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 رحلة الثانويةواقع الإشراف التربوي ودوره في تطوير بعض الكفايات التدريسية لمعلمي اللغة الانجليزية بالم

  (دراسة ميدانية من وجهة نظر معلمى اللغة الإنجليزية بمحلية القرشي)

  صباح الحاج محمد حامد و  عمار محمد الزبير دفع االله
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا.  كلية التربية، 

  مستخلص: ال

ير بعض الكفايات التدريسية لمعلمي هذه الدراسة إلي التعرف على واقع الإشراف التربوي ودوره في تطو  تهدف
اللغة الانجليزية بالمرحلة الثانوية، متمثلة في الكفايات التي تتعلق بالدور المنوط بالمشرف التربوي من خلال 
زيارته لمعلم اللغة الإنجليزية داخل الصف الدراسي وكذلك مجال الكفايات الخاصة بالوسائل التعليمية، ومساعدته 

تنمية العلاقات المهنية. تمثل مجتمع الدراسة في معلمى اللغة الإنجليزية بولاية الجزيرة، محلية للمعلم في مجال 
%) 56.6معلماً ومعلمة) بنسبة ( 30معلماً ومعلمة). أختيرت عينة عشوائية قوامها ( 53القرشى والبالغ عددهم (

كأداة لجمع المعلومات، تم تحليل البيانات  من مجتمع الدراسة. اتبع الباحثان المنهج الوصفي واستخدما الاستبانة
). ومن أهمّ نتائج الدراسة الآتي: الأشراف التربوي SPSSباستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية (

من وجهة نظر معلمى اللغة الإنجليزية مرضياً عنه فيما يختص بزيارة الصف الدراسي حيث أثبتت استجابات 
ه ينتهج أسلوباً يؤدى إلى تطوير كفاياتهم التدريسية في هذا المجال، أما فيما يختص بمجالى أفراد العينة أن

الوسائل التعليمية وتنمية العلاقات المهنية فإن دور الإشراف التربوي في تطوير الكفايات المهنية لمعلمى اللغة 
  الإنجليزية في هذين المجالين ضعيف جداً. 

  م المصغر، القيادة، التحقق التجريبى.التعلي مفتاحية:الكلمات ال
ABSTRACT:  
The aim of this study was to identify the reality of Educational Supervision and its 
role in of improving some teaching comptencies for English language teachers in the  
secondary level, represented in the comptencies that related to the role of Educational 
Supervision through visiting the teacher of English language inside classroom, also in 
fields of comptencies that specific in teaching aids and helping teacher in developing 
the  professional relationship. The targeted community of this study was the teachers 
(male & female) of English language in the secondary school in Gazira State Qurashi 
Locality. A randomly sample was taken of 30 teacher (male & female) that represent 
(56.7%). Both of the researchers followed the descriptive method and questionare as a 
tool for collecting data. Data were analyzed statically by using the program of 
statically package social science (SPSS). The main findings of the study as follow: the 
Educational Supervision according to the point of view of English language teachers 
is satisfactory with regard to visiting the classroom where their answers proved that 
Educational Supervision adopts a method that leads to the development of their 
teaching comptencies in this field, the two fields of  teaching aids and developing the 
professional relationship Educational Supervision is very week.  

  Keywords: Mini Education, Leadership, Experimental Verification. 
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  مقدمة: ال

لمجتمع ككل فلذا يجب أن يكون يعد المعلم أهمّ عنصر في منظومة التربية بما يؤديه من دور تجاه المتعلم وا
المعلمون في المؤسسات التربوية على مستوى عالٍ من التطور والتخصص المهني لأنهم تلقوا تدريباً وإعداداً 
يتناسب مع كفاءتهم العقلية والفنية ومهاراتهم الإنسانية داخل المؤسسات التربوية، وبما أن المجتمع يتطلع إلى 

ت عصر التطور والمعرفة المتدفقة، وهذا بطبيعة الحال يتطلب تغيراً وتطوراً في التغيير الذى يواكب متطلبا
كفايات المعلمين المهنية، ولكن هذا التغيير والتطور المستمر في كفايات المعلمين المهنية لا يتحقق إلا بواسطة 

المهنية بإخضاعه للإرشاد إشراف تربوى يهتم ويسعى لتنمية وتطوير هذه الجوانب في المعلم وذلك بصقل كفاياته 
  والتدريب والمناصحة والمؤازرة المستمرة. 

  مشكلة الدراسة: 

مــن واقــع عمــل أحــد مــؤلفي هــذه الدراســة فــي مجــال التــدريس، معلمــاً للغــة الإنجليزيــة، فانــه غيــر راضــيٍ عــن واقــع 
فـي تحقيـق الـدور المنـوط بـه  الإشراف التربوي، لـذلك أراد أن يسـتطلع آراء زملائـه مستكشـفاً واقـع الإشـراف التربـوي

تجاه تطـوير الكفايـات التدريسـية لمعلمـى اللغـة الإنجليزيـة بالمرحلـة الثانويـة وفقـاً لأسـس منهجيـة وعلميـة صـحيحة، 
    ومن هنا تولدت مشكلة هذه الدراسة لتجيب على السؤال الرئيس التالي:

  ة الانجليزية بالمرحلة الثانوية؟ما دور الإشراف التربوي في تطوير الكفايات التدريسية لمعلم اللغ

  وتتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية: 
. مـــا مـــدى التـــزام المشـــرف التربـــوي بقواعـــد زيـــارة الصـــف الدراســـي بالطريقـــة التـــي تـــؤدى إلـــى تطـــوير الكفايـــات 1

  التدريسية لمعلم اللغة الإنجليزية؟
ـــم ال2 ـــة . مـــا دور المشـــرف التربـــوي فـــي توجيـــه معل ـــة لاســـتخدام الوســـائل التعليمي ـــة الثانوي ـــة بالمرحل لغـــة الإنجليزي

  بالطريقة التي تؤدى إلى تطوير كفاياته التدريسية؟.
. مــا دور المشــرف التربــوي فــي تنميــة العلاقــات المهنيــة فــي محــيط العمــل المدرســي بالطريقــة التــي تــؤدى إلــى 3

  تطوير الكفايات التدريسية لمعلم اللغة الإنجليزية؟
  داف الدراسة: أه

تتمثل أهداف  الدراسة في: التعرف على واقع الإشراف التربوي ودوره فـي تطـوير الكفايـات التدريسـة بالنسـبة لمعلـم 
اللغة الإنجليزية بالمدارس الثانوية  المتمثلة في كل من مجال زيارة المشرف التربوي للمعلم داخـل الصـف الدراسـي 

  ئل التعليمية،  ومساعدته للمعلم في مجال تنمية العلاقات المهنية.وكذلك مجال الكفايات الخاصة بالوسا

   فروض الدراسة:
وفقاً لما عايشه الباحثـان فيمـا يتعلـق بـدور الإشـراف التربـوي فـي تطـوير الكفايـات التدريسـية لمعلـم اللغـة الانجليزيـة 

  لعينة عن النتائج الآتية:بالمرحلة الثانوية بمحلية المناقل فإنهما يفترضان أن تسفر إجابات أفراد ا
. يلتزم المشرف التربوي بقواعد زيارة الصف الدراسي بالطريقة التـي تـؤدى إلـى تطـوير الكفايـات التدريسـية لمعلـم 1

  اللغة الإنجليزية.
. دور المشرف التربوي في توجيـه معلـم اللغـة الإنجليزيـة بالمرحلـة الثانويـة لاسـتخدام الوسـائل التعليميـة بالطريقـة 2

  تي تؤدى إلى تطوير كفاياته التدريسية ضعيف جداً.ال
. دور المشرف التربوي في تنمية العلاقات المهنيـة فـي محـيط العمـل المدرسـي بالطريقـة التـي تـؤدى إلـى تطـوير 3

  الكفايات التدريسية لمعلم اللغة الإنجليزية ضعيف جداً.
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  أهمية الدراسة:

للــدور المنــاط بالإشــراف التربــوي والــذى يتمثــل فــي تطــوير الكفايــات  تــأتي أهميــة هــذه الدراســة مــن المكانــة الحقيقيــة
التدريســـية لمعلمـــى اللغـــة الإنجليزيـــة، كمـــا تـــأتى أهميـــة البحـــث أيضـــاً مـــن أهميـــة الـــدور الـــذي تمثلـــه وتلعبـــه اللغـــة 

ى فـي مجـال الانجليزية في مجال التعليم والـتعلم باعتبارهـا لغـة عالميـة، قـد تكـون هـذه الدراسـة فاتحـة لدراسـات أخـر 
الإشراف التربـوي فـي منـاهج أخـرى، كمـا أنهـا قـد تكـون إضـافة تثـري المكتبـة السـودانية، وقـد يتوصـل الباحثـان مـن 
خلالهــا إلــي نتــائج وتوصــيات تســهم فــي تطــوير الإشــراف التربــوي نفســه بطريقــة يســتطيع مــن خلالهــا تأديــة الــدور 

  .غة الإنجليزية بالمرحلة الثانويةالمنوط به تجاه تطوير الكفايات التدريسية لمعلمى الل

  حدود الدراسة: 

. أمـا الحـدود م2017 – م2016الحدود المكانيـة تتمثـل فـى: محليـة القرشـي بحـدودها الأساسـية والحـدود الزمانيـة: 
البشـــرية تتمثـــل فـــي معلمـــي ومعلمـــات اللغـــة الإنجليزيـــة بمـــدارس المرحلـــة الثانويـــة بولايـــة الجزيـــرة محليـــة القرشـــي، 

الموضــوعية: التعــرف علــى واقــع الإشــراف التربــوي ودوره فــي تطــوير الكفايــات التدريســية لمعلمــي المرحلــة  والحــدود
  الثانوية بمحلية القرشي ولاية الجزيرة.

  مصطلحات الدراسة:

الــدور مهمــة ووظيفــة، أمــا الــدور فــي الاصــطلاح: هــو مــا يقــوم بفعلــه الفاعــل بعلاقتــه مــع الآخــرين أو هــو الــدور:  
  ).10ص، 2016السلوك المتوقع والمرتبط بموقع معين في مجتمع معين.(سليمان نموذج من 

ه): من كفاه كفاية استغنى به عن غيره فهو كاف، ومفرده 1392الكفاية لغة: جاء في المعجم الوسيط (الكفاية: 
ل إلي النتائج هي القدرة على تحقيق الأهداف التعليمية والوصو  الكفاية اصطلاحاً: ).791كفء، وجمعه أكفياء (

بأنها  ). يمكن تعريف الكفاية اجرائياً 75ص، 2006، المرجوة باقل التكاليف من الجهد والوقت والمال (علي راشد
قدرة المعلم على أداء مهامه التعليمية والوصول إلي النتائج مع الاتقان الذي يضمن تحقيق النتاجات المطلوبة في 

  سلوك الطلاب.
اف لغة: أصل الكلمة هو شرف أو شارف الشيء، ويعني دنا منه، وقارب أن يظفر به. الإشر  الإشراف التربوى:

وشرف تعني علا في دين أو دنيا، وجميع معاني كلمة الإشراف تدور حول العلو والمجد والارتفاع (لويس 
وتطوير ) بأنه (العملية التي فيها تقويم 57، ص2004عرفه راشد (معلوفي، د. ت.). الإشراف في الاصطلاح: 

العملية التعليمية والتعلمية، ومتابعة تنفيذ كل ما يتعلق بها لتحقيق الأهداف التربوية، كما يشمل الإشراف على 
التعريف الاجرائي للإشراف التربوي: هو جميع العمليات التي تجري في المدرسة سواء كانت تعليمية أو إدارية). 

  تها تقويم وتطوير العملية التعليمية والتربوية بكافة محاورها.عملية فنية شورية قيادية إنسانية شاملة، غاي
  الإطار النظري والدراسات السابقة:

  الإطار النظري:

  الإشراف التربوي:

يعد الإشراف التربوي نظاماً متكاملاً في حد ذاته، ومع ذلك فهو نظام فرعي من نظام مفهوم الإشراف التربوي: 
تمع، وبذلك يستمد أهدافه من فلسفة المجتمع التي تعكس بدورها حياة  كلي هو النظام التعليمي في المج

شأنه في ذلك  -كمفهوم -المجتمع، وما تشهده من تطورات اجتماعية، واقتصادية، وحضارية. والإشراف التربوي
 - ربويالتوجيه الت -شأن الكثير من المفاهيم التربوية أتخذ أشكالاً متعددة، ومسميات متعددة منها: (التفتيش

والإشراف التربوي) حتى أنه في بعض الأقطار اتخذ مسمى "متفقد" (الشناوي  -والإشراف الفني - التوجيه الفني
   ).2ص، 1983والأحمر، 
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قد ألحقت بمفهوم الإشراف التربوي كثيرٌ من المعاني في مراحل متعاقبة من القرن العشرين، والتي نجدها  و
في المجال التعليمي حتى وقتنا الحاضر. ولأن التطور والنمو ديدن كل  بين بعض العاملين -أحياناً  -سائدة

الأبحاث والدراسات والنظريات والممارسات ولا سيما التربوية منها، ولأن الإشراف التربوي جزء من العملية التربوية 
تراوحت بين  فقد ظهرت عدة تعريفات للإشراف التربوي نظر كل منها إلي الإشراف التربوي من زاوية محددة

القيادة، والإدارة التربوية، والمناهج، وطرائق التدريس، والتدريب والعلاقات الإنسانية، وضمن هذه التطلعات برزت 
  تعريفات مميزة للإشراف التربوي منها:

) بأنه (الجهود المنظمة التي يبذلها 11: ص1990. تعرفه لائحة الإشراف التربوي بوزارة التربية والتعليم (1
لمسئولون لتوفير القيادة للمعلمين والعاملين في الحقل التربوي لتحسين عمليتي التعليم والتعلم، وتشمل هذه ا

الجهود تحقيق النمو المهني، وتطوير أداء المعلمين والمناهج، وإعادة صياغة الأهداف التربوية، واختيار الأدوات 
ية وهي بالتالي مفتاح نجاح المعلم ومقياس لفعالية المشرف التعليمية وطرائق التدريس، والتقويم للعملية التعليم

التربوي في أداء مهمته وتقويمه لنفسه وعمله من خلال وسائل متعددة لتحقيق مزيد من التقدم في التدريس والنمو 
  في النشاط الابتكاري والإبداعي).

رافية على مستوى عالي من ) بأنه (نشاط علمي منظم تقوم به سلطات إش45، ص1999. يعرفه اللقاني (2
الخبرة في مجال الإشراف، يهدف إلي تحسين العملية التعليمية ويساعد في النمو المهني للمعلمين من خلال ما 
تقوم به تلك السلطات من الزيارات المستمرة للمعلمين وإعطائهم النصائح والتوصيات التي تساعدهم على تحسين 

 أدائهم). 
) بقوله: (أنه المجهود الذي يبذل لاستثارة وتنسيق وتوجيه النمو 15، ص1963( . يعرفه بورمان وآخرون3

المستمر للمعلمين في المدرسة فردياً وجماعياً، وذلك لكي يفهموا وظائف التعليم فهماً أحسن ويؤدوها بصورة أكثر 
اركة الذكية العميقة في فعالية حتى يصبحوا أكثر قدرة على استثارة وتوجيه النمو المستمر لكل تلميذ نحو المش

 بناء المجتمع الديمقراطي الحديث).
) أهم خصائص المفهوم الحديث للإشراف 103، ص1983يلخص الخطيب (خصائص الإشراف التربوي: 

  التربوي في الآتي:
. إنه عملية ديمقراطية تعاونية منظمة تقوم على أساس التخطيط العلمي والاستقصاء والتحليل والتقويم 1

  ي وتتسم بالتجريب، وإتباع المنهج العلمي.الجماع
 . إنه يشمل جميع عناصر العملية التعليمية أو يعمل على تحسينها وتطويرها وتغييرها في الاتجاه الايجابي.2
. إنه يستعين بوسائل وأساليب وأنشطة متعددة ومتنوعة كالزيارات الصفية، المدرسية، وتلك الزيارات والخبرات 3

 قية والبحوث التربوية.والدروس التطبي
. إنه يخدم جميع العاملين في المجال التربوي على مستوى المدرسة، ويراعي الفروق الفردية القائمة بينهم، 4

 فضلاً عن تشجيعه لآرائهم ومبادئهم، وتأكيد العمل الجماعي بينهم.
 سين مستوى أدائهم.. إنه يؤكد على أهمية مساعدة المعلمين على النمو المهني المستمر وأهمية تح5
. إن سلطة المشرف التربوي تستمد من قوة أفكاره وموضوعيتها، ومن مهاراته وخبراته المتجددة وتوجيهاته 6

 الإبداعية.
. أن العلاقة القائمة بين المشرف التربوي والمعلم قائمة على أساس العلاقات الإنسانية السليمة وأهمها: 7

 ون.الاحترام المتبادل، والود والتعا
 . إن الإشراف التربوي وسيلة لتحسين مستوى التعليم.8
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 أهداف الإشراف التربوي:

اتفق كثير من الباحثين والمهتمين على أن الهدف الشامل للإشراف هو تحسين العملية التربوية أما الهدف 
ان أهداف ). وقد لخص نشو 38، ص1969النهائي للإشراف فهو نمو التلاميذ ومن ثم تحسين المجتمع( حسين 

  ).215، ص2001الإشراف التربوي فيما يلي: (نشوان، 
  . العمل على تحسين العملية التربوية بكل أبعادها وعناصرها.1
 . الارتقاء بمستوى الأداء المهني والفني للمعلمين والإداريين بالمدارس.2
 . العمل على اكتشاف إمكانات المعلمين وتعزيزها وتنميتها.3
طوير المناهج الدراسية، وذلك بالوقوف على مدى صلاحيتها للمستويات المحددة والأبعاد . المشاركة في ت4

 الزمنية المناسبة وتقييم المقترحات اللازمة لذلك.
 . تنمية العلاقات بين المؤسسة التعليمية والمجتمع المحلي.5
وحرية واسعة وفرص لإبداء الرأي  . تقديم نموذج من الإدارة الديمقراطية التي توفر للمعلمين احتراماً كبيراً 6

 والمناقشة.
 . تذليل العقبات أمام المعلم وتمكينه من السير في طريق مرسوم بعيداً عن التعجل التباطؤ.7
. التشاور مع المعلمين بشان الأنشطة المناسبة للتلاميذ والبيئة المحلية التي تسهم في اكتشاف ميول الطالب 8

 وتوجيهها. المهنية وتعمل على تنميتها
. تهيئة الجو المناسب الذي تتوطد فيه الصلة بين التلميذ ومعلمه، ليطمئن إليه ويركز على نصائحه ويتقبل 9

 إرشاده وإدراك المعلم للغاية الأساسية من التربية وهي مساعدة التلميذ على النمو ليصبح مواطناً صالحاً.
  الكفاية التدريسية:

كفايات التدريسية عبارة عن مجموعة من القدرات، وما يرتبط بها من مهارات، المفهوم الكفايات التدريسية: 
والتي يفترض إن المعلم يمتلكها بما يمكنه من أداء مهامه وأدواره ومسئولياته خير أداء مما ينعكس على العملية 

وقد يقوم المعلم بذلك  التعليمية ككل، وخصوصاً من ناحية نجاح المعلم، وقدرته على نقل المعلومات إلي تلاميذه،
عن طريق التخطيط والإعداد للدروس وغيره من الأنشطة اليومية والتطبيقية، مما يتضح في السلوك والإعداد 
الفعلي للمعلم داخل الصف وخارجه. ولقد قام معظم المختصين بإعطاء مفاهيم عديدة للكفايات التدريسية أو 

  ).43، ص2016للكفاية التدريسية ومنها: (علي، 

. هي مستويات محددة من الأداء المهني والمعرفة العلمية والاتجاهات لدى المعلم تمكنه من تحقيق مستوى 1
  مقبول من الأداء التدريسي.

. هي مجموعة المهارات والمعارف والأساليب، وانماط السلوك التي يبديها المعلم بشكل ثابت ومستمر في 2
 أثناء الدرس.

برات والمعارف والمهارات التي تنعكس على سلوك المعلم وتظهر في أنماط وتصرفات جميع المعلومات والخ .3
 مهنية خلال الدور الذي يمارسه عند تفاعله مع عناصر الموقف التعليمي جميعها.

. أنها القدرة على الأداء وفق أهداف سلوكية محددة من خلال امتلاك المعلم المعلومات والمعارف والمهارات 4
 اللازمة المتصلة بمهنة التعليم لغرض تحقيق الأهداف. والمفاهيم

. فهي سلوك إنساني موجه تنعكس آثاره مباشرة على مستقبل الفرد، الأمر الذي يحتم على الجهات المختصة 5
انجازه من خلال أسس علمية موضوعية تمكنه من تحقيق دوره البناء المتوقع منه في تحسين العملية 

 التعليمية وتطويرها.
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. مجمل تصرفات وسلوك المعلم والتي تشمل المعارف والاتجاهات والخبرات والمهارات أثناء الموقف 6
التعليمي، ويتسم هذا السلوك بمستوى عالٍ من الأداء والدقة، ومما تم عرضه نرى أن الكفايات التدريسية 

لم وتظهر في أنماط هي جميع المعلومات والخبرات والمعارف والمهارات التي تنعكس على سلوك المع
 وتصرفات مهنية خلال الدور الذي يمارس عند تفاعله مع عناصر الموقف التعليمي جميعها.

   :التدريسية الكفايات تصنيف
  :هي أنواع ثلاثة إلى التدريسية الكفايات )1984بورش، ( وقاري )،1984جرادات، ( من كل صنف

 الأساليب ووصف معرفة المعلم على قدرة مثل التدريس قطرائ كفايات :نوعين على وتشتمل معرفية: أ. كفايات
 .الدراسية بالمادة المتعلقة الحقائق والمعلومات كمعرفة المحتوى وكفايات الصف، لإدارة الفعالة

 .يوم عمل خطة التقويم، ووضع أدوات استخدام مثل الصفي، التعليم وتشمل مهارات أدائية: ب. كفايات
 المعرفية في المجالات التلاميذ لدى تعلمية حواصل من المعلم يحققه ما بها ويقصد :ج. كفايات إنتاجية

 من أو معلمهم نحو التلاميذ آراء باستطلاع التحصيل أو باختبارات الكفايات هذه وتقاس والمهارية، والانفعالية
 .وخارجه داخل الفصل التلاميذ سلوك ملاحظة خلال

 .وقيمه وميوله المعلم باتجاهات المتصلة الكفايات وتتضمن الوجدانية: د. الكفايات
 حول والمعلومات الحقائق على استقصاء المعلم بقدرة المتصلة الكفايات وتتضمن :الاستقصائية ه. الكفايات
 والتقصي. البحث أساليب على التلاميذ تدريب على المعلم وقدرة اجتماعية، مشكلة أو معين دراسي موضوع

  توافرها في المعلم الناجح: الكفايات التدريبية الواجب 

ظهرت حركة التربية القائمة على الكفايات في إعداد المعلم كرد فعل للاتجاه التقليدي الذي يقوم على إكساب 
الطالب المعلم للمعلومات والمعارف النظرية اللازمة له دون التركيز على الكفايات التي يجب أن يتقنها، 

مي، وعدم قدرة البرنامج التقليدي على إحداث تغيير كبير في أداء الخريجين، والمرتبطة بدوره في الموقف التعلي
وضعف الربط بين الجانب النظري والجانب التطبيقي، وقد حدد المتخصصون الكفايات التدريبية الواجب توافرها 

  .)45-41ص، 1999في المعلم بسبعة مجالات رئيسة كالآتي: (الفرا، 
   والنمو المهني:  أولاً: الكفايات الأكاديمية

 -اكتساب حصيلة ثقافية -إتقان مادة التخصص الفرعي -تشمل خمس مفردات هي: (إتقان مادة التخصص و
  متابعة ما يستجد في المجالات التربوية.) -متابعة ما يستجد في مجال التخصص

   ثانياً: كفايات تخطيط الدرس:
تصنيف أهداف الدرس في  - ة إجرائية (سلوكية)تضم احد عشرة مفردة هي: (صياغة أهداف الدرس بطريق و

تصنيف أهداف الدرس في المجال الحسي  -تصنيف أهداف الدرس في المجال الوجداني -المجال المعرفي
تحديد طرق التدريس المناسبة لتحقيق أهداف  -تحديد الخبرات اللازمة لتحقيق أهداف الدرس - الحركي (المهاري)

تصميم بعض الوسائل التعليمية المستقاة من مصادر البيئة  -مية المرتبطة بالدرستحديد الوسائل التعلي -الدرس
 - اختيار وسائل التقويم المناسبة لتحقيق أهداف الدرس -اختيار الأنشطة التعليمية المرتبطة بالدرس -المحلية

 كتابة خطة الدرس في تسلسل منطقي يتضمن أهم عناصر الخطة الجديدة).
  يذ الدرس: ثالثاً: كفايات تنف

ربط موضوع  -ربط موضوع الدرس بالبيئة والحياة العلمية -(إثارة اهتمام التلاميذ بموضوع الدرس تشمل: و
استخدام الوسائل  - تنوع أوجه النشاط داخل الفصل -تنوع أساليب الدرس -الدرس بخبرات التلاميذ السابقة
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صياغة وتوجيه  - راعاة الفروق الفردية بين التلاميذم -إشراك التلاميذ في عملية التعليم -التعليمية بشكل جيد
 استخدام أدوات وأساليب التقويم المناسبة للدرس). - الأسئلة المرتبطة بالدرس

   رابعاً: كفايات ضبط الفصل:
استخدام أساليب  -تنمية الشعور بالمسئولية لدى التلاميذ -تشمل: (جذب انتباه التلاميذ وتحفيزهم طوال الحصة و

خلق جو يسوده الود  -الاهتمام باحتياجات واهتمامات التلاميذ ومشكلاتهم -ز المناسبة لسلوك التلاميذالتعزي
وتوزيع الاهتمام على كل التلاميذ في الصف والتعامل بحكمة مع المشكلات التي تنشأ أثناء  -والإلفة في الصف

 الدرس).
  : خامساً: كفايات التقويم

تصميم الاختبارات  - إعداد اختبارات تحصيلية مرتبطة بالأهداف -ية للتلاميذتشمل: (إعداد اختبارات تشخيص و
متابعة التقدم  -تحليل وتفسير نتائج الاختبارات - استخدام التقويم الدوري (المستمر) للتلاميذ -الموضوعية

 المستمر للتلاميذ أثناء العالم الدراسي).
   سادساً: الكفايات الإدارية:

التعاون مع إدارة  -المشاركة في إجراء الاختبارات المدرسية -الإدارة في انجاز الأعمال تشمل: (التعاون مع و
التعاون  - المشاركة مع الإدارة المدرسية في التعرف على مشكلات الطلاب -المدرسة في ريادة بعض الفصول

 ر العمل في المدرسة).تقديم الآراء والمقترحات التي يمكن أن تسهم في تطوي -في الإعداد للمجالس المدرسية
  :سابعاً: كفايات التواصل الإنساني

تشكيل علاقات جيدة مع  -تكوين علاقات حسنة مع الرؤساء - تشمل: (تكوين علاقات حسنة مع التلاميذ و
 .)42، ص1999تعريف التلاميذ على آداب المناقشة والحديث). (الفرا،  - الآباء

  :اللغة الإنجليزية
  : تعريف اللغة الانجليزية

. وهي ثالث أكثر اللغات الأم انتشاراً في العالم، وبالإضافة إلى انتشارها الكبير إنجلترانشأت في  لغة جرمانيةهي 
ومن بعدها  للإمبراطورية البريطانيةفي العالم بسبب التأثيرات العسكرية والاقتصادية والثقافية والعلمية والسياسية 

 اللغة الفرنسيالوحيدة الموجودة بالقارات الخمس بجانب  فهي اللغة الولايات المتحدة الأمريكية
)Ethnologue.com.( 

   نشأة اللغة الانجليزية وتطورها: 
نشأت اللغة الانجليزية من عدة لهجات، إجمالاً أصبحت الآن يطلق عليها الإنجليزية القديمة، والتي جلبت إلى 

ي بداية القرن الخامس. ولقد تأثرت اللغة الانجليزية بريطانيا العظمى من قبل المستوطنين الأنجلوسكسونيين ف
بلغة النورس القديمة من قبل غزاة الفايكنك. تطورت الإنجليزية القديمة إلى الإنجليزية الوسطى بعد فتح النورمان 

جليزية الفرنسية). ومن ذلك تطورت اللغة الإن -مستعيرة بقوة من المفردات والعادات الهجائية للنورمان (الإنجليزية
الحديثة على نحو كبير بجانب التغير الكبير في الحروف اللينة التي بدأت في بداية القرن الخامس عشر في 
إنجلترا، واستمرت في اكتساب كلمات أجنبية من لغات مختلفة، وكما كانت تشكل كلمات جديدة أيضاً. وتم بناء 

بالتقنية على أساس جذور من اللاتينية واليونانية عدد كبير من الكلمات الإنجليزية وبخاصة الكلمات الخاصة 
  ).4، ص2015(زناتي  .القديمة
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  طرق تدريس اللغة الانجليزية: 

تحتاج اللغة الانجليزية للطريقة الأنسب لتعليمها وهي الطريقة التي يتبع فيها المتعلم الأوضاع الطبيعية في 
ركيب الجمل إلي الحد الأدنى من الانتباه، إذ أن اللغة التي القراءة والمحادثة وبصورة مباشرة مع إعطاء القواعد وت

يتعلمها هي لغة وظيفية، بينما الطريقة القديمة والتي تعتمد على تلقين الطالب القواعد والتراكيب والقوائم الطويلة 
وغير ) تعتبر طريقة غير مباشرة Structural Approachمن المفردات والألفاظ وتسمى بالطريقة البنيوية (

) والقراءة Speaking) والتحدث (Listiningعملية في إكساب الطالب مهارات اللغة الأربعة، وهي الاستماع (
)Reading) والكتابة (Writing نصر) .(29، ص2006.(  

  انتشار اللغة الإنجليزية في العالم العربي: 

بات للغة الإنجليزية بات لها انتشاراً واسعاً وملحوظاً في العالم العربي وخصوصا في الخليج العربي بسبب تطور 
الحياة بشكل عام والسياحة بشكل خاص مثل الإمارات وقطر ولها انتشار قوي في السعودية بسبب تطور الحياة 

سبب الحجاج واختلاف لغاتهم أصبح من الأسهل وشهدت اللغة الانجليزية نقلة نوعية في الآونة الأخيرة، وب
التعامل معهم باللغة الإنجليزية. أما في دول المغرب العربي فان انتشار اللغة الإسبانية والفرنسيةيرجع إلي 

  ).28الاحتلال الفرنسي والقرب الجغرافي. (دراسة فريق المحترف السعودي،

  الدراسات السابقة:

ودية، بعنوان: "دور المشرف التربوي المقيم في التنمية المهنية للمعلمين: دراسة في السع)، 2003دراسة الرميح (
تقويمية"، هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة المشرف التربوي المقيم في التنمية المهنية للمعلمين، 

افة إلى تأثير متغيرات والتعرف على الصعوبات التي تحد من تنمية المشرف التربوي المقيم للمعلمين مهنياً، إض
العينة لمتغير استجابة أفراد الدراسة نحو مساهمة المشرف المقيم في التنمية المهنية للمعلمين، والصعوبات التي 
تحد من ذلك. ولتحقيق أغراض الدراسة اعتمد الباحث على المنهج الوصفي مستخدماً الاستبانة، حيث بلغت 

مشرفاً في أربعة مجمعات تعليمية حكومية بمدينة الرياض. وقد  27، ومديراً  16معلماً، و 522عينة الدراسة 
أشارت نتائج الدراسة إلى أن المشرف يسهم في تنمية المعلم بدرجة متوسطة في مجال التخطيط للدرس وإعداده، 

مين ومجال تنفيذ الدرس، ومجال التقويم،و مجال إدارة الصف، ومجال النمو المهني الذاتي، وفي تنمية المعل
مهنياً بوجه عام، كما وأشارت إلى وجود  صعوبات تحد من تنمية المشرف للمعلمين مهنياً ، تتمثل بعدم وجود 
خطة واضحة لمتابعة النمو المهني للمعلمين، ونقص التأهيل لدى المشرف المقيم، ووجود النصاب التدريسي 

  الذي يشكل عبئاً على المشرف.

)، في قبرص، بعنوان: Hismanoglu and Hismanoglu (2010دراسة هسمانجلو وهسمانجلو 

"تصورات معلمي اللغة الإنجليزية عن الإشراف التعليمي نسبة للتنمية المهنية للمعلمين: دراسة حالة في شمال 
قبرص"، هدفت إلى دراسة تصورات معلمي اللغة الإنجليزية حول الإشراف التعليمي نسبة إلى التنمية المهنية، 

لى بحث الأسس النظرية للمصطلحات المزدوجة، والإشراف التعليمي، والتنمية المهنية، وعلاقة ذلك كما هدفت إ
بسياق تدريس اللغة الإنجليزية. ولتحقيق أغراض الدراسة، قام الباحث بدراسة حالة صغيرة الحجم، في سياق 

ن على المشرف التربوي أن يسلط التعليم العالي في الجمهورية التركية شمال قبرص. حيث أشارت النتائج إلى أ
الضوء على نقاط القوة في أداء معلمي اللغة الإنجليزية، ويقوم بتشجيعهم على التفكير ملياً في نقاط الضعف 
وإيجاد بعض الحلول لمشاكلهم.كما أشارت النتائج إلى وجود فرق ملحوظ بين المعتقدات التي يؤمن بها مدرسو 

  حقيقية المتعلقة بالإشراف التعليمي، ومن جانب آخر تدني مستوى الإشراف التربوي.اللغة الإنجليزية، والتجارب ال
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   مدى استفادة الباحثين من الدراسات السابقة:
استفاد الباحثان من الدراسات السابقة في عدة جوانب منها: صياغة مشكلة الدراسة وتحديدها تحديداً دقيقاً، تكوين 

ة وذلك من خلال ما إتبعته الدراسات السابقة من مناهج وطرق عرض تصور شامل لموضوع الدراسة الحالي
للنتائج وما توصلت إليه من توصيات، وما تقدمت به من مقترحات، كما إستفاد الباحثان من الدراسات السابقة 

ج تلك في تصميم دراستهما وشكلها العام، ساعدت الدراسات السابقة الباحثان في مقارنة نتائج هذه الدراسة بنتائ
الدراسات للوصول إلى تصور واضح عن الإشراف التربوي ودوره في تطوير الكفايات التدريسية لمعلمى اللغة 

  الإنجليزية بالمرحلة الثانوية.
  إجراءات الدراسة:

  منهج الدراسة: 

تمهيد  اتبع الباحثان المنهج الوصفي التحليلي الذي يبحث الحاضر ويهدف لتجهيز بيانات لإثبات فروض معينة 
للإجابة عن تساؤلات محددة تتعلق بالظواهر الحالية والأحداث الراهنة ويمكن جمع المعلومات عنها في زمان 
إجراء البحث وذلك باستخدام أدوات مناسبة، إذ تحدد الدراسة الوصفية الوضع الحالي للظاهرة المراد دراستها وهو 

ن على درجة من الموضوعية والثبات. ولذلك راى منهج يستخدم المعطيات في جمع البيانات على أن تكو 
الباحثان أن المنهج يتناسب مع طبيعة ونوع دراستهما وتفسيره يتماشى مع المعطيات الفعلية للظاهرة موضوع 

  ).113ص، 2006الدراسة. (سليمان 
  مجتمع الدراسة:

وية بولاية الجزيرة محلية القرشي، يضم مجتمع الدراسة معلمي ومعلمات اللغة الانجليزية بمدارس المرحلة الثان 
) معلماً منهم (بحسب آخر إحصائية من 53) مدرسة وعدد المعلمين (67حيث يبلغ عدد المدارس بالمحلية (

  ).2017مكتب التعليم بالمحلية، 
  عينة الدراسة:

علماً) و م 16من مجتمع الدراسة منهم ( %56معلماً ومعلمة) بنسبة  30تمّ اختيار عينة عشوائية بلغت ( 
 21)، أما من حيث المؤهل العلمي فجميعهم من حملة البكالوريوس ومن حيث المؤهل المهنى فمنهم معلمة14(

 5 الخبرة فان واحداً فقط منهم تقل خبرته عن غير تربوى، أما من حيث سنوات 9ومن حملة المؤهل التربوي 
  -11ربعة منهم تتراوح سنين خبرتهم بين سنوات وأ 10 -5سنوات  وعشرون منهم تتراوح سنين خبرتهم بين 

منهم  12منهم غير مدربين) و( 12فوق، من حيث التدريب فان ( فما 16سنوات وخمسة منهم سنين خبرتهم 15
  نالوا دورة تدريبية واحدة) و (اثنان منهم نالوا دورتين تدريبيتين) و(أربعة منهم نالوا ثلاثة دورات تدريبية فأكثر).

  أداة الدراسة:

اعتمد الباحثان علي الاستبانة أداةً لجمع البيانات تهدف الاستبانة إلى معرفة آراء المبحوثين حول دور الإشراف  
التربوي في تطوير بعض الكفايات التدريسية لمعلمي اللغة الانجليزية بالمرحلة الثانوية، وقد تم تصميمها في 

زملاء والاستفادة من توجيهاتهم ثم تمَ عرضها علي صورتها المبدئية، بعدها قام الباحثان بعرضها علي ال
المُحكمين والمختصين في هذا المجال فأبدوا ملاحظاتهم عليها ودونوا توجيهاتهم بها، وقد تطابقت معظم آرائهم 
فيما يتعلق بتصويب صياغة بعض عبارات الاستبانة بالحذف والإضافة والتعديل، أو كلها مجتمعة وتباينت في 

ات، وعليه قام الباحثان بمراعاة كل تلك التوجيهات ونتجت عن كل ذلك الاستبانة النهائية التي بعض العبار 
استبانة لمعلمى ومعلمات اللغة الإنجليزية بمحلية  )40(وُزعت علي أفراد عينة الدراسة وقد قام الباحثان بتوزيع 

  استبانة فقط صالحة للتحليل. )30(القرشى وقد استُردّ منها 
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  دق الاستبانة:ثبات وص

  الثبات:

يعني درجة استقرار النتائج عند تكرار المقياس على نفس مجموعة الأفراد، ولإيجاد الثبات استخدم الباحثان  
معادلة التجزئة النصفية وذلك بتجزئة أسئلة الاستبانة إلي جزئين، يشمل الجزء الأول درجات العبارات ذات 

ني درجات العبارات ذات الترتيب الزوجي (ص)، ولإيجاد ارتباط الدرجات الترتيب الفردي (س)، ويشمل الجزء الثا
 )46، ص2006الفردية والزوجية استخدم الباحثان معادلة الارتباط لبيرسون وهي: (نصر 

  
   وبعد ذلك استخدم الباحثان معادلة سيبرمان براون لإيجاد معامل ثبات الاستبانة وصيغة المعادلة هي:

  
   الصدق:

هو درجة قدرة المقياس على قياس ما وضع لقياسه. وقد اعتمد الباحثان على نوعين من أنواع الصدق  الصدق و
  هما:

  هو الذي يشير إلي ما يبدو ظاهرياً أن الاستبانة تقيس ما وضعت لقياسه. و الظاهري:  الصدق
  هو صدق الدرجات التجريبية بالنسبة للدرجات الحقيقية. و الصدق الذاتي: 

على احصاء وصفي بارامتري تم فيه حساب التكرارات والنسب  اعتمد التحليل الإحصائيحليل البيانات: أساليب ت
المئوية والوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة مربع كاي والقيمة الاحتمالية لكل عبارة. وقد تم التحليل عبر 

  .SPSSبرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
  ت وتحليلھا ومناقشة النتائج:عرض البيانا

) ومن وجهة نظر أفراد العينة حول زيارة المشرف التربوي للصف الدراسي، تبين من 1من الجدول رقم (
استجاباتهم حسب ما جاء في التحليل الإحصائي أنهم راضين عن زيارة المشرف التربوي للصف الدراسي في 

بين أن المشرف التربوي يحرص علي زيارة المعلم أكثر من مرة ) التي ت1،2،5،7أربع عبارات هي العبارات رقم (
خلال العام الدراسي، ويتم إخطار المعلم بمواعيد الزيارة، وان المشرف التربوي يحرص علي الدخول للحصة 
بمرافقة المعلم منذ البداية ويظل حاضراً حتى نهاية الحصة. ففي نظر الباحث هذه محمدة تدل علي سير 

ربوي علي النهج الصحيح الذي يؤدي إلي توجيه المعلم بالطريقة الصحيحة التي تؤدي إلي رفع الإشراف الت
التي جاءت  ) و3،4،6،8،9كفاياته التدريسية، أما ما تبقي من عبارات المحور وهي التي تدرج تحت الأرقام (
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احث كذلك تدل علي الجانب نسبة عدم الموافقة عليها أكبر من نسبة الموافقة من قبل المبحوثين ففي نظر الب
الايجابي من قبل الإشراف التربوي وتدل علي ثقة المشرف التربوي بالمعلم إذ أن المعلم لا يحتاج إلي مشاركة 
المشرف التربوي في شرح واستعراض الدرس قبل الدخول إلي الحصة، كما أن مقاطعة المشرف التربوي للمعلم 

بحوثون أن المشرف التربوي لم يقم بذلك كما أنه لم يقم بتقويم أسئلة المعلم أثناء الحصة تُعد سالبة، وقد اثبت الم
  التي يوجهها إلي الطلاب وهذا أيضاً يدل على ثقة المشرف التربوي بالمعلم وبما يقوم به. 

: تحليل عبارات السؤال الفرعي الأول: (ما مدى التزام المشرف التربوي بقواعد زيارة الصف )1(جدول رقم 

  اسي بالطريقة التي تؤدى إلى تطوير الكفايات التدريسية لمعلم اللغة الإنجليزية؟)الدر 

 المشرف التربوي:العبارة:  م

 التكرار والنسبة %
قيمة مربع 

 كاي

القيمة 

 الاحتمالية

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 أوافق المعياري
أوافق 

 لحد ما
 لا أوافق

خـلالمـرة مـن أكثـر يزورنـي 1
 السنة

21 
70.0% 

1 
3.3% 

8 
26.7% 

20.600 0.0001.57 0.898 

 الزيارة بمواعيد مسبقاً  يخطرني 2
20 

66.7% 
3 

10.0% 
7 

23.3% 15.800 
0.000

1.57 
0.858 

قبـلالـدرس شـرح فـي يشـاركنى 3
 الحصة الي الدخول

2 
6.7% 

- 
- 

28 
93.3% 22.533 0.0002.87 0.507 

قبـلالـدرس معـي يسـتعرض 4
 ةالحص الي الدخول

1 
3.3% 

1 
3.3% 

28 
93.3% 

48.600 0.0002.90 0.403 

5 
منذالحصة دخول على يحرص
 البداية

18 
60.0% 

5 
16.7% 

7 
23.3% 9.800 

0.007
1.63 

0.850 

6 
لإبـداءالشـرح اثنـاء يقـاطعني
 الملاحظات بعض

3 
10.0% 

- 
- 

27 
90.0% 19.200 

0.000
2.80 

0.610 

نهايـةحتـى الشـرح معـي يتـابع 7
 الحصة

15 
50.0% 

11 
36.7% 

4 
13.3% 6.200 0.0451.63 0.718 

أطرحهاالتي الأسئلة بتقويم يقوم 8
 للطلاب

8 
26.7% 

6 
20.0% 

16 
53.3% 

5.600 0.0612.27 0.868 

9 
عدمفيهيرى ما للطلاب يوضح
 وضوح

5 
16.7% 

2 
6.7% 

23 
76.7% 25.800 

0.000
2.60 

0.770 

 0.720 0.01262.20 19.348%55.0%10.7%34.5 المتوسط الكلي

مما سبق يتضح أن دور الإشراف التربوي في مجال الزيارة الصفية ايجابي من وجهة نظر المبحوثين وهذا ما 
دلت عليه النسب المئوية والوسط الحسابي وقيم مربع كاي وقيم الانحراف المعياري للعبارات. وهذا كله بمثابة 

ذي نصه: ما مدى التزام المشرف التربوي بقواعد زيارة الصف الدراسي؟، ) وال1إجابة على سؤال الدراسة رقم (
كما أن إجابات المبحوثين توافقت مع رأى الباحثين في فرض الدراسة الأول الذي يشير إلى: التزام المشرف 

الإنجليزية. التربوي بقواعد زيارة الصف الدراسي بالطريقة التي تؤدى إلى تطوير الكفايات التدريسية لمعلم اللغة 
فيما أشارت إليه نتائج دراسة الرميح فى أن المشرف يسهم في  )2003(اختلفت الدراسة الحالية مع دراسة الرميح 

الأشراف التربوي مرضياً عنه تنمية المعلم بدرجة متوسطة بوجه عام، أما الدراسة الحالية فقد أثبتت نتائجها أن 
  فيما يختص بزيارة الصف الدراسي. 

) أعلاه أن أفراد عينة الدراسة غير راضيين عن الإشراف التربوي في توجيههم 2ن الجدول رقم (يتضح م
وإرشادهم في مجال الوسائل التعليمية. وذلك ما دلت عليه إجاباتهم بعدم الموافقة بنسبة اكبر من الموافقة على 

رة أثناء الدرس) حيث جاءت نسبة ) (يحثني على حسن استخدام السبو 3كل عبارات المحور ماعدا العبارة رقم (
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الموافقة عليها أكبر من نسبة عدم الموافقة، مما يدل على عدم الرضا عن الإشراف التربوي في مجال الوسائل 
) والنسبة المئوية المرتفعة بعدم الموافقة 2.60التعليمية وهذا ما دلّ عليه الوسط الحسابي الذي قيمته (

  نحراف المعياري للعبارات. %) وقيم مربع كاي وقيم الا73.7(
): تحليل عبارات السؤال الفرعي الثاني: (ما دور المشرف التربوي في توجيه معلم اللغة 2جدول رقم (

  الإنجليزية بالمرحلة الثانوية لاستخدام الوسائل التعليمية بالطريقة التي تؤدى إلى تطوير كفاياته التدريسية؟)

 المشرف التربوي:العبارة:  م

 ار والنسبة %التكر 
قيمة مربع 

 كاي

القيمة 

 الاحتمالية

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 أوافق المعياري
أوافق لحد 

 ما
 لا أوافق

يوضــح لــي أهميــة الوســيلة التعليميــة فــي  1
 تدريس المواد.

4  
13.3% 

7  
23.3% 

19  
63.3% 

12.600 0.002 2.50 0.898 

يرشـــــدني إلـــــي اختيـــــار الوقـــــت المناســـــب  2
 سيلة.لعرض الو 

5  
16.7% 

4  
13.3% 

21  
70.0% 

18.200 0.000 2.53 0.858 

يحثني على حسن استخدام السـبورة أثنـاء  3
 عرض الدرس.

12  
40.0% 

7  
23.3% 

11  
36.7% 

1.400 0.497 1.97 0.507 

يحثنــــي علــــى اختيــــار الوســــائل المناســــبة  4
 لتحقيق أهداف الدرس.

5  
16.7% 

6  
23.3% 

19  
63.3% 

12.200 0.002 2.47 0.403 

يرشـــــدني إلـــــي مراعـــــاة تصـــــميم الوســـــائل  5
 التعليمية.

1  
3.3% 

3  
10.0% 

26  
86.8% 

38.600 0.000 2.83 0.850 

6 
يشــــجعني علــــى تصــــميم وســــائل تعليميــــة 

 من المواد المحلية.
4  
13.3% 

2  
6.7% 

24  
80.0% 29.600 0.000 2.67 

0.610 

7 
يســاعدني فــي اســتخدام تكنولوجيــا التعلــيم 

 كوسيلة تعليمية.
2  
6.7% 

3  
10.0% 

25  
83.3% 33.800 0.000 2.77 

0.718 

8 
يطلعنـــــي علـــــى المســـــتجدات فـــــي مجـــــال 

 الوسائل التعليمية.
3  
10.0% 

-  
- 

27  
90.0% 19.200 0.000 2.80 

0.868 

9 
يطلعنـــــي علـــــى المســـــتجدات فـــــي مجـــــال 

 تكنولوجيا التعليم.
2  
6.7% 

1  
3.3% 

27  
90.0% 43.400 0.000 2.83 

0.770 

 0.7250 2.60 0.056 23.222 %73.7 %12.6 %14.1 المتوسط الكلي

) 2كل ما تم تلخيصه من نتائج وفقاً للتحليل الإحصائي لهذا الجدول يعد بمثابة الإجابة على سؤال البحث رقم (
والذي نصه: ما مدى اهتمام المشرف التربوي باستخدام الوسائل التعليمية؟ كذلك تتوافق استجابات أفراد العينة مع 

لباحثين الذي يتضح في فرض الدراسة الثانى الذي نصه: أن دور المشرف التربوي في توجيه معلم اللغة رأي ا
الإنجليزية بالمرحلة الثانوية لاستخدام الوسائل التعليمية بالطريقة التي تؤدى إلى تطوير كفاياته التدريسية ضعيف 

 Hismanoglu and Hismanoglu( انجلوهسم وهسمانجلو  جداً، كذلك اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة
، فقد أثبتت نتائج هسمانجلو وهسمانجلو تدني مستوى الإشراف التربوي بوجه عام فى مجال التنمية  )2010)

مجال الوسائل التعليمية، هذه النتائج تتفق مع رأي الباحثين الذي المهنية لمعلمى اللغة الإنجليزية بما فى ذلك 
  علمية وموضوعية من خلال إستجابات المبحوثين. أرادا أن يعكساه بصورة 

يتضح أن آراء المبحوثين تجاه ما يقوم به الإشراف التربوي  )3(من خلال دراسة التحليل الإحصائي للجدول رقم 
في مجال تنمية علاقاتهم المهنية والذي يؤدي بدوره إلي تطور كفاياتهم المهنية لم يكن مرضياَ عنه إلا في مجال 

من المحور (يحرص  )8(المشرف مع المعلم بعد انتهاء الزيارة الصفية وذلك ما دلت عليه العبارة رقم اجتماع 
على الاجتماع معي بعد الزيارة الصفية). والتي جاءت نسبة الموافقة عليها أكبر من نسبة عدم الموافقة، كما دلّ 

وكذلك قيم مربع كاي وقيم  )2.42(ي قيمته على ذلك الوسط الحسابي المرجح الموزون بالنسبة للمحور ككل والذ
  الانحراف المعياري والنسبة المئوية للمحور بعدم الموافقة أكبر من نسبة الموافقة. 
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): تحليل عبارات السؤال الفرعي الثالث: (ما دور المشرف التربوي في تنمية العلاقات المهنية 3جدول رقم (

  إلى تطوير الكفايات التدريسية لمعلم اللغة الإنجليزية؟) في محيط العمل المدرسي بالطريقة التي تؤدى

 المشرف التربوي:العبارة:  م

 التكرار والنسبة %
قيمة مربع 

 كاي

القيمة 

 الاحتمالية

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
أوافق  أوافق

 لحد ما

 لا أوافق

 3 يقوم بتقديم دروس نموذجية.1
10.0%

4 
13.3%

23 
76.7% 

25.400 0.000 2.67 0.661 

ــــدروس2 يــــدعوني إلــــي حضــــور ال
 النموذجية.

3 
10.0%

11 
36.7%1653.3%8.600 0.014 2.43 0.676 

 يعقد اجتماعات إشرافية.3
5 
16.7%

11 
36.7%

14 
46.7% 4.200 0.122 2.30 0.750 

يـــــوزع النشـــــرات الإشـــــرافية علـــــى4
 المعلمين.

5 
16.7%

14 
46.7%1136.7%4.200 0.122 2.20 0.714 

ينظم ورش عمل تربوية لإكساب5
 7%26.7 المهارات المهنية للمعلمين.

23.3%
21 
70.0% 19.400 0.000 2.36 0.615 

يــــــدعوني إلــــــي حضــــــور الــــــورش6
 التربوية.

3 
10.0%

5 
16.7%

22 
73.3% 21.800 0.000 2.63 0.669 

يشــــــجعني علــــــى إجــــــراء بحــــــوث7
 تربوية.

2 
6.7% 

3 
10.0%

25 
83.3% 33.800 0.000 2.77 0.568 

يحرص على الاجتماع معي بعد8
 الزيارة الصفية.

16 
53.3%

3 
10.0%

11 
46.7% 

0.133 0.715 2.07 1.015 

 0.709 2.42 0.121 14.691%61.7%22.9%15.4 المتوسط الكلي
بوي في تنمية العلاقات والذي ينص على: ما دور المشرف التر  )3(هذا بمثابة الإجابة على سؤال البحث رقم  و

المهنية في محيط العمل المدرسي بالطريقة التي تؤدى إلى تطوير الكفايات التدريسية لمعلم اللغة الإنجليزية؟، 
اتفقت إجابات المبحوثين مع رأي الباحثين حول دور المشرف التربوي في تنمية العلاقات المهنية في محيط 

ى تطوير الكفايات التدريسية لمعلم اللغة الإنجليزية في أن دور المشرف العمل المدرسي بالطريقة التي تؤدى إل
التربوي في هذا المجال ضعيف جداً يتبين ذلك من خلال فرضية الدراسة الثالثة التي نصها: إن دور المشرف 

ت التدريسية التربوي في تنمية العلاقات المهنية في محيط العمل المدرسي بالطريقة التي تؤدى إلى تطوير الكفايا
 Hismanoglu andهسمانجو وهسمانجو  لمعلم اللغة الإنجليزية ضعيف جداً، اتفقت الدراسي الحالية مع دراسة

Hismanoglu (2010)(  فى تدني مستوى الإشراف التربوي فى مجال التنمية المهنية لمعلمى اللغة الإنجليزية
  .مجال تنمية العلاقات المهنيةبما فى ذلك 
  الدراسة: استنتاجات 

  أهمّ النتائج: 

  من خلال التحليل الإحصائي لنتائج الدراسة توصل الباحثان إلي النتائج التالية:

. الإشراف التربوي من وجهة نظر معلمى اللغة الإنجليزية مرضياً عنه فيما يختص بزيارة الصف الدراسي حيث 1
  وير كفاياتهم التدريسية في هذا المجال.أثبتت استجابات أفراد العينة أنه ينتهج أسلوباً يؤدى إلى تط

. في مجالي الوسائل التعليمية وتنمية العلاقات المهنية فإن دور الإشراف التربوي في تطوير الكفايات المهنية 2
  لمعلمى اللغة الإنجليزية في هذين المجالين ضعيف جداً.
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  توصيات: ال

  بعد الحصول على نتائج الدراسة يوصى الباحثان بالآتى:

  عقد دورات تدريبية لتطوير الإشراف التربوي. .1
 استخدام الوسائل الإشرافية (التعليم المصغر) كأداة إشرافية. .2
 زيادة اعداد المشرفين التربويين. .3
 اشراك المشرفين التربويين في إعداد المناهج. .4
  مقترحات: ال

 تي تتمثل في:على ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج يقدم الباحثان بعض المقترحات ال

  إجراء دراسة في نفس المجال في مرحلة التعليم الأساسي. .1
 إجراء نفس الدراسة في المرحلة الثانوية على عينة من معلمي المواد الأخرى. .2
 التوسع في نفس المجال في أقاليم السودان الأخرى. .3
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