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 في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة فيكأحد آليات حوكمة الشركات ودورها المراجعة الداخمية 
 الشركات المساهمة العامة اليمنية

 
 فهيم سمطان محمد الحاج
 اليمن -الحديدة  -جامعة العموم والتكنولوجيا 

 المستخمص
هدفت الدراسة إلى دراسة وتحميل مفهوم حوكمة الشركات ومفهوم فجوة التوقعات في  المراجعية واييان دور المراجعية الدا ميية 

ضيييييج فجيييوة التوقعيييات ع تيييم إتاييياع كييييً مييين المييي ه  التييياري   وا سيييت ااط  كأحيييد الييييات حوكمييية الشيييركات فييي  محاولييية ت
ولغيييرض جمييي الايا يييات ميييدا ياً تيييم إسييداد وتوزييييي اسييتاا ة لمف ييية المسييتهدفة مييين المييراجعين اليييدا ميين وا سييتارا   والويييف  

الحزمييية ا حيييا ية لمعميييوم  والمحاسيياين فيي  الشيييركات المسيياهمة العاميية اليم يييية و ضييعت لمتحميييل ا حييييا   وفييج ار ييام 
تويمت الدراسة إلى أن استايل وقوة  ظام الرقااة الدا مية دا ل الشركة وتأهييل وتيدريب العياممين في  ع SPSSا جتماسية 

المراجعيية يسييياسد فيي  تضيييييج فجييوة التوقعيييات فيي  المراجعيييةي اوييييت الدراسيية اا يييخ ي اغيي  تعييييين المييراجعين اليييدا ميين وفاييياً 
تيييرتاط ات ييييص المحاسييياة والمراجعييية ي كيييذل  العميييل سمييي   شييير اليييوس  دا يييل الشيييركات امفهيييوم حوكمييية  لميييتهيت مه يييية

الشيركات وأهميتيخ ايين كافية العيامميني ومي ا الرقااية الدا مييية والتفتييش والمراجعية ا سيتايل التيام في  جمييي الشيركات العاميية 
   مستالعالمساهمةي وأن تكون لج خ المراجعة مستامخ وتتاي مجمس إشراف

ABSTRACT: 

The study aimed to study and analyze the concept of corporate governance; and the 

concept of the expectations gap in auditing; as well as explaining the role of the 

internal audit as one of corporate governance mechanisms in an attempt to narrow 

the expectation gap. The study adopted the historical, deductive, inductive, and 

descriptive methods. To collect the data, a questionnaire had been prepared and 

distributed to a sample of internal auditors and accountants in the Yemeni public 

shareholding companies. The Statistical Package for Social Sciences (SPSS) had 

been used to compute and analyze the data. The study main findings indicated that 

the independence and strengthening of the internal control system within the 

company and the rehabilitation and training of personnel help to narrow the 

expectations gap in auditing. The study main recommendations call for appointing 

the internal auditors according to professional qualifications that related to the 

specialization in accounting and auditing. Also, the study calls for spreading the 

awareness of the concept of corporate governance and its importance among all 

companies’ employees. Besides, full independence should be granted to the internal 

control, inspection and auditing in all public joint stock companies; while the audit 

committee should be independent and belongs to an independent supervisory board. 
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 المقدمة :
المراجعة تواجخ أزمة المحاساة و إن تزايد الأزمات المالية وا قتيادية سمى المستوى المحم  وا قميم  والعالم  جعل مه ة 

المس ولية والميداقية وفادان الثاة ف  الس وات الأ يرة مما أدى إلى تساتل العديد من المستثمرين المحتممين والمساهمين 
الضرر  تيجة إفيس وا هيار الكثير من الشركات والا و  سن دور مراقا  الحسااات وسدم والرأي العام من الذين أيااهم 

لاد أثارت الأزمة و  عودور المراجعة الدا مية ف  تضييج تم  الفجوة التحذير ا يوص الحالة ا قتيادية لتم  الشركات
وسارع الكل  اداء رأيخ والتعاير سن  شيتخ من المالية الراه ة اهتمام رجال الفكر والسياسة والمستثمرين سمى حد سواءي 

الفشل المتسس  والذي ي عكس سمى كل من مستوى المعيشة و وسية الحياةي وهما من أهم مس وليات الدولة المعايرةي 
ة سميها وهكذا اُدأ الاحث ف  العوامل الت  دفعت إلى وقوع الأزمة والأسااب الت  أدت إلى تفاقمها وا تشارها والآثار المترتا

اال ساة لمدول ال اميةي فالاعض رأى أ ها أزمة مالية احتة اي ما رأى ا رون أ ها أزمة إدارة تسييري ف  حين ردها ا رون إلى 
 ع العامة أزمة الرقااة اي ما ركز فريج رااي سمى قمة تطايج الحوكمة  ايةً اال ساة لمشركات المساهمة

 :مشكمة الدراسة
  وجود فجوة توقعات اين مراقا  الحسااات ومست دم  الاوا م المالية ف  الشركات المساهمة تتمثل مشكمة الدراسة ف 

ن هذه الفجوة ما ه  إ  زسزسة لثاة المستثمرين والأطراف الأ رى من مست دم  الاوا م المالية اال ساة و  العامة اليم ية ا 
س سمى ميداقيتهم ف  الاوا م المالية الت  تمثل ميدر المراجعة الأمر الذي ي عكالمحاساة و  لم دمات الت  تادمها مه ة

ع وسميخ يمكن يياغة مشكمة الدراسة ودور المراجعة الدا مية ف  تضييج تم  الفجوة الارارات  ت اذ الأساس المعمومات 
 ؟العامة اليم يةف  الشركات المساهمة  االتساتل التال : ما دور المراجعة الدا مية ف  تضييج فجوة التوقعات ف  المراجعة

  ف الدراسة:اهدأ
تهدف الدراسة إلى التعرف سمى دور المراجعة الدا مية كأحد اليات حوكمة الشركات ف  تضييج فجوة التوقعات ف  
المراجعة ف  الشركات المساهمة العامة اليم ية وذل  سعياً لتعزيز الثاة ف  مه ة المحاساة والمراجعةي ومن ثم تعزيز الثاة 

ات المحاساية الت  تادمهاع ويتفرع من هذا الهدف الر يس  الأهداف الفرسية التالية: دراسة مفهوم حوكمة الشركات االمعموم
وتحميمهاي ودراسة مفهوم فجوة التوقعات ف  المراجعة وتحميمها يومعرفة دور المراجعة الدا مية كأحد اليات حوكمة الشركات 

   الدراسة الميدا ية وما ورد االأدب المحاسا ع ف  محاولة تضييج تم  الفجوة ف  ضوء  تا 
  أهمية الدراسة:

أن الدراسات الساااة طاات ف  اي ات أج اية مثل أمريكاي استرالياي ك داي وس غافورة واعض الدول العراية  من الدراسةتاين 
ي فهذه الدراسة ت طوي سمى الدراسةمثل مير والسعودية والسودان و درة الدراسات الميدا ية ف  هذا المجال ف  اليمن حسب 

دراسة ميدا ية ف  مجال الممارسة المه ية ف  اليمن وذل  سعياً لتعزيز الثاة ف  مه ة المحاساة والمراجعةي ومن ثم تعزيز 
الثاة االمعمومات المحاساية الت  تادمهاع وتارز أهمية هذه الدراسة سمى الشركات المساهمة العامة اليم ية من ضعف 

معظم  خ  العام اأهمية حوكمة الشركات ف  مواجهة حا ت الفساد و  سيما الفساد المال  والمحاسا  الذي تعا   م الوس
الشركات المساهمة العامة اليم ية من جهةي وقيور ا طار الاا و   والرقاا  الذي ي ظم أسمال تم  الشركات ف  إرساء 

 الماادئ العامة لمحوكمة من جهة أ رىع

 : الدراسةمنهجية 
تااع اعض الم اه  العممية م ها الم ه  التاري   لتتاي الدراسات الساااة الت  لها سيقة اموضوع تم إ لغرض هذه الدراسة

فرضيات الدراسةي    تاارالدراسةي والم ه  ا ست ااط  لتحديد محاور الدراسة ووضي فرضياتهاي والم ه  ا ستارا   
 ةعوالم ه  الويف  لدراسة الحال
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 الدراسة: اتفرضي
الأتية: ه ال  سيقة ذات د لة إحيا ية اين الر يسية إلى وضي وا تاار الفرضية  تسعى الدراسةتحايااً لأهداف الدراسة  

ويتفرع م ها فرضيتين : استايل  كفاءة المراجعة الدا مية واستايلها دا ل الشركة و مستوى فجوة التوقعات ف  المراجعةع
وقوة المراجعة الدا مية يساسد ف  تضييج فجوة التوقعات ف  المراجعةي التأهيل والتدريب المستمر لممراجعين الدا ميين 

 يساسد ف  تضييج فجوة التوقعات ف  المراجعةع
تم جمي الايا ات االأدوات الآتية: الايا ات الأولية تم ا ستماد ادرجة أساسية سمى استمارة ا ستاا ة  :أدوات جمع البيانات

 والتاارير الرسميةع يوالرسا ل الجامعية ي والدوريات ي والايا ات الثا وية سن طريج المراجي ي ف  جمي الايا ات من العي ة

 مع6102اليمن محافظة الحديدة أما الحدود الزم ية سام الحدود المكا ية دراسة حالة  حدود الدراسة:
  الدراسات السابقة:

 م( :8002، )خيري : الواثق دراسة 
تويمت الى أن المستثمرون يعتمدون سمى تارير المراجي س د ات اذ قراراتهم ا ستثماريةي فجوة التوقعات ف  المراجعة  

 اتجة سن قيور تاارير المراجعة ف  تماية احتياجات مست دم  الاوا م الماليةي تعتمد ثاة المستثمرين ف  تارير المراجي 
 . والعمم ال ارج  سمى استايلخ وتأهيمخ العمم  

 م( :8002، )زروق : ابتسام دراسة  
تويمت إلى أن تطايج ماادئ الحوكمة تساسد ف  ا تاج تاارير مالية أكثر شفافية وتتدي الى زيادة ثاة المساهمين ف   

 عالشركةي و تساسد سمى سرسة اكتشاف التيسب والغش المال  والفساد ا داري ومحاراة ا  حرافات
 م ( :8000، )كوكو : موسي دراسة  

وتويمت إلى أن تطايج حوكمة الشركات أدى إلى تضييج فجوة التوقعات ف  المراجعة وساسد سمى تفعيل الرقااة التماا ية 
والذاتية لمه ة المراجعة والتزام الشركات اتطايج حوكمة الشركات أدى إلى اطم  ان الأطراف ال ارجية سن يدج وسدالة 

 عالاوا م المالية فيها
 ( :م8000) ،العبسي : فكري  دراسة

تويمت الى وجود فروج جوهرية اين اراء أسضاء مجالس ا دارات ف  الا و  التجارية العاممة ف  اليمن حول مدى توفر  
متطماات الحوكمةي وجود فروج جوهرية اين اراء أسضاء لجان المراجعة حول مدى توفر متطماات الحوكمةي   توجد فروج 

 ع و  التجارية العاممة ف  اليمن حول مدى توفر متطماات الحوكمةجوهرية اين اراء المراجعين الدا ميين ف  الا 
 ( :م8000، )ميرغني : دراسة 

والت  تويمت الى أن ا فياح المحاسا  االتاارير المالية لمشركات المساهمة السودا ية يعتار الميدر الأساس  
الآلية المحاساية وا دارية المتمثمة ف  مجمس لممعمومات الت  يعتمد سميها المست دمون ف  ات اذ قراراتهمي وأن تطايج 

وت تمف الدراسة  ا دارة ولج ة المراجعة الدا مية والمراجعة ال ارجية كافية وم اساة اشكل يدسم تطايج حوكمة الشركاتع
 الحالية سن الدراسات الساااة أ ها طاات ف  اليمن وركزت سمى الية واحدة لمحوكمة وه  المراجعة الدا ميةع

  كل الدراسة:هي
الثا   ليطار ال ظري لمدراسة وشمل مفهوم محور الأول المادمة وتعرض الحور ت اول الم محاورتتكون الدراسة من ثيثة 

الثالث ت اول الجا ب العمم   محوروماادئ حوكمة الشركاتي المراجعة الدا مية وفجوة التوقعات ف  المراجعةي أما ال
والمتمثل اتحميل أثر المراجعة الدا مية ف  تضييج فجوة التوقعات ف  المراجعة االشركات المساهمة العامة اليم ية وامكا ية 

 توظيف المراجعة الدا مية ف  تضييج فجوة التوقعات وأ يرا ال تا   والتويياتع
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 :مفهوم ومبادئ حَوْكَمَة الشركات 
ه  ايطيح يع   سممية التحكم والسيطرة من  يل قواسد وأسس الضاط اغرض تحايج الرشد وكمة الشركات: مفهوم ح

وه  كممة مشتاة من الحكم أو المزيد من التد ل والسيطرة ويرى ا رون أ ها كممة تع   لغوياً  ظام ومراقاة ايورة متكاممة 
 ع(692ص يم6112يأاواكري ميطفى) وسم ية تدسيما لمشفافية والموضوسية والمس ولية

ولاد  ال موضوع حوكمة الشركات اهتمام الكثير من الااحثين ف  الفكر المحاسا  اعد أن استارت مجموسة الماادئ الت  
رساء قواسده وكغيره من المفاهيم المتداولة ف  العموم ا جتماسية  أقرتها م ظمة التعاون ا قتيادي والت مية لتحديد  طاقخ وا 

 العشماويي  ييعب تحديد مفهوم قاطي لحوكمة الشركات ف  ذات الوقت الذي يسهل ويفة اعدة  يا ص كما يم ) فإ خ
(: تعزيز أداء الشركات وتعظيم قيمتها السوقيةي والمساءلة المحاساية لأداء الشركةي تأكيد التفاسل 969ي ص 6112محمدي 

(ي توفير الضما ات الت   22ص  يم6112يالييحي محمد شركات)اين الأ ظمة الدا مية وال ارجية لم ظمة الأسمال اال
أحمد ي إاراهيم تحد من الفساد المال  وا داريي وتج ب مساوئ وسيوب كل من هيكل الممكية المركزة وهيكل الممكية المشتتة)

نَ مفهوم حوكمة الشركات جاء استمراراً لماحث المتوايل سن أ  ست ت  من الدراسة(ع ا اء سمى ذل  021م(ي ص  6101ي 
ي و ظرية الوكالةي والفيل اين الممكية وا دارةي وهياكل الم شأةتعزيز أداء الشركاتي وم ها سمى سايل المثال  ظرية 

وي ي محمد ي )العشماالممكيةي وتمويل الم شآتي وسيقة ا دارة االمساهميني وأيحاب الميالا وغيرها من ال ظريات
 (ع991ي ص  م6112

ومن  Corporate Governanceم تعددت التعريفات الت  استعممت ف  ترجمة ساارة  6119حتى سام   تعريف الحوكمة:
ذل  ا دارة الرشيدة يا دارة الحكيمةي حوكمة ا دارة أو الحوكمةي وجاء مجمي المغة العراية ف  ايا خ المترخ ف  

ع وسرفت متسسة  Corporate GOVERNANCEر ااستماد لفظ الحوكمة لمميطما ا  جميزي م ليحسم الأم61/2/6112
التمويل الدولية الحوكمة أ خ: "ال ظام الذي يتم من  يلخ إدارة الشركات والتحكم ف  أسمالها"عكما تعرفها م ظمة التعاون 

إدارة الشركة ومجمس ا دارة وحممة الأسهم وغيرهم ا قتيادي والت مية أ ها" مجموسة من العيقات فيما اين الاا مين سمى 
م الحوكمة 6112سرفت م ظمة التعاون ا قتيادي والت مية سام (ع  061ص ي م6112ي يوسفي محمد  ")من المساهمين

"إن حوكمة الشركات تتضمن مجموسة من العيقات اين إدارة الشركة ومجمس إدارتها ومساهميها وذوي الميمحة الآ رين 
م حوكمة الشركات أيضا الهيكل الذي من  يلخ توضي أهداف الشركة وتحدد وسا ل ا جاز تم  الأهداف والرقااة سمى وتاد

تعريف إجرا    تست ت  الدراسةمن  يل التعريفات الساااة لمحوكمة  (ع  062ص ي  م6112يوسفي محمد ) )الأداء"
لاواسد وا جراءات تساسد ا دارة ف  حسن استغيل الموارد ه  أسموب م ظم امجموسة من الاوا ين وا لمحوكمة االآت :

 المتاحة لمشركة والحفاظ سمى أيولها وحاوج المساهمين وأيحاب الميمحة الآ رينع
يعد ميطما حَوْكَمَة الشركات من الميطمحات الت  ا تشرت سمى المستوى العالم  وا قميم    شأة حوكمة الشركات:

مي 6112سروري يفاءي ارسة سمطة ا دارة الرشيدةي أو ا دارة الحكيمةي أو حوكمة الشركات)وا تمف ف  ترجمتها اين مم
(ع ويعود لفظ الحوكمة إلى كممة 9مي ص 6112طارجي  حماد ي(ع كما أن الحوكمة قد تع   الرقااة أو السيطرة) 672ص 

السفي ة وسط الأمواج والأساييري والعوايف وما إغرياية قديمة تعار سن قدرة راان السفي ة ا غرياية ومهاراتخ ف  قيادة 
يمتمكخ من قيم وأ يج  ايمة وسموكيات  زيهة شريفة ف  الحفاظ سمى أرواح وممتمكات الركاب ورسايتهم وحمايتخ للأما ات 

لمتحوكم والاضا ي الت  ف  سهدتخ فإذا ما ويل إلى مي اء المايد وساد إلى مي اء ا احار اسيم سموه التجار الااطان ا
ال ضيري (ي لذل  فان الحوكمة ادأت ف  سموم الاحار ومدارس التعميم والتدريب والاوا ين الاحرية)good governorجيدا )

أن الحوكمة ظهرت كممارسة من ساود اعيدة  تيجة الحاجة لها لضاط  الدراسة من ست ت ي(ي و 7مي ص6112يمحسني 
الحالية  تيجة زيادة الحاجة لهاي اساب التطورات الكايرة ف  د يا الأسمالي الأسمالي إ  أ ها كميطما  ظهرت ف  الفترة 
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وا فيال الممكية سن ا دارةي وما  ت  اعد ذل  من ا هيارات لاعض الشركات وا قتياديات  تيجة الفساد المال  وا داري 
ت والأفراد) المطيريي سايدي ساتمار والمحاسا ي ما جعل العديد من الم ظمات ت ادي اوضي ماادئ ومعايير ممزمة لمشركا

 ع( 2-9مي ص 6119
تعد حوكمة الشركات من أهم العمميات الضرورية واليزمة لحسن سير سمل الشركات وتأكيد  زاهة  أهمية حوكمة الشركات:

ميم  اية ما ا دارة فيها وكذل  لموفاء اا لتزامات والتعهدات ولضمان تحايج الشركات أهدافها اشكل قا و   واقتيادي س
يتيل اتفعيل دور الجمعيات العمومية لحممة الأسهم ليضطيع امس ولياتهم وممارسة دورهم ف  الرقااة وا شراف سمى 
أداء الشركات وسمى أداء مجمس ا دارة والمديرين الت فيذيين ف  هذه الشركات واما يتدي إلى الحفاظ سمى ميالا جميي 

 027ص يم6112 يميطفى السعد   يكمة ف  الشركات كما يتضا ف  ال ااط التالية)الأطراف وهو ما يوضا أهمية الحو 
(: محاراة الفساد الدا م  ف  الشركات وسدم السماح اوجوده أو ااستمراره ال الاضاء سمية وسدم السماح اعودتخ مره أ رىي 

مجمس ا دارة والمديرين الت فيذيين إلى أد ى تحايج وضمان ال زاهة والحياد وا ستاامة لكافة العاممين ف  الشركات ادأً من 
سامل فيهاي و حماية حاوج المساهمين وأيحاب الميالا الأ رى من احتمال تواطت كاار المساهمين مي ا دارة لتحايج 

 (ع092ص  ي م6101محسني  ميالحهم الش يية دون استاار لميالا غيرهم)يادج ي

المستمر الذي يكتساخ مفهوم حوكمة الشركات من اهتمام ف  الوقت الحال  فاد  ظراً لمتزايد  :ماادئ حوكمة الشركات
حريت العديد من المتسسات الدولية واوريات الأوراج المالية ف  العديد من الدول ف  ت اول هذا المفهوم االتحميل 

يدار مجموسة من الماادئ الت  تحكم التطايج الجيد لخ وسمى رأس هذه المتسسا ت كلٌ من ي دوج ال اد والدراسة وا 
والت  قامت اإيدار ماادئ حوكمة   OECDالدول  والا   الدول  وم ظمة التعاون ا قتيادي والت مية والت  تسمى ب

م وه  مجموسة من الماادئ لحوكمة 0999الشركات والت  تمثل أول   حة دولية تم استمادها من قال الحكومات سام 
ايج أفضل ممارسة إدارية ومالية ف  الشركات وه   مسة ماادئ وتم تعديمها ف  العام الشركات حيث اشترطت توافرها لتح

ف    ( وتم وضعة 972م ي ص6112 يمحمدي  م وأضيف مادأ سادس يتعمج اا طار العام لمحوكمةي) ميفة ي6112
ت وتحتوي هذه الماادئ سمى الأولوية رقم واحد ليكون هو المادأ الأول وجاء تحت س وان توافر إطار فعال لحوكمة الشركا

 (ع   089ص يم 6112يس يسمروي مجموسة من ا رشادات وا جراءات)

سميماني محمد ماادئ حوكمة الشركات وفاا لما أيدرتخ م ظمة التعاون ا قتيادي والت مية تشمل الجوا ب الستة التالية)
 (: 22-26م(ي ص ص 6112)

: لك  يتم وضي إطار Ensure the existence of an effective frameworkالمادأ الأول: ضمان وجود إطار فعال
لأساس فعال لحوكمة الشركات فإن من الضروري وجود أساس قا و   وت ظيم  ومتسس  فعيً يمكن لكافة المشاركين ف  

 اير تشريعية السوج ا ستماد سميخ ف  إ شاء سيقاتهم التعاقدية ال ايةع وسادة ما يحتوي إطار حوكمة الشركات سمى س
 (ع  029ص  م ي6112ميطفىي  السعد   يوت ظيمية وترتياات لمت ظيم الذات  وا لتزامات ا  تيارية)

: التأكيد سمى حماية حاوج المساهمين وتسهيل The Rights of Shareholders المادأ الثا  : حماية حاوج المساهمين
ي وي اغ  أن يكفل إطار حوكمة الشركات حماية حاوج ممارستهم لحاوقهم وتفعيل الوظا ف الأساسية لمممكية

(: تشمل الحاوج الأساسية لممساهمين سمى ما يم : تأمين أساليب تسجيل 78م ي ص 6112المميح  يهشامي المساهمين)
الممكيةي و ال أو تحويل ممكية الأسهمي والحيول سمى المعمومات ال اية االشركة ف  الوقت الم اسب وايفة م تظمةي 

لمشاركة والتيويت ف  ا جتماسات العامة لممساهميني وا ت اب أسضاء مجمس ا دارةي الحيول سمى حيص من وا
 أرااح الشركةع

 :The Equitable Treatment of shareholders المادأ الثالث:المعاممة المتساوية لممساهمين
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الأقمية والمساهمون الأجا ب حيث يجب أن يتمتي كافة التأكيد سمى المعاممة المتساوية لممساهمين وم هم المساهمون 
المساهمين افرص متساوية لدرء إهدار أو استغيل حاوقهم ع كما ي اغ  توفير الحماية للأقمية ف  مواجهة الأغماية وذل  

 عي أيولف  الحا ت الت  يثار اشأ ها الش  ف  وجود تيرفات غير قا و ية تتعمج اعمميات ا دماج أو استحواذ أو اي
 (ع  029ي ص 6112يميطفى السعد   ي)

: The Role of Stakeholders in Corporate Governance المادأ الرااي: دور أيحاب الميالا المرتاطة االشركة
مي تعدد أيحاب الميالا ف  الشركات ومي امتداد وت وع هذه الميالا أياحت مجموسات أيحاب الميالا تتكون 

سيني المتعامميني العميءي المستهمكيني الجهات الحكوميةي الجهات الدوليةي م ظمات المجتمي المد   من: المورديني الموز 
وغيرهم الكثيري أياا هت ء من أكثر الجهات اهتماما االشركات ليس فاط لتأمين ميالحهم الحاضرةي ولكن هو الأهم 

 (ع097-092ص  مي6112لضمان استمرار هذه الميالا ف  المستاال )ال ضيريي محسن ي )

: التأكيد سمى ضرورة ا فياح الدقيج ف  Disclosure and Transparency المادأ ال امس: ا فياح والشفافية 
التوقيت الم اسب سن كافة الأمور المادية المتعماة االشركة وتشمل موقفها المال  و تا   الأسمال وهيكل الممكية ومدى 

أن يكفل إطار حوكمة الشركات تحاج ا فياح الدقيج وف  الوقت المي م)السعد    تطايج ماادئ الحوكمة اهاع وي اغ 
 (ع 26ص  ي 6112  ييميطفى 

: التأكيد سمى ضرورة The Responsibilities of management Board المادأ السادس: مس ولية مجمس ا دارة 
 دارة  دارة الشركة الت فيذية وكذل  التأكيد سمى وجود رتية استراتيجية لمشركة وسمى وجود متااعة فعالة من مجمس ا

 (ع612م ي ص 0988محمدي  الياان يمس ولية أسضاء مجمس ا دارة أمام الشركة والمساهمين)
 ثا يا: المراجعة الدا مية وفجوة التوقعات ف  المراجعة:

امع ى يستمي لأن الحسااات كا ت تارأ سمى المراجيي وكان ذل   Audileمشتاة من الكممة اليتي ية  Auditالمراجعة 
 مع0292ف  سام  Luca Pacioloقال ظهور قاسدة الايد المزدوج سمى يد العالم ا يطال   قديماً 

لمزاوية الت  ي ظر إليها فاد سرفها الاعض سمى أ ها  ليس ه ا  اتفاج موحد لمفهوم المراجعة حيث تااي ت المفاهيم وفااً 
ممية الفحص ا  تاادي الم ظم لأ ظمة الرقااة الدا مية والايا ات المحاساية المثاتة االدفاتر والسجيت والاوا م المالية س

لمم شأة الت  تراجي حساااتها اايد إاداء رأي ف   محايد سن مدى يحة ودقة هذه المعمومات ودرجة ا ستماد سميها وسن 
ااات ال تامية الت  أسدتها الم شأة سن  تيجة أسمالها من راا أو  سارة وسن مركزها مدى د لة الاوا م المالية أو الحس

 عالمراجعة أيولها العممية والعمميةي )الااهرة: دار ال هضة العرايةي(( م 0982ي أاو طالي ساد الم عم  )المال 
المراجعة الدا مية: تمعب المراجعة الدا مية دوراً حيوياً ف  التأكيد سمى مدى اااء و مو واستمرار الشركات لما توفره من 
ضاط للأداء المال  وا داري وتعظيم قيمة الم شأة والحد من الم اطر المالية والتشغيميةي وتعمل سمى تاويم سممية الحوكمة 

التأكيد سمى فاسمية أداء ا دارات وتدسيم لم اساة اشأ ها لتحايج العديد من الأهداف أهمها: ف  الم شأة وتاديم التوييات ا
قواسد السمو  والايم الم اساة دا ل الم شأةي الت سيج للأ شطة وتوييل المعمومات اين ا دارة والمراجعين الدا مين 

 يم6100ي )الض ي الااشا دفي الله ة لممستويات ا داريةوال ارجيني وتوييل المعمومات المتعماة االم اطر و فعالية الرقاا
 ع(76 -70ص 

 ميل يسطا الله و ) دور المراجعة الدا مية ف  حوكمة الشركات: يتمثل دور المراجعة الدا مية ف  حوكمة الشركات االآت 
(: سمل التاييمات الم اساة لتوفير التأكيد الموضوس  والمستال سمى أن سمميات 080ص  ي م6118 يمحمد ي العشماوي

جراءاتها ف  الشركة كافية وم اساة من حيث التيميم ومن أ خ يتم تطاياها افعاليةي وتوفير ال يا ا وا رشادات  الحوكمة وا 
جراءاتها لزيادة فعالية الشركة من  يل: وضي الايم والأهداف   جراء التحسي ات المحتممة ف  سمميات الرقااة والحوكمة وا 
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ف  الشركة والعمل سمى توييمهاي متااعة مدى تحايج وا جاز الأهداف ف  الشركةي التحاج من أن الايم قد تم المحافظة 
اد ها : أن المراجعة الدا مية ضرورية لتحايج أهداف حوكمة الشركات وا لتزام اماو ست ت  من الدراسة  سميها ف  الشركةي

وتطايج معاييرها وذل  من  يل دورها الرقاا  ف  الم شأة وهذا يساسد ف  تضييج فجوة التوقعات  اين مراجع  الحسااات 
 والمست دمين لماوا م الماليةع

الرقااة الدا مية: ه  سممية ياوم اها مجمس ا دارة وا دارة الت فيذية يتم تيميمها لمحيول سمى تأكيد معاول لتحايج 
موسة من الأهداف تتعمج اموثوقية التاارير المالية وكفاءة وفاسمية العمميات وا لتزام االتشريعات وال ظم السارية وهذه مج

ص  يم6119يسم  و حس  ي محمد و يايح ي سادالجميلي  زين)  الأهداف ه  أهداف ر يسية ف  حوكمة الشركات
 (ع89

ل  كأداة من أدوات حوكمة الشركات يعمل سمى محاراة الفساد ا داري أن وجود  ظام رقااة دا مية فعا تست ت  الدراسة
 والمحاسا  ويضمن موثوقية التاارير المالية وتضييج فجوة التوقعات ف  المراجعة الى أد ى حد ممكنع 

الكتاب والااحثين لم يتفاوا سمى مفهوم موحد لفجوة التوقعات ف  المراجعة فهم كذل  لم يتفاوا  انتعريف فجوة التوقعات: 
سمى تعريف واحد لها فم هم من سرفها أ ها "الفرج اين ما ياوم اخ أو يمكن أن ياوم اخ المراجعون واين ما ي اغ  أو ما 

اة م هم وسمى أساس معايير المراجعة المتعارف سميها مي يتوقي أن ياوم اخ المراجعون سمى أساس توقعات المجتمي المطمو 
أحمدي أاو  يالساا) ضرورة تحايج ا  سجام اين معايير المراجعة وأداء المراجعين والتوقعات المجتمعية لمهام المراجعين"

ت دم  ع كذل  تم تعريف فجوة توقعات المراجعة اأ ها "مساحة ا  تيف اين توقعات مس(969ي ص م6116ال يري 
الاوا م المالية وتارير مراقب حسااات أيحاب الميمحة ف  المشروع اشأن ما يحتاجو خ من مراقب الحسااات وما يادمخ 

 ع(66ص  مي6117شحاتةي يحسيني السيد ي سايد ) لهم الآن"
م ي 6112 يدين سيام اليمتول  )تتكون فجوة التوقعات ف  المراجعة من سدة مستويات كما يم  مستويات فجوة التوقعات:

 : (092ص 
التااين اين توقعات الرأي العام أي المست دمين لأداء المراجي واين ما يستطيي المراجي أن ياوم اأدا خ ايورة معاولة  -

 وتسمى فجوة المعاوليةع

ة الأداء التااين اين الواجاات الت  يتوقعها الرأي العام اشكل معاول من المراجي واين أداء المراجي ويطمج سمية افجو  -
 والذي قسم إلى:

 لمعايير المه ةع الفجوة اين الواجاات المتوقعة اشكل معاول من المراجي واين واجاات المراجي وفااً  -

 لمعايير المه ة واين الأداء الفعم  لممراجيع الفجوة اين واجاات المراجي وفااً  -
فعال ف  تضييج فجوة التوقعات من  يل ا لتزام  تمعب المراجعة الدا مية دورا المراجعة ف  تضييج فجوة التوقعات: دور

االموا ا واجراءات  ظام المراجعة الدا مية ومدى كفاية تطايج تم  ا جراءات واالتال  توفير تأكيد م اسب وموضوس  سن 
المالية ويتدي مدى ا لتزام االموا ا وا جراءات اما يضمن يحة ودقة الايا ات والمعمومات المحاساية الظاهرة ف  الاوا م 

ادورة الى تضييج فجوة التوقعات ف  المراجعة ف  الشركات المساهمة العامة ويتطمب ذل  أن يكون م تسا  المراجعة 
الدا مية يتمتعون ااستايل تام و  ي ضعون لسمطة ا دارة الت فيذية وسمى درجة سالية من الكفاءة والتأهيل والتدريب 

 ف  معايير المراجعةعوا طيع الدا م سمى كل جديد 
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 : تحميل البيانات واختبار الفرضيات
 مجتمع وعينة الدراسة:

يتكون مجتمي الدراسة من الشركات المساهمة العامة اليم يةع وكا ت سي ة الدراسة قيديخ تمثمت اأسضاء مجمس ا دارة 
والمراجعين الدا ميين وأسضاء لجان المراجعة والمحاساين ف  سشر شركات شممت الاطاع التجاري والاطاع الي اس  

( 061توزيي سدد )تم %من مجتمي الدراسةع حيث 21تمثل  ساة  والمتسسات المالية ) الا و  و شركات التأمين( وه 
( استاا ة سميمة تم است دامها ف  التحميل 016استاا ة شمل التوزيي المستويات الموضحة ف  سي ة الدراسة وتم استرجاع )

 ايا ها كالآت :
 سدد ا ستاا ات الموزسة والمعادة اعد تعا تهاع:( 0) رقم جدول

 ال ساة العدد الايان
 %88 016 استاا ات تم إسادتها اعد تعا تها كاممة

 %06 08 استاا ات لم يتم إسادتها
 %011 061 إجمال  ا ستاا ات الموزسة

% من ا ستاا ات لم يتم 06% من ا ستاا ات الموزسة وأن 88( يتضا أن معدل ا ستجااة امغ 1من الجدول رقم )
 الدراسات الميدا يةع اسادتها ي وهذا المعدل جيد جداً ف 

 تصميم أداة الدراسة:
ودورها ف  تضييج فجوة المراجعة الدا مية تيميم استاا ة لدراسة  تممن اجل الحيول سمى الايا ات لهذه الدراسة  

 التوقعات ف  المراجعة االتطايج سمى الشركات المساهمة العامة اليم يةع 
 وتم تاسيم ا ستاا ة الى ثيثة اقسام:

 الأول: اشتمل سمى  طاب موجخ لممستجياين ياين هدف الدراسة وس وا هاعالاسم 
الاسم الثا  : وشمل الايا ات ال اية اأفراد سي ة الدراسة: وهى متغيرات مستامة تمَّ وضعها ف  مستوى قياس ) أسمى أو 

يف سي ة الدراسة كالعمر رتاىي أو كمية تتحول إلى متغيرات ف وية ترتياية( وشممت الايا ات الش يية المتعماة او 
 والمتهل العمم  ومجال الت يص وسدد س وات ال ارة والوظيفة الحاليةع 

الاسم الثالث: وشمل متغيرات الدراسة الأساسية: وهى محور واحد والذي من  يلخ يتم التعرف سمى دور المراجعة الدا مية 
 ت( ساارات تمثل فرضية الدراسة وقد استمد01ن سدد )ف  تضييج فجوة التوقعات ف  المراجعةع وقد تكَون هذا الاسم م

 ( ال ماس ي وفااً لما يمى:Likert Scaleف  إسداد هذا الاسم سمى ماياس ليكرت ) الدراسة
تايس فرضية الدراسة وهى )ه ال  سيقة ذات د لة إحيا ية اين كفاءة المراجعة الدا مية واستايلها دا ل الشركات 

 ( سااراتع01ف  المراجعة( ويتكون محور هذه الفرضية من ) ومستوى فجوة التوقعات
 الوزن والوسط المرجا لماياس الدراسة: ( 2)رقم جدول 

 موافج اشدة موافج محايد غير موافج غير موافج اشدة ال يار
 2 2 9 6 0 الوزن

 2يي   2.6 2.09ي 9.0 9يي  6.2 6.2 - 0.8 0.79يي 1.0 المتوسط المرجا

 SPSSالميدر: سز ساد الفتاحي ااست دام 
( وقد حسب طول الفترة 1.81( أي حوال  )2/2( ييحظ أن طول الفترة المست دمة ه   ات  قسمة )2من الجدول رقم )

مسافاتع وأن " محايد " يميل إلى الموافاة ا ساة  2قد حيرت فيما اي ها  2و  2و  9و  6و  0سمى أساس أن الأرقام 
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%(ي لذل  فإن درجة الموافاة سمية متوسطةع ا اءً سميخ كمما ارتفي الوزن 21%(ي ويميل أيضاً إلى سدم الموافاة ا ساة )21)
 ( كا ت ه ال  سدم موافاةع 9( كا ت ه ال  موافاة وكمما قلَّ الوزن المرجا سن )9المرجا سن )

 أسموب التحميل الإحصائي المستخدم في الدراسة:
 مة ا ستاا ة ومن ثمَّ تفريغ الايا ات الت  تمَّ جمعها من  يل ا ستاا ات وذل  ااست دام ار ام  الحزمة ترميز أس تم 

ومن ثمَّ تحميمها من  يل    Statistical Package for Social Sciences( SPSSا حيا ية لمعموم ا جتماسية )
و وع متغيرات الدراسةي لتحايج أهداف الدراسة وا  تاار فروض  مجموسة من الأساليب ا حيا ية الم اساة لطايعة الايا ات

 الدراسةي ولاد تمَّ است دام الأدوات ا حيا ية التالية: 
(: لمعرفة يدج ا تساج الدا م  اين المتغيرات الم تمفة  Pearson Correlation Factorمعامل ارتااط "ايرسون" )  –

 اعضها الاعضع
(: لأس مة ا ستاا ة المكو ة من جميي الايا ات ااست دام " معامل الفا Reliability Testإجراء ا تاار الثاات ) –

Cronbachكرو ااخ" )
,
s Alpha ع) 

أساليب ا حياء الويف : وذل  لويف  يا ص مفردات سي ة الدراسة من  يل سمل جداول تكرارية تشمل  –
)العمر والمتهل العمم  ومجال الت يص وس وات ال ارة والوظيفة التكرارات وال سب الم وية والرسومات الايا ية لمتغيرات 

الحالية(ي لمتعرف سمى ا تجاه العام لمفردات العي ة اال ساة لكل متغير سمى حداي وا  حراف المعياري لتحديد مادار التشتت 
العي ة ااست دام ماياس  ف  إجااات الماحوثين لكل ساارة سن المتوسط الحساا ع كذل  حساب المتوسط المرجا  جااات

 ليكارت ال ماس  لاياس اتجاه اراء المستجياينع

استخدام اختبار ) كاى تربيع أساليب ا حياء ا ستد لية: وذل    تاار فرضية الدراسةي وتمثمت هذه الأساليب ف   –
% ويع ى ذل  أ خ إذا كا ت 2ة ي وتم است دام هدا ا  تاار   تاار الد لة ا حيا ية لفروض الدراسة س د مستوى مع وي(

% يرفض فرض العدم ويكون الفرض الاديل ) فرض الدراسة ( 2قيمة مراي كاى المحسواة س د مستوى مع وية اقل من 
% فذل  مع اه قاول فرض العدم واالتال  يكون 2يحيحاًع أما إذا كا ت قيمة مراي كاى س د مستوى مع وية أكار من 

 ( غير يحياعالفرض الاديل) فرض الدراسة
 الدراسةع اتوفيما يمى تحميل ايا ات الدراسة وا تاار فرضي

 عاستايل وقوة المراجعة الدا مية يساسد ف  تضييج فجوة التوقعات ف  المراجعة: الأولى الفرضية
  التوزيي التكراري لمحاور الفرضية 

 الفرضية:وفيما يمى التوزيي التكراري  جااات الوحدات الماحوثخ لجميي ساارات 
 الأولىلعاارات الفرضية  التكراريالتوزيي : ( أ - 3دول رقم )ج

 محايد أوافج أوافج اشدة ييييييارةالعا

  ساة سدد  ساة سدد  ساة سدد
 62.2 67 28 29 01.8 00 توجد استايلية تامة لممراجي الدا م  ف  ممارسة سممخ

 60.2 66 29.9 22 06.7 09 الشركةتوجد اجراءات واضحة لعمل المراجعة الدا مية ف  
توفر إدارة الشركة المعمومات الكافية لممراجي الدا م  س د 

 الطمب
09 08.2 21 29 69 66.2 

ياوم المراجي الدا م  امراجعة المحاضر الت  تتعمج ات فيذ 
 أ شطة الشركة

02 02.7 26 20 62 62.2 



الاقتصاديت العلوم مجلت عمادة البحث العلمي  Vol. 18 (2) 

 

178 
Journal of Economic Sciences                                                                                Volume 18(2) 2017 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                    e-ISSN (Online):1858-6759 

 
 

 08.2 09 26.7 22 00.8 06 المراجعةياوم المراجي الدا م  اتجميي أدلة كافية سن ا ود 
 2ع66 002 9ع26 671 9ع09 70 مجموع العاارات

 م6106الميدر : اسداد الااحث من الدراسة الميدا ية ي 
 الأولى لعاارات الفرضية التكراري( التوزيي ب - 3): دول رقم ج

   اوافج اشدة   اوافج ةييييييييييييار العا

  ساة سدد  ساة سدد
 2.9 2 2.9  00 استايلية تامة لممراجي الدا م  ف  ممارسة سممختوجد 

 7.8 2 07.2 8 توجد اجراءات واضحة لعمل المراجعة الدا مية ف  الشركة
 2.9 9 8.8 7 توفر إدارة الشركة المعمومات الكافية لممراجي الدا م  س د الطمب

 6.9 2 8.8 2 أ شطة الشركة ياوم المراجي الدا م  امراجعة المحاضر الت  تتعمج ات فيذ
 2.9 2 9.9 9 ياوم المراجي الدا م  اتجميي أدلة كافية سن ا ود المراجعة
 2.2  09 7.8 92 مجموع العاارات

 م6106الميدر : اسداد الااحث من الدراسة الميدا ية ي 
 ( ما يمى:ب -9أ ( و )  -9) ينيتضا من الجدول

( % 28.8حيث امغت  ساتهم) استايليخ تامة لممراجي الدا م  ف  ممارسة سممخ وجودأن غالاية أفراد العي ة يوافاون سمى 
( %ع أما أفراد العي ة والذين لم يادوا إجااات محددة فاد امغت  ساتهم 02.7اي ما امغت  ساة غير الموافاون سمى ذل  )

مراجعة الدا مية ف  الشركة حيث امغت يوافاون سمى وجود اجراءات واضحة لعمل ال ( %ي أن غالاية أفراد العي ة62.2)
أما أفراد العي ة والذين لم يادوا إجااات محددة ( %00.7% اي ما امغت  ساة غير الموافاين سمى ذل  )  (22.2 ساتهم ) 

إدارة الشركة توفر المعمومات الكافية لممراجي الدا م   يوافاون سمى أن غالاية أفراد العي ة أن%ع( 60.2فاد امغت  ساتهم )
( %ع أما أفراد العي ة والذين لم 9.8( % اي ما امغت  ساة غير الموافاون سمى ذل  )27.2ع حيث امغت  ساتهم )س د الطمب

دا م  ياوم امراجعة المراجي ال(%ي أن غالاية أفراد العي ة يوافاون سمى أن 66.2يادوا إجااات محددة فاد امغت  ساتهم  )
( 8.7( % اي ما امغت  ساة غير الموافاون سمى ذل  )22.7حيث امغت  ساتهم) المحاضر الت  تتعمج ات فيذ أ شطة الشركة

( %ي أن غالاية أفراد العي ة يوافاون سمى أن 62.2%ع أما أفراد العي ة والذين لم يادوا إجااات محددة فاد امغت  ساتهم )
( % اي ما امغت  ساة غير الموافاون 72.2حيث امغت  ساتهم) اوم اتجميي أدلة كافية سن ا ود المراجعةالمراجي الدا م  ي

عويتضا أن غالاية أفراد ( %08.2( %ع أما أفراد العي ة والذين لم يادوا إجااات محددة فاد امغت  ساتهم )7.8سمى ذل  )
( % والذين لم يادوا 06.2( % اي ما غير الموافاون )22.8العي ة يوافاون سمى جميي ساارات الفرضية الأولى ا ساة )

  (%ع66.9اجااات محددة )
ختبار الفروق لعبارات الفرضية  :الأولى التحميل الوصفي وا 

فيما يمى تادير المتوسط وا  حراف المعياري  لجميي محاور الدراسة  لمعرفة اتجاه سي ة الدراسة والأهمية ال ساية لعاارات 
الماياس لكل محور و  تاار وجود فروج ذات د لة إحيا ية اين أسداد الموافاين والمحايدين وغير الموافاين لم تا   أسيه 

 ي( لد لة الفروجع تم إست دام إ تاار )كاى تراي
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 الأولىوا تاار الفروج لعاارات الفرضية  الويف ا حياء : ( 4 جدول رقم )
ا  حراف  التفسير المتوسط ساارات الفرضية 

 المعياري
قيمة كاي 

 ترايي
مستوى 
 المع وية

 1.111 22.0 1.926 أوافج 9.20 توجد استايليخ تامة لممراجي الدا م  ف  ممارسة سممخ

 1.111 86.6 1.920 أوافج 9.22 اجراءات واضحة لعمل المراجعة الدا مية ف  الشركة توجد

 1.111 98.7 1.219 أوافج 2.06 توفر ادارة الشركة المعمومات الكافية لممراجي الدا م  س د الطمب

 1.111 72.2 1.990 أوافج 9.71 ياوم المراجي الدا م  امراجعة المحاضر الت  تتعمج ات فيذ أ شطة الشركة

 1.111 062.7 1.829 أوافج 9.72 ياوم المراجي الدا م  اتجميي أدلة كافية سن ا ود المراجعة

 1.111 8ع78 1.612 أوافج 72ع9 ا جمييييييييييييييييييييييييييييال 

 م6106الميدر : اسداد الااحث من الدراسة الميدا ية ي 
 ما يمى: (2)يتضا من الجدول رقم 

( كما امغت قيمة كاى ترايي 926ع1( اإ حراف معياري)9.20المتوسط لأفراد سي ة الدراسة لمعاارة ا ولى )امغت قيمة 
%(وسمية فإن ذل  يشير الى وجود فروج ذات 2( وهذه الايمة أقل من مستوى المع وية )1.111( امستوى مع وية )22.0)

سمى وجود إستايليخ تامة لممراجي الدا م  ف  ممارسة سممخي د لة إحيا ية اين إجااات أفراد العي ة وليالا  الموافاين 
( كما امغت قيمة كاى ترايي 1.920( اإ حراف معياري )9.22) ثا يةامغت قيمة المتوسط لأفراد سي ة الدراسة لمعاارة ال

جود فروج ذات %( وسمية فإن ذل  يشير الى و 2( وهذه الايمة أقل من مستوى المع وية )1.111( امستوى مع وية )86.6)
د لة إحيا ية اين إجااات أفراد العي ة وليالا  الموافاين سمى وجود إجراءات واضحة لعمل المراجعة الدا مية ف  الشركة 

( كما امغت قيمة كاى ترايي 1.219( اإ حراف معياري )2.06) ثالثةامغت قيمة المتوسط لأفراد سي ة الدراسة لمعاارة ال
%( وسمية فإن ذل  يشير الى وجود فروج ذات 2( وهذه الايمة أقل من مستوى المع وية )111ع1( امستوى مع وية )26.2)

د لة إحيا ية اين إجااات أفراد العي ة وليالا  الموافاين سمى أن إدارة الشركة توفر المعمومات الكافية لممراجي الدا م  
( كما امغت قيمة كاى 1.990( اإ حراف معياري)9.71) رااعةس د الطمبي امغت قيمة المتوسط لأفراد سي ة الدراسة لمعاارة ال

%( وسمية فإن ذل  يشير الى وجود فروج 2( وهذه الايمة أقل من مستوى المع وية )1.111( امستوى مع وية )72.2ترايي )
المحاضر الت  ذات د لة إحيا ية اين إجااات أفراد العي ة وليالا  الموافاين سمى أن المراجي الدا م  ياوم امراجعة 

( 1.829( اإ حراف معياري )9.72)  امسةتتعمج ات فيذ أ شطة الشركةي امغت قيمة المتوسط لأفراد سي ة الدراسة لمعاارة ال
%( وسمية فإن ذل  2(هذه الايمة أقل من مستوى المع وية )1.111( امستوى مع وية )062.7كما امغت قيمة كاى ترايي )

ة إحيا ية اين إجااات أفراد العي ة وليالا  الموافاين سمى أن المراجي الدا م  ياوم يشير الى وجود فروج ذات د ل
( اإ حراف 72ع9اتجميي أدلة كافية سن ا ود المراجعةي وامغت قيمة المتوسط لأفراد سي ة الدراسة لجميي ساارات الفرضية )

( وهذه الايمة أقل من مستوى المع وية 1.111( امستوى مع وية )8ع78( كما امغت قيمة كاى ترايي )1.612معياري )
%( وسمية فإن ذل  يشير الى وجود فروج ذات د لة إحيا ية اين اجااات أفراد العي ة وليالا  الموافاين سمى أن 2)

ع وسمية فإن استايل وقوة المراجعة الدا مية ومستوى فجوة التوقعات ف  المراجعة)ه ال  سيقة ذات د لة إحيا ية اين 
 ول التال  يم ص  تا   الفرضية:الجد
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 الأولى مم ص  تا   الفرضية: ( 5جدول رقم )                                       
 ساة  فرضية الدراسة 

 الموافاة
المتوسط 
 العام

قيمة كاى  التفسير
 يياتر 

مستوى 
 المع وية

استايل وقوة المراجعة الدا مية اين  د لة إحيا يةه ال  سيقة ذات 
 المراجعة ف ومستوى فجوة التوقعات 

 111ع1 8ع78 أوافج 74ع3 22.8%

 م6106الميدر : اسداد الااحث من الدراسة الميدا ية ي  
استايل وقوة المراجعة ومما تادم  ست ت  أن فرضية الدراسة والت   يت سمى )ه ال  سيقة ذات د لة إحيا ية اين 

 %(ع22.8ومستوى فجوة التوقعات ف  المراجعة( قد تحاات ف  جميي ساارات الفرضية ا ساة موافاة امغت ) الدا مية 
 عالتأهيل والتدريب المستمر لممراجعين الدا ميين يساسد ف  تضييج فجوة التوقعات ف  المراجعة: الثا ية الفرضية

  الثا ية التوزيي التكراري لمحاور الفرضية 
 وفيما يمى التوزيي التكراري  جااات الوحدات الماحوثخ لجميي ساارات الفرضية:

 الثا ية لعاارات الفرضية التكراري( التوزيي أ - 6): دول رقم ج                                 
 محايد أوافج أوافج اشدة ارةيييييييييييييييييييييييييالعا

  ساة سدد  ساة سدد  ساة سدد
ن المراجعين الدا ميين وفاا لمتهيت مه ية ترتاط يتم تعيَ 

 ات يص المحاساة والمراجعة
09 08.2 21 28.8 00 01.8 

 07.2 08 22.0 22 06.7 09 يتم تدريب المراجعين الدا ميين ايورة مستمرة
 62.2 99 28 20 01.8 02 الشركةيوجد توييف وظيف  دقيج لكافة الوظا ف دا ل 

 60.2 60 29.9 27 06.7 06 ياوم المراجي الدا م  اعممة االكفاءة والع اية المه ية اليزمة
تتاي ادارة المراجعة الدا مية ت ظيما مجمس إشراف  مستال ف  

 الشركة
00 09.7 92 21.6 92 96.2 

 66.9 008 29.7 697 09.7 28 مجموع العاارات

 م6106اسداد الااحث من الدراسة الميدا ية ي الميدر : 
 الثا ية لعاارات الفرضية التكراريالتوزيي : ( ب - 6دول رقم )ج                         

 أوافج اشدة   أوافج    ارةيييييييييييييييييييييالعا

  ساة سدد  ساة سدد
ات يص المحاساة ن المراجعين الدا ميين وفاا لمتهيت مه ية ترتاط يتم تعيَ 

 والمراجعة
7 2.9 2 2.9 

 7.8 8 07.2 08 يتم تدريب المراجعين الدا ميين ايورة مستمرة
 2.9 2 8.8 9 يوجد توييف وظيف  دقيج لكافة الوظا ف دا ل الشركة

 6.9 9 8.8 9 ياوم المراجي الدا م  اعممة االكفاءة والع اية المه ية اليزمة
 2.9 7 9.9 9 الدا مية ت ظيما مجمس إشراف  مستال ف  الشركةتتاي ادارة المراجعة 

 2.2 68 9.6 22 مجموع العاارات

 م6106الميدر : اسداد الااحث من الدراسة الميدا ية ي 
 ( ما يمى:ب -2أ ( و )  -2) ينيتضا من الجدول
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لمتهيت مه ية ترتاط ات يص المحاساة يَن المراجعين الدا ميين تم وفااً يتع أن غالاية أفراد العي ة يوافاون سمى أن
(%ع أما أفراد العي ة والذين لم 00.8(% اي ما امغت  ساة غير الموافاون سمى ذل )77.2حيث امغت  ساتهم ) والمراجعة

تدريب المراجعين الدا ميين يتم  ( %ي أن غالاية أفراد العي ة يوافاون سمى أن01.8يادوا إجااات محددة فاد امغت  ساتهم  )
( %ع أما أفراد العي ة 62.2( % اي ما امغت  ساة غير الموافاون سمى ذل  )22.8حيث امغت  ساتهم) ايورة مستمرة

توييف وظيف   ( %ي%ي أن غالاية أفراد العي ة يوافاون سمى وجود07.2والذين لم يادوا إجااات محددة فاد امغت  ساتهم )
( %ع 09.7( % اي ما امغت  ساة غير الموافاون سمى ذل  )29.9م)حيث امغت  ساته دقيج لكافة الوظا ف دا ل الشركة

( %ي أن غالاية أفراد العي ة يوافاون سمى أن المراجي 96.2أما أفراد العي ة والذين لم يادوا اجااات محددة فاد امغت  ساتهم )
ما امغت  ساة غير الموافاون سمى ( % اي 27.7الدا م  ياوم اعممة االكفاءة والع اية المه ية اليزمة حيث امغت  ساتهم)

( %ي أن غالاية أفراد العي ة يوافاون 61.2( %عأما أفراد العي ة والذين لم يادوا إجااات محددة فاد امغت  ساتهم )00.7ذل  )
(% اي ما امغت 22.0حيث امغت  ساتهم) إدارة المراجعة الدا مية تتاي ت ظيماً مجمس إشراف  مستال ف  الشركة سمى أن

(%ي وأن 92.9(%ع أما أفراد العي ة والذين لم يادوا إجااات محددة فاد امغت  ساتهم )62.2ة غير الموافاون سمى ذل  ) سا
(% اي ما امغت  ساة غير 29.2غالاية أفراد العي ة يوافاون سمى جميي ساارات محور فرضية الدراسة حيث امغت  ساتهم )

ويتضا أن  ( %ع66.9ي ة والذين لم يادوا إجااات محددة فاد امغت  ساتهم )( %ع أما أفراد الع06.2الموافاون سمى ذل  )
( % والذين لم 02.2( % اي ما غير الموافاون )29.2غالاية أفراد العي ة يوافاون سمى جميي ساارات الفرضية الثا ية ا ساة )

 (%ع66يادوا اجااات محددة )
ختبار الفروق لعبارات الفرضية    :الثانية التحميل الوصفي وا 

فيما يمى تادير المتوسط وا  حراف المعياري  لجميي محاور الدراسة  لمعرفة اتجاه سي ة الدراسة والأهمية ال ساية لعاارات 
الماياس لكل محور و  تاار وجود فروج ذات د لة إحيا ية اين أسداد الموافاين والمحايدين وغير الموافاين لم تا   أسيه 

 )كاى ترايي( لد لة الفروجع  تم إست دام إ تاار
 الثا يةوا تاار الفروج لعاارات الفرضية  الويف ا حياء : ( 7 جدول رقم )

ا  حراف  التفسير المتوسط ساارات الفرضية 
 المعياري

قيمة كاي 
 ترايي

مستوى 
 المع وية

تم تعيين المراجعين الدا ميين وفاا لمتهيت مه ية ترتاط ات يص المحاساة 
 والمراجعة

 1.111 010.7 1.988 أوافج 9.79

 1.111 21.2 0.02 أوافج 9.92 يتم تدريب المراجعين الدا ميين ايورة مستمرة

 1.111 28.2 0.16 أوافج 9.29 يوجد توييف وظيف  دقيج لكافة الوظا ف دا ل الشركة

 1.111 91.9 1.918 أوافج 9.22 ياوم المراجي الدا م  اعممة االكفاءة والع اية المه ية اليزمة

 1.111 92.0 0.12 أوافج 9.62 تتاي ادارة المراجعة الدا مية ت ظيما مجمس إشراف  مستال ف  الشركة

 1.111 9ع78 1.662 أوافج 9.20 ا جمييييييييييييييييييييييييييال 

 م6106الميدر : اسداد الااحث من الدراسة الميدا ية ي 
 ما يمى: (7)يتضا من الجدول رقم 

( كما امغت قيمة كاى ترايي 1.988( اإ حراف معياري)9.79امغت قيمة المتوسط لأفراد سي ة الدراسة لمعاارة ا ولى )
%( وسمية فإن ذل  يشير الى وجود فروج 2( وهذه الايمة أقل من مستوى المع وية )1.111( امستوى مع وية )010.7)
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 ة وليالا  الموافاين سمى أن تعيين المراجعين الدا ميين يتم وفااً لمتهيت ذات د لة إحيا ية اين اجااات أفراد العي
( اإ حراف 9.92مه ية ترتاط ات يص المحاساة والمراجعةي امغت قيمة المتوسط لأفراد سي ة الدراسة لمعاارة الثا ية )

%( 2ة أقل من مستوى المع وية )( وهذه الايم1.111( امستوى مع وية )21.2( كما امغت قيمة كاى ترايي )0.02معياري )
وسمية فإن ذل  يشير الى وجود فروج ذات د لة إحيا ية اين إجااات أفراد العي ة وليالا  الموافاين سمى أن تدريب 

( اإ حراف معياري 9.29) ثالثةالمراجعين الدا ميين يتم ايورة مستمرةي امغت قيمة المتوسط لأفراد سي ة الدراسة لمعاارة ال
%( وسمية 2( وهذه الايمة أقل من مستوى المع وية )1.111( امستوى مع وية )28.2كما امغت قيمة كاى ترايي )( 0.16)

فإن ذل  يشير الى وجود فروج ذات د لة إحيا ية اين إجااات أفراد العي ة وليالا  الموافاين سمى وجود توييف وظيف  
( اإ حراف 9.22) رااعةلأفراد سي ة الدراسة لمعاارة الدقيج لكافة الوظا ف دا ل الشركةي امغت قيمة المتوسط 

%( 2( وهذه الايمة أقل من مستوى المع وية )1.111( امستوى مع وية )91.9( كما امغت قيمة كاى ترايي )1.918معياري)
المراجي  وسمية فإن ذل  يشير الى وجود فروج ذات د لة إحيا ية اين إجااات أفراد العي ة وليالا  الموافاين سمى أن

( 9.62) ل امسةالدا م  ياوم اعممة االكفاءة والع اية المه ية اليزمةي امغت قيمة المتوسط لأفراد سي ة الدراسة لمعاارة ا
( وهذه الايمة أقل من مستوى 1.111( امستوى مع وية )92.0( كما امغت قيمة كاى ترايي )0.12اإ حراف معياري )

الى وجود فروج ذات د لة إحيا ية اين إجااات أفراد العي ة وليالا الموافاين سمى  %( وسمية فإن ذل  يشير2المع وية )
أن ادارة المراجعة الدا مية تتاي ت ظيماً مجمس إشراف  مستال ف  الشركةي وامغت قيمة المتوسط لأفراد سي ة الدراسة لجميي 

( وهذه 1.111( امستوى مع وية )9ع78رايي )( كما امغت قيمة كاى ت1.667( اإ حراف معياري )20ع9ساارات الفرضية )
%( وسمية فإن ذل  يشير الى وجود فروج ذات د لة إحيا ية اين اجااات أفراد العي ة 2الايمة أقل من مستوى المع وية )

توى ومسالتأهيل والتدريب المستمر لممراجعين الدا ميين وليالا  الموافاين سمى أن )ه ال  سيقة ذات د لة إحيا ية اين 
 فجوة التوقعات ف  المراجعة(ع وسمية فإن الجدول التال  يم ص  تا   الفرضية:

 الأولى مم ص  تا   الفرضية: ( 8جدول رقم )                                       
 ساة  فرضية الدراسة 

 الموافاة
المتوسط 
 العام

قيمة كاى  التفسير
 يياتر 

مستوى 
 المع وية

التأهيل والتدريب المستمر لممراجعين اين  د لة إحيا يةه ال  سيقة ذات 
 المراجعة ف ومستوى فجوة التوقعات الدا ميين 

 111ع1 9ع78 أوافج 50ع3 77.2%

 م6106الميدر : اسداد الااحث من الدراسة الميدا ية ي  
التأهيل والتدريب المستمر اين  د لة إحيا يةه ال  سيقة ذات ومما تادم  ست ت  أن فرضية الدراسة والت   يت سمى )

( قد تحاات ف  جميي ساارات الفرضية ا ساة موافاة امغت المراجعة ف ومستوى فجوة التوقعات لممراجعين الدا ميين 
 %(ع4ع77)

 :جــــالنتائ
لمتهيت مه ية ترتاط ات يص المحاساة والمراجعة وتدرياهم ايورة مستمرة يتدي الى تعيين المراجعين الدا ميين وفااً 

ممارسة سممها وتاعيتها ت ظيمياً لمجمس  ف تضييج فجوة التوقعات ف  المراجعةي ا ستايلية التامة لممراجعة الدا مية 
ف  المراجعةي توجد سيقة ارتااطية اين إشراف  مستال وتوافر إجراءات واضحة لعممها يساسد ف  تضييج فجوة التوقعات 

 الدا م دقيج لكافة الوظا ف دا ل الشركة وتضييج فجوة التوقعات ف  المراجعةي قيام المراجي  وظيف توافر توييف 
اتجميي أدلة كافية سن ا ود المراجعة يحد من فجوة التوقعات ف  المراجعةي وتوفير تاارير سن مدى فعالية  ظام الرقااة 

ي و يحظ أن  تا   الدراسة مية وتوفير المعمومات للأطراف المع ية يتدي الى تضييج فجوة التوقعات ف  المراجعةالدا 
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ا تمفت سن الدراسات الساااة أ ها ت اولت المراجعة الدا مية كأحد اليات حوكمة الشركات ا يف الدراسات الساااة والت  
المستثمرون يعتمدون سمى وحوكمة الشركات ومتطماات الحوكمة و رجت اأن ت اولت المراجي ال ارج  وا فياح والشفافية 

تارير المراجي س د ات اذ قراراتهم ا ستثماريةي فجوة التوقعات ف  المراجعة  اتجة سن قيور تاارير المراجعة ف  تماية 
سمى استايلخ وتأهيمخ العمم  احتياجات مست دم  الاوا م الماليةي تعتمد ثاة المستثمرين ف  تارير المراجي ال ارج  

تطايج ماادئ الحوكمة تساسد ف  ا تاج تاارير مالية أكثر شفافية وتتدي الى زيادة ثاة المساهمين ف  الشركةي و ، والعمم 
أن ا فياح المحاسا  االتاارير  يتساسد سمى سرسة اكتشاف التيسب والغش المال  والفساد ا داري ومحاراة ا  حرافات

المالية يعتار الميدر الأساس  لممعمومات الت  يعتمد سميها المست دمون ف  ات اذ قراراتهمي وأن تطايج الآلية المحاساية 
ة وا دارية المتمثمة ف  مجمس ا دارة ولج ة المراجعة الدا مية والمراجعة ال ارجية كافية وم اساة اشكل يدسم تطايج حوكم

 عوه  تتفج مي  تا   الدراسة فيما ي ص المراجعة الدا مية الشركات
 ات:ـــالتوصي

ضرورة وجود حوكمة جيدة لمشركات وأن يتم ذل  من  يل تفعيل أدوار م ظومة كاممة من العاممين االشركة والجهات 
مه ية وتشريعات وأحكام وقواسد  ال ارجية والتأكيد سمى دور كل م هم ف  إيجاد م ه  كامل لمحوكمة قا م سمى معايير

ا ستايل التام لممراجعة الدا مية وأن تتاي مجمس إشراف  مستالي  شر الوس  امفهوم حوكمة الشركات سموكية محددةي 
ومااد ها لدى جميي العاممين ف  الشركة من  يل  دوات ومتتمرات تتم دا ل الشركةي وجود لج ة مراجعة مستامة ومحايده 

ين ولجان يأسضا ها مستامون وذوي كفاءة سالية ومه يةي وا طيع الدا م والمستمر من قال المراجعين الدا ميكون جميي 
 مفهوم حوكمة الشركات ومااد ها ومعاييرهاع  معايير المراجعة و المراجعة سن كل ما ييدر من جديد ف  

 المـراجع :
وا دارية لتوفير ماومات التطايج الفعال لمحوكمةي احث مادم إلى المتطماات الت ظيمية ي  م(6112أاواكري ميطفىي)  ع0

 ع ديسمار 01-8ع 692كمية التجارة جامعة ا سك دريةي ص  المتتمر العالم  ال امسي حوكمة الشركات ي

التدقيج الدا م  ف  إطار حوكمة الشركاتي  دوة حوكمة الشركات العامة وال اية من ي ( م6112محمدي) العشماوي ي ع6
 ع969جل ا ييح ا قتيادي والهيكم  ي الااهرة: الم ظمة العراية لمت مية ا داريةي ص أ

دارة الم اطر ل دمة حوكمة الشركاتي المتتمر العرا  6112الييحي محمد ) ع9 م (ي ا ستفادة من أدوات الرقااة وا 
 ع22مت مية ا دارية ي ص الأولي التدقيج الدا م  ف  إطار حوكمة الشركاتي الشارقة : الم ظمة العراية ل

م(ي حوكمة الشركات ومس ولية الشركات سار الوط ية وغسيل الأموال ي)ا سك درية: الدار 6101أحمد ي إاراهيم ) ع2
 ع 021الجامعيةي ص 

 ع991مرجي سااجي ص  محمدي العشماوي ي ع2

مة الشركات العامة م(ي  حوكمة الشركات والتشريعات اليزمة لسيمة التطايجي  دوة حوك6112يوسفي محمد ) ع2
 ع061وال اية من أجل ا ييح ا قتيادي والهيكم  ي الااهرة: الم ظمة العراية لمت مية ا داريةي ص 

 ع062مرجي سااجي ص ييوسفي محمد  ع7

م( دور الم ه  ا سيم  ف  زيادة فاسمية حوكمة الشركاتي ا سك درية: المتتمر العمم  ال امسي 6112سروري يفاء) ع8
 ع672ص  كات وأاعادها المحاساية وا دارية وا قتياديةي ساتماري حوكمة الشر 

 ع9م(ي حوكمة الشركات المفاهيم والماادئ والتجاربي ا سك درية: الدار الجامعيةي  ص 6112ي )طارج حماد ي ع9

 ع7م(ي  حوكمة الشركاتي الااهرة: مجموسة ال يل العرايةي ص6112)محسني ال ضيري ي ع01
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ي تطايج ا جراءات الحاكمة لمشركات ف  المممكة العراية السعوديةي المجمة العراية لمعموم (م6113)المطيريي سايدي  ع00
 ع4-3ص ي ساتمار  يالمجمد العاشر يالعدد الثالث يجامعة الكويت يمجمس ال شر العمم  يا دارية

حوكمة الشركات  الشفافية وا فياح ف  إطار حوكمة الشركاتي الااهرة:  دوةي م( 6112) ي ميطفى يالسعد    ع06
 ع 027ص ي وفمار يالعامة وال اية من اجل ا ييح ا قتيادي والهيكم 

ي دور الاياس المحاسا  ف  التطايج الفعال لحوكمة الشركات ف  الاطاع الميرف ي م ( 6101) ي محسن ييادج  ع09
 ع095ص  يكمية الدراسات العميا يرسالة دكتوراه الفمسفة ف  المحاساة غير م شوره: جامعة أم درمان ا سيمية

الشارقة: احث مادم إلى المتتمر العرا  الأول حول  ي ا شراف والحوكمة ف  الا و  ي م(6112ي )محمد ي ميفة  ع02
 ع972صي ساتمار  62 -62يالتدقيج الدا م  ف  إطار حوكمة الشركات

الااهرة:   دوة حوكمة  يحوكمة الشركاتم ( دور المراجعة الدا مية ف  تفعيل ماادئ 6112)ي  وفمار ي سمروي يس  ع02
 ع089الشركات العامة وال اية من اجل ا ييح ا قتيادي والهيكم ي ص 

)ا سك درية: الدار الجامعيةي ص  يالمال  وا داري ي حوكمة الشركات ومعالجة الفساد ي م(6112محمد ) ي سميمان ع02
 ع22-26ص 

 ع029ص  يمرجي سااج ي ميطفىي السعد    ع07

سوج الأوراج المالية  يم(  ا  عكاسات المحاساية لحوكمة الشركات سمى أسعار الأسهم6112) ي هشام ي المميح  ع08
 ع78ص  ي مارس ي العدد الأول يجامعة ا   سويف ي كمية التجارة ي مجمة الدراسات المالية والتجارية يالميري

 ع029ص  ي مرجي سااج ي ميطفىي  السعد    ع09

 ع097-092 ي سااجمرجي ي محسن  ي  ال ضيري ع61

 ع 26ص  ي مرجي سااج ي ميطفى ي  السعد    ع60

)ا سك درية : دار ال هضة العرايةي  يالأيول العممية لممراجعة اين ال ظرية والممارسة ي م(0988) يمحمد يالياان  ع66
 ع612ص 

رسالة ماجستير محاساة غير  يدور المراجعة الدا مية ف  حوكمة الشركاتي م( 6100الااشا دفي الله ) ي الض  ع69
 ع76 -70ص  يكمية الدراسات العميا يجامعة السودان لمعموم والتك ولوجياي م شورة

م ( حوكمة المتسسية المد ل لمكافحة الفساد ف  المتسسات العامة 6118) ي محمد ي سطا الله و العشماويي  ميل  ع62
 ع080ص  ي)الااهرة: مكتاة الحرية لم شر والتوزيي( ي وال اية

الااهرة: احوث  يم( ماادئ وممارسات حوكمة الشركات6119) يمحمد و يايح ي سادالجميل يسم  و حس   يزين  ع62
م شورات الم ظمة العراية  يوأوراج سمل  دوة حوكمة الشركات العامة وال اية من أجل ا ييح وا قتيادي والهيكم 

 ع89ص  ي لمت مية

دراسة ميدا ية سمى سي ة  -المحاسا  االتاارير ودورة ف  تفعيل حوكمة الشركات ا فياح م(ي6100 )معتزيي محمد  ع62
غير الفمسفة ف  الحاساة رسالة دكتوراه  ي م6118-م6112من الشركات المساهمة المدرجة اسوج ال رطوم للأوراج المالية 

 ي كمية الدراسات العمياعاوالتك ولوجيم شورةي ال رطوم: جامعة السودان لمعموم 

دراسة  ظرية  –م( ي متطماات تطايج اليات الحوكمة ف  الا و  التجارية العاممة ف  اليمن 6101) ي فكري يلعاس  ا ع67
 مير: جامعة أسيوطع يرسالة ماجستير محاساة غير م شورة يتطاياية
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 ةدراسة حال -دور حوكمة الشركات ف  تضييج فجوة توقعات المراجعة ف  السودان  ي م(6101)ي  موسى يكوكو ع68
كمية  يال رطوم: جامعة السودان لمعموم والتك ولوجيا ي غير م شورةمحاساة رسالة ماجستير  يديوان المراجعة الاوم 

 عالدراسات العميا

 يغير م شورةمحاساة رسالة ماجستير  يدور الحوكمة ف  الحفاظ سمى حاوج المساهمين (يم6119 )ي ااتسام يزروج ع69
 عي كمية الدراسات العمياال رطوم: جامعة السودان لمعموم والتك ولوجيا

دراسة حالة ا   الثروة  -تارير المراجعة وفجوة التوقعات اين المراجعين والمستثمرين  (يم6118) ي لواثجاي  يري ع91
 عكمية الدراسات العميا يياال رطوم: جامعة السودان لمعموم والتك ولوج يغير م شورة محاساة رسالة ماجستير ي الحيوا ية

 ع969ص  يالدار الجامعية :الااهرة  يمدثر مشاكل معايرة ف  المراجعة  يم(6116 )يأاو ال ير يأحمد يالساا  ع90

 :ا سك درية ي  المراجعة المتادمة ف  اي ة الأسمال المعايرةيم(6117 -6112 )ي شحاتةي السيد  ي حسيني سايد  ع96
 ع66ص  يالدار الجامعية

)أم درمان: جامعة أم درمان  ي دراسات ف  ا تجاهات المعايرة ف  المراجعة  يم(6112) يسيام الدين يمتول   ع99
 ع092ص  يا سيمية 

 ع62ص  ي)الااهرة: دار ال هضة العراية( يالمراجعة أيولها العممية والعممية( م 0982) يساد الم عم  يأاو طال ع92
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