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  ةـــــــــــالآي
  

  قال تعالى 

ى لَاً عيوِي سشمن يمى أَدهأَ ههِجى ولَاً عبكي مشمن يمفَأَ((
صراط متَسيمٍق.((  

  

 )٢٢(الآية رقم  -سورة الملك 

  صدق االله العظيم
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  الحديث
  :االله عليه وسلم قال الرسول الكريم صلي 

 ـ(( ما من ـم  سمٍل ـي   ـ وسـاً أَ رغَ سرِغْ يزرع زعـاً ، فَ رـي   ـم لُأكُ  ـطَ هنْ يأَر ،نْإِ و سـان ،
 ـهِب وأَ ـ، إِةٌيم   ـ ا كــانلَّ  ـ هبِــ هلَ صب ، بــا، كتــاب المزارعـة صــحيح البخـاري .))ةٌقَد

  )٨١٧(، ص  ٢١٩٥، حديث رقم فضل الزرع والغرس إذا أُكل منه
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  الإهداء
  :إلى من قال االله في حقهما 

لي الكثير دعواتهما ذللت  منإلى .. ..)ف ولا تنهرهما وقل لهما قولاً كريماولا تقل لهما أ(..
  .أمي وأبي -أطال االله في عمرهما - من الصعاب

وقاسمتني  الغيب وأصبحت اليوم في عالم الشهادة نصف حياتيضمير إلى التي كانت في 
سبحانه وتعالي في إكمال  وكان لها الفضل الكبير بعد االله هموم إنجاز هذا العمل

  .زوجتي الكريمة حفظها االله....البحث

يبلغوا قمم ل إلى الذين وجدتهم خلفي وأمامي دعماً وحباً ووفاء ووداً وإخلاصاً يغازلون الأحلام 
  .إخوتي....الجبال

بدل الرصاص يبحثون عن الحقيقة ويغوصون في أعماق الكتب بحثاً إلى الذين يحملون الأقلام 
  .كل باحثإلى ...عن حلول منصفة

م علِّيإلى من يحمل معولاً وفأساً ويقود محراثاً ويروي أرضاً ويشق طريقه مع إنبلاج الفجر لِ
  إلى كل مزارع...الناس دروساً في التنمية 

إلى ...وقسوةالظروفالعمل وضجيج الماكينات  إلي من يرابطون داخل المصانع يتحملون عناء
  كل صانع

إلى من أفنوا أعمارهم شموعاً مضيئة تحترق لتضيئ للآخرين طريقهم ، ويحملون مشاعل 
  .إلى كل معلِّم...العلم والأدب لتربية أجيال صالحة

 .هدي ثمرة جهديأُ
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  شكر وتقدير
ثم بعد ذلك كل آيات الشكر والتقدير للأم الرؤوم . الشكر والثناء والحمد الله تعالى أولاً وأخيراً 

التي حوتنا بالرعاية جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، وأخص بالشكر كلية الدراسات العليا، 
ن يخط بالأقلام ولو أن العرفا. إذ تعجز الكلمات عن التعبير. ثم الشكر والتقدير لقسم الإقتصاد

  .لشخصكم لجفت خجلاً قبل أن تكتب إسمكم

وأقدم أسمى آيات الشكر والإمتنان للدكتور قاسم الفكي علي جاد االله الذي وقف بجانبي  
تشجيعاً وتحفيزاً وإرشاداً وتوجيهاً حتى الوصول إلى الصورة النهائية للبحث الذي بين أيديكم 

  .الآن فجزاه االله عني خير الجزاء

أخص بالشكر والتقدير أساتذتنا الكرام الذين قدموا لنا الكثير باذلين بذلك جهوداً كبيرة في و 
بناء جيل الغد لتُبعث الأمة من جديد فقد حملوا أقدس رسالة في الحياة لينيروا لنا طريق العلم 

  ....والمعرفة

فإن لم تستطع فلا  فإن لم تستطع فكن متعلماً، فإن لم تستطع فأحب العلماء،... كن عالماً 
  .تبغضهم

. وأقدم شكري وتقديري لكل من وقف معي وساندني حسياً ومعنوياً، في هذا الجهد المتواضع
كما أتقدم بالشكر والتقدير لكل قارئ وباحث في علم الإقتصاد يسعى إلى التطور والنجاح 

وكل وهو القائل واالله من وراء القصد وعليه الت. والتنمية من أجل رفعة هذا الوطن الغالي
  " صدق االله العظيم")).ومن يتوكل على االله فهو حسبه((وقوله الحق 

 

 

،،،، وباالله التوفيق  

 عمر محمد عمر حامد
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 مستخلص البحث 
تتلخص المشكلة المتعلقة بالبحث في الدور الذي يناط بالتخطيط الإستراتيجي ومدى فاعليته في 

وقد عملت الدراسة على كشف جذور هذه المشكلة . السودانتحقيق التنمية الإقتصادية في 
وتوضيح أسباب الفشل التي حالت دون الوصول إلى حل جذري بالرغم من محاولات العديد 

وقد حاولت الدراسة تحقيق أهداف . من الحكومات التي عملت على إحداث التنمية الإقتصادية
توضيح أن ضعف : ية للمشكلة ومنها عدة للوصول لتقديم مقترحات تدفع لإيجاد حلول جذر

والتأكيد على أن . أدى إلى ضعف نمو الناتج القومي التنفيذ اتيجية من حيثالخطة الإستر
والتأكيد . أدى إلى ضعف أداء القطاع الإنتاجي اتيجية من حيث التنفيذضعف الخطة الإستر

 ى إ التنفيذ ضعف الخطة الإستراتيجية من حيثعلى أنلى ضعف أداء المؤشرات المالية أد
أدى إلى ضعف الأداء في  اتيجية من حيثالتنفيذوإثبات أن ضعف الخطة الإستر. والنقدية

وقد إستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي والمنهج التاريخي التحليلي . الميزان التجاري
أن هنالك : لنتائج هي وقد خلصت الدراسة إلى بعض ا. مع إستخدام الملاحظة والإستنباط

وضعف نمو مؤشرات الناتج  التنفيذ اتيجية من حيثإرتباط ما بين ضعف الخطة الإستر
أدى إلى ضعف أداء مؤشرات  التنفيذ لإستراتيجية من حيثكما أن ضعف الخطة ا. القومي

ى ضعف أدى إل اتيجية من حيث التنفيذإضافةً إلى أن ضعف الخطة الإستر. القطاع الإنتاجي
وأخيراً هنالك علاقة قوية ما بين ضعف الخطة . الأداء في المؤشرات المالية والنقدية

  .التنفيذ وضعف أداء مؤشرات الميزان التجارييث الإستراتيجية من ح
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ABSTRACT 

        The core problem of this thesis is to explore and identify the role of 
strategic planning and to what extent it plays an effective role in 
achieving economic development in Sudan. The study has uncovered the 
deep roots of the problem and identified the reasons why several ex-
governments failed to find clear-cut answers or radical solutions to the 
problem although they had tried hard realize the targeted economic 
development in Sudan. 

         The purpose of the study was to achieve so many objectives top of 
which presenting necessary proposals for a radical solution of the 
problem. The proposal included that fact that the poor strategic plan in 
term of  execution led to poor growth of the gross Domestic Product 
(GDP) and poor productive sector performance. 

       The study also confirmed that the poor strategic plan in term of  
execution  led to poor financial and monetary indications. We also proved 
that the poor strategic plan in term of execution was the main reason 
behind the weakness of performance of the trade balance. 

      This study pursued descriptive analytical method and historical 
analytical method as well as observation and deduction. The study 
findings uncovered the fact and strong co-relation between the poor 
strategic plan in term of execution and poor growth of national domestic 
product index. The study also proved the correlation between the poor 
strategic leads to poor performance of financial and monetary indications/ 
indexes. 

 Finally the study authenticated that the strong correlation between the 
poor strategic and weakness of trade balance performance indications. 
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٨٨  
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  الصفحة  انيــم البيــالرس

  ٨٠  .في السودان الإدخار الكليحركة  رسم بياني  ١
  ٨٢  .في السودان الإستهلاك الكليحركة  رسم بياني  ٢
  ٨٦  .في السودان نمو الناتج القوميرسم بياني حركة   ٣
  ٨٩  .في السودان مشاركة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي رسم بياني  ٤
  ٩١  في السودان مشاركة الصناعة التحويلية في الناتج المحليرسم بياني   ٥
  ٩٤  .في السودان مشاركة الخدمات في الناتج المحلي الإجمالي بيانيرسم   ٦
  ٩٦  .في السودان تدفق التمويل المصرفي للقطاع الزراعيرسم بياني   ٧
  ٩٩  .في السودان تدفق التمويل المصرفي للقطاع الصناعي رسم بياني  ٨
  ١٠١  .في السودان تدفق التمويل المصرفي لقطاع الطاقة والتعدين رسم بياني  ٩
  ١٠٥  .في السودان حركة الإيرادات العامة رسم بياني  ١٠
  ١٠٧  .في السودان المصروفات العامةحركة  رسم بياني  ١١
  ١١٠  .في السودان عجز الموازنة رسم بياني  ١٢
  ١١٣  .في السودان مقارنة بين عرض النقود والناتج المحلي الإجمالي رسم بياني  ١٣
  ١١٥  .في السودان معدل التضخم رسم بياني  ١٤
  ١١٨  .في السودان سعر الصرف رسم بياني  ١٥
  ١٢٢  .في السودان الصادرات حركة بيانيرسم   ١٦
  ١٢٤  .في السودان بين الصادرات البترولية وغير البتروليةرسم بياني   ١٧
  ١٢٦  .في السودان الواردات حركة بيانيرسم   ١٨
  ١٢٩  .في السودان الميزان التجاري حركة بيانيرسم   ١٩

 


