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  الاطار المنھجي: اولا 

  مقدمة

وصѧѧѧلت الѧѧѧي مرحلѧѧѧة یѧѧѧة بѧѧѧین العلѧѧѧوم المحاسѧѧѧبیة بعѧѧѧد ان محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف مرتبѧѧѧة عالاصبحتل

ومتقدمѧѧѧة اعتمѧѧѧادا علѧѧѧي اسѧѧѧالیبھا وطرقھѧѧѧا ونظرباتھѧѧѧا المختلفѧѧѧة ، وقѧѧѧد جѧѧѧاء ذلѧѧѧك متطѧѧѧوره 

نتیجѧѧѧة للتطѧѧѧور فѧѧѧي الانشѧѧѧطة الاقتصѧѧѧادیة ومѧѧѧا صѧѧѧاحبھا مѧѧѧن ثѧѧѧورة فѧѧѧي الاتصѧѧѧالات وثѧѧѧوره 

  .اخري في عالم معالجة البیانات والمعلومات

        ѧѧѧي تقѧѧѧات التѧѧѧادر المعلومѧѧѧم مصѧѧѧن اھѧѧѧده مѧѧѧد واحѧѧѧالیف تعѧѧѧبة التكѧѧѧت محاسѧѧѧا كانѧѧѧدم لم

لѧѧلاداره فѧѧѧي كافѧѧѧة انѧѧواع المشѧѧѧروعات الاقتصѧѧѧادیة التѧѧي كѧѧѧان علیھѧѧѧا ان تواكѧѧب ھѧѧѧذا التطѧѧѧور 

انعكѧѧس ھѧѧѧذا التطѧѧور علѧѧѧي محاسѧѧبة التكѧѧѧالیف باضѧѧѧافة بعѧѧدا جدیѧѧѧدا باھتمامھѧѧا بقیѧѧѧاس وتѧѧѧوفیر 

المعلومѧѧѧѧات التكالیفیѧѧѧѧة لاغѧѧѧѧراض التخطѧѧѧѧیط والرقابѧѧѧѧة واتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات الاداریѧѧѧѧة بعѧѧѧѧد ان 

لѧѧѧѧي قیѧѧѧѧاس التكلفѧѧѧѧة لاغѧѧѧѧراض تحدیѧѧѧѧد تكلفѧѧѧѧة الانتѧѧѧѧاج والمخѧѧѧѧزون كѧѧѧѧان اھتمامھѧѧѧѧا منصѧѧѧѧبا ع

دم كمصѧѧѧدر للبیانѧѧѧات ة تسѧѧѧتخعتبѧѧѧر محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف اداھѧѧѧـ اداریѧѧѧفت .واعѧѧѧداد القѧѧѧوائم المالیѧѧѧة 

تѧѧѧѧي تمѧѧѧѧد الادارھѧѧѧѧـ باحتیاجاتھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال ممارسѧѧѧѧتھا لѧѧѧѧوظیفتي التخطѧѧѧѧیط والمعلومѧѧѧѧات ال

اذ القѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧة بكثیѧѧѧر مѧѧѧن كمѧѧѧا تقѧѧѧوم بѧѧѧدور رئیسѧѧѧي فعѧѧѧال فѧѧѧي مجѧѧѧال اتخѧѧѧ ، والرقابѧѧѧة

  .المشاكل والقضایا التي تتعرض لھا المشاریع بالاخص في الشركات الصناعیة

یعتبѧѧѧر نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف ھѧѧѧو نظѧѧѧام المعلومѧѧѧات التحلیلیѧѧѧھ الكمیѧѧѧھ الاھѧѧѧم فѧѧѧي كѧѧѧل انѧѧѧواع 

المشѧѧѧروعات سѧѧѧواء كانѧѧѧت صѧѧѧناعیة او زراعیѧѧѧة او خدمیѧѧѧة وسѧѧѧواء كانѧѧѧت تھѧѧѧدف الѧѧѧي ربѧѧѧح 

  .او لا

  

  



3 | P a g e  
     

  مشكلة الدراسة

  :الاتيتتمثل مشكلة الدراسة في 

یوجѧѧѧد قصѧѧѧور وضѧѧѧعف فѧѧѧي القѧѧѧرارات الاداریѧѧѧة المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالتخطیط نسѧѧѧبة لعѧѧѧدم الاعتمѧѧѧاد / 1

  .علي نظام محاسبة التكالیف

عѧѧѧدم اسѧѧѧتخدام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف یترتѧѧѧب علیѧѧѧھ ضѧѧѧعف نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة الداخلیѧѧѧة ممѧѧѧا یѧѧѧودي /2

  .المتاجھ الي عدم الاستخدام الامثل للموارد

  .نظام محاسبة التكالیف الجید الكفاءه الانتاجیة في ظل غیاب توىانخفاض مس/ 3

  اھداف الدراسة 

   : الاتيكما شملت الدراسة التعرف علي 

التعѧѧѧرف علѧѧѧي اھمیѧѧѧة نظѧѧѧم محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف ودورھѧѧѧا فѧѧѧي التخطѧѧѧیط واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات / 1

  .الاداریة

  .الیف ونظم الرقابة المختلفةتوضیح العلاقة بین نظام محاسبة التك/ 2

اسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧالیف الكفѧѧѧѧوء فѧѧѧѧي رفѧѧѧѧع التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧي الѧѧѧѧدور الكبیѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي یلعبѧѧѧѧة نظѧѧѧѧام مح/ 3

  .الكفاءه الانتاجیة مستوى

  اھمیة الدراسة

تنبѧѧѧع اھمیѧѧѧة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي عكѧѧѧس الѧѧѧدور الѧѧѧذي یلعبѧѧѧة نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف فѧѧѧي مѧѧѧد      

فѧѧѧѧي التخطѧѧѧѧیط واتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات الاداریѧѧѧѧة  الادارة بالبیانѧѧѧѧات والمعلومѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧاعدھا
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وكیفیѧѧѧة تصѧѧѧمیم نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف مѧѧѧن خѧѧѧلال دراسѧѧѧة المعلومѧѧѧات والمبѧѧѧادئ العلمیѧѧѧة 

  .والخصائص التي یتصف بھا نظام محاسبة التكالیف

  فروض الدراسة

  :اختبرت الدراسة الفرضیات التالیة 

الانحرافѧѧѧѧات والسѧѧѧѧلبیات فѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧالیف یعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧي معالجѧѧѧѧة / 1

  .الخطط مما یؤدي الي اتخاذ قرارات رشیده

اسѧѧѧتخدام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكلفѧѧѧة الانتاجیѧѧѧة یسѧѧѧاعد فѧѧѧي الاسѧѧѧتخدام / 2

  .الامثل للموارد المتاحھ

الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧي نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف الجیѧѧѧد فѧѧѧي التخطѧѧѧیط والرقابѧѧѧة یعمѧѧѧل علѧѧѧي زیѧѧѧاده / 3

  .تاجیةالكفاءه الان

  منھجیة الدراسة 

تتبѧѧѧع الدراسѧѧѧة المѧѧѧنھج التѧѧѧاریخي لتتبѧѧѧع الدراسѧѧѧات السѧѧѧابقة والتѧѧѧي لھѧѧѧا علاقѧѧѧة بالموضѧѧѧوع ، 

مѧѧѧنھج الاسѧѧѧتقرائي المѧѧѧنھج الاسѧѧѧتنباطي لتحدیѧѧѧد المحѧѧѧاور ووضѧѧѧع الاھѧѧѧداف والفرضѧѧѧیات ، ال

ختبѧѧѧѧѧار فرضѧѧѧѧѧیات الدراسѧѧѧѧѧة ، والمѧѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧѧفي باسѧѧѧѧѧتخدام اسѧѧѧѧѧلوب تحلیѧѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧѧتبانة لا

  .دور محاسبة التكالیف في التخطیط واتخاذ القراراتلمعرفة 

  مصادر البیانات 

  الاستبانة والمقابلات والملاحظات: مصادر اولیة / 1

  .دوریات وبحوث سابقة وكتب: مصادر ثانویة / 2
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  حدود الدراسة

  2016 - 2015:حدود زمانیة / 1

  مصانع جونسون للاسلاك للادوات الكھربائیة:حدود مكانیة / 2

  ھیكل الدراسة

( الفصѧѧѧѧل الاول بعنѧѧѧѧوان  .وتوصѧѧѧѧیات تشѧѧѧѧمل الدراسѧѧѧѧة ثلاثѧѧѧѧة فصѧѧѧѧول وخاتمѧѧѧѧة ونتѧѧѧѧائج     

تعریѧѧѧف واھѧѧѧداف ووظѧѧѧائف محاسѧѧѧبة : المبحѧѧѧث الاول یحتѧѧѧوي ) الاطѧѧѧار النظѧѧѧري للدراسѧѧѧة 

  .تصنیفات التكالیف وتقدیرھا: المبحث الثاني . التكالیف 

، ) التكالیف في التخطیط واتخاذ القرارات كفاءه وفاعلیة محاسبة ( الفصل الثااني بعنوان 

تاثیر : المبحث الثاني . مفھوم عملیة التخطیط وانواع القرارات : یحتوي المبحث الاول علي 

  .محاسبة التكالیف علي التخطیط واتخاذ القرار

ویحتوي علي اجراءات الدراسة المیدانیة وتحلیل ) الدراسة المیدانیة ( الفصل الثالث بعنوان   

.الستبیان والنتائج والتوصیات  
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  الدراسات السابقة:ثانیا 

  

دور الموازنѧѧѧѧات التخطیطیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي رفѧѧѧѧع (،  2002دراسѧѧѧѧة صѧѧѧѧلاح عبѧѧѧѧد القѧѧѧѧادر احمѧѧѧѧد ، .1

دراسѧѧѧѧѧѧة حالѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧركة البنѧѧѧѧѧѧك الصѧѧѧѧѧѧناعي للتنمیѧѧѧѧѧѧة والتجѧѧѧѧѧѧارة "كفѧѧѧѧѧѧاءة الاداء الاداري 

  )1()." 1999 – 1995المحدوده 

الموازنѧѧѧات التخطیطیѧѧѧѧة كاسѧѧѧلوب مѧѧѧѧن اسѧѧѧالیب المحاسѧѧѧѧبة تمثѧѧѧل ھѧѧѧѧذا البحѧѧѧث التكمیلѧѧѧѧي دور 
  .الاداریة في مساعدة الادارة في قیاس وتقویم ورفع الاداء الاداري

اعتمѧѧѧد البحѧѧѧث اربعѧѧѧة فصѧѧѧول الاول عبѧѧѧارة عѧѧѧن اطѧѧѧار عѧѧѧام اشѧѧѧتمل علѧѧѧي مقدمѧѧѧة ومنھجیѧѧѧة 
الدراسѧѧѧة وفѧѧѧي الفصѧѧѧل الثѧѧѧاني عѧѧѧرض الاطѧѧѧار النظѧѧѧري للدراسѧѧѧة الѧѧѧذي قسѧѧѧم الѧѧѧي مباحѧѧѧث 

ѧѧѧѧملت عѧѧѧѧم شѧѧѧѧة ثѧѧѧѧیط والرقابѧѧѧѧوم التخطѧѧѧѧم مفھѧѧѧѧة ثѧѧѧѧبة الاداریѧѧѧѧائف الادارة والمحاسѧѧѧѧرض وظ
مفھѧѧѧѧѧوم الموازنѧѧѧѧѧات التخطیطیѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧالیب اعѧѧѧѧѧدادھا ، فѧѧѧѧѧي الفصѧѧѧѧѧل الثالѧѧѧѧѧث تѧѧѧѧѧم التعѧѧѧѧѧرض 

بھا عѧѧѧرض فیѧѧѧھ نشѧѧѧأة وتطѧѧѧور الشѧѧѧركة ، اسѧѧѧلولمجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة الممثѧѧѧل فѧѧѧي الشѧѧѧركة حیѧѧѧث 
للشѧѧѧѧركة امѧѧѧѧا الفصѧѧѧѧل الرابѧѧѧѧع فقѧѧѧѧد  فѧѧѧѧي اعѧѧѧѧداد الموازنѧѧѧѧات وتحلѧѧѧѧیلا مالیѧѧѧѧا للتقѧѧѧѧاریر المالیѧѧѧѧة

  .خصص لتحلیل معلومات الدراسة المیدانیة

اتبѧѧѧѧع البحѧѧѧѧث مѧѧѧѧنھج دراسѧѧѧѧة الحالѧѧѧѧة ومنѧѧѧѧاھج رئیسѧѧѧѧیة اخѧѧѧѧري مكنѧѧѧѧت مѧѧѧѧن الاطѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧي 
ت داریѧѧѧѧة ممѧѧѧѧا وفѧѧѧѧر فѧѧѧѧرص لجمѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧااسѧѧѧѧالیب التطبیѧѧѧѧق وعلѧѧѧѧي التقѧѧѧѧاریر المالیѧѧѧѧة والا

  .مكنت من التاكد من صحة الفرضیات 

لدراسѧѧѧة المیدانیѧѧѧة عینѧѧѧة عشѧѧѧوائیة فѧѧѧي الشѧѧѧركة شѧѧѧملت كافѧѧѧة المسѧѧѧتویات غطѧѧѧي البحѧѧѧث فѧѧѧي ا
فѧѧѧردا ، حیѧѧѧث سѧѧѧاعد الباحѧѧѧث فѧѧѧي التحقѧѧѧق مѧѧѧن )  18( الاداریѧѧѧة وكѧѧѧان عѧѧѧدد افѧѧѧراد العینѧѧѧة 

  .فرضیاتة

وتوصѧѧѧیات . فѧѧѧي خاتمѧѧѧة الدراسѧѧѧة توصѧѧѧل الباحѧѧѧث الѧѧѧي نتѧѧѧائج تكشѧѧѧف عѧѧѧن اسѧѧѧالیب التطبیѧѧѧق 
فѧѧѧѧي مسѧѧѧѧاعدة الادارة للقیѧѧѧѧام بوظائفھѧѧѧѧا لتحسѧѧѧѧین مسѧѧѧѧتوي اسѧѧѧѧتخدام النمѧѧѧѧوذج لیѧѧѧѧؤدي دوره 

  .بالكفاءه اللازمة
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دراسѧѧѧة حالѧѧѧة شѧѧѧركة "، دور الموازنѧѧѧات التخطیطیѧѧѧة فѧѧѧي رفѧѧѧع كفѧѧѧاءة الاداء الاداري  2002مѧѧѧد ، دراسѧѧѧة صѧѧѧلاح عبѧѧѧد القѧѧѧادر اح.1
  رسالة ماجستیر ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا" 1999 – 1995البنك الصناعي للتنمیة والتجارة المحدوده 
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" اثѧѧѧر تكѧѧѧالیف الجѧѧѧوده علѧѧѧي تكلفѧѧѧة الانتѧѧѧاج ( 2006دراسѧѧѧة ام سѧѧѧلمة بخیѧѧѧت محمѧѧѧد ، .2
  )1(").علي شركة كابلات جیاد السویدیة دراسة تطبیقیة 

تمثلѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي توضѧѧѧѧیح اثرتكѧѧѧѧالیف الجѧѧѧѧوده وكیفیѧѧѧѧة قیѧѧѧѧاس تكѧѧѧѧالیف الجѧѧѧѧوده          
علѧѧѧي تكلفѧѧѧѧة الانتѧѧѧѧاج فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧآت الصѧѧѧѧناعیة السѧѧѧѧودانیة وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن اجѧѧѧѧل تحسѧѧѧѧین فѧѧѧѧرص 

  .التنافسي للمنشأة الصناعیة في السوق العالمیةالربحیة وتحسین الموقف 

ھѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة الѧѧѧي توضѧѧѧیح مفѧѧѧاھیم الجѧѧѧوده مبادئھѧѧѧا واسسѧѧѧھا وبیѧѧѧان مفھѧѧѧوم تكѧѧѧالیف        
وكѧѧѧѧذلك توضѧѧѧѧیح اثѧѧѧѧر تكѧѧѧѧالیف الجѧѧѧѧوده علѧѧѧѧي تكلفѧѧѧѧة . الجѧѧѧѧوده وعناصѧѧѧѧرھا وطѧѧѧѧرق قیاسѧѧѧѧھا 

  .الانتاج في المنشآت الصناعیة

  :اعتمدت الدراسة علي عده فروض

 ین المستمر لجوده المنتجیؤدي الي تخفیض التكالیفالتحس. 
  ادهѧѧیة وزیѧѧوق التنافسѧѧي السѧѧأة فѧѧة المنشѧѧاده حصѧѧي زیѧѧؤدي الѧѧة تѧѧوده العالیѧѧالج

 .معدل الربحیة ورفع كفاءة الانتاج
 ان المقاییسالمستخدمة تحقق فعالیة في قیاس مستوى الجوده. 
 تؤثر تكالیف الفشل تأثیرا سلبیا علي تكلفة الانتاج. 

  

  :وصلت الدراسة الي ت

  اتѧѧѧѧѧد العملیѧѧѧѧѧاء تحدیѧѧѧѧѧتج واثنѧѧѧѧѧمیم المنѧѧѧѧѧاء تصѧѧѧѧѧوده اثنѧѧѧѧѧي الجѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧان التركی
الانتاجیѧѧѧة یقلѧѧѧل مѧѧѧن عملیѧѧѧات الفحѧѧѧص قبѧѧѧل واثنѧѧѧاء وبعѧѧѧد الانتھѧѧѧاء مѧѧѧن العملیѧѧѧة 

 .الانتاجیة
  وبѧѧѧض العیѧѧѧة لخفѧѧѧة نتیجѧѧѧض التكلفѧѧѧینھا یخفѧѧѧالجوده وتحسѧѧѧأة بѧѧѧام المنشѧѧѧان اھتم

 .لتحسین العملیات فیھاوالھدر ویحسن الانتاج نتیجة 

ان المنتجѧѧѧѧات الردیئѧѧѧѧة تѧѧѧѧودي الѧѧѧѧي زیѧѧѧѧادة التكѧѧѧѧالیف التѧѧѧѧي تتحملھѧѧѧѧا المنشѧѧѧѧأة بصѧѧѧѧفة خاصѧѧѧѧة 
  .العملاء وتكالیف الخصم الذي یمنح علي المنتجات ذات الجودة الردیئھ

  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دراسѧѧѧة تطبیقیѧѧѧة علѧѧѧي شѧѧѧركة كѧѧѧابلات جیѧѧѧاد " ، اثѧѧѧر تكѧѧѧالیف الجѧѧѧوده علѧѧѧي تكلفѧѧѧة الانتѧѧѧاج  2006راسѧѧѧة ام سѧѧѧلمة بخیѧѧѧت محمѧѧѧد ، د.1
 السویدیة ، رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا 
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انظمѧѧѧѧة محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧالیف دراسѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧیم ( 2008دراسѧѧѧѧة شѧѧѧѧادي صѧѧѧѧبحي ابوشѧѧѧѧنب ، .3

  )1().في الشركات الصناعیة في قطاع غزه

ھѧѧѧѧدفت الدراسѧѧѧѧة للتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧي وقѧѧѧѧع انظمѧѧѧѧة التكѧѧѧѧالیف المحاسѧѧѧѧبیة فѧѧѧѧي الشѧѧѧѧركات        

الصѧѧѧѧناعیة العاملѧѧѧѧة فѧѧѧѧي قطѧѧѧѧاع غѧѧѧѧزه وتقیѧѧѧѧیم ھѧѧѧѧذه الانظمѧѧѧѧة وتطویرھѧѧѧѧا وبیѧѧѧѧان دور نظѧѧѧѧام 

عتمѧѧѧاد ادارة الشѧѧѧركة علѧѧѧي محاسѧѧѧبة اتكѧѧѧالیف فѧѧѧي تحدیѧѧѧد تكلفѧѧѧة المنتجѧѧѧات وتسѧѧѧعیرھا ومѧѧѧدي ا

  .المخرجات في نظام التكالیف في اتخاذ القرار

اعتمѧѧѧدت الدراسѧѧѧة علѧѧѧي المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي التحلیلѧѧѧي حیѧѧѧث تѧѧѧم الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧي الاتسѧѧѧبانھ        

شѧѧѧركة صѧѧѧѧناعیة وتѧѧѧѧم ) 50(والتѧѧѧي وزعѧѧѧѧت علѧѧѧي افѧѧѧѧراد مجتمѧѧѧѧع الدراسѧѧѧة والبѧѧѧѧالغ عѧѧѧѧددھم 

  % .80استبانة نسبة الاسترداد ) 40(استرداد 

توصѧѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧي ان انظمѧѧѧѧѧة التكѧѧѧѧѧالیف فѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧركات تحتѧѧѧѧѧاج الѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧویر       

وتحسѧѧѧѧѧین فیمѧѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧѧق باسѧѧѧѧѧس ومعѧѧѧѧѧدلات تحمیѧѧѧѧѧل التكѧѧѧѧѧالیف غیѧѧѧѧѧر المباشѧѧѧѧѧرة والمقومѧѧѧѧѧات 

  .والنظریات المستخدمة بما یتلائم مع التغیرات الحاصلة في بیئة التصنیع الحدیث

م محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧالیف مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال اوصѧѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧѧة بضѧѧѧѧѧرورة زیѧѧѧѧѧادة الاھتمѧѧѧѧѧام بنظѧѧѧѧѧا   

التحسѧѧѧѧѧین والتطѧѧѧѧѧویر الѧѧѧѧѧدائم للنظѧѧѧѧѧام مѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث المقومѧѧѧѧѧات والاسѧѧѧѧѧس والنظریѧѧѧѧѧات كѧѧѧѧѧذلك 

الكѧѧѧوادر المحاسѧѧѧبیة العاملѧѧѧة فѧѧѧي الشѧѧѧركة لتواكѧѧѧب العمѧѧѧل علѧѧѧي تطبیѧѧѧق مѧѧѧدخل التكلفѧѧѧة علѧѧѧي 

  .اساس النشاط في تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، دراسѧѧѧة وتقѧѧѧیم انظمѧѧѧة محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف فѧѧѧي الشѧѧѧركات الصѧѧѧناعیة فѧѧѧي قطѧѧѧاع غѧѧѧزه ،  2008دراسѧѧѧة شѧѧѧادي صѧѧѧبحي ابوشѧѧѧنب ، .1
  لامیة ، غزه ، رسالة ماجستیر ، منشورة ، كلیة التجارة ، قسم المحاسبة والتمویل  الجامعة الاس
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دور التكѧѧѧѧѧالیف ( 2010دراسѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧلاح مھѧѧѧѧѧدي جѧѧѧѧѧواد ، حسѧѧѧѧѧین عمѧѧѧѧѧران الرفѧѧѧѧѧاعي ، .4

  )1().ئمة في ترشید القرارات التشغیلیةالملا

تمثلѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي عѧѧѧѧدم قیѧѧѧѧام بعѧѧѧѧض ادارات الوحѧѧѧѧدات الاقتصѧѧѧѧادیة بѧѧѧѧالتمییز بѧѧѧѧین        
التكѧѧѧالیف الملائمѧѧѧة وغیѧѧѧر الملائمѧѧѧة عنѧѧѧد اتخѧѧѧاذ بعѧѧѧض القѧѧѧرارات التشѧѧѧغیلیة ، لاھمیѧѧѧة ذلѧѧѧك 

  .في اتخاذ القرارات غیر الروتینیة التي تتخذھا المنظمة

محاسѧѧѧѧبي التكѧѧѧѧالیف فѧѧѧѧي  اعتمѧѧѧѧدت الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧي عѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧود فھѧѧѧѧم واضѧѧѧѧح فѧѧѧѧي قبѧѧѧѧل      

منظمѧѧѧات اعمѧѧѧال التكѧѧѧالیف الملائمѧѧѧة وغیѧѧѧر الملائمѧѧѧة وذلѧѧѧك لغیѧѧѧاب معѧѧѧاییرالتمیز بینھѧѧѧا فѧѧѧي 

  .اتخاذ القرارات غیر الروتینیة التي تتخذھا المنظمة

ھѧѧѧѧѧدفت الدراسѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧاعدة الادارة فѧѧѧѧѧي اتخѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرارات التشѧѧѧѧѧغیلیة وفقالاسѧѧѧѧѧس      

ضѧѧѧѧѧلي للتكѧѧѧѧѧالیف بھѧѧѧѧѧدف التمییѧѧѧѧѧز بѧѧѧѧѧین العناصѧѧѧѧѧر العلمیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن خلالاجѧѧѧѧѧراء التحلیѧѧѧѧѧل التفا

  الملائمة وغیر الملائمة 

  .لاثرھا في قرارات المنظمة وبما یحققھ الاھداف المرجوه من القرار

توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة الѧѧѧي مجموعѧѧѧة مѧѧѧن النتѧѧѧائج اھمھѧѧѧا مѧѧѧا یفیѧѧѧد بعѧѧѧدم قیѧѧѧام الشѧѧѧركة عینѧѧѧة     

قѧѧѧة بقبѧѧѧول طلبیѧѧѧة خاصѧѧѧة مѧѧѧع البحѧѧѧث باتبѧѧѧاع الخطѧѧѧوات العلمیѧѧѧة لعملیѧѧѧة اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار المتعل

عѧѧدم قیامھѧѧا بѧѧاجراء التحلیѧѧل التفاضѧѧلي للتكѧѧالیف لمѧѧا لѧѧھ دور فѧѧي مسѧѧاعدة المѧѧدیر فѧѧي اتخѧѧاذ 

  .مثل ھذه القرارات

اوصѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧي انѧѧѧѧھ ینبغѧѧѧѧي علѧѧѧي محاسѧѧѧѧبي التكلفѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الشѧѧѧѧركة ان یكونѧѧѧѧو         
ѧѧѧد التكѧѧѧن تحدیѧѧѧو مѧѧѧد لیتمكنѧѧѧكل جیѧѧѧالیف بشѧѧѧنیفات التكѧѧѧح لتصѧѧѧم واضѧѧѧي فھѧѧѧة علѧѧѧالیف الملائم

وغیѧѧѧѧر الملائمѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال الѧѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧѧѧة والتطویریѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تتعلѧѧѧѧق بھѧѧѧѧѧذا 
  .الموضوع

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ، دور التكѧѧѧالیف الملائمѧѧѧѧة فѧѧѧي ترشѧѧѧید القѧѧѧرارات التشѧѧѧѧغیلیة  2010دراسѧѧѧة صѧѧѧلاح مھѧѧѧدي جѧѧѧواد ، حسѧѧѧѧین عمѧѧѧران الرفѧѧѧاعي ، .1
  دراسة تطبیقیة في شركة الفرات العامة للصناعات الكیماویة ، منشوره ، جامعة كربلاء ، كلیة الاداره والاقتصاد 
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نظѧѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧالیف ودوره فѧѧѧѧѧي ( 2012دراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي یوسѧѧѧѧѧف بѧѧѧѧابكر احمѧѧѧѧѧد ، .5

دراسѧѧѧة حالѧѧѧة المنطقѧѧѧة "صѧѧѧنع القѧѧѧرارات الاداریѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧأت الصѧѧѧناعیة فѧѧѧي السѧѧѧودان 
 )1()."الصناعیة بحري

تناولѧѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧѧة دور نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧالیف فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧنع القѧѧѧѧѧرارات الاداریѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧѧآت 

نظѧѧѧام التكѧѧѧالیف حیѧѧѧزا كبیѧѧѧرا ومھمѧѧѧا فѧѧѧي المنشѧѧѧآت  الصѧѧѧناعیة فѧѧѧي السѧѧѧودان ، حیѧѧѧث یحتѧѧѧل

الصѧѧѧѧناعیة بمѧѧѧѧا یقدمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن بیانѧѧѧѧات ومعلومѧѧѧѧات تعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧي الادارة بصѧѧѧѧورة اساسѧѧѧѧیة فѧѧѧѧي 

  صنع القرارات بالاضافة للمساعده في التخطیط والرقابة وتقویم الاداء

وتمثلѧѧѧѧѧت مشѧѧѧѧѧكلة البحѧѧѧѧѧث فѧѧѧѧѧي دور نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧالیف فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧنع القѧѧѧѧѧرارات الاداریѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي 

  الصناعیةالمنشآت 

  -:ھدفت الدراسة الي 

 بیان دور نظام التكالیف في صنع القرارات التشغیلیة والاستراتیجیة 

  روعاتѧѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧѧبة المالیѧѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧѧن نظѧѧѧѧѧالیف عѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧل نظѧѧѧѧѧة فصѧѧѧѧѧان اھمیѧѧѧѧѧبی

 .الصناعیة وبیان دور نظام التكالیف في الرقابة وتقویم الاداء

یѧѧѧѧد محѧѧѧѧاور البحѧѧѧѧث ووضѧѧѧѧع الفرضѧѧѧѧیات اعتمѧѧѧѧدت الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧي المѧѧѧѧنھج الاسѧѧѧѧتنباطي لتحد

والمѧѧѧѧنھج الاسѧѧѧѧتقرائي لاختبѧѧѧѧار فرضѧѧѧѧیات الدراسѧѧѧѧة والمѧѧѧѧنھج التѧѧѧѧاریخي لعѧѧѧѧرض الدراسѧѧѧѧات 

السѧѧѧابقة التѧѧѧي لھѧѧѧا علاقѧѧѧة بموضѧѧѧوع البحѧѧѧث والمѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي باسѧѧѧتخدام اسѧѧѧلوب دراسѧѧѧة 

الحالѧѧѧѧة لمعرفѧѧѧѧة دور نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧالیف فѧѧѧѧي وضѧѧѧѧع القѧѧѧѧرارات الاداریѧѧѧѧة فیالمنطقѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعیة 

  وم بحريبالخرط

  -:توصلت الدراسة الي الاتي 
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  آتѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧة فѧѧѧѧرارات الاداریѧѧѧѧع القѧѧѧѧي وضѧѧѧѧا فѧѧѧѧالیف دورا مھمѧѧѧѧام التكѧѧѧѧب نظѧѧѧѧیلع

 الصناعیة بالسودان

 یوفر نظام التكالیف بیانات دقیقة تساعد في ترشید صنع القرارات 

 اتخاذ القرارات الاداریة یعتمد بصورة اساسیة علي مخرجات نظام التكالیف. 

  -:النتائج اوصت الدراسة علي من خلال 

  ناعیةѧѧѧآت الصѧѧѧي المنشѧѧѧة فѧѧѧورة متكاملѧѧѧالیف بصѧѧѧام التكѧѧѧات نظѧѧѧوفیر مقومѧѧѧرورة تѧѧѧض

  .لتحقیق ھذا النظام الاھداف المطلوبة منھ بكفاءة

  عѧѧѧة مѧѧѧادئ العلمیѧѧѧات والمبѧѧѧي المقومѧѧѧاد علѧѧѧلال الاعتمѧѧѧن خѧѧѧالیف مѧѧѧام التكѧѧѧمیم نظѧѧѧتص

 .مراعاة خصائص نظام محاسبة التكالیف

  الحكومة العمل علي تأھیل البنیات التحتیة للمنطقة الصناعیة بحريعلي. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ

، نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧالیف ودوره فѧѧѧѧي صѧѧѧѧنع القѧѧѧѧرارات الاداریѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧأت  2012دراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧي یوسѧѧѧѧف بѧѧѧѧابكر احمѧѧѧѧد ، .1
 رسالة ماجستیر ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا " دراسة حالة المنطقة الصناعیة بحري"الصناعیة في السودان 
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فѧѧѧي التخطѧѧѧیط والرقابѧѧѧة محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف ودورھѧѧѧا (2012 دراسѧѧѧة سѧѧѧاره حسѧѧѧن احمѧѧѧد.6

  )1().القرارات في الھیئات الحكومیة واتخاذ

تمثلѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧالیف ودورھѧѧѧѧا  فѧѧѧѧي التخطѧѧѧѧیط والرقابѧѧѧѧة واتخѧѧѧѧاذ       

القѧѧѧرارات وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال دراسѧѧѧة حالѧѧѧة الھیئѧѧѧة العامѧѧѧة للامѧѧѧدادات الطبیѧѧѧة  حیѧѧѧث تمثلѧѧѧت 

مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم تطبیѧѧѧق نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف فѧѧѧي الھیئѧѧѧة العامѧѧѧة للامѧѧѧدادات 

  مة للتخطیط الرقابة واتخاذ القراراتالطبیة لیوفر لھا المعلومات اللاز

  :ھدفت الدراسة للاتي 

  اعد الادارةѧѧѧة تسѧѧѧات ملائمѧѧѧدیم معلومѧѧѧي تقѧѧѧالیف فѧѧѧبة التكѧѧѧیح دور محاسѧѧѧتوض

 .في عملیات التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات

 تحلیل وتقویم دور نظام التكالیف بالھیئة العامة للامدادات الطبیة. 

 لیف بالھیئةبیان معوقات تطبیق نظام التكا. 

اعتمѧѧѧѧѧدت الدراسѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧنھج الدراسѧѧѧѧѧة العلمѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧتقرائي الاسѧѧѧѧѧتنباطي والتѧѧѧѧѧاریخي 

  .والوصفي

  :لتحقیق اھداف الدراسھ تم اختیار الفرضیات التالیة

  اتѧѧѧѧة اتجاھѧѧѧѧل ودراسѧѧѧѧي االتحلیѧѧѧѧة علѧѧѧѧبة الحكومیѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧدرة نظѧѧѧѧعف قѧѧѧѧض

ائفھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن عناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧالیف وسѧѧѧѧلوكھا لا یسѧѧѧѧاعد المنشѧѧѧѧأة علѧѧѧѧي القیѧѧѧѧام بوظ

 .تخطیط ورقابة واتخاذ قرار 

  الاعتماد علي معلومات محاسبة التكالیف یؤثر علي تكالیف الانتاج. 

  اѧѧѧاءه ممѧѧѧدم الكفѧѧѧة بعѧѧѧدادات الطبیѧѧѧة للامѧѧѧة العامѧѧѧي الھیئѧѧѧالیف فѧѧѧام التكѧѧѧز نظѧѧѧیتمی

 .یترتب علیھ عدم المساعده في التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات 
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  :منھا  توصلت الدراسة لعده نتائج

  مѧѧѧѧي نظѧѧѧѧة ھѧѧѧѧدادات الطبیѧѧѧѧة للامѧѧѧѧة العامѧѧѧѧي الھیئѧѧѧѧة فѧѧѧѧبیة المطبقѧѧѧѧنظم المحاسѧѧѧѧال

محاسѧѧѧѧѧبة مالیѧѧѧѧѧة وھѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧنظم لا تقѧѧѧѧѧوم بتѧѧѧѧѧوفیر معلومѧѧѧѧѧات تفصѧѧѧѧѧیلیة تسѧѧѧѧѧاعد 

 .الادارة في عملیات التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات

 لا یوجد قسم خاص بالتكالیف بالھیئة العامة للامدادات الطبیة. 

 الخاص بالكوادر العاملة خاصة في مجال التكالیف  ضعف التأھیل. 

  : ما اوصت الدراسة بعده توصیات منھا ك

  بةѧѧѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧѧѧق نظѧѧѧѧѧة ان تطبѧѧѧѧѧѧدادات الطبیѧѧѧѧѧѧة للامѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧي ادارة الھیئѧѧѧѧѧعل

 .التكالیف للقیام بوظائفھا من تخطیط ورقابة واتخاذ قرارات 

 داѧѧѧѧة للامѧѧѧѧة العامѧѧѧѧاملین بالھیئѧѧѧѧل العѧѧѧѧدریب وتاھیѧѧѧѧام بتѧѧѧي الاھتمѧѧѧѧة علѧѧѧѧدات الطبی

 .نظام محاسبة التكالیف لخدمة اغراض الادارة بصوره علمیة

  ؤھلینѧѧѧѧѧوظفین مѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧѧبة الاداریѧѧѧѧѧالیف والمحاسѧѧѧѧѧلھ للتكѧѧѧѧѧاء ادارة منفصѧѧѧѧѧانش

تتѧѧѧѧѧѧوفر لѧѧѧѧѧѧدیھم كافѧѧѧѧѧѧة وسѧѧѧѧѧѧائل الاتصѧѧѧѧѧѧالواعطائھا كѧѧѧѧѧѧل الصѧѧѧѧѧѧلاحیات للقیѧѧѧѧѧѧام 

 .بوظائفھا

  

  

  

  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

دراسة ساره حسن احمد ، محاسبة التكالیف ودورھا في التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات في الھیئات الحكومیة ،  دراسة حالة الھیئة .1
 ، منشورة  2012العامة للامدادات الطبیة ،
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  )محاسبة التكالیف( الفصل الاول 

  

  مفھوم واھداف محاسبة التكالیف:  المبحث الاول

  

  تصنیفات التكالیف وتقدیرھا: الثاني المبحث 
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  المبحث الاول

  مفھوم واھداف محاسبة التكالیف

  : مفھوم ومضمون التكلفة/ أ

ان التكلفѧѧѧѧة بمعناھѧѧѧѧا البسѧѧѧѧیط الѧѧѧѧدارج ھѧѧѧѧي تضѧѧѧѧحیة بمѧѧѧѧوارد اقتصѧѧѧѧادیة الا ان الاثѧѧѧѧار       
یة المحاسѧѧѧѧبیة الناتجѧѧѧѧة عنھѧѧѧѧا تختلѧѧѧѧف بحسѧѧѧѧب العلاقѧѧѧѧة الزمنیѧѧѧѧة القائمѧѧѧѧة بѧѧѧѧین توقیѧѧѧѧت التضѧѧѧѧح

  )1(.وتوقیت الحصول علي المنفعھ

  : مفھوم التكالیف والاعباء المالیة/ ب
ان اسѧѧѧتخدام وحѧѧѧدات عوامѧѧѧل الانتѧѧѧاج سѧѧѧاعات یѧѧѧد عاملѧѧѧة والیѧѧѧات ومѧѧѧواد مبѧѧѧاني لصѧѧѧالح   

عملیѧѧѧѧѧة الانتѧѧѧѧѧاج یѧѧѧѧѧؤدي عѧѧѧѧѧادي لحصѧѧѧѧѧول الظѧѧѧѧѧاھره الاقتصѧѧѧѧѧادیة المسѧѧѧѧѧتره للمنشѧѧѧѧѧأة علѧѧѧѧѧي 

انجѧѧѧازات عینیѧѧѧة او خدمѧѧѧة تامѧѧѧة الصѧѧѧنع او نصѧѧѧف مصѧѧѧنعة ھѧѧѧذا الاسѧѧѧتخدام الھѧѧѧادف المنشѧѧѧئ 

ائیѧѧѧا كمѧѧѧا ھѧѧѧو الحѧѧѧال فѧѧѧي مجѧѧѧال الاسѧѧѧر لھѧѧѧذه لوحѧѧѧدات عوامѧѧѧل الانتѧѧѧاج لا یعنѧѧѧي اسѧѧѧتھلاكا نھ

ѧѧѧѧѧدات وانمѧѧѧѧѧالوحѧѧѧѧѧا  وسѧѧѧѧѧتھلاكا تحویلیѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧویلي ا یعنѧѧѧѧѧتھلاك التحѧѧѧѧѧذا الاسѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧیطلق عل

  )2(.الانتاج تكلفھلوحدات عوامل 

  مفھوم الظاھره الاقتصادیة/ ج
ھѧѧѧي تنظѧѧѧیم ھѧѧѧادف لمجموعѧѧѧات عدیѧѧѧده مѧѧѧن تركیبѧѧѧات عوامѧѧѧل الانتѧѧѧاج بغѧѧѧرض خلѧѧѧق       

عینیѧѧѧѧة لاشѧѧѧѧباع رغبѧѧѧѧات سѧѧѧѧوقیة او اجتماعیѧѧѧѧة بقصѧѧѧѧد الѧѧѧѧربح او انتجѧѧѧѧازات عینیѧѧѧѧة وغیѧѧѧѧر 

  .بقصد تأمین سلع او خدمات بسعر التكلفة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   3ص )1985الدار الجاكعیة ، : الاسكندریة ( ، محاسبة التكالیف زینات محرم .، دعبدالحي مري . د.ا. 1

  )دمشق(حسن شفیع باقوني ، التكالیف واتخاذ القرارات المنشئیة .د. 2
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  : مفھوم مراكز التكلفة/ د

ھѧѧѧي دائѧѧѧرة نشѧѧѧاط تحقѧѧѧق اھѧѧѧداف واسѧѧѧتنفاذ المѧѧѧوارد ومѧѧѧن ثѧѧѧم یѧѧѧتم محاسѧѧѧبة المسѧѧѧؤول عنѧѧѧھ   

عѧѧѧن كمیѧѧѧة وتكلفѧѧѧة المѧѧѧوارد المسѧѧѧتنفذه فѧѧѧي تحقیѧѧѧق ھѧѧѧذه الاھѧѧѧداف ویعѧѧѧد مركѧѧѧز التكلفѧѧѧة اكثѧѧѧر 

انѧѧѧواع مراكѧѧѧز المسѧѧѧؤولیة شѧѧѧیوعا واسѧѧѧتخداما ویرجѧѧѧع السѧѧѧبب فѧѧѧي ذلѧѧѧك الѧѧѧي ان كثیѧѧѧر مѧѧѧن 

ھѧѧѧا وتوضѧѧѧیحا كمراكѧѧѧز تكلفѧѧѧة اكثѧѧѧر مѧѧѧن غیرھѧѧѧا مѧѧѧن دوائѧѧѧر النشѧѧѧاط بالمشѧѧѧروع یمكѧѧѧن اعتبار

مѧѧѧا یصѧѧѧعب قیѧѧѧاس مراكѧѧѧز المسѧѧѧؤولیة ویسѧѧѧھل حصѧѧѧر تكالیفھѧѧѧا وقیاسѧѧѧھا حیѧѧѧث انѧѧѧھ كثیѧѧѧرا 

 )1.(منافعھا وارباحھا

  :الفرق بین المصروف والخسارة

حصѧѧѧول علѧѧѧي ایѧѧѧرادات الفتѧѧѧره یمكѧѧѧن تعریѧѧѧف المصѧѧѧروف علѧѧѧي انѧѧѧھ التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتنفذه لقѧѧѧا ال
  )2. (الجاریة

ѧѧѧا الخسѧѧѧة لا امѧѧѧوارد المؤسسѧѧѧن مѧѧѧزء مѧѧѧادیة بجѧѧѧحیة اقتصѧѧѧا تضѧѧѧي انھѧѧѧا علѧѧѧیمكن تعریفھѧѧѧارة ف
تنشѧѧѧأ الخسѧѧѧارة عѧѧѧاده امѧѧѧا نتیجѧѧѧة لتѧѧѧدني كفѧѧѧاءه الاداء وسѧѧѧوء . یقابلھѧѧѧا منفعѧѧѧة مادیѧѧѧة او خدمѧѧѧة 

  .التطبیق الفعلي

  :تعریف محاسبة التكالیف

ھѧѧѧي فѧѧѧرع مѧѧѧن فѧѧѧروع المحاسѧѧѧبة وتطبیقѧѧѧا لمبادئھѧѧѧا تقѧѧѧوم بتقѧѧѧدیم معلومѧѧѧات تتعلѧѧѧق بعناصѧѧѧر  
الفئѧѧѧѧات وتعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧي تسѧѧѧѧجیلھا وتبویبھѧѧѧѧا وتحلیلھѧѧѧѧا وتخصیصѧѧѧѧھا وتحمیلھѧѧѧѧا علѧѧѧѧي مراكѧѧѧѧز 
التكلفѧѧѧѧѧة او مراكѧѧѧѧѧز التشѧѧѧѧѧغیل والعملیѧѧѧѧѧات المختلفѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧل حسѧѧѧѧѧاب تكلفѧѧѧѧѧة المنتجѧѧѧѧѧات 

  .لتقویم الاداءواصنافھا ووحداتھا واعداد قوائم وتقاریر 

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الشѧѧѧنھابي للطباعѧѧѧة : الاسѧѧѧكندریة (سѧѧѧبة التكѧѧѧالیف المتقدمѧѧѧة عطیѧѧѧة عبѧѧѧدالحي مرعѧѧѧي ، محا.صѧѧѧلاح الѧѧѧدین عبѧѧѧدالمنعم مبѧѧѧارك ،د.أ. 1
  ).2001والنشر 

  45ص) 2011دار الرایة للنشر : عمان ( حارس كریم العاني ، المحاسبة الاداریة النظریة والتطبیق . 2
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محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف كفѧѧѧرع مѧѧѧن فѧѧѧروع المحاسѧѧѧبة تھѧѧѧتم بتجمیѧѧѧع وتحدیѧѧѧد وتحلیѧѧѧل وتفسѧѧѧیر (   

شѧѧѧاط او اداره او قسѧѧѧѧم فѧѧѧي المنشѧѧѧأة وتبویبھѧѧѧا الѧѧѧي اداء الادارة فѧѧѧѧي بیانѧѧѧات التكѧѧѧالیف لكѧѧѧل ن

  )1. (عملیات التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات المختلفة

كمѧѧѧѧا ان محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧالیف تعѧѧѧѧد ذلѧѧѧѧك العلѧѧѧѧم الѧѧѧѧذي یقѧѧѧѧوم علѧѧѧѧي تجمیѧѧѧѧع وتبویѧѧѧѧب وتحلیѧѧѧѧل    

 وتخصѧѧѧѧیص وتوزیѧѧѧѧع التكѧѧѧѧالیف اسѧѧѧѧتنادا الѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المبѧѧѧѧادئ والاسѧѧѧѧس والقواعѧѧѧѧد

  )2(االمعلمیة 

یمكѧѧѧѧѧѧن تعریѧѧѧѧѧѧف نظѧѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧѧالیف بأنѧѧѧѧѧѧة مجموعѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧتندات والسѧѧѧѧѧѧجلات والѧѧѧѧѧѧدفاتر     

التѧѧѧѧي تعتمѧѧѧѧد فѧѧѧѧي تصѧѧѧѧمیمھا علѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧس والمبѧѧѧѧادئ والنظریѧѧѧѧات والتقѧѧѧѧاریر والاجѧѧѧѧراءات 

بھѧѧѧѧدف تحدیѧѧѧѧد تكلفѧѧѧѧة الانتѧѧѧѧاج وتقѧѧѧѧویم المعلومѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧة والتѧѧѧѧي .العلمیѧѧѧѧة لعلѧѧѧѧم المحاسѧѧѧѧبة

  )3(.ذ القرارات المناسبةعلي اتخا تساعد الادارة

  :نطاق تطبیق محاسبة التكالیف

تھѧѧѧتم محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧالیف اساسѧѧѧѧا بقیѧѧѧاس وتبویѧѧѧѧب وتحلیѧѧѧل النفقѧѧѧѧات التѧѧѧي تقѧѧѧѧوم بھѧѧѧا المنشѧѧѧѧأة 

ولѧѧѧذلك یمكѧѧѧن الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧي نظѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧالیف فѧѧѧي جمیѧѧѧع المنشѧѧѧآت مھمѧѧѧا اختلѧѧѧѧف 

  .تحقیق ارباح او لاالي حجمھا وطبیعةالنشاط الذي تقوم بھ سواء كانت تھدف 

وان كѧѧѧان اسѧѧѧتخدام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف قѧѧѧد بѧѧѧدء فѧѧѧي المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعیة الا ان ذلѧѧѧك لا یمنѧѧѧع 
مѧѧѧن اسѧѧѧتخداب طѧѧѧرق او اسѧѧѧالیب محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف فѧѧѧي المنشѧѧѧآت التجاریѧѧѧة او الزراعیѧѧѧة او 

  )4(المالیة بل حتي في الوحدات الاداریة الحكومیة سواء المركزیة او المحلیة 

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   14ص) یع،وائل للنشر والتوز: عمان(قصي السامرائي ، محاسبة التكالیف . محمود علي الجبالي ، د.د.1
  .14ص) 2010دار البازوري للنشر : عمان (نضال الخلف ، محاسبة التكالیف مدخل حدیث .نائل عدس ، د. د.2
  ).1988دكتوراه الفلسفة في المحاسبة ، جامعة ولایة متشجن بأمركا (علي محمد الجوھري ، محاسبة التكالیف .3
   15ص) الدار الجامعیة للنشر: الاسكندریة ( ریة وتطبیقیة  ذكریا فرید عبدالفتاح ، محاسبة التكالیف دراسة نظ.د.4

  :محاسبة التكالیف وظائف
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وظیفѧѧѧة محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف ھѧѧѧي حصѧѧѧر وتبویѧѧѧب وتوزیѧѧѧع انѧѧѧواع التكѧѧѧالیف التѧѧѧي نشѧѧѧأت فعѧѧѧلا  

والتѧѧѧѧѧي تتنѧѧѧѧѧѧاول تكѧѧѧѧѧѧالیف تخطیطیѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧلال فتѧѧѧѧѧѧره معینѧѧѧѧѧھ وتحدیѧѧѧѧѧѧد اسѧѧѧѧѧѧباب الانحرافѧѧѧѧѧѧات 

علومѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧة لصѧѧѧѧانعي ومتخѧѧѧѧذي القѧѧѧѧرارات المسѧѧѧѧتخدمة لعوامѧѧѧѧل الانتѧѧѧѧاج وتقѧѧѧѧدیم الم

  )1(النسبیة خاصة في مجال السیاسة السعریة 

  

دار الحامѧѧѧد : عمѧѧѧان ( اسѧѧѧماعیل یحѧѧѧي التكرینѧѧѧي، محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف فѧѧѧي المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعیة بѧѧѧین النظریѧѧѧة والتطبیѧѧѧق .د.ا: المصѧѧѧدر 

  . 24ص)  2009للنشر ، 

  

وھѧѧѧѧѧي اولѧѧѧѧѧي الوظѧѧѧѧѧائف التѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧوم بھѧѧѧѧѧا محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧالیف وان :الوظیفѧѧѧѧѧة التسѧѧѧѧѧجیلیھ/ 1

الوظیفѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧادیة ھѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧي تختѧѧѧѧѧار الطریقѧѧѧѧѧة المناسѧѧѧѧѧبة للتسѧѧѧѧѧجیل لاسѧѧѧѧѧیما ان ھنѧѧѧѧѧاك 

اضѧѧѧѧافة حقѧѧѧѧول السѧѧѧѧجلات  ، امѧѧѧѧا علѧѧѧѧي اسѧѧѧѧاس طریقѧѧѧѧة الانѧѧѧѧدماج امѧѧѧѧاطѧѧѧѧریقتین للتسѧѧѧѧجیل 

  .ر التكالیفالمالیة خاصة بمحاسبة التكالیف حیث تقوم بتسجیل كل عناصالمحاسبیة 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  11ص)دمشق(حسن شفیع باقوني ، التكالیف واتخاذ القرارات المنشئیة .د.1

تحقیق اھداف 
المنشأة

الوظیفة 
الاختباریة

الوظیفة 
الرقابیة

الوظیفة 
التحلیلیة

الوظیفة 
التسجیلیة

الاستخدام 
الامثل للموارد

الوظیفة 
التحفیزیة
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ھѧѧѧي تعتبѧѧѧر مѧѧѧن الوظѧѧѧائف المھمѧѧѧة الاساسѧѧѧیة التѧѧѧي تقѧѧѧوم بھѧѧѧا محاسѧѧѧبة : الوظیفѧѧѧة التحلیلیѧѧѧة / 2

التكѧѧѧالیف حیѧѧѧث تقѧѧѧوم بتحلیѧѧѧل كѧѧѧل عنصѧѧѧر مѧѧѧن عناصѧѧѧر التكѧѧѧالیف وربѧѧѧط كѧѧѧل عنصѧѧѧر مѧѧѧن 

  .ھذه العناصر بمراكز التكلفة 

خѧѧѧلال وتعتبѧѧѧر مѧѧѧن الوظѧѧѧائف التѧѧѧي تقѧѧѧوم بھѧѧѧا محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف مѧѧѧن : الوظیفѧѧѧة الرقابیѧѧѧة / 3

ن تحتاجѧѧѧة تحدیѧѧد الѧѧدعائم لكѧѧل عنصѧѧر مѧѧن عناصѧѧر التكلفѧѧة ولكѧѧل مركѧѧز تكلفѧѧة لمѧѧا ینبغѧѧي ا

الوحѧѧѧѧده المنتجѧѧѧѧة وقارنѧѧѧѧة ھѧѧѧѧذه المعѧѧѧѧاییر بمѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق فعѧѧѧѧلا لكѧѧѧѧل عناصѧѧѧѧر التكلفѧѧѧѧة وتحدیѧѧѧѧد 

الانحرافѧѧات بانواعھѧѧѧا تكѧѧون كلفѧѧѧة التكѧѧالیف الفعلیѧѧѧة اكثѧѧر مѧѧѧن التكѧѧالیف المحѧѧѧدده وھنѧѧا یجѧѧѧب 

ѧѧѧباب تلѧѧѧھ اسѧѧѧدرس بدقѧѧѧة ان تѧѧѧالیف الفعلیѧѧѧون التكѧѧѧدما تكѧѧѧة عنѧѧѧر ملائمѧѧѧي غیѧѧѧات وھѧѧѧك الانحراف

اكثѧѧѧر مѧѧѧن المعѧѧѧاییر المحѧѧѧدده وھنѧѧѧا یجѧѧѧب ان تѧѧѧدرس بدقѧѧѧھ اسѧѧѧباب ھѧѧѧذه الانحرافѧѧѧات واخبѧѧѧار 

  .الاداره من اجل اتخاذ القرارات الكفیلة بالحد من ھذه الانحرافات 

) الوظیفѧѧѧѧة الرقابیѧѧѧѧѧة(وھѧѧѧѧذه الوظیفѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧرتبط بالوظیفѧѧѧѧة السѧѧѧѧابقة : الوظیفѧѧѧѧة الاختباریѧѧѧѧة / 4

حیѧѧѧѧث یعѧѧѧѧد تحدیѧѧѧѧد الانحرافѧѧѧѧات ودراسѧѧѧѧة اسѧѧѧѧبابھا شѧѧѧѧكل دقیѧѧѧѧق ، ترفѧѧѧѧع ھѧѧѧѧذه المعلومѧѧѧѧات 

لѧѧلادارة العملیѧѧة خѧѧلال فتѧѧرات محѧѧدده خѧѧلال السѧѧنة المالیѧѧة ولѧѧیس الانتظѧѧار الѧѧي نھایѧѧة السѧѧنة 

  )1(.المالیة

ھѧѧѧѧا ان ھѧѧѧѧذه الوظیفѧѧѧѧة تحقѧѧѧѧق انجѧѧѧѧاز الوظѧѧѧѧائف السѧѧѧѧابقة التѧѧѧѧي تؤدی: الوظیفѧѧѧѧة التحفیذیѧѧѧѧة / 5

محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف وھѧѧѧذه الوظیفѧѧѧھ تمثѧѧѧل عامѧѧѧل دفѧѧѧع اقسѧѧѧام المنشѧѧѧأة مѧѧѧن اجѧѧѧل تنفیѧѧѧذ مѧѧѧا ھѧѧѧو 

مخطѧѧѧط ، عѧѧѧدم تجѧѧѧاوز المعѧѧѧاییر المحѧѧѧدده فѧѧѧي عملیѧѧѧة الانفѧѧѧاق لѧѧѧذلك سѧѧѧتحفز اقسѧѧѧام المنشѧѧѧأة 

فѧѧѧي اسѧѧѧѧتخدام مواردھѧѧѧѧا الاقتصѧѧѧادیة المتاحѧѧѧѧة بشѧѧѧѧكل كفѧѧѧѧوء واقتصѧѧѧادي وھѧѧѧѧذا فعѧѧѧѧلا یسѧѧѧѧاعد 

  .ا المنشودادارة المنشأة الي تحقیق ھدفھ

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .14ص) 2010ازوري للنشر دار الب: عمان (نضال الخلف ، محاسبة التكالیف مدخل حدیث .نائل عدس ، د. د. 1
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  اھداف محاسبة التكالیف

تھѧѧѧѧدف المحاسѧѧѧѧبة المالیѧѧѧѧة لتѧѧѧѧوفیر المعلومѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧة المتعلقѧѧѧѧة بالوحѧѧѧѧده الاقتصѧѧѧѧادیة وھѧѧѧѧي  

بѧѧذلك تخѧѧѧتص بقیѧѧѧاس وتسѧѧѧجیل واعѧѧѧداد التقѧѧѧاریر عѧѧѧن ھѧѧѧذه المعلومѧѧѧات لمختلѧѧѧف المسѧѧѧتخدمین 

  )1(التكالیفالمتحملین لھذه المعلومات ، وتطبیق نفس الاھمیة علي محاسبة 

بالاشѧѧѧاره الѧѧѧي تعریѧѧѧف محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف والѧѧѧذي یشѧѧѧیر الѧѧѧي ان الھѧѧѧدف الاساسѧѧѧي لنظѧѧѧام    

محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف ھѧѧѧو تѧѧѧوفیر المعلومѧѧѧات التكالیفیѧѧѧة التѧѧѧي تخѧѧѧدم الاداره بالاسѧѧѧاس وتسѧѧѧاعدھا 

  في اداء وظائفھا الاساسیة من تخطیط ورقابة وتنظیم واتخاذ القرارات

حیѧѧѧѧѧث ان دوره محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧالیف تبѧѧѧѧѧدأ مѧѧѧѧѧن تسѧѧѧѧѧجیل وتحلیѧѧѧѧѧل : قیѧѧѧѧѧاس تكѧѧѧѧѧالیف الاداء/ 1

وتبویѧѧѧѧب وتلخѧѧѧѧیص بیانѧѧѧѧات التكѧѧѧѧالیف عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق تصѧѧѧѧمیم المسѧѧѧѧتندات والسѧѧѧѧجلات لاثبѧѧѧѧات 

وكѧѧѧذلك تحدیѧѧѧد تكلفѧѧѧة تكلفѧѧѧة كѧѧѧل عنصѧѧѧر وذلѧѧѧك بغѧѧѧرض الوصѧѧѧول الѧѧѧي تكلفѧѧѧة كѧѧѧل عنصѧѧѧر 

  .عناصر التكالیف داخل مراكز التكلفة

الھѧѧѧدف مѧѧѧن الرقابѧѧѧة علѧѧѧي عناصѧѧѧر التكѧѧѧالیف ھѧѧѧو ان : الرقابѧѧѧة علѧѧѧي عناصѧѧѧر التكѧѧѧالیف / 2

تمكѧѧѧѧین الادارة مѧѧѧѧن تتبѧѧѧѧع ھѧѧѧѧذه العناصѧѧѧѧر واكتشѧѧѧѧاف اي سѧѧѧѧوء اسѧѧѧѧتخدام لعناصѧѧѧѧر الانتѧѧѧѧاج 

  )2.(المتاحة ودراسة مسبباتھا واتخاذ الاجراءات اللازمة بشأنھا

وقیѧѧѧاس تكلفѧѧѧة كѧѧѧل عنصѧѧѧر مسѧѧѧتخدم للانتѧѧѧاج والمسѧѧѧاعده : تحدیѧѧѧد تكلفѧѧѧة الوحѧѧѧدات المنتجѧѧѧة/ 3

  .السیاسات السعریة السلیمة للمنتجاتعلي رسم 

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــ
، مبѧѧѧادئ محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف ناصѧѧѧر نورالѧѧѧدین عبѧѧѧداللطیف .د المѧѧѧنعم مبѧѧѧارك ،دصѧѧѧلاح الѧѧѧدین عبѧѧѧ.، دالسѧѧѧید عبدالمقصѧѧѧود دیѧѧѧاب .د.1
  31ص) 2004الدار الجامعیة ،: الاسكندریة(
الجامعѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧلامیة : غѧѧѧѧزه (شѧѧѧѧادي صѧѧѧѧبحي ابوشѧѧѧѧنب ، دراسѧѧѧѧة وتقیѧѧѧѧیم انظمѧѧѧѧة محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧالیف فѧѧѧѧي الشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧناعیة .2
،2008 .(  
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ن تكѧѧѧѧѧون علیѧѧѧѧѧة التكلفѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧتقبل لمѧѧѧѧѧا یتوقѧѧѧѧѧع ا :تقѧѧѧѧѧدیر التكѧѧѧѧѧاللیف بشѧѧѧѧѧكل مسѧѧѧѧѧبق/ 4

  .ومساعدة الاداره في التخطیط والتنظیم ومراقبة التكالیف

فѧѧѧѧي تقیѧѧѧѧیم الانتѧѧѧѧاج التѧѧѧѧام وغیѧѧѧѧر التѧѧѧѧام فѧѧѧѧي اخѧѧѧѧر المѧѧѧѧده وذلѧѧѧѧك  : تѧѧѧѧوفیر الاسѧѧѧѧاس السѧѧѧѧلیم/ 5

  )1.(لتصویر نتائج الاعمال وعرض المركز المالي بشكل سلیم

  -:مقومات نظام محاسبة التكالیف 

  ھیكل تنظیمي واضحوجود. 

 توصیف واضح لمراكز النشاط. 

 توصیف واضح لوحدات التكالیف. 

 2(.وضع دلیل لعناصر التكالیف في المنشاة(  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ
مكتبѧѧѧة المجتمѧѧѧع العربѧѧѧي : عمѧѧѧان (محمѧѧѧود جѧѧѧلال احمѧѧѧد ، محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف قیѧѧѧاس تخطѧѧѧیط ورقابѧѧѧة .طѧѧѧلال عبدالحسѧѧѧن الكسѧѧѧار د.د.1
   18ص) 2010، 
الاكادیمیѧѧѧة العربیѧѧѧة : عمѧѧѧان ( اسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف المبنѧѧѧي علѧѧѧي الانشѧѧѧطة فѧѧѧي الشѧѧѧركات الصѧѧѧناعیة عمѧѧѧر محمѧѧѧد ھѧѧѧدیب ، نظѧѧѧام مح.2

  .رسالة دكتوراه) 2009للعلوم المالیة والمصرفیة 



22 | P a g e  
     

  المبحث الثاني

  تصنیفات التكالیف وتقدیرھا

  :المقصود بالتكالیف

علѧѧѧي  یقصѧѧѧد بالتكѧѧѧالیف التضѧѧѧحیات او المبѧѧѧالغ التѧѧѧي تتكبѧѧѧدھا المنشѧѧѧأة فѧѧѧي سѧѧѧبیل الحصѧѧѧول

  )1.(سلعة او خدمة ما او تحقیق ھدف معین

وایضѧѧѧا تعѧѧѧرف التكلفѧѧѧة علѧѧѧي انھѧѧѧا قیمѧѧѧة المѧѧѧوارد التѧѧѧي یѧѧѧتم التضѧѧѧحیة بھѧѧѧا للحصѧѧѧول علѧѧѧي  

سѧѧѧلعة او خدمѧѧѧة ، ویѧѧѧتم قیѧѧѧاس التضѧѧѧحیة بالمبѧѧѧالغ النقدیѧѧѧة التѧѧѧي یѧѧѧتم رفعھѧѧѧا عنѧѧѧد المبادلѧѧѧة او 

نفقѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي انھѧѧѧѧѧا لѧѧѧѧѧذلك عرفѧѧѧѧѧت ال. یѧѧѧѧتم التعھѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧدفعھا مسѧѧѧѧѧتقبلا وھѧѧѧѧѧذه تعѧѧѧѧѧرف بالنفقѧѧѧѧات

التضѧѧѧحیات النقدیѧѧѧة او العینیѧѧѧة التѧѧѧي وقعѧѧѧت فعѧѧѧلا او تلѧѧѧك التѧѧѧي یѧѧѧتم التعھѧѧѧد بѧѧѧدفعھا مسѧѧѧتقبلا 

  )2(من اجل الحصول علي سلعة او خدمة 

 -: costs classificationتصنیفات التكالیف 

تتعѧѧѧѧدد تصѧѧѧѧنیفات التكѧѧѧѧالیف لیخѧѧѧѧدم كѧѧѧѧل تصѧѧѧѧنیف غایѧѧѧѧة او اكثѧѧѧѧر تنشѧѧѧѧدھا الادارة ویجѧѧѧѧدر  

فѧѧѧالمواد الخѧѧѧام ان بعѧѧѧض انѧѧѧواع التكѧѧѧالیف قѧѧѧد یѧѧѧدخل فѧѧѧي اكثѧѧѧر مѧѧѧن تصѧѧѧنیف  الاشѧѧѧاارة الѧѧѧي

المسѧѧѧѧتخدمة فѧѧѧѧي الانتѧѧѧѧاج تصѧѧѧѧنیف كتكلفѧѧѧѧة متغیѧѧѧѧره مѧѧѧѧن حیѧѧѧѧث سѧѧѧѧلوكھا وتصѧѧѧѧنف كتكلفѧѧѧѧة 

مباشѧѧѧره مѧѧѧن حیѧѧѧث علاقتھѧѧѧا المباشѧѧѧرة بالسѧѧѧلعة ، وتصѧѧѧنف كتكلفѧѧѧة منѧѧѧتج مѧѧѧن حیѧѧѧث توقیѧѧѧت 

  .الاعتراف بھا كمصروف في قائمة الدخل

  
  
  
  
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــ
  32ص) 2009دار الرایة ، : عمان (زھیر الحردب ، المحاسبة الاداریة .عامر عبدالله ، د.د.1
  36ص) 1987مكتبة عین شمس : القاھره( عادل الھامي ، محاسبة التكالیف الفعلیة الاسس العلمیة والعملیة  محمد.2
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  -:تصنیف التكالیف حسب سلوكھا/ 1

یعتبѧѧѧر ھѧѧѧذا التصѧѧѧنیف مѧѧѧن التصѧѧѧنیفات الھامѧѧѧة والشѧѧѧائعة فѧѧѧي محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف حیѧѧѧث یѧѧѧتم 

ѧѧѧن التكѧѧѧѧة مѧѧѧواع المختلفѧѧѧتجابة الانѧѧѧدي اسѧѧѧѧي مѧѧѧرف علѧѧѧة التعѧѧѧم بموجبѧѧѧѧي حجѧѧѧر فѧѧѧالیف للتغی

یسѧѧѧѧتفاد مѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذا التصѧѧѧѧنیف فѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧة التخطیطوالتوقѧѧѧѧع . level of activityالنشѧѧѧѧاط 

لحجѧѧѧم التكѧѧѧالیف المسѧѧѧتقبلیھ عنѧѧѧد مسѧѧѧتویات الانتѧѧѧاج المتباینѧѧѧة كمѧѧѧا یسѧѧѧتفاد منѧѧѧھ فѧѧѧي عملیѧѧѧة 

  .الرقابة واتخاذ القرارات

  :ویمكن تصنیف التكالیف حسب سلوكھا الي اربعة مجموعات رئیسیة ھي

 variable costالتكالیف المتغیره / أ

 fixed costالتكالیف الثابتة / ب

  semi-variable cost (mixed)التكالیف المختلطة شبھ المتغیره / ج

  -: variable costالتكالیف المتغیره / أ

وھѧѧي التكѧѧالیف التѧѧي تتغیѧѧѧر فѧѧي مجموعھѧѧا بѧѧѧنفس النسѧѧبة وبѧѧنفس الاتجѧѧѧاه مѧѧع التغیѧѧر فѧѧѧي     

حجѧѧѧم النشѧѧѧاط اي ان المجمѧѧѧوع للتكѧѧѧالیف المتغیѧѧѧره علاقѧѧѧھ خطیѧѧѧة مѧѧѧع حجѧѧѧم الانتѧѧѧاح وعلیѧѧѧة 

  )1.(غیره للوحده الواحده تكون ثابتةفان التكلفة المت

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  22سابق صالمرجع ال.1
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ومѧѧѧѧن الامثلѧѧѧѧھ علѧѧѧѧي التكѧѧѧѧالیف المتغیѧѧѧѧره المѧѧѧѧواد الخѧѧѧѧام المسѧѧѧѧتخدمھ فѧѧѧѧي الانتѧѧѧѧاج واجѧѧѧѧور  

الصѧѧѧناعیین فѧѧѧي حالѧѧѧة دفعھѧѧѧا بنѧѧѧاء علѧѧѧي عѧѧѧدد سѧѧѧاعات العمѧѧѧل او القطعѧѧѧھ علѧѧѧي سѧѧѧبیل المثѧѧѧال 

) 4(وبسѧѧѧعر متѧѧѧر مربѧѧѧع مѧѧѧن الخشب) 3(ط لѧѧѧدي شѧѧѧركة اثѧѧѧاث یتطلѧѧѧب اذا تصѧѧѧنیع خزانѧѧѧة حѧѧѧائ

) 12(دنѧѧѧѧانیر للمتѧѧѧѧر الواحѧѧѧѧد فѧѧѧѧان تكلفѧѧѧѧھ الخشѧѧѧѧب الѧѧѧѧلازم لانتѧѧѧѧاج القطعѧѧѧѧة الواحѧѧѧѧده سѧѧѧѧیكون 

تكلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تبلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ   متر مربع من الخشب ) 6(دینار وعند تصنیع قطعتین تستخدم الشركة 

دینѧѧѧار ) 120(تبلѧѧѧغ  متѧѧѧر مربѧѧѧع مѧѧѧن الخشѧѧѧب بتلكفѧѧѧة) 30(دینѧѧѧار كمѧѧѧا سѧѧѧتحتاج الѧѧѧي ) 24(

  .قطعة) 15(في حالة تصنیع 

  -:fixed costالتكالیف الثابتة / ب

فѧѧѧѧلا تززیѧѧѧѧد ) انتѧѧѧѧاج او مبیعѧѧѧѧات ( وتتمثѧѧѧѧل فѧѧѧѧي العناصѧѧѧѧر التѧѧѧѧي لا تتѧѧѧѧاثر بحجѧѧѧѧم النشѧѧѧѧاط 

بزیادتѧѧѧھ ولا تѧѧѧنقص بنقصѧѧѧانھ بѧѧѧل تظѧѧѧل ثابتѧѧѧة بصѧѧѧرف النظѧѧѧر عѧѧѧن تقلبѧѧѧات احجѧѧѧام النشѧѧѧاط 

بتѧѧѧة بعامѧѧѧل الѧѧѧزمن اي بمѧѧѧرور فتѧѧѧره زمنیѧѧѧة معینѧѧѧھ ویرجѧѧѧع ذلѧѧѧك الѧѧѧي ارتبѧѧѧاط التكѧѧѧالیف الثا

والثبѧѧѧات  المقصѧѧѧود ھنѧѧѧا ھѧѧѧو اجمѧѧѧالي التكѧѧѧالیف حیѧѧѧث ) التكѧѧѧالیف الزمنیѧѧѧة ( ولѧѧѧذلك تسѧѧѧمي 

ان نصѧѧیب الوحѧѧѧده مѧѧѧن التكѧѧѧالیف الثابتѧѧة یتغیѧѧѧر مѧѧѧن فتѧѧѧره الѧѧѧي اخѧѧري فѧѧѧي ظѧѧѧل طاقѧѧѧھ معینѧѧѧھ 

تعتبѧѧر متغیѧѧره وخѧѧلال الاجѧѧل القصѧѧیر امѧѧا فѧѧي الاجѧѧل الطویѧѧل فѧѧان جمیѧѧع عناصѧѧر التكѧѧالیف 

  .حیث لا یوجد الا حجم واحد للنشاط

وتتحمѧѧѧل المنشѧѧѧأة عناصѧѧѧر التكѧѧѧالیف الثابتѧѧѧة بسѧѧѧبب رغبѧѧѧة الاداره فѧѧѧي انشѧѧѧاء طاقѧѧѧة انتاجیѧѧѧة 

او طالقѧѧѧѧھ بیعیѧѧѧѧة او طاقѧѧѧѧھ تحویلیѧѧѧѧة ذات حجѧѧѧѧم معѧѧѧѧین لمزاولѧѧѧѧة نشѧѧѧѧاطھا وتحقیѧѧѧѧق اھѧѧѧѧدافھا 

التحویلیѧѧѧة تحمѧѧѧل المنشѧѧѧاه ویترتѧѧѧب علѧѧѧي انشѧѧѧاء الطاقѧѧѧة الانتاجیѧѧѧة والطاقѧѧѧة البیعیѧѧѧة والطاقѧѧѧة 

وتكѧѧѧѧѧالیف ) الاصѧѧѧѧѧول الثابتѧѧѧѧѧة والمملوكѧѧѧѧѧھ والمسѧѧѧѧѧتأجره( لتكѧѧѧѧѧالیف الطالقѧѧѧѧѧة الالیѧѧѧѧѧة الثابتѧѧѧѧѧة 

والتكѧѧѧѧالیف التمویلیѧѧѧѧة الثابتѧѧѧѧة ) الكفѧѧѧѧاءه الانسѧѧѧѧانیة ذات مھѧѧѧѧارات معینѧѧѧѧة( الطاقѧѧѧѧة الانسѧѧѧѧانیة  

ف وتمثѧѧѧѧل ھѧѧѧѧذه الانѧѧѧѧواع مѧѧѧѧن التكѧѧѧѧالیف الثابتѧѧѧѧة تكѧѧѧѧالی) فوائѧѧѧѧد القѧѧѧѧروض طویلѧѧѧѧة الاجѧѧѧѧل (
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السیاسѧѧѧات الاداریѧѧѧة التѧѧѧي التѧѧѧي یترتѧѧѧب علیھѧѧѧا خلѧѧѧق طاقѧѧѧة ثابتѧѧѧة ذات حجѧѧѧم معѧѧѧین للاسѧѧѧتفاده 

  )1(منھا واستخدامھا خلال عدد معین من الفترات الزمنیة 

 - : semi-variable cost (mixed)) المختلطة( التكالیف شبة المتغیره / ج

وھѧѧѧѧѧي عناصѧѧѧѧѧر التكѧѧѧѧѧالیف التѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧمل صѧѧѧѧѧفتي التغیѧѧѧѧѧر والثبѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧي آن واحѧѧѧѧѧد مقارنѧѧѧѧѧة  

وعنѧѧѧѧدما بѧѧѧѧالتغیرات الحاصѧѧѧѧلة فѧѧѧѧي حجѧѧѧѧم الانتѧѧѧѧاج او المبیعѧѧѧѧات خѧѧѧѧلال فتѧѧѧѧرة زمنیѧѧѧѧة محѧѧѧѧدده 

تكѧѧون الصѧѧفة الغالبѧѧة للعنصѧѧر ھѧѧي التغیѧѧر مѧѧع حجѧѧم الانتѧѧاج او المبیعѧѧات تسѧѧمي تكلفѧѧة شѧѧبة 

غѧѧѧض النظѧѧѧر عѧѧѧن حجѧѧѧم التغیѧѧѧر فѧѧѧي الانتѧѧѧاج او متغیѧѧѧره وعنѧѧѧدما تكѧѧѧون الصѧѧѧفة ھѧѧѧي الثبѧѧѧات ب

  .المبیعات فعندئذ تسمي تكلفة شبة ثابتة

او بتعبیѧѧѧر اخѧѧѧر ھѧѧѧي التكلفѧѧѧة التѧѧѧي تتغیѧѧѧر مѧѧѧع حجѧѧѧم الانتѧѧѧاج ولكѧѧѧن بنسѧѧѧبة تقѧѧѧل عѧѧѧن نسѧѧѧبة  

  .التغیر في التكالیف المتغیره طالما بقیت العوامل الاخري علي ما ھو علیة

ویعѧѧѧѧود سѧѧѧѧبب تغیѧѧѧѧر ھѧѧѧѧذا التغیѧѧѧѧر بحجѧѧѧѧم الانتѧѧѧѧاج ولكѧѧѧѧن بنسѧѧѧѧب اقѧѧѧѧل الѧѧѧѧي احتوائھѧѧѧѧا علѧѧѧѧي   

جѧѧѧزئیین مѧѧѧن التكѧѧѧالیف احѧѧѧدھما ثابѧѧѧت والاخѧѧѧر متغیѧѧѧر ، مثѧѧѧل مصѧѧѧاریف الصѧѧѧیانة ن القѧѧѧوى 

  ).2(المحركة ، رواتب المشرفین وغیرھم

  -:تصنیف التكالیف حسب علاقتھا بوحدة المنتج / 2

 direct costالتكالیف المباشره / أ

  indirect costالتكالیف غیرالمباشره / ب

  
  
  
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــ
المكتبѧѧѧة العصѧѧѧریة للنشѧѧѧر :المنصѧѧѧوره ( محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف فѧѧѧي المنظمѧѧѧات الصѧѧѧناعیة والصѧѧѧحیة محمѧѧѧود محمѧѧѧود السѧѧѧباعي ، . د.أ.1

  12-11صص )2008والتوزیع 
كتبѧѧѧة المجتمѧѧѧع العربѧѧѧي م: عمѧѧѧان (محمѧѧѧود جѧѧѧلال احمѧѧѧد ، محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف قیѧѧѧاس تخطѧѧѧیط ورقابѧѧѧة .طѧѧѧلال عبدالحسѧѧѧن الكسѧѧѧار د.د.2
  49ص) 2010، 



26 | P a g e  
     

  -: Direct costالتكالیف المباشرة  /أ

وھѧѧѧي التكѧѧѧالیف التѧѧѧي تѧѧѧرتبط بالوحѧѧѧده المنتجѧѧѧة ارتباطѧѧѧا مباشѧѧѧرا وتتضѧѧѧمن المѧѧѧواد المباشѧѧѧرة  

  .والاجور المباشرة والمصاریف المباشرة

  -: Indirect costالتكالیف غیرالمباشرة / ب

وھѧѧي التكѧѧالیف التѧѧي تفتقѧѧد لاي علاقѧѧة بینھѧѧѧا وبѧѧین موضѧѧوع التكلفѧѧة وتتضѧѧمن المѧѧواد غیѧѧѧر  

المباشѧѧѧѧره والاجѧѧѧѧور غیѧѧѧѧر المباشѧѧѧѧرة والمصѧѧѧѧاریف الصѧѧѧѧناعیة غیѧѧѧѧر المباشѧѧѧѧرة ، او بعبѧѧѧѧارة 

اخѧѧѧѧري ھѧѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧѧالیف التѧѧѧѧѧي یصѧѧѧѧعب تخصیصѧѧѧѧѧھا وربطھѧѧѧѧѧا مباشѧѧѧѧѧرة 

وفѧѧѧѧق اسѧѧѧѧس علمیѧѧѧѧة میعھѧѧѧѧا وتوزیعھѧѧѧѧا وبسѧѧѧѧھولة بوحѧѧѧѧدة المنѧѧѧѧتج النھѧѧѧѧائي وانھѧѧѧѧا یجѧѧѧѧري تج

  ).1(تنسجم وطبیعیة كل منھا

ھنالѧѧѧك عѧѧѧده عوامѧѧѧل ثѧѧѧؤثر فѧѧѧي تصѧѧѧنیف التكѧѧѧالیف الѧѧѧي مباشѧѧѧرة وغیѧѧѧر مباشѧѧѧرة مѧѧѧن ھѧѧѧذه # 

  :العوامل

  اѧѧѧبیة وكلمѧѧѧا النسѧѧѧت اھمیتھѧѧѧالیف ارتفعѧѧѧة التكѧѧѧا زادت قیمѧѧѧة فكلمѧѧѧبیة للتكلفѧѧѧة النسѧѧѧالاھمی

  .اصبحت امكانیة ردھا الي محور التكالیف اسھل 

ان التطѧѧѧور الھائѧѧѧل الѧѧѧذي حصѧѧѧل فѧѧѧي السѧѧѧنوات : تѧѧѧوفیر التكنولوجیѧѧѧا لجمѧѧѧع المعلومѧѧѧات

الخیѧѧѧره علѧѧѧي تكنولوجیѧѧѧا المعلومѧѧѧات قѧѧѧد جعѧѧѧل تتبѧѧѧع المعلومѧѧѧات وردھѧѧѧا الѧѧѧي محѧѧѧور 

تكѧѧالیف معѧѧین اكثѧѧر سѧѧھولة وعلیѧѧة ان فѧѧان بعѧѧض التكѧѧالیف التѧѧي كѧѧان یصѧѧعب ردھѧѧا 

لوجیѧѧѧا مѧѧѧن الممكѧѧѧن فѧѧѧي الماضѧѧѧي الѧѧѧي محѧѧѧور تكѧѧѧالیف معѧѧѧین اصѧѧѧبحت بفضѧѧѧل التكنو

تتبعھѧѧѧѧѧا بطریقѧѧѧѧѧة اقتصѧѧѧѧѧادیة معقولѧѧѧѧѧة وبالتѧѧѧѧѧالي ردھѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧي محѧѧѧѧѧور تكѧѧѧѧѧالیف معѧѧѧѧѧین 

  .وتصنیفھا ضمن التكالیف المباشرة 

  
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـ ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـ  

دار الحامѧѧѧد : عمѧѧѧان ( اسѧѧѧماعیل یحѧѧѧي التكرینѧѧѧي ، محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف فѧѧѧي المشѧѧѧآت الصѧѧѧناعیة بѧѧѧین النظریѧѧѧة والتطبیѧѧѧق .د.1
 46ص) 2009للنشر
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 ي  اѧѧات فѧѧمیم العملیѧѧأة تصѧѧي : لمنشѧѧة علѧѧأة معینѧѧي منشѧѧات فѧѧمیم العملیѧѧاعد تصѧѧد یسѧѧق

فقѧѧѧѧط فمѧѧѧѧن ) أ(تصѧѧѧѧنیف تكالیفھѧѧѧѧا فمѧѧѧѧثلا اذا تѧѧѧѧم تعѧѧѧѧین اربعѧѧѧѧة عمѧѧѧѧال لانتѧѧѧѧاج المنѧѧѧѧتج 

 ).أ(السھل تصنیف اجور ھؤلاء العمال كتكالیف مباشرة للمنتج 

  ةѧѧѧѧات التعاقدیѧѧѧѧؤثر : الترتیبѧѧѧѧة ان تѧѧѧѧآت المختلفѧѧѧѧین المنشѧѧѧѧة بѧѧѧѧات التعاقدیѧѧѧѧن للترتیبѧѧѧѧیمك

ѧѧѧع فѧѧѧدت مѧѧѧد تعاقѧѧѧناعیة قѧѧѧركة الصѧѧѧنا ان الشѧѧѧأذا افترضѧѧѧالیف فѧѧѧنیف التكѧѧѧة تصѧѧѧي كیفی

شѧѧѧركة مارسѧѧѧیدس علѧѧѧي تصѧѧѧنیع قطعѧѧѧة معینѧѧѧة خصیصѧѧѧا لاحѧѧѧدي سѧѧѧیارا المرسѧѧѧیدس 

  ) 1(فھنا من السھل اعتبار تكلفتھا تكلفة مباشرة لسیارة المرسیدس

  :تصنیف التكالیف حسب وظیفة المشروع / 3

 ):الانتاج تكالیف ( وظیفة الانتاج / ا

ھѧѧѧي مجموعѧѧѧة عناصѧѧѧر الاسѧѧѧتخدامات المنفقѧѧѧة علѧѧѧي مراكѧѧѧز الانتѧѧѧاج والخѧѧѧدمات الانتاجیѧѧѧة   

  .للمشروع

  ):تكالیف تسویقیة ( الوظیفة التسویقیة / ب

ھѧѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧѧر الاسѧѧѧѧѧتخدامات المنفقѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي مراكѧѧѧѧѧز الخѧѧѧѧѧدمات التسѧѧѧѧѧویقیة     

  .للمشروع

  ):مویلیة تكالیف اداریة وت( وظیفة اداریة وتمویلیة / ج

ھѧѧѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧѧѧر الاسѧѧѧѧѧѧتخدامات المنفقѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧي مراكѧѧѧѧѧѧز الخѧѧѧѧѧѧدمات الاداریѧѧѧѧѧѧة   

  ).2(والتمویلیة

  

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كتبѧѧѧة المجتمѧѧѧع العربѧѧѧي م: عمѧѧѧان (محمѧѧѧود جѧѧѧلال احمѧѧѧد ، محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف قیѧѧѧاس تخطѧѧѧیط ورقابѧѧѧة .طѧѧѧلال عبدالحسѧѧѧن الكسѧѧѧار د.د.1
  39ص) 2010، 
  26مرجع سابق ص.2
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  : التكالیف من وجة نظر الرقابة تصنیف / 4

 (controllable cost)التكالیف القابلة للرقابة / أ

بواسѧѧѧطة فѧѧѧرد معѧѧѧین ان كانѧѧѧت قѧѧѧرارات ھѧѧѧذا الفѧѧѧرد تѧѧѧؤثر ان التكلفѧѧѧة تكѧѧѧون قابلѧѧѧة للرقابѧѧѧة 
مباشѧѧѧرة علѧѧѧي مسѧѧѧتوى التكѧѧѧالیف ، فمѧѧѧثلا تكلفѧѧѧة العمѧѧѧل المباشѧѧѧر تعتبѧѧѧر بمثابѧѧѧة تكѧѧѧالیف قابلѧѧѧة 
للرقابѧѧѧة بواسѧѧѧطة الشѧѧѧخص او الاشѧѧѧخاص الѧѧѧذین یتخѧѧѧذون القѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧة بتحدیѧѧѧد المھѧѧѧام 

  .التي یجب القیام بھا بواسطة كل عامل 

لقابلیѧѧѧѧة للرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي مبѧѧѧѧادئ محاسѧѧѧѧبة المسѧѧѧѧؤولیة التѧѧѧѧي تھѧѧѧѧتم بتبویѧѧѧѧب وتقѧѧѧѧوم فكѧѧѧѧره ا    
المعلومѧѧѧات المحاسѧѧѧبیة والاحصѧѧѧائیة علѧѧѧي اسѧѧѧاس انشѧѧѧطة المشѧѧѧروع التѧѧѧي یسѧѧѧأل عنھѧѧѧا كѧѧѧل 

  ).1(مستوى اداري معین

 (non-controllable cost)التكالیف غیر قابلة للرقابة / ب

سѧѧѧتوي اداري معѧѧѧین ولѧѧѧیس لدیѧѧѧة ھѧѧѧي التكѧѧѧالیف التѧѧѧي یمكѧѧѧن الѧѧѧتحكم فیھѧѧѧا ورقابتھѧѧѧا عنѧѧѧد م 
التѧѧي تخصѧѧص لكѧѧل السѧѧلطة للѧѧتحكم فѧѧي تحقیѧѧق ھѧѧذه التكѧѧالیف مثѧѧل تكѧѧالیف مراكѧѧز الانتѧѧاج 

قسѧѧѧم او مركѧѧѧز مѧѧѧن مراكѧѧѧز الانتѧѧѧاج فѧѧѧي ھѧѧѧي تعتبѧѧѧر غیѧѧѧر خاضѧѧѧعة لرقابѧѧѧة اقسѧѧѧام ومراكѧѧѧز 
  ).2(الانتاج

  : تصنیف التكالیف لاغراض اتخاذ القرارات / 5

تكلفѧѧѧة الفرصѧѧѧھ التѧѧѧي یѧѧѧتم فقѧѧѧدھا نتیجѧѧѧة اتخѧѧѧاذ قѧѧѧرار لصѧѧѧالح ھѧѧѧي : تكلفѧѧѧة الفرصѧѧѧة البدیلѧѧѧة / أ
، فعنѧѧد اتخѧѧاذ قرارلصѧѧالح بѧѧدیل معѧѧین یѧѧتم مقابѧѧل اھمѧѧال بѧѧدیل قѧѧرار منѧѧافس لѧѧھ  بѧѧدیل معѧѧین

. التخلѧѧѧي عѧѧѧن منѧѧѧافع بѧѧѧدیل اخѧѧѧر مѧѧѧن ثѧѧѧم تخسѧѧѧر المنشѧѧѧأة الفرصѧѧѧة التѧѧѧي یحققھѧѧѧا ذلѧѧѧك البѧѧѧدیل 
بعѧѧѧѧѧد البѧѧѧѧѧدیل الѧѧѧѧѧذي تѧѧѧѧѧم وتعѧѧѧѧѧرف ایضѧѧѧѧѧا بانھѧѧѧѧѧا الاربѧѧѧѧѧاح المفقѧѧѧѧѧوده لافضѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧدیل یѧѧѧѧѧأتي 

  ).3(اختباره
  
  
  
  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــ
1.n.d.opuch & i.birnberg , cost accounting account data for management decision ,(newyourk: 

marcout , brace world inc 1969)   
  ) 1990الدار الجامعیة : بیروت ( محمود الفیومي محمد، مقدمة في اصول محاسبة التكالیف .د. 2
   56ص)1999المكتبة الوطنیة : عمان(محمد تیسیر عبدالحكیم الرجبي ، مبادئ محاسبة التكالیف .د.3
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ھѧѧѧي التكѧѧѧالیف التѧѧѧي تنѧѧѧتج عѧѧѧن قѧѧѧرارات تѧѧѧم اتخاذھѧѧѧا فѧѧѧي الماضѧѧѧي ولا :التكلفѧѧѧة الفارقѧѧѧة / ب

تسѧѧѧѧѧتطیع الادارة ایقافھѧѧѧѧѧا والѧѧѧѧѧتحكم بھѧѧѧѧѧذه التكلفѧѧѧѧѧة ولا یوجѧѧѧѧѧد لھѧѧѧѧѧا اي ارتبѧѧѧѧѧاط بѧѧѧѧѧالقرارات 

  ).1(المستقبلیة

ھѧѧѧي عبѧѧѧاره عѧѧѧن التكѧѧѧالیف التѧѧѧي تتѧѧѧاثر باحѧѧѧد البѧѧѧدائل المعروفѧѧѧة اي ان :التكلفѧѧѧة التفاضѧѧѧلیة / ج

اختیѧѧѧار اي بѧѧѧدیل مѧѧѧن البѧѧѧدائل المعروفѧѧѧة یѧѧѧؤثر علیھѧѧѧا ، وبعبѧѧѧارة اخѧѧѧري فѧѧѧان ھѧѧѧذه التكѧѧѧالیف 

تكѧѧѧѧون مختلفѧѧѧѧة فѧѧѧѧي حالѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتخدام اي بѧѧѧѧدیل مѧѧѧѧن البѧѧѧѧدائل المعروضѧѧѧѧة وبنѧѧѧѧاء علیѧѧѧѧة فانھѧѧѧѧا 

  ) 2(لنسبة للمشروعستحدد افضل القرارات با

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   205ص) 2003دار وائل للنشر : عمان ( ف غسان فلاح سلامة المطارنة ، مقدمة في محاسبة التكالی.د.3

) 1989مؤسسѧѧѧѧة شѧѧѧѧباب الجامعѧѧѧѧة :الاسѧѧѧѧكندریة (السѧѧѧѧید عبدالمقصѧѧѧѧود ، مبѧѧѧѧادئ محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧالیف الصѧѧѧѧناعیة .احمѧѧѧѧد نѧѧѧѧور ، د.د.4
  103ص
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  كفاءة وفاعلیة محاسبة:  الفصل الثاني

  التكالیف في التخطیط واتخاذ القرارات

  

  مفھوم التخطیط وانواع القرارات:  المبحث الاول

  

تأثیر محاسبة التكالیف علي التخطیط واتخاذ : المبحث الثاني 
  القرار
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  المبحث الاول

  مفھوم التخطیط وانواع القرارات

  -:مفھوم التخطیط 

  تقبليѧѧѧѧع المسѧѧѧѧد الوضѧѧѧѧة وتحدیѧѧѧѧالي للمنظمѧѧѧѧع الحѧѧѧѧد الوضѧѧѧѧتھدف تحدیѧѧѧѧاط یسѧѧѧѧو نشѧѧѧѧھ

خѧѧѧѧلال تحدیѧѧѧѧد الغایѧѧѧѧات والاھѧѧѧѧداف النھائیѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتھدف وكیفیѧѧѧѧة تحقیѧѧѧѧق ذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن 

 ).1(للمنظمة

 ھو عبارة عن اھداف محدده مستقبلیة یراد تحقیقھا وذلك عن طریق التنبؤ. 

  ةѧѧѧائف الاداریѧѧاقي الوظѧѧا بѧѧѧوم علیھѧѧي تقѧѧائف الادارة التѧѧن وظѧѧѧي مѧѧة الاولѧѧي الوظیفѧѧھ

 وضѧѧѧع الاھѧѧѧداف ووضѧѧѧع القѧѧѧرارات والتفكیѧѧѧر، فھѧѧѧي الوظیفѧѧѧة التѧѧѧي یѧѧѧتم مѧѧѧن خلالھѧѧѧا 

 .في المستقبل

  باغةѧѧѧѧل صѧѧѧѧن اجѧѧѧѧتقبل مѧѧѧѧي المسѧѧѧѧات فѧѧѧѧراض توقعѧѧѧѧات وافتѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧة تتجمیѧѧѧѧعملی

 )2(النشاطات اللازمة لتحقیق اھداف معینة

  -:خطوات التخطیط
 التحدید المسبق للاھداف المراد الوصول الیھا. 
  قѧѧѧѧѧلوب لتحقیѧѧѧѧѧار الاسѧѧѧѧѧي اختیѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧد بھѧѧѧѧѧي تسترشѧѧѧѧѧد التѧѧѧѧѧات والقواعѧѧѧѧѧع السیاسѧѧѧѧѧوض

 .الاھداف
 بدیل من بین عده بدائل متاحة لتنفیذ الھدف المطلوب وضع خیار. 
 3.(تحدید الامكانات المتاحة فعلا(  

  
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــ
   55ص) 2009مكتبة الوفاء القانونیة : الاسكندریة (محسن ھلال ، مبادئ الادارة .د.1
الاكادیمیѧѧѧة العربیѧѧѧة : عمѧѧѧان ( ھѧѧѧدیب ، نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف المبنѧѧѧي علѧѧѧي الانشѧѧѧطة فѧѧѧي الشѧѧѧركات الصѧѧѧناعیة  عمѧѧѧر محمѧѧѧد.2

  .رسالة دكتوراه) 2009للعلوم المالیة والمصرفیة 
  16ص) 2004المكتبة الوطنیة : عمان ( اد ، ادارة الاعمال فرید فھمي زی.د.3
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  عناصر التخطیط

  -:العنصر الاول التنبؤ بالمستقبل

یعتبѧѧѧر التنبѧѧѧؤ بعملیѧѧѧة التخطѧѧѧیط والتركیѧѧѧز علیѧѧѧة مѧѧѧن المرتكѧѧѧزات الاولیѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧوم علیھѧѧѧا    

  .الخطة

  -:العنصر الثاني الاستعداد للمستقبل

یجѧѧѧب علѧѧѧي التخطѧѧѧیط ان یكѧѧѧون قابѧѧѧل للتحقیѧѧѧق اي اكثѧѧѧر واقعیѧѧѧة وان یكѧѧѧون فѧѧѧي الوسѧѧѧع    

  .تنفیذھا 

  -:خصائص التخطیط 

  ھѧѧام بѧѧة القیѧѧھ وكیفیѧѧوم بѧѧوف تقѧѧا سѧѧة مѧѧن خلالѧѧدر مѧѧالادارة تقѧѧتقبلي فѧѧیط مسѧѧان التخط

 .قبل المشروع

  یطرهѧѧѧѧة السѧѧѧѧتقبلیة ومحاولѧѧѧѧداث المسѧѧѧѧؤ الاحѧѧѧѧي تنبѧѧѧѧد علѧѧѧѧع یعتمѧѧѧѧو توقѧѧѧѧیط ھѧѧѧѧان التخط

 .علي الظروف غیر المؤكده والمتغیره

 التخطیط یعتمد علي القرارات والاجراءات. 

  نѧѧѧة مѧѧود اللازمѧѧѧذل الجھѧѧي بѧѧѧعي الѧѧو یسѧѧداف فھѧѧѧي الاھѧѧز علѧѧѧد او یركѧѧیط یعتمѧѧالتخط

 اجل تسھیل عملیة انجاز الاھداف المستقبلیة

 1(.التخطیط عملیة مستمره فھو لا یتوقف مادام ھنالك اھداف لم تحقق( 

  

  

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــ

   93ص)  2009المكتبة الوطنیة : عمان ( ذكریا الدوري ، مدخل الادارة ووظائفھا .د.1
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  -:مزایا التخطیط 

 رادѧѧداف المѧѧد الاھѧѧي تحدیѧѧیط فѧѧاعد التخطѧѧیحھا  یسѧѧن توضѧѧث یمكѧѧا بحیѧѧول الیھѧѧالوص

 .للعاملین مما یسھل تنفیذھا

 یساعد التخطیط علي تحدید الامكانات المادیة والبشریة اللازمة للتنفیذ.  

  ینѧѧѧاون بѧѧѧن التعѧѧѧس مѧѧѧي اسѧѧѧال علѧѧѧع الاعمѧѧѧین جمیѧѧѧیق بѧѧѧي التنسѧѧѧیط فѧѧѧاعد التخطѧѧѧیس

 .الافرادمع بعض وبین الادارات المختلفة

  ةѧѧѧѧѧیلة فعالѧѧѧѧѧیط وسѧѧѧѧѧر التخطѧѧѧѧѧي یعتبѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧة والخارجیѧѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧѧق الرقابѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧف

 .الاھداف

 یحقق التخطیط الامن النفسي للافراد والجماعات. 

 یتناول التخطیط محاولة توقع الاحداث. 

  يѧѧѧؤدي الѧѧѧا یѧѧѧریة ممѧѧѧوارد البشѧѧѧل للمѧѧѧتثمار الافضѧѧѧق الاسѧѧѧي تحقیѧѧѧیط علѧѧѧاعد التخطѧѧѧیس

 .الاقتصاد في الوقت والتكالیف

 ادѧѧѧة مصѧѧѧي تنمیѧѧѧیط فѧѧѧاعد التخطѧѧѧھ یسѧѧѧون بѧѧѧا یقومѧѧѧق مѧѧѧن طریѧѧѧدیرین عѧѧѧدرات المѧѧѧر وق

  )1(امجمن وضع للخطط والبر

  -:مراحل التخطیط 

  اتѧѧѧѧѧات والبیانѧѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧѧة جمѧѧѧѧѧي مرحلѧѧѧѧѧات وھѧѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧѧة وجمѧѧѧѧѧداد للخطѧѧѧѧѧالاع

والاحصѧѧѧѧѧѧاءات الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧة والسѧѧѧѧѧѧكانیة والѧѧѧѧѧѧدخل القѧѧѧѧѧѧومي وتحدیѧѧѧѧѧѧد 

 .مجالات استخدامھا في مراحل الخطة

  

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 23ص )2004المكتبة الوطنیة : عمان ( فرید فھمي زیاد ، ادارة الاعمال .د.1
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  كѧѧѧѧیط تلѧѧѧѧات التخطѧѧѧѧع افتراضѧѧѧѧؤ ووضѧѧѧѧا التنبѧѧѧѧي علیھѧѧѧѧوف تبنѧѧѧѧي سѧѧѧѧات التѧѧѧѧالافتراض

  .الخطة

  اليѧѧؤال التѧѧن السѧѧة عѧѧداف للاجابѧѧد الاھѧѧي تحدیѧѧداف وتعنѧѧف الاھѧѧد وتعریѧѧن : تحدیѧѧای

نریѧѧѧد ان نѧѧѧذھب فѧѧѧي حѧѧѧدود الاھѧѧѧداف المحѧѧѧدده اذ ان الھѧѧѧدف ھѧѧѧو النھایѧѧѧة التѧѧѧي ترغѧѧѧب 

  .الخطة بلوغھا

  دائلѧѧѧذه البѧѧѧویر ھѧѧѧھ وتطѧѧѧدف الیѧѧѧا نھѧѧѧد مѧѧѧن تحدیѧѧѧف یمكѧѧѧدائل وكیѧѧѧد البѧѧѧة تحدیѧѧѧومراجع

 .الموارد المتاحة

  لѧѧѧدیل بالعوامѧѧѧل بѧѧѧة كѧѧѧدافنا ومقارنѧѧѧلنا لاھѧѧѧذي یوصѧѧѧدیل الѧѧѧل ، البѧѧѧدیل الامثѧѧѧار البѧѧѧاختی

 .المختلفة

  لѧѧѧوات العمѧѧѧر خطѧѧѧة : تقریѧѧѧع الخطѧѧѧد لا تتبѧѧѧل فقѧѧѧدیل الامثѧѧѧق للبѧѧѧبل التطبیѧѧѧي سѧѧѧوتعن

 .التي تطلبھا خطوات العمل

 وتنفیذھا اتخاذ القرار ، بمعني موافقة الادارة علیھا واجازتھا. 

  رجѧѧѧѧةولكنھا لا تخѧѧѧѧالیب مختلفѧѧѧѧددا وباسѧѧѧѧا ومتعѧѧѧѧتعمالا مختلفѧѧѧѧذ اسѧѧѧѧد تاخѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧالمتابع

 ).1(.من متابعة التنفیذوتشخیص الانحرافات وتصحیحھا

  -: مستویات التخطیط 

o  تراتیجيѧѧѧѧѧѧیط الاسѧѧѧѧѧѧة : التخطѧѧѧѧѧѧداف العامѧѧѧѧѧѧم الاھѧѧѧѧѧѧیط رسѧѧѧѧѧѧذا التخطѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧتم فѧѧѧѧѧѧی

تركیѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧي المتغیѧѧѧѧѧرات المسѧѧѧѧѧتقبلیة للمنظمѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدي الطویѧѧѧѧѧل ویѧѧѧѧѧتم ال

 .التي تحیط بالمنظمةالخارجیة 

o  يѧѧѧѧیط التكتیكѧѧѧѧث : التخطѧѧѧѧطي حیѧѧѧѧیط الادارة الوسѧѧѧѧن التخطѧѧѧѧوع مѧѧѧѧذا النѧѧѧѧوم بѧѧѧѧیق

 یركز المدیرون

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ
   95ص) 2010مكتبة الوطنیة : عمان (محمد عبدالقادر ، مبادئ ومدخل الادارة ووظائفھا .د. 1
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ل خطѧѧѧѧة الانتѧѧѧѧاج المالیѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الاقسѧѧѧѧام الوظیفیѧѧѧѧة مثѧѧѧѧ علѧѧѧѧي المھѧѧѧѧام والبѧѧѧѧرامج والاحتیاجѧѧѧѧات

 .وخطة التسویق وخطة الادارة المالیة

 

o  غیليѧѧѧѧیط التشѧѧѧѧل : التخطѧѧѧѧرامج العمѧѧѧѧي بѧѧѧѧیط علѧѧѧѧن التخطѧѧѧѧوع مѧѧѧѧذا النѧѧѧѧز ھѧѧѧѧویرك

شѧѧھور ، اسѧѧابیع ، ایѧѧام ( والتѧѧي عѧѧاده مѧѧا تكѧѧون فѧѧي المѧѧدي القصѧѧیر اقѧѧل مѧѧن سѧѧنة 

ویمثѧѧѧل ھѧѧѧذا علѧѧѧي سѧѧѧبیل المثѧѧѧال فѧѧѧي الانتѧѧѧاج تسѧѧѧلیم البطاقѧѧѧة توضѧѧѧع مѧѧѧن جانѧѧѧب ) 

  )1(.لتشغیلیة وتحدید ما یجب القیام بھ بشكل تفصیليالادارة ا

  -:انواع التخطیط 

  :التخطیط حسب الفترة 

للتخطѧѧѧیط طویѧѧѧل  مѧѧѧن الصѧѧѧعب تحدیѧѧѧد فتѧѧѧرة زمنیѧѧѧة دقیقѧѧѧةالتخطѧѧѧیط طویѧѧѧل الاجѧѧѧل  -1

الاجѧѧل ، ففѧѧѧي احѧѧد الدراسѧѧѧات التѧѧي اقیمѧѧѧت بالولایѧѧات المتحѧѧѧده وجѧѧد ان الشѧѧѧركات 

للتخطѧѧیط بینمѧѧا فѧѧي مؤسسѧѧات اخѧѧري قѧѧد تختلѧѧف كثیѧѧرا فѧѧي تحدیѧѧد الفتѧѧرة الزمنیѧѧة 

 .سنة) 20(تتعدي 

التخطѧѧѧیط متوسѧѧѧط الاجѧѧѧل یمكѧѧѧن القѧѧѧول بشѧѧѧكل عѧѧѧام ان التخطѧѧѧیط متوسѧѧѧط الاجѧѧѧل  -2

 .سنوات واقل من سنة 5اقل من 

التخطѧѧѧیط قصѧѧѧر الاجѧѧѧل تختلѧѧѧف الفتѧѧѧرة الزمنیѧѧѧة لھѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن التخطѧѧѧیط كمѧѧѧا  -3

بالمنظمѧѧѧة ولا یمكѧѧѧن ذكѧѧѧر فѧѧѧي التخطѧѧѧیط طویѧѧѧل الاجѧѧѧل بѧѧѧاختلاف طبیعѧѧѧة النشѧѧѧاط 

القѧѧѧول بشѧѧѧكل عѧѧѧѧام ان مѧѧѧدة التخطѧѧѧѧیط قصѧѧѧیر الاجѧѧѧѧل لا تزیѧѧѧد عѧѧѧѧن سѧѧѧنتین وفѧѧѧѧي 

  ).2(الغالب سنة واحدة

  
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــ

  ) 2009كتبة الوفاء القانونیة م: الاسكندریة (محسن ھلال ، مبادئ الادارة .د.1
  )2009مكتبة الوفاء القانونیة : الاسكندریة ( ایمن النحاس ، مبادئ الادارة .د.2
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  :التتخطیط من حیث تحدید الغایة او الوسیلة 

التخطѧѧѧیط الھѧѧѧدفي ھѧѧѧو التخطѧѧѧیط الѧѧѧذي یرسѧѧѧم السیاسѧѧѧة العامѧѧѧة ویحѧѧѧدد الاھѧѧѧداف  -1

 .المراد تحدیدھا

التخطѧѧѧیط الاداري وھѧѧѧو التخطѧѧѧیط الѧѧѧذي یقتصѧѧѧر فقѧѧѧط علѧѧѧي تحدیѧѧѧد وسѧѧѧائل التنفیѧѧѧذ  -2

 ).1(وذلك بعد تحدید الاھداف بواسطة السلطات المختصة

  

  :حیث النطاق المكاني التخطیط من 

 .التخطیط القومي وھو التخطیط الذي یتم علي نطاق الدولة كلھا -1

التخطѧѧѧѧیط الѧѧѧѧذي یتنѧѧѧѧاول رقعѧѧѧѧة جغرافیѧѧѧѧة معینѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل التخطѧѧѧیط الاقلیمѧѧѧѧي وھѧѧѧѧو  -2

  .الدولة او اقلیم معین من اقالیمھا

  :التخطیط من حیث النشاط 

للمشѧѧѧѧروعات التѧѧѧѧي یتعلѧѧѧѧق التخطѧѧѧѧیط المѧѧѧѧالي بالاسѧѧѧѧتثمارات : التخطѧѧѧѧیط المѧѧѧѧالي  -1

 .سوف تقوم المنظمة بتنفیذھا خلال فترة زمنیة مستقبلیة

یعنѧѧѧѧي التنبѧѧѧѧؤ باحتیاجѧѧѧѧات المنظمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن القѧѧѧѧوة العاملѧѧѧѧة : تخطѧѧѧѧیط القѧѧѧѧوة العاملѧѧѧѧة  -2

 .خلال فترة زمنیة مقبلة لتسییر العملیات الانتاجیة والتسویقیة والاداریة

انتاج سلعة وحجم الطلب المتوقع یھدف الي تحقیق التوازن بین حجم : تخطیط الانتاج 

  ).2(علیھا

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــ

 )2004المكتبة الوطنیة : عمان ( فرید فھمي زیاد ، ادارة الاعمال .د.1

   93ص)  2009المكتبة الوطنیة : عمان ( ذكریا الدوري ، مدخل الادارة ووظائفھا .د.2
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السѧѧѧѧѧلعة احѧѧѧѧد مكونѧѧѧѧѧات البرنѧѧѧѧѧامج التسѧѧѧѧویقي الѧѧѧѧѧذي تسѧѧѧѧѧعي : التخطѧѧѧѧیط السѧѧѧѧѧلعي  -3

الادارة التسѧѧѧѧѧѧویقیة التخطѧѧѧѧѧѧیط لѧѧѧѧѧѧھ بھѧѧѧѧѧѧدف مقابلѧѧѧѧѧѧة الطلѧѧѧѧѧѧب المتوقѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧل 

 .المستھلكین وتحقیق الاستخدام الامثل للموارد المتاحھ

  :خطیط حسب تكرار الاستخدام الت

 )خطة النشاط المستمر ( الخطة الثابتة  -1

 ).1)(خطة النشاط غیر المستمر ( الخطة وحیدة الاستخدام   -2

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  )2009كتبة الوفاء القانونیة م: الاسكندریة (محسن ھلال ، مبادئ الادارة .د.1. 1
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  اتقرارال وانواع مفھوم

  : مفھوم القرار 

كمѧѧѧا ).   1(یقصѧѧѧد بѧѧѧالقرار اختیѧѧѧار بѧѧѧین عѧѧѧده بѧѧѧدائل بقصѧѧѧد تحقیѧѧѧق ھѧѧѧدف او اھѧѧѧداف معینѧѧѧة  

تعنѧѧي كلمѧѧة القѧѧرار فصѧѧل او حكѧѧم فѧѧي مسѧѧألة او خѧѧلاف بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن مѧѧدي سѧѧھولة او 

صѧѧعوبة اي نمѧѧوذج لعملیѧѧة اتخѧѧاذ قѧѧرار فѧѧان تعریفѧѧة یتركѧѧز علѧѧي مبѧѧدأ عملیѧѧة اختیѧѧار انسѧѧب 

 البѧѧѧدائل امѧѧѧام المقѧѧѧرر لانجѧѧѧاز الھѧѧѧدف او الاھѧѧѧداف المرجѧѧѧوة او حѧѧѧل المشѧѧѧكلة ولѧѧѧیس امثѧѧѧل

  )2.(التي تنتظر الحل المناسب

  -:نواع القرارات ا

تتنѧѧѧѧوع القѧѧѧѧرارات التѧѧѧѧي تتخѧѧѧѧذھا الادرة بحسѧѧѧѧب طبیعѧѧѧѧة المشѧѧѧѧكلة والمѧѧѧѧده التѧѧѧѧي یغطیھѧѧѧѧا    

اسѧѧѧѧس القѧѧѧѧرار والمسѧѧѧѧتوي الѧѧѧѧذي یتخѧѧѧѧذ عنѧѧѧѧده القѧѧѧѧرار ومجѧѧѧѧال الاھتمѧѧѧѧام وعلѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك تتعѧѧѧѧدد 

تصѧѧѧنیف القѧѧѧرارات وبالتѧѧѧالي تتنѧѧѧوع القѧѧѧرارات وفیمѧѧѧا یلѧѧѧي اھѧѧѧم تصѧѧѧنیفات القѧѧѧرارات الشѧѧѧائعة 

  :في الحیاة العملیة 

 تصنیف الققرارات تبعا لھدفھا او غرضھا. 

 تصنیف القرارات تبعا لطبیعة المنشأة.  

  

  

  

  

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــ
ص ، ص ) 1987للنشѧѧѧѧر الѧѧѧدار الجامعیѧѧѧة : ااسѧѧѧكندریة ( منصѧѧѧور البѧѧѧدوي ، دراسѧѧѧة فѧѧѧي الاسѧѧѧالیب الكمیѧѧѧѧة واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات .د.1

44  ،48  
 84ص) 2010دائر وائل للنشر والتوزیع : الاردن ( محمد عبدالفتاح ، مبادئ الادارة العامة .د.2 
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  :قرارات تبعا لھدفھا او غرضھا تنقسم الي تصنیف ال

  ركةѧѧѧداف الشѧѧѧر اھѧѧѧي تغیѧѧѧدف الѧѧѧي تھѧѧѧرارات التѧѧѧا القѧѧѧد بھѧѧѧتراتیجیة ویقصѧѧѧرارات اسѧѧѧق

  .لعامفي الامد الطویل والشكل ا

  اولѧѧѧѧѧا تتنѧѧѧѧѧة اي انھѧѧѧѧѧة للمنظمѧѧѧѧѧال الیومیѧѧѧѧѧق بالاعمѧѧѧѧѧي تتعلѧѧѧѧѧغیلیة وھѧѧѧѧѧرارات التشѧѧѧѧѧالق

 )1(.جوانب جزئیة ومحدده

  تصنیف القرارات تبعا لطبیعة المنشأة وتنقسم الي:  

  راءاتѧѧѧد واجѧѧѧطة قواعѧѧѧدده بواسѧѧѧة والمحѧѧѧرارات المخططѧѧѧي القѧѧѧة ھѧѧѧرارات مبرمجѧѧѧق

ة روتینیѧѧѧѧѧѧة متكѧѧѧѧѧѧرره المنظمѧѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧѧرح بالتفصѧѧѧѧѧѧیل كیفیѧѧѧѧѧѧة معالجѧѧѧѧѧѧة مشѧѧѧѧѧѧكل

 )2(.ومعروفة

  يѧѧѧѧدوث او التѧѧѧѧرره الحѧѧѧѧر متكѧѧѧѧرارات الغیѧѧѧѧك القѧѧѧѧي تلѧѧѧѧة ھѧѧѧѧر المبرمجѧѧѧѧرارات غیѧѧѧѧالق

تعѧѧѧالج مشѧѧѧاكل جدیѧѧѧده او تتعامѧѧѧل مѧѧѧع المواقѧѧѧف الغیѧѧѧر محѧѧѧدده او الغیѧѧѧر مألوفѧѧѧة مثѧѧѧل 

 )3(.ذلك القرارات الاستراتیجیة

 

 

 

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
  .133ص) 2002الدار الجامعیة للنشر : الاسكندریة ( ادئ الادارة مب ، اسماعیل محمد السید ، ابراھیم سلطان ،محمد فرید الصحن .د.1
الدار الجامعیة للنشر : الاسكندریة (، الادارة المبادئ والمھارات  ،جلال الھجرسي ، حمد الرعیج ن راشد العجمي احمد ماھر.د.2

  .336ص) 2002
  .143ص)1993المكتب العربي الحدیث : الاسكندریة (عبدالسلام ابوقحف ، تنظیم وادارة الاعمال .عبد الغفار حنفي ، د.د.3 
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  المبحث الثاني
  اتتأثیر محاسبة التكالیف علي التخطیط واتخاذ القرار

  

  -:دور تأثیر محاسبة التكالیف في التخطیط : اولا 
تقѧѧѧوم الدراسѧѧѧات المحاسѧѧѧبیة لعلاقѧѧѧة التكلفѧѧѧة بѧѧѧالحجم والѧѧѧربح لاغѧѧѧراض تخطѧѧѧیط الانتѧѧѧاج      

  )1(والارباح في الفترة القصیرة في اطار مفھوم التكالیف المتغیرة

وتعتبѧѧѧر دراسѧѧѧѧة مسѧѧѧلك التكѧѧѧѧالیف فѧѧѧي غایѧѧѧѧة الاھمیѧѧѧة بالنسѧѧѧѧبة لاتخѧѧѧاذ بعѧѧѧѧض القѧѧѧѧرارات     
ѧѧѧیط الاربѧѧѧة بتخطѧѧѧك المتعلقѧѧѧة تلѧѧѧة وخاصѧѧѧر الاداریѧѧѧادل ، وتعتبѧѧѧل التعѧѧѧمي بتحلیѧѧѧا یسѧѧѧاح او م

دراسѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین التكلفѧѧѧة والحجѧѧم والѧѧربح اسѧѧاس عملیѧѧѧة تخطѧѧیط الاربѧѧاح وتحدیѧѧد الاثѧѧѧار 
  .المترتبة علي السیاسات الاداریة والبدیلة

  اثر التغیر في مدخلات العلاقة بین التكلفة والحجم والربح علي نتائج التحلیل

ربѧѧѧح  صѧѧѧافيیѧѧѧؤثر التغیѧѧѧر فѧѧѧي سѧѧѧعر البیѧѧѧع علѧѧѧي : اثѧѧѧر التغیѧѧѧر فѧѧѧي سѧѧѧعر البیѧѧѧع   - أ

الوحѧѧدة فزیѧѧѧادة سѧѧعر البیѧѧѧع مѧѧع بقѧѧѧاء المتغیѧѧرات الاخѧѧѧري علѧѧي حالھѧѧѧا یѧѧؤدي الѧѧѧي 

ربѧѧѧѧح الوحѧѧѧѧدة وبالتѧѧѧѧالي انخفѧѧѧѧاض حجѧѧѧѧم التعѧѧѧѧادل وزیѧѧѧѧادة ھѧѧѧѧامش صѧѧѧѧافي  زیѧѧѧѧاده 

ا ربѧѧѧح الوحѧѧѧدة سѧѧѧتنخفض ممѧѧѧ صѧѧѧافيالامѧѧѧان فѧѧѧي حالѧѧѧة انخفѧѧѧاض سѧѧѧعر البیѧѧѧع فѧѧѧان 

  .یؤدي الي زیادة حجم التعادل وبالتالي انخفاض ھامش الامان

یѧѧؤثر التغیѧѧر فѧѧي التكلفѧѧة المتغیѧѧره علѧѧي صѧѧافي : اثѧѧر التغیѧѧر فѧѧي التكلفѧѧة المتغیѧѧرة   - ب

ربѧѧѧح الوحѧѧѧدة فزیѧѧѧادة التكلفѧѧѧة المتغیѧѧѧرة للوحѧѧѧدة یѧѧѧؤدي الѧѧѧي انخفѧѧѧاض صѧѧѧافي ربѧѧѧح 

حیѧѧѧѧث الوحѧѧѧѧدة وبالتѧѧѧѧالي زیѧѧѧѧادة حجѧѧѧѧم التعѧѧѧѧادل وانخفѧѧѧѧاض ھѧѧѧѧامش الامѧѧѧѧان فѧѧѧѧي 

انخفѧѧѧѧاض التكلفѧѧѧѧة المتغیѧѧѧѧرة للوحѧѧѧѧدة یѧѧѧѧؤدي الѧѧѧѧي زیѧѧѧѧادة صѧѧѧѧافي ربѧѧѧѧح الوحѧѧѧѧده ان

 .الواحده وبالتالي انخفاض حجم التعادل وزیادة ھامش الامان

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــ

 43ص) 1999مكتبة وطبعة الاشعاع الفنیة ، : مصر ( دعبدالحي مرعي ، التكالیف في مجال التخطیط والرقابة .1
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نا زیѧѧѧادة التكѧѧѧѧالیف الثابتѧѧѧة حسѧѧѧѧب اذا افترضѧѧѧ: اثѧѧѧر التغیѧѧѧر فѧѧѧѧي التكѧѧѧالیف الثابتѧѧѧѧة   - ت

زیѧѧѧادة حجѧѧѧم النشѧѧѧاط علѧѧѧي المѧѧѧدي الانتѧѧѧاجي الملائѧѧѧم فѧѧѧان ذلѧѧѧك سѧѧѧؤدي الѧѧѧي زیѧѧѧاده 

حجѧѧѧѧم مبیعѧѧѧѧات التعѧѧѧѧادل اي زیѧѧѧѧادة حجѧѧѧѧم المبیعѧѧѧѧات المطلوبѧѧѧѧة لطغطیѧѧѧѧة التكѧѧѧѧالیف 

الثابتѧѧѧة امѧѧѧѧا فѧѧѧي حالѧѧѧѧة انخفѧѧѧاض التكѧѧѧѧالیف الثابتѧѧѧة فѧѧѧѧان حجѧѧѧم المبیعѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧة 

 .ستنخفضلتغطیة التكالیف الثابتة 

اذا اختلفѧѧت نسѧѧبة تشѧѧѧكیلة المنتجѧѧات التѧѧѧي تقѧѧوم المنشѧѧѧاة بأنتاجھѧѧا وبیعھѧѧѧا فѧѧان ھѧѧѧذا   - ث

  ) 1.(سیؤدي الي اختلاف حجم التعادل

  -:تحلیل التكلفة والحجم والربح 

ھѧѧѧѧو واحѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الادوات الھامѧѧѧѧة التѧѧѧѧي یسѧѧѧѧتخدمھا المѧѧѧѧدیرون فھѧѧѧѧو یسѧѧѧѧاعد علѧѧѧѧي فھѧѧѧѧم      

  لنشاط وارباح المنظمة عن العلاقات المتشابكة بین التكلفة وحجم ا

  :طریق التركیز علي العلاقة المتشابكة للعناصر الاتیة 

  حجم او مستوى النشاط.2سعر المنتج                   .1

  اجمالي التكالیف الثابتة.4التكالیف المتغیرة للوحدة    .3

  تولیفة المنتجات المباعة.5

  -:سیات تحلیل التكلفة والحجم والربح اسا

تبѧѧѧدأ دراسѧѧѧتنا لتحلیѧѧѧل التكلفѧѧѧة والحجѧѧѧم والѧѧѧربح مѧѧѧن حیѧѧѧث انتھینѧѧѧا مѧѧѧن درااسѧѧѧة سѧѧѧلوك     
التكѧѧѧѧѧالیف فѧѧѧѧѧي الفصѧѧѧѧѧل السѧѧѧѧѧابق ، ولقائمѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧدخل علѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧاس المسѧѧѧѧѧاھمة عѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧѧن 
الخصѧѧѧѧائص التیتسѧѧѧѧاعد المѧѧѧѧدیرین عѧѧѧѧن محاولѧѧѧѧة الحكѧѧѧѧم علѧѧѧѧي اثѧѧѧѧر تغیѧѧѧѧر اسѧѧѧѧعار البیѧѧѧѧع او 

  .التكلفة او حجم النشاط علي الارباح
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    ـــــــــــــــــــــــــ
 91ص ص ) 2005ة ، الѧѧѧدار الجامعیѧѧѧ: الاسѧѧѧكندریة (احمѧѧѧد محمѧѧѧد نѧѧѧور ، شѧѧѧحاتة السѧѧѧید شѧѧѧحاتة ، مبѧѧѧادئ محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف .1     

- 93  
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والتѧѧѧѧي تنѧѧѧѧѧتج افѧѧѧѧѧران " نورتѧѧѧѧѧون"ولایضѧѧѧѧاح ذلѧѧѧѧѧك نسѧѧѧѧتخدم قائمѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧدخل التالیѧѧѧѧѧة لشѧѧѧѧركة 

  .المیكروویف

  

 1*19قائمة الدخل لشھر یونیو 

  الوحدة  الاجمالي  بیان

  جنیھ250  100000  )فرن400(المبیعات 

  جنیھ150  60000  

  40000  100  

    35000  المصروفات الثابتة) -(

  5000    
 Ray H.carrison.D.B.A , Eric W. Noreen, PHD , Managerial Accounting (KSA. 1: المصѧѧدر

:DAR ELMORIH 2002) PAG324  

لاحѧѧѧѧظ ان . وللتسѧѧѧѧھیل نفتѧѧѧѧرض ان شѧѧѧѧركة نورتѧѧѧѧون تنѧѧѧѧتج ھѧѧѧѧذا النѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن الافѧѧѧѧران فقѧѧѧѧط 

الشѧѧѧѧѧركة تعبѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن مبیعاتھѧѧѧѧѧا ومصѧѧѧѧѧروفاتھا النتغیѧѧѧѧѧره وھѧѧѧѧѧامش المسѧѧѧѧѧاھمة علѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧاس 

  )1(.وحده وذلك لاغراض الاستخدام الداخلي للادارة فقط اجمالي لل

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 .Ray H.carrison.D.B.A , Eric W. Noreen, PHD , Managerial Accounting (KSA :DAR ELMORIH 
2002) PAG324   
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  الموازنات التخطیطیة

  -:مفھوم الموازنة 

تمثѧѧѧل الموازنѧѧѧة خطѧѧѧة تفصѧѧѧیلیة لكافѧѧѧة اوجѧѧѧة نشѧѧѧاطات المؤسسѧѧѧة خѧѧѧلال فتѧѧѧرة زمنیѧѧѧة       

محѧѧѧدده یѧѧѧتم اتخاذھѧѧѧا كھѧѧѧدف یطمѧѧѧح للوصѧѧѧول الیѧѧѧة ویѧѧѧتم علѧѧѧي اساسѧѧѧة متابعѧѧѧة نتѧѧѧائج التنفیѧѧѧذ 

  .)1(الفعلي والرقابة علیة

  -:اھداف الموازنات 

مѧѧن  تبѧѧدأ عملیѧѧة التخطѧѧیط فѧѧي حصѧѧر البѧѧدائل المتاحѧѧة التѧѧي: عملیѧѧة التخطѧѧیط  .1

 .الممكن ان توصل للھدف المنشود ضمن الموارد المتاحة في المؤسسة

ان رسѧѧѧم الخطѧѧѧوط والسیاسѧѧѧات لعملیѧѧѧة التنفیѧѧѧذ كمѧѧѧا ھѧѧѧو فѧѧѧي : عملیѧѧѧة الرقابѧѧѧة  .2

اعѧѧѧѧѧداد الموازنѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧدون متابعѧѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧѧوات الاساسѧѧѧѧѧیة الواجѧѧѧѧѧب اتباعھѧѧѧѧѧا 

 .لتحقیق تلك الخطوط والسیاسات

بѧѧѧѧدیل مѧѧѧѧن بѧѧѧѧین البѧѧѧѧدائل المتاحѧѧѧѧة ان عملیѧѧѧѧة اختیѧѧѧѧار : عملیѧѧѧѧة اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرار  .3

والѧѧѧذي یحقѧѧѧق اھѧѧѧداف المؤسسѧѧѧة یمثѧѧѧل الѧѧѧركن الاساسѧѧѧي لعملیѧѧѧة اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار 

-non( للمѧѧѧѧѧѧدي البعیѧѧѧѧѧѧد او مѧѧѧѧѧѧا یطلѧѧѧѧѧѧق علیѧѧѧѧѧѧة بالعملیѧѧѧѧѧѧات غیѧѧѧѧѧѧر الروتینیѧѧѧѧѧѧة 

routine operation).( 

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  194 - 192ص ص )2011دار الرایة للنشر : عمان ( حارس كریم العاني ، المحاسبة الاداریة النظریة والتطبیق .1
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  -:انواع الموازنات 

 :من حیث الفترة الزمنیة  -1

  ةѧѧѧѧل الموازنѧѧѧѧیرة الاجѧѧѧѧا : قصѧѧѧѧده ، اي انھѧѧѧѧبیة واحѧѧѧѧرة محاسѧѧѧѧاده فتѧѧѧѧي عѧѧѧѧي تغطѧѧѧѧوھ
  ).عاده سنة( تختص بتغطیة نشاط المنشأة لفترة محاسبیة مقبلة 

  لѧѧѧة الاجѧѧѧة طویلѧѧѧن : الموازنѧѧѧد عѧѧѧة تزیѧѧѧرة زمنیѧѧѧي فتѧѧѧي تغطѧѧѧة التѧѧѧك الموازنѧѧѧي تلѧѧѧوھ
 )1.(اعوام) 10 – 5(العام والتي قد تتراوح بین 

  : من حیث المجال الذي تغطیة -2

تقسم الموازنات التقدیریة من حیث الاعمال التي تغطیھا الي موازنات تشغیلیة وتغطي ھذه 

وموازنات رأسمالیة وھي التي تختص بالتخطیط  الموازنات الاعمال العادیة للمشروع ، 

 .الاستثماري للمشروع

  :من حیث درجة التفاصیل التي تشملھا -3

برامج وموازنات المسئولیة وتحدید البرامج والخطط من ھذه الناحیة تقسم الموازنة الي 

الرئیسیة التي تنوي المنشأة القیام بھا اما موازنات المسئولیة فانھا تحدد الخطط من ناحیة 

 .المسئولیین عن التنفیذ

  :من ناحیة المرونة -4
 :في ھذا المجال فان الموازنات التقدیریة تقسم الي

 ي تنبني علي حجم انتاج واحدالموازنات التقدیریة الثابتة الت. 
  نѧѧѧѧѧدده مѧѧѧѧѧة متعѧѧѧѧѧاس مجموعѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧون علѧѧѧѧѧي تكѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧة المرنѧѧѧѧѧات التقدیریѧѧѧѧѧالموازن

  )2.(مستویات النشاط
  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الѧѧѧدار : الاسѧѧѧكندریة ( وجѧѧѧدي حامѧѧѧد حجѧѧѧازي ، المѧѧѧدخل الحѧѧѧدیث فѧѧѧي اعѧѧѧداد واسѧѧѧتخدام الموازنѧѧѧات .محمѧѧѧد سѧѧѧامي راضѧѧѧي ، د.د.1
   35- 34ص ص) 2001الجامعیة 

 225ص) 2003الدار الجامعیة : الاسكندریة ( ، مبادئ المحاسبة الاداریة احمد حسن .احمد محمد نور ، د.د.2
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ازنѧѧѧات التشѧѧѧغیلیة المتخصصѧѧѧة التѧѧѧي وتشѧѧѧتمل الموازنѧѧѧات التقدیریѧѧѧة علѧѧѧي مجموعѧѧѧة مѧѧѧن المو

تѧѧѧѧرتبط بكѧѧѧѧل اقسѧѧѧѧام الوحѧѧѧѧدة الاقتصѧѧѧѧادیة ، باالاضѧѧѧѧافة الѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧة القѧѧѧѧوائم المالیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي 

لѧѧѧѧѧذلك تعبѧѧѧѧѧر الموازنѧѧѧѧѧات . حѧѧѧѧѧده الاقتصѧѧѧѧѧادیة توضѧѧѧѧѧح نتیجѧѧѧѧѧة الاعمѧѧѧѧѧال المتوقعѧѧѧѧѧة لتلѧѧѧѧѧك الو

  ) 1.(التقدیریة مجتمعة عن الموازنة الشاملة للوحدة الاقتصادیة

  -:والتي یمكن تقسیمھا الي ما یلي

تتكѧѧѧѧѧѧѧون الموازنѧѧѧѧѧѧѧات التشѧѧѧѧѧѧѧغیلیة لاي منشѧѧѧѧѧѧѧأة فѧѧѧѧѧѧѧي :  )الشѧѧѧѧѧѧѧاملة(  الموازنѧѧѧѧѧѧѧات التشѧѧѧѧѧѧѧغیلیة

جموعѧѧѧѧة الموازنѧѧѧѧات مجمѧѧѧѧوعتین مѧѧѧѧن الموازنѧѧѧѧات وھѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧة الموازنѧѧѧѧات التشѧѧѧѧغیلیة وم

وفѧѧѧي ھѧѧѧذا المبحѧѧѧث سѧѧѧنركز الاھتمѧѧѧام علѧѧѧي المجموعѧѧѧة الاولѧѧѧي وذلѧѧѧك لارتباطھѧѧѧا . المالیѧѧѧة 

اجلѧѧѧة المنشѧѧѧѧأة وھѧѧѧذه المجموعѧѧѧѧة تتضѧѧѧمن الموازنѧѧѧѧات بالنشѧѧѧاط الجѧѧѧاري الѧѧѧѧذي وجѧѧѧدت مѧѧѧѧن 

 :التالیة 

 موازنة المبیعات  
 موازنة الانتاج  
 موازنة المشتریات للمواد الاولیة 
  المباشرةموازتة الاجور 
 موازنة المصاریف الصناعیة غیرالمباشرة 
 2(موازنة المصاریف التسویقیة والاداریة( 

  -:الموازنة التشغیلیة الشاملة  رتحضی

ان اسѧѧѧلوب اعѧѧѧداد وتحضѧѧѧیر الموازنѧѧѧة یختلѧѧѧف مѧѧѧن منشѧѧѧأة لاخѧѧѧري ففѧѧѧي المتشѧѧѧأة صѧѧѧغیرة 
مھمѧѧة اعѧѧداد  الحجѧѧم یѧѧتم اعѧѧداد الموازنѧѧة مѧѧن قبѧѧل احѧѧد الاشѧѧخاص فѧѧي المشѧѧأة والѧѧذي یتѧѧولي

ومتابعѧѧѧѧة تنفیѧѧѧѧذ الموازنѧѧѧѧة ، امѧѧѧѧا فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧآت الكبیѧѧѧѧره فیѧѧѧѧتم بالعѧѧѧѧاده تشѧѧѧѧكیل لجنѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧة 
  .بالموازنة تدعي لجنة الموازنة

  
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـ  

دار : الاسѧѧѧѧكندریة ( الامیѧѧѧѧرة ابѧѧѧѧراھیم عثمѧѧѧѧان ، المحاسѧѧѧѧبة الاداریѧѧѧѧة ودراسѧѧѧѧات الجѧѧѧѧدوي الاقتصѧѧѧѧادیة .محمѧѧѧѧد عبѧѧѧѧاس بѧѧѧѧدوي ، د.د.1
  159 ص) الھناء للتجلید الفني 

) دارالمسѧѧѧѧѧبق ( عبدالناصѧѧѧѧѧر ابѧѧѧѧراھیم نѧѧѧѧѧور ، عبѧѧѧѧѧدالخالق مطلѧѧѧѧѧق الѧѧѧѧراوي ، المحاسѧѧѧѧѧبة الاداریѧѧѧѧѧة .د.مؤیѧѧѧѧد محمѧѧѧѧѧد الفضѧѧѧѧѧل ، ا.د.1
  243ص
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تتكѧѧѧون فѧѧѧي الغالѧѧѧب مѧѧѧن المѧѧѧدیر المѧѧѧالي فѧѧѧي النشѧѧѧأة ومѧѧѧدیر المبیعѧѧѧات ومѧѧѧدیر الانتѧѧѧاج ومѧѧѧدیر  

عѧѧѧѧѧة وتجمیѧѧѧѧѧع وتكѧѧѧѧѧون مھمѧѧѧѧѧة لجنѧѧѧѧѧة الموازنѧѧѧѧѧة متابالمشѧѧѧѧѧتریات ومѧѧѧѧѧدیر القѧѧѧѧѧوي العاملѧѧѧѧѧة ، 

الموازنѧѧات الوظیفیѧѧة التѧѧي یѧѧتم اعѧѧدادھا مѧѧن قبѧѧل الاقسѧѧام المختلفѧѧة فѧѧي المنشѧѧأة  ، ثѧѧم یجѧѧري 

مناقشѧѧѧة الاقسѧѧѧام فѧѧѧي ھѧѧѧذه الموازنѧѧѧات لیѧѧѧتم لاحقѧѧѧا تنسѧѧѧیقھا وازالѧѧѧة التعѧѧѧارض بینھѧѧѧا واعѧѧѧداد 

ومѧѧѧن المھѧѧѧام الاخѧѧѧري للجنѧѧѧة الموازنѧѧѧة متابعѧѧѧة تنفیѧѧѧذ . الموازنѧѧѧة علѧѧѧي مسѧѧѧتوي المنشѧѧѧأة ككѧѧѧل 

 )1.(نة والتأكد من حسن التنفیذ ومعالجة الانحرافات عند اكتشافھاالمواز

I.  مالیةѧѧѧѧة الرأسѧѧѧѧتثماریة : الموازنѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧم السیاسѧѧѧѧتص برسѧѧѧѧي تخѧѧѧѧة التѧѧѧѧي الموازنѧѧѧѧوھ

للوحѧѧѧدة الاقتصѧѧѧادیة فѧѧѧي كѧѧѧل مѧѧѧن الفتѧѧѧره القصѧѧѧیرة والفتѧѧѧرة الطویلѧѧѧة ووضѧѧѧع بѧѧѧرامج 

وعѧѧѧѧѧاده تكѧѧѧѧѧون . لاسѧѧѧѧѧتثماراتھا وتخطѧѧѧѧѧیط كیفیѧѧѧѧѧة تمویلھѧѧѧѧѧا والرقابѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي تنفیѧѧѧѧѧذھا 

الموازنѧѧة الرأسѧѧمالیة طویلѧѧѧة الاجѧѧل ثѧѧم یѧѧѧتم تقسѧѧیمھا الѧѧي موازنѧѧѧات سѧѧنویة لاغѧѧѧراض 

  .متابعة عملیة التنفیذ والرقابة علیھا

II.  ةѧѧѧة المالیѧѧѧل : الموازنѧѧѧة لتمویѧѧѧة المطلوبѧѧѧوارد النقدیѧѧѧي المѧѧѧة علѧѧѧذه الموازنѧѧѧز ھѧѧѧوترك

ѧѧѧذلك النفقѧѧѧتغلال وكѧѧѧѧرارات الاسѧѧѧرتبط بقѧѧѧي تѧѧѧѧغیلیة التѧѧѧت التشѧѧѧمالیة العملیاتѧѧѧѧات الراس

وتعѧѧѧѧѧد الموازنѧѧѧѧѧة النقدیѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧاس فѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧك التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧرتبط بقѧѧѧѧѧرارات التخصѧѧѧѧѧیص 

الموازنѧѧѧات التѧѧѧي تنتھѧѧѧي بعѧѧѧرض قائمѧѧѧة المركѧѧѧز المѧѧѧالي التقدیریѧѧѧة وقائمѧѧѧة التѧѧѧدفقات 

 .النقدیة التقدیریة في نھایة فترة الموازنة

III.  ةѧѧѧة النقدیѧѧѧات : الموازنѧѧѧل التنظیمѧѧѧیا لكѧѧѧدفا اساسѧѧѧة ھѧѧѧیولة النقدیѧѧѧد السѧѧѧا تعѧѧѧي اختلافھѧѧѧعل

والتѧѧѧي تعنѧѧѧي القѧѧѧدرة  للمنشѧѧѧأة علѧѧѧي سѧѧѧداد التزاماتھѧѧѧا عنѧѧѧدما یحѧѧѧین میعѧѧѧاد اسѧѧѧتحقاقھا 

ویجѧѧѧب علѧѧѧي ادارة المنشѧѧѧأة ان تѧѧѧوازن بѧѧѧین السѧѧѧیولة والربحیѧѧѧة ، بمعنѧѧѧي ان الربحیѧѧѧة 

تقتضѧѧѧي اسѧѧѧتثمار كѧѧѧل دینѧѧѧار فѧѧѧي خزینѧѧѧة المنشѧѧѧأة ، والسѧѧѧیولة تتطلѧѧѧب وجѧѧѧود بعѧѧѧض 

 )2.(ة دون استثمارالاموال عاطل

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــ
  .402ص)2008ة المتحده الشركة العربی: القاھرة (محمد ابونصار ، المحاسبة الاداریة .احمد الظاھر ،د.د.1
 44ص)2009دار البدایة :عمان (عامر عبدالله موسي ، المحاسبة الاداریة .د.2



47 | P a g e  
     

ویوضѧѧѧѧح التقسѧѧѧѧیم سѧѧѧѧابق الѧѧѧѧذكر اھمیѧѧѧѧة تضѧѧѧѧافر كافѧѧѧѧة الجھѧѧѧѧود داخѧѧѧѧل الوحѧѧѧѧده الاقتصѧѧѧѧادیة 

لاعѧѧѧداد الموازنѧѧѧات التقدیریѧѧѧة التѧѧѧي تتѧѧѧرابط وتتكامѧѧѧل مѧѧѧع بعضѧѧѧھا الѧѧѧبعض كمѧѧѧا یتضѧѧѧح مѧѧѧن 

  .لموازنة الشاملة لوحدة اقتصادیة صناعیةالشكل التالي یمثل ا

  -:الموازنات كأداة تخطیطیة 

ان الموازنѧѧة تعبѧѧر عѧѧن خطѧѧة كمیѧѧة ورقمیѧѧة شѧѧاملة فѧѧي ضѧѧوء السیاسѧѧات المثѧѧل خѧѧلال فتѧѧرة 

مسѧѧѧѧتقبلیة وتتطلѧѧѧѧب الاجѧѧѧѧراءات التخطیطیѧѧѧѧة الاخѧѧѧѧري فѧѧѧѧي اعتمѧѧѧѧاد ارشѧѧѧѧادات معینѧѧѧѧة حتѧѧѧѧي 

للرقابѧѧѧة بمعرفѧѧѧة كѧѧѧل الاجھѧѧѧزه المركزیѧѧѧة یكѧѧѧون ناتجھѧѧѧا خطѧѧѧة یمكѧѧѧن تحقیقھѧѧѧا باعتبارھѧѧѧا اداة 

  .والاجھزه الاداریة للوحده الاقتصادیة

  -:المتطلبات العامة لخطط الموازنة 

تحѧѧѧѧѧدد الادارة الھѧѧѧѧѧدف الرئیسѧѧѧѧѧي للوحѧѧѧѧѧده وھѧѧѧѧѧو الھѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧذي تحѧѧѧѧѧاول ان تسѧѧѧѧѧعي الادارة 

لتحقیقѧѧѧھ خѧѧѧلال فتѧѧѧرة زمنیѧѧѧة مسѧѧѧتقبلیة ، والھѧѧѧدف الѧѧѧذي تسѧѧѧعي الیѧѧѧھ الوحѧѧѧده لابѧѧѧد ان یمیѧѧѧز 

  .ویكون محدد حتي تكون الرؤیة واضحةلوضوح با

  -:ینبغي ان یراعى في الھدف مایلي 

اخѧѧѧѧذ كѧѧѧѧل الظѧѧѧѧروف المحیطѧѧѧѧة ) لا صѧѧѧѧعبا ولا سѧѧѧѧھل التحقیѧѧѧѧق( ان یكѧѧѧѧون ممكنѧѧѧѧا  -1

 بالحساب لیس فقط علي مستو الوحده بل علي المستوي القومي 

ان یكѧѧون الھѧѧدف علѧѧي درجѧѧة بسѧѧیطة فѧѧي سѧѧیاغتة حتѧѧي یسѧѧاعد فѧѧي رفѧѧع الكفѧѧاءة  -2

وبѧѧذلك یكѧѧون الاھѧѧدف احѧѧد عوامѧѧل النمѧѧو للوحѧѧده الاقتصѧѧادیة سѧѧواء فѧѧي مجѧѧال  ،

 .البیع او الانتاج او رفع النسب الربحیة او العائد

3- ѧѧѧѧدف محѧѧѧѧون الھѧѧѧѧدعوة ان یكѧѧѧѧي الѧѧѧѧو فѧѧѧѧذا ھѧѧѧѧذین وھѧѧѧѧع المنفѧѧѧѧن جمیѧѧѧѧاع مѧѧѧѧل الاقن

بضѧѧرورة اسѧѧامھم فѧѧي وضѧѧع الخطѧѧة وتعѧѧریفھم علѧѧي دورھѧѧم فѧѧي تحقیѧѧق اھѧѧدافھم 
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لكامѧѧѧل بѧѧѧین الادارات حتѧѧѧي یكѧѧѧون ان الجمیѧѧѧع یعمѧѧѧل ھѧѧѧدف وبѧѧѧث روح التعѧѧѧاون ا

 .واحد متكامل للوحده

عنѧѧد البѧѧدء فѧѧي تطبیѧѧق اسѧѧلوب الموازنѧѧة ینبغѧѧي ان نحقѧѧق الاھѧѧداف بدرجѧѧة عالیѧѧة  -4

نسѧѧѧبیا خѧѧѧلال فتѧѧѧرة التجربѧѧѧة اذ انѧѧѧة مѧѧѧن السѧѧѧھل تخفѧѧѧیض الھѧѧѧدف الѧѧѧي المسѧѧѧتوى 

ѧѧة منخفضѧѧدد بدرجѧѧدف اذا حѧѧع الھѧѧعب رفѧѧن الصѧѧون مѧѧا یكѧѧول بینمѧѧلال المعقѧѧة خ

 )2(.فترة التجربة نظرا لان ذلك الاجراء یجد مقاومة من العاملین

  التكالیف في مجال اتخاذ القرارات : ثانیا 

یلعѧѧѧب المحاسѧѧѧبون دورا كبیѧѧѧرا فѧѧѧي عملیѧѧѧة اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات وھѧѧѧذ الѧѧѧدور لا یرقѧѧѧي بطبیعѧѧѧة 

دورھѧѧم فѧѧي الحѧѧال الѧѧي الѧѧدور الѧѧذي یقѧѧوم بѧѧھ متخѧѧذي القѧѧرارات انفسѧѧھم ویسѧѧتمد المحاسѧѧبون 

عملیѧѧѧة اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات مѧѧѧن وظیفѧѧѧتھم الاساسѧѧѧیة وھѧѧѧي تѧѧѧوفیر المعلومѧѧѧات التѧѧѧي تسѧѧѧاعد فѧѧѧي 

ھѧѧѧذه العملیѧѧѧة ، ھѧѧѧذا بالاضѧѧѧاف الѧѧѧي ان كثیѧѧѧر مѧѧѧن المѧѧѧدیرین یطلبѧѧѧون مѧѧѧن المحاسѧѧѧبیین تقѧѧѧدییم 

توصѧѧѧیات واقتراحѧѧѧات بشѧѧѧأن القѧѧѧرارات التѧѧѧي ینقѧѧѧي قبولھѧѧѧا او رفضѧѧѧھا علѧѧѧي الѧѧѧرقم مѧѧѧن ان 

  .في ید ھؤلاء المدیرینالقرار النھائي مازال 

  :نوعیة المعلومات الملائمة لاتخاذ القرار

فѧѧѧѧي حقیقѧѧѧѧة الامѧѧѧѧر لا یوجѧѧѧѧد مفھѧѧѧѧوم معѧѧѧѧین للتكلفѧѧѧѧة او رقمѧѧѧѧا عامѧѧѧѧا یمثѧѧѧѧل التكلفѧѧѧѧة یمكѧѧѧѧن 

اسѧѧѧتخدامة فѧѧѧي جمیѧѧѧع الاغѧѧѧراض الاداریѧѧѧة وانمѧѧѧا تختلѧѧѧف مكونѧѧѧات التكلفѧѧѧة مѧѧѧن حالѧѧѧة الѧѧѧي 

  )2.(اجلة یتم قیاس التكلفة اخري وفقا لطبیعة المشكلة المعروضة والغرض الذي من

  
  
  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  98ص) 2003الدار الجامعیة : الاسكندریة ( الاداریة احمد حسن ، مبادئ المحاسبة .احمد محمد نور ، د.د.1
  125 - 124ص ص  2007مطفي نجم البشاري ، المحاسبة الاداریة  .2
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  : مفاھیم التكالیف لغرض اتخاذ القرارات 

 التكلفة التفاضلیة  .1

 تكلفة الفرصة البدیلة .2

  تكلفة الغارقةال .3

  : تحدید التكلفة الملائمة 

تفادیھѧѧѧѧا تعتبѧѧѧر تكلفѧѧѧة ملائمѧѧѧة یمكѧѧѧѧن تعریѧѧѧف التكلفѧѧѧة التѧѧѧي یمكѧѧѧѧن ان التكѧѧѧالیف التѧѧѧي یمكѧѧѧن 

تفادیھѧѧѧѧا بأنھѧѧѧѧا التكѧѧѧѧالیف التѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتبعادھا كنتیجѧѧѧѧة لاختیѧѧѧѧار بѧѧѧѧدیل معѧѧѧѧین دون البѧѧѧѧدائل 

الاخѧѧѧري فѧѧѧي حالѧѧѧة اتخѧѧѧاذ قѧѧѧرار معѧѧѧین وتعتبѧѧѧر كѧѧѧل التكѧѧѧالیف یمكѧѧѧن تفادیھѧѧѧا ماعѧѧѧدا التكѧѧѧالیف 

  )1.(الغارقة

  -:  Differentiol costالتكلف التفاضلیة / 1

علѧѧѧي الاختیѧѧار مѧѧѧن بѧѧѧین البѧѧدائل المتاحѧѧѧة ویوجѧѧѧد لكѧѧل بѧѧѧدیل فѧѧѧي  تشѧѧمل عملیѧѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧѧرار

مجѧѧѧال الاعمѧѧѧѧال تكѧѧѧѧالیف ومنѧѧѧافع خاصѧѧѧѧة بѧѧѧѧة یجѧѧѧب مقارنتھѧѧѧѧا مѧѧѧѧع تكѧѧѧالیف ومنѧѧѧѧافع البѧѧѧѧدائل 

الاخѧѧѧري المتاحѧѧѧة ، یعѧѧѧرف اخѧѧѧتلاف التكѧѧѧالیف بѧѧѧین اي بѧѧѧدیلین علѧѧѧي انѧѧѧة تكلفѧѧѧة تفاضѧѧѧلیة ، 

ѧѧѧتلاف الایѧѧѧرف اخѧѧѧلي ویعѧѧѧراد تفاضѧѧѧة ایѧѧѧي انѧѧѧدلین علѧѧѧین اي بѧѧѧون . رادات بѧѧѧن ان تكѧѧѧویمك

نفتѧѧѧѧرض ان : التكѧѧѧѧالیف التفاضѧѧѧѧلیة تكѧѧѧѧالیف ثابتѧѧѧѧة او تكѧѧѧѧالیف متغیѧѧѧѧره علѧѧѧѧي سѧѧѧѧبیل المثѧѧѧѧال 

احѧѧدى الشѧѧѧركات التѧѧي تѧѧѧدرس قѧѧѧرار بشѧѧأن تغیѧѧѧر طریقѧѧة تسѧѧѧةیق منتجاتھѧѧѧا مѧѧن التوزیѧѧѧع مѧѧѧن 

خѧѧلال خدمѧѧة توصѧѧیل الطلبѧѧات  خѧѧلال تجѧѧار التجزئѧѧة الѧѧي التوزیѧѧع المباشѧѧر للمسѧѧتھلكین مѧѧن

وفیمѧѧѧѧا یلѧѧѧѧي الایѧѧѧѧرادات والتكѧѧѧѧالیف الخاصѧѧѧѧھ بالبѧѧѧѧدیل الحѧѧѧѧالي والایѧѧѧѧرادات . الѧѧѧѧي المنѧѧѧѧازل

  .والتكالیف الخاصة بالدیل المقترح

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 .Ray H.carrison.D.B.A , Eric W. Noreen, PHD , Managerial Accounting (KSA :DAR ELMORIH 
2002) PAG324   
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  البدیل الحالي  البیان

تجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار ( 

  )التجزئة

  البدیل المقترح

التوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیل (

  )للمنازل

التكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیف 

والایѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرادات 

  التفاضلیة

  150000  1200000  1050000  الایرادات

تكلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة البضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعة 

  المباعة

525000  600000  75000  

  )52500(  67500  120000  الدعایة والاعلان

  60000  60000  0  عمولة المبیعات

اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتھلاك منافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ 

  التوزیع

75000  120000  45000  

  0  90000  90000  مصروفات اخري

  127500  937500  8010000  المجموع

  22500  262500  240000  صافي الارباح
) 2003ار الجامعیѧѧѧѧة للنشѧѧѧѧر الѧѧѧѧد: الاسѧѧѧѧكندریة ( مبѧѧѧѧادئ المحاسѧѧѧѧبة الاداریѧѧѧѧة : حمیѧѧѧѧد حسѧѧѧѧین .ا.نѧѧѧѧور ، د محمѧѧѧѧد احمѧѧѧѧد.د :المصѧѧѧѧدر

   157ص

جنیѧѧѧѧѧة والتكѧѧѧѧѧالیف ) 150000(لاحѧѧѧѧѧظ انѧѧѧѧѧھ وفѧѧѧѧѧق ھѧѧѧѧѧذا التحلیѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧان الایѧѧѧѧѧراد التفاضѧѧѧѧѧلي 

) 22500(جنیѧѧѧة بمѧѧѧا یѧѧѧؤدي الѧѧѧي صѧѧѧافي ربѧѧѧح تفاضѧѧѧلي ) 127500(التفاضѧѧѧلیة مجموعھѧѧѧا 

جنیѧѧѧة لصѧѧѧالح البѧѧѧدیل المقتѧѧѧرح وبالتѧѧѧالي سѧѧѧیكون القѧѧѧرار لصѧѧѧالح التحѧѧѧول الѧѧѧي البیѧѧѧع بطریقѧѧѧة 

التوصѧѧѧیل الѧѧѧي المنѧѧѧازل ز وبصѧѧѧفة عامѧѧѧة تعتبѧѧѧر الاختلافѧѧѧات بѧѧѧین البѧѧѧدائل فقѧѧѧط ھѧѧѧي الملائمѧѧѧة 

ѧѧر التѧѧا العناصѧѧرارات امѧѧاذ القѧѧاذ لاتخѧѧة لاتخѧѧر ملائمѧѧي غیѧѧدائل فھѧѧاختلاف البѧѧف بѧѧم تختلѧѧي ل

  )1.(القرار یمكن استبعادھا او اھمالھا عند اتخاذ القرار

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  157ص) 2003الدار الجامعیة للنشر : الاسكندریة ( مبادئ المحاسبة الاداریة : حمید حسین .ا.نور ، د محمد احمد.د..1



51 | P a g e  
     

  -:تكلفة الفرصة البدیلة / 2

ѧѧѧا عنѧѧѧحیة بھѧѧѧم التضѧѧѧي تѧѧѧة التѧѧѧافع المحتملѧѧѧا المنѧѧѧدیل بانھѧѧѧة البѧѧѧة الفرصѧѧѧرف تكلفѧѧѧیل تعѧѧѧد تفض

  -:ض الحالات الاتیة ر ولشرح ھذا المفھوم العام افترابدیل معین عن بدیل اخ

  :الحالة الاولي 

دینѧѧѧѧار ویرغѧѧѧѧب ھѧѧѧѧذا ) 200(احѧѧѧѧد العمѧѧѧѧال یعمѧѧѧѧل بالیومیѧѧѧѧة ویحصѧѧѧѧل علѧѧѧѧي اجѧѧѧѧر اسѧѧѧѧبوعي 

العامѧѧѧل باخѧѧѧѧذ اجѧѧѧѧازه لمѧѧѧѧده اسѧѧѧبوع للراحѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧتجمام وقѧѧѧѧد وافѧѧѧق صѧѧѧѧاحب العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧي 

دینѧѧѧار یعتبѧѧѧر ایѧѧѧراد مفقѧѧѧود یمثѧѧѧل تكلفѧѧѧة ) 200(اجѧѧѧر اذا مبلѧѧѧغ  منحѧѧѧة الاجѧѧѧازه ولكѧѧѧن بѧѧѧدون

  .بدیلة لاخذ  راحة لمده اسبوع

  :الحالة الثانیة 

یمكѧѧѧѧѧن لاحѧѧѧѧѧدي الشѧѧѧѧѧركات ان تشѧѧѧѧѧتري قطعѧѧѧѧѧة ارض واسѧѧѧѧѧتخدامھا كمخѧѧѧѧѧاذن للشѧѧѧѧѧركة فѧѧѧѧѧي 

سѧѧѧنویا ، فѧѧѧاذا تѧѧѧم شѧѧѧراء قطعѧѧѧة %) 15(المسѧѧѧتقبل او ایѧѧѧداع المبلѧѧѧغ كودیعѧѧѧة فѧѧѧي البنѧѧѧك بعائѧѧѧد 

فرصѧѧѧѧة ضѧѧѧѧائعة او تكلفѧѧѧѧة بدیلѧѧѧѧة كѧѧѧѧان مѧѧѧѧن %) 15(العائѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الودیعѧѧѧѧة  الارض فیصѧѧѧѧبح

  )1.(الممكن تحقیقھا لو لم یتم شراء الارض

  -:التكلفة الغارقة / 3

ان ھѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن عناصѧѧѧر التكѧѧѧالیف تعتبѧѧѧر فائѧѧѧدتھا علѧѧѧي التѧѧѧأثیرات التѧѧѧي مѧѧѧن الممكѧѧѧن ان 

التѧѧѧأثیر عنѧѧѧد اختیѧѧѧار  تѧѧѧنعكس مѧѧѧن خلالھѧѧѧا علѧѧѧي اداة المسѧѧѧتقبل التѧѧѧي قѧѧѧد تكѧѧѧون عѧѧѧادة متسѧѧѧاویة

اي مѧѧѧن البѧѧѧدائل الامѧѧѧر الѧѧѧذي یقѧѧѧود الѧѧѧي تجنبھѧѧѧا فѧѧѧي التحلیѧѧѧل التفاضѧѧѧلي بѧѧѧین البѧѧѧدائل لغѧѧѧرض 

  اختیار الانسب منھا في المستقبل لتوضیح الفكرة نفترض ان احد

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  124ص)  2012دائره المكتبة الوطنیة : عمان (، المحاسبة الاداریة  مصطفي یونس كافي .د.1
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لاتخѧѧѧاذ قѧѧѧرار تبѧѧѧدیل الماكنѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧم شѧѧѧراءھا  المؤسسѧѧѧات ترقѧѧѧب بѧѧѧاجراء تحلیѧѧѧل تفاضѧѧѧلي

دینѧѧѧار واحلالھѧѧѧا بماكینѧѧѧة حدیثѧѧѧة ان ھѧѧѧذا المبلѧѧѧغ سѧѧѧیعتبر ) 40000(سѧѧѧنوات بمبلѧѧѧغ ) 3(قبѧѧѧل 

لѧѧѧو . تكلفѧѧѧة غارقѧѧѧة لانѧѧѧة مѧѧѧرتبط بحѧѧѧدث فѧѧѧي الماضѧѧѧي ولا یѧѧѧؤثر علیѧѧѧة اي قѧѧѧرار مسѧѧѧتقبلي 

سѧѧѧѧѧѧارة دینѧѧѧѧѧѧار اي ان خ) 25000(فرضѧѧѧѧѧѧنا ان سѧѧѧѧѧѧعر السѧѧѧѧѧѧوق للماكینѧѧѧѧѧѧة القدیمѧѧѧѧѧѧة یسѧѧѧѧѧѧاوي 

دینѧѧѧار الѧѧѧذي یمثѧѧѧل تكلفѧѧѧة غارقѧѧѧة ایضѧѧѧا لعѧѧѧدم ) 15000(المؤسسѧѧѧة فѧѧѧي رأس المѧѧѧال سѧѧѧیكون 

ارتباطھѧѧѧا بقѧѧѧرار التفاضѧѧѧل كونھѧѧѧا تمثѧѧѧل تمѧѧѧت تصѧѧѧحیح القѧѧѧرار السѧѧѧابق عنѧѧѧد شѧѧѧراء الماكینѧѧѧة 

  )1.(القدیمة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  151ص) 2011دار الرایة للنشر : عمان (حارس كریم العاني ، المحاسبة الاداریة النظریة والتطبیق .1
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  راسة المیدانیةالد: الفصل الثالث 

  

  

مصنع جونسون للاسلاك والادوات نبذة تعریفیة عن : المبحث الاول 

  .الكهربائیة

  .أجراءات الدراسة المیدانیة: المبحث الثاني 
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  المبحث الاول

  مقدمة

  نبذه تعریفیة عن مصنع جونسون للاسلاك والادوات الكهربائیة

  -:نشاءت المصنع 

للاســـــــلاك والادوات الكهربائیـــــــة بعـــــــد الغـــــــاء اتفاقیـــــــة نشـــــــأت فكـــــــرة انشـــــــاء مصـــــــنع جونســـــــون 

ـــــــین الســـــــودان ومصـــــــر وانشـــــــاء قـــــــانون الاســـــــتثمارىقررت الشـــــــركة انشـــــــاء مصـــــــنع  التكامـــــــل ب

وبـــــــذلك تــــــم انشـــــــاء مصــــــنع جونســـــــون للاســـــــلاك . للاســــــلاك والادوات الكهربائیـــــــة بالســــــودان 

ــــــــي عــــــــام  ــــــــة ف ــــــــدره 2000والادوات الكهربائی ــــــــة ســــــــود) 1000000(م برأســــــــمال وق اني ، جنی

ومنـــــذ ذلـــــك التـــــاریخ اصـــــبح المصـــــنع ینـــــتج كافـــــة الانـــــواع مـــــن الاســـــلاك الكهربائیـــــة وخـــــراطیم 

  .من الاستهلاك المحلي% 30المیاه ویغطي الانتاج السنوي للمصنع حوالي 

  -:الموقع 

  .تم تشیید مكاتب الشركة داخل المصنع بالمنطقة الصناعیة امدرمان
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  -:الادارة 

  .صلاح سالم عوض الكریم/ السید : المدیر العام 

  سالم صلاح سالم/ المهندس : نائب المدیر العام 

  الطاهر صلاح سالم/ المهندس : المدیر الاداري 

  -:نظام الادارة 

ـــــة  ـــــرامج محاســـــبیة واجهـــــزه مراقب ـــــة مـــــن ب ـــــتم ادارة المصـــــنع عبـــــر احـــــدث نظـــــم الادارة العالمی ی

ــــي عــــدد  ــــ 20حیــــث یحتــــوي المصــــنع عل ــــي كــــامیرا مراقبــــة مــــع امكانی  30ة حفــــظ وتســــجیل حت

ـــــي النظـــــام الاداري الشـــــامل  ـــــر شـــــبكة الانترنـــــت بالاضـــــافة ال ( یـــــوم ، وهـــــذا النظـــــام یعمـــــل عب

  .ویمكن الدخول علي النزام عبر شبكة الانترنت) موارد بشریة + حاسبات + مخازن 

  -:نظام التشغیل 

رة الفنیــــــة یقــــــوم بــــــادارة المصــــــنع فریــــــق مــــــن اكففــــــاء المــــــوظفین بالمجموعــــــة الممثــــــل فــــــي الادا

  .بالاضافة الي الادارة المالیة وادارة المخازن والمبیعات
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  -:العمالة 

ــــام  ــــة مصــــر الشــــقیقة فــــي بــــادئ الامــــر ، وقــــد ق ــــة فنیــــة مهــــره مــــن جمهوری تــــم اســــتجلاب عمال

ـــــأهیلهم حتـــــي اصـــــبحو مـــــؤهلین للعمـــــل فـــــي هـــــذا  ـــــة وت ـــــدریب كـــــوادر ســـــودانیة واجنبی هـــــؤلاء بت

عامـــــل ســـــوداني ) 34(فنـــــي ســـــوداني ، ) 12(عـــــدد المجـــــال حیـــــث یعمـــــل الان فـــــي المصـــــنع 

  .عامل) 46(، فیصبح مجموع العمالة في المصنع 

  -:علاقة المصنع بالبنوك 

م فــــــــي مجــــــــال فــــــــتح 2004كــــــــان المصــــــــنع یتعامــــــــل مــــــــع بنــــــــك النیــــــــل الازرق حتــــــــي عــــــــام 

  .الاعتمادات لاستیراد المواد الخام

  .م وحتي الان2000ومع بنك الخرطوم منذ عام 

  -:د الخارجیة شبكة التوری

للشــــركة علاقــــات طیبــــة مــــع كثیــــر مــــن الشــــركات خــــارج الســــودان فــــي عــــدة مجــــالات ونخــــص 

ـــــد المـــــواد الخـــــام  ـــــي مجـــــال توری ـــــة مـــــع المصـــــنع ف ـــــا الشـــــركات المتعامل فـــــي مجـــــال : منهـــــا هن

  استیراد حبیبات البلاستیك
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 .الشركة الوطنیة لصناعة البلاستیك .1

 شركة السویدي لصناعة البلاستیك .2

 .كندریة للبلاستیكشركة  الاس .3

  .وفي مجال استیراد النحاس

4. Hadari Machinery International Trading Limited 

  -:التدفقات المالیة الشهریة 

ـــــة فـــــي الشـــــهر مـــــن ناحیـــــة المبیعـــــات فـــــي حـــــدود  ) 1,500000(بالنســـــبة للتـــــدفقات النقدی

  %.10جنیة قابلة للزیاده والنقصان في حدود 

  -:سیاسة الجودة 

ــــــتج كمــــــا نقــــــوم للمصــــــنع  ــــــات والتاكــــــد مــــــن لامــــــة المن معمــــــل خــــــاص یقــــــوم بفحــــــص العین

  .بفحص بعض العینات بجامعة الخرطوم في حالة عدم توفیر الاختبار لدینا

  -:السیاسة التسویقیة 
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كانــــت فــــي البدایــــة عبــــر التجــــار بالعاصــــمة عــــن طریــــق الــــدفع الاجــــل لفتــــرة زمنیــــة تتــــراوح 

ــــــین  ــــــع  6 – 3مــــــا ب ــــــع بواق ــــــرة اصــــــبح البی ــــــة الاخی ــــــرة العمرانی اشــــــههر ، ولكــــــن بعــــــد الطف

  .اشهر 3نقدا والباقي علي % 30

واصــــبح لـــــدینا الان عــــدد مـــــن الــــوكلاء بالاقـــــالیم المختلفــــة فـــــي ربــــوع وطننـــــا الحبیــــب كمـــــا 

لـــــدینا رؤیـــــة فـــــي تصـــــدیر منتجاتنـــــا الــــــي بعـــــض دول الجـــــوار بصـــــورة رســـــمیة حیـــــث تــــــم 

ــــــر شــــــراء بعــــــض ا ــــــاطق التصــــــدیر عب ــــــوكلاء فــــــي المن ــــــا مــــــن ال ــــــب لمنتجاتن لتجــــــار الاجان

ـــــة  ـــــوبي ، كمـــــا . الحدودی ـــــاء والتشـــــیید الاثی ـــــة فـــــي معـــــرض البن ونحـــــن نشـــــارك بصـــــفة دوری

ـــــا بالمشـــــاركة ف عـــــده معـــــارض دولیـــــة اخـــــري فـــــي تشـــــاد ویوغنـــــدا وتنزانیـــــا والمغـــــرب  قمن

ــــي  ــــا بالمشــــاركة فــــي معــــرض نــــاقلي ومــــو . العرب زعي امــــا علــــي الصــــعید المحلــــي فقــــد قمن

ــــــاء والتشــــــیید  ــــــاء ، ومــــــرض الصــــــناعات البلاســــــتیكیة ومعــــــرض البن ــــــر مــــــن . الكهرب ونعتب

  .المشاركین الاساسیین في هذه الظاهرة

  

  

  -:التعاقدات 
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بالنســــــبة للتعاقـــــــدات الحكومیـــــــة لـــــــم نكـــــــن المتعاقــــــدین االاصـــــــلیین بـــــــل كنـــــــا نتعامـــــــل مـــــــن 

ـــة وشـــر  ـــق شـــركة الخلیف ـــاء عـــن طری ـــة للكهرب ـــاطن مـــع الهیئـــة القومی ـــؤ فـــي الب كة قصـــر اللؤل

  .توصیل المنازل بسد مروي

  -:خطط الشركة المستقبلیة 

تتمثـــــل فــــــي انتــــــاج حبیبــــــات البلاســــــتك بالســــــودان فــــــي القریــــــب العاجــــــل باعتبارهــــــا احــــــدي 

مــــع العلــــم بــــان هــــذه الصـــــناعات . الصــــناعات المواكبــــة للنهضــــة البترولیــــة فــــي الســــودان 

ــــبلاد ، حیــــث  مــــن المتوقعــــان یكــــون العائــــد المــــادي تعتبــــر مــــن الصــــناعات الاســــتراتیجیة لل

كبیـــــرا نســـــبة لتـــــوفر المـــــواد الاساســـــیة بالســـــودان ، حیـــــث ستصـــــبح مـــــن المصـــــدرین للمـــــواد 

  .الخام بدلا من المستوردین مما شأنة زیادة الارباح المتوقعة
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  المبحث الثاني

  اجراءات الدراسة المیدانیة

  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات: اولا 

 : نسبةالاستجابةوتحلیلالاستبیان : القسمالأول

لمایلي  : وقدتمعرضالنتائجعبرمحورینرئیسیینیغطیانالدراسةوفقاً

 التوزیعالتكراریلاجاباتالدراسة •

 اختباروتحلیلفرضیاتالدراسة •
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  )1 /3/2( جدولرقم

 نسبة الاستجابة

  

  

  

  

  

ا

 م 2016 إعدادالباحثونمنبیاناتالدراسةالمیدانیة:لمصدراا

 : reliability معاملالثبات -ب

الاستبیانوالاجاباتعلیھوعدمتناقضھامعنفسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھا،بمعنԩیستخدملقیاسمدԩاستقرارمحاور

  . الحصولعلԩنفسالنتائجاذاتمتوزیعالاستبییانمرةأخرԩعلԩنفسالعینة

 

 )2 /3/2( جدولرقم

 الاستجابة البیان الرقم

 40 مجموعالاستباناتالموزعةللمستجیبین 1

 40 الاستباناتالتیتمارجاعھامجموع 2

 0 الاستباناتالتیلمتسترد 3

 1 مجموعالاستباناتالمستبعدة 4

 39 مجموعالاستباناتالمستخدمة 5

 %97.5 نسبةالاستجابة 6
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 معاملألفاكرنباخلثباتعباراتالاستبانة

 قیمةمعاملألفاكرنباخ عددالعبارات

12 0.8675 

 م 2015 إعدادالباحثونمنبیاناتالدراسةالمیدانیة:المصدر

  بلغــــــــــــتیتضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحأنقیمةمعاملألفاكرنباخقد)2 /3/2(منالجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدولرقم

 %87وذلكیعنیأننسبةصدقوثباتالاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتبانةهي0.8675

أیأنالاستبانةتتمتعبمعاملثباتممتازوهذامایحققأغراضالدراسةویجعلنتائجالتحلیلالاحصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائیمقب

 . ولة

  

  

  

  

  

  

 

 : وصفالبیاناتالأساسیة : القسمالثاني
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 .النوع •
 )3 /3/2(الجدول

 التوزیعالتكراریلأفرادعینةالدراسةوفقالنوع
 النسبة التكرار النوع

 %100 39 ذكر

 %0 0 أنثى

 %100 39 المجموع

 

  
 )1 /3/2( الشكل

 النوعالتوزیعالتكراریلأفرادعینةالدراسةوفقمتغیر 
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 (39) أنكلأفرادعینةالدراســــةهمذكوربعدد)1 /3/2(والشــــكل)3 /3/2(یتضــــحمنالجدول

 . منالعینةالكلیة (%100) وبنسبة

 المؤهلالأكادیمي •

 )4 /3/2( الجدول

 المؤهلالأكادیميالتوزیعالتكراریلأفرادعینةالدراسةوفقمتغیر 

 النسبة التكرار لأكادیميالمؤهلا

 %51.3 20 بكلاریوس

 %38.5 15 ماجستیر

 %5.1 2 دكتوراه

 %5.1 2 أخرى

 %100 39 المجموع
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 )2 /3/2( الشكل

 التوزیعالتكراریلأفرادعینةالدراسةوفقمتغیرالمؤهلالأكادیمي

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحمنالجدول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكل)4 /3/2(یتضـــــــــــــــــــــــــ  /3/2(والشــــــــــــــــــ

وبنســــبة (20) أنأغلبیةأفرادعینةالدراسةیحملونمؤهلبكالریوســــبعدد)2  (%51.3) فرداً

  (%38.5) أفرادوبنســــــبة (15) ،یلیهمالذینیحملونمؤهلماجســــــتیربعدد

 ،ثمالذینلدیهممؤهلآخرغیرواردبعــدد (%5.1) نســـبةو  (2) ،والذینلدیهممؤهلدكتوراهبعــدد

 . لكلفئةمنالعینةالكلیة (%5.1) ونسبة (2)
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 التخصصالعلمي •

 )5 /3/2(الجدول

 التخصصالعلميالتوزیعالتكراریلأفرادعینةالدراسةوفق

 النسبة التكرار التخصص

 %18 7 محاسبة

 %23 9 تكالیفومحاسبةاداریة

 %20.5 8 ادارةأعمال

 %7.7 3 مصرفیةدراسات

 30.8 12 أخرى

 %100 39 المجموع
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 )3 /3/2( الشكل

 التوزیعالتكراریلأفرادعینةالدراسةوفقمتغیرالتخصصالعلمي

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحمنالجدول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكل)5 /3/2(یتضـــــــــــــــــــــــــ  /3/2(والشــــــــــــــــــ

 (%30) فردوبنســــــبة)12(أنأغلبیةأفرادعینةالدراسةمنتخصصــــــاتأخرىغیرمذكورةبعدد)3

 (%23) وبنســــبة (9) بعــــددتكالیف ومحاســــبة اداریــــة لكلفئة،یلیهمالذینمنتخصصــــ

هممحاســـبة ثمالذینتخصص (%20.5) وبنســـبة (8) بعـــددهم ادارة اعمال،ثمالذینتخصصـــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبة ) 7(بعــــ افـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراد وبنســــ

الذینمنتخصصدراساتمصرفیةبعدد)18(  . منالعینةالكلیة)7.7(وبنسبة)3(،وأخیراً
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 المركزالوظیفي •

 

  )6 /3/2(الجدول

 دعینةالدراسةوفقالمركزالوظیفيالتوزیعالتكراریلأفرا

 النسبة التكرار المركزالوظیفي

 %0.0 0 مدیرعام

 %12.8 5 مدیرادارة

 %0.0 0 مراجعخارجي

 %41 16 محاسب

 46.2 18 أخرى

 %100 39 المجموع
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 )4 /3/2(الشكل

 التوزیعالتكراریلأفرادعینةالدراسةوفقمتغیرالمركزالوظیفي

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحمنالجدول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكل)6 /3/2(یتضــــــــــ  /3/2(والشـــ

 (%41) فردوبنســــبة (16) أنأغلبیةأفرادعینةالدراسةیعملونكمحاســــبینبعدد)4

 (%46.2) وبنســــبة (18) ،یلیهمالذینلدیهممركزوظیفیأخرغیرمذكوربعــــدد

الذینیعملونفیوظیفةمدیرادارةبعدد  منالعینةالكلیة (%12.8) وبنسبة (5) ،وأخیراً
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 سنواتالخبرة •

 )7 /3/2(الجدول

 سنواتالخبرةالتوزیعالتكراریلأفرادعینةالدراسةوفق

 النسبة التكرار سنواتالخبرة

 %12.8 5 سنواتفأقل 5

 %43.6 17 سنوات 10-6 من

 %12.8 5 سنة 15-11 من

 %10.3 4 سنة 20-16 من

 %20.5 8 سنة 20 أكثرمن

 %100 39 المجموع
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 )5 /3/2( الشكل

 عینةالدراسةوفقمتغیرسنواتالخبرةالتوزیعالتكراریلأفراد

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحمنالجدول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكل)7 /3/2(یتضــــــــــ  /3/2(والشـــ

 (17) ســــنواتبعدد 10-6 أنأغلبیةأفرادعینةالدراسةتبلغســــنواتخبرتهممن)5

 وبنســــبة(8) ســــنةبعدد 20 ،یلیهمالــــذینأكثرمن(%43.6) فردوبنســــبة

 (%12.8) وبنســبة (5) ســنةبعدد 15-11 ســنواتومن 5 ،ثمــأقلمن(20.5%)

یلیهمالــــــذینمنلكلفئة،و   وبنســــــبة (4) ســــــنةبعدد 20-16 أخیراً

  . منالعینةالكلیة(10.3%)
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 اختباروتحلیلعباراتالاستبیان : القسمالثالث

اسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف یعمѧѧѧل علѧѧѧي معالجѧѧѧة الانحرافѧѧѧات  : الفرضѧѧѧیةالأولى

  والسلبیات في الخطط ویؤدي الي اتخاذ قرارات رشیدة
  

 . التكراریلإجاباتأفرادعینةالدراسةعلىعباراتالفرضیةالأولىالجدولالتالییبینالتوزیع

 
 العبارة

 "التكرار " المقیاس

 غیرأوافقبشدة غیرأوافق محاید موافق موافقبشدة

یساعد نظام محاسبة التكالیف الجید الادارة العلیا =1
 على اتخاذ قرارات رشیدة

10 24 4 1 0 

لقرارات تساعد الموازنات التخطیطیة في الوصول - 2
 .مستقبلیة سلیمة

10 22 5 2 0 

یمكن لنظام محاسبة التكالیف معالجة الانحرافات  - 3
والسلبیات مما یمكن الا دارة من تعدیل اللخطط 

 .المستقبلیة

7 15 13 4 0 

اســـــتخدام الموازنــــــة الشــــــاملة كمصــــــدر للمعلومــــــات -4

 .یساعد الادارة العلیا علي اتخاذ قرارات رشیدة

11 17 9 2 0 

 )8 /3/2(الجدول

لإختباروجودفروقذاتدلالةاحصائیةبینأعدادالمبحوثینتماســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخداممربعكایلدلالةالفروقبینالاجاباتعلىكلعبارةم
 : یلخصنتائجالاختبارلهذهالعبارات)9 /3/2(نعباراتالفرضیةالأولى،الجدول

المبحوثیتفسیراتجاهقیمةالوسیالقیمةالاحتمالیدرجةالحر قیمةمربعكا العبارات
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 ن ط ة یة ي

یساعد نظام - 1

محاسبة التكالیف الجید 

الادارة العلیا على اتخاذ 

 قرارات رشیدة

 موافق 2.000 0.000 3 32.442

تساعد الموازنات - 2

التخطیطیة في الوصول 

 .لقرارات مستقبلیة سلیمة

 موافق 2.000 0.000 3 36.535

یمكن لنظام  - 3

محاسبة التكالیف 

معالجة الانحرافات 

والسلبیات مما یمكن الا 

دارة من تعدیل اللخطط 

 .المستقبلیة

 موافق 2.000 0.006 3 12.535

استخدام الموازنة - 4

الشاملة كمصدر 

للمعلومات یساعد 

 موافق 2.000 0.002 3 15.140
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الادارة العلیا علي اتخاذ 

 .قرارات رشیدة

متوسطالفرضــــــــــیةالأو 

 لى

 موافق 2.000 0.409 11 11.419

 : علاهمنالجدولأ

 بلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــةعلىماجاءبالعبارةالأولى •

 (0.001) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (32.442)

 (%5) ومســـتوىدلالة (3) وهذهالقیمةأكبرمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریـــة

علىماوردفیالجــــــــــــــــدول (7.81) والبالغــــــــــــــــة  – 3(واعتماداً

 (%5) فروقذاتدلالةاحصائیةوعندمســـــــــــــتوىفإنذلكیشیرالىوجود)9

 .بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالموافقین

 بلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــةعلىماجاءبالعبارةالثانیة •

 (0.000) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (36.535)

 (%5) ومســـتوىدلالة (3) وهذهالقیمةأكبرمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریـــة

علىماوردفیالجــــــــــــــــدول (7.81) الغــــــــــــــــةوالب  – 3(واعتماداً
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 (%5) فإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةاحصائیةوعندمســـــــــــــتوى)9

 . بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالموافقین

 بلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــةعلىماجاءبالعبارةالثالثة •

 (0.006) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (12.535)

 (%5) ومســـتوىدلالة (3) أكبرمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریـــةوهذهالقیمة

علىماوردفیالجــــــــــــــــدول (7.81) والبالغــــــــــــــــة  /3/2(واعتماداً

 (%5) فإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةاحصائیةوعندمســـــــــــــتوى)9

 . بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالموافقین

 اءبالعبارةالرابعةبلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــةعلىماج •

 (0.002) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (15.140)

 (%5) ومســـتوىدلالة (3) وهذهالقیمةأكبرمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریـــة

علىماوردفیالجــــــــــــــــدول (7.81) والبالغــــــــــــــــة  – 3(واعتماداً

 (%5) فإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةاحصائیةوعندمســـــــــــــتوى)9

 . بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالموافقین
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ولقدبلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراسةعلىماجاءفیجمیععباراتالفرضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــی •

 (0.409) والقیمةالاحتمالیـــــــــة (11.419)  ةالأولــــــــى

 والبالغــة (%5) ومســـتوىدلالة (11) وهذهالقیمةأقلمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریــة

علىماوردفیالجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول (19.68)  – 3(واعتماداً

 (%5) یشیرالىعدموجودفروقذاتدلالةاحصائیةوعندمســــــــــــــتوىفإنذلك)9

اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧѧѧالیف یعمѧѧѧѧѧѧѧل بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالموافقینوبشـــــــدةعلىأن

 .علي معالجة الانحرافات والسلبیات في الخطط ویؤدي الي اتخاذ قرارات رشیدة

 

تكلفѧѧѧة الانتاجیѧѧѧة یسѧѧѧاعد اسѧѧتخدام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالف فѧѧѧي الرقابѧѧة علѧѧѧي ال.: الفرضѧѧیةالثانیة

  في الاستخدام الامثل للموارد المتاحة
  

 . الجدولالتالییبینالتوزیعالتكراریلإجاباتأفرادعینةالدراسةعلىعباراتالفرضیةالثانیة

 

 العبارة

 "التكرار " المقیاس

 لاأوافقبشدة لاأوافق محاید أوافق أوافقبشدة

طرق یساعد استخدام محاسبة التكالیف علي تحدید -1

 .ووسائل الرقابة علي التكلفة الانتاجیة
8 13 10 6 2 

انظمة الرقابة المعتمده علي محاسبة التكالیف تحقق -2

 .الاستخدام الامثل للموارد المتاحة
5 15 14 5 0 
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استخدام نظام محاسبة تكالیف كفوءیؤدي الي -3

 .تخفیض التكلفة الانتاجیة
9 24 5 1 0 

تساعد الادارة علي موازنة المواد المباشرة -4

 .التخطیط الجید للمواد المستخدمة في الانتاج
11 24 3 1 0 

 )10 /3/2(الجدول

لإختباروجودفروقذاتدلالةاحصائیةبینأعدادالمبحوثینتماســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخداممربعكایلدلالةالفروقبینالاجا

  یلخصنتائجالاختبارلهذهالعبارات)11 – 3(باتعلىكلعبارةمنعباراتالفرضیةالثانیة،الجدول

 

قیمـــــــــــــةمربع العبارات

 كاي

درجـــــــــةالح

 ریة

القیمــــــةالاحتما

 لیة

قیمـــــــــــــــةالو 

 سیط

تفســــــــــــیراتجاهالمبح

 وثین

یسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعد -1

اسѧѧѧѧتخدام محاسѧѧѧѧبة 

التكѧѧѧѧѧѧѧالیف علѧѧѧѧѧѧѧѧي 

تحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧد طѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق 

ووسѧѧѧѧѧائل الرقابѧѧѧѧѧة 

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي التكلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 .الانتاجیة

 محاید 3.000 0.000 4 25.488

انظمѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧة -2

المعتمѧѧѧѧѧѧѧѧده علѧѧѧѧѧѧѧѧي 

محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف 

 موافق 2.000 0.006 3 12.349
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تحقѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧتخدام 

الامثѧѧѧѧѧѧل للمѧѧѧѧѧѧوارد 

 .المتاحة

اسѧѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧام -3

محاسѧѧѧѧѧبة تكѧѧѧѧѧالیف 

كفوءیѧѧѧѧѧѧؤدي الѧѧѧѧѧѧي 

تخفѧѧѧѧѧѧیض التكلفѧѧѧѧѧѧة 

 .الانتاجیة

 موافق 2.000 0.000 3 35.419

موازنѧѧѧѧة المѧѧѧѧواد -4

المباشѧѧѧѧѧرة تسѧѧѧѧѧاعد 

الادارة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

التخطѧѧѧѧѧѧیط الجیѧѧѧѧѧѧد 

للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواد 

المسѧѧѧѧѧѧتخدمة فѧѧѧѧѧѧي 

 .الانتاج

 موافق 2.000 0.000 3 42.116

متوسطالفرضـــــــــــیةال

 ثانیة

 موافق 2.200 0.001 9 28.860

 : منالجدولأعلاه

 بلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــةعلىماجاءبالعبارةالأولى •

 (0.000) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (25.488)
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 (%5) ومســـتوىدلالة (4) وهذهالقیمةأكبرمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریـــة

 (9.49) البالغـــــــــــــــــــــــــــــــةو 

علىماوردفیالجـــــــــــــــــــدول فإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةاحصـــــــــــــــــــائیةوعندم)3/2/11(واعتماداً

 . بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالمحایدین (%5) ستوى

 بلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــةعلىماجاءبالعبارةالثانیة •

 (0.006) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (12.349)

 (%5) ومســـتوىدلالة (3) القیمةأكبرمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریـــةوهذه

علىماوردفیالجــــــــــــــدول (7.81) والبالغــــــــــــــة ) 3/2/11(واعتماداً

 (%5) فإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةاحصائیةوعندمســــــــــــــتوى

 . بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالموافقین

 ةعلىماجاءبالعبارةالثالثةبلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــ •

 (0.000) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (35.419)

 (%5) ومســـتوىدلالة (3) وهذهالقیمةأكبرمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریـــة

 (5.99) والبالغـــــــــــــــــــــــــــــــة

علىماوردفیالجـــــــــــــــــــدول فإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةاحصـــــــــــــــــــائیةوعندم)3/2/11(واعتماداً

 . موافقینبیناجاباتأفرادالعینةولصالحال (%5) ستوى
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 بلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــةعلىماجاءبالعبارةالرابعة •

 (0.000) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (42.116)

 (%5) ومســـتوىدلالة (3) وهذهالقیمةأقلمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریـــة

 (7.81) والبالغـــــــــــــــــــــــــــــــة

علىماوردفیالجــــــــــــــــــــــدول جودفروقذاتدلالةاحصــــــــــــــــــــــائیةو فإنذلكیشیرالىعدمو )3/2/11(واعتماداً

 . بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالموافقین (%5) عندمستوى

ولقدبلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةعلىماجاءفیجمیععباراتالفر 

 (0.001) والقیمةالاحتمالیــــــــة (28.860)  ضــــــــیةالثانیة

 والبالغـــة (%5) مســـتوىدلالةو  (9) وهذهالقیمةأكبرمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریــة

علىماوردفیالجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول (15.92) ) 3/2/11(واعتماداً

 (%5) فإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةاحصائیةوعندمســـــــــــــــــتوى

اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام محاسѧѧѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧѧѧالف فѧѧѧѧѧѧѧي الرقابѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧي بیناجاباتأفرادالعینةولصــــــالحالموافقینعلىأن

 .التكلفة الانتاجیة یساعد في الاستخدام الامثل للموارد المتاحة

  

الاعتمѧѧاد علѧѧي نظѧѧام محاسѧѧبة تكѧѧالیف جیѧѧد فѧѧي التخطѧѧیط والرقابѧѧة یعمѧѧل  : الفرضѧѧیةالثالثة

  .علي زیادة الكفاءة الانتاجیة
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 . الجدولالتالییبینالتوزیعالتكراریلإجاباتأفرادعینةالدراسةعلىعباراتالفرضیةالثالثة

 

 العبارة

 "التكرار " المقیاس

 أوافقبشدةلا لاأوافق محاید موافق موافقبشدة

الاعتماد علي نظام محاسبة التكالیف والرقابة -1

الداخلیة في التخطیط یعمل علي زیادة الكفاءة 

 .الانتاجیة

11 20 8 0 0 

العمل علي تطویر انظمة التكالیف وتنمیة مھارات -2

 .العاملینتؤدي الي زیادة الكفاءة الانتاجیة
21 19 7 2 0 

الي مستوي عالي من  زیادة الكفاءة الانتاجیة تحتاج-3

 .التخطیط للعملیات الانتاجیة
11 24 4 0 0 

یمكن التعدیل في الخطط الموضوعة لمعالجة -4

 .الانحرافات التي تؤثر علي الكفاءة الانتاجیة
12 15 9 3 0 

 )3/2/12( الجدول

الاجالإختباروجودفروقذاتدلالةاحصائیةبینأعدادالمبحوثینتماســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخداممربعكایلدلالةالفروقبین

 یلخصنتائجالاختبارلهذهالعبارات)13 – 3(باتعلىكلعبارةمنعباراتالفرضیةالثالثة،الجدول

 تفسیراتجاهالمبحوثین قیمةالوسیط القیمةالاحتمالیة درجةالحریة قیمةمربعكاي العبارات

الاعتماد علي نظام -1

محاسبة التكالیف 

والرقابة الداخلیة في 

التخطیط یعمل علي 

 أوافق 2.000 0.002 2 12.465
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 .الانتاجیةزیادة الكفاءة 

العمل علي تطویر -2

انظمة التكالیف وتنمیة 

مھارات العاملینتؤدي 

الي زیادة الكفاءة 

 .الانتاجیة

 أوافق 2.000 0.000 3 24.256

زیادة الكفاءة الانتاجیة -3

تحتاج الي مستوي عالي 

من التخطیط للعملیات 

 .الانتاجیة

 أوافق 2.000 0.000 2 20.419

یمكن التعدیل في -4

الخطط الموضوعة 

لمعالجة الانحرافات التي 

تؤثر علي الكفاءة 

 .الانتاجیة

 أوافق 2.000 0.001 2 13.163

 أوافق 2.000 0.001 9 28.860 متوسطالفرضیةالثالثة

 : منالجدولأعلاه

 الأولىبلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــةعلىماجاءبالعبارة •

 (0.002) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (12.465)

 (%5) ومســـتوىدلالة (2) عنددرجةحریـــة1وهذهالقیمةأكبرمنقیمةمربعكایالجدولیـــة

 (5.99) والبالغـــــــــــــــــــــــــــــــة
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علىماوردفیالجـــــــــــــــــــدول فإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةاحصـــــــــــــــــــائیةوعندم)3/2/13(واعتماداً

 . بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالموافقین (%5) ستوى

 قیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــةعلىماجاءبالعبارةالثانیةبلغت •

 (0.000) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (24.256)

 (%5) ومســـتوىدلالة (3) وهذهالقیمةأكبرمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریـــة

 (7.81) والبالغـــــــــــــــــــــــــــــــة

علىماوردفیالجـــــــــــــــــــدول حصـــــــــــــــــــائیةوعندمفإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةا)3/2/13(واعتماداً

 . بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالموافقین (%5) ستوى

 بلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــةعلىماجاءبالعبارةالثالثة •

 (0.000) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (20.419)

 (%5) ومســـتوىدلالة (2) وهذهالقیمةأكبرمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریـــة

 (5.99) والبالغـــــــــــــــــــــــــــــــة

علىماوردفیالجـــــــــــــــــــدول فإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةاحصـــــــــــــــــــائیةوعندم)3/2/13(واعتماداً

 . بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالموافقین (%5) ستوى
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 بلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراســـــــــةعلىماجاءبالعبارةالرابعة •

 (0.001) والقیمةالاحتمالیـــــــــــــــة (13.163)

 (%5) ومســـتوىدلالة (2) ربعكایالجدولیةعنددرجةحریـــةوهذهالقیمةأكبرمنقیمةم

 (5.99) والبالغـــــــــــــــــــــــــــــــة

علىماوردفیالجـــــــــــــــــــدول فإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةاحصـــــــــــــــــــائیةوعندم)3/2/13(واعتماداً

 . بیناجاباتأفرادالعینةولصالحالموافقین (%5) ستوى

  جمیععباراتالفرضــیةالثالثةولقدبلغتقیمةمربعكایالمحسوبةلدلالةالفروقبینأعدادعینةالدراسةعلىماجاءفی •

 (9) وهذهالقیمةأكبرمنقیمةمربعكایالجدولیةعنددرجةحریـة (0.001) والقیمةالاحتمالیـة (28.860)

 (16.92) والبالغـــــــــــــة (%5) ومســـــــــــــتوىدلالة

علىماوردفیالجـــدول  (%5) فإنذلكیشیرالىوجودفروقذاتدلالةاحصائیةوعندمســـتوى)3/2/13(واعتماداً

الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧي نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة تكѧѧѧالیف جیѧѧѧد فѧѧѧي التخطѧѧѧیط الموافقینعلىأنبیناجاباتأفرادالعینةولصـــالح

 .والرقابة یعمل علي زیادة الكفاءة الانتاجیة
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النتائج: اولا   

من خلال العرض النظري للفروض وتحلیل بیانات الدراسة المیدانیة وصلت الدراسة للاتي  

:-  

 

 .یوفر نظام محاسبة التكالیف بیانات دقیقة تساعد في اتخاذ قرارات رشیده .1

 .انخفاض مستوي الكفاءة الانتاجیة في ظل غیاب نظام محاسبة تكالیف جید .2

 .اسیة علي مخرجات نظام محاسبة التكالیفاتخاذ القرارات الاداریة یعتمد بصورة اس .3

 .ضعف التأھیل الخاص بالكوادر العاملة خاصة في مجال محاسبة التكالیف .4

عند استخدام نظام محاسبة تكالیف جید واستخدام الموازنات التخطیطیة یمكن للادارة  .5

 .اتخاذ قرارات رشیدة مما یمكنھا من تحقیق الاھداف المستقبلیة

الشاملة في نظام التكالیف من معالجة الانحرافات والسلبیات مما  یؤدي وضع الموازنة .6

 .یمكن الادارة من تعدیل الخطط المستقبلیة

عند استخدام نظام محاسبة التكالیف في الرقابة علي التكلفة الانتاجیة یحقق الاستخدام  .7

 .الامثل للموارد المتاحة

الاعتماتد علي نظام محاسبة التكالیف وتطویر مھارات العاملین یعمل علي زیادة  .8

 .الكفاءة الانتاجیة 
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  التوصیات: ثانیا 

  -: التوصیات التالیة اليبناء علي نتائج توصلت الدراسة 

  

ضѧѧѧرورة تѧѧѧوفیر مقومѧѧѧات نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف بصѧѧѧورة متكاملѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧѧآت  .1

 النظام الاھداف المطلوبة منھ بكفاءهالصناعیة حتي یحقق ھذا 

ــــة مــــع  .2 ــــادئ العلمی ــــي المقومــــات والمب ــــي الاعتمــــاد عل تصــــمیم نظــــام محاســــبة تكــــالیف ف

 .مراعاة خصائص نظام محاسبة التكالیف

 .من الضرورة علي المشأة استخدام الموازنات التخطیطیة عند اتخاذ القرارات .3

سیاســــات واضــــحة ومحــــدده فیمــــا علــــي القــــائمین علــــي نظــــام محاســــبة التكــــالیف وضــــع  .4

 .یختص بتعدیل الخطط المستقبلیة

ــــــل العــــــاملین فغــــــي مجــــــال التكــــــالیف .5 ــــــدریب وتأهی ــــــام بت ــــــدورات ضــــــرورة القی من خــــــلال ال

ــــي مجــــال التخطــــیط  التدریبیــــة ــــي مواكبــــة مســــتجدات التطــــور ف ــــادرین عل ــــو ق ــــي یكون حت

 واتخاذ القرارات

ــــــؤثر مــــــن الضــــــرورة التعــــــدیل فــــــي الخطــــــط الموضــــــوعة لمعالجــــــة الا .6 ــــــي ت ــــــات الت نحراف

 .علي الكفاءه الانتاجیة
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  الدراسات المستقبلیة المقترحة

  

 .دور محاسبة التكالیف في رفع الكفاءة الانتاجیة داخل المنشآت الصناعیة -1

ـــــل   -2 ـــــد طـــــرق الاســـــتخدام الامث اوجـــــة القـــــوة والقصـــــور لمحاســـــبة التكـــــالیف فـــــي تحدی

 .للموارد

ــــــــي التكلفــــــــة الانتاجیــــــــة وابــــــــراز الاداء   -3 ـــالیف فــــــــي الرقابــــــــة عل دور محاســــــــبة التكـــــ

  .الفعلي
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  المصادر والمراجع
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  المصادر: اولا 

  القرآن الكریم

  :ثانیا المراجع 

  المراجع العربیة

  .ي واخرون ، محاسبة التكالیفعبدالحي مر. د.ا -1

  )دمشق(حسن شفیع باقوني ، التكالیف واتخاذ القرارات المنشئیة .د -2

  2002صلاح الدین عبدالمنعم مبارك ، واخرون ، محاسبة التكالیف المتقدمة ، .أ -3

دار الرایة للنشر : عمان  (حارس كریم العاني ، المحاسبة الاداریة النظریة والتطبیق  -4

2011.(  

وائل للنشر : عمان(صي السامرائي ، محاسبة التكالیف ق. محمود علي الجبالي ، د.د -5

  )والتوزیع

  2010نضال الخلف ، محاسبة التكالیف مدخل حدیث ، .نائل عدس ، د. د -6

  .الیف دراسة نظریة وتطبیقیةذكریا فرید عبدالفتاح ، محاسبة التك.د- 7 

الدار الجامعیة : یةندرالاسك(السید عبدالمقصود دیاب واخرون ، مبادئ محاسبة التكالیف .د-8

،2004.(  

محمود جلال احمد ، محاسبة التكالیف قیاس تخطیط ورقابة .طلال عبدالحسن الكسار د.د -9

  ).2010كتبة المجتمع العربي ، م: عمان (
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  ).2009دار الرایة ، : عمان (اریة زھیر الحردب ، المحاسبة الاد.عامر عبدالله ، د.د-10

مكتبة : القاھره( محمد عادل الھامي ، محاسبة التكالیف الفعلیة الاسس العلمیة والعملیة -11 

  ).1987عین شمس 

( محمود محمود السباعي ، محاسبة التكالیف في المنظمات الصناعیة والصحیة . د.أ-12

  ).2008بة العصریة للنشر والتوزیع المكت:المنصوره 

ة التكالیف في المشآت الصناعیة بین النظریة والتطبیق اسماعیل یحي التكریني ، محاسب.د-13

).2009دار الحامد للنشر: عمان (   

الدار الجامعیة : بیروت ( محمود الفیومي محمد، مقدمة في اصول محاسبة التكالیف .د -14

1990(.  

تبة الوطنیة المك: عمان(محمد تیسیر عبدالحكیم الرجبي ، مبادئ محاسبة التكالیف .د-15

1999(.  

دار وائل للنشر : مان ع( غسان فلاح سلامة المطارنة ، مقدمة في محاسبة التكالیف .د-16

2003.(  

ة الاسكندری(السید عبدالمقصود ، مبادئ محاسبة التكالیف الصناعیة .احمد نور ، د.د-17

  ).1989مؤسسة شباب الجامعة :

  ).2009لقانونیة كتبة الوفاء ام: الاسكندریة (محسن ھلال ، مبادئ الادارة .د-18

  ).2004المكتبة الوطنیة : عمان ( فرید فھمي زیاد ، ادارة الاعمال .د-19

  ). 2009المكتبة الوطنیة : ان عم( ذكریا الدوري ، مدخل الادارة ووظائفھا .د-20

  ).2010مكتبة الوطنیة : عمان (محمد عبدالقادر ، مبادئ ومدخل الادارة ووظائفھا .د -21
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 ).2009مكتبة الوفاء القانونیة : الاسكندریة ( ، مبادئ الادارة  ایمن النحاس.د-22

الدار : ااسكندریة ( منصور البدوي ، دراسة في الاسالیب الكمیة واتخاذ القرارات .د-23

  ).1987الجامعیة للنشر 

 ).2010دائر وائل للنشر والتوزیع : الاردن ( محمد عبدالفتاح ، مبادئ الادارة العامة .د-24 

الدار الجامعیة للنشر : یة الاسكندر( محمد فرید الصحن واخرون ، مبادئ الادارة .د-25

2002.(  

الدار الجامعیة للنشر : الاسكندریة (احمد ماھر واخرون ، الادارة المبادئ والمھارات .د-26

2002.(  

المكتب : الاسكندریة (عبدالسلام ابوقحف ، تنظیم وادارة الاعمال .عبد الغفار حنفي ، د.د-27 

  .)1993العربي الحدیث 

وطبعة الاشعاع مكتبة : مصر ( دعبدالحي مرعي ، التكالیف في مجال التخطیط والرقابة -28

 ).1999الفنیة ، 

وجدي حامد حجازي ، المدخل الحدیث في اعداد واستخدام .محمد سامي راضي ، د.د-29

 ).2001الدار الجامعیة  :الاسكندریة ( الموازنات 

الامیرة ابراھیم عثمان ، المحاسبة الاداریة ودراسات الجدوي .عباس بدوي ، دمحمد .د-30

  ).لفني دار الھناء للتجلید ا: الاسكندریة ( الاقتصادیة 

  ).دارالمسبق ( اسبة الاداریة مؤید محمد علي الفضل ، واخرون ، المح.د-31

الدار  :الاسكندریة  (مبادئ المحاسبة الاداریة : حمید حسین .ا.نور ، د محمد احمد.د-32

  ).2003الجامعیة للنشر 
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بة الوطنیة دائره المكت: عمان (مصطفي یونس كافي ، واخرون ، المحاسبة الاداریة .د-33

2012 .(  

:المراجع الانجلیزیة  

1.Ray H.carrison.D.B.A , Eric W. Noreen, PHD , Managerial Accounting 

(KSA :DAR ELMORIH 2002) 

2.n.d.opuch& i.birnberg , cost accounting account data for 

management decision , (newyourk: marcout , brace world inc 1969)  

:الرسائل الجامعیة   

دراسѧѧѧة وتقѧѧѧیم انظمѧѧѧة محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف فѧѧѧي ( 2008دراسѧѧѧة شѧѧѧادي صѧѧѧبحي ابوشѧѧѧنب ، .1
، رسѧѧѧѧالة ماجسѧѧѧѧتیر ،  الجامعѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧلامیة ، غѧѧѧѧزه )الشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧناعیة فѧѧѧѧي قطѧѧѧѧاع غѧѧѧѧزه 

  .منشورة ، كلیة التجارة ، قسم المحاسبة والتمویل  

عمѧѧѧѧر محمѧѧѧѧد ھѧѧѧѧدیب ، نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧالیف المبنѧѧѧѧي علѧѧѧѧي الانشѧѧѧѧطة فѧѧѧѧي الشѧѧѧѧركات .2
رسѧѧѧѧѧالة ) 2009الاكادیمیѧѧѧѧѧة العربیѧѧѧѧѧة للعلѧѧѧѧѧوم المالیѧѧѧѧѧة والمصѧѧѧѧѧرفیة : عمѧѧѧѧѧان ( الصѧѧѧѧѧناعیة 

  .دكتوراه

جامعѧѧѧة : دكتѧѧѧوراه الفلسѧѧѧفة فѧѧѧي المحاسѧѧѧبة (  علѧѧѧي محمѧѧѧد الجѧѧѧوھري ، محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف.3
  .رسالة دكتوراه) متشجن بأمركا 
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  الملاحق
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 بسم الله الرحمن الرحیم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

 كلیة الدراسات التجاریة
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

........................./ .................................................السید   

 المحترم،،،

 السلام علایكم ورحمة الله وبركاتة ،،،

 الموضوع : خطاب بحث
 

في اطار تعاونكم لربط الطلاب بالمصادروالمراجع المطلوبة نرجو التكرم بتسھیل مھمة الطلاب ادناه في 
.الرابعة محاسبة وتمویل: الحصول علي المعلومات التي تخدم مجال البحث بالسنة   

:عام الدراسي الحالي والطلاب ھم وذلك ضمن البرنامج الاكادیمي لل  

 ابوبكر سلیمان علي العباس .1

 .احمد معاویة ابراھیم فضل المولي .2

 علي حذیفة خلف الله عبدالعزیز .3

 .سالم الرضي سالم حكمدار .4

 مصطفي محمد الحبیب السید الغالي .5

 عبدالقادر محمد عبدالله محمد شریف .6

  تفضلو بقˍول فائق الشكر والتقد̽رو 

  زھیر احمد علي     .د
  رئیس قسم المحاسبة والتمویل
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البیانات الشخصیة: قسم الأولال  
 

.أمام ما تلائمكم(  ) الرجاء التكرم بوضع علامة   

 

النوع / 1  

(   )انثي   (   )       ذكر     

 

:الاكادیميالمؤھل / 2  

(   ) ماجستیر (   )  بكالریوس   

(   )    أخرى (   ) دكتوراه     

 

:التخصص العلمي/3  

(   )دراسات مصرفیة (   ) إدارة أعمال (   )  تكالیف ومحاسبة اداریة(   ) محاسبة   

(   )أخرى    

 

:المركز الوظیفي/ 4  

(   )مراجع خارجي(   ) مدیر إداري (   ) مدیر عام   

  (   )أخرى (   ) محاسب 

 

:سنوات الخبرة/ 6  

(   ) سنھ  15 -11(   ) سنوات  10 -6(   ) سنوات فأقل  5  

(   )سنھ  20أكثر من (   ) سنھ  20 – 16  
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عبارات الاستبیان: ثانیا   

 

:امام مستوي الموافقة المناسبة ) √(الرجاء وضع علامة   

 

 

 استخدام نظام محاسبة التكالیف یعمل علي معالجة الانحراف والسلبیات: الفرضیة الاولي * 
 في الخطط ویؤدي الي اتخاذ قرارات رشیدة

 العبارة #
اوافق 

 بشده
 لا اوافق محاید اوافق

لا اوافق 

 بشده

1 
یساعد نظام محاسبة التكالیف الجید 

 الاداره العیا علي اتخاذ قرارات رشیدة
     

2 
تساعد الموازنات التخطیطیة في 

 الوصول لقرارات مستقبلیة سلیمة
     

3 

محاسبة التكالیف معالجة یمكن لنظام 

الانحرافات والسلبیات مما یمكن الادارة 

 من تعدیل الخطط المستقبلیة

     

4 

استخدام الموازنة الشاملة كمصدر 

للمعلومات یساعد الادارة العلیا علي 

 اتخاذ قرارات رشیدة
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الانتاجیة یساعد في استخدام محاسبة التكالیف في الرقابة علي التكلفة : الفرضیة الثانیة *
.الاستخدام الامثل للموارد المتاحة  

 العبارة #
اوافق 

 بشده
 لا اوافق محاید اوافق

لا اوافق 

 بشده

1 
یساعد استخدام محاسبة التكالیف علي تحدید 

.طرق ووسائل الرقابة علي التكلفة الانتاجیة  
     

2 
انظمة الرقابة المعتمده علي محاسبة التكالیف 

.الاستخدام الامثل للموارد المتاحةتحقق   
     

3 
استخدام نظام محاسبة تكالیف كفؤ یؤدي الي 

.تخفیض التكلفة الانتاجیة  
     

4 
موازنة المواد المباشرة تساعد الادارة علي 

.التخطیط الجید للمواد المستخدمة في الانتاج  
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الاعتماد علي نظام محاسبة تكالیف جید في التخطیط والرقابة یعمل علي : الفرضیة الثالثة 
.زیاده الكفاءة الانتاجیة  

 

  

 العبارة #
اوافق 

 بشده
 لا اوافق محاید اوافق

اوافق لا 

 بشده

1 

الاعتماد علي نظام محاسبة التكالیف والرقابة 

الداخلیة في التخطیط یعمل علي زیاده الكفاءه 

.الانتاجیة  

     

2 

العمل علي تطویر انظمة التكالیف وتنمیة 

مھارات العاملین تؤدي الي زیاده الكفاءة 

 الانتاجیة

     

3 
عالي زیادة الكفاءة الانتاجیة تحتاج الي مستوي 

.من التخطیط للعملیات الانتاجیة  
     

4 
یمكن التعدیل في الخطط الموضوعة لمعاجة 

 الانحرافات التي تؤثر علي الكفاءة الانتاجیة
     


