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 هذا البحث بعنوان دور التحكيم في فض النزاعات الناشئة عن العقود الهندسية فى السودان ،

وتكتسبببل الدراسبببة اهميتهبببا ابببن اوتبببوعها البببذم  تعدبببس بوسبببيدة هبببى ابببن ا بببد  وسبببا   فبببض 

إههبببببا  المنازعبببببات وا مرهبببببا اروهبببببة و ابديتهبببببا لبببببدم ا بببببرا  النبببببزا  و اسبببببرعها فبببببى 

 الخصواة.
 

حيببببث ان  هببببور المقببببار و او تصبببباد ة وتنوعهببببا وتاورهببببا   سببببيما اقببببار و البنببببا  و  

التقبببييد لبببدلي  إ لبببابي عدبببى  بببون او تصببباد و اتاهتببب  ، و تبعبببا لبببذل  تعبببددت عقبببود ا عمبببا  

الهندسبببية و مبببرت ا رافهبببا ابببن اربببباو العمببب  و المقببباولين اببببديين و اقببباولين ابببن الببببا ن 

إستقبببار ين فبببى ارحدتبببي التصبببميم والتنليبببذ ، وهبببذا التابببور بصبببورت  او لابيبببة و اهندسبببين 

لبببم  قدببب  ابببن الصبببورن السبببدبية لهبببذو العقبببود اوهقبببا ية وهبببى تدببب  المنازعبببات التبببى تنقببب  ببببين 

ا رافهببببا و عدببببل عديهببببا الاببببابو اللنببببي الهندسببببي فديلبببب  ا ببببرا  النببببزا  تبعببببا لببببذل  إلببببى 

ية لدلصببب  بيبببنهم امبببا  كبببون لببب  ا  بببر او لبببابي فبببى احكمبببين ابببن خور الخببببرن اللنيبببة الهندسببب

 تو ين المقار و اوهقا ية. 
 

فبببي اللاهبببل النببببرر إتببببو الباحبببث المبببنه  الوببببلي اوسبببتقرا ي الت ببببيدي ببببالر و  إلبببى 

المصببادر والمرا ببو التببى تناولببا اوتببو  الدراسببة إاببا فببى اللاهببل التابيقببي إتبببو الباحببث 

يدة اوسبببتبيان حيبببث بدبببا ععبببد افبببراد العينبببة الدراسبببة ابببنه  تحديببب  المإبببمون بسسبببتخدا  وسببب

 ( استبحما وان  م تحدي  البياهات بسستخدا  الارق اوحصا ية.87)

 

 

 وخلصت هذه  الدراسة  إلى : 

 

ان المنازعببببات و الماالبببببات بببببين ا ببببرا  عقببببد المقاولببببة لهببببا اسببببباو عد ببببدن اردهببببا  -1

و و بببود ضمبببون فبببى بنبببود العقبببد او إحبببأ  احبببد ا بببرا  العقبببد بسلتزاااتببب  تلببباو ا  بببر ا

 بياضت  بصيعة احتمدة .



 

 

 

 

 
V 

 

ان التحكبببيم فبببى المنازعبببات الهندسبببية  حببببى بالعد بببد ابببن المميبببزات تلعببب  انببب  وسبببيدة  -2

بد دبببة لدلصببب  فبببى المنازعبببات ابببن اهمهبببا ان المحكبببم خو الدرا بببة القبببرعية والخببببرن اللنيبببة 

 تخليف عن .اعين لدمحتكمين بتوفير اللهد والو ا لمرفس القإا  بال

ان هنالببب  عوا بببس لدتحكبببيم فبببى المنازعبببات الهندسبببية تحبببد ابببن الدلبببو   وسبببيدة لتسبببو ة  -3

 المنازعات  ان ابرزها عد  توفر ارا ز اتخصصة عدى و   الخصوص.

 

 أهم التوصيات :

 
 

 إهقا  ارا ز اتخصصة في التحكيم الهندسي .  -1

العمببب  عدبببى ت هيببب  احكمبببين تببب هيأ شبببرعيا وهندسبببيا  فبببى البببا  تسبببو ة المنازعبببات  -2 

 الهندسية في عقود المقاو ت اوهقا ية ان  أ  إ ااة الدورات و عقد الندوات .

وتبببو همببباخد لعقبببود المقببباو ت اوهقبببا ية ابببن  بببب  الملدببب  الهندسبببي و بالتعببباون ابببو  -3

ن تكبببون اسبببتوفية لمبببا  لبببل ان تكبببون عديببب  هبببذو العقبببود المحبببا م اودار بببة ن د بببوان المببببالم 

 و العم  عدى هقرها بين المعنيين.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
VI 

 

 

 

 

 
 
 

This research carrying the title the role of arbitration to end conflict causes 

for engineering contract in Sudan. 

 

This study is as important as it concerned of a subject   that irritates the 

construction industry liked to one of oldest and most flexible and 

acceptable mean by the dispute parties and fastest to end the dispute. 

 

The emergence, diversity and development of economic projects, 

particularly and construction and construction filed is a positive indication 

of the economy strength. Hence, the engineering business contracts varied 

with various parties involved including clients main contractors, sub-

contractors and consulting engineers at the design and execution stages. 

This development in its positive aspect, did not hide negative picture of 

such constructional contracts, represented in the disputes that arise among 

its parties, with a technical engineering nature. Thus, the dispute parties 

resort to arbitrators having technical engineering experience to settle such 

dispute resort to arbitrators having technical engineering experience to 

settle such disputes among them, which affects positively in the settlement 

of the newly planned projects. 
 

 In the theoretical part the researcher follows the descriptive method by 

referring to the sources references and work sheets that handled the topic 

of the study, in the applied parts the researcher follows analytical method 

by running the questionnaire for (78) individual in the cases of the study 

and analyzing the content by (spss).  
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:s of this study areThe conclusion 
 

 

1- There are different reasons behind disputes and claims that occur 

between contract parties due to breach by one party to its contractual 

obligations towards the other party, or as result of ambiguity in contract 

terms and conditions. 

2-Arbitration in engineering works disputes is characterizes by many 

advantages which make the same an alternative to settle such disputes: 

such advantages are parties to save time and effort, and release to judge 

institution.   

3-There are many obstacles in arbitrations in disputes related to 

engineering works which limit choice of such arbitrations to settle such 

disputes such obstacles are: lack of specialized and qualified centers for 

arbitration in engineering works disputes in particular. 

 
the  

Key recommendations:  
 

1- Establish a professional engineering arbitration centers. 
 

2-Provide the means for qualifying arbitrators in the legal and engineering 

aspects for settling engineering disputes of contraction contracts, through 

holding training courses and seminars. 
 

3-Develop forms for the construction contracts by the Sudan engineering 

council in cooperation with the administrative courts (board of grievances) 

to give a complete version of contract to be applied by the relative parties. 
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 دمة:مقــــــــ 1.1

 

ةلى  هوجودتعد صناعة  لتشينن  د أق م دل لتعناعةعت لتشف ةا شلع لتةينناا  س  عمنذننع  أا         

أوََلمَْ يسَِيرُوا فِي الْأرَْضِ فَيَنْظُرُوا  }سعى تعمعرتلع كمع دل ةلى ذتك  وته تععتى :  للأرضسنح  

ا أكَْ َ  ارُوا الْأرَْضَ وَعََ رُو َََ مْ ةمُِلْأ وَأَ َََ َُ دِ مِنْ اَّمُا أََََََََُ مْ ا كَََ َِ نِيقَ مِقْ ةَبِْ  ةُ الََِ اةِبَََ اَ  عَََ ا كَيْفَ كَََ رَ مِ ََِ

مْ يظَِْ  ُ عَ  َُ قْ كَاَّمُا أَََّْسََََُ ِْ
مْ وَلَن َُ ِۖ َ فََ ا كَاَ  ال لُِ لِيظَِْ َ  مْ لاِلْبَيَِناَ َُ مْ رُسَََُ ُ َُ  { (9) م َ َ رُوَ ا وَجَاءَتْ

نجد م   س ح ث ولتشعق دلت لتمذعكق  ف ذتك لتزأع  لتكث ا أق لتميعكل وتم اكق تةاعء   سمرلْ الروم

طاق بذن ح  و تقا عت بدلي   تشو  ا لتذنكق لتماعسو و بعسشعمعل لتمولد للأوت    إسنشددل لمنذنع 

لمنذنننننع  لتازة  إتى لتعمعرم  ةدم اةلث ةق مسنننننش ل لتةذننننن ح  لتمشولجدم  ف أل ك لتذنننننكق س و 

سََََََمرلْ   { (991) وَتنَْحِتمَُ  مِقَ الْجِباَلِ ليُمُتأا فاَرِِ يقَ  }لتا نعي ن  و دل ةلى ذتك  وته تععتى : 

باعء   ف -نوةع أع  -تعق دل ع تلاه مصنننةلن صننناعة  لتشيننن  د مكثا تعقود و ألأا  تلك س و  الشَََءراء

 مأعكق لتعةعدم مو ب وت لتلكعل و لتملوك و  عوريم . 
 

 س ح ث تدخل   لع كلتحورل ً وتعق دل ً صنننننناعة  لتشينننننن  د مصننننننةلن مكثا م ب امع نجد لت ول      

و إذل نظانع تلجم للأةمعل  سادسننن  و لتعلول و لتوق و لص شعنننعد لمدلرم و لتللتشقا عت لتلداث   ف 

أق لتلاك   كو   حعع كة ا جدلً لتشف تندخنل  ف صننننننانعةن  لتشينننننن  ند ةنعتم نع و ألل نع نجند منلع ت  

وجدت لتواصن  تقحعةعت كة ام تلعمل  ف ي ه لتعناعة  و كذو لتع ع ةق ملص شعنعدا  س ح ث 

اى  ع  صنننننناعة  لتشينننننن  د تدر ةلى لتدوت  دخلا ص ب   به أق ح ث طااقلنع س و أق ننعح ن  مخ

 لتضاليو و لتعوليد و لتجمعرك و غ ايع .

 

لتمشلاحق تعنناعة  لتشينن  د س تعددت مسننعت و لتشعع د و كثات مطال لع أق ونش ج  تل ل لتشحور     

  بعمضع   شاو تسنشيعرا ق  ف أاحلشف لتشعم م و لأقعوت ق أق لتةعطق و ألادسن ق و إ أقعوت ق و

دا  كعنن تعع وجد لتكث ا أق لتشدلخلات و لصشننشةعكعت  ف لصتشزلأعت سننولء تعننعحو لتعمل أمع م

 حق لتقنعيمو  ةلى مأا ألان  لتلادسنننننن  ألل ع و ةعتم ع تل ل للأأا س  مو  ا ن  مو أنعت ن  س و ح النع

دس   عقود لتاموذج   لتلانشيات ظعيام لتاععت لتشف تاظم ي ه لتعلا عت س  إلتشينا توح د  لعوتول
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) ةقد لتودك ( س و ةلى لتعننننع د سننننشيننننعرا ق سنننن ق لملتدوتف تلملاد دتلعةعتم ع و لتشف تةاعيع لم

 لتمللف ظلات لتياوط لتذودلن   تلمولصوعت لتلادس   .

 

تشزلأعت و أذنننننن وت عت كل طا  أق أعظم لتشيننننننااعنعت  ند ةنعتجنن إ م ةلى لتاغم أق و     

تكث ا لكث ا أق لتذننلة عت و لتشف م الت لتلتعقد لتلادسننف ص للتن به  م س إص مطال  ي ه لتعلا   

أق لتازلةعت و لتدعننننننوأعت بشعق دلتلع و تيننننننعةلع و كثام مطال لع س و ي ل لتوضنننننن   د لةجز 

ذتك تدعنننوصننن   أ  تعق دلتلع لمجالي   و  سلتجلعت لتماوط بلع موت ع حل لتازلةعت ) لتملعكم ( 

ياوبع أق  وجد طاق مخاى تلل لتازلةعت أثل لتشذننننننوا  و لتشلك م و ذتكأمع مي ه لتازلةعت س 

 للتحاق و مكثايع شنننن وةع و ألايم  تلو م دل ي ه  ميم  لتشلك م اعد أق تعق دلت لتملعكم س و لأ

لتازلةعت لتاعشننن   ةق لتعقود لتلادسنننن   س و ذتك تمع   ه أق أاون   ف لمجالءلت و سنننناة   ف 

   ا   و خةام ةمل   س لتمشدعصم ق ةعدم أع الج و  تملكم ق ذو درلا م   إصندلر محكعأه خعصن

 .لتةلث بعاول  دور لتشلك م  ف  ض لتازلةعت لتاعتج  ةق لتعقود لتلادس    ف لتذودل  كع  ي ل 
 

 
 

 : البحث مجال 1.2

 

اشلند  ين ل لتةلنث ةق أجعل أق أجعصت لتشلك م لتولسننننننع  و يو لتشلك م  ف لتماعلةعت        

لتيننناوط لتذنننودلن   تلمولصنننوعت  -لتاعشننن   ةق لتعقود لتلادسننن   حذنننو محكعل لتاظم لتذنننودلن   

بموضوع لتدرلس  س أق ح ث لتجعنو لتاظاي س و مأع لتجعنو لتشحة قف تل ه  لتمشعل  -لتلادسن   

ةلى ةاض بعض لصسشة عنعت تع اعت أق لتملادس ق لتمدشع ق  ف ي ل  ااقشع لتدرلسن   ذو 

عع و لتقحبعتقحعع لتععل م لتمجنعل أق ذوي لتدةالت لتحوال  مو أق لت اق تقلدول مةةعء لتمذنننننن وت  

 لتدعص بل ث تم لمخش عر بعورم ةيولي   أاشظم .
 

 : البحث مشْ ة  1.3
 

تذنننننعةد  ف وضننننن  ي ل لتةلث   ف  ولتو اذنننننلل تحة قلع و  ي تلوصنننننول إتى أقشاحعت باع      

 م ةشقعدي إ ف  أق ثم وضنننن  لتللول لتماعسننننة  س ولتشععأل أعلع كع  صبد أق تلداد لتميننننكل  و

 أيكل  لتةلث تشجلى  ف :
 

لتماعلةعت لتاعشننن   ةق لتعقود لتلادسننن   ذلت خعنننوصننن   أمع اشحلو وجود ألكم ق أق  م / 1

 ةعدت  لأطال  لتازلع .وذتك تلوصول لأحكعل أاعو  و ذوي لتدةام لتوا    ف ي ل لتمجعل
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 شع كة ااق س ح ث الج  لتقضننننننعء لأخ  و و ق لتازلةنعت اشحلو أق لتملعكم جلدلً / ين ل لتاوع أ2

خشعننننننعص س و ي ل لتاوع أق لتقضننننننعاع ص اشلمل لتش خ ا أمع اكو  ته ذوي لمللآرلء لتوا   أق 

 للأثا لتذلةف  ف لسشقالر لتميعرا  لمنيعي   .

/ نندرم لتةلنث لتعلمف  ف أجنعل لتشلك م وك تك ةدل إنشيننننننعره ةلى لتاحعق لتمللف بعتاغم أق 3

 تعدد أزلاعه.

 

 : أسئ ة الدراسة  1.9
 

 ةق لتشذعؤصت لتشعت   :تذعى لتدرلس  إتى لمجعب  
 

 / يل تعشةا ظعيام لتازلةعت لتاعش   ةق لتعقود لتلادس   بعتذودل  ظعيام أشاعأ   ؟1

 عا   بوضننن لتعقود لتلادسننن   ؟ و يل لتجلعت لتم إبالل اشم / أع يف لتمععا ا لتشف ةلى ضنننويلع2

ً لتعقود لتلادس   مكثا إ  ؟ لتعقد لتلادسف طا فتشزلأعت و أحعتةعت بإ تمعأع

ع أ/ يل اعشةا لتشلك م أق لتوسنعيل لتوععت  توض لتماعلةعت لتاعش   ةق لتعقود  ف لتذودل  ؟ و 3

 خاى تشذوا  لتماعلةعت ؟لتواق ب الع و ب ق لتوسعيل للأ

 / أع يف شاوط لتملكم  ف لتماعلةعت لتلادس   ؟ و أع يف سلحعته ؟  4

لتعقود لتلادسنن   بعتذننودل  ؟ و أع مسننعت و / أع يف أعو عت لتشلك م  ف لتماعلةعت لتاعشنن   ةق 5

  توعدالع ؟
 

 : البحث أ  ية  1.5
 

اكشذو ي ل لتةلث ميم شه أق أوضوةه و لت ي اشعلق بوس ل  يف أق م دل وسعيل  ض    

لتماعلةعت و مكثايع أاون  و  عبل   تدى مطال  لتازلع و مساةلع  ف إنلعء لتدعوأ  مص و يف 

ااق و و شع كة  لتماعلةعت لتلادس   أق لتازلةعت لتوا ه لتشف  تلشعج إتى جلدلً  م لتشلك م س كمع 

أق لتملعكم ح ث الج    لع  لتقضعم إتى مخ  آرلء لتدةالء وي ل لتاوع أق لتقضعاع لتوا   صالشمل 

لتش خ ا وص لتش ج ل ت تك  ع  ي ل لتاوع أق لتازلةعت اشحلو وجود ألكم ق أق ذوي لتدةام  ف 

 ول لتلادس   تلوصول لأحكعل سااع  و ةعدت  و أاض   تلحا  ق .لتعل
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 :  البحث أ داف 1.6

 

 تلد  لتدرلس  إتى تلق ق أع الف :     
 

/ درلسنن  للأحكعل و لتقولةد لتدعصنن  بعتعقد لتلادسننف  ف لتوقه لمسننلاأف و لتقعنو  لتذننودلنف و 1

 لتقولن ق للأخاى .

لتلاندسننننننف و طاق إبالأنه و منولةه و للأطال  لتمكون  تعقد / درلسنننننن  و ب نع  مركنع  لتعقند 2

 لتمقعوت  و لتشزلأعت و أذ وت عت كل طا  أق للأطال  .

 / أعا   لتمالد بعتشلك م  ف لتماعلةعت لتلادس   و أياوة شه .3

/ أعا   أزلاع لتشلك م  ف لتماعلةعت لتلادسننن   و لتواق ب شه و ب ق لتوسنننعيل للأخاى تشذننننوا  4

 ةعت .لتماعل

 / أعا   شاوط لتملكم  ف لتماعلةعت لتلادس   و سلحشه .5

 / لتشعا  ةلى أعو عت لتشلك م  ف لتماعلةعت لتلادس   و مسعت و توعدالع .6

 

 :  البحثمنَجية  1.7

 

 تة    ه لتمالج لصسشقاليف لتوصوفتلل أينكل  لتةلث إتة  لتةعحث إطعراق س  إطعر نظاي إ     

طلاع ةلى أجموة  أق لتمعننعدر و لتمالج  لتشف تاعوتشه لتدرلسنن  و يف لملتش صنن لف أق خلال 

 كعلآتف :

 / لتمالج  لتعلم   لتمشدعع  .1

 / لتةلو  و للأورلق لتعلم   لتذعبق  .2

 / لتورش لتعلم   لتمشدعع   ف ي ل لتمجعل .3

 نشانن .توسعيك لتا م   و لتشقا   أثل لم/  ل4

 

ق ألتمدشعنن ق    تمجشم  لتدرلسنن  ب خ  ة اعت ةيننولي   تملادسنن قسننشة عو إطعر ةملف بإجالء إ

و تلل ل أضننننننمونلع ب اض  تذوي لتدةالت لتعمل   لتحوال  بل ل لتمجعل س و أق ثم جم  لتة عنع

لتلعننول ةلى لتمعلوأعت لتمحلوب  و لتشف توضنن  لتوضنن  لتاليق و تكو  كمتشننالت تذننشلد  

 تحواا لتمعا   بل ل لتمجعل .
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 مقدمة : 2.1

 

،  المشييي  ع إل ها ينتمى التى المجموع  ختلافإ بحسييي  الهندسييي   العقود نوع يختلف

 المشيياعي  عقود عن تختلف  projects) (Heavy construction الضييخم  المشيياعي  فعقود

 Building)  مشيييياعي  الم انىكما تختلف عن عقود   ،(Industrial projects) الصييييناع   

construction projects) بعضيييها عن الواحدة المجموع  مشييياعي  ،   تختلف أيضيييا عقود 

 من تختلف اعات(المط) : مثل المجموع  داخل الواحد الف ع مشييياعي  عقود ح ن في ، ال عض

 إب ام العقد. ضوئها فى تم التى للظ  ف ت عا   لآخ  مش  ع
 

 

 القانون السوداني : تعريف العقد في 11.

ظه ت عيدة تشيييييي يعيات في الفت ة ميا بعد امسييييييتقلار ف ما يخت  بنظ ي  العقود ا   انو       

ح ث صييييييدع  انو  سيييييين   4891المعاملات المدن      د ت اينت تع يفات كث  ة في فت ة ما   ل 

امنجل زي د      يد كانت ألل    التع يفات مسييييييتمدة من القانو   4891ثم ت عي   يانو   4898

الم اعيياة مختلاف الوا   السييييييوداني عن الوا   امنجل زي الييلي يلتزم المجتم  ف يي  بضييييييياب  

 الش يع  الإسلام     بعض العادات الخاص  بمجتمعنا   التي م توجد في ب يطان ا .
 

 د فقد  هو المع  ف بقيانو  العقود م نجيد تع يفيا مم زا للعقي 4891 لو د قنيا النظ  في  يانو   

شرح  ] .د   التع ض للعناص  )العقد هو كل اتفاق ملزم  انونا( القانو  العقد تع يفا عاما  ع ف

  .[ قانون المعاملات المدنية السودانية ، محمد صالح علي

 م  م اعاة أحكام هلا القانو  م يكو  امتفاق ملزم  انونا إم إذا :  

 

 / أ  يتمت  أط اف العقد بالأهل   اللازم  لإب ام العقد . 4

 / تطابق الإيجاب   الق ور .9

 / كا  امتفاق بالمقابل .3

 /  صد الأط اف إنشاء علا    انون   .1

 العقود الهندسية

 الباب الثاني
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 / كا  امتفاق مش  عا .5

 / كا  ال ضا خال ا من الغل  المؤث  .6

 القانو  . يتطل  / تواف ت للعقد الشكل اللي 9

 

اللي يستمد من الش يع  الإسلام   ؛ فقد استخدم القانو  كلم   4891ي  انو  المعاملات لسن   ف

شرح  ] ام يوجد أث ا في المعقود عل  عقد للدمل  على التوافق ب ن إعادت ن أ  أكث  على إنشياء التز

 [ قانون المعاملات المدنية السودانية ، محمد صالح علي
 . 

 كا  هلا املتزام إعطاء الشئ أم أداء العمل أم امتناعا عن تنف ل عمل سواء صف  القانوني  يق د 

 : 33ح ث ع ف العقد في المادة 
 

/ العقيد هو اعت اط الإيجاب الصييييييادع من احد المتعا دين بق ور الآخ  على  ج  يث ت اث   في 4

 المعقود عل    يت ت  عل   التزام كلا منهما بما  ج  عل   الآخ  .
 

 يجوز أ  تتطابق أكث  من إعادت ن لإحداث اث   انوني ./ 9
 

م   اشييتمل هلا التع يف على أعكا   4891ى هلا التع يف القصييوع الموجود في  انو  ف  د تلا

 العقد فهي ط قا لهلا الن  تنحص  في ع اعتي الإيجاب   الق ور .
 

   د اسيتعاع المش ع السوداني تع يف العقد من صاح  م شد الح  ا    اللي ع ف العقد بنن  

ع يياعة عن اعت يياط الإيجيياب الصيييييييادع من احييد العييا ييدين بق ور الآخ  على  جيي  يث ييت اث   في 

  .[ شرح قانون المعاملات المدنية السودانية ، محمد صالح علي ]المعقود عل   . 

يف هو اعت يياط إعادت ن متطييابقت ن   ل ا إعادة  احييدة ، فهييلا التع يف ي عييد   العقييد بهييلا التع 

 الإداعة المنف دة .

 

ادستشففففا يي   عنففففد ادتاففففاد الففففدنلي ل  هندسففففي  الهندسففففي تعريففففف العقففففد  13.

 :نالشرنط السودانية للأع ال الهندسية  )الفدك( 
 

إلى التع يف الواعد للعقد في الشيييييي  ط  ق م  ال حيث يتحيدث عن العقود الهندسيييييي   نتط      

الهندسييي   العالم     السيييودان   باعت اعها الأكث  اهتماما بهلا الموضيييوع ، فقد ع ف الفد  العقد 

)مسييييييتندات اتفا    العقد   خطاب الق ور   خطاب العطاء   الشيييييي  ط   المواصييييييفات    بنن 

ملكوعة في اتفا    العقد أ  خطاب جدا ر الكم ات   أي مستندات أخ ى إ   جدت  سومات  ال

 .[ الشروط العامة لعقد الإنشاءات ) الفدك ( ] الق ور(
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       العقد بنن  الشيي  ط لمعمار الهندسيي   (4_ب_4_4 ـيييييييه) ع فت الشيي  ط السييودان   في المادة 

)بجزئ هيا الأ ر  الثياني(  المواصييييييفيات  ال سييييييوميات   جيدا ر الكم يات   الدعوة للعطاء   

هات الصادعة للمتقدم ن للعطاء ،   العطاء   خطاب الق ور   اتفا    العقد )إ  تمت(  أي التوج 

 . الق ور   اتفا    العقد )إ  تمت(مستندات ألحقت ص اح  بخطاب 

 

  الهندسي : أن يعرف العقد  نم  خلال الد اسة ي ك 
 

 مقابل ما ع ل لإنجاز أكثر أن طرفي  بي  نالقانونية نال الية الفنية العلاقة تاكم اتفاقية " بنن 

 .مكتوبا   أ  شفويا   العقد يكو    د ، " ل قانون مخالفا   الع ل ذلك يكون أد شرط معي  أجر
 

 

يت ت  ( ، ح يث أ  العقيد Agreement(   امتفياق )Contract يجي  ا  نم ز هنيا ب ن العقيد )

                         يت ت  عل   إلتزاما  انون ا.عل   دائما إلتزاما  انون ا بعكا امتفاق اللى لال ا م 

 

 :أطراف العقد الهندسي  2.1
 

هيييو الجهييي  المسيييتف دة مييين المشييي  ع بعيييد إنتهائييي   يسيييعى  العميييل صييياح  أ  المالييي / 4

 لإنهائ  بن ل تكلف  على أ  يؤدى الغ ض المستخدم من اجل  بنفضل صوعة .

 :  لويات اهداف المش  ع للمال  نجد أ  أ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أنلويات اهداف ال الك م  ال شرنع( يوضح 2-1شكل  قم )

 هداف المال ا
 

التكلف  

35% 

الزمن 

الجودة  92%

15% 

مقاي ا جمال   

5%  

مقاي ا فن   

45% 

مقاي ا  ظ ف   

95% 
 %95عاس المار 

التكال ف الد عي  

42%  



 

 
9 

 

 الثاني                                                                          العقود الهندسية الباب   

 

  المهن   التقن   بتوف  الخدمات من   بتكل ف العمل صيييياح  عن ن اب  يقوم اللى المهندس/ 9

 .المش  ع  تنف ل  تصم م تخط   فى اللازم 

  الآل ات  العمال  المواد توف   ذل  فى بما للمش  ع العملى بالتنف ل يقوم  اللى  هو المقا ر /3

 .[ إدارة المشاريع والمقاولات علاء أحمد سمور ، تكنولوجيا ] .المش  ع ل ناء اللازم 

 

 

 ( العلا ات التعا دي  في أى مش  ع :2-9ح ث يوضح الشكل )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( يوضح العلاقات التعاقدية بال شا يع2-2شكل  قم )

 

 

 

 

        ل الكا

Owner 

 ول       ل ا

Donor   

    ادستشا ي

Consultant 
ال قانل    

Contractor 

 ال قانل م  الباط 

       

Subcontractor 

 ال قانل م  الباط    

   

Subcontractor 

 ال قانل م  الباط   

Subcontractor      
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 هندسي ال العقد لشرعية الرئيسية الشرنط 15.
  

 

  إم ،  الد لي المحلي القانو  م  متمشيي ا   يكو  أ  فلابد   م  ذا الهندسييي العقد يكو  لكى "     

 ، القضييائ   فى الم افعات دل ل أ  كحكم اعتماد  أ  ، تنف ل   ميمكن ، المعنى عديم يصيي ح فإن 

 :التال   الأساس   ال نود على يحتوى ا  فلابد القانون   الناح   من مق وم   العقد يص ح  حتى
 

   (Acceptance)    ور ،  (المقا ر)الأط اف  أحد من (Offer) ع ض هنا  يكو  / أ 4

 .(العمل صاح )الأخ   الط ف من للل  الع ض

 .  الق ور ال ضا بط يق الط ف ن ب ن ال ها التوصل يتم  ا ع   اتفا    هنا  يكو  / أ 9

 . للقوان ن مخالف   ل   الهندسي العقد يكو  أ  / يج 3

 مثل إب ام القانو  لها يج ز  انون   ذم  ذ ي المعن   الأط اف أ  ، الط فا  يكو  أ  / يج 1

ممن  أ  ، عقل ا مختلا ف   الأط اف أحد كو  حال  فى  انون ا العقد يعت   فلا ، امتفا    تل 

 .عل هم الحجز أ  إفلاسهم أعلن
 

 .  اللوائح  القوان ن النظم م  متمش   الهندسي العقد ص غ  تكو  أ  / يج 5

 من فلابد  للل  ، باطلا   العقد يكو  اتفا    أي  فى أعلا  الشيييي  ط من أى   توف  عدم حال   في

 : التفص ل من بشيء اللك  السابق  الخمس  الش  ط إلى التط ق

 

: )Offer and Acceptance  ( قبولالن العرض   2-  

  أ  تام ،  ح ي  ب ضييييا تقديم  تم الط ف ن أحد من حق قى ع ض هنا  يكو  أ  يج     

 أ  إل   الإشاعة تجدع  مما . الأخ ى الأط اف أ  ، الط ف من الع ض للل  هنا    ور يكو 

 تم أن  طالما ، المادي    مت  ح ث من كاملا   أ  ، عادم   الع ض يكو  أ  الشيييي ط ميعنى هلا

 .بح ي  الأخ ى الأط اف أ  الط ف، من   ول 

 أ  يمكن : فمثلا ، ب  الوفاء صيياح    سيي   فى ، معقوم الع ض يكو  أ  المف  ض من  لكن

 الأ ر الط ف  أصيي ح الأموع ت دلت فلو ، الآخ  للط ف ضييخم مشيي  ع ب ناء ما يتعهد ط ف  

 أ  ط ف لأي يمكن م ب نما ،  انون ا   المفعور اعىسيي العقد ظل بالتزامات  الوفاء  ادع على ل  

  جه   من الإلتزام بهلا الوفاء مستحال  نظ ا   الآخ  الط ف الى احد نجوم السماء بتسل م يتعهد

 الع ض يقدم أ  ف مكن ذاتها حد فى أهم   ذات ل سيييييت الع ض صييييي غ  فإ  القانون   النظ 

 أ  العادة ج ت   د ، محدد   ع ض   هنا  يكو  أ  هو المهم  لكن ، تلكا أ  ب     أ  بخطاب
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 أ   يج  ،  انون ا   الع ض يصيي ح حتى الصييلاح   صيياح   مو عا من مكتوبا الع ض يكو 

 . مش  ط   اضحا   ل   محددا   بد ع  الق ور يكو 

 ، محق   ت فى   ور صد ع من  مبد ،  انون ا   الأصلى الع ض ي طل مش  ط   ور تقديم إ 

 أ    ول  حق الأصلى الع ض لمقدم فإ   بالتالى ، جديدا   ع ضا   المش  ط الق ور اعت اع  يمكن

 . الع ض   ور يتم حتى  انون ا   العقد يكو   م ، عفض 

 

 أ  الع ض لمقدم الع ض   ور ف ها يسلم التىحظ  الل فى المفعور سياعي  امتفا    اعت اع  يمكن

 بدء يعنى ال  يد فى الق ور إيداع مج د فإ  ال  يد بواسييييط  سيييي قدم الع ض كا  فإذا ،  ك ل 

 فى الع ض لمقدم  يحق ، الع ض مقدم إلى الق ور خطاب يصييل لم لو حتى ، امتفا    سيي يا 

 ؛ باطلا   يصيي ح أ  للع ض  يمكن ، إلغائ  أ  الع ض ذل  سيييح  ع ضييي    ور   ل   ت أى

 الع ض. مقدم  فاة أ  ، مدت  نفاد : مثل أخ ى لأس اب

 

)The Existence of  the Agreement : ( -1 نجود ادتفاقية   

 ، امتفا    تل  لش  ط   اضح مت ادر فهم  جود من فلابد  انونى عقد هنا  يكو  لكى     

 اتفق لما ،  الد   بالوضوح تتم أ  من مبد إذ ، بالغ  أهم   ذات العقد لغ  كانت هنا  من

 على الأط اف أ  ، الط فا  يو   أ  العادة ج ت   د . المعن   الأط اف أ  ، الط فا  عل  

 لم أن  ث ت إذا العقد مفعور إبطار  يمكن . بها جاء لما   ولهم فهمهم لإث ات كوسيييي ل  الإتفا   

  احد معنى عند تلتق لم المعن   الأط اف ا  الط ف ن أ  أى الصيييح ح بالمعنى اتفاق هنا  يكن

 أ  للش ع امتفا    مخالف  أ  ، امتفا    عل   بن ت خاطىء أسياس  جود ذل  أمثل   من للاتفا   

 امتفا    على المو ع  المعن   الأط اف أ  ، الط ف ن أحد أ  ث ت إذا العقد  ي طل ، القانو 

 أ  ، تز ي  أ  ، إك ا  أ  ، احت ار هنا  يكو  أ  أ  ،   انون ا   ش ع ا   تمث لا الط ف ذل  متمثل

 . الآخ ين ضغ  تنث   تحت تم  د التو    يكو  أ 

 

 (legality of the Agreement) ادتفاقية موضوع قانونية -3

 مخالفا   أ  ، العام القانو  يخالف مضييييمون  كا  إذا  انونى  ل   باطلا   العقد اعت اع يمكن    

 تز ي ا   أ  لشا   أ  احت ام أ  ج ائم تتضمن التى تل  ال اطل  العقود أمثل   من ، لمنظم  القائم 

 دخور ا  باللك  الجدي   من . القماع أ  ، التواطؤ أ  ، التآم  تشيييييمل التى  كلل  العقود ،

 حال  فى مسيييؤل ات  من ميعف   العقد هلا  انون   بعد ، من  علم د    انونى عقدل   فى ط ف
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 القانون   بالنتائج تام علم على الأط اف جم   يكو  أ  يفت ض  للل  من العقد، تضيييييي ع 

 . تو  ع  العقد   ل على المت ت  

 

 ( Legal Capcity of parties) ادتفاقية في ل دخول ال عنية الأطراف أه ية 4-

 أ  مؤ ت  أ  ، دائم  بصيييوعة سيييواء   العقور لمختلي أ  ، ال الغ ن ل   لمشيييخا  يحق م     

 العقد فإ  ، القانون   للسيييين بالغ ل   شييييخ  ب ن عقد تو    حال   في ، اتفا  ات في يدخلوا

 حال   في . الأخ ى الأط اف أ  ، للط ف ملزم  لكن  ، ال الغ ل   للط ف ملزم ل   يصيي ح

 اتضييح ثم ، خاصيي  أ  حكوم   أكانت سييواء   مؤسييسيي  عن ن اب  عقد على  نالمسييؤ ل أحد تو   

 المؤسيييسييي  أ  ، الشييي ك  يلزم م العقد ذل  فإ  صيييلاح ات  أن  تعدى أ  ، للتو    أحق ت  عدم

 . ن   حسن عن فعل ما  د فعل المسؤ ر كا   لو حتى ، المعن  
 

 (Agreement formulation) العقد صيغة -5

  في  القانو ، م  الصيي غ  تل  تتمشييى أ  يج  ،  صيي غت  العقد للغ  ال الغ  لمهم   نظ ا      

 يضيييمن ما توف  من مبد (ف ها ط فا   الحكوم  د ائ  إحدى تكو  التي تل  أي) العقودالحكوم  

 ، القاه ة القوة بند : مثل عديدة ش  ط على العقد ذل  يشتمل للل  ، الد ل  أموار حسين صي ف

 كتاب  ف ها ف جوز الخاصييي  العقود أما . بموج ها يفسييي  التي  الأنظم  ،  القانو  ،  لغ  العقد

  بشكل ، القانو  حد د في تشاء التي  باللغ  ، العقد أط اف تشياء ك فما العقد  شي  ط  صي غ 

 الم ع   لمنظم  العام  الم ادىء تتعدى أم يج   القانون   الفن     ثائق  صيي غ  العقد فإ  عام

 يمكن  م ، أسيييياسيييييها من باطل  فتعت   كلل  تكن لم فإ  ، الشييييي يع   القانو  تخالف  م ،

علاء أحمد سمور ، تكنولوجيا إدارة المشاريع  ].  " القضاء لدى أ  ، الم افعات الخاص  في بها امستشهاد

 .[ والمقاولات

 

 :طرق التعاقد نأطراف العقد في ال شرنعات الإنشائية 16.

قا ر  الموعدين ممعظم المشياعي  الإنشائ   تتضمن مشاعك  كل من المال   المصمم  ال"        

،  عموما  فإ  المال  هو اللي يحدد نوع   العقد ، بناء على دعاسيات مستف ض  ،  بمج د تحديد 

نوع   العقد  أخل   اع تنف ل المشيييييي  ع ، فمن الضيييييي  عي عمل امسييييييتشيييييياعات الهندسيييييي   

ت امزم   التى تخدم أهداف المش  ع  بناء عل   يش ع المقا ر في تنف ل المش  ع ،  التصم ما

الإشيييييياعة بين  اتفيا  ي  العقيد  مهيام كيل ط ف في المشيييييي  ع تعتميد على ط  عي   حجم  دع تجي

يج  أ  تق م  تدعس ج دا  لكي تحدد علا   كل ط ف بالآخ  خلار  هل  المهام  ،  المشيييييي  ع 
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 بالتالى يمكن القور بن  هنال  خما أنواع أساس   التعا د في المش  عات زمن تنف ل المشي  ع 

 : الإنشائ   يمكن تخل صها كما يلى
 

  ( :General Contract Methodطريقة التعاقد العام )( 2

هي ط يق  تعا د ب ن المال   المقا ر ال ئ ا ، بح ث يتم تمث ل المال  بواسيييط  شييي ك  تقوم     

كل مايتعلق بالعقد )في مشيياعي  ال ناء عادة ما تكو  شيي ك  تصييم م   الهندسيي    بإعداد التصييام م

معمياعي( ، بح يث يكو  د ع كيل ط ف أثنياء التعيا يد  اضييييييحا   مع  فا  في الشيييييي  ط العام  

لمسيييتندات العقد .  في العام يتم الإعلا  على المشييي  ع في الوسيييائل العام  لإشيييعاع الأط اف 

ى آخ  موعد لتقديم العطاء ، هل  العطاءات تفتح  تق أ في  جود المقا ل ن المعن   )المقا ل ن( عل

 في الغال  يتم ت سييي   المشييي  ع الأ ل عطاء من ح ث السيييع  ،  بق   العطاءات ت قى مفتوح  

 بخاصييي  العطاء الثاني  الثالث من ح ث السيييع  إلى ح ن تو    العقد ب ن المال   المقا ر ، م  

 اءات لها ضيييواب   انون   . أما بالنسييي   لط يق  التعا د في القطاع الخا  ملاحظ  أ  هل  الإج

فإ  الخطوات تش   تل  في القطاع العام  لكن ل ا بنفا الضواب   المعاي   . على س  ل المثار 

، يكو  فتح العطاء في جلسيييييي  مغلق   عل   يحدد المقا ر  في بعض الأح ا   د يلجن المال  الى 

ف  المشيييي  ع بسييييع  أ ل مما هو ملكوع  المقدم من المقا ر ،  هلا بالط   ل ا التفا ض في تكل

منلوفا  .  نخل  من هلا ، سيييواء كانت ط يق  التعا د خاصييي  أ  على مسيييتوى القطاع الحكومي 

( يوضح أ  المقا ر ال ئ ا 3-9فإ  اتفا    التعا د تكو  متشيابه  فعلى على سي  ل المثار شكل )

 ن  في بنود أعمار المشيييي  ع المختلف  ) خ سييييان  ، ت ك  ات منشييييآت متخصيييي  في أعمار مع

معيدن ي  ... ال( ( إضيييييياف  إلى ذل  ، فقد يكو  المقا ر ال ئ ا م يوجد لدي  خ  ات مع ن  لتنف ل 

بعض بنود المشييييي  ع .  بناء عل   ، فإ  يتعا د من ال اطن م  مقا ر يقوم بتل  امعمار  يكو  

  على العمال   المعدات  المواعد  امداعة ل نود امعمار الموكل  ال   .المقا ر بال اطن مسؤ م  
 

 متى ينصح باستع ال طريقة التعاقد العام ؟ 
 

في هلا النوع من التعا د يفت ض المقا ر ال ئ ا لدي  الكفاءة في إداعة المش  ع  كلل      

مسييييييؤ ل تي  في توف   المواعد المختلف  ل  . هلا يعني أ  المقا ر يج  أ  يكو  لدي  عمال  ذات 

  نكفاءة ،  أجهزة مختلف  لإنجاز بنود المش  ع المختلف  .  بناء على ماتقدم ذك   يمكن القور بن

إذا مياتوف ت ليدى المال  الإداعة الأسيييييياسيييييي   الج دة في المشيييييي  ع فإ  هل  الط يق  لن تكو  

المفضيييل  ل  . بال لم من ذل  فإ  هل  الط يق  هي الوح دة التى تعطي المال  تصيييوعا   اضيييحا  

على التكلفيي  الإجمييال يي  للمشيييييي  ع ب متيي    ييل ال ييدء في م حليي  التنف ييل على   اع ط ق التعييا ييد 
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ك ة من م احل م خ ى  التى يتم تقدي  تكلف  المشيي  ع في م حل  التصييام م الهندسيي   أ  في الأ

 تنف ل المش  ع . 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 التعاقد العام.قة ال الك بادطراف ال خت فة في علا(  سم توضياي يبي  3-1شكل  قم )

 
 

 :(Separate Contract Methodطريقة التعاقد ال نفصل )( 1

 

في هيل  الط يقي  يكو  التعيا يد ب ن المال   مقا ل ن متخصييييييصيييييي ن للق ام بنعمار بنود     

،  هي تش   ط يق  التعا د العام  لكن بد   مقا ر عئ ا  (4-9)المش  ع المختلف  كما في شكل 

للمشييي  ع  هلا يعني أ  على المال  الإشييي اف على المشييي  ع.  بناء عل   يج  أ  يكو  لدي  

الكفاءة  القدعة على ذل  ،  بالتالي فإ  الفائدة الأساس   في هلا النوع من التعا د أ  الأعباح التى 

تحفظ من   يل الميال  . أما في الحامت التى يفتق  ف ها المال  الى   يد تيلهي  الى المقيا ر ال ئ ا

الإمكان ات الإداعي  داخل المو   ، ف إمكان  التعا د م  مؤسييييسيييي  أ  ه    لتق م بمهام الإشيييي اف 

أثناء م احل تنف ل المشي  ع .  تجدع الإشياعة الى أ  مهام هل  المؤسس  يج  أ  تكو   اضح  

لجهود الإداعي   التنس ق   الصادعة من هل  اإ  مقا لي المش  ع ملزم ن ب عند التعا د معها ح ث

 )الجه  المش ف ( ،نزاعات ب ن المقا ل ن  المؤسس  المؤسيسي  . فمن الواضيح أن  يمكن أ  تنشن 

 بناء عل   يج  على المال  في مثل هل  الحامت الق ام بنعمار الإداعة  الإشييي اف أثناء م احل 

 .     تنف ل المش  ع

 

 

 المصمم

 المالك

 يال ئ سالمقاول 

 عماله عماله لمقاول الباطنا
 

 عماله
 

 موعد  
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 ( الهيك ة الن وذجية بطريقة التعاقد ال نفصل4-2شكل  قم )

                                                       

 متى ينصح باستع ال طريقة التعاقد ال نفصل ؟ 
 

إ  من الشييي  ط الآسييياسييي   لتط  ق لهل  الط يق  في التعا د هي إمكان   الحصيييور على     

 .مدي  فني أ  مهندس إداعة مشيي  عات ذي كفاءة بح ث يشيي ف على ال نود المختلف  للمشيي  ع 

 بناء عل   تكو  هل  الط يق  ملائم  للمشيياعي  ذات الط  ع  التى تتضييمن مقا ل ن متخصييصيي ن 

يمكن امسييييتعان  بهم في بنود المشيييي  ع التخصييييصيييي   .  مما تجدع الإشيييياعة إل   هل  الط يق  

تع ض المال  الى الكث   من المخاط  مقاعن  بط يق  التعا د العام ) ميوجد مقا ر عئ سييييييي ( ، 

ف  الى كونها تقلل جدا  من الأعباح التى  د يحصل عل ها المقا ر ال ئ ا أثناء تنف لة لمش  ع إضا

 % 3ميا بنياء على تق  م الميالي  لمعمار المنفلة ) تكو  أعباح المقا ر ال ئ ا في العادة أ ل من 

  من التكلفي  الإجميال ي  للمشيييييي  ع ( ،  على ذلي  يمكن القور بن  هل  الط يق  ل سييييييت شييييييائع

 امستخدام في المشاعي  الإنشائ   .

 

 :(Force Account Methodطريقة الاساب الإجبا ي )( 3

 

في هل  الط يق  ميوجد كتاب  عقد لتنف ل الأعمار الإنشائ   لمش  ع ما ، ح ث إ  المال      

 تكو  لدي  إمكان ات من ح ث المواعد ال ش ي   ادعة على تنف ل المش  ع من الناح   التقن    

 المصمم

 مقاول متخصص
 

 مقاول متخصص
 

 مقاول متخصص
 

 المالك

 موعد  

 
 موردون عماله

 
 موعد   عماله

 
 عماله
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 ، ( .  بناء عل   ، فإنن المال  يج  عل   تز يد المو   بالمواعد ،  العمال  5-9) انظ  شييييييكل  

 المعدات ،  كلل  الإشييي اف أثناء تنف ل بنود المشييي  ع المختلف  .  يمكن القور بن  المال  يمثل 

د عا  أسياسي ا  ) مدي  المشي  ع ( ، ب نما يمثل المصيمم د عا  ل   أساسي .  من الجدي  باللك  ، 

متك دة لمتابع   ف الأ  المال  يسييتف د اسييتفادة ك   ة في هلا النوع من التعا د ح ث يتم إلغاء التكال

مقا ر ما في المشي  عات الإنشائ    بع اعة أخ ى تعفي المال  من التكال ف ف ما لو كلف مقا ر 

 ما لتنف ل المش  ع . 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

     

 الهيك ة الن وذجية لطريقة التعاقد بالاساب الإجبا ي (5-2)شكل  قم 

 

 متى ينصح باستع ال هذه الطريقة ؟ 

هل  الط يق  مناس   بصف  خاص  في المشاعي  الصغ  ة ) مشاعي  ص ان  (  التى تتصف      

  بال سيييييياط  ،  بناء عل   فمن المنطقي أ  يكو  لدى المال  ) خلار شيييييي كت  ( أطقم عمل ماه ة

 بالأعمار الإنشائ   المختلف  للمش  ع . 

 
 

 :(Build Method-Designطريقة التعاقد بإسناد التصاميم الهندسية ل  قانل )( 2 

في هل  الط يق  من التعا د يتم توظ ف شيي ك  إنشيياءات ،  من ثم امسييتفادة من خ  اتها     

م قا ر ال ئ ا للق امال في م حل  التصيييم م الهندسيييي على  ج  الخصيييو  ، ح ث يكلف المال 

(  في بعض امح ا  يطلق عل ها بعض 6-9بنعمار التصيم م  التنف ل كما هو موضيح في شكل )

 بناء  (Turnkey Construction) مفتاحالالمتخصييييصيييي ن في هلا المجار بعقد تسييييل م  تنف ل 

ر(  التنف ل في جه   احدة )المقا  على ذل  ، فإ  المسييؤ ل   التقن   تنحصيي  من ناح   التصييم م

إضييييييافي  أعميار أخ ى  يد توكيل إل ي  أثنياء م حلي  التنف ل .  تجدع الإشيييييياعة بن  احتمال   تنف ل 

 المش  ع تكو  في زمن   اسي بإستخدام هلا النوع من التعا د . 

 المصمم

 عماله
 

 عماله عماله
 

 (    افالإش )  المالك 
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  ؤ ل  يمكن القور ، بين  هيلا النوع من التعا د يشيييييي   الى حد ما ط يق  التعقد العام  لكن مسيييييي

المقا ر كما أسلفت تتضمن التصم م الهندسي  تنف ل المش  ع .  عموما  ، فا  هل  الط يق  يكث  

 استخدامها في المشاعي  الك   ة  ذات الط  ع  الصناع   كمحطات تك ي  النف  )ال ت  ك م ائ  (.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 ( هيكل ن وذجي لطريقة تعاقد بإسناد التصاميم ل  قانل6-1شكل  قم )

 

 

 متى ينصح باستع ال هذه الطريقة ؟ 
 

يمكن   بنعمار التصييييم م الهندسييييي  التنف ل في نفا الو ت ، فعل  يقوم  ح ث إ  المقا ر    

فعل ا    ل امنتهاء من التصييييييام م الهندسيييييي   بح ث يمكن ت جم  تل   ت دأ القور بن  أعمار التنف ل

التصام م أ ر بن ر الى  ا   أعمار  خاص  في ال داي  الم ك ة من تنف ل المش  ع .  عموما  فإ  

 هل  الط يق  تحظى بإ  ار  اس  عندما يكو  معدر التضخم عال ا  في  طاع الإنشاءات .

 

 :(Professional Construction Manage Methodل تخصص )اطريقة التعاقد ( 5

تعت   ط يقي  التعيا يد المتخصيييييي  من إحيدى الط ق التى يتم ف هيا التعيا د م  شيييييي ك      

 ( 7-9إنشاءات لكي تقوم بنعمار تخصص   بحت  كما هو موضح بالشكل )

 

 

 / المصمم يالمقا ر ال ئ س

 عماله
 

 مقاولون بالباطن  عماله

  المالك 
 

 عماله
 

 عماله
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 ( هيكل تنظي ي لتوضيح طريقة التعاقد ال تخصص7-1شكل  قم )

 

توظ ف مدي  فني للمشييييي  ع    ل م حلتي التصييييييم م  التنف ل ،  يتم  في ألل  الأح ا     

قوم اع الشييي ك  التى ت ني للمشييي  ع عنصييي ا  عئ سيييا  في اختأضيييف الى ذل  فقد يكو  المدي  الف

بالتصام م الهندس   ، خلار تل  الفت ة فإ  المدي  الفني للمش  ع يقوم بم اجع   تق  م المش  ع 

 عن مدى إمكان   التقل ل من التكلف  الإجمال   للمشيييييي  ع .  عل   من نياح   التكلف   زمن تنف ل 

فإ  المدي  الفني للمشي  ع يعمل في المو   لمصلح  المال  . أما على ط يق  دف  أتعاب من   ل 

المال  فإنها تعتمد على حجم المشييي  ع )المشييياعي  ذات التكلف  العال   تعطي م د دا  ماديا  عال ا  

 ن ذل  أ  المدي  الفني للمش  ع يتم توظ ف  من   ل المال  لكي :للمصمم(.  نخل  م

 

 .  يتنكد من أ  المش  ع ذ  جد ى ا تصادي  يحقق أهداف  .أ

يقوم الميدي  الفني بتقويم المشيييييي  ع ،  من ثم يعطي ضييييييميانيات للميال  على التكلف    .ب

 الإجمال   للمش  ع .

كن لمدي  المشيييييي  ع عمل ت ت  ات م  بنياء على ماتقدم ذك ة في الفق ة )ب( فإن  من المم  .ت

المال  من ح ث مقاسيييييم  أموار موف ة ف ما لو  لت تكلف  المشييييي  ع الفعل   على التكلف  

 [ علاء أحمد سمور ، تكنولوجيا إدارة المشاريع والمقاولات] "  الإجمال   .

 المقا ر ال ئ ا 

 عماله
 

 مقاولون بالباطن  عماله

 المالك  
 

 موردون 
 

 عماله

 المصمم المدي  الإنشائي للمش  ع  
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 التزامات أطراف التعاقد : 17.

 ح ث إ  الحديث يتط ق الى القضايا  س ق  أ  تكلمت على مسؤ ل ات ط في التعا د"     

التى تما إداعة العقد من الناح   المال    القانون    املتزامات الأخ ى فتجدع الإشييياعة الى ذك  

 التزامات أط اف التعا د أثناء م حل  تنف ل المش  ع  يمكن إيجازها في الآتي:

 

 

 :التزامات ال الك 

 ته    المناخ اللازم للمقا ر لتنف ل بنود أعمار المش  ع .   -4

 ملتزام في تسديد المستخلصات المال   حس  الش  ط الواعدة في العقد .   -9

 الق ام بمهام  الموكل  ال   كمال   التى م يمكن لغ  ة الق ام بها مثل أخل الق اعات .  -3

 اصفات  التنك د من عمل  بصوعة ج دة. استلام المش  ع بعد إنجاز   اعتماد  ط قا  للمو  -1

 است داد أي  ضمانات مال   للمقا ر  أي  مستحقات أخ ي بناء على ش  ط العقد.   -5

 

 :التزامات ال قانل الرئيس 
 

خلار مدة زمن   يتم تحديدها في خطاب الإسناد بتقديم تنم ن ط قا   ال ئ سي يلتزم المقا ر  -4

لما هو منصيييييو  عل   في خطاب الإسيييييناد )   م  مال   (  ذل  ضيييييمانا  لجودة الأداء 

  املتزام بش  ط العقد .

تنف ل بنودأعمار المشيي  ع حسيي  المواصييفات  الشيي  ط المتعا د عل ها ،  توف   جم     -9

 د ات  المعدات لتنف ل الأعمار على الوج  اممثل .المواد  العمال   الأ

يجي  الحصييييييور على موافقي  كتياب   من مال  المشيييييي  ع إ  تطل  التعا د م  مقا ل ن   -3

 لتنف ل.لبال اطن 

 التى يقوم المقا ر ال ئ سييي بإسيينادها لمقا ر بعض الأعمار التخصييصيي   للمشيي  ع ،   -1

كاف  املتزامات  الشيي  ط المتفق بالزام المقا ر بال اطن من ال اطن فهو المسييؤ ر على 

 عل ها ب ن المقا ر ال ئ ا  المال  .

على المقا ر إبلاغ المال  كتاب  على أي  أخطاء فن   ي ي أنها تؤث  على سييلام  المشيي  ع   -5

. 
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اسييت دار في المواد المسييتخدم   عندإشييعاع المال   –بناء على طل  كتابي  –على المقا ر   -6

للمادة   تنف يل بنود الأعميار شيييييي يطي  أ  تكو  الميادة المقت حي  مكافنة من جم   الوجول

 الم اد است دالها .

على المقا ر ) بعد تسيييل م خطاب إشيييعاع ال دء في العمل ( أ  يتقدم خلار الفت ة المحددة  -9

 بال  نامج الزمني التفصيييي لي لتنف ل الأعمار ط قا  للزمن الكلي للمشيييي  ع ، ، بالشيييي  ط

 كيللي  ال  نيامج الزمني للتيدفقيات الميال ي  م  نا  ف ها المسييييييتحقات المال   ط قا  لل  نامج 

 الزمني لتنف ل الأعمار .

مقييا ر من تنف ييل الأعمييار الييدائميي  في أيييام العطلات لل –في بعض المشييييييياعي   –ميحق    -9

 ذل  . ال سم   الإبإذ  كتابي من المال  أ  من ينوب عن  إم إذا ن  العقد  بخلاف

على المقيا ر إخلاء العميل   إعيادة الأعض الى حيالتها الط  ع   ،  التخل  من أي مواد   -8

 داخل المو    يسلم المو   للمال  خال ا  من أي  مخلفات .

على المقا ر املتزام ب  نامج الضيما    الصي ان  للمشي  ع حسي  الش  ط الموضح    -42

 في العقد .
 

 لتزامات ال قانل بالباط  :ا 
 

ئ ا من   ل المقا ر ال   املتزام بالواج ات )تنف ل أعمار ال نود المتخصص ( المناط  ال    -4

  ذل  ط قا  لش  ط العقد . 

يتحمل المقا ر بال اطن تعويض المقا ر ال ئ ا على أي  أضيي اع أ  خسييائ  نت ج  فشييل     -9

 في تنف ل التزامات  .

على أي  أضي اع أ  خسائ  نت ج  إهمار  يلتزم المقا ر بال اطن بتعويض المقا ر ال ئ ا  -3

 لات التى يوف ها المقا ر ال ئ ا لأل اض هأ  إهمار عمال  في اسيتعمار الآمت  التس

 تنف ل بنود المش  ع الموكل  ال   .

في بعض المشييييياعي   د يلتزم المقا ر بال اطن بإعداد تصيييييام م أ  عسيييييومات أ  تجه ز   -1

ر بال اطن أي  خسييييييائ  أ  أضيييييي اع  د يتحملها معدات المشيييييي  ع . عل   يتحمل المقا 

 المقا ر ال ئ ا  ذل  لعدم الوفاء بتل  املتزامات .

 

  ( ) الدفعات ( مستاقات ال قانلPayments : ) 

يعت   السييداد المالي لمسييتحقات المقا ر في مجار صييناع  الإنشيياءات ف يدا  من نوع  ، ح ث      

يتم تسيييديد الق م  المال   فوع امسيييتلام في با ي المجامت امخ ى ، ب نما صيييناع  الإنشييياءات يتم 
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تسيديد المسيتحقات المال   على فت ات ) بشكل د عي (  في ألل  الأح ا  تكو  شه ي  .  ي ج  

السييي   في ذل  الى أ  تكال ف تنف ل المشييياعي  الهندسييي   عال   مقاعن  ب ا تي الصيييفقات التجاعي  

الأخ ى .  من ناح   أخ ى ، إذا اضط  المقا ر لس   ما ، الى تمويل المش  ع ماديا  حتى نهاي  

آخ  لهلا  نافام  جود متنف لة ، فإ  التكلف  النهائ   للمشي  ع ست تف  بحد ك    ،  ذل  بس   عد

 المقا ر. 
 

بال لم من أ  المسييييييتحقات المال   تدف  بصييييييوعة د عي  في معظم إلى أن   تجدع الإشيييييياعة     

د عي   بصوعة  مستحقات     حق ضمني للمقا ر مسستلامتالمشياعي  الإنشيائ   ، إم إ  هلا ميع

 من المال . 

ألل  المشيييياعي  تتم شييييه يا  ، في  خلاصييي  القور ، فإ  التسييييديد المالي لمسيييتحقات المقا ر في 

الأسيي وع الأ ر من الشييه  الثاني من تنف ل الأعمار في الشييه  السييابق هلا يتو ف عمل ا  على تق  م 

الأعمار المنفلة من   ل ممثل المال  لتحديد أ  الق م المال   المسيييييتحق  تكافئ الأعمار المنجزة من 

 .[ ا إدارة المشاريع والمقاولاتعلاء أحمد سمور ، تكنولوجي ]"    ل المقا ر .

 

  (Types of Engineering Contractالهندسية ) أنواع العقود 18.

 

  ظ  ف ، عل   المتعا د العمل نوع حسييي  مختلف  بصييي غ الهندسييي   العقود إعداد يتم" 

 طويل عقد إلى ،    ور ع ض ف ها يتم بس ط  اتفا    من تعق دها دعج  العقود فى تل   تختلف

 القانون   النواحى من التعا دي  العلا   تفاصيييي ل تحدد ، الوثائق من عدد ك    من يتكو  معقد

  د  ق   اضح   ثائق   بق    عسومات   مواصفات   شي  ط  العقد كا   كلما .  الفن    المال  

 امختلاف احتمامت  لت كلما ، المتعا دة اف الأط  حقوق لواج ات  مسيييؤ ل ات تحديدها فى

 أثناء خلافات أي  نشيييوب احتمار ضييياق  بالتالى ، الوثائق تل  إزاء تفسييي   النظ   جهات فى

 : هما عئ س ت ن مجموعت ن إلى الهندس   الإنشاء عقود تقس م  يمكن. التنف ل

 على عادة التنافا عقود  تعد . المقا ل ن من محدد عدد م  ، التفا ض  عقود ، التنافا عقود

 جان  إلى للمقا ر العمل صييياح  يدف  أ  على التفا ض عقود تن  ب نما ثابت سيييع  أسييياس

 إلى ال ئ سي عمل  مق  فى  مستخدم   موظف   لعمل الم اشي ة ل   التكال ف ، الم اشي ة التكلف 

 الظ  ف من سلسل  م  عام بشكل المجموعت ن من كل  تتناس  .الأعباح من مع ن  نس   جان 

 .[ علاء أحمد سمور ، تكنولوجيا إدارة المشاريع والمقاولات ]"  . بالمش  ع المح ط 
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   :  Price Contract -Fixed التنافس دعق 18.2.

 

 بناء على الحكوم   المؤسيييييسييييي  أ  الدائ ة عزم عن العام القطاع عقود فى الإعلا  يتم "   

 إنشيييائ  منا صيي  فى الدخور فى ل  نا ال المقا ل ن من  يطل  ، عن   ج زة م  ن ل  مشيي  ع

 الفن    دعتهم تؤيد التى الوثائق  تقديم  (Prequalification Formsالتنه ل ) نماذج تع   

 أحسييين من مجموع  المال  يختاع ثم ،   ل من نفل ها التى بالأعمار سيييجلا    كلل  ،  المال  

  بق    ال سييومات  المواصييفات الشيي  ط من نسييخ   اءشيي إلى  يقوم بدعوتهم كفاءة المتقدم ن

 الدعوة خطاب فى محددين  ساع  يوم فى عطاءاتهم  تقديم دعاستهامنهم   يطل  ، العقد  ثائق

 بعد المال   يقوم ، العطاء م  اللازم  القانون   الوثائق  بق   الضيييما  المالى يقدم أ   يج  ،

 أ  على العقود معظم تن  كما ، أفضيييييلها  اخت اع ،  تحل لها العطاءات مظاعيف بفتح ذل 

 لصاح  أخ ى ةع اع ب ، عطاء أي أ  ، الأ ل العطاء ملزم  بق ور ل سيت العمل صياح   الجه 

 . الأس اب د   إبداء عطاء أى عفض فى الحق العمل

 : عئ س ن نوع ن إلى التنافا عقود تقس م  يمكن

 

: )Lump Sum Contract( أ- عقد ال ب غ ال قطوع 

 المواد   م  ذل  فى بما ، المشيي  ع تنف ل أع اء كاف  بتحمل المقا ر يتعهد النوع هلا بموج     

 مقطوع م لغ نظ   ، الم اشييي ة  ل   الم اشييي ة التكال ف  بق   موظف    أتعاب  أجوع العمار

 مقطوع. ثابت أي سع  المال  يدفع 

 المكون  الوحدات تكو  عندما ، الم انى إنشيييييياء فى المقطوع الم لغ عقود تسييييييتخدم اذ     

 النوع هلا استعمار  عند ، أنواعها فى  مختلف  عددها فى  كث  ة ط  عتها   اسي   فى للمشي  ع

 مجار م  د  ق   اضييح  العقد  بنود ماتو عسيي  مواصييفات شيي  ط أ  تكو  مبد العقود من

 . للتفس  ات المختلف  ف ها
 

 

: )Unit Price Contract(  ب- عقد نحدة الأسعا 

 الم صييودة للكم ات تسييع  ة  ضيي  المتنافسيي ن المقا ل ن من يطل  العقود من النوع هلا في    

 ، التق ي    الكم ات على بناء   الكل   التكلف  حسييياب إج اء منهم يطل  كما ، جد ر الكم ات في

 . المنفلة لمعمار الفعلي الق اس عن الناجم  تل  هى للعطاء الق م  الإجمال    تعت  

 أنواع من  ل ل  عدد ، الوحدات من ك    عدد  جود حال  في ف سييتعمل الأسييعاع  حدة عقد أما

 من النوع  لهلا ، العقد تو      ل بد   الأعمار حجم تحديد يمكن م بح ث ، الوحدات تل 
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 التي العقود في استعمال   يكث  ، (الأعمار حجم نق  أ  زيادة في )الم  ن  : مزايا مثل العقود

 العقود من النوع هلا تستخدم مادعا  انف العام  المؤسسات أما . خاص  ف ها مؤسيسي  المال  يكو 

 . الأعمار حجم نق  أ  زيادة فى يتعدا  أ  المال  يستط   مزا  أعلى ح  هنا  لأ  نظ ا  
 

 للاختلاف كث  ة أ ج  توجد ح ن في ، العقود من النوع ن هلين ب ن للشييي   أ ج  هنا  أ  كما

علاء  ]"  .العقد  ثائق  بق   المواصييفات كتاب  ط يق   فى بل ، الأعمار  تنف ل العطاء ط ح فى

 .[ أحمد سمور ، تكنولوجيا إدارة المشاريع والمقاولات

 

  Plus Contracts) -: (Cost (Negotiated Contracts) التفانض عقود 18.1.

   ل ل محدد عدد استدعاء بعد العطاء ت س   الحال  هل  فى يتم ، التنافا عقود عكا لى" ع             

   جود السيييييابق  الخ  ة ح ث من المال  نظ   جه  من عال ا   تنه لا   المؤهل ن من المقا ل ن

  احدا   مخت اع معهم التفا ض يج ى ثم ، لهم المال   القاعدة  سييلام   العمار الآل ات  الأجهزة

  لأجهزة ضييي ق نطاق فى إم العام القطاع أعمار فى العقود من النوع هلا ،  ميسيييتخدم منهم

 يكث  العقود من النوع هلا فإ  ذل  على  بناء . العسييييييك ي  القطاعات مثل أعمار خاصيييييي 

 المقا ر إلى الفعل   الأعمار تكال ف بدف  المال   يقوم ، الخا  عقود القطاع فى اسيييييتعمال 

  يتم التقن   خ  ت  من امسييييتفادة م  ،  أعباح   أجهزت  مقابل خدمات  تعويض إل ها مضييييافا  

 . الكم ات لحساب   اضح  ط يق  د  ق  بواسط  الأعمار تكلف  تقدي 
 

  : التال   الف ات إلى العقود من النوع هلا  ينقسم
 

 

 :التك فة م  مئوية نسبة اليها مضاف   التك فة عقد -أ

                                           (Cost Plus -a-Percentage -of- cost) 

 مضيييافا   لمعمار الحق ق   التكال ف للمقا ر العمل صييياح  يدف  العقود من الأنواع هل   فى    

 الحق ق   التكلف  إجمالى من م وي  بنسييي   الم لغ هلا  يحسييي  ،  أعباح  أتعاب  م لغ نظ   ال ها

 .للعمل

 :التعويضات مقابل مقطوعا   مب غ إليها مضاف   التك فة عقد -ب  

                                                   (Cost - Plus -a- Fixed - Fee) 

 مقطوع م لغ إل ها مضيييياف للإنشييياء الفعل   التكال ف بدف  المال  يقوم الصييي غ  هل   فى      

 حجم تحدد د  ق  مواصفات  جود تتطل  الص غ   هل  ، المقا ر  أعباح خدمات  أتعاب مقابل
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 بصوعة تغ   ها حال  الأعمار حجم م لغ بزيادة س طال  المقا ر لأ  بصيوعة  اضح  الأعمار

 القطاع مشيييياعي   في العسييييك ي  العقود في العقود من النوع هلا  يكث  اسييييتعمار ، جوه ي 

 .الخا 
 

 :التوفير أ باح م  ننسبة مقطوع مب غ إليها مضاف   التك فة عقد -ج

                  (Cost - Plus -a- Fixed - Fee & a- Percentage of Profit) 

 حال  فى الأعباح من نسييي    أتعاب  خدمات  نظ   الم لغ إلى بالإضييياف  للمقا ر العقد يعطى     

 لدى يكو  الوسييييي ل   بهل  ، العقد تو    عند تقدي ها تم التى الكل   التكلف  فى توف   حد ث

 .التنف ل أثناء التكلف  في للا تصاد  وي حافز   المقا ر
 

 :الوقت لتوفير نحافز مقطوع مب غ إليها مضاف التك فة عقد -د

                                                 (Cost - Plus -an- Incentive Fee) 

 منحي  ، ك   ة أهم   ذا الزمنى العامل ف ها يعت   التى العقود فى الصييي غ  هل   تسيييتخدم     

 مقابل مقطوعا آخ  م لغا   أتعاب  نظ   المقطوع  الم لغ التكلف  كامل إلى بالإضيياف  للمقا ر العقد

 تو    عند المشييي  ع لإكمار المتو   التاعي(   ل المنشييين اسيييتعمار المال  يسيييتط   ف   يوم كل

 فى الأعمار إكمار فى المقا ر تنخ  إذا للتنخ   ل ام  على أيضييا   ين  العقد أ   يمكن ، العقد

 .لإكمالها المحدد التاعي(

 

: )Cost- Plus- a variable Fee(  هـ -عقد التك فة مضاف اليها مبالغ متغيرة 

 علا   بواسيييط  تحسييي  م الغ إل ها مضييياف المقا ر إلى الإنشييياء تكلف  كامل المال  يدف      

 ت تف  بط يق  ال ياضيي   العلا   تل   تصيياغ تنف ل   مدة المشيي  ع تكلف  على ، م ن   عياضيي  

 يتم بح ث تنف ل  في أسييي ع  كلما ، المشييي  ع تكال ف في بتوف    ام كلما المقا ر أتعاب معها

 .ل  الموعد المق ع   ل إكمال 
 

 ل تك فة: أع ىحد  ض ان مع مقطوع مب غ اليها مضاف التك فة عقد -ن

(Guaranteed Maximum Price Contract)  

  سييي ل  أي  المال  تعطى م أنها - المقا ر أتعاب إل ها مضييياف - التكلف  عقود على يؤخل       

 مضاف التكلف  عقد ص غ " جاءت ذل  على  للتغل  للمش  ع، الكل   التكلف  تحديد بها يستط  

 يزيد م بح ث ، " المشييي  ع تكلف  لإجمالي الأعلى للحد المقا ر ضيييما  م  م لغ مقطوع ال ها

  إ  .بكاملها الزيادة المقا ر تحمل الأعلى الحد عن الإجمال   التكلف  زادت محدد فإذا م لغ عن
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 يكو  أ  أ  ، العمل صيياح  نصيي   من الف ق كامل يكو  أ  فإما الحد الأعلى التكلف  ت لغ لم

 "   .الحال  هل  في عل ها المتفق الص غ   ش  ط  العقد  يحدد .ذل  التوف   من نص   للمقا ر

 .[ سمور ، تكنولوجيا إدارة المشاريع والمقاولاتعلاء أحمد  ]

 

 :العقود م  أخرى أنواع  18.3.

 

 ، التنافا بط يق  إما ال ها التوصل  يمكن ، الخاص  الص غ  ذات العقود من أنواع هنا  "      

 : يلي ما العقود هل   من ، كل هما أ  ، أ التفا ض
 

: )Project Management Contract( :2/ عقود إدا ة ال شا يع 

 تنف ل في ي أع  سيييداد  خ  ت  أمانت  على بناء   العقود من النوع هلا في المقا ر اخت اع يتم    

 من جزء بتنف ل المشييي  ع يدي  اللي المقا ر يقوم أ  على العقد ين    د المشييياعي  المماثل 

 أعمار حجم من % 20 عن الأعمار تل  حجم يزيد أم بشييي ط ، ط يق  م اشييي ة عن الأعمار

 .عاديا   مقا م  عاما   كا   إم ، كل  المش  ع

  علا ت  ، "الأعمار مدي  " المقا ر  مسؤل ات  اج ات  اضيح  بصيوعة العقد يحدد أ   يج 

 للتصم م أيضيا   شياملا   العقد يكو  أ  يحدث   د بامسيتشياعي  كلل  ، المو   في بكل المقا ل ن

 . المش  ع  امش اف  إداعة
 

: )Turnkey Contracts(: 1/ عقود تس يم ال فتاح 

  عبما ، المواد توعيد ذل  فى بما الأعمار كاف  بإكمار المقا ر يقوم العقد هلا  بموج     

 م اش ة استعمال  ل تم ، كامل بشكل المش  ع تسل م يتم بح ث ، محدد بم لغ معا  التنف ل التصم م

 . مصنعا   أ  مستشفى أ  سكن ا   أكا  م نى سواء

: )Joint - Venture Contracts( :3/ عقود ادتااد ان ال ااصة 

 الحال  هل   في ، جدا   ك   ا   المش  ع منها يتكو  التى الأعمار حجم كا  إذا العقود تستخدم     

  ذل  ، الش ك  هل  على ثق لا ع  ا سي شيكل  احدة شي ك    ل من العقد تنف ل تولي مسي ول   فإ 

 لأي  المشيي  ع هلا تع ض إذا فإن  ذل  إلى  بالإضيياف  ،  الفن    الإداعي  المال  النواحى  من

  ل  ها ، الأسييي اب هل  أجل  من  .كلها الشييي ك  نهاي  يعنى  د ذل  ، فإ  مشييياكل أ  متاع 

 تشيي   ه    لإيجاد أكث  أ  شيي كتا  تتحد العقود من النوع هلا  فى. امتحاد عقود فك ة تكونت

 الإمكان ات توف   فى للاتحاد المكون  الش كات جهود  تتجم  خلالها ، مستقل  مؤسس  أ  ش ك 

 الشييي كات عن الشييي كات اتحاد  يختلف ، لتنف ل المشييي  ع  التقن    الفن   ،  الإداعي  المال  
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 صييييف  ل  فل ا  بالتالى ،  احد تنف ل مشيييي  ع أجل من ينشيييين أن  فى الأخ ى  المؤسييييسييييات

 . أجل  من اللى أنشىء المش  ع بتنف ل م ت طا   بقاؤ   يعت   ، امستم اعي 

   الإداعة التمويل ط يق  لتوض ح ، للاتحاد المكون  الش كات تو عها اتفا     جود من  مبد

 تقس م ط يق   أيضا   ، الخط  امتحاد أعضاء بموج ها يتحمل التى الط يق   كلل  ، للمش  ع

  يكو  امتحاد هلا اتفا    على (العمل صيياح ) المال  موافق  من  مبد ، الخسييائ  أ  الأعباح

 من نسييي   أعلى الشييي ي  هلا  يمل  ، ل  عئ سيييا امتحاد بتكوين  اموا اللين الشييي كاء أحد عادة

 [ علاء أحمد سمور ، تكنولوجيا إدارة المشاريع والمقاولات ]"  . مسؤ ل ات  امتحادعأسمار 

 

 :ل عقد ال كونة الوثائق 19.

 

 لعدة ت عا   ، لآخ  مشييي  ع من  ك فا   كما   هندسيييى عقد لأى المكون  الوثائق تختلف"  

 للعقد المكون  الوثائق  حجم نوع ح ث من ، التفا ض عقود عن تختلف عقود التنافاف ، عوامل

 كلما المشيي  ع حجم صييغ  فكلما ، المشيي  ع لحجم ت عا العقد  ثائق كما تختلف ، منها كل   فى

  جود من الأسييياسيييى فالغ ض . صيييح ح  العكا أسييهل المال   المقا ر ب ن العلا   نوع كا 

 حقوق تحدد د  ق  بصييييوعة المتعا دة  افالأط أ  ب ن الط ف ن العلا   تحديد هو العقد  ثائق

 : التال   الوثائق  جود من مبد عام  بشكل . العقد بموج  منهما ط ف كل   اج ات
 

 :الدعوة خطاب 1-

 مختص  بشكل إنشاؤ   ادالم العمل تصف العمل صاح  من موجه  عسيال  عن ع اعة و ه    

 .المش  ع لتنف ل عطائ  لتقديم الدعوة إل   الموجه   تدعو المقا ر

 

 :ال قانلي  إلى تع ي ات 2- 

 على عطاءاتهم تقديم من تمك نهم بغ ض المقا ل ن إلى تفصييي لا   أكث  معلومات تعطى  هل    

 . سل م  أسا

 

 :  ال ناقصة صيغة أن العرض -3

 ، محدد   ت  فى مع ن بسييع  المشيي  ع لتنف ل  اسييتعداد  المقا ر عل   الوث ق  هل   تحدد    

 .الع  ض ص غ توح د الوث ق  هل  من  الغ ض ال سمى بختم   تختم المقا ر عل ها  يو  
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: )Agreement(  2- ادتفاقية  

 مع ن  زاماتبالت  المقا ر المال  من كلا   تلزم (العقد ص غ  أح انا تسمى)  انون    ث ق   هل     

 .الهام  ال نود من آخ  عدد إلى بالإضاف  تنف ل   زمن العقد    م  مازتامل نوع عادة  تحدد
 

: )Contract Conditions(  5- شرنط العقد  

 

 الخاص  الش  ط (Special Conditions)   تشمل: الأصلى( بالعقد سمى)ت أح انا  
 

 .تعا دهما  تاعي( العقد ط في أسماء -4

 .العقد محل -9

 الكم ات جد ر فى المقدعّة الكم ات إلى بامستناد المحدد الم لغ  هو : للعقد امسمى الم لغ -3

 . فعلا   المنفل  الأعمار جد ر إلى بامستناد

 . العمل مدة  -1

 . التنخ   جزاء -5

 . التنم نات -6

 . الدف  ط يق  -9

 (.المستخلصات من تستقط  التى الم وي  النس  )التو  فات -9

 .( النهائي المؤ ت  تشمل) امستلام -8

 . العقود نظام -42

 

 العام  الش  ط (General Conditons) تشتمل  : 

 

 . للمتعهد العام  املتزامات -4

 . الضمانات -9

 .  الإداعة المقا ر   كلاء العمار -3

 . العمل تنف ل -1

 .زاماتباملت الق ام فى  القصوع التنخ   -5

 . العقد عن التنازر -6

 . الخلافات حل -9

 . متف    أحكام -9
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 في العقود الهندس   : خاص لأهداف الش  ط ا 

/ إعطياء الميالي  م  ن  في إحداث بعض التعديلات في بنود المشيييييي  ع د   التاث   في زيادة 4

     امسعاع .

التام نات التي ن  عل ها في الشيي  ط العام   كلل   ضيي  شيي  ط ل ام  التاخ   / تغ   بنود 9

         ك ف   تحمل المخاط  .

  / تحديد مسيييؤل   المال  في توف   عدد من المواد الخاصييي  كالمعدات  الأد ات أ  الق ام ب عض 3

أ  مواد ال ناء ا  الأعمار امسيييتشييياعي   المكمل  للمشييي  ع كنعمار مسييياح   أ  اخت اعات للت ب  

           تز يد المش  ع بخدمات عام  ) كه باء ، م ا  ( .

/  ضييي  مواصيييفات خاصييي  كاسيييت دار مواد إنشيييائ   ملكوعة في الشييي  ط العام  بنخ ي ذات 1

    .مواصفات  جودة عال  

 /  ضييي  اشيييت اطات علي المقا ر بعدم انشيييغال  بنعمار إنشيييائ   اخ ي في الو ت اللي يتم ف  5

            تنف ل المش  ع حتي ميع  ل س   المش  ع  المتعا د عل   .

      

: )Supplementary to general condition(  6- ال  اقة بشرنط العقد الجدانل  

  إشعاع إعسار أ  ما طل  تقديم بموج ها يتم التى ، الص غ بعض تصف الغال  فى  هل     

 . ال فض أ  الق ور ص غ   كلا ، آخ  ط ف إلى من
 

: )Specification(  7- ال واصفات  

 يكو  ح ث ، تنف ل   ك ف   ، المش  ع من الفنى أ  ، الهندسى الجان  تصف الوث ق   هل     

 . للمقا ر ملزم   تكو  للمش  ع تلزم التي ، ال ناء مواد لكاف  تفص لي     صف   تحل ل   هنا 

 

 الهندس   إلي الأنواع التال   :يمكن تقس م المواصفات في العقود 

 

 : (Open specification)أ/المواصفات المفتوح 

 هي تعطي المقا ر ح ي  التعامل م  موعدي مواد مختلف  شي يط  التق د بالمواصفات العام      

لتل  المواعد  هنال  حامت خاصيييي  فق  يضييييط  المهندس ف ها إلي تحديد نوع مع ن من المواد 

 في حال   جود نزاع ب ن المال   المقا ر عال   ، المستخدم  في المش  ع بغ ض تحق ق جودة 

 .   اللجوء إلي جه  استشاعي  مبداء ال اي النهائي  لحل النز ع يتم عادة
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 : (Closed specification)ب/المواصفات المحددة  

 هي عادة ماتشييت ط عدم السييماح باسييت دار أي نوع مع ن من المواد أ العمال  ، أ  المعدات .     

  عادة ماتستخدم هل  المواصفات في أعمار القطاع الخا  . 

 

 : ((Standard specificationج/ المواصفات الق اس   

 هي عادة مواصيفات توضي  من جه  عسيم    مسؤ ل  عن تنف ل بعض المش  ع الإنشائ        

  .ات لتنف ل ط يق أ  ماش   ذل فالتخصص   مثل  زاعة المواصلات بح ث تقوم بوض  المواص

 

 :  ( (Performance specificationد/ مواصفات الأداء  

 هي تل  المواصييفات التي يج  توف ها في أي نشيياط داخل المشيياعي  الهندسيي   بعد تنف لها     

 عييادة مييايقوم المقييا ر ال ئ سييييييي بييانجيياز العمييل بييالجودة المطلوبيي   المنصييييييو  عل هييا في 

المواصيفات علي أ  تخضي  الأعمار الإنشيائ   للاخت اعات الهندس   اللازم  للتنكد من مطابقتها 

 مواصفات .لل
 

 : (Technical specification)/ المواصفات التقن    ـه

 هي مجموع  من الشييي  ط تشيييتمل بامسييياس علي ع اعات تقن   متفق عل ها  ذل  لضيييما      

داخيل المشيييييي  ع ،  يتم الن  ف ها عادة علي   ((Quality Controlجودة الأعميار المختلفي  

نوع    مواصيييفات المواد الم اد اسيييتعمالها من أسيييمنت  عكام )حصيييي  عمل(  طوب  حديد 

 خشيي   ل  ها ، كما ين  ف ها علي نوع    مواصييفات الخلطات الخ سييان   إلي ل   ذل  من 

لوب اسييتعمالها  مواصييفاتها الأموع المع  ف  في هلا المجار ،  كلل  علي نوع   المعدات المط

الفن   .  خلاصيي  القور ، فا  جم   بنود امعمار في المشيي  عات الأنشييائ   يتم  صييفها  ك ف   

 تنف لها  فقا للمعاي   المتفق عل ها مهما كا  نوعها .

 

 

                                                                           (:(Material and Workmanship Specification / مواصفات المواد  العمال  

 هي تل  المواصييييييفات التي توضييييييح معاي   المواد المسييييييتخدم  في الأنشيييييياء )الم كان ك        

 الط  ع  (  مسيييتوي العمال  فانها توضيييح خصيييائصيييهم من ح ث الخ  ة  مسيييتوي الأداء مثل 

عمال  ذات كفاءة مع ن  ،  عادة يقوم أعمار الصيييييي ف الصييييييحي  أعمار اللحام ،  التي تتطل  

الميالي  بعميل امخت ياعات اللازمي  للتياكيد من د   الأعمار المنجزة  التي تتطل  عمال  ذات كفاة 

مع ني   من حق الميال  أ  من ينوب عن  التاكد من تواف  الخ  ات المطلوب  من عمال  للتاكد من 

 .س   العمل علي الوج  المطلوب
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: )Drawings(  8- الرسومات  

 ، المعماعي   التصم مات الواجهات على  تشتمل ، للم نى الحق ق   الأبعاد ال سومات تصف     

 . المش  ع بموج ها س قام التى الفن   الط يق  تشمل كما ، المدن   التفص لات  كلل 
 

: )Bill of Quantities(  9- جدنل الك يات  

 اجزاء من جزء لكل الق اسييييي   الوحدات أ  ، المواد أنواع جم   الوث ق  هل  فى يسييييي د     

 . إل( .... المكع  أ  الم ب  أ  الطولى الق اس حسيي  أ  ، بالوحدة منها كل تسييع  ة  المشيي  ع

 العقد  ثائق أهم من الكم ات (Fixed Price Contract) ، الم لغ عقد فى جد ر أما  يعت  

 العمل   تسع   عمل   تسه ل فى تنحص   جد إ أهم ت   فإ  السيع  المقطوع  حدة عقد حال  فى

 .العقود من النوع هلا فى الأساس هو الإجمالى السع  لأ  ؛

 

 ( Bill of Uint priceالأسعا  ) نحدات جدنل  10- 

 الوصييور  ط يق  مضييمون  فى عن  يختلف أن  إم ، الكم ات لجد ر مشيياب  الجد ر  هلا     

 السيييع  عقود فى عادة يسيييتعمل جد ر هو الأسيييعاع  حدات فجد ر ، من  تع  ت   الغ ض إلى

 ، المشيي  ع ت ك   فى الداخل  الآل ات أ  الوحدات أنواع بجم    ائم  على  يحتوى ، المقطوع

 تقدي  فى استخدام  هو من  الأساسى  الغ ض ، تسيع    على بالتفا ض المقا ر  المال   يقوم

 . الك   ة المشاعي  فى  خاص  ، التغ    أ ام    م 

 

 (: Soil investigation Reportالتربة ) حالة تقريرع   11-

 ،  الج وتكنولوج ا الت ب  شيي و  فى متخصييصيي  شيي ك  بواسييط  عادة التق ي  هلا إعداد يتم    

 من ذل   ل   ، احتميالها   وة العميل مو   فى الت بي  لنوع  صييييييفيا هيلا التق ي   يعطى

 . عنها الهام  المعلومات

 ( : guarantee of securingخطابات الض ان ) -21

عند التسييل م النهائي للمشيي  ع فإ  المال  في العادة ي ل  في الحصييور على ضييمانات     

ر ا،  بع اعة أخ ى فهو ي يد من المقا ر الق ام ب عض أعم  للمشيييييي  ع بح ث يعمل كما خط  ل

 ن  م بناء على  ث ق  مو ع  من الط فالصيييي ان   المتابع  بعد تنف ل المشيييي  ع ،  هي في العادة تت

) ث ق  ضيييما (  تشيييمل فت ة ضيييما  زمن   من تاعي( امسيييتلام امبتدائي للمشييي  ع ،  هي في 

العادة تشيمل المشياعي  التى تحوى معدات م كان ك    كه بائ    في بعض مشاعي  ال ناء أيضا  . 

ح  )يمكن لمشييي  ع  احد أ   يج  الإشييياعة الى أ  أهداف هل  الضيييمانات  د تكو  ل    اضييي
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من  ى يحوى عدة ضمانات  كل ضما  ل  هدف   تنث  ات ( ،  بلل   د يتحمل المقا ر ت عات أخ

ح ث تغ    بعض ال نود التى تم تنف لها مسيي قا  في المشيي  ع  التي هي بالأصييل ل سييت ملزم  ل  

لى ى يتم تنف ييلهييا تحتوي عمن  ا   العقييد المو   .  يمكن القور إ  مشيييييياعي  ال نيياء الك   ة  الت

م حل  ص ان  لكي يتم التنكد من أ  جم   بنود المش  ع مطابق  للش  ط  المواصفات الملكوعة 

في العقد  عملها بصيييييوعة ج دة . أضيييييف الى ذل  ، أ  خطاب الضيييييما  يتضيييييمن   ام المقا ر 

امل  لضييما  بنعمار صيي ان  للمشيي  ع لمدة زمن   بعد تسييل م المشيي  ع ،  عادة ماتكو  سيين  ك

 كفاءة المش  ع بد   تكال ف إضاف   يتك دها المال  .

 

: )Addendum( 32- ال لاحق نالإضافات  
 

 ، للوثائق تفسيي   أ  توضيي ح إصييداع أ  ، المعط ات بعض تغ    الى الأم  يحتاج ما كث  ا      

 أ  ، التوضيييي حات تصييييدعتل   عندئل ، العطاءات تقديم موعد   ل للمقا ل ن تم تسييييل مها التى

علاء أحمد  ]"   .العقد  ثائق من جزءا   تعت   ملاحق فى التعديلات أ  ، أ  التفسيي  ات ، التعل مات

 .[ سمور ، تكنولوجيا إدارة المشاريع والمقاولات

 

   (:عقد ال قانلة ع ى السابقة ال راحل) مراحل تص يم نتنفيذ ال شا يع 121.

 

 : هى أساس   بم احل المشاعي  تم "      

 

 : (Feasibility Study) د اسة الجدنى .2

 

 : هي أساس   عناص  ثلاث  الجد ىلدعس        

 على بناء  ذل  ، الفن   الناح   من المشييييي  ع إ ام  إمكان    تدعس :الفن   الجد ى 

 ظ  ف

 . إل( .. الت ب   حال   المناخ المو   

 است  ادها يج  التى  الخامات المال   المصادع :المال   الجد ى. 

 المش  ع عن الناجم   الفوائد التكال ف دعاس   :ام تصادي  الجد ى.  
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 : (Preliminary Design) التص يم ال بدئي .1
 

 التقسيي مات  عمل المقت ح للمو   م دئى بتخط   المعماعى المهندس يقوم الم حل  هل  فى      

 الكم ات  تقدي  ، ال ناء لمواد أ ل  إج اء دعاسيي   يتم  أيضييا   ، المال  م  منا شييتها المطلوب  ثم

 .   عشللم الأ ل   التكلف   تقدي  ، لتل  المواد المطلوب 

 
 

 ( :Detailed Design) التفصي ي التص يم .3
 

 المعماعى التصيييييم م الم حل  تل  فى يتم الأ ل   ال سيييييومات على الم دئى امتفاق بعد      

 الإنشييييائ   التفصيييي لات تصييييم م يتم كما ،( م افق   اجهات داخل   تفصيييي لات) للمشيييي  ع

 عن متكامل  فك ة تكوين يمكن  بلل  ، المشيييييي  ع أجزاء لجم    الكه بائ    الم كيان ك ي 

 .المقت ح  للتنف ل  الوسائل المش  ع مكونات

 

 العطاء: نمستندات النهائية التص ي ات إعداد .2

 (Final Design and preparation of Tender Documents) 

 المال  ب ن عل ها  امتفاق  التفصيييي لات امبتدائ   التصييييم مات دعاسيييي  من امنتهاء بعد      

 للإنشاء اللازم  التفص لات جم   شامل  النهائ   التصم مات المهندس يعد ، المصيمم  المهندس

 بالإضييياف  الإنشييياء  ط ق المواد مواصيييفات يعد كما ، بالمشييي  ع الخاصييي  المعدات  ت ك  

 .الكم ات لجدا ر
 

 :(  Invitation to Tender) طرح ادع ال في ال ناقصة .5
 

 موعد   ل (مجلات أ  ج ائد)الإعلام  سيييييائل بواسيييييط  العطاءات هل  عن الإعلا  يتم    

 تقديم بالمشيييييي  ع المهتم ن المقا ل ن جم   من  يطل  ، يوميا   60 أ  30 العطياءات بميدة

 بواسيييط  بلل  ع ض  تقديم  دعاسيييتها المشييي  ع مسيييتندات ط يق سيييح  عن ع  ضيييهم

 ، للعقد نموذجا   المستندات  تشيمل محددين،  زما  في مكا  تسيل مها  يطل  مختوم  مظاعيف

 . المطلوب  الأعمار  مواصفات  جدا ر كم ات  الإنشائ   المعماعي   ال سومات
 

  (:Bidding) التقديم بالعطاء .6

بدعاسييي   يقوم عن  المعلن المشييي  ع  ثائق على العطاء بتقديم المهتم المقا ر يحصيييل عندما    

 فى المحدد الموعد فى عطاء   يقدم ، الإجمال    التكال ف بند كل  تكال ف ، إمكان   التنف ل

 . مظاعيف مغلف 
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 : (Opening Envelopes) ال ظا يف فتح .7

 محدد موعد فى المقا ل ن من المقدم  العطاءات نماذج على تحتوى التى المظاعيف فتح يتم     

 تلا ة  يتم ، بع  ض المتقدم  الشييي كات كل عن مند ب ن بحضيييوع  ذل  (التاعي(  السييياع )

 الدف   شييييي  ط التنف ل مدة  كلل  ، ع ض لكل الكل   الق م  ناح   الشييييي كات من ع  ض

 .متطل ات أخ ى  أي  الضما   خطاب

 

 : (Bid Evaluation) تقييم العرض. 8
 

 الع  ض لتق  م لجن  الإنشاء مدي  يشكل. 

 مختوم  الع  ض اللجن  عئ ا يستلم. 

 إلى  تشييي   ، المتنافسيييي ن من كل بها تقدم التي ، الأسييييعاع بتسييييج ل التق  م لجن  تقوم                   

      ام ل.السع

 العوامل من عدد بمنا ش   سي ي  خاصي  جلسي  فى اللجن  باجتماع التق  م عمل   ت دأ     

 .امعت اع فى أخلها يج  التى ، ال ئ س  

    بش  ط الإلمام م  ، الأموع هل  فى  اسع  خ  ة ذ ي اللجن  أعضياء يكو  أ  يج  

 .المجار هلا فى المقا ل ن   دعات التعا د

  المطلوب  المواصفات م  متجا با   المقدم العطاء يكو  أ  يج. 

 على ، الأدنى بالسييع  المتقدم المقا ر ع ض ت فض أ  التق  م لجن  صييلاح ات من    

 .الع  ض طل  في عل ها المنصو  الش  ط م  متجا با   ل ا أن  أساس

  عشييالم تنف ل في المقا ر ن   لتنك د  ذل  ، المال   الضيمان  العطاء م  يكو  أ  يج        

 .عل   عساما  إذا

  إذا ب  تقدم اللي السع  تغ    أ  ، المقا ر انسيحاب من العمل صياح  تحمي الضيمان     

 .المش  ع عل   عساما 

  صييياح  من إشيييعاعا   يسيييتلم أ    ل تنف ل بضيييما  يتقدم أ  الفائز المقا ر على يتوج 

 . التنف ل في بال دء العمل

 تنف ل على تساعد  د التي ، الأخ ى المقا ر    دعات معدات بفح  التق  م لجن  تقوم      

 . المش  ع بنجاح 

 مماثل  سابق  مشاعي  في  أداء  المقا ر خ  ة امعت اع بع ن التق  م لجن  تنخل. 
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  سيييي شييييغلو  اللين الأشييييخا  بنسييييماء مئح  التق  م لجن  تسييييل م المقا ر على يج 

 .التنف ل عئ س   خلار   مناص 

 تم التي  الإضافات ، الخ ائ    الشي  ط المواصيفات جم   اسيتلم بنن  المقا ر إ  اع 

   .توزيعها

 إلى الأم  هلا التق  م لجن  ت ف  فقد ،  سما   نسي أ  خطن اعتك  أن  المقا ر اكتشف إذا 

 من إن  إذ ، عقوب  أي  بد   بامنسحاب هلا للمقا ر السماح من  طال   التعا د موظف    

متنخ ا   اكتشيييف المقا ر أ  أ  ، عفويا   كا  الخطن أ  من التق  م لجن  تتنكد أ  الصيييع    

 . ع ض  اللي بالسع  المش  ع تنف ل م يستط   أن 

 يق ل فلا المحدد الو ت في التق  م لجن  إلى الع ض يصل لم إذا. 
 

 :(بعد العطاء)ال  ا سة . 9

 الشيييي  ط لمنا شيييي  مفا ضييييات أ  ، مماعسيييي  إج اء المقا ر أ  ، المال  من كل ي ى  د    

 ب ن النهائى العقد تو      ل أفضل ش  ط على للحصور أ  ، النقاط بعض  إيضياح  الأسيعاع،

ج اء  ا بيالعطاء للفوز المقيا ل ن  أ  ب الميالي  ب ن المفيا ضييييييات هيل  ،  تج ى الط ف ن

  .المفاضل 
 

 : ال وقع نتس يم العطاء بترسية الإخطا . 21

  دف  العقد لتو    الحضيييوع منها  يطل  ، بلل  إخطاعها يتم المنفل  الشييي ك  اخت اع عند     

 فت ة بداي   تعت   . م اشييي ة ذل  بعد عسيييم ا   للشييي ك  المو   تسيييل م يتم كما ، الضيييما  خطاب

علاء أحمد سمممور ، تكنولوجيا إدارة  ]. "  بالعقد المحدد بالتاعي( أ  للمنفل المو   تاعي( تسييل م من التنف ل

  [ المشاريع والمقاولات

 

  :لهندسيةا العقود انتهاء أسباب 122.
 

 

 سيي يان ، مدة خلار   ت أي في مفعول  إنهاء عقد أي في المشييت ك  لمط اف يحق"  

 العقد معها يعت   أخ ى حامت هنا  أ  كما ،  شييي  ط  الإنهاء على  افالأط تل  اتفقت إذا

 ، عسيييم ا   الط ف ن أحد إفلاس إعلا  أ  ، المقا ر  فاة : مثل تلقائ   بصيييوعة مل ا   أ  منته ا  

 . العقد بموج  بالتزام  الأط اف من ط ف كل  فاء عند  كلل 
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  :الأع ال باكت ال العقد انتهاء .2

 العقداط اف  من ط ف كل  فاء ف ها يتم التي اللحظ  في تلقائ   بصوعة عادة العقد إنهاء يتم     

 ،  ثائق   جم    مواصفات   ش  ط  العقد تنف ل د   من التنكد عند  ذل  ، كامل  تزامات بال

 . أعمار من ب   ام ما مقابل استحقا ات  لكامل المقا ر  است فاء
 

  :بادتفاق العقد انتهاء .1

 أثناء   ت أي في العقد ذل  إنهاء على تتفق أ  هندسيييي عقد على المو ع  لمط اف يمكن     

 تتنازر أ  أي ، المت ادر التنازر على م ن   العقد إنهاء اتفا    تكو    د ، مفعول  سيييي يا  مدة

 .محدد   ت  في مت ادل  بصوعة العقد بموج    اج اتها حقو ها عن العقد أط اف
 

 يلتزم أ   هو ، التعويض م دأ على م ن ا   امتفا    إنهاء يكو  أ  الأح ا  من كث   في  يحدث

 من ب  تعهد ما بتنف ل ل  مطال ت  عدم مقابل ، ل  المعهود الط ف إلى مال   م الغ بدف  المتعهد

 امتفاق " على م ن   العقد إنهاء اتفا    تكو  أيضييا  أ   يمكن ، الأصيلي العقد بموج  التزامات

 العقود  تحتوي . مقابل د   من املتزامات الإعفاء أ  التعويض إما يكو  بح ث ، "  ال ضييا

 تقتضييي   ما طل  على بناء     ت في أي العقد إنهاء للمال  يت ح خا  بند على عادة الهندسييي  

 المال   الجوان  تسييييييوي  المعن   على امط اف ب ن امتفاق يتم الحال  هل   في ،مصييييييلحت 

  .للاتفا   
 

  :بالنقض العقد إنهاء .3

 أ  ، العقد بموج  بالتزامات  الوفاء في ما عقد في  افالأط أحد يفشيييل أ  ، ي فض عندما     

 إنهاء الآخ  للط ف يحق فإن  ، العقد تنف ل اسيييتحال  إلى  افالأط أحد تصييي فات تؤدي عندما

 تعويضييات بدف  ملزما   المقصيي  أ  الفاشييل الط ف عندئل  يكو  ، النقض على م دأ بناء   العقد

  يمكن ع، اأضيييي من  افالأط تل  ل  تع ضييييت ما مقابل ، امط اف الأخ ى أ  ، للط ف

 أ  المعن    افالأط ب ن الم اشييي  بامتفاق إما ، بالنقض إنهاء العقد بعد المال   الأموع تصيييف  

 .بالتحك م
 

 :التنفيذ دستاالة العقد إنهاء .2

 لم ما ط فا   أ  العقد تو    بعد يت  ن عندما  ذل  ، التنف ل اسييتحال  بسيي   العقد إنهاء يمكن     

 في الت ب  حال  أ  اكتشيياف : مثل ، مسييتح لا  أم ا   التنف ل من جعل  د العقد تو     ائما    ل يكن

 ط ح عل ها بني التي الأ ل   للتقاعي  خلافا   إنشييياؤ  د االم السيييد بناء تتحمل مشييي  ع م مو  

 . العقد  تو    المنا ص 
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 من التحويل من ) المحل    القوان ن الأنظم  بس   ؛ مستح لا   التنف ل يص ح عندما  -أ    

 . (مثلا الأجن    للش كات الم كزي المص ف       

           تو      ل سييييييف ن  ل ق : مثل التنف ل   ل الوجود من العقد موضييييييوع يختفي عندما -ب   

 . ش ائها عقد

 . شخص   لخدمات عقدط اف أ  فاة أ  ، م ض  -ج    

 . العقد لتنف ل استخدامها المق ع من كا  التي الوسائل إتلاف أ  تدم   يتم عندما- د    

 

  :القاهرة القوة بفعل العقد إنهاء .5

 أ  ، ثوعة    ام ، (معلن  ل   أ  معلن ) الح ب مثل عادي  ل   حدث  وة هي القاه ة القوة     

 على العقد يحتوي أ   مبد . العقد تنف ل في اع مامست المستح ل من يجعل الحكم في نظام تغ   

 من عل   يت ت   د  ما ، التع يف هلا لمثل ال الغ  لمهم    ا  نظ القاه ة  اضيييح للقوة تع يف

 ، لآخ  بلد  من لآخ  عقد من التعاعيف هل   تختلف . المسيييتق ل  مال   في  انون   ملابسيييات

 العقود إعداد في متخصييصيي  منظم  أ  ه    تت نا  اللي القوة القاه ة تع يف أيضييا   يختلف كما

 .المنظمات أ  اله  ات تل  ف ها تتواجد التي الد ر أ  ، في الد ل  القوان ن باختلاف النموذج  

 المعمور الهندس   للعقود FIDEC))ف دي   نموذج في الواعد القاه ة القوة تع يف يختلف فمثلا  

 يولى أ   يج  ، للمعماعي ن الأم يكي المعهد نموذج في ب  المعمور مث ل  عن أ ع با في بها

 يمكن حتى ، الإمكا  بقدع  صيي يح   اضييح  بلغ   يعالج خاصيي  أهم   القوة القاه ة تع يف

 تحتوي ، القاه ة القوة تع يف على  بناء   . المسيييييتق ل في للخلاف المجار المحتمل تضييييي  ق

 في العقد أط اف أ  ط في ب ن العلا   مستق ل تعالج خاصي  بنود أ  على بند عادة العقد شي  ط

 .ه ة القا القوة حد ث حال 

العقد  إنهاء   ل تنف لها تم التي الأعمار عن المقا ر حقوق لتصف   التفص لي الإيضياح من  مبد 

 الد ر في العامل  الأجن    الش كات  تتخوف . الإنهاء ذل  مقابل عادل  بط يق  تعويضي   كلل 

 لصييالحها منحازة شيي  ط  ضيي  تحا ر فهي  للا ، القاه ة القوة حد ث احتمار من عادة النام  

 القوة تع يف تصيييم م على  اعالإصييي تحا ر الشييي كات تل  أ  كما ، القاه ة القوة عند حد ث

 : المثار س  ل على يشمل القاه ة القوة تع يف ، المختلف  امحتمامت كاف  القاه ة ل شمل

 ،  التجاعي  المقاطع  ، المسلح المدني العص ا  ، الح ب ، الفوضى ، الشغ  ، الأ ب   انتشياع" 

 .[ علاء أحمد سمور ، تكنولوجيا إدارة المشاريع والمقاولات ]"  الإض اب. ، الحصاع أ  التجاعي الحظ 
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 مقدمة : 3.1
 

علي أطراف المشروع وتعرفنا علي واجبات ومسؤليات كل منهم وتنظيم  سبق لنا أن مررنا"       

بات بواج خلالب معرفة أن الإالعقود أو حتي باقي الوثائق ، وهنا يج العلاقات بينهم عن طريق

لجوء للتحكيم أو أى من و من ثم اليؤدي بالتبعية لحدوث المنازعات أو مسؤليات أحد الأطراف 

 الوسائل الآخرى لفض النزاعات.
 

 هل كل مشكلة تعد بالضرورة نزاعا ؟ و
 

ن أميل الي الرأي الذي إعتمده الكثير محتي لا نبقي محتارين في تفسير معني النزاع فإنني     

 ساتذة الدوليين والذي يعرف النزاع كما يلي :الأ

عادة عن اختلاف المصالح في موضوع معين وليس  أزاع ) بشكل عام ( : هو خصومة تنشالن

 بالضرورة ان يحل النزاع عن طريق القضاء .

 

ن فهمه كبر كي نتمكن مبدقة أ في المشاريع الهندسية فيجب تحديدهأما بالنسبة لمعني النزاع     

يع رلتنوع عقود المشا ، ونظرا   وتحديد طريقة الحل بما يتماشي مع العقد المبرم بين الأطراف

ع ، فاننا يمكننا القول أن الدراسات الحديثة قد اوضحت معنا حديثا الهندسية نتيجة لتنوعها كمشاري

 لكيفية نشوء النزاع وهو :

خر ولم يقم الطرف الاخر بالرد بشكل عام إذا قام أي طرف بإرسال خطاب الي الطرف الآ أينش

 فني .سلبيا فإن هذا يعتبر نزاعا بالمعني ال او كان رده هعلي

 

قد نجد طريقة الحل عن طريق هيئة حل النزاعات ه نا النزاع يتم حسب بنود العقد إذ أوحل هذ   

حسب  طريق التحكيم وكل ذلك يتم تحديده او عن طريق القضاء ) عن طريق المحكمة( أو عن

 ستراتيجيات عقودإ محمد محمود الغنيمي ، ورقة علمية بعنوان ]"  بنود العقد الذي نشأ هذا النزاع تحت ظلة .

 .[المقاولات وفض المنازعات

 

 لتسوية منازعات العقود الهندسيةكألية التحكيم 

 الباب الثالث
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 : أنواع النزاعات الهندسية 12.
 

 نواع النزاعات وتصنيفاتها ويمكن ايجازها كالتالي :وبشئ من التفصيل نتناول أ"     

 : النزاع بين الاطراف -3

  .أ ( النزاع العقدي     

 .ب ( النزاع العملي   

    .ج ( النزاع المالي     

 ( النزاع علي المكلية الفكرية للمخططات .د     
 

 والمحكم أو هيئة التحكيم . النزاع بين أحد الأطراف -2

 النزاع المتعلق بسلامة حكم التحكيم . -1

 

 النزاع بين الأطراف : 3.2.1
 

 وقد يكون لإحدى الأسباب التالية :
 

 : أ ( النزاع العقدي

ن هذا النوع من النزاعات غالبا ما يتواجد عند إ ، لذي ينشأ بشان تفسير بنود العقدهو النزاع ا      

وجود سرعة في انجاز عقود تكون غالبا غير مستوفاة للشروط وذلك نتيجة للسرعة لانجاز عمل 

معين فتكون غامضة في بعض نصوصها ويحدث فيما بعد اختلاف في فهم معني هذه النصوص 

 . حدها مع الاخربنودا كثيرة قد يتعارض ألتي تحوي ، أو قد نجدها احيانا في العقود الكبيرة ا

طاء الرأي التفاسير وإع هذه النزاعات تحتاج قانونيون لتفسيرها ومن ثم يقوم الفنيون بدراسة هذه  

 م يتم رفعل المختلف بشانها ومن ثنها بما يتماشي مع العرف المتبع وكيفية تنفيذ الاعماالفني بشأ

                                                                                                                                                                         المطالبة إلى الطرف الآخر.

ن عبارات المطالبات الخاصة بالمقاول تكون صعبة التحقيق لعقود أكذلك نجد في كثير من ا         

عين علي المقاول عادة تقديمها في خلال وقت قصير ويعتبر عقد الاتحاد الدولي للمهندسين حيث يت

كاحد  الامثلة علي ذلك حيث نجد تحديدات للمدد في عقد الفيديك لتقديم  -الفيديك  - الاستشاريين

بة  صالمطالبات وهذه المدد تعتبر قصيرة نسبيا بالنسبة للمقاول الذي يتعين علية تعيين كادر خا

في  قهه يفقد حإذا فشل في تقديم المطالبة خلال الفترة الممنوحة لة فان هنلمواجهه هذه الحالات ، لأ

المطالبة بسبب عدم تقديمها ضمن الوقت ، ) قد يعترض البعض أن هذا لا يتماشي مع قواعد العدل 

ك ثم يفاجأ المالن تحديد المهلة أفضل حتي لا يبقي الباب مفتوحا إلأ أننا نري أنصاف ، لإوا
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والاستشاري بمطالبات لاعمال تم تنفيذها منذ فترة طويلة ولا يمكن التحقق منها أو من قياساتها 

 مرة اخري (.

 

  ب ( النزاع العملي :

هذا النوع من النزاعات يبدأ فنيا وغالبا ما يتعلق الذي ينشأأأ اثناء تنفيذ الاعمال ، و هو النزاع     

 عن امور نتجت اثناء التنفيذ مثل : ةلية ناتجبمطالبات ما ةفي نهايت

 . التاخير في التنفيذ 

 في تفسير المواصفات . الخلافات 

 . الخلافات في شأن تعيين مقاولي الباطن 

 . الخلافات بشأن  تمديد فترة المشروع 

 ر المالك )والمهندس الاستشاري ( في تأدية إلتزاماته. الخلافات بشأن تأخ 

 ع للمقاول .أو بشأن تسليم الموق 

  . أو بشأن استخراج التراخيص لكامل الاعمال 

  حضار المواد التي إلتزم المالك بها.إأو بشأن 

 .أو بشأن إنجاز المخططات الأصلية او المعدلة 

 علي طلبات المقاول . أو بشأن التاخير في اعطاء الموافقات والردود 

ب علي يتوج جب الانتباه هنا الي انهلتنفيذ ويوغير ذلأك من النزاعأات التي تحدث اثناء ا     

بالحوادث التى أدت إلى تقديمه المطالبة و المالك ( أالمقاول اعلام المهندس الاسأأتشأأاري ) و 

و التى تحولت إلى نزاع فيما بعد بسبب عدم موافقة الإستشاري )و أو المالك( على مطالبات 

م ضأأأأأأمن المهل المحددة بالعقد ، وإذا ن يت، والانتباه الي ان تقديم المطالبات  يجب ا المقاول

مكين المقاول من إسأأأأتلام ثر مسأأأأتمر )مثل إسأأأأتمرار المالك في عدم تكانت الاسأأأأباب ذات أ

يد إرسال عدة مكاتبات تأكفيتم اعلام الاسأتشأاري في بداية حدوث المشأكلة ويفضل  الموقع (

 شكلة.ستمرار وجود الممع إ

  ج ( النزاع المالي :

الي  ي نهايتهان اغلب النزاعات ترمي فمع أذي ينشأ بشأن التعويضات المالية ، لهو النزاع ا     

ن الفرق يكمن في ان النزاع المالي الصأأأرف لا الحصأأأول علي مكاسأأأب أو مطالبات مالية ، الا ا

علي ارتكاب مخالفات عقدية من قبل احد الطرفين تسأأبب  اأسأأاسأأ يعتمدنما ون فية خطأ فني وإيك
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بتعويضأأأه عن هذه الاضأأأرار ، وفيما  الطرف الآخر يطالب خر الذي بدورهاضأأأرار للطرف الآ

 يلي نذكر بعض الامثلة علي ذلك :
 

 مشروع من قبل المالكالمقاول بزيادات الاسعار التي حصلت اثناء توقيف ال ةمطالب. 

 المشأأأأروع بسأأأأبب  المقاول بالمصأأأأاريف الموقعية الناتجة عن فترة توقف الباتمط

 المالك.

 دراة المركزية والموقعية وفوات الربح نتيجة تمديد المقاول بمصأأأاريف الإ مطالبات

 فترة المشروع بسبب المالك .

 

 د ( النزاع علي الملكية الفكرية للمخططات :
 

يعتبر النزاع علي الملكية الفكرية للمخططات من النزاعات الخطيرة لانها نزاعات جنائية        

الحبس وليس فقط التعويضات المالية ، كما انها نزاعات غير وليست مدنية وبالتالي عقوبتها 

واضحة المعالم وذلك لان القوانين الناظمة لحمايه الملكية الفكرية بصورة عامة وفي اغلب الدول 

قيقا لا يرد عادة تعريف فنيا  د للمخططات ، خصوصا وأنه تكون غامضة بالنسبة للملكية الفكرية

انين مما يؤدي الي اللبس بين المخططات الفكرية المعمارية ، لكلمة )المخططات ( في القو

ت الحاصلة علي والمخططات المطورة ، والمخططات النهائية بغرض المناقصة ، والمخططا

رات عن ماهية المخططات المشمولة بالحماية سيمما يؤدي الي تضارب التف موافقة البلدية ،

جد عدة قوانين في بلد واحد تضع تعاريف مختلفة القانونية ، وتزداد المشكلة غموضا عندما ن

ندس تطلق عليه اسم المهللمهندس  الاستشاري فتطلق علية تارة اسم المعماري في احد القوانين و

لة صناف ، وتكبر المشكمما يوحي بأن هؤلاء ثلاثة أ خر والاستشاري في قانون ثالثفي قانون آ

لفكرية تشير الي حماية المخططات التي اعدها عندما تكون نصوص القانون الخاص بالملكية ا

ذا بشان المخططات التي اعدها المهندس المدني او ندس المعماري وهنا يبرز السؤال ماالمه

 المهندس المكانيكي او المهندس الكهريائي ... الخ .
 

 هل هذه المخططات مشمولة بالحماية ام لا ؟ 
 

ينما باقي الاجزاء ليس لها ء المعماري فقط بوهأل يمكن ان تشأأأأأأمأل الحمأايأة مخططأات الجز    

 الهندسية ؟  ككل مشمول بالحماية بكافة اقسامه ، أم أن المشروع  !!حماية

كناية عن كل التخصصات الهندسية وليس  إلاوما المقصود بلفظ المعماري الذي ورد في القانون 

 الاختصاص المعماري فقط كما ورد بظاهر اللفظ ؟
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 قصود بالمخططات المعمارية فهل هي مخططات الفكرة المعمارية الاولية ؟ما هو الم هنثم إ

)هذا ان اسأأتطعنا الاتفاق علي تعريف المخططات  أم المخططات المعمارية النهائية للمشأأروع ؟ 

 النهائية للمشروع (.

للموضأأأوع من اجل  إن الاجابة علي الاسأأأئلة السأأأابقة تحتاج الي فهم عميق قانوني هندسأأأي     

 ضيح المقصود .تو
 

 : أحد الأطراف و المحكم و هيئة التحكيمالنزاع بين  1.22.
 

لا يقصأأأأد بالنزاع هنا الخلاف في الرأي مع المحكم علي اتخاذ اجراء معين ، او علي تطبيق      

اب ) إذا توفرت اسأأأبي إلى رد المحكم أوهيئة التحكيم مبدأ معين ولكن يقصأأأد به النزاع الذي يؤد

لها ين وتجعملاحظ ان الكثير من القوانين في العالم تحصأأأأأأر حالات إمكانية رد المحكالرد ( ، ون

لا يمكن رد المحكمين  ان يرد القضأأأاة حسأأأبها ، وعلية فإنهالتي يمكن  الحالات غالبا هي نفسأأأها

بطريقة عشوائية وإنما تتم حسب الحالات الحصرية المنصوص عليها في القوانين ، ونود هنا أن 

قد حصلت سابقة في الاردن تم فيها رد المحكم بسبب خصومة مع وكيل أحد الأطراف، نذكر انه 

صأأأأيل والوكيل في القانون الأردني قد سأأأأاوى فى هذه الحالة ما بين الأ وهذه سأأأأابقة خطيرة لان

 مسألة رد المحكم.
 

 :المتعلق بسلامة حكم التحكيم النزاع  1.21.

ن أحد الأطراف قد وجد ثغرة في الإجراءات حكيم يعني أسأأألامة حكم التن النزاع المتعلق بأ      

التي اتبعها المحكم ، مثل تجاوز الفترة المحددة لاصأأدار الحكم ، او مخالفة النظام العام ، أو عدم 

المضادة  المساواة في معاملة الأطراف، أو غير ذلك ويقوم محامي هذا الطرف بإتخاذ الإجراءات

محمد محمود الغنيمي ، ورقة  ]" نتيجة عدم سلامة إجراءاته . هيقاف تنفيذمن أجل الغاء حكم التحكيم وا

 . [ستراتيجيات عقود المقاولات وفض المنازعاتإعلمية بعنوان 

 

 : وسائل حل النزاعات  11.
 

 .زاما توضيح وسائل حسم المنازعاتبعد التعرف علي طبيعة النزاعات وتصنيفاتها يكون ل"     

رط في العقد بين أطراف المشروع يتضمن إتفاق بينهم علي وسيلة حسم عادة ما يتم ادراج ش

ه الإجراءات القضائية من المنازعات وغالبا ما تكون بعيدة عن قضاء الدولة بسبب ما تتضمن

 مد النزاع مما يؤثر بالسلب علي تنفيذ عقود الانشاءات .طالة لأإ
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وء الي أحد اللج إمكانية  فقد يتضمن العقدالعقود  هجانب شرط التحكيم الذي غالبا ما تتضمنإلى و

 الطرق الاخري البديلة قبل اللجوء الي للتحكيم مثل مجلس حسم المنازعات .

ن التي يجب اتباعها لتقديم المطالبات م وفي عقد الفيديك يتضمن العقد نصوصا علي الإجراءات

الي مجلس حسم  ضد الاخر ، وهي النصوص التي تنص علي احالة المنازعات احد الأطراف

 المنازعات والتي قد يتبعها اللجوء للتحكيم .
 

 وبالحديث عن الوسائل التي يكثر اتباعها حسم النزاعات بعيدا عن قضاء الدولة ، فنذكر منها :

 التحكيم . -3

 ، وتتضمن :الوسائل البديلة للتحكيم  -2

 أ ( التفاوض المباشر .

 ب( التوفيق والوساطة .

 ج ( المحكمة المصغرة .

 د ( مجلس مراجعة حسم المطالبات او النزاعات .

  و ( المشاركة .
 

 وتفصيلها كالاتي :

 

 ( : Direct Negotiationsالتفاوض المباشر ) أ(

 يجاد حل للنزاع ،زمنية يلتزمان خلاها بالتفاوض لإ هو اتفاق الطرفان علي تحديد فترة      

 ى لتسوية النزاع .بحيث لا يجوز اللجوء قبل انقضائها الي وسائل اخر
 

 (:Conciliation and Mediationالتوفيق والوساطة ) ب(

 ما عادة دون تمييز.ينطبق هذان المصطلحان علي إجراءات متماثلة ويتم استخدامه      

يهدفان الي مثول الأطراف معا امام الطرف الثالث يتفقان علية بغرض تسوية نزاعاتهم لتقريب      

تي ولو كان مختلفا عن ذلك حطرفين . او ايجاد حل وسط يرضي الأطراف وجهات النظر بين ال

 نصوص العقد .ه الحل الذي تملي
 

 (: Mini Trial) مصغرةالمحاكمات ال ج(

، وفكرتها هي احالة  اكي القضاء ولكن لا تتبع اجراءاتههي وسيلة لحل النزاع سلميا تح       

فيذية العليا بعد تقديم موجز للأطراف بتبادل المستندات دارة التنمثلي الأطراف من الإالنزاع الي م

 والملاحظات التي تعتبر جزء من المرحلة القضائية .
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 مجلس مراجعة / حسم المطالبات او المنازعات : د(

(Dispute Adjudication Board) 

ذه ه تستخدم هذه الوسيلة بانتظام في العقود الكبيرة لمشروعات الانشاءات حيث تشترط       

توقيع  دالعقود تعيين هيئة خبراء من المتخصصين ) مهندسون ، محامون ، اقتصاديون ( سواء عن

لامور   حسم النزاعات الفنية واخرى ل م تشكيل هيئتين : احداهما لمراجعة. ويت العقد أو اثناء تنفيذه

 ذ المشروعتنفي ويستمر خلال فترة المالية . ويتم تعيين المجلس بصفة عامة في بداية المشروع

 لمواجهه المشاكل قبل تفاقمها ومحاولة حلها وديا. 
 

 ( :Partneringالمشاركة ) و(

ريق والتعاون همية الثقة والاداء بروح الفهي اسلوب من أساليب أداء الاعمال يؤكد علي أ       

سيله ها وين المشاركين في العقد . وهي وسيلة لتجنب المنازعات اكثر منبين الأطراف المتعدد

سيس علاقات عمل بين كل الأطراف بعمل ورش عمل مشركة لحسم المنازاعات . ويهدف لتأ

للمساعدة في تحديد توقعاتهم فيما يتعلق باهداف واغراض المشروع . وتوقع المنازاعات المحتملة 

ود المقاولات وفض ستراتيجيات عقإمحمد محمود الغنيمي ، ورقة علمية بعنوان  ]"  ووسائل منعها قبل حدوثها .

 [المنازعات

 

 

 :( Arbitrationالتحكيم ) 14.
 

النزاع من اختصأأأاص محاكم  تم بموجبه سأأأحبي و أكثريعرف بأنه اتفاق بين طرفين أ "     

الأدولة وجعلة في يد هيئة التحكيم مع اعطاء صأأأأأألاحية وسأأأأأألطة حل النزاع حلا نهائيا لتلك 

 "الهيئة .
 

في العقد المبرم بين الطرفين قبل حدوث اي نزاع بينهما وقد  ويتم النص على شروط التحكيم 

 . والتحكيم نوعان خاص ومؤسسي ،يتم الاتفاق على اللجوء الى التحكيم بعد وقوع الخلاف 

 [ستراتيجيات عقود المقاولات وفض المنازعاتإمحمد محمود الغنيمي ، ورقة علمية بعنوان  ] 
 

 

 التحكيم الخاص ( Adohc Arbitration) :  

هو الذى يتم بناءا  على اتفاق يتم بين الطرفين على إحالة نزاع معين بينهما الى هيئة      

 Substantiveق )ويحأأدد القأأانون الواجأأب التطبيتحكيم يتم تعيينهأأا بأأاتفأأاق الطرفين 
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Law ) والقانون الإجرائيProcedural Law)  وتنتهى مهمة الهيئة بإصدار حكمها )

(Awardفي النزا ) كما يمكن ان يكون التحكيم محليا ودوليا  ،ع المعروض أمامها. 

 

 التحكيم المؤسسي  (Institutional arbitration: ) 

دائمة أنشئت بغرض حل النزاعات   الذي يتم تحت رعاية هيئات تحكيم التحكيم المؤسسي هو    

 والتدريب في مجال العقود والتجارة الدولية . 

ظامها الخاص بها وبقواعدها المتميزة كما أن لها أجهزة إدارية  متخصصة وتتميز هذه الهيئات بن

وذات كفاءة عالية . ولبعض هذه الهيئات الدائمة قوائم بالمحكمين الذين يتم اختيارهم بعناية فائقة 

 من جميع دول العلم وفي التخصصات المختلفة .

للنظر في المنازعات الهندسية وغيرها  وتقوم هذه الهيئات باختيار المحكم أو المحكمين المؤهلين 

التى تحال إليها لحلها . وعالميا يتوافر اليوم ، لمن يرغب في اللجوء الى هذه الهيئات ، عدد مقدر 

 .منها 

  : التحكيم الهندسى المحلى 

التحكيم المحلى او الوطني هو ذلك التحكيم الهندسى الذى تتم اجراءاته داخل الدولة الواحدة     

تشكيل الهيئة  -القانون الواجب التطبيق  -الاجراءات  -طبيعة المنازعة  -يث ) اجراءاته من ح

 [5002د.إبراهيم دريج ، شرح قانون التحكيم  ].  مكان تنفيذ الحكم ( -مكان نظر النزاع  -

 

  : التحكيم الدولى 

لواجب ار القانون ااختلف الفقه حول المعايير التى تحدد دولية التحكيم فمنهم من اخذ بمعي    

، ومنهم من أخذ بمكان التحكيم ، ومنهم من اخذ بمكان النزاع ، ومنهم من أخذ بجنسية  التطبيق 

 [احمد ابو الوفا ، التحكيم الاختياري والاجباري] .  المتنازعيين ، ومنهم من أخذ بجنسية المحكميين

بعض  نأو الاجنبي الا أالدولى ائد حول مايقصد بالتحكيم ونرى انه علي الرغم من الخلاف الس

التشريعات الحديثة حددت بصورة قاطعة الضابط والمعيار الذى يحدد دولية واجنبية التحكيم 

كذلك القانون النموذجى الصادر من اليونسترال فقد حدد  ، 4330) كقانون التحكيم المصري 

ج ، شرح قانون د.إبراهيم دري ] .( كذلك الضوابط والمعايير التى يستند عليها في تحديد دولية التحكيم

[5002التحكيم 
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المعايير التي تحدد اذا ما كان التحكيم دوليا  لسأأأأأنة 2443وقد حدد القانون السأأأأأوداني للتحكيم    

                             : وذلك كالاتي

  -يكون التحكيم دوليا في الحالات الاتية : – 3المادة 

 عمال اطراف التحكيم في دولتين مختلفتين .اذا كان المركز الرئيسي لا -أ

 اذا كان موضوع النزاع الذي يشملة اتفاق التحكيم يرتبط باكثر من دولة . -ب

ما اقتضت ارادة الاطراف بجعله دوليا او  ىليا ودوليا متوالرأي الصحيح ان التحكيم يكون مح   

ا فيمكن لاطراف محلية ان يجعلومحليا. اذ ان التحكيم في اصله اتفاق يبني علي اراده الاطراف . 

التحكيم دوليأأا وذلأأك بأأالنص عليأأة في العقأأد بأأالقأأانون الواجأأب التطبيق او المحكمين النأأاظرين 

 وكل هذه المعايير مجتمعه يمكن ان تجعل التحكيم دوليا . ،و موطن التحكيم أللتحكيم 

 

 :تعريف التحكيم الهندسي   1.3.4
 

ع للتحكيم ، تصادفنا في ذلك عقبات كثيرة ، حيث لا يمكن أن إذا ما حاولنا وضع تعريف جام    

على جميع خصائص التحكيم وفقا للفقه والتشريع  –حال وجوده  –يحوي مثل هذا التعريف 

التحكيم  فإن ووفقا لذلك 2443مكن استفاء ذلك من تعريف التحكيم في قانون يالمقارنين ، ولكن 

 الهندسى يقصد به :

اع في النزاعات ذات الطبيعة المدنية على إحالة ما ينشأ بينهما من نزاع إتفاق طرفي النز )

بخصوص تنفيذ عقد معين أو على إحالة أي نزاع قائم بينهم ، ليحل عن طريق هيئات أو أفراد يتم 

 ( . إختيارهم بإرادتهم و اتفاقهم
 

 

 :الهندسي لتحكيماخصائص   1.2.4

 وفق لنا بيان خصائص التحكيم : في ضوء ماتقدم من تعريف ، فمن الا"     
 

 فالتحكيم هو أسلوب أو وسلية من وسائل فض النزاعات التي تنشأ عن  : فمن الناحية أولي

 العقود الهندسية وعن طريقة يمكن حسم أية منازعة .

   فان حسم المنازعة إنما يتم عن طريق شخص أو أشخاص محايدين يسمون :  ومن ناحية ثانية

 مين والذين يتم تعيينهم بواسطة الخصوم . المحكم أو المحك

  فان المحكم أو المحكمين يكون لهم سلطة الفصل في النزاع الهندسى ، كما : ومن ناحية ثالثة

 هو الحال بالنسبة للقضاة ، حيث خولهم الخصوم مثل هذه السلطة . 
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     زاع الهندسى : فان الخصوم إنما يتوقعون أن يقوم المحكمون بحسم النومن ناحية رابعة

الماثل أمامهم بطريقة قضائية . ولكن هذا لايعني إطلاقا ، أن المحكمين سوف يلتزمون بأحكام 

قضيتهم   القانون بطريقة صارمة ، ولكنهم سوف يعطون الخصوم فرصة عادلة لعرض

والأدلة التى يستندون إليها في الإثبات ، وإزاء ذلك ، سوف يقوم هولاء المحكمون بالحكم 

 لنزاع المعني ، وذلك بعد وزن الأدلة سالفة الذكر وتقديرها .في ا

 فان التحكيم الهندسى هو وسيلة خاصة لحسم المنازعات ، والأفراد هم الذين : ية خامسة حمن نا

بإدارة العملية التحكمية ، دون تدخل من الدولة في هذا الخصوص الا عن طريق  نيقومو

 اختيارهم . 

  الحكم الصادر من المحكم أو المحكمين ، سوف يكون نهائيا وشاملا  فان:  ومن ناحية سادسة

 ، حيث  يضع نهاية للنزاع القائم بين الخصوم .

 كم أو المحكمين المعنيين ، إنما حزام الخصوم بالحكم الصادر من المفان الت:  ومن ناحية سابعة

وا التحكيم ، حيث ارتض يستند أولا الى إرادة الخصوم أنفسهم ، وثانيا بموجب شرط أو مشارطة

 بكامل إرادتهم  ، الخضوع للتحكيم ، وللحكم المتولد عنه . 

  فالثابت أن إجراءات خصومة التحكيم والحكم المتولد عن الهدف من :  ومن الناحية الثامنة 

الهندسى الدولى ، إنما يتم بعيدا عن الدولة المعنية ، وتقوم المحاكم العادية في هذه التحكيم 

رة ، بالتدخل وذلك بهدف تفعيل اتفاق التحكيم الهندسى أو بهدف إزالة العقبات التى عسى الأخي

أن تصادف المحكمين  أثناء الخصومة ، وفي النهاية بهدف تنفيذ الحكم الصادر من هولاء 

المحكمين جبرا ، وذلك في الفرض الذي لا يقوم فية الخصم المحكوم ضده ، بتنفيذ هذا الحكم 

امل إرادتة . ولاشك أن تدخل الدولة المعنية في الحالات السابقة ، إنما يتم بناء طواعية وبك

 على طلب الخصوم وفي ضوء أحكام القانون الوطني لهذه الدولة . 

وتجدر الاشأارة ، الى أن الخصأائص والمشخصات السابقة ، أنما تصدق بالنسبة لكافة أنواع      

  .ناعيا ، عماليا ، أو مهنياالتحكيم ، هندسيا كان أو تجاريا ، ص

كذا فان هذه الخصأائص والمشأخصأات ، إنما تصدق بالنسبة للتحكيم الداخلي والدولى ، على حد 

. أحمد د  -1 ] . "ل دراستنا الماثلةحالمنطلق  فهي كافية للوقوف على الظاهرة م ذاومن ه ، سأواء 

د صاا ح الدين جماا الدين اوليات   -3القانونية و الاقتصااادية ،  مجلة الحقوق للبحوث  -5، :  التحكيم الختياري الوفا  أبو

 [ التحكيم التجارى الدولى
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 :الهندسي لتحكيممزايا ا  1.1.4
 

يلاحظ أن المهندسأأأأأأيين والمقاولين ورجال الأعمال والمسأأأأأأتثمرين لا يقدمون على التعاقد او    

د من الدراسات المتأنية وعلى الرغم تمويل او تنفيذ مشأروع من المشروعات إلا بعد إجراء العدي

من ذلك يتعصأأأى عليهم أمر واحد لايمكنهم التنبؤ به هو احتمال نشأأأوء نزاع بينهم وبين الطرف 

الآخر . ولذا فإنا تجدهم يبحثون دائما عن تأكيدات صأأريحة وقوية بان أي نزاع متوقع سأأيتم حله 

مقارنته بقضأأأأاء الدولة ، المميزات  وحسأأأأمه بسأأأأرعة وبكفاءة عالية ، فوجدوا في التحكيم ، عند

 :  ةالآتي
 

سأأأأأأرعأة الإجراءات نظرا لان القضأأأأأأاء العادي يتصأأأأأأف ، في أغلب الأحيان ، ببطء   (4)

  .إجراءاته

السأأأأرية التى يحققها التحكيم الهندسأأأأى لاطراف التعاقد وخاصأأأأة المسأأأأتثمرين ورجال   (2)

لنيتها ، بينما يحرص الأعمأال ، وهأذه السأأأأأأريأة غير متأاحة في المحاكم العادية نظرا لع

 رجال الأعمال والمستثمرين على الاحتفاظ بأسرار خلافتهم الهندسية في أضيق نطاق .

سأأأرعة تحقيق العدل لما يتمتع به المحكمون من إلمام متخصأأأص بجميع جوانب النزاع   (6)

 الهندسى ،  فغالبا ما يكون المحكميين في النزاعات الهندسية مهندسين متخصصين.

 المحكمين بالسوابق القضائية كما يلتزم قضاء الدولة .  عدم التزام  (0)

يحافظ التحكيم على علاقة المتنازعين ببعضأأأهم لقربه من الطرفين وعلى الرغم من أن   (4)

التحكيم لايسأعى الى الصلح بين الاطراف إلا انه يصدر حكما  ترضي عنه الأطراف في 

 أغلب الأحيان . 

يط القوانين الإجرائية وقواعد الإثبات حيث تحدد يحقق التحكيم العدالة السأأأأأريعة بتبسأأأأأ  (3)

 .الإطراف أو هيئات التحكيم مدة التحكيم وهذا لا يتوافر في قضاء الدولة 

التحرر من الشأأأأأأكليأأة مأأالم يقيأأد أطراف النزاع المحكمين بقأأانون أو إجراءات معينأأة .   (3)

قواعد دون إخلال بويتقيد المحكمون دائما  بالضمانات الأساسية للتقاضي بمرونة كافية و

 العدالة . 

يخشى المستثمرون والمهندسون في منازعات العقود الهندسية الدولية من تطبيق قوانين   (3)

 دول لا يعرفونها ، كما يخشون المثول أمام قضاء غريب عنهم .

  .والقانون المناسب والمكان القريبويفضلون اختيار المحكمين   (3)
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 :الهندسي لتحكيمسلبيات ا  1.4.4

  :اته هىوسلبي أنه لا يخلو من السلبيات كذلك ، وعلى الرغم من أن للتحكيم من الايجابيات إلا     
 

كيم إلا أن بعض حوالمراكز المتخصأأأأأصأأأأأة تحدد مدة الت على الرغم من أن هيئات التحكيم  (4)

أطول مما هو محدد فيفقد  المنازعات الهندسأأأأية المعروضأأأأة أمام المحكمين تسأأأأتغرق وقتا  

 ميزتين أساسيتين وهما السرعة وقلة التكاليف .  مالتحكي

لة رار التحكيم في الدوضرورة حصول الطرف المحكوم لصالحه على أمر قضائي لتنفيذ ق (2)

 فيها التنفيذ مما يمكن تلك الدولة من رفض تنفيذ حكم التحكيم . المطلوب  

كيم هائية أحكام التحالطعن في أحكام التحكيم الهندسأأأأأى حتى إذا اتفق الطرفان على نيجوز   (6)

وعأأدم جواز الطعن فيهأأا . ويمكن الطعن في حكم التحكيم بمخأأالفتأأة لقواعأأد النظأأام العأأام أو 

 تجاوز المحكمين لاختصاصهم .

 ارتفاع تكاليف التحكيم في بعض الأحيان .  (0)

ورغم ما ذهب اليه الشأأراح في هذا الصأأدد الا ان الوضأأع الحاصأأل عمليا في السأأودان ان   (4)

فة التحكيمية لدى الكثير اعجزات التحكيم عن القيام بدوره . مما جعلت السلبيات ضعف الثقا

 المذكورة طاغية اكثر وحاضرة في التطبيق . 
 

 

 :الهندسي في السودان لتحكيما 1.4.4
 

رف التحكيم بصأأأورة عامة في السأأأودان منذ قديم الزمان قبل ظهور السأأأودان كدولة  ذات ع       

في شكل دويلات وكانت لقد كان السودان مقسم الي كيانات قبلية وممالك حكم مركزي  منظم ، و

ات تنشأأأأأأأ بين افراد المجتمع وبين هذه الدويلات ، هذه المنازعات كانت تحل عن هنأالأك منأازع

طريق الصأأأأأألح والتحكيم علي الرغم من انأه لم يكن  بأالشأأأأأأكل المتطور الحالي ، وكان يتم هذا 

 ائل والعمد و المشايخ.التحكيم عن طريق رؤساء القب

هؤلاء في ادارة شأأئون المجتمع وفض المنازعات فقد اسأأتعان  هونظرا للدور البارز الذي يلعب    

باعطائهم سأألطات قضأأائية بموجب القانون حتي يومنا هذا  ةهم المسأأتعمر في ادارة شأأئون الدولب

 السألطة القضأائية وذلك من يتمثل ذلك في قانون الاجراءات الجنائية والاجراءات المدنية وقانون

را هؤلاء مؤخ –خلال تكليفهم كقضأاة في محاكم المدن والارياف بسألطات قاضي الدرجة الثالثة 

تم تسأميتهم بالادارات الاهلية علي كل نطاق السودان ، ولم تكن هنالك  نزاعات هندسية بالمعني 

 المتعارف علية في هذه الدراسة .
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منا زعات تم تضمين نصوص خاصه به في قانون القضاء المدني همية التحكيم في فض الولأ    

م حيث كانت القواعد 4336م وقانون الاجراءات المدنية لسأأأأنة 4323م وفي تعديل 4344لسأأأأنة 

هذه  النصوص لكن نسبة لقصور  443 – 463د  من ( مادة في الموا43تنص علي التحكيم عدد )

  لم تحظى بالإنتشار.والمعاملات الدولية  وعدم مواكبتها للتطور الذي طرأ علي التحكيم

حكيم تون الم سن قانتريعات منفصلة خاصة بالتحكيم فقد وتماشيا مع الاتجاه العالمي  بسن تش    

في قانون الاجراءات المدنية  ةغيا بذلك القواعد التي كانت مضمنمادة مل 44في عدد  2443لسنة 

خاصأأأأأة للمنازعات الهندسأأأأأية وانما كانت تنظر  ولم تفرد كل هذه القوانين قواعد 4336لسأأأأأنة 

النزاعات الهندسية وفقا للاجراءات المعمول بها في القوانين المذكورة وهذا القانون خطوة كبيرة 

متقدمة في إطار التحكيم في السودان و ذلك لاجابته لكثيرمن للتساؤلات ولسده لكثير من الثغرات 

الاتجاه الا ان هنالك قصأأأأورا أيضأأأأا صأأأأاحب هذا في النصأأأأوص السأأأأابقة وعلى الرغم من هذا 

القانون ظهر من خلال التطبيق العملي أهمها دور المحكمة في احالة النزاع و التحكيم اذا تماطل 

تقأأديرا لأأدور التحكيم الهنأأدسأأأأأأي في فض و، ... الخ حأأد الطرفين تنفيأأذ اتفأأاق التحكيم أو رفض ا

الهندسي السوداني لائحة التوفيق و التحكيم في المنازعات الهندسأية في السأودان اصأدر المجلس 

 ذلك امادة للتطبيق على المسأتوى المحلي  و الاجنبي اذا ارتضو 03النزاعات الهندسأية في عدد 

و نسأتصأحب في ذلك المعاهدات والاتفاقيات الدولية الخاصة بالتحكيم فقد انضم السودان لاتفاقية 

المعروف اختصأأارا  4334ا الدول الاخرى لسأأنة واشأأنطن لتسأأوية منازعات الاسأأتثمار و رعاي

و كذلك اتفاقية تنفيذ  4333بالاكسأأأيد كذلك انضأأأم لاتفاقية عمان العربية للتحكيم التجاري لسأأأنة 

اتفاقية الرياض للتعاون القضأأائي لسأأنة و أيضأأا  4346الاحكام  بين دول الجامعة العربية لسأأنة 

الدولية بباريس والتي اسست اهم جهاز تحكيم  كما نجد ان السأودان عضأو بغرفة التجارة 4330

ولكن بكل اسأأف لم ينضأأم السأأودان حتى الان لاهم  4326لفض منازعات التجارة وذلك منذ عام 

على  4343اتفأاقيأة دوليأة هي اتفأاقيأة نيويورر لاعتراف و تنفيذ احكام التحكيم الاجنبية لسأأأأأأنة 

تونس و  ،مصأأأر، الاردن  ، ا السأأأعوديةاسأأألامية من بينهو الرغم من انضأأأمام عدة دول عربية 

ذه ن اهمية المصادقة على هإ ،تنزانيا  ،كينيا  ،كذلك عدد من الدول الافريقيه منها جنوب افريقيا 

الاتفاقية تكمن في اعتراف و تنفيذ الدول الاعضأأأأاء للقرارات التحكيمية التي تصأأأأدر منها و هذا 

ض النزاع عن طريق التحكيم في الدول يسأأأأأأهل عمل الشأأأأأأركات و المهندسأأأأأأين و المقاولين  ف

في السأأأودان تتردد في  ةجاه هنالك عدة شأأأركات هندسأأأية دوليالاعضأأأاء. و تماشأأأيا مع هذا الات

النص في عقودها على التحكيم للسأأأودان خوفا من عدم الاعترافات تنفيذ الحكم بواسأأأطة المحاكم 

الاتفاقية نسأبة لمرونة نصوصها  السأودانية ونحن نرى ان ليس هنالك ما يمنع السأودان على هذه
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و اعطأائهأا الحق للأدول الاعضأأأأأأاء بعأدم الاعتراف و عدم تنفيذ حكم التحكيم الاجنبي في بعض 

 الحالات خاصة المتعلقة بالنظام العام . 

  

 كآلية لفض المنازعات : لتحكيمالتباين فى إمكانية إستخدام ا  14.
 

سأأوية المنازعات ذات الطبيعة الخاصأأة الدولية إلا أن إن كان للتحكيم دوره المهم في مجال ت     

خضأأوع المنازعات الناشأأئة عن العقود الهندسأأية الدولية و خاصأأة عقود نقل التكنولوجيا لقضأأاء 

التحكيم أثار خلافا كبيرا  بين المدافعين عن مصالح الشركات المتعددة الجنسيات المنفذة للمشروع 

عن مصالح الشركات مالكة المشروع و الدول النامية المستقبلة  أو مالكة التكنولوجيا و المدافعين

للتكنولوجيا ، فبينما يحاول أنصأأأار الاتجاه الأول التوسأأأع في اللجوء إلى التحكيم ، يتسأأأم موقف 

أنصأأار الاتجاه الثاني بالحذر وعدم الثقة في التحكيم الخاص الدولي كوسأأيلة لتسأأوية هذه الطائفة 

 من العلاقات .
 

 

  اه الأول : التوسع في اللجوء إلى التحكيم الهندسي :لاتجا

لصيت و الدول الصناعية الكبرى ام الشركات الهندسية الدولية ذات على الرغم من قيام معظ     

على   اي اللجوء إلى التحكيم الهندسي إلا أن منها ما يضع قيودفالمالكة للتكنولوجيا بدعم التوسأع 

ومع هذا فإن مثل هذه القيود ليستتإ إلا قيودا    -  هذا القضأأاء عرض المنازعات الهندسأأية على

استتتتتتتثنتائيتة يقلتل من أهميتهتا أن نقل التكنولوجيا عبر تراخيص براءات الاختراع قد لا يتعد  

من إجمالي التكنولوجيا المنقولة على المستو  الدولي . و أن تشريعات دول أخر   %4نسبة 

د . وأن من الفقهاء والقضتتتتتاء الفرنستتتتتيين من يتجه إلى أن كالمانيا لم تتضتتتتتمن مثل هذه القيو

اختصاص المحاكم الفرنسية لا يستبعد اختصاص محاكم التحكيم  و ان من الفقهاء في الولايات 

المتحدة الامريكية يفضتلون إخضتاع هذه الطائفة من المنازعات للتحكيم بإعتبارها من المسائل 

 و لك مثلا أن تشأأأأريعات الملكية الصأأأأناعية في فرنسأأأأا ومن ذ   -  المتروكة لاختيار الأطراف

 ة عرض المنازعات التى تنشأأأأ عن العلاقات الخاصأأأة بملكية براءات الاختراعبليتقيد قا  إيطاليا

على التحكيم سأأأأأأواء رغبأأة في الاحتفأأاظ للمحأأاكم الوطنيأأة والعلاقأأات التجأأاريأأة والصأأأأأأنأأاعيأأة 

اتصال  أو باعتبار كية الخاصة ،التقليدي للمل بالاختصأاص باعتبار القضأاء العادي هو الحارس 

وهو ما يترتب عليه اعتبار حكم التحكيم الذى قد  ،هذه النوعية  من الدعاوى بالمصأأأأأألحة العامة 

بل ويلزمه كالمشأأأأرع الإجرائي  ،يصأأأأدر في هذه المسأأأأائل حكما لمحكم تجاوز حدود سأأأألطاته 
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نازع تالمحاكم الإيطالية للفصأأل فيها .  راع إلى الإيطالي بإحالة ما يثار أمامه بشأأأن براءات الاخت

 [ص ح الدين جماا الدين،  القوانين في عقود نقا التكنولوجيا
 

 

 

 الاتجاه الثاني : الحد من  اللجوء إلى التحكيم: 
 

يغلب أن تحرص الدول النامية السأاعية إلى التصأأنيع وإقامة المشأأاريع الهندسأأية على قصأأر       

لمنازعات التى تنشأأأأأ عن تنفيذ المشأأأأاريع ونقل التكنولوجيا على قضأأأأاءها  الاختصأأأأاص بنظر ا

الوطني بما يحول دون عرض أي نزاع في هذا الشأأأأأأأن على قضأأأأأأاء محاكم دولة أخرى ، ولو 

كأأانأأت محأأاكم الأأدولأأة التى يتبعهأأا مورد التكنولوجيأأا ، ويحول من بأأاب أولى دون عرض النزاع 

الشأأك والتحفظ على هذا النوع من القضأأاء على النحو الذى على قضأأاء التحكيم ، على خلفية من 

م 4333نوفمبر  64نبي الصأأادر في جمن قانون الاسأأتثمار الأ  44بالمادة   قننه المشأأرع الهندي

م التى 4336نوفمبر  2الصأأأأادر في  222من القانون رقم  30كذا المشأأأأرع الكولومبي بالمادة و

ون الكولومبي وتخضأأأأأأع المنازعات الناشأأأأأأئة عنها نصأأأأأأت على أن " عقود الدولة يحكمها القان

 لاختصاص المحاكم الكولومبية .

فقد اعتبر الاتفاق على التحكيم الدولي عملا غير دسأأأأأأتوري وفقا لنص المادة  أمأا في الأكوادور

من الدسأأتور التى أوجبت بلا اسأأتثناء عرض أى نزاع ناشأأىء عن عقود التنمية التكنولوجية  43

دور أحكام التحكيم فى تطوير حلول مشتتتتتتكلة    على المحاكم الوطنية دون غيرها . كوادورذ في الإالتى تنف

 .[تنازع القوانيين ، صلاح الدين جمال الدين

التى تحظر إدراج شأأأأرط التحكيم في   من الدسأأأأتور الأرجنتيني 444هذا فضأأأألا عن المادة      

ت تتعلق بمسأأأأألة مما يقتضأأأأي تطبيق العقود التى تبرمها الدولة أو إحدى مؤسأأأأسأأأأاتها إذا ما كان

القوانين الفيدرالية و هي المسائل  المتعلقة بإقتصاد الدولة ومصالحها السياسية والمرافق العامة . 

وهو نفس الاتجأأاه في دولأأة بيرو التى يحظر فيهأأا اللجوء للتحكيم في عقود التنميأأة التكنولوجيأأة 

ون أثناء المفاوضات ومن خلال المشروعات وهو ما تبنته مجموعة السأبع والسبع بصأفة عامة .

تنازع القوانين  ] التى  قدمتها بشأن وضع مدونة السلور لتنفيذ المشاريع الضخمة ونقل التكنولوجيا.

 .[ في عقود نقا التكنولوجيا ، ص ح الدين جماا الدين 

ى لتنحو هذا المنحوقد أورد بعض الفقهاء العديد من المبررات التى استندت عليها هذه الدول      

 نجملها فيما يلي :
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أن تنفيذ المشأأأأأاريع الهندسأأأأأية ونقل التكنولوجيا بين الدول عادة ما يسأأأأأتتبع بنوع من التبعية  -4

 - الاقتصأأأأادية والتكنولوجية بين الدول المنفذة للمشأأأأروع و الدول المسأأأأتفيدة من هذه المشأأأأاريع

ين ترول في العلاقات التعاقدية للبترول بومثال لذلك حصتتلإ تبعية اقتصتتادية خاصتتة في بيع الب

   السودان والصين و المعلوم أن الصين لها نصيب الاسد في تنفيذ مشاريع البترول في السودان

ومن ثم فهي تحرص على الحد من هذه التبعية بعدة وسأأأائل من ضأأأأمنها قصأأأأر الأختصأأأأاص  -

 لى قضاءها الوطني .تنفيذ بواسطة الشركات الدولية عالبالمنازعات التى تنشأ عن 

 

إن التحكيم الدولي يهدف إلى تدويل النزاع الناشئ عن العقد ، بمعني عرض النزاع على غير  -2

قضأأاء الدولة التى يتبعها صأأاحب المشأأروع كخطوة ضأأرورية لاسأأتبعاد قانون هذه الدولة سأأعيا 

نية . لامكانيات الفنحو توحيد النظام القانوني لنشأأأأاط الشأأأأركات المتعددة الجنسأأأأيات التى تحوز ا

بينمأا يتركز تنفيأذ العقد في إقليم الدولة صأأأأأأاحبة المشأأأأأأروع وهو ما يوجب تنفيذا لقواعد تحديد 

الاختصأأاص بالمنازعات ذات العنصأأر الأجنبي لا سأأيما قاعدة اختصأأاص محكمة محل التنفيذ ، 

عات ة من منازاختصأأأأاص القضأأأأاء الوطني للدولة المتلقية للتكنولوجيا بما ينشأأأأأ عن هذه العلاق

فضأأألا عن أن الأصأأأل هو خضأأأوع العقد من حيث مدى صأأأحته  وتفسأأأيره وتنفيذه لقانون محل 

 .التنفيذ ، الا وهو إقليم الدولة المالكة للمشروع 

 

أن التحكيم أداة لتطبيق مجموعة من القواعد التى أرساها فقهاء القانون في الدول الصناعية ،  -6

ونهأا ومن ثم فهي من النأاحية النظرية تعبر عن حاجات النظام لتحقيق مصأأأأأأالح الأدول التى ينبع

الأدولي الجأديأد لرأس المأال ومن ثم فلا يمكن أن تمثأل نظاما قانونيا محايدا . ومن الناحية العملية 

  نادرا  ما تؤدى إلى حكم عادل بالنسبة للدول النامية.

 

كانإ معظم دول  حيث - نأن اللجوء للتحكيم يضأأأأأأع الأجنبي في مركز أفضأأأأأأل من المواط -0

أمريكيا اللاتينية تتجه إلى حظر الاتفاق على شتتترط التحكيم استتتتنادا إلى وجوب المستتتاواة بين 

المواطينين والأجانب وهو ما يلزم منه قبول المشتتتتروع الخاص الأجنبي للاختصتتتتاص المطلق 

م 3694منذ عام للقضتتاء الوطني للدولة المضتتيفة ، إلى أن هذه الدول تراجعإ عن هذا الأتجاه 

 . - سمح له باللجوء إلى قضاء التحكيموعملإ على ضمان مركز قانوني للمستثمر الأجنبي ي

 

 : مخالفة اللجوء للتحكيم للنظام العام في الدولة طالبة المشروع -4

ترجع فكرة النظام العام في القانون الوطني إلى القواعد القانونية الآمرة التى لا يجوز للأفراد و 

لفتهتا ، وفي القتتانون التدولي الختاص إلى وجود مبتاد  وقيم عليتا قتتانونيتة وستتتتتتيتاستتتتتتيتتة مختا



 

 

 الثالث                                    التحكيم كألية لتسوية منازعات العقود الهندسية الباب   

 

 
42 

 

واقتصتتتتتتادية و اجتماعية لا يجوز مخالفتها . وقد اتجه البعض إلى أن شتتتتتترط التحكيم بشتتتتتتأن 

 فإذا ما نظمت الدولة - لقا يصتتتل إلى حد الانعدامالمستتتائل المتعلقة بالنظام العام يبطل بطلانا مط

ل ندسية والتحكيم فيها فإن هذا التشريع متصالوطني مسألة تنفيذ المشاريع الهعها من خلال تشأري

بما يمكن التصأأأأأأرف فيه ، وهو مقيد ولا يجوز الاتفاق على خلافه. فصأأأأأأار من النظام العام كل 

إجراء تضمنته قاعدة قانونية يهدف إلى فرض شرط معين ليدمج بالعقد أو إلى حظر إدراج شرط 

العقدية لتجنب إبرام العقود غير المفيدة للاقتصأأأأأاد الوطني أو التى قد تضأأأأأر  معين بالمشأأأأأارطة

ي الوطني أو أمام بالمصلحة العامة. فإن صارت كذلك وجب احترامها وتطبيقها سواء أمام القاض

 المحكم الدولي.

 وإذا ما وجد شأأأأرط تحكيم مخالف للنظام العام في الدولة . هنا يثور التسأأأأاؤل عن أثر وجود هذه

 لا ؟ أم  يعتبر صحيحا   لمخالفة على شرط التحكيم ذاته هلا
 

 

 التحكيم الدولي في العقود الهندسية :  19.
 

وإن كان التحكيم الخاص الدولي يلاقي انتشأأأأارا واسأأأأعا في الوقت الحاضأأأأر . نظرا لطبيعته      

من الدول وخصأأأأائصأأأأه التى تميزه عن القضأأأأاء العادي ، وهو ما يسأأأأتدل عليه من توقيع كثير 

م  بشأأأأأن تنفيذ أحكام التحكيم و الأحكام الأجنبية وكذا  4343النامية على اتفاقية نيويورر لسأأأأنة 

م بشأن التحكيم التجاري الدولي إلا أننا مع الاتجاه الغالب في دول أمريكا 4334اتفاقية بنما لسنة 

ما في ندسأأية الدولية لا سأأياللاتينية الذي لا يزال يعارض التحكيم لتسأأوية منازعات المشأأاريع اله

 المنازعات المتعلقة بعقود التنمية التى تبرمها المؤسأأأسأأأات والهيئات التابعة للدولة لاتصأأأال هذه

العقود بالصأأالح العام ، وفي ضأأوء صأأحة النظر للتحكيم كوسأأيلة لتدويل هذه العلاقات وفق فكر 

 على التجارة الدولية.أوربي بديل للاستعمار و الامتيازات الأجنبية لتحقيق الهيمنة 

ومن ثم فاننا نطالب المشرع السوداني بتعديل مشروعات قوانين ترخيص واستغلال البترول      

لمحأأاكم ل ونقأأل التكنولوجيأأا و التحكيم التى تجيز اللجوء للتحكيم بحيأأث تجعأأل الاختصأأأأأأأاص 

ل اس في وضأأع كالسأأودانية بنظر هذه المنازعات لا سأأيما وقد صأأارت التنمية التكنولوجية الأسأأ

السأأأأأأياسأأأأأأات التى تحقق اسأأأأأأتقلال الدول ونموها الاقتصأأأأأأادي ، وهو ما يعني أن عقود التنمية 

التكنولوجيأة  ليسأأأأأأت مجرد أداة في يأد أطرافهأا يعأالجون كيفمأا شأأأأأأاءوا بل هي إحدى الأدوات 

تصألت االحكومية لتحقيق زيادة وتحسأين الإنتاج . و إذ تتعلق هذه الأهداف بالمصألحة العامة فقد 

 القواعد المتعلقة بتنظيمها وتنفيذها وتسوية منازعاتها بالنظام العام في الدولة . 
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 : خاصية التحكيم في فض النزاعات الناشئة عن العقود الهندسية 17.
 

ن اشكال التحكيم المتعلقة بالعقود الهندسية معقدة عموما وتنطوي علي مسائل متداخلة كثيرا إ     

بب خصأأائص بسأأ بصأأورة رئيسأأية والمتطلبات المتاقبلة المتعددة والتي تنشأأاءتتضأأمن المطالبات 

العقد الهندسأأأأي نفسأأأأه . حيث تتصأأأأف العقود الهندسأأأأية بالخصأأأأائص التالية والملازمة لها علي 

 المستوي العالمي في الوطن العربي :

مؤسأأسات نور  والتحتاج المشأاريع الانشأائية الي مبالك كبيرة من الاموال تقوم بتوفيرها الب اولا:

لك ل الذي تقوم تمين سأألامة راس الماأين التي تتطلب نوعا من الضأأمان لتالمالية وشأأركات التأم

 .المشروع لتمويله المؤسسات بتوفير

لا تطابق بين اي مشأأروعين من مشأأاريع الانشأأاء ، حتي عند تصأأميمها وانشأأائها بطريقة  :ثانيا

 [ندسية ، خلوصي ماجد محمد أصوا التحكيم فى المنازعات اله] مشابهة .
 

ان الوقت المطلوب لتخطيط ومناقشة وتصميم وانشاء وانجاز المشروع الهندسي يمتد غالبا  ثالثا:

لبا اكبر من فترة التكرار الدوري للمخاطر الطبيعية الكثيرة اعلي طول تلأك الفترة والتي تكون غ

حصأأأأأأائية بعبارة الفترة الاطلحات صأأأأأأويعرف هذا في الم التي تتعرض لهأا تلأك المشأأأأأأاريع ،

 .المتكررة
 

فباسأأأأتثناء بعض الظروف المحددة ، يتعين علي المقاول انجاز العقد مع المالك بصأأأأرف  رابعا :

العوائق الاخري . و نشأأأأأاء بما في ذلك الحوادث النظر عما يحدث في اثناء فترة التصأأأأأميم او لا

ن أمغطاة بالتامين الا  ير وغيرهاضأأأأانات والاعاصأأأأيورغم ان تاثير المخاطر مثل الزلازل والف

لك في حالة طلب تخفيض الفترة اللازمة  يشأأأأأأمأل فقأدان الوقأت، بالاضأأأأأأافة لذغطأاء التأامين لا

 عندئذ وضع مصفوفة جديدة من المخاطر. يتم للإنشاء
 

 لاطراف ذوي العلاقة عليشاريع الهندسية معرضة لمخاطر تنشاء بسبب تشجيع امان ال خامسا:

ورقة علمية بعنوان  ] .اخرين مشأأأأاركين او اسأأأأتشأأأأاريين لهم او يحدث ذالك من قبل خاطرمزيادة ال

[ خاصية التحكيم في فض النزاعات الهندسية ، الدكتور نائا البني مهندس ومحكم قانوني
 

 

تصأأميم حتي التسأأليم عدد كبير من الافراد اليعمل في المشأأروع الهندسأأي المتكامل من  ستتادستتا:

ديم فكرة المشأأأروع، والتخطيط له وتصأأأميمه ، وتوريدالمواد والمعدات والاشأأأخاص يقومون بتق

اللازمة له، وإنشأأائه وادارته ،والاشأأراف عليه، وتشأأغيله، واصأألاح اي خلل فيه وهؤلاء الافراد 
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من دول  نغأالبا ما يأتون من طبقات اجتماعية وثقافية مختلفة وخاصأأأأأأة في العقود الدولية فيأتو

 [ Risk management in capital project, Tomas]. وحضارات وثقافات مختلفة
 

ياتي الافراد والاشأأأأخاص المعنيون من شأأأأركات متعددة ويتطلب العمل في المشأأأأروع  ستتتتابعا:

ك شركات لعملية التصميم والانشاء بما في ذاعلا مكثفا بين عدد من الشركات التي تشارر في فت

ماته وكل منهم له التزا والمقاولون من الباطن التوريد وشأأركات التصأأنيع والمقاولون الرئيسأأيون

واهدافه الخاصأأأة به ، وغالبا ما تكون هذه الالتزامات والاهداف غير متوافقة مع بعضأأأهم الاخر 

 ومن ثم ينشاء الصراع ومن ثم يتحول الي نزاع .

تقع الكثير من المشأأأأاريع الهندسأأأأية الانشأأأأائية في مناطق معزولة ذات ارض وعرة وفي  ثامنا:

عض الاحيان تمتد عبر مسأأأأأأاحات شأأأأأأاسأأأأأأعة وتتعرض لمخاطر طبيعية يتعذر التنبؤ بشأأأأأأدتها ب

 وتواترها وفترة تكرارها.
 

ن الصأأأناعة الانشأأأائية  صأأأناعة تنمو وتتجدد بسأأأرعة فالتكنولوجيا او المواد التي يتم إ تاستتتعا:

 نوإاو قوتها ، اختيارها للاسأأأأأأتخدام تشأأأأأأمل عادة منتجات واختراعا جديدة لم يتم اختبار ادائها 

التكنولوجيا المتقدمة والمعقدة ليسأأأأأأت مرغوبة فقط بل انها ايضأأأأأأا لازمة في بعض المشأأأأأأاريع 

 الانشائية .

المنازعات في قطاع  الخبرة بأن عدد كبيرا من واخيرا وربما الاكثر اهمية ،يتضأأح من :عاشتترا  

ي فذا فد المسأأتخدم ، لجية الخاصأأة بالعقذالانشأأاءات تحدث نتيجة تطبيق وتفسأأير الشأأروط النمو

بان  اركواحأالأة قيام الاطراف بفرض مجموعة من الشأأأأأأروط في عقودهم ، فلا بد لهم من ان يد

لابد من الالمام به وفهمه فهما  لذلكقودهم ، كنظام قانوني متفق عليه لهذه الشأأأأأأروط فعالية في ع

 .كافيا 

د الهندسأأأي والتي قد تختلف من كل هذه الخصأأأائص والاوضأأأاع المعقدة التي يتميز بها العق      

مشروع لاخر ، تجعل من التحكيم هو الوسيلة الانجع في فض النزاعات لما يتمتع به المحكومون 

غالبا من خبرات خاصة ودراية في هذا المجال . والفهم والتفهم لهذه الامور وكيفية التعامل معها 

الي ذوي  إلا بالرجوعحكام عادلة حلول وا لايجد لها . حيث ان القضأأأأأاء في الغالبوخلق حلول 

 الكثير من الوقت والمال. بذلك رفي مجال العقود الهندسية . فيهد الخبرة والمتخصصين
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 : جراءات التحكيم الهندسي ودورها في فض النزاعات الهندسيةإ 18.

 

لنزاع م لاطراف ا2444سأأأأأأواء كان التحكيم دوليا او محليا ،فقد اجاز قانون التحكيم لسأأأأأأنة      

من قانون التحكيم  1/3المتادة  – لأكه متي اتفقأت ارادة الاطراف علي ذالاحتكأام لنصأأأأأأوصأأأأأأ

يتعين علينا الان بيان جواز  ،وبعد الفراغ من تحديد ملامح التحكيم الهندسأأأي وانواعه ،  -2004

 ؟ ومتي يكون التحيكم هندسيا ، وصفته الهندسية،التحكيم في المسائل الهندسية 

هذا القانون علي اي نزاعات ذات طبيعة  حكيم علي سريانتمن قانون ال -1/3- لمادةنصت ا      

العقود الهندسأأأأأأية ذات طبيعة مدنية فتكون  نأت تعاقدية او غير تعاقدية .وبما مدنية سأأأأأأواء كان

داخله دخولا اوليا في هذا المجال . وقد اجازت الشروط السودانية لعقد الاعمال الهندسيةلاطراف 

للمتنازعين الحق  3-24اللجؤ الي التحكيم . كذالك نصأأت الشأأروط العامة للفدر في المادة  النزاع

في اللجؤ للتحكيم في الخلافات الهندسأأأية . ويكون  التحكيم هندسأأأيا اذا كان العقد هندسأأأيا او احد 

وكان هنالك شأأأرط تحكيم سأأأواء للعقد او الموضأأأوع المراد  هندسأأأيا مواضأأأيع النزاع القائمة فيه

 قبل الاطراف احالته الي التحكيم. أو لتحكيم فيها

ويتم اللجؤ للتحكيم الهندسأي عالميا وفق شأروط الفيدر وداخليا وفق الشروط السودانية لعقد       

الودية  ق التسويةودي بين الاطراف بعد اسأتنفاذ طر الاعمال الهندسأية اذا لم يتم التوصأل لاتفاق

م ولائحة 2444يم السوداني كللتحكيم وفق قواعد قانون التحوتحيل الشأروط السودانية الاطراف 

م الصأادرة من المجلس الهندسي  وتحيل الفدر 2444التوفيق والتحكيم للنزاعات الهندسأية لسأنة 

 من الشروط العامة للفدك 6المادة  - الدوليةالمتنازعين الي اللوائح الصادرة من الغرفة التجارية 

, مثأل الاتفأاق علي التحكيم وفق قواعد المركز التجاري الدولي , او  لأكمأا لم يتفقو علي غير ذ -

 وفق قواعد لجنة الامم سأأأأأأىحالة للتحكيم غير المؤسأأأأأأالإوأ دول الخليج العربية للتحكيم ،مركز 

 .4333المتحدة لقانون التجارة الدولية )اليونسترال( لسنة 

ز دور التحكيم الايجابي او السأأأأأألبي وفق ونشأأأأأأير فيما يلي اهم الاحكام الاجرائية التي تبر       

م مع 2444م ولائحة التوفيق والتحكيم للنزاعات الهندسأأأأأأية لسأأأأأأنة 2444قانون التحكيم لسأأأأأأنة 

 الاشارة الي قواعد الغرفة التجارية الدولية ما امكن ذلك .
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 :المحكمة المختصة وشروط التحكيم  3.8.1
 

 

 المحكمة المختصة : أ(

لم يعرض علي هيئة  ) المحكمة المختصأأأأأأة اصأأأأأألا بنظر النزاع اذا -الاتي : يقصأأأأأأد بها        

 م.2444من قانون التحكيم  0لك وفقا لنص المادة التحكيم (. وذ

ر التساؤل عن جدوي تحديد المحكمة المختصة طالما ان الاطراف اختارو غيرها في ثاوقد ي     

امر من الضأأأرورة بمكان وخاصأأأأة في المحكمة المختصأأأة  حديدالفصأأأل في نزاعاتهم ؟ ولكن ت

 اص فإنكقضاء خان التحكيم  وبماابراز الدور الذي يلعبه التحكيم في فض النزاعات الهندسية ، 

له علي فتحتاج الي اجبار احد الاطراف وحم ،وامر الصأأادرة منه ليس لها الالزامية الرسأأمية الأ

 [ العقود الالكترونية ، محمد الامين الرومي] لا بواسطة المحكمة المختصةإ قرار معين وهذا غير متصور

م ، الكثير من المسأأائل الي المحكمة المختصأأة مثل اتخاذ 2444لسأأنة لك يحيل قانون التحكيم ذ، ل

الإجرات التحفظيأة او الاوامر الوقتيأة ، وتعيين رئيس الهيئة في حالة عدم الاتفاق بين الاطراف 

تماطل احد طرفي النزاع علي تعيين محكم من جانبه . و في حالة أ ،يعلي تعيين المحكم الرئيسأأأ

وتفاديا لاختلاف الاطراف  ، تنفيذ حكم التحكيم أو عند ، تمديد مدة اصأأأأأأدار القرار ، رد المحكم

 و  المحكمة المختصأأأأأأة حول المحكمة التي يلجاء اليها الاطراف لاتخاذ هذه الاجراءات تم تحديد

لاث أنواع ولديه ث –التي ستكون صاحبة الاختصاص القانوني فها بانها المحكمة الابتدائية يوتعر

الإشارة إلى أن المواد الملغية من قانون  رالنوعي والقيمي ، وتجدهى : الإختصاص المكاني و 

لو لم يلجاء  - تعطى الإختصتتتتتتاص إلى المحكمة العامة كانإ و التى كتانإ تحكم التحكيم 3684

 . [، ابراهيم محمد أحمد دريج  5002حكيم شرح قانون الت ]الاطراف لي التحكيم 

 

 طلب التحكيم والردعليه: ب(

م 2444التحكيم للنزاعات الهندسية لسنة  التوفيق و لائحةالتحكيم الهندسي وفقا لقواعد  أيبد       

المجلس الهنأدسأأأأأأي ، بطلأب تحكيم يتقأدم بأه احأد اطراف العقأد للامأانأة العامة  من ، الصأأأأأأادرة

له للطرف الاخر للرد عليه خلال )سأأبعة( ايام من اسأأتلامها الطلب . وتسأأتمر للمجلس، التي تحي

اجراءت السأأير في التحكيم حتي ولو لم يرد المحتكم ضأأده علي طلب التحكيم ، اذا وجدت اللجنة 

 بان هنالك اتفاق تحكيم يحيل تسوية النزاع وفقا لقواعدها .  (بصورة اولية )ظاهرة

. خلال خمسأأة عشأأر  طلب دعوى مقابلة بالاضأأافة لردهاللرد علي يرفق مع ا نأه وللمحتكم ضأأد

يوما من اسأتلامه طلب التحكيم اذا كان هنار شأرطا للتحكيم . اما اذا لم يكن هنالك شرطا ظاهرا 
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( يومأأا قأأابلأأة للاجأأابأأة علي تلأأك الأأدعوى والا اعتبر 64لتحكيم ففي هأأذه الحأأالأأة يعطي المتحكم )

 رافضا للتحكيم.

ي طرف من الاطراف ان يدفع بعدم الاختصأاص بسبب عدم وجود اتفاق تحكيم او ويجوز لا    

م مدة لا تتجاوز 2444وقد حدد قانون   - 3-9المادة  – عاسأقوطه او عدم شأموله لموضوع النز

ميعاد تقديم دفاع المدعي عليه للتمسأأك بهذه الدفوع . والا اعتبر متنازلا عنها . ولا يجوز اثارتها 

ع وقة ، اي بعد تقديم دفاع المدعي عليه . وعلي هيئة التحكيم ان تفصأأأأأأل في الدففي مرحلأة لاح

 . - الفقرة أ و الفقرة ب 3-9المادة  – في موضوع النزاع  قبل الفصلالمقدمة اولا

 

 -وتنحصر الدفوع الخاصة بعدم الاختصاص في اربعة حالات حددها القانون وهي:

اذا ثبأأأت للهيئأأة ذالأأك تقبأأل الأأدفأأأاع وتنهي عأأدم وجود اتفأأاق تحكيم بين الطرفين : فأأأ -4

 . وجود الشرط عدم الاخر علي التحكيم معالاجراءات الا اذا وافق الطرف 

لك ان يتفق المتنازعان شفاهة علي اللجؤ للتحكيم ولكن سأقوط اتفاق التحكيم : ويحدث ذ  -2

تم او ي . لم يكتب او يفرغ في مشأأأأأأارطة التحكيم وبالتالي عدم التوقيع عليه هأذا الاتفأاق

 ذه المسائل تسقط اتفاق التحكيم .الغاؤه بعد التوقيع عليه . فه

ا كان في مسأأأأائل تتعلق بمخالفة للشأأأأريعة الاسأأأألامية بطلان التحكيم : ويبطل التحكيم اذ -6

ا لا يجوز الصأأأأأألح فيه مثل و كانت فيمأ ،و بأالنظأام العأام والاداب العامة ، أ مثأل الربأا

 .الحدود

 عا معيناموضأأأوع النزاع : اي اذا  اثتثني العقد موضأأأوحكيم علي التعدم شأأأمول اتفاق  -0

 قد يحمل مواضيع اخرى.وكان الع ،للتحكيم فيه 

 

 شرط التحكيم : ج(

ن اللجؤ الي التحكيم الهندسأأأأي امر يتوقف علي ارادة اطرافه وتقضأأأأي معظم التشأأأأريعات أ       

كيا هيئة التحكيم فى المنازعات المدنية و تشاا ] بضأأرورة وجود اتفاق تحكيم وهو ما يعرف بشأأرط التحكيم

ان  النزاع طرافأحد من ى أاذا لم يوجد شأأأأأرط التحكيم جاز لأف،  [ التجارية ، إبراهيم محمد أحمد دريج

من  9ة الماد - يدفع بعدم الاختصاص امام الجهة المقدم لها التحكيم بسبب عدم وجود اتفاق تحكيم

ختصأاص يشأترط تقديمه عند تقديم الرد علي العريضة . فاذا لم . والدفع بعدم الا - قانون التحكيم

  الرد علي العريضة يعتبر المتنازع متنازلا عن ضرورة وجود اتفاق تحكيم مع يقدم
وا التحكيم  أص ]

ففي حكم ،  نحي القضأأأأأاء السأأأأأوداني هذا المنحي وقد ،  [في المنازعات الهندساااااية ، خلوصاااااي محمد ماجد
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م( في الطعن 2444 6 3بتاريخ  2440   434يأا )بالرقم م ع   ط م  صأأأأأأادر من المحكمأة العل

المقدم من الهيئة العامة للبريد والبرق ضأد الشأركة السأودانية للإتصأالات )سأوداتل( والتي تشير 

وقأأائعأأه بأأايجأأاز الي ان هنأأالأأك نزاع بين الطرفين بشأأأأأأأأن ملكيأأة عقأأارات في امأأاكن مختلفأأة من 

عن السأأأأأيد وزير الدولة بوزارة الاعلام 2444لسأأأأأنة  3رقم  السأأأأأودان فصأأأأأدر القرار الوزاري

حكيم يهما باعداد مشارطة تلفض النزاع ، قام الطرفان عبر ممثوالاتصالات لتشكيل هيئة تحكيم ل

واتفأاقأا علي كأل البنود عأدا بنأد اتعاب المحكمين والذي ادي الي عدم التوقيع علي المشأأأأأأارطة ، 

ن هيئة التحكيم واصلت اجراءات نظر النزاع بحضور الطرفين وعلي الرغم من عدم التوقيع الا ا

الذين قدما الشأأهود  والمسأأتندات بموجبها اصأأدرت الهيئة القرار الذي جاء لصأأالح سأأوداتل التي 

م 4336( من قانون الاجراءات المدنية لسأأأأأنة 443قامت بايداعه لدي المحكمة وفقا لنص المادة )

عترضأأت الهيئة العامة للبريد علي القرار لعدم وجود اتفاق ك الالمحكمة وفقا لذحيث صأأدر قرار 

تحكيم كما قامت بإسئناف قرار المحكمة لدي محكمة الاستئناف التي اصدرت قرارها بتاييد قرار 

المحكمة بقبول قرار المحكمين ، لجأت الهيئة للمحكمة العليا ضأد قرار محكمة الاسأتئناف فصدر 

ر محكمة الاسأأأأأتئناف وبالتالي قرار محكمة الموضأأأأأوع القاضأأأأأي قرار المحكمة العليا بإلغاء قرا

ت المحكمة  العليا قرارها بجملة من المبادئ قانونية منها ان ببول ايداع قرار التحكيم ، وقد سأأأأببق

القرار الوزاري صأأأدر من غير ذي صأأأفة وبدون سأأأند من القانون لان التحكيم بين اجهزة الدولة 

بأأاتفأأاق الطرفين الا في حأأالأأة التحكيم  لإيصأأأأأأح ا تحكيم لامن إختصأأأأأأأاص وزارة العأأدل وان ال

مواد في ال 3664والذ  نص عليه قانون المعاملات  – نجباري المنصأأأأوص عليها في القانوالا

عندما يتم اتخاذ  وان مشأأأارطة التحكيم مهمة - 2004ن التحكيم قانوالتى تم إلغائها و عوضتتتإ ب

( 443وفقأأا لنص المأأادة ) مر بأأإيأأداع قرار التحكيم إجراءات التحكيم دون تأأدخأأل المحكمأأة لا تأأأ

اجراءات مدنية الا اذا تبين لها ان القرار صدر صحيحا في نطاق مشارطة التحكيم . وينبغي علي 

ي د شأأأرط تحكيم قبل النظر فهيئة التحكيم الهندسأأأي البت في الدفاع بعدم الاختصأأأاص لعدم وجو

 . النزاع

اتفاق تحكيم يتوجب علي الهيئة شأأطب الاجراءات . وهذا خلاف فاذا لم تجد شأأرط التحكيم او     

 التشريعات الاخري تجعل حق الدفع بعدم الاختصاص للمحاكم المختصة .

ك ليجابي  يلعبه التحكيم الهندسأأأي وذولعل جعل الاختصأأأاص لهيئة التحكيم فيه اعطاء لدور ا    

ة من اللجؤ للمحكمة مباشرة في حالبسأرعة البت في هذه المسألة ، حتي يتثني للطرف المتضرر 

قبول الدفع . اما إعطاء الاختصاص للمحاكم فقط دون هيئات التحكيم يؤدي ال طول الزمن الذي 
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 ؤال هنا ما جدوي التحكيم اذا كانسيسأتغرقه الطلب في المحكمة والاستئنافات الواردة بشأنه. وال

 رضاء الاطراف بالتحكيم قائما فيل ان والاصأ. لتحكيم يتم الرجوع فيها للمحكمةكل مسأألة في ا

 .ى بالنزاعات عن المحاكمصل علي النأالأ

 

 استقلال شرط التحكيم: د(

ر مسأأأأأأألة اسأأأأأأتقلال شأأأأأأرط التحكيم غالبا حينما يدفع احد اطراف النزاع بان العقد مثار اوتث    

شرط التحكيم عقد وال شروط لبطلان كافة ا  التحكيم عقد باطل ، فيدفع ببطلان شرط التحكيم استناد

، وتترتب علي القول بتبعية شأأأأأرط التحكيم بالعقد الاصأأأأألي بالصأأأأأحة  جزء من هذه الشأأأأأروط

القضأية حتي يحكم القضاء في صحة العقد واذا قبل  يوالبطلان وجوب حرمان المحكم والنظر ف

العقد  ناق تحكيم مسأأتقل عباسأأتقلال شأأرط التحكيم النظر في المنازعة لانه يسأأتمد ولايته من اتف

 [ عقود البناء المعاصرة ، هشام عبدالرحيم ميرغني ]الاصلي 

صأأأراحة باسأأأتقلال شأأأرط التحكيم عن  اقات الدولية والتشأأأريعات الوطنيةالاتف معظم وقد نصأأأت

أصوا التحكيم  في المنازعات الهندسية ،  ] صعوبة تعطيل اجراءات التحكيم العقد الاصلي مما يجعل معه

)يعد شأأأأرط  قانون التحكيم السأأأأوداني كالاتي 2 3وقد جاء في نص المادة  ، [ خلوصاااااي محمد ماجد

اتفاقا  مسأأأأأتغلا  عن شأأأأأروط العقد و لا يترتب على بطلان العقد أو فسأأأأأخه أو إنهائه أى  التحكيم

وهذا النص منقول من القانون المصتتري والأردني و   -( الذي يتضأأمنه  أثرعلى شأأرط التحكيم

ل عجز المادة التى تقول ) ولا يترتب على بطلان العقد أو فستتخه أو لكن القانون الستتوداني أهم

ي ويترتب عل- الشترط صحيحا فى ذاته هذا إنهائه أثر على شترط التحكيم الذ  يتضتمنه إذا كان

مطلقا دون النظر الي سأأأأأأبب البطلان  التحكيم تطبيق شأأأأأأرطبهذا النص ان العقد الباطل لا يمنع 

ادة بدون ضأأأأوابط امر بين فقهاء القانون ، ونري ان اطلاق الم ولعل هذا الامر كان محل خلاف

ن مسألة بطلان العقد قد يكون فيها امر البطلان راجع الي ما لا يجوز التحكيم لألك فيه نظر ، وذ

محرم شأأأأأرعا او يخالف النظام العام او لعدم اهلية المتعاقدين او  العقد امر يكون فيه اصأأأأألا كان

ان ينحي منحي القأأانون  عفي العقأأد . وكأأان الاجأأدر بأأالمشأأأأأأرادة وجود عيأأب من عيوب الار

 المصري والاردني بوضع ضابط بالنص الاتي )اذا كان شرط التحكيم صحيحا في ذاته(.

 

 :كتابة الاتفاق علي التحكيم و(

توبأأا والا كأأان تفأأاق التحكيم مكايجأأب ان يكون  2444من قأأانون التحكيم ( 3) ةتنص المأأاد     

 .ون في حكم الكتابة الرسائل المتبادلة بين الطرفين عبر وسائل الاتصال المختلفة كباطلا ، وي



 

 

 الثالث                                    التحكيم كألية لتسوية منازعات العقود الهندسية الباب   

 

 
34 

 

ة اتفاق تمام صأأأحهميتها لة التي قررها القانون لأليشأأأككتابة الاتفاق علي التحكيم من الشأأأروط ال

بالنص علي شأرط الكتابة خاصة فيما يتعلق بإثبات هذا   تحكيم ، حيث ذهبت معظم التشأريعاتال

هذه الكتابة تكون بالنص علي الاتفاق في صأأأأألب   عدمهمن ق اذا ثار نزاع بشأأأأأأن وجوده الاتفا

العقأد )شأأأأأأرط التحكيم( او في وثقأة لاحقة )مشأأأأأأارطة( ويري بعض الشأأأأأأراح ان الكتابة تعني 

الاحرف الاصأأألية المصأأأحوبة بتوقيع خطي او مادي علي وثائق ورقية . وان كان البعض يري 

الالكترونية  العقود ] الالكترونية ي الورق والمستندات ويشمل حتي الرسائلان يتوسأع المفهوم ويتعد

ويشأأأأأأترط الفقهأاء في الكتأابأة حتي تؤدي وظيفتها القانونية ان تكون هذه  ،  [ ، محماد الامين الرومي

 الكتابة مقرؤة حيث يدل الدليل الكتابي علي مضمون التصرف القانوني او البيانات المدونة فيه .

لرغم من شأأأأأرط الكتابة هذا الا ان معظم التشأأأأأريعات الوطنية تعطي مكانة كبيرة لتبادل وعلي ا

الرسائل بين الطرفين عن طريق وسائط الاتصال المختلفة او بأي وسيلة اخري تترر اثر مكتوبا  

[ التوقيع الألكتروني بين التدويا والإقتباس ، سعيد قنديا ] يمكن أن ينعقد به اتفاق التحكيم
  . 

ويرى الباحث أن ذهاب المحكمة إلى التحقق من وجود عقد من عدمه أمر جانبها فيه الصواب إذ 

كان على المحكمة مع وجود العقد من التحقق ، هل هنالك شرط للتحكيم أم لا ؟ إذ أن وجود العقد 

 لا يعطي الاختصأاص للمحكمة لإجراء تحكيم. ولكن شرط التحكيم أو الاتفاق عليه هو الذي يعقد

 . [ ، ابراهيم محمد أحمد دريج 5002شرح قانون التحكيم  ] بقبول إجراءات التحكيم. للمحكمة الاختصاص

 

 :هيئة التحكيم  2.8.1
 

 

 

يتم الفصأأأل في النزاع المحال للتحكيم بواسأأأطة محكم واحد أو هيئة تحكيم ويقصأأأد بهيئة           

هيئة مشأكلة من محكم واحد او اكثر للفصل  اى 2444( من قانون التحكيم 0التحكيم وفقا للمادة )

ان يكون عدد  2003الائحة الصتتتتتادرة من المجلس الهندستتتتتي  هألزمتبخلاف ما  -  النزاعفي 

،  والمحكم بضأم الميم وتشديد وفتح الكاف وفقا لنفس المادة يقصد به  -المحكمين ثلاثة فما فوق 

م. فهو حكم بينهم . والحكم في اللغة : ) اى شأأأأخص طبيعي اتفق الاطراف على اللجؤ اليه للتحكي

ا}لى : المتخصص بذلك فهو أبلك . قال الله تعا وقال  ، سورة الأنعام  {(334) أفَغََيْرَ اللَّهِ أبَْتغَِي حَكَم 

ا مِنْ أهَْلِهَا   }عزوجل :  ا مِنْ أهَْلِهِ وَحَكَم  وإنما قال : )حكما(  ، ستتورة النستتاء { (14)فاَبْعَثوُا حَكَم 

لم يقل : حاكما ؛ تنبيها أن من شرط الحكمين أن يتوليا الحكم عليهم ولهم حسب  ما يستصوبانه و 

من غير مراجعة إليهم في تفصيل ذلك ، ويقال الحكم للواحد والجمع ، وتحاكمنا إلى الحاكم . قال 

 .النساء  سورة {( 90) يرُِيدُونَ أنَْ يَتحََاكَمُوا إلَِى الطَّاغُوتِ  }تعالى :
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وإذا كأان هنأالأك تعريفأا دقيقا ومحددا للقاضأأأأأأى في الفقه الاسأأأأأألامى والقانون من حيث انه      

الشأأأخص المعين من قبل السأأألطة المختصأأأة في الدولة للفصأأأل في الخصأأأومات حسأأأب الدرجة  

ى المحكم ف تعريف والاختصأأأأاص النوعى والقيمى والمكانى وبمواصأأأأفات تأهيل مفترضأأأأة فان

قليلا عن القاضأأأأأى من حيث الجهة والسأأأأألطة التى تقوم بتعيينه . فهو  التحكيم الهندسأأأأأي يختلف

شخص مختار من الاشخاص اطراف النزاع او من المجلس الهندسي او المحكمة او اى جهة لها 

هأذا الاختصأأأأأأاص للفصأأأأأأل في النزاع القأائم ويكون حكمأه نهأائيأا وملزما . فهو ليس خبيرا في 

ولا وكيل عن الاطراف ولا هو وسأأأأأيطا يسأأأأأعى لاقناع الهندسأأأأأة او المقاولات يسأأأأأتأنس برايه 

الاطراف و انما هو كالقاضأأى الذى يجب ان يكون مسأأتقلا ومحايدا يسأأتمع للطرفين ويفصأأل في 

،  [ تشاااااااكيا هيئة التحكيم فى المنازعات المدنية و التجارية ، إبراهيم محمد أحمد دريج] النزاع الهندسأأأأأأي المعروض امامه

حق الاتفأأاق على عأأدد المحكمين . وفى حأأال عأأدم  42في المأأادة  2444وتعطى قواعأأد التحكيم 

اتفاقهم ، يحال النزاع لمحكم واحد . مالم تجد المحكمة او الجهة المحال اليها التحكيم ان طبيعة و 

ظروف النزاع تقتضى إحالته لثلاثة  محكمين . وذلك خلافا لما جاء في لائحة  التوفيق و التحكيم 

من اللائحة  34المادة  -عطى للجنة ابتداء حق تكوين الهيئة من ثلاث محكمين الهندسأأأأأية حيث ت

 .  -المذكورة 

و أرى ان النص على  محكم واحد افضل واصلح و يحقق اهم ميزة من مميزات التحكيم الهندسي 

الا وهى  سأأرعة البت فى النزاع الهندسأأي. فتعدد المحكمين يجعل من العسأأير اتفاقهم على زمن 

 ، كما انه يصعب على المحكمين اتفاقهم على رأى واحد .واحد 

وفى حأال تعيين محكم واحأد ، للأطراف الاتفأاق على تسأأأأأأميتأه ، وفى حأال عدم اتفاقهما تتولى 

، ووفقا   - 2004من قانون التحكيم  34المادة  -المحكمأة تعيينأه بناء على طلب احد الاطراف 

 ت تعيينه . للائحة الهندسية تتولى لجنة فض المنازعا

واذا كأان يتوجب إحالة النزاع لثلاثة محكمين يسأأأأأأمى كل طرف محكما عنه ، وتعين الهيئة      

المحكم الثالث الذى يكون رئيسا لهيئة التحكيم ، ما لم يتفق الاطراف على إجراءات أخرى لتعيين 

 ذلك المحكم. 

فرت جنة تثبيت تعيينهما إذا تووبالنسأأأأأأبة للمحكمين المسأأأأأأميين من طرفى النزاع ، تتولى الل     

مسأأأأألة فشأأأأل احد الاطراف في تعيين  2444الشأأأأروط المطلوبة فيهما. وقد اغفل قانون التحكيم 

محكمأه . ولعأل ذلأك مأدعأاة للتسأأأأأأويف من جأانأب الطرف الممأاطأل. ولكن بالرجوع الى لائحة 

ين محكم م اللجنة بتعيالتوفيق والتحكيم الهندسأأأية فانه اذا اخفق أحد الاطراف بتسأأأمية محكمه تقو
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و حسأأأأنا فعل القائمون على  ،  - الفقرة ب 2004من لائحة التحكيم الهندستتتتية  34المادة  -له  

  .أمر اللائحة لان ذلك من شأنه تعطيل الاجراءات 

ات ماهى الاجراء لائحأة الهنأدسأأأأأأية للتحكيم والتوفيق وقأد اغفأل القأانون وتبعتأه فى ذلأك ال      

ين المحكم فى الحأالأة التى يكون فيهأا أطراف النزاع اكثر من طرفين ، كأان ومسأأأأأأألأة كيفيأة تعي

يكونوا مثلا أربعة أطراف ) المقاول الأصأأأأأألي ، وصأأأأأأاحب العمل ، والمقاول الفرعي ، والبنك 

حيل لتى يا –فى هأذه الحأالة قد ابتدعت الغرفة الدولية ، والممول ( ويحأال النزاع لثلاثأة محكمين

 تشأأأأكيل يتم عطى قواعد الغرفة الاطراف بان ت حيث ؛ طريقة اتفاقية – اليها الفدك المتنازعيين

فريقين بحيث يسأأأأأمى كل فريق محكما عنه. فاذا أخفقوا في ذلك ، وفى الوقت ذاته لم يتفقوا على 

من قواعد الغرفة  30المادة  -طريق تشأأأكيل هيئة التحكيم ، تتولى الغرفة تعيين الثلاثة محكمين 

، ويشأأترط فى المحكم المختار ان يعلن قبوله لمهمته كتابة  للجهة المحال اليها - وليةالتجارية الد

ويجوز لأي من الأطراف الطعن بالمحكم والمطالبة   -من قتانون التحكيم  34المتادة  - التحكيم

 اسأأأأبوع من برده وتنحيه عن الفصأأأأل فى الحكم ويقدم مثل هذا الطلب للمحكمة المختصأأأأة خلال

ويجب ان يبين فيه الوقائع والأسأأباب والظروف  التى يسأأتند إليها الطلب . الهيئة ،  علمه بتشأأكيل

اسباب التقدم بالطلب وحصرتها في اثارة الشكور  2444من قانون التحكيم  43وقد حددت المادة 

حول حيدته ونزاهته او اسأأأأتقلاله . والمحكمة المختصأأأأة هى صأأأأاحبة القرار بالرد على الطلب 

قة أو الرفض ، وذلك بعد ان تعطي الطرف الآخر والمحكم المطلوب رده الفرصأأأة سأأأواء بالمواف

من قواعتتد  33والمتتادة  2004/ أ من قتتانون التحكيم 37/3المتتادة  –للتعليق على طلأأب الرد 

 . -الغرفة التجارية 
 

ي فللتحكيم يتم تغيير المحكم و اسأأأأأتبدال غيره به  2444من قانون  43من المادة  2ووفقا للفقرة 

حال وفاته او اسأأأأأأتقالته أو قبول رده أو بناء على طلب كافة أطراف النزاع ، أو اذا أصأأأأأأبح من 

المتعذر على المحكم الاسأأأأأأتمرار بمهمته سأأأأأأواء بحكم الواقع أو القانون ، أو لا يقوم بعمله وفق 

د قواعأأد الجهأأة المحأأال اليهأأا التحكيم أو خلال المأأدة المحأأددة لأأذلأأك. وذلأأك بنأأاء على طلأأب احأأ

الاطراف والقرار الصأأأأادر من المحكمة المختصأأأأة بانهاء مهمة المحكم نهائى ولا يجوز الطعن 

فيه. وللاطراف صأأألاحية الاتفاق على تعيين  المحكم البديل مباشأأأرة ، أو بالاسأأأتناد إلى الأحكام  

ت ءانصإ على كل هذه الاجرا -التى تم بموجبها تعيين المحكم الأصيل بحيث تطبق تلك الأحكام 

.  -من قواعتتد الغرفتتة التجتتاريتتة التتدوليتتة للتحكيم وهى موافقتتة للاجراءات الائحتتة  32المتتادة 

 وقضت المحكمة بتعيين محكم بديل .
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وتقضأأى قواعد التحكيم محليا وعالميا بضأأرورة تحمل اطراف التحكيم لمصأأروفات التحكيم      

ة جب ان تحدد قيمة الاتعاب كتابواتعاب هيئة التحكيم على ان تكون مناصأأأفة بين اطرافه . كما ي

 .  - 2004من قانون التحكيم  36المادة  -في اتفاقية التحكيم  
 

 

 الشروط الواجب توفرها في المحكم :  أ(
 

نسبة لأهمية  الدور الذي يلعبه المحكم في عملية التحكيم والفصل في النزاع القائم ، فقد وضعت  

لوائح مراكز التحكيم الخاصأأأأة شأأأأروطا لمن يختار  التشأأأأريعات وقواعد التحكيم الدولية وبعض

 محكما ، بعضها ملزمة وبعضها متروكة لأختيار أطراف النزاع .
 

 : الأهلية 

الشأأأأأأخص على أداء الواجبات وتحمل الالتزامات وهى متصأأأأأأورة في الشأأأأأأخص  وهى مقدرة 

وز أن يكون م ) لا يج 2444(  من التحكيم السأأأأأوداني 46الطبيعي غير المعنوي وتنص المادة )

ر دو ] المحكم قاصأرا ولا محجورا عليه أو سأبق الحكم عليه في جريمة  مخلة بالشرف والأمانة (

وتأتي بعض التشأأأأأريعات ،  [ أحكام التحكيم فى تطوير حلوا مشاااااكلة تنازع القوانيين ، صااااا ح الدين جماا الدين

ى أن يكون المحكم على م السأأعودي عليبشأأرط أن يكون المحكم رجلا دون المرأة ، وينص التحك

درايأة بأالاحكأام الشأأأأأأرعيأة ، الأمر الذي يخرج المسأأأأأأيحي واليهودي من دائرة التحكم الوطني 

المقصتتتتتتود بها لائحة التحكيم  -السأأأأأأعودي ، ويرى البعض  أن هذه قصأأأأأأورا في حق اللائحة  

ليا حكيم داخو أرى أنه لا ضير في أن يكون الشرط في المحكم الاسلام طالما كان الت  -السعود  

 ية التشريعية في كافة تعاملاتها. وكلنا يعلم أن السعودية تعمل وفقا للضوابط الاسلام

 .[ تشكيا هيئة التحكيم فى المنازعات المدنية و التجارية ، إبراهيم محمد أحمد دريج ]

 : الجنسية 

لكن بناء الوطن وجنسأأية المحكم لا تكون معضأألة ، إذا كان التحكيم داخليا ففي الغالب يكون من أ

إذا كان التحكيم دوليا فترى بعض التشأأريعات واللوائح أن يكون المحكم من غير جنسأأية الطرف 

 م.يطالب التحك

 : الحياد والنزاهة والاستقلال 

لضأأأأأأعف الثقأافأة التحكيمية يرى البعض أن إختيار الشأأأأأأخص لمحكم ما يعني ذلك أن يدافع عن 

على ألا  2444لائحة التحكيم والتوفيق الهندسأأأأية وجهة نظرة وهذا خلاف الاصأأأأل وقد نصأأأأت 
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يكون المحكم المختار محاميا أو وكيلا لأحد الأطراف أو موظفا عنده أو مسأأتشأأارا أو شأأريكا  أو 

 وصيا  و ألا تكون له مصلحة مباشرة .

فالحياد يعني عمل المحكم بدون أي ميل لأحد الأطراف ، أما الاسأأأتقلال يعني عدم إلتزام المحكم 

لطرف بأأي مصأأأأأألحأة أو علاقأة مبأاشأأأأأأرة . أمأا النزاهأة تعني عدم المحاباة لأحد الأطراف أو ا

 .[ تشكيا هيئة التحكيم فى المنازعات المدنية و التجارية ، إبراهيم محمد أحمد دريج ] الانحياز لأحد الأطراف
 

 : الخبرة والمؤهل العلمي 
 

وخبرة و دراية في مجال التحكم تقضأأأأأأي بعض التشأأأأأأريعات بأن يكون المحكم ذو مؤهل علمي 

المطلوب وتقضأأأي لوائح المجلس الهندسأأأي السأأأوداني بأن يشأأأترط في المهندس القائم على أمر 

التحكم بان يكون مهندس بدرجة مسأتشأار ، وبعض التشأريعات بأن يكون عالما بالشريعة وترى 

زعات هيئة التحكيم فى المناتشاااااااكيا  ] بعض التشأأأأأأريعات بأن يكون قانونيا أو ملما بقواعد النقل البري

   .[ المدنية و التجارية ، إبراهيم محمد أحمد دريج

وأرى ضرورة أن يكون من بين المحكمين قانونيا ولو كان رئيس الهيئة قانونيا لكان افضل        

 جعلهيحتى يسأاعد في إجراءات سماع الشهود و أخذ البند و المستندات ، وصياغة القرار حتى لا

 بطال وهذه لا تتوفر إلا في القانونى .قابلا للإ
 

 سلطات المحكم : ب(

اذا كان للقاضأأأأأأي سأأأأأألطات بموجب القانون . فان للمحكم سأأأأأألطات بموجب القانون الذي        

إرتضأأأأاه الأطراف بموجب اتفاقية التحكيم ومن يجاوز سأأأألطاته يكون الحكم الصأأأأادر عنه قابلا 

 -:  هيئة التحكم في الأتيللإبطال . ويمكن إيجاز سلطة المحكم أو 

تعيين مكان التحكم إذا لم يكن الأطراف قد حددا المكان . وتعيين اللغة في حالة فشأأأأل الأطراف . 

كيا تشااا ]إن لم يكن الأطراف قد اختاروه  وسأأألطة تعيين الخبراء ، وسأأألطة تحديد القانون الواجب

   .[ حمد أحمد دريجهيئة التحكيم فى المنازعات المدنية و التجارية ، إبراهيم م

 

 واجبات المحكم : ج(

التى النزاع و لى عاتقه بموجب الإتفاق بينه وطرفيواجبات المحكم هى الالتزامات الملقاه ع      

مادة تنص ال حيث  - لو تقاعس عن القيام بها يجوز لطرفي النزاع عزله أو مسأائلته أو مقاضأاته

تعيينتته أو إختيتتاره و  المحكم تي ) لايجوز قبولم على الأيلائحتتة مركز الخرطوم للتحكمن  6/1

كمحكم إلا بعتد التتأكتد من القدرة والصتتتتتتلاحية لأداء المهمة المنوطة به دون تقاعس ، هذا مع 
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حكم في السأأأير مويمكن إيجاز واجبات ال  ، -إمكان تخصتتتيص الوقإ والاهتمام الازمين لذلك ( 

والحفاظ على ، موقع  مطلوب  لأي والسفر الاتفاق وسماع الاطراف وشهودهما ،بالتحكم حسب 

و ان يعطي الطرفين حقوق متسأأأاوية في  السأأأرية ومتابعة المهمة التحكمية حتى صأأأدور الحكم 

لبة المطا قعطي بعض التشريعات للأطراف حتوحستما لهذا الشرط  - تقديم الشأهود وفقا للحاجة

الة من المحكمين في أثناء نظر بالتعويض إذا أصتر المحكم على الإستتقالة ، وأن يرفض الاستق

 د من الاستقالة تعطيل الإجراءات .الإجراءات إذا قص
 

 حقوق المحكم : د(

مثلما لطرفي النزاع حقوق لدى المحكم بالفصأأأأأأل في الدعوى كذلك للمحكم حقوق تتمثل في      

بول ر على قاشأأتراط قبوله مهمة التحكم بإرادته ، فاذا كان القاضأأي معين من قبل الدولة فهو مجب

وهي الحالات التى للقاضى علاقة باحد الأطراف أو  -كل القضايا المحالة له إلا في حدود معينة  

د  رأيا فى الدعو  وغيرها قاضتي بموضتوع الدعو  أو أن يكون سبق و أن ألوجود علاقة لل

ان  و ، فعلى العكس فالمحكم مختار في القبول والرفض  -من الأستتتتتتبتاب التى حررهتا القانون 

فاقية وان تدفع له الأتعاب الات ،تدفع له مصروفات الإجراءات التى يتحملها المحكم لسير التحكيم 

مقابل اجراءات التحكيم فالمعروف  ان التحكيم مختلف عن التسأأأأوية والوسأأأأاطة التى في الغالب 

خامة من ضأأأأتتم بدون مقابل  ولكن التحكيم يتم بمقابل مالي . وتشأأأأكو الآن الكثير من الأطراف 

 أتعاب المحكمين الأمر الذي يجعل التحكيم سلبيا لأطرافه .
 

 : إجراءات التحكيم الهندسي 16.
 

بعأد إحأالة ملف التحكيم لهيئة التحكيم ، يتوجب على الهيئة السأأأأأأير بالإجراءات و إصأأأأأأدار      

عول ذة المفحكمها النهائي خلال سأأأتة اشأأأهر من وقت اعتبار وثيقة " مرجعية هيئة التحكيم " ناف

كما سأأأأأأنرى بعد قليل . ومن هذه الإجراءات نشأأأأأأير إلى المسأأأأأأائل المتعلقة بمكان ولغة التحكيم 

والقأأانون الواجأأب التطبيق على النزاع ، ووثيقأأة مرجعيأأة هيئأأة التحكيم ، والإجراءات الوقتيأأة و 

 التحفظية.
 

  :مكان التحكيم  16.3.

وتقتابلها  2004من قتانون التحكيم  21المتادة  – يتم تحأديأد مكأان التحكيم بأاتفأاق الأطراف     

وفي حال عدم اتفاقهم تحدده هيئة التحكيم ، ومع ذلك  -من الفتدك الشتتتتتتروط  العتامتة  39المتادة 

من  21وذلك حستتتب المادة  -يجوز للهيئة عقد جلسأأأات مرافعات في أي مكان آخر تراه مناسأأأبا 
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ف النزاع ما لم يتم الاتفاق على غير ذلك وذلك بعد مشأأأاورات مع أطرا  - 2004قانون التحكيم 

قد تكون وواقع الأمر ،  ىموف -، والاصأأأأأأل عدم جواز عقد أي جلسأأأأأأة في غير مكان التحكيم  

هنالك  ظروف تستتتتتتدعي أو تر  الهيئة انه من المناستتتتتب عقد جلستتتتتة أو أكثر في غير مكان 

لة معينة في مكان آخر ، مع مثلا ، أو لإجراء الكشف على أمر أو مسأ لشاهد التحكيم للاستماع

عقد الاجتماع في ذلك المكان ، أو لمناقشتتة خبير أو شتتاهد لا يريد أو لا يستتتطيع الذهاب لمكان 

التحكيم لستتتتتتبتب أو لاخر ، مثل عدم منحه فيزا من الدولة المعينة . وما لم يتفق الأطراف على 

 .  -غير ذلك ، فانه يجوز عقد الاجتماع في ذلك المكان 
 

هة أخرى ، فانه يجوز لهيئة التحكيم المداولة في أي مكان آخر غير مكان التحكيم وفق ما ومن ج

تراه مناسأأأبا . وهذه القاعدة تتعلق بمداولات الهيئة تمهيدا لإصأأأدار القرار . وقد تكون المداولات 

قبأل إصأأأأأأدار القرار أو في أي وقأت قبلأه . وهأذه من صأأأأأألاحيأات هيئأة التحكيم ويندر ان يتفق 

طراف على غير ذلك . بل يمكن القول ان هذه المسأأالة خاصأأة بالهيئة وليس للأطراف الاتفاق الأ

 .[دليا عقود الإنشاءات] على خلافها

 

 التحكيم الالكترونى : 16.2.

ومن اهمها استخدام الحاسب الالى المتصل بشبكة  –ادى انتشأار وسائل الاتصالات الحديثة       

 ابرام العقود كما بين فى هذا البحث في العقود اللالكترونية. واستخدامها في  –الانترنت 

وهو لا يختلف فى اجراءاتأأه عن التحكيم العأأادى  ،ادى ذلأأك الى ظهور التحكيم الالكترونى      

الا فى طريقته حيث ان كل اجراءاته تتم الكترونيا على شأأأأأبكة الانترنت ابتداء من ملء النموذج 

كيم عبر الشأأأأبكة . ومرورا بتبادل الرسأأأأائل والمسأأأأتندات الكترونيا ، الخاص بالموافقة على التح

 العقود الالكترونية ، محمد] وتعيين المحكمين وسأماع الخبراء والشأهود واخيرا صدور قرار التحكيم .

 [ الامين الرومي

خاصأأمة تويتميز التحكيم الالكترونى عن التحكيم العادى أو التقليدي فى انه لا يلزم الافراد الم    

الى مكان التحكيم الذى قد يكون بعيدا عن مكان اقامتهم مما يؤدى الى التوفير في نفقات السأأأأأأفر 

، إذ أن ذلك لا يشأأأترط التواجد المادى للشأأأحص  ونفس الامر بالنسأأأبة لسأأأماع الشأأأهود والخبراء

 دلمسأأأأأأتنأأدات عبر البريأأكأأذلأأك تقأأديم ا ويمكن أن يتم من خلال المحأأادثأأات عبر الإنترنأأت ، و

   Cybetrihunalومن ثم قامت المؤسأأأأسأأأأات بانشأأأأاء محكمة التحكيم الالكترونية  الالكترونى ،
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ية ركبكنأدا بجأامعأة مونتريأال . وكأذلأك المحكمأة الالكترونيأة التأابعأة للمنظمة العالمية للملكية الف

O.M.O.I    . [ د. السيد عتيق،  جرائم الانترنت ]في الولايات المتحدة الامريكية  

 

 قواعد الاجراءات : 16.1.

وهو الاكثر جدلا بين اطراف النزاع وخاصأأأة اذا ما كان التحكيم دوليا فكلا يعتز بقانون بلده      

المسأأأأألة هذه  2444وقد حسأأأم قانون ، العاكس لثقافته فيكون اكثر فهما وقبولا للطرف المتنازع 

 2004من قتتانون التحكيم  23دة المتتا -بأأأن تطبق القواعأأد التى اتبعهأأا الأطراف واتفقوا عليهأأا 

كأن يتفق الأطراف على ان تتم  ،  -من لائحة التوفيق والتحكيم للنزاعات الهندسية  26والمادة 

، وكذلك تطبيق قانون المنطقة التى حدث بها  الاعلانأات بواسأأأأأأطأة الفأاكس والبريأد الالكتروني

القواعأد الموضأأأأأأوعية فى . وفى حأال سأأأأأأكوت الأطراف تطبق على إجراءات التحكيم   النزاع

القأانون الاكثر ارتبأأاطأأا بأأالموضأأأأأأوع . ولعأل ذلأك يختلف عن مأاجأأاء في الفيأأديأأك  الأأذى يعطى 

الاولويأة لتطبيق قواعد الغرفة وفي حال سأأأأأأكوت هذه القواعد ، تطبق الهيئة القواعد التى تعدها 

،  5002قانون التحكيم شااااارح  ] هى للإجراءات . مثل الاعلانات ومواعيد الجلسأأأأات وتبادل اللوائح .

 [ ابراهيم محمد أحمد دريج

ومن حق الطرفين والهيئأأة الإحأأالأأة لقأأانون وطني معين يطبق على الإجراءات . ولكن في       

الحياة العملية ، تراعي الهيئة ما أمكن قواعد الإجراءات في الدولة التى تم فيها التحكيم ، وتستبعد 

كيم ، مثل مواعيد عقد جلسات وكيفية إجراء الاعلانات . وغالبا القواعد التى لا تتفق وطبيعة التح

ما على دفعة واحدة أو على عدة إبموافقة الأطراف  ما تضأأأأع الهيئة قواعد إجراءات خاصأأأأة بها

 ولكنلا توجد قواعد اجراءات خاصتة بالمجلس الهندسي حاليا و -دفعات ويلتزم الأطراف بها  

 . جراءاتمكونه لاعداد قواعد للاتعكف لجنة 

وهي ان تديرالهيئة التحكيم بصأأأأأورة الإجراءات مقيدة بقاعدة أسأأأأأاسأأأأأية ، ولكن قاعدة حرية     

عأادلة ، وان تسأأأأأأاوي بين الأطراف ، وبحياد تام دون تحيز لطرف دون الطرف الآخر. ويجب 

 عليها ان تعطي كل طرف الفرصة الكافية لتقديم دعواه وبيانته ودفوعه ودفاعه .
 

 التحكيم: لغة 16.4.

 حكيم ولهم الحرية الكاملة فييحق لأطراف النزاع الاتفأاق على اللغة الواجب اتباعها في الت      

حكيم مثل العربية أو الفرنسأأأأأأية أو بل من حق الأطراف الاتفاق على لغة أو عدة لغات للت ذلأك ،

، بما  بدايته حتى نهايته الأنجليزيأة . وإذا مأا اتفقوا على لغأة معينأة ، فأانهأا تكون لغة التحكيم من
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في ذلك صأأأأأأدور قرار التحكيم النهائي بتلك اللغة . مع امكانية وجود ترجمات لتلك اللغة متى ما 

من لائحتتة التوفيق  14والمتتادة  2004من قتتانون التحكيم  24المتتادة  -طلأأب الاطراف ذلأأك  

 .  - 2003والتحكيم الهندسية 

ة التوفيق والتحكيم  للنزاعات الهندسأأأأأأية امر اللغة ، ولائح 2444وقد حسأأأأأأم قانون التحكيم      

من قانون  24المادة  -وذلأك بجعل اللغة العربية هى لغة التحكيم ما لم يتم الاتفاق على غير ذلك 

 . - 2003من لائحة التوفيق والتحكيم الهندسية  14والمادة  2004التحكيم 

هأذه اللغأة آخأذه بأالاعتبأار لكأافة الظروف وفي حأال عأدم الاتفأاق على لغأة التحكيم تحأدد الهيئأة 

المحيطة بما في ذلك لغة العقد موضوع النزاع . وإذا كان العقد بلغتين تختار الهيئة احدهما ، بما 

في ذلك مراسأأأألات الأطراف السأأأأابقة على نزاعهم . ومثل هذه الظروف ان ينص العقد على ان 

غتهم الأصلية ، و ممثليهم القانونين ولغتهم إحدى اللغتين تسود على الأخرى وجنسية الأطراف ول

 .[لعقود الهندسية ، خلوصي محمد ماجدا] . ية ، وما إلى ذلك من ظروف مختلفةالأصل

 

 

  قانون موضوع النزاع : 16.4.

يات فى القانون وقد نشأأأأأأأت عدة نظرعليأه بأالقانون الواجب التطبيق .  وهأذا مأا يصأأأأأأطلح      

مؤيأأدوه و افكأأار تأأدعم   ه النظريأأات فى اربع مبأأادئ ولكأأل مبأأدأوتتلخص هأأذ الواجأأب التطبيق .

  اللجؤ  اليه

 : [ ، ابراهيم محمد أحمد دريج 5002شرح قانون التحكيم  ]

 حرية الأطراف فى اختيار القانون الواجب التطبيق . وهو ما يعرف باطلاق العقد . -4

 حد النظم القانونية .أختيار إ -2

 اختيار تدويل العقد . -6

 :الاختيار الضمنى للقانون الواجب التطبيق  -0
 

و  الفأأدر العأأالمىعقأأد و، ولائحأأة التحكيم للنزاعأأات الهنأأدسأأأأأأيأأة ،  2444ووفقأأا لقأأانون التحكيم 

قانون الإرادة المتفق عليه صأأراحة أو ضأأمنا على موضأأوع النزاع  تطبق هيئة التحكيم  بالإتفاق

من لائحتتة التوفيق  26، والمتتادة  2004كيم من قتتانون التح 10المتتادة  -من أطراف النزاع 

 .[37] 3664من قانون التحكيم المصر   16ايضا راجع شرح المادة  2003التحكيم الهندسى 
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لقانون الواجب التطبيق وتركإ لوخلإ الشروط السودانية لعقد الاعمال الهندسية من الاشارة   

، وفى حال عدم اتفاقهم  -المختص  مستتتتتالة تحديد القانون الواجب التطبيق لقانون الستتتتتتوداني

 على ذلك ، تطبق الهيئة القواعد القانونية التى تراها ملائمة .
 

وقأد يكون هأذا القأانون هو قانون مكان إبرام العقد ، أو تنفيذه ، أو تنفيذ الجزء الأكبر منه ، أو    

 الظروف.  أي جزء آخر منه بل قد تطبق الهيئة اكثر من قانون على النزاع الواحد حسب

ومثال ذلك ان تبرم شأأأركة فنادق عالمية )أ( مع شأأأركة أخرى )ب( عقدا واحدا لبناء ثلاثة فنادق 

ى هذه ية علحكومفي الخرطوم  ودمشأق وبغداد . فيحصل نزاع يتعلق بمن يتحمل مثلا الرسوم ال

مثال يخصه . والعقود . في هذه الحالة تطبق الهيئة القانون السودانى السوري والأردني كلا فيما 

آخر اتفاق شركة المقاولات )أ( على إنشاء بنائين لـأأ )ب( احدهما في الخرطوم والآخر في عمان 

، ويحصأأأل خلاف بينهما على الجهة التي يتوجب عليها الحصأأأول على ترخيص البناء أو نفقات 

 هذا الترخيص فتطبق الهيئة القانونين السودانى والأردني كلا فيما يخصه .
  

ي تطبيقهأا لقأانون أو اكثر تجتهأد الهيئة في إطار هذا القانون ، ولا معقب عليها في ذلك ما وف    

دام اجتهادها معقولا ومبررا . بمعنى لو فرضأأأأنا تطبيق القانون المصأأأأري ، فان الهيئة قد تكيف 

ة ئالنزاع بأأنأه مأدني وتطبق القانون المدني وليس التجاري أو العكس . ولكن المهم أن تطبق الهي

ذلك القانون وليس غيره . وليس لها استبعاد القانون الواجب التطبيق لأي سبب مثل تعقيد القانون 

 أو تخلفه أو بحجة ان المحكمين المعينين من الأطراف لا يعرفون هذا القانون .

وبعض الأدول تنص على بطلان حكم التحكيم النهائي في حال عدم تطبيق الهيئة للقانون الواجب 

 . - 2004من لائحة التوفيق والتحكيم الهندسية  10/3مفهوم المادة  –ق التطبي
 

وفي جميع الأحوال يجب على الهيئة ان تأخذ بالاعتبار في تطبيقها للقانون وفي فهمه وتأويله     

أحكأام العقأد ، والعأادات المعنيأة . فمثلا اذا كان العقد عقد بيع ، فيجب على الهيئة تطبيق القانون 

ولكن جنبا إلى جنب مع تطبيق احكام  العقد والعادات التجارية في مفهوم البيع وأحكامه ،  المعني

وما جرى عليه العمل سابقا بين أطراف النزاع . بل في حال اختلاف العقد أو العادات التجارية ، 

 زأو حتى التعامل السأأأأأأابق للأطراف عن القانون الواجب التطبيق ، وكانت هذه القاعدة مما يجو

من قانون  10مفهوم المادة  –مخالفتها ، فيجب تطبيق العادات و إعطائها الأولوية على القانون 

من قواعد  39بتاعتبتارها القانون  الاكثر ارتباطا بالموضتتتتتتوع و توافق المادة   2004التحكيم 

 .  -الغرفة التجارية الدولية 
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 مشارطة التحكيم : -4

كون طبقا لعقد معين يذكر فى صأأأأألبه ويعرف بشأأأأأرط التحكيم . تفاق على التحكيم قد ين الاأ     

وقد يكون بمناسأأأأبة نزاع قائم بالفعل ويسأأأأمى بمشأأأأارطة التحكيم . ففى الحالة الاولى يكون تنفيذ 

الشأأأأأرط امرا احتماليا منعا لاحتمال حصأأأأأول النزاع او عدم حدوثه . اما فى الحالة الثانية يكون 

 النزاع قائما بالفعل 
يم  فبعد احالة ملف التحك ،  [تحكيم  في المنازعات الهندسية ، خلوصي محمد ماجدأصوا ال]

لهيئة التحكيم يتوجب على الهيئة إعداد وثيقة يمكن تسأأأأأأميتها بمشأأأأأأارطة التحكيم  ووفقا للغرفة 

 "  التحكيم الدولية تسمى بـ " مرجعية هيئة

  Terms of Reference   -  الوثيقة لا يمكن  وهذه - وليةمن قواعتد الغرفتة الد 38المتادة

إعدادها إلا بعد ان تكون الهيئة قد درسأأت ملف التحكيم بمسأأأتنداته وبيناته الأولية ، وقد حصأأألت 

ية بما عندئذ تقوم بتلخيص القضوبيانتهم ، على فكرة أولية حول طبيعة النزاع و طلبات الخصوم 

لمشأأأأأأارطأأة والبيأأانأأات الواردة فيهأأا وتختلف متطلبأات اعليهأأا ، فيهأا من وقأأائع متفق أو متنأأازع 

طات المشأأأارباختلاف التشأأأريعات وطبيعة النزاع و ان كانت هنالك قواسأأأم مشأأأتركة بين اغلبية 

كاسأأأأماء الاطراف وعنوانيهم واسأأأأماء المحكمين والقانون الواجب التطبيق والاجراءات المتبعة 

من مرجعية هيئة التحكيم ، يجب ان تتضأأأأ 43وطبيعة النزاع . وحسأأأأب قواعد الغرفة في المادة 

 البيانات التالية :

 أسماء وصفات الخصوم ، مثل كونهم افرادا أو شركات وجنسياتهم إذا لزم الأمر . -أ

عناوين الخصأأأأأأوم والأرقام الخاصأأأأأأة للاتصأأأأأأال بهم ، مثل أرقام الهاتف والفاكس والبريد  -ب 

 الإلكتروني .

بالك المطالب بها في الدعوى الأصأأأأأألية ملخص لإدعأاءات و طلبات الخصأأأأأأوم مع بيان الم -ج 

 والدعوى المتقابلة ما دام ذلك ممكنا .

المسأأأأأائل التى سأأأأأتتولى هيئة التحكيم الفصأأأأأل بها ، إلا إذا وجدت هيئة التحكيم ان ذلك غير  -د 

مناسأأأب في هذه المرحلة ، وكان يصأأأعب عليها تحديد هذه المسأأأائل. ولكن جرت العادة ان تحدد 

ئل وتضأأأيف لها مبدأ عاما مفاده اعطاء القرار في أي مسأأأألة أخرى ترى الهيئة الهيئة هذه المسأأأا

 ضرورة الفصل بها .
 

 أسماء وصفات و عناوين المحكمين ومكان التحكيم . -هـ 
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 المسأائل الخاصأة بالقواعد الإجرائية التى سأتطبق على النزاع ، وإذا كان التحكيم بالصأألح   -و 

amiable comisiteur   توافق ما  -تبين الهيئة بانها أعطيت مثل هذه الصأأأأأألاحية  يجأب أن

 . -2004من قانون التحكيم  13/2تتطلبه المادة 
 

 :القانون الواجب التطبيق على الوقائع محل النزاع  -ك 

والمسأأأائل المشأأأار اليها ليسأأأت حصأأأرية ، و انما لهيئة التحكيم ان تورد غيرها ، مثل ملخص   

حكيم . ومثال ذلك ايضأأأأأا إيراد شأأأأأرط التحكيم الذي بموجبه أحيل النزاع وقائع النزاع ، ولغة الت

 للتحكيم ، وتفصيل ادعاءات الفريقين السابقة على طلباتهما .

ب وبعد ذلك يج ،وبعد إعداد هذه الوثيقة ، يجب توقيعها من الأطراف أولا ثم من هيئة التحكيم    

 تحدده مدة حيث لم – لهيئة إلى محكمة الغرفةإرسأأأأأالها قبل مدة معقولة من إحالة ملف التحكيم ل

ولكن أهتمإ  2003 للنزاعتات الهنتدستتتتتتية لائحتة التحكيم لاو 2004معينتة فى قتانون التحكيم 

 ن تاريخ احالة الملف الى الهيئة .التجارية الدولية  بجعلها شهرين مالغرفة 

ا أو بناء ، سأأأأأأواء بمبادرة منهويجوز للمحكمة تمديد هذه المدة إذا رأت المحكمة مبررا لذلك      

وقد يرفض أحد الأطراف التوقيع على الوثيقة أو المشأأأأأأاركة فيها لأي على طلب هيئة التحكيم ، 

سأأبب ، أو يصأأر على رأي معين ترفضأأه هيئة التحكيم . ومثال ذلك  ان يصأأر ذلك الطرف على 

في حين لتوقيع عليهأأا ، وقأأة تحأأديأأد القأأانون الواجأأب التطبيق ، ويرفض بأأالتأالى ايان يرد في الوث

ترى الهيئأة انأه من السأأأأأأابق لاوانأه تحأديأد هذا القانون . في هذه الحالة ، ترسأأأأأأل الهيئة الوثيقة 

لمحكمة التحكيم للمصادقة . وعندئذ يستمر التحكيم منذ تاريخ المصادقة أو توقيع الأطراف حسب 

 الأحوال . 

 التحكيم " العديد من الآثار منها ما يلي :ويترتب على توقيع أو مصادقة وثيقة " مرجعية هيئة 

 

تختلف هذه المدة فى لائحة التوفيق  -يجأب صأأأأأأدور قرار التحكيم خلال )سأأأأأأتأة( أشأأأأأأهر  -3

والتحكيم الهندستتتتتية اذ تم تحديدها بشتتتتتهرين فقف وهو الا وفق و تتماشتتتتتى مع اهداف لتحكيم 

يتفق على مدة معينة  شتتتتتتهرا اذا لم 32حتددت المدة  3664ووفقتا لقتانون التحكيم المصتتتتتتر  

ووفقا لاجراءات الغرفة الدولية من : أ : تاريخ   -من تاريخ اجراءات التحكيم    - لاصدار الحكم

آخر توقيع على الوثيقتتة من قبتتل أطراف النزاع وهيئتتة التحكيم . وجرت العتتادة على انتته عنتتد 

عها ثم يوقعها عضتتوا اتفاق أعضتتاء الهيئة على مضتتمون الوثيقة ، يتم إرستتالها للأطراف لتوقي

الهيئتة ويوقع أخيرا رئيس هيئتة التحكيم . ب:  أو من تتاريخ امتانة المحكمة لهيئة التحكيم بان 

 . -المحكمة صادقإ على الوثيقة وفق ما هو مبين سابقا 
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كقاعدة عامة ، فانه لا يجوز للأطراف إضافة طلبات جديدة لطلباتهم الواردة في الوثيقة ما لم  -2

 الهيئة بذلك . تسمح لهم
 

 إلزامية الوثيقة للاطراف ولهيئة االتحكيم . -1
 

 الإجراءات الوقتية والتحفظية : 16.9.

قأد يلجأأ احأد أطراف النزاع إلى تعطيل الإجراءات . أو التأثير على سأأأأأأير العدالة وذلك بان      

يم يئة التحكيتفأادى اعلانأه أو ان يتصأأأأأأرف فى ممتلكأاتأه اضأأأأأأرار بالمتنازع الأخر . فيجوز له

دة الما - ما لم يتفق الأطراف على غير ذلك  إصأأأأدار قرارات وقتية أو تحفظية أثناء الإجراءات

المواد الملغية و  3684من قانون المعاملات  347تقتابتل المتادة  2004من قتانون التحكيم  33

 . 2003من لائحة التحكيم و التوفيق للنزاعات الهندسية  14المادة 

يجوز لاحد الأطراف ولائحة التوفيق والتحكيم للنزاعات الهندسأأأية  2444التحكيم  ووفقا لقانون 

فانه يجوز لاحد الأطراف المتنازعة اللجؤ الى المحكمة  2444الصأأأادرة عن المجلس الهندسأأأي 

مبأاشأأأأأأرة او ان يطلأب من هيئة التحكيم اتخاذ اجراءات تحفظية  معينة اثناء اجراءات التحكيم . 

قد تأخذ شأأأكل طلب مقدم الى المحكمة مباشأأأرة من المتنازع ولكن عليه اخطار  وهذه الإجراءات

او ان يتقأأدم بطلأأب الى الهيئأأة التى بأأدورهأأا تخأأاطأأب المحكمأأة  الهيئأأة بمأأا قأأام من الإجراءات

 .  - 2003من لائحة التوفيق و التحكيم للنزاعات الهندسية  14المادة  -   المختصة

لاخير فيه سأهولة لان المتقدم مباشرة للمحكمة المختصة سيضطر ويرى الباحث ان الاجراء ا    

الى اقناع المحكمة بان هنالك اتفاق تحكيم وان هنالك اجراءات تحكيم في جهة ما وبعده يشأأأأأأرح 

الأأداعى للاجراء التحفظى ممأأا يطول الاجراء ويهأأدر القيمأأة  التى من اجلهأأا جعلأأت الاجراءات 

هى تقديم الطلب لهيئة التحكيم التى بدورها ترفع الطلب للمحكمة التحفظية . اما الطريقة الاولى و

 في شكل توصية والتى يجب ان تستجيب للطلب .
 

اوسأأأع حيث اعطى الفدر للهيئة سأأألطة اصأأأدار التحكيم الهندسأأأي عالميا السأأألطات ولعل في    

ى يجب عل القرار بأالاجراء التحفظى وتكون المحكمة المختصأأأأأأة محكمة تنفيذ . وفي هذه الحالة

الهيئة تسأبيب الامر الصادر عنها . والسبب في ذلك ان كل حكم صادر عن الهيئة يجب ان يكون 

مسأأأببا كما سأأأنرى عند بحث حكم التحكيم . وقد تطلب الهيئة من احدهما تقديم ضأأأمان بناء على 

ل طلأب الطرف الآخر مقأابأل إصأأأأأأدار الأمر أو الحكم . والأمثلأة على هأذه الإجراءات كثيرة مث

الأمر ببيع مواد قابلة للتلف ، أو الطلب من أحد الأطراف تقديم ضأأأمان مصأأأرفي لمسأأأالة معينة. 

ومثال ذلك أيضأأأا الأمر بهدم جزء من البناء لانه يشأأأكل خطرا على السأأألامة العامة ، أو اعتداءا 
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 رعلى ملك الجار. ومثاله أيضا ان يكون النزاع حول مستحقات المقاول من صاحب العمل ، فتأم

الهيئأة الأخير بأدفع سأأأأأألفأة للمقأاول وتأمر المقاول بالاسأأأأأأتمرار بالعمل ، وفى الوقت ذاته تأمر 

 ى حين نتيجة الحكم . لأحدهما بتقديم ضمان إ
 

واهم الإجراءات التحفظيأة في الحيأاة العملية إيقاع الحجز التحفظي على أموال أحد الطرفين.     

عوبة إتمام الإجراء دون مساعدة السلطات المختصة هو صيصأطدم هذا الإجراء بواقع عملي ؛ و

 -. لذلك لا يصأح ان توقع الهيئة مثل هذا الإجراء من نفسأها. ولهذا السبب نصت قواعد التحكيم  

 - 2003من لائحة النزاعات  الهندستتتتتتية   14والمادة   2004من قتانون  التحكيم   33المتادة 

لطات القضائية المختصة لاتخاذ أي إجراء تحفظي على انه يجوز لاحد الاطراف اللجوء إلى الس

  مة ان مثل هذا الاجراءاأو وقتي ، سواء قبل إحالة الملف لهيئة التحكيم أو بعد ذلك ، و القاعدة الع

لا يعتبر تنازلا عن الاتفاق للجوء إلى التحكيم . وسأأأبب هذه القاعدة ، انه في كثير من تشأأأريعات 

تنازل عن شأأأرط التحكيم . ولذلك فقد دعوى موضأأأوعية بمثابة  للقضأأأاء فىالدول يعتبر اللجوء 

يفسر  تقديم طلب لإجراء الحجز التحفظي بمثابة تنازل عن شرط التحكيم ، فجاءت قواعد الغرفة 

 ونصت على غير ذلك ، أي على ان تقديم مثل هذا الطلب لا يجوز تفسيره على انه كذلك .

لى الخاضأأأع للغرفة التجارية في صأأأدور قرار من الهيئة والشأأأيء ذاته يقال بالنسأأأبة للتحكيم الدو

بأاتخأاذ إجراء وقتي مأا . في هأذه الحأالأة قأد يلجأأ أحأد الأطراف لتنفيأذ هأذا الإجراء  للسأأأأأألطات 

القضأأأائية ، فان ذلك لا يعتبر تنازلا عن اتفاق التحكيم . كما ان اللجوء للقضأأأاء لإجراء وقتي ما 

حيات الهيئة من مثل هذا الإجراء في المسأأتقبل التى تبقى يجب  ان لا يفسأأر على انه يسأألب صأألا

 لها هذه الصلاحيات .

 

 حكم التحكيم : 130.

ت في المفردا ] شأأيء ، فيقول هو كذا أو ليس بكذا معنى الحكم فى اللغة أن يقضأأي بشأأيء على      

س ألي }( وقال تعالى : أفحكم الجاهلية يبغون ، قال تعالى : )  [غريب الفاظ القران ، الراغب الأصاااابهاني

وقال صأأألى الله عليه وسأأألم : ) الصأأأأمت حكم وقليل  ، التين  ستتتورة  ({3) الله بأحكم الحاكمين

فإذا قيل : حكم بالباطل ، فمعناه : أجرى الباطل مجرى الحكم . والحكمة  ، خرجه البيهقيأ فاعله (

أخرجه  من الشأأأأعر لحكمة ( : إصأأأأابة الحق بالعلم والعقل ، وقال صأأأألى الله عليه وسأأأألم : ) إن

فالحكمة من الله تعالى : معرفة الأشأياء و إيجادها على غاية الإحكام ، ومن الإنسان :   ، البخاري

معرفأة الموجودات وفعأل الخيرات . والحكم أعم من الحكمأة ، فكأل حكمأة حكم ، وليس كل حكم 

 حكمة .
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قرار عن حكم فى  حيتث يختلف لف  – وقرار التحكيم من المسأأأأأأائأل الاهم فى اجراءات التحكيم

القرار هو الفصتل في المستائل غير المنهية للخصومة ، والحكم هو الفصل المنهى للخصومة ، 

حستتتتتنا فعل القائمون على امر هذا القانون بالنص والتستتتتتمية بقرار التحكيم على عكس قانون 

حكيم ليس دعو  و الذ  سمى الفصل بحكم التحكيم على الرغم ان الت 3664التحكيم المصتر  

وقد عالجت كل التشريعات المعنية بالتحكيم مسألة الحكم الصادر من الهيئة وقد  - انما هو اجراء

 63-63المواد  2444ولائحة التحكيم الهندسأأية  2444من قانون التحكيم  63-64عالجت المواد 

وقانون  23-20واد من ومعظم التشأأريعات المعنية بالتحكيم الدولى كقواعد الغرفة الدولية في الم

الاحكام التى تصأأأأأأدرها هيئة التحكيم في عدة  44-63فى المواد من  4330التحكيم المصأأأأأأرى 

 ما يلي :مواضيع نشير إليها في
 

 :إصدار الحكم  -أ
 

يجب على هيئة التحكيم إصأأأدار قرارها النهائي خلال المدة المتفق عليها او خلال سأأأتة اشأأأهر    

 وهذه المدة تبدأ كما يلي : -فق عليها اذا لم تكن هنالك مدة مت

إذا تم التوقيع على مشتتتارطة التحكيم من قبل أعضتتتاء هيئة التحكيم والأطراف وفق ما هو  -3 

مبين ستابقا ، فمن تاريخ آخر توقيع تم على تلك المشتارطة ، سواء كان آخر الموقعين هو أحد 

 أعضاء الهيئة أو أحد أطراف النزاع .

طراف النزاع أو كلاهمتا التوقيع ، فقتد ذكرنا ان اجراءات التحكيم تستتتتتتتمر إذا رفض أحتد ا -2 

بالرغم من عدم التوقيع . ولكن في هذه الحالة ، ترسل هيئة التحكيم  مشارطة التحكيم لمحكمة 

الهيئة للمصتتادقة عليها . وفى حال المصتتتادقة ، ترستتتل المحكمة الوثيقة للهيئة مصتتتادقا عليها 

ه الحالة ، تبدأ مدة الستتتتة اشتتتهر اعتبارا من تاريخ إشتتتعار هيئة التحكيم من المحكمة . وفى هذ

 تفاق او من قبل المحكمة . ، وهذه المدة يجوز تمديدها بالا -بمصادقة المحكمة على المشارطة 
 

وللمحكمأة المختصأأأأأأة الحق فى ان تمأدد من تلقاء نفسأأأأأأها أو بناء على طلب احد الاطراف وفقا 

ويكون التمأديأد نهأائيأا يجوز بعده لاى من المتنازعين اللجؤ للتقاضأأأأأأى .  2444لقأانون التحكيم 

والتمديد فى التحكيم الهندسأأي الدولى يكون بطلب من الاطراف او بطلب مسأأبب من الهيئة ووفقا 

اشأأأأهر( أو  3لاجراءات الغرفة الدولية . ولا توجد مدة لهذا  التمديد ، الذى قد يكون لمدة مماثلة )

ذلأأك . كمأأا يمكن التمأأديأأد لاكثر من مرة . ويرى البأأاحأأث ان النص على نهأأائيأأة  اكثر أو اقأأل من

ذو وجهين فمن جهأة هو اكثر ضأأأأأأبطأا ومأانعأا لاهأدار الوقت  2444التمأديأد فى قأانون التحكيم 

ويعمأل على تحفيز الهيئأة على اتخأاذ القرار فى المأدة المطلوبة ، ولكن من جهة اخرى قد تحتاج 
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مرة اخرى ولكن القانون يمنعها وقد يكون التمديد المطلوب اقل زمنا من اللجؤ الهيئة فعلا للتمديد 

 للمحكمة فتفوت الفرصة على الطرف المستفيد .
 

 -  ويجب ان يصأأدر الحكم إما بالإجماع أو بأغلبية اعضأأاء هيئة التحكيمبمن فيهم رئيس الهيئة   

التوفيق والتحكيم الهندستتتي وهى  من لائحة 17/3والمادة  2004من قانون التحكيم  12المادة 

وفى حال عدم توفر الاغلبية يصأأأأأدر   - 3664من قانون التحكيم المصتتتتتري  40توافق المادة 

ض وهى تفتر : وهذه الحالة التى تستتمى تشتتتإ الآراء  -الحكم من رئيس هيئة التحكيم منفردا  

عن الآخرين ، مثلا  ان هيئتة التحكيم من ثلاثة محكمين )مثلا( ويكون لكل محكم رأي مستتتتتتتقل

( دولار من )ب( ، وير  المحكم الثاني انه لا يستحق 3000ير  المحكم الأول ان )أ( يستحق )

ن ( دولار . في هذه الحالة ، يكو2000شتتتتتيئا ، فى حين ير  رئيس الهيئة انه يستتتتتتحق ألفى )

عليها  التى بنى ويجب ان يكون الحكم معللا ومبينا الأسأأباب  - رأي رئيس الهيئة الحكم النهائي

من قانون  11المادة   -وإذا كان  هنالك رأى مخالف يجب كتابة ذلك الرأى في ورقة مسأأأأأأتقلة 

و فى حال عدم ذكرهما ، يعتبر  ،ويجأب ذكر مكأان صأأأأأأدور الحكم وتاريخه   - 2004التحكيم 

ر دالحكم قد صأأأأدر فى مكان التحكيم ، بل يعتبر الحكم قد صأأأأدر في مكان التحكيم  حتى لو صأأأأ

ات أصااااااوا التحكيم فى المنازع ] .فعليا في الخارج ، كما يعتبر التاريخ الموجود على الحكم هو تاريخه

[الهندسية ، خلوصي ماجد محمد
  

 الحكم بالاتفاق : -ب 
 

وقد يتفق  الأطراف على تسأوية ودية لنزاعهم أثناء إجراءات التحكيم ، ويفضلون صدور هذه    

حقوقهم في المسأأتقبل . في هذه الحالة ، يجوز لهيئة التحكيم إصأأدار  التسأأوية بحكم تحكيمي لحفظ

أي صأأأأدور قرار كهذا بحاجة إلى طلب من ؛  قرار تحكيمي بالتسأأأأوية بناء على طلب الأطراف

قتتانون  13/2المتتادة  -الأطراف وموافقأأة الهيئأأة التى لهأأا صأأأأأألاحيأأة الموافقأأة أو عأأدم الموافقأأة 

 .حة التحكيم الهندسيةمن لائ 19والمادة  2004التحكيم 

مهندس ومحكم دولى و استتتتتاذ فى قانون الانشتتتتاءات و ادارة العقود   -ويطرح نائل الجنيد      

 -دبلن و الرئيس الستتتابق لمعهد التحكيم القانونى وجمعية المهندستتتيين الاستتتتشتتتاريين ايرلندا 

 ؟موافقة الهيئة على ذلك ما دام الأطراف وافقوا عليه  عدم سؤالا عن سبب
 

بان الهيئة قد ترى فى الاتفاق ما هو مخالف للنظام العام الدولي ، كان : ويجيب على ذلك بالقول 

من قأأانون  633يكون جزء من التسأأأأأأويأأة اعفأأاء المهنأأدس من المسأأأأأأئوليأأة المقررة في المأأادة 
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ة من الهيئ، أو ان الاتفاق شأمل مسأائل لا علاقة لها بالتحكيم ويتضمن تجاوزا  4330المعاملات 

 تفاق التحكيم .لصلاحيتها المحددة في إ
 

 :مسودة القرار  -ج

يشأأترط فى القرار الصأأادر من هيئة التحكيم مكتوبا ومسأأببا وموقعا من جميع المحكمين أو       

أغلبيتهم لان حكم التحكيم قد يصأأأأأأدر بالاغلبية . ويصأأأأأأبح الحكم ملزما ونافذا من تاريخ التوقيع 

بمجرد صأأأأأأدور القرار موقعأا عليأه من هيئة التحكيم ينال الحجية  عليأه وعلم الأطراف بأه . اى

من قتتانون  40المتتادة  –المتطلبأأة قأأانونأأا ولا يجوز الطعن فيأأه الا عن طريق دعوى البطلان 

 . 2004التحكيم 
 

ويرى الباحث ان هذا خلافا لما فى قواعد الغرفة التجارية الدولية حيث تتضمن قواعد الغرفة      

ا مفاده ان حكم التحكيم يبقى مسأأأودة إلى حين مصأأأادقة الغرفة عليه ، و انه في حال الدولية حكم

عدم المصأأأأأأادقة لا يعتبر حكما ولا يجوز بالتالي إصأأأأأأداره . وعلى ذلك يجب على هيئة التحكيم 

إرسأأال الحكم كمسأأودة للمحكمة التى تقوم بمراجعته وتعديله من حيث الشأأكل ، او من حيث لفت 

لمثل هذ التعديل التى يتوجب عليها الالتزام به . ومثال ذلك ان يشير الحكم إلى عملة  انتباه الهيئة 

لغوية الأدولار دون بيأان مأا إذا كان دولار أمريكي أو كندي أو غير ذلك ، أو تكون هنار أخطاء 

مطبعية فتقوم المحكمة بتصأأحيحها مباشأأرة . ويطبق المبدأ السأأابق على حكم التحكيم النهائي ، أو

 على أي خكم جزئي تصدره في هذا الشأن .و
 

وضوعية م ان تلفت انتباه الهيئة إلى مسألةأما بالنسبة للموضوع ، فلا تتدخل المحكمة به و انما لها  

، ويترر الأمر للهيئة ان تأخذ بهذه المسالة  [ النظرية العامة للتحكيم فى المواد المدنية و التجارية ، محمود هاشم ]

 ةل ذلك ، ان تقضي الهيئة بان القانون الواجب التطبيق على النزاع يقضي بدفع فائدأم لا . ومثا

من المال مستحق الأداء ، وترى المحكمة غير ذلك مثل ان سنويا على مبلك  % 44بحد أقصى 

هذا القانون لا يعطي فائدة ، وانه لا حد للفائدة فى حال قضي بها . فتقوم المحكمة  وتلفت نظر 

 لك . في هذه الحالة ، لهيئة التحكيم ان تقبل هذا الرأي أو ترفضه أو حتى لا تلتفت إليه . الهيئة لذ
 

 

 نهائية القرار : -د 

وبعد صدور القرار من المحكمين اذا كان التحكيم داخل السودان ووفقا لقواعد التحكيم المحلية     

لإجراءات الغرفة الدولية ، يتعين او ارسال المسودة  وإقرارها من جانب المحكمة اذا كانت وفقا 

على هيئة التحكيم توقيع الحكم بصيغته النهائية سواء صدر بالإجماع أو بالأغلبية . وكما ذكرنا ، 

فانه في حال عدم توفر الأغلبية يصدر الحكم من رئيس الهيئة منفردا . ويعتبرحكم التحكيم نهائيا 
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وهو ملزم للأطراف  - ق دعو  بطلانعن طريالا -وغير قابل لأي طريق من طرق الطعن 

وبقبول الاطراف لاجرءات التحكيم  يعتبر الأطراف قد  ، ويتوجب عليهم تنفيذه وديا بدون تأخير

تنازلوا عن حقهم بالطعن في الحكم لدى أي جهة  وفي أي دولة ما دام مثل هذا التنازل صحيحا 

 ذلك قائلا ) ولكن هذه القاعدة نظرية ويعلق الدكتور نائل الجنيد على –وخاصة في بلد التنفيذ 

اكثر منها عملية . إذ يدل الواقع ان كثيرا من أحكام التحكيم يتم الطعن بها قضائيا اما مباشرة 

في البلد الذي صدر فيه الحكم ، أو عند طلب تنفيذه في بلد معين وفقا للقواعد القانونية السارية 

طعن بالنظام العام ، وان ا  تنازل عن مثل هذا في ذلك البلد ، وبشكل خاص عندما يتعلق ال

مثل هذا التنازل يعتد به فقف  أن على 37الطعن لا يعتد به . لذلك نصإ قواعد الغرفة في المادة 

 .اذا كان ذلك ممكنا (
 

   :تصحيح وتفسير حكم التحكيم  -هـ 

ن أخطاء لحكم قد يتضمفا ،تثير مسألة تصحيح وتفسير حكم التحكيم  إشكاليات عمليه هامة       

هذا النوع من الأخطاء يتم تصحيحه من قبل  ،مادية مثل الأخطاء المحاسبية والمطبعية أو كتابية 

من قانون  17المادة  –هيئة التحكيم ، إما من تلقاء نفسها أو بناء على طلب أحد أطراف النزاع 

وهى توافق ما جاء في قواعد الفقرة ج من لائحة التحكيم الهندسية  18والمادة  2004التحكيم 

وفي حالة التصحيح يجب ان يتم التصحيح خلال )شهر( من توقيع الهيئة على   -الغرفة الدولية 

الحكم من غير مرافعة ، و اذا كان التحكيم وفقا لقواعد الغرفة الدولية يجب إرساله للمحكمة خلال 

اعد الغرفة الدولية هى المطبقة على هذه المدة للمصادقة عليه . ويفهم من ذلك انه اذا كانت قو

 الاجراءات ان أي تصحيح للحكم لا تصادق عليه المحكمة لا يعتد به .
 

أما الحالة الثانية فتتعلق بطلب الأطراف تفسير الحكم الذي قد ينتابه بعض الغموض . ومثال ذلك 

 ي أو قبرصي ، أو كانان يصأدر الحكم بالجنيه او الدولار ودون  بيان ما إذا كان الجنيه إسأترلين

سنويا دون بيان ما إذا كانت مركبة أو  % 3الدولار أمريكي أو كندي ، أو يشأير الحكم إلى فائدة 

بسيطة . ويلاحظ هنا انه ليس لهيئة التحكيم تفسير الحكم من تلقاء نفسها ، بل لا بد ان يطلب ذلك 

يلاحظ أيضا ان تصحيح الحكم أحد الأطراف وهذا بخلاف تصأحيح الأخطاء المادية كما ذكرنا و

يتعلق فقط بالأخطاء المادية مثل المطبعية والمحاسأبية والكتابية دون غيرها ، فلا يجوز تصحيح 

ما يمكن تسأميته بالأخطاء الموضوعية . ومثال ذلك ان تطبق الهيئة القانون الفرنسي باعتبار انه 

هو القانون الهولندي حسب إرادة الأطراف القانون الواجب التطبيق ، ثم يتبين لها ان هذا القانون 

 عروضة. يز الفائدة على الحالة الموليس الفرنسي ، أو تقضي بفائدة في حين القانون المطبق لا يج
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في هذه الأمثلة وغيرها ليس لهيئة التحكيم  تصأحيح أخطائها الموضأوعية لا من تلقاء نفسأها ولا 

 بناء على طلب الأطراف .
 

 

أغفلتها قواعد و - 18المتادة  - 2444ى حأالأة هأامأة  عأالجهأا قأانون التحكيم  ووينوه البأاحأث ال

الغرفة الدولية ، وهى الحالة التى تغفل فيها الهيئة أحد مطالب الأطراف الأسأاسية إغفالا نهائيا ، 

وكان منطق العدالة يقضأأي بان هذه الحالة أيضأأا تدخل في اطار التصأأحيح أو التفسأأير وتضأأاف 

بان يعاد الحكم للهيئة لتقضأي بها ولكن غفل عنه القائمون على امر هذا التشريع .  لاحكام الغرفة

يجوز لاى احد من أطراف التحكيم ان يطلب من هيئة التحكيم  –إغفال طلبات  –ففي هأذه الحالة 

غفلها في طلبات قدمت خلال الاجراءات وأ خلال شأأأهر من صأأأدور الحكم اصأأأدار حكم اضأأأافى

، ابراهيم محمد أحمد  5002شااارح قانون التحكيم ]  اعلان الطرف الاخر بهذا الطلبرط الحكم و لكن يشأأأت

 .[دريج

ويطبق  على قرار التصأحيح أو التفسير ما يطبق على الحكم من حيث انه يعتبر مسودة إلى حين 

توقيع الهيئة عليه مع صلاحية الهيئة بتصحيح الأخطاء الشكلية ولفت الانتباه لأي أمرموضوعي 

ي الحكم . ومتى وقعت عليه الهيئة يعتبر جزءا من الحكم الأصأألي يضأأاف له وتطبق عليه آخر ف

 المبادئ التالية :

 يجب ان يصدر التصحيح أو التفسير بالأغلبية أو من رئيس الهيئة إذا لم تتوفر الأغلبية . -4

 مصادقة الهيئة عليه .لتصحيح والتفسير مسودة إلى حين يبقى ا -2

 2444( من قانون التحكيم 04حكم الذي تم تصأأأحيحه أو تفسأأأيره احكام المادة )تطبق على ال -6

 من حيث الزاميته والطعن فيه وتنفيذه و ما إلى ذلك .

 

 :التحكيمي للمهندس فى فض نزاعات عقود الإنشاءات هدور شبال 133.
 

د ر لتحدين الامور والنزاعات المرتبطة بمشأأروع او منشأأأ هندسأأي تحتاج بالضأأرورة لخبيإ"    

 دس هوو الطرف المسأأأأئول عنو لذا يكون المهن يب المشأأأأروع ومسأأأأبباتهلتعي أدى السأأأأبب الذي

ات ) هي قواعد الاثب النزاعات الهندسأأأأأية حيث تمثل خبرتهالفني في  الخبير المطالب بابداء رايه

كل  فيالقواعد التي تنظم سأأأأأائر الحقوق سأأأأأواء كانت نابعه من القانون الخاص أم القانون العام 

 المنازعات المثارة امام القضاء ( .
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ن النزاع والدورالمطلوب م ي نزاعات عقود الانشأأأاء بحسأأأب موقعهتتنوع صأأألة المهندس ف     

. والمحاور التي يلعب فيها المهندس دور الخبير لحل النزاع  هل  للوصأأأأول لحل عادلمن اداءةه 

 هي :

 خبير استشاري . .4

 ن هيئة التحكيم .خبير معين من قبل المحكمة او م .2

   محكم. .6
 

 وبيانها كالآتي :  
 

 

 المهندس كخبير استشاري :

لي لايداع تقرير بالخبرة بهدف ا ي يعينة احد الخصأوم من تلقاء نفسهالخبير الاسأتشأار     

دعم موقفه بالنزاع . وهو بذلك يدافع عن مصلحة الخصم ولكن لا يحيد عن الاصول الفنية 

 .في المسألة المختص بها 

 م :يكمن قبل المحكمة او من هيئة التح خبير معين

هو الخبير الأذي تعينأة المحكمأة او هيئأة التحكيم لكي يقدم تقرير خبرة في الموضأأأأأأوع     

 الذي يحددة القاضي او تحددة هيئة التحكيم .
 

قأأد يختأأار احأأد أطراف النزاع أو كلاهمأأا مهنأأدسأأأأأأا ليقوم بأأدور المحكم الفرد أو احأأد   محكم :

حكمين في هيئة التحكيم التي سأأتنظر الي النزاع . لتوفير السأأرعه المنشأأودة لحل النزاع عن الم

 طريق اهل التخصص والخبرة .
 

 

 

 

 

 

 : مسؤلية المهندس كخبير 
 

 يجب علي الخبير ان يلتزم بالحيادية والموضوعية والحرفية فضلا عن العمل بنزاهه . 

 اة الطرف الذي عينة .فالخبير الاستشاري تكون مسؤليتة عقدية تج

ها ارتكابه والتي يندرج تحت تقصيرية اما الخبير الذي عينته هيئة التحكيم فتكون مسؤليته

 اخطاء تسبب الضرر للغير .

 ضرر وتوافر علاقةبالطبع فان قيام المسؤلية هو اكتمال اركانها من وقوع الخطأ ووقوع ال

ون ر إذا ارتكب فعلا يضعة تحت طائلة قانوتنشأ المسؤلية الجنائية للخبي السببية بينهما

 العقوبات مثل : تقاضي الرشوة او شهادة الزور أو افشاء الاسرار .
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اما المسؤلية التاديبية فتنشأ إذا ما خالف الخبير اللوائح المنظمة لعملة في المؤسسة او الهيئة التي  

ة والمؤسسة ولا يجوز ذلك لهيئيعمل بها ، فيجوز توقيع الجزاء التاديبي علية من تلك الهيئة ا

 .[ستراتيجيات عقود المقاولات وفض المنازعاتإمحمد محمود الغنيمي ، ورقة علمية بعنوان  ]" التحكيم .  

 

م( .. هتل هو نكستتتتتتة ومهتدد حقيقي لنمو الاستتتتتتتثمار 2039قتانون التحكيم ) 132.

 بالبلاد ؟  أم عدالة تحكيمية ؟
 

( احتدم بين القانونيين والخبراء في 2443ن الجديد للتحكيم )هنأالأك جأدل كثيف حول القأانو      

صأأأأأأر ولم ينح –وهو مجأال الثقأافأة فيأه محدودة حتي بين الكثير من القانونيين  –مجأال التحكيم 

الجأدل فقط في الطريقأة التي اجيز بهأا القأانون والمسأأأأأأارات التي اتخذها ، بداية من اللجان التي 

م ، وصولا الي البرلمان 2444، ومشروع قانون  2444لي قانون ناقشته في مرحلة التعديلات ع

، ثم سحبه واجازته عبرمرسوم جمهوري مؤقت ، بعد ايام معدودات من اختتام دورة البرلمان ، 

م ، وحواهأأا القأأانون 2444ولكن امتأأد الجأأدل حول بعض التعأأديلات ، التي طرأت علي قأأانون 

تي نصت علي عدم نهائية قرار المحكمة المختصة بدعوى الجديد ،اهمها علي الاطلاق ، المادة ال

)البطلان( ما يعني ان حكم هيئة التحكيم غير نهائي ، وخاضأأأأع لللاسأأأأتئناف حتى اعلي درجات 

من خبراء التحكيم  –ان لم يكن اجمأاعأا كاملا –التقأاضأأأأأأي ، وهو مأا وجأد مأا يشأأأأأأب الاجمأاع 

دمة لمبدأ التحكيم ، الامر الذي يشكل مخاطر والقانونيين في وصف هذه النقطة بانها )نكسة( وها

قد ما  وزارة العدل فأ،  دتطور ونمو الاسأأتثمار في البلا كبيرة ، تضأأاف الي العوائق التي تواجة

م بأن النصأأأأأأوص التى تحتاج إلى تعديل تفوق ثلث قانون 2443بررت إصأأأأأأدار قانون التحكيم 

 .م  2444التحكيم لسنة 

الإختلاف بين القانونين هو إختلاف  شأأكلي فحسأأب ، لأن قانون التحكيم  من خلال الدراسأأة أنو

م كان يعقد الإختصأأأاص بنظر دعوى البطلان إلى  المحكمة المختصأأأة  وذلك وفقا  2444لسأأأنة 

فقأد عقد  2443امأا قأانون التحكيم لسأأأأأأنأة ، من القأانون المشأأأأأأار إليأه  04ادة من المأ 42للفقرة 

إلى محكمة الإسأأتئناف ، وهو أفضأأل من الوضأأع السأأابق  إذ   الإختصأأاص لنظر دعوى  البطلان

أن محكمة الإسأأأأأتئناف أكثر خبرة من المحكمة المختصأأأأأة و إذا  وضأأأأأعنا في الإعتبار أن هيئة 

التحكيم  موازيأة للمحكمأة  المختصأأأأأأة فإن محكمة الإسأأأأأأتئناف هى المحكمة الأعلى التى تنظر 

اب أولى  أن تنظر دعوى بطلان  قرار هيئة إسأأأأأأتئنأافأات المحكمأة المختصأأأأأأة و بأالتأالى فمن ب

فى حأأالأأة ثبوت البطلان و الحكم ببطلان قرار التحكيم فأأإن الوضأأأأأأع واحأأد في أمأأا  ، التحكيم 

 . 2443او لسنة  2444الحالتين سواء في قانون التحكيم 
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 مقدمة : 4.1
 

 اسیق رضبغ انیالأسمتب میهذا الباب بالأطار الثاني للبحث، وهو الأطار العملي بتصمم تعلقی     

تهم ومؤهلا ةیالمهن تدرجاتهم في هذا المجال بمختلف نیالعامل نیمن المهندسم نةیالرأى المهنى لع

 .ةیوالخبرة العمل ةیالعلم

 

 :مجتمع الدراسة  4.1

 لةیوالط على إسممتهداش اممراغل أملبهم من اوخ الخبرا  انیالإسممتب عیالباحث في توز ركز      

 نیذمن ال الهندسمي حب  طبیعة عملهم من إستااریین و مهندسین و مااولین  العاملة فى المجال

 لیكما هو ظاهر فى تحل في البممممممو ان والخاص الحكومي نیبالاطاع ةیمتالمدوا عم ا المبمممممم ول

 بتدرجاتهم المختلفة. البو اني بالمجلس الهندسى لهمیوفااً لتبج نا یالع
 

 :وتوزيع الإستبيان إختيار العينة  4.1

 في العرش ةیوهي نبممممممبة تعتبر عالفر (  811)البحمث  نمةیالعمد  المبممممممتهمدش لأفرا  ع إن     

 العد  مبممممترجع من وجد، وی ضممممایأ( 811) انیمن الإسممممتب عةیوالعد  الذخ تم توز الإحصمممماغى

 .% 81( حیث بلغت نببة إعتما  التحلیل 22قدره )المبتهدش 

تبلیمهم و   الاخصیة للمبتهدفین بالعینةفي توزیع الإستبیان عن طریق الماابلا زیتم الترك     

 .اخصیاً لنبخ الإستبیان

 

 تصميم الإستبيان : 1.1

  نمایب )البیانا  العامة( ،  ةیالأول انا یبالب تعلقی،الأول  نیمن جزغ انیالإسممممممتب میتصممممممم تم      

 بموضوع الدراسة. تعلقی مایفي جزغها الثانى ف( سؤال 33) عد  طرحت

 لیوالمراجعة والتنا دیملمدى البماحمث بغرض التجو لاً یوقتماً طو ا یمهمذا الإسممممممتب إسممممممتغر       

،إلي  الأولى سؤالاً في مراحل إعدا ها( 18) التي بلغت عد  انیأس لة الإستب اریفي اخت لیوالتعد

 ةیبصمممورتة النهاغ هعیتوز سمممؤالاً تتعلق بمجال الدراسمممة ،ومن  م( 33) أن تم الوصمممول بها لعد 

 من الدراسة. نیللمبتهدف

 

 جمع البيانات وتحليلها

 الباب الرابع
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 طرق تحليل البيانات : 4.1

برنمممام   طریمممق إسمممتخدا  فمممي تحلیمممل البیانممما  عمممن الإحصممماغیة  الطمممر تمممم إسمممتخدا             

(Spss ، )مخططممما  تمممم رسمممم  و وممممن  مممم تحصممملنا علمممي الجمممداول(Chart (Bar المرفامممة 

 .التي أعتمد علیها تحلیل البحثو ( Excelعن طریق برنام  )
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 تحليل البيانات ومناقشتها : 4.1
 

 البيانات الأولية : 4.4.1

 الجنس :  4.4.4.1

Frequencies statistics 

 الجنس                                                                                                    
76 N valid 

2 Missing 

 ( يوضح أفراد عينة الدراسة من حيث الجنس4.4.4.1جدول رقم )

 الجنس

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 73.7 73.7 71.8 56 ذكر 

 100.0 26.3 25.6 20 أنثى

Total 76 97.4 100.0  

Missing System 2 2.6   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 

 ( يوضح أفراد عينة الدراسة من حيث الجنس . 4.4.4.1المخطط رقم )
 

 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

( %74.7( نلاحظ أن نسبة أفراد العينة الدراسية من الذكور )4.4.4.1( والمخطط رقم )4.4.4.1من خلال الجدول رقم )

( ، وهذا يشير إلى أن هنالك نسبة من الإناث لا يمكن %44.4نسبة أفراد العينة الدراسية من الإناث )بينما تمثل 

 تجاهلها تعمل فى هذا المجال بمختلف أنواعه .

 

 

0

20

40

60

80

ذكر أنثى

73.7

26.3

p
e

rc
e

n
t

الجنس

الجنس



 

 

 

 الرابع                                                                 جمع البيانات وتحليلها الباب   

 

 

 
11 

 

 القـطـاع  4.4.4.1

Frequencies statistics 

 نوعية القطاع للشركة أو المؤسسة                                                                                              

74 N valid 

4 Missing 

 

 نوعية القطاع للشركة أو المؤسسة التى يعمل بها أفراد عينة الدراسة( يوضح 4.4.4.1جدول رقم )

 المؤسسة أو الشركة

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 61.6 61.6 57.7 45 قطاع خاص 

 93.2 31.5 29.5 23 قطاع عام

 100.0 6.8 6.4 5 قطاع مختلط

Total 73 93.6 100.0  

Missing System 5 6.4   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 
 . نوعية القطاع للشركة أو المؤسسة التى يعمل بها أفراد عينة الدراسة( يوضح 4.4.4.1المخطط رقم )

 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

في القطاع الخاص ( نلاحظ أن نسبة أفراد العينة العاملين 4.4.4.1( والمخطط رقم )4.4.4.1من خلال الجدول رقم )

( ومن هنا نلاحظ أن القطاع  % 44.4( بينما كانت نسبة أفراد العينة العاملين في القطاع العام تمثل )% 44.4تمثل )

 الخاص أصبح أكثر جاذبية من القطاع العام .

ص حيث لم العام والخاأما نسبة أفراد العينة العاملين في القطاع المختلط فتعتبر نسبة ضعيفة للغاية مقارنة بالقطاعين 

 ( .% 4.6تتجاوز )
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 مجال التخصص 4.4.4.1

Frequencies statistics 

  مجال التخصص                                                                                             

74 N valid 

7 Missing 
 

 مجال تخصص المبحوثين( يوضح 4.4.4.1جدول رقم )

 طبيعة أو مجال العمل

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 19.7 19.7 17.9 14 مالك 

 45.1 25.4 23.1 18 إستشاري

 83.1 38.0 34.6 27 مقاول

 100.0 16.9 15.4 12 قانوني

Total 71 91.0 100.0  

Missing System 7 9.0   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 
 .مجال تخصص المبحوثين يوضح (  4.4.4.1المخطط رقم )

 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 
 

( من أفراد العينة من المهندسين % 44.1( أن نسبة )4.4.4.1( والمخطط رقم )4.4.4.1الجدول رقم )نلاحظ من خلال 

( % ..44( عبارة عن ملاك ونسبة )% 7..4( من أفراد العينة من المقاولين و نسبة )% 46الإستشاريين ونسبة )

 من أفراد العينة من القانونين.

ن الذين يقع عليهم عبء الإشراف الهندسي ويمكن اللجوء إليهم لتسوية وهذا يشير إلى أن غالبية أفراد العينة م

 .المنازعات الهندسية  كخطوة أولى قبل اللجوء لمظلات القانون أو الطرق البديلة الأخرى 
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 نوع العمل  1.4.4.1

Frequencies statistics 

  نوع العمل                                                                                             

.4.4 N valid 

7.7 Missing 

 

 نوع العمل لأفراد عينة الدراسة.( يوضح 1.4.4.1جدول رقم )

 نوع العمل

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30.6 30.6 28.2 22 مكتبي 

 47.2 16.7 15.4 12 مواقع

 100.0 52.8 48.7 38 كلاهما

Total 72 92.3 100.0  

Missing System 6 7.7   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 
 . نوع العمل لأفراد عينة الدراسة( يوضح  1.4.4.1المخطط رقم )

 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

( من أفراد عينة البحث طبيعة % 44.6( نجد أن نسبة )1.4.4.1( والمخطط رقم )1.4.4.1من خلال الجدول رقم )

 عملهم تجمع ما بين العمل المكتبي و الموقعي ، وهى نسبة تعتبر عالية من خلال المجتمع الإحصائى للدراسة . 

 وهذا يشير إلى أن النتائج المتحصل عليها من الإستبيان ستعكس الواقع الحقيقي و العملي لمشكلة البحث .
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 المؤهل العلمي  4.4.4.1

Frequencies statistics 

  المؤهل العلمي                                                                                             

.4.4 N valid 

7.7 Missing 
 

 المؤهل العلمي لأفراد عينة الدراسة.( يوضح 4.4.4.1جدول رقم )

 المؤهل العلمي

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30.6 30.6 28.2 22 دبلوم 

 86.1 55.6 51.3 40 بكالوريوس

 98.6 12.5 11.5 9 ماجستير

 100.0 1.4 1.3 1 دكتوراه

Total 72 92.3 100.0  

Missing System 6 7.7   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 
 . المؤهل العلمي لأفراد عينة الدراسة( يوضح 4.4.4.1المخطط رقم )

 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 
 

 

( من أفراد عينة البحث تأهيلهم % 44.4( نجد أن نسبة )4.4.4.1( والمخطط رقم )4.4.4.1خلال الجدول رقم )من 

( من حاملي درجة % 44.4( هم من حاملي درجة الدبلوم ونسبة )% 41.4العلمي بدرجة البكالريوس و نسبة )

( ، وهذا يشير إلى أن المهندسين الذين لديهم درجة % 4.1الماجستير ، أما نسبة حاملي درجة الدكتوراه فهى )

البكالريوس هم الأكثر تواجدا في مزاولة المهنة ، أما حاملي الدرجات العليا فنسبهم ضئيلة وذلك للهجرة خارج البلاد 

 لتحسين أوضاعهم الإقتصادية .
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 الخبرة المهنية 4.4.4.1

Frequencies statistics 

  الخبرة المهنية                                                                                             

.7.1 N valid 

4.4 Missing 

 

 الخبرة المهنية لأفراد عينة الدراسة.( يوضح 4.4.4.1جدول رقم )

 الخبرة المهنية

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  31.6 31.6 30.8 24 سنوات 8أقل من 

 72.4 40.8 39.7 31 سنة 81و أقل من  8أكثر من 

 100.0 27.6 26.9 21 سنة 81أكثر من 

Total 76 97.4 100.0  

Missing System 2 2.6   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 
 . الخبرة المهنية لأفراد عينة الدراسة( يوضح  4.4.4.1المخطط رقم )

 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

( من أفراد عينة الدراسة من ذوي % 11.6( نجد أن نسبة )4.4.4.1( والمخطط رقم )4.4.4.1من خلال الجدول رقم )

( هم من ذوي الخبرات الطويلة ، وهذا يدل على الهجرة لذوي %47.4الخبرات المتوسطة ، بينما نجد أن نسبة )

( هم الذين لم تتجاوز خبراتهم السبع سنوات ، وهذه النسب سوف تعكس % 44.4الخبرات الطويلة بينما نجد أن نسبة )

 تحليل واقعي للدراسة .
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 الإشراف وتنفيذ الأعمال داخل المؤسسة يتم عن طريق 7.4.4.1

Frequencies statistics 

  الإشراف وتنفيذ الاعمال داخل المؤسسة يتم عن طريق                                                                         

47 N valid 

4.444 Missing 

 

 طريقة الإشراف وتنفيذ الأعمال داخل المؤسسة( يوضح 7.4.4.1جدول رقم )

 الإشراف و تنفيذ الأعمال داخل المؤسسة يتم عن طريق

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 43.3 43.3 37.2 29 الإسناد المباشر 

 79.1 35.8 30.8 24 العروض التنافسية

 100.0 20.9 17.9 14 تأهيل المستشارين و المقاولين

Total 67 85.9 100.0  

Missing System 11 14.1   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 
 طريقة الإشراف وتنفيذ الأعمال داخل المؤسسة .( يوضح  7.4.4.1المخطط رقم )

 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

( ليس لديهم الرغبة في الإجابة % 41.4(  أن نسبة )7.4.4.1( والمخطط رقم )7.4.4.1نجد من خلال الجدول رقم )

( أكدوا أن الإشراف وتنفيذ الأعمال داخل مؤسساتهم يتم عن طريق % 14.4على هذا السؤال  بينما نجد أن نسبة )

( من المبحوثين أكدوا أنها تكون عن طريق % 44.6الإسناد المباشر كما توجد نسبة لا يمكن تجاهلها ألا وهى )

ذا يلقى ( وه%..41العروض التنافسية أما نسبة تأهيل المقاولين والمستشارين فكانت نسبة ضئيلة إذا لم تتعدى )

 بظلاله السالبة على تنفيذ الأعمال و ربما يساعد في ظهور نسبة ليست بالقليلة من النازاعات الهندسية .

% 43.3

% 35.8

% 20.9

يقالإشراف وتنفيذ الاعمال داخل المؤسسة يتم عن طر

الإسناد المباشر

العروض التنافسية

تأهيل المستشارين و المقاولين



 

 

 

 الرابع                                                                 جمع البيانات وتحليلها الباب   

 

 

 
81 

 

 : تحليل البيانات 4.4.1

 : في إعتقادك أن المنازعات في صناعة التشييد في السودان أصبحت ظاهرة متنامية 4.4.4.1

Frequencies statistics                                                    

76 N valid 

1 Missing 

 (4.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح  (4.4.4.1جدول رقم )

 في إعتقادك إن المنازعات في صناعة التشييد في السودان أصبحت ظاهر متنامية

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 35.9 35.9 35.9 28 أوافق بشدة 

 74.4 38.5 38.5 30 أوافق

 92.3 17.9 17.9 14 محايد

 97.4 5.1 5.1 4 لا أوافق

 100.0 2.6 2.6 2 لا أوافق بشدة

Total 78 100.0 100.0  
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (4.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  4.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد العينة توافق على أن المنازعات في صناعة التشييد  % 71.1اعلاه ، يتضح أن نسبة  من الجدول والمخطط 

وهى نسبة ضعيفة جدا ، وهذا يؤكد بقوة أن المنازعات  % 7.7أصبحت ظاهرة متنامية بينما  لم  توافق على ذلك نسبة 

 أصبحت ظاهرة متنامية في صناعة التشييد في السودان . 
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في إعتقادك إن المنازعات في صناعة التشييد في السودان أصبحت ظاهرة متنامية

ان في إعتقادك إن المنازعات في صناعة التشييد في السود
أصبحت ظاهرة متنامية
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قادك أن التحكيم في المنازعات الهندسية يحظى بمميزات تجعل منه وسيلة فى إعت  4.4.4.1

 بديلة للفصل في المنازعات

Frequencies statistics 

77 N valid 

4 Missing 

 

 (4.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح ( 4.4.4.1جدول رقم )

 بمميزات تجعل منه وسيلة بديلة للفصل في المنازعاتفي إعتقادك أن التحكيم في المنازعات الهندسية يحظى 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 35.1 35.1 34.6 27 أوافق بشدة 

 88.3 53.2 52.6 41 أوافق

 97.4 9.1 9.0 7 محايد

 100.0 2.6 2.6 2 لا أوافق

Total 77 98.7 100.0  

Missing System 1 1.3   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 
 (4.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  4.4.4.1المخطط رقم )

 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

توافق على أن للتحكيم العديد من المميزات التى تجعل منه  % 66.4انه نسبة اعلاه  والمخطط  الجدول يتضح من 

وسيلة بديلة للفصل في المنازعات ، كما نلاحظ عدم وجود إجابات نفى قاطعة مما يدل على قناعة المهندسين 

 السودانيين بالتحكيم . 
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للفصل في في إعتقادك أن التحكيم في المنازعات الهندسية يحظى بمميزات تجعل منه وسيلة بديلة

المنازعات

مميزات في إعتقادك أن التحكيم في المنازعات الهندسية يحظى ب
تجعل منه وسيلة بديلة للفصل في المنازعات



 

 

 

 الرابع                                                                 جمع البيانات وتحليلها الباب   

 

 

 
82 

 

قود الهندسية في في إعتقادك أن التحكيم من الوسائل الفعالة لفض منازعات الع  4.4.4.1 

 السودان :

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (4.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 4.4.4.1جدول رقم )

 في السودانفي إعتقادك أن التحكيم من الوسائل الفعالة لفض منازعات العقود الهندسية 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 32.9 32.9 32.1 25 أوافق بشدة 

 77.6 44.7 43.6 34 أوافق

 92.1 14.5 14.1 11 محايد

 100.0 7.9 7.7 6 لا أوافق

Total 76 97.4 100.0  

Missing System 2 2.6   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (4.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح ( 4.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

أن التحكيم من الوسائل الفعالة جدا لفض المنازعات الناشئة من العقود الهندسية في  يتضح من الجدول والمخطط  اعلاه

 لم يجبحظ أنه ، ونلا % 41.4من أفراد العينة ، أما الذين ظلوا محايدين فنسبتهم  % 77.4السودان حيث أجاب بذلك 

، وهذا إن دل فإنما يدل على  % ..7ذين اجابوا بالنفى لم تتعدى نسبتهم أحد من أفراد العينة بالنفى القاطع ، وحتى ال

 . أهمية وسيلة التحكيم
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في إعتقادك أن التحكيم من الوسائل الفعالة لفض منازعات العقود الهندسية في السودان

ت في إعتقادك أن التحكيم من الوسائل الفعالة لفض منازعا
العقود الهندسية في السودان
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 : وانين ذات الصلة بمشاريع التشييدفي إعتقادك أن المهندسين السودانيين ملمين بالق 1.4.4.1

Frequencies statistics                                                    

76 N valid 

1 Missing 

 (1.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 1.4.4.1جدول رقم )

 في إعتقادك أن المهندسين السودانيين ملمين بالقوانين ذات الصلة بمشاريع التشييد

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.6 2.6 2.6 2 أوافق بشدة 

 20.5 17.9 17.9 14 أوافق

 44.9 24.4 24.4 19 محايد

 91.0 46.2 46.2 36 لا أوافق

 100.0 9.0 9.0 7 لا أوافق بشدة

Total 78 100.0 100.0  
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (1.4.4.1أفراد العينة عن السؤال )إجابات يوضح ( 1.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

المهندس السوداني بالقوانين المتعلقة من أفراد العينة تؤكد إلمام  % 41.4من الجدول والمخطط  اعلاه نجد أن 

من أفراد العينة تؤكد أن إلمام  المهندس السوداني ضعيف جدا بالقوانين  % 44.4توجد نسبة بمشاريع التشييد ، ولكن 

عديد إقامت ال كذلك  المتعلقة بالتشييد وهى نسبة لا يمكن تجاهلها ، وذلك يحتاج لعمل العديد من الدورات التدريبية  و

 من ورش العمل لنشر الثقافة  القانونية وسط  المهندسين العاملين في مجال التشييد .
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في إعتقادك أن المهندسين السودانيين ملمين بالقوانين ذات الصلة بمشاريع التشييد

ذات في إعتقادك أن المهندسين السودانيين ملمين بالقوانين
الصلة بمشاريع التشييد
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 هل تعتقد أن المهندسين السودانيين بصورة عامة ملمين بثقافة التحكيم : 4.4.4.1

Frequencies statistics                                                    

76 N valid 

1 Missing 

 (4.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 4.4.4.1جدول رقم )

 هل تعتقد أن المهندسين السودانيين بصورة عامة ملمين بثقافة التحكيم

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.3 1.3 1.3 1 أوافق بشدة 

 21.8 20.5 20.5 16 أوافق

 37.2 15.4 15.4 12 محايد

 93.6 56.4 56.4 44 لا أوافق

 100.0 6.4 6.4 5 لا أوافق بشدة

Total 78 100.0 100.0  
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (4.4.4.1) إجابات أفراد العينة عن السؤاليوضح (  4.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من  % 44.6  أعلاه يتضح أن المهندسين السودانيين ثقافتهم التحكمية ضعيفة جدا حيث أكد ذلكمن الجدول والمخطط 

أفراد العينة ، وهذا يتطلب من الجهات الهندسية ) المجلس الهندسي ( تثقيف المهندسيين السودانيين بثقافة التحكيم من 

 خلال نشر المراجع والكتب التى تتحدث عن التحكيم ، وعمل دورات تدريبية وورش عمل .
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ثقافة هل تعتقد أن المهندسين السودانيين بصورة عامة ملمين ب
التحكيم
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تشاري السلطة لفصل نفذتها هل يكون للمهندس الإسمن خلال المشاريع التى  4.4.4.1

 : المنازعات التى تنشأ أثناء التنفيذ 

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (4.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 4.4.4.1جدول رقم )

 للمهندس الاستشاري سلطة الفصل في النزاعات التي تنشأ أثناء التنفيذمن خلال المشاريع التي نفذتها يكون 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 13.2 13.2 12.8 10 أوافق بشدة 

 55.3 42.1 41.0 32 أوافق

 81.6 26.3 25.6 20 محايد

 100.0 18.4 17.9 14 لا أوافق

Total 76 97.4 100.0  

Missing System 2 2.6   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (4.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  4.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد العينة اجابوا أن المهندس الإستشاري له سلطة الفصل في  % 44.4أن  من الجدول والمخطط أعلاهيتضح 

من أفراد العينة لم تكن لديهم فكرة من الذى لديه سلطة  % 44.4المنازعات الهندسية التى تنشأ أثناء التنفيذ ، كما أن 

عدم إلمام المهندس السوداني بمن له فصل المنازعات أثناء التنفيذ وهذه نسبة لا يمكن الاستهانة بها ، لانها توضح 

من أفراد العينة أن المهندس الإستشاري لا يملك سلطة فصل  % 46.1سلطة الفصل في المنازعات ، وكما أجاب 

المنازعات أثناء التنفيذ ، وهذا يقود إلى وجود طرق أخرى أكثر نفاذية و قابلية يمكن ان يتم اللجو إليها حال الفصل في 

 المنازعات .
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ي تنشأ من خلال المشاريع التي نفذتها يكون للمهندس الاستشاري سلطة الفصل في النزاعات الت

أثناء التنفيذ

ي من خلال المشاريع التي نفذتها يكون للمهندس الاستشار
سلطة الفصل في النزاعات التي تنشأ أثناء التنفيذ
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العقود الهندسية في السودان أكثر إلماما  عفي إعتقادك أن الجهات المعنية يوض 7.4.4.1

 بإلتزامات ومتطلبات أطراف العقد :

Frequencies statistics                                                    

76 N valid 

1 Missing 

 (7.4.4.1السؤال ) إجابات أفراد العينة عن( يوضح 7.4.4.1جدول رقم )

 في إعتقادك أن الجهات المعنية بوضع العقود الهندسية في السودان أكثر إلماما بإلتزامات و متطلبات أطراف العقد

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.7 16.7 16.7 13 أوافق بشدة 

 64.1 47.4 47.4 37 أوافق

 79.5 15.4 15.4 12 محايد

 97.4 17.9 17.9 14 لا أوافق

 100.0 2.6 2.6 2 لا أوافق بشدة

Total 78 100.0 100.0  
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (7.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  7.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد العينة اجابوا أن الجهات المعنية لديها إلمام بإلتزامات  % 41.4من الجدول والمخطط أعلاه نجد أن نسبة 

من أفراد العينة لديهم إعتقاد أن الجهات المنوط بها وضع العقود الهندسية  % 41.4ومتطلبات العقد ، كما أن نسبة 

أثناء التنفيذ ، كما  نزاعيدعوهم للجوء للعقود الدولية حال حدوث أى  ليس لديها إلمام كافى بحقوق أطراف العقد ، مما

ليس لديهم معرفة بإلتزامات ومتطلبات أطراف العقد وهذا مؤشر لحدوث  % 44.1بها وتمثل  أن هنالك نسبة لا يستهان

 العديد من النزاعات .
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و في إعتقادك أن الجهات المعنية بوضع العقود الهندسية في السودان أكثر إلماما بإلتزامات
متطلبات أطراف العقد

ي في إعتقادك أن الجهات المعنية بوضع العقود الهندسية ف
السودان أكثر إلماما بإلتزامات و متطلبات أطراف العقد
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ها حل الخلافات هل تعتقد أن شروط العقد المستخدمة متوازنة وغير مجحفة ويمكن 6.4.4.1

 : العقدية 

Frequencies statistics                                                    

76 N valid 

1 Missing 

 (4.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 6.4.4.1جدول رقم )

 الخلافات العقديةعل تعتقد أن شروط العقد المستخدمة متوازنة و غير مجحفة و يمكنها حل 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 11.8 11.8 11.5 9 أوافق بشدة 

 52.6 40.8 39.7 31 أوافق

 77.6 25.0 24.4 19 محايد

 98.7 21.1 20.5 16 لا أوافق

 100.0 1.3 1.3 1 لا أوافق بشدة

Total 76 97.4 100.0  

Missing System 2 2.6   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (6.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح ( 6.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

أكدوا أن شروط العقد المتوزانة وغير المجحفة يمكن من أفراد العينة  %44.4من الجدول والمخطط أعلاه نجد أن نسبة 

من أفراد العينة  % 44.1د العقد ، كما أن هنالك نسبة أن تحد من الخلافات العقدية وهذا يدعو للإهتمام بصياغة بنو

 تعتقد ان شروط العقد ليست هى السبب الرئيسى فى الخلاف ، و إنما هنالك أسباب أكثر أهمية من صياغة العقد .
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هل تعتقد أن شروط العقد المستخدمة متوازنة و غير مجحفة و يمكنها حل الخلافات العقدية

ة و هل تعتقد أن شروط العقد المستخدمة متوازنة و غير مجحف
يمكنها حل الخلافات العقدية
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للمشروع و إدرارته بطريقة سليمة يساهم فى حل الخلافات العقد إختيارهل تعتقد أن  4.4.1..

 العقدية :

Frequencies statistics                                                    

77 N valid 

4 Missing 

 (4.4.1..إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 4.4.1..جدول رقم )

 هل تعتقد أن إختيار العقد للمشروع و إدارته بطريقة سليمة يساهم في حل الخلافات العقدية

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 64.9 64.9 64.1 50 أوافق بشدة 

 92.2 27.3 26.9 21 أوافق

 98.7 6.5 6.4 5 محايد

 100.0 1.3 1.3 1 لا أوافق بشدة

Total 77 98.7 100.0  

Missing System 1 1.3   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (4.4.1..إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  4.4.1..المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

يتضح أن إختيار العقد للمشروع المعنى و إداراته بطريقة سليمة يساهم بصورة فعالة  الجدول والمخطط أعلاه خلال من

 . % 4.4.في تجنب المنازعات في صناعة التشييد وذلك من خلال الغالبية العظمى لأفراد العينة والتى بلغت نسبتهم 
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ديةهل تعتقد أن إختيار العقد للمشروع و إدارته بطريقة سليمة يساهم في حل الخلافات العق

مة هل تعتقد أن إختيار العقد للمشروع و إدارته بطريقة سلي
يساهم في حل الخلافات العقدية
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ف الجيد على سير المشروع يحد من حدوث هل تعتقد أن الرقابة اللصيقة و الإشرا 41.4.4.1

 المنازعات في مشاريع صناعة التشييد :

Frequencies statistics                                                    

77 N valid 

4 Missing 

 (41.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 41.4.4.1جدول رقم )

 اللصيقة و الإشراف الجيد على سير المشروع يحد من حدوث النزاعات في المشروعهل تعتقد أن الرقابة 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 62.3 62.3 61.5 48 أوافق بشدة 

 93.5 31.2 30.8 24 أوافق

 98.7 5.2 5.1 4 محايد

 100.0 1.3 1.3 1 لا أوافق بشدة

Total 77 98.7 100.0  

Missing System 1 1.3   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (41.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  41.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد العينة أكدوا أن الرقابة اللصيقة والإشراف الجيد يحد  % 4.4.نجد أن نسبة  من خلال الجدول والمخطط أعلاه

ظمى لمجتمع الدراسة ، وهذا يدعوا للإهتمام بالإدارة من حدوث المنازعات في مشاريع صناعة التشييد ، وهى نسبة ع

 وتطوير أركانها.
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في هل تعتقد أن الرقابة اللصيقة و الإشراف الجيد على سير المشروع يحد من حدوث النزاعات

المشروع

هل تعتقد أن الرقابة اللصيقة و الإشراف الجيد على سير
المشروع يحد من حدوث النزاعات في المشروع
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هل تعتقد أن اللجوء للتحكيم في المنازعات الهندسية يعتبر من الخيارات الأفضل  44.4.4.1

 بدلا من مظلات المحاكم :

Frequencies statistics                                                    

76 N valid 

1 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 هل تعتقد أن اللجوء للتحكيم في المنازعات الهندسية يعتبر من الخيارات الأفضل بدلا من مظلات المحاكم

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 51.3 51.3 51.3 40 أوافق بشدة 

 92.3 41.0 41.0 32 أوافق

 98.7 6.4 6.4 5 محايد

 100.0 1.3 1.3 1 لا أوافق

Total 78 100.0 100.0  
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 

 (44.4.4.1العينة عن السؤال )إجابات أفراد يوضح (  44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من مجتمع الدراسة يرحبون باللجوء للتحكيم في المنازعات  % 4.4.يتضح من الجدول والمخطط أعلاه أن نسبة 

 الهندسية بدلا عن مظلات المحاكم ، وهذا يعكس أن التحكيم به من المزايا ما يجعله مفضلا عن مظلات المحاكم . 
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ن مظلات هل تعتقد أن اللجوء للتحكيم في المنازعات الهندسية يعتبر من الخيارات الأفضل بدلا م

المحاكم

ية هل تعتقد أن اللجوء للتحكيم في المنازعات الهندس
يعتبر من الخيارات الأفضل بدلا من مظلات المحاكم
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 ات بصورة جذرية  :من خلال خبرتك هل تعتقد أن التحكيم يعالج النزاع 44.4.4.1

Frequencies statistics                                                    

76 N valid 

1 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 من خلال خبرتك هل تعتقد أن التحكيم يعالج النزاعات بصورة جذرية

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 24.4 24.4 24.4 19 أوافق بشدة 

 57.7 33.3 33.3 26 أوافق

 82.1 24.4 24.4 19 محايد

 100.0 17.9 17.9 14 لا أوافق

Total 78 100.0 100.0  
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

توافق على أن التحكيم يعالج المنازعات بصورة جذرية ، بينما  % 47.4من خلال الجدول والمخطط أعلاه نجد أن نسبة 

ترى أن التحكيم يعالج المنازعات بصورة جذرية إلى حد ما  ويرجع ذلك إلى عدم   % 14.4أظهرت الدراسة أن نسبة 

 إنتشار التحكيم بصورة كافية في السودان .
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من خلال خبرتك هل تعتقد أن التحكيم يعالج النزاعات بصورة جذرية

ات من خلال خبرتك هل تعتقد أن التحكيم يعالج النزاع
بصورة جذرية
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 هل تعتقد أن عدم نهائية قرار التحكيم يعتبر عيبا  : 44.4.4.1

Frequencies statistics                                                    

76 N valid 

1 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 التحكيم يعتبر عيباهل تعتقد أن عدم نهائية قرار 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30.8 30.8 30.8 24 أوافق بشدة 

 64.1 33.3 33.3 26 أوافق

 82.1 17.9 17.9 14 محايد

 96.2 14.1 14.1 11 لا أوافق

 100.0 3.8 3.8 3 لا أوافق بشدة

Total 78 100.0 100.0  
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح ( 44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

ترى أن عدم نهائية قرار التحكيم يعتبر عيبا ومنقصة لقرارات  % 41.4من خلال الجدول والمخطط أعلاه نجد أن نسبة 

من مجتمع العينة يجهلون مدى قوة ونفاذية قرار التحكيم النهائي  على الطرفين  % ..44التحكيم ، كما أن هنالك نسبة 

 ية ما لم يكن هنالك ما يمنع تنفيذه كإحدى مسببات البطلان .وله من النفاذية في التنفيذ كالاحكام القضائ
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 : محكمينفي إعتقادك أنه يجب وضع ميثاق شرف لضبط سلوكيات ال 41.4.4.1 

Frequencies statistics                                                    

76 N valid 

1 Missing 

 (41.4.4.1أفراد العينة عن السؤال )إجابات ( يوضح 41.4.4.1جدول رقم )

 حكمينمب وضع ميثاق شرف لضبط سلوكيات الفي إعتقادك أنه يج

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 57.7 57.7 57.7 45 أوافق بشدة 

 91.0 33.3 33.3 26 أوافق

 98.7 7.7 7.7 6 محايد

 100.0 1.3 1.3 1 لا أوافق

Total 78 100.0 100.0  
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (41.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  41.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من مجتمع الدراسة توافق على أنه يجب وضع ميثاق شرف  % 47.4أن نسبة الجدول والمخطط أعلاه  يتضح من

مشارطة التحكيم أو على الأقل يكون ضمن لضبط سلوكيات المحكمين ، وهذا الميثاق إما أن يكون مكتوبا وموثقا في  

 أدبيات مزاولة المهنة في كثير من القضايا .
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في إعتقادك أنه يجب وضع ميثاق شرف لضبط 
سلوكيات المحكمين
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من خلال خبرتك هل توافق على أن التحكيم في السودان يوفر لأطراف النزاع قدرا  44.4.4.1

 : كبيرا من السرية في تعاقداتهم

Frequencies statistics                                                    

76 N valid 

1 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 من خلال خبرتك هل توافق على أن التحكيم في السودان يوفر لأطراف النزاع قدرا كبيرا من السرية في تعاقداتهم

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20.5 20.5 20.5 16 أوافق بشدة 

 62.8 42.3 42.3 33 أوافق

 88.5 25.6 25.6 20 محايد

 98.7 10.3 10.3 8 لا أوافق

 100.0 1.3 1.3 1 لا أوافق بشدة

Total 78 100.0 100.0  
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد العينة توافق على أن التحكيم يوفر لأطراف  % 44.6يتضح من خلال الجدول و المخطط أعلاه أن نسبة 

وقفت محايدة تجاه هذا   % 44.4النزاع قدرا كبيرا من السرية في تعاقداتهم ، ولكن هنالك نسبة لا يستهان بها تمثل 

قضايا التحكيم ، ية غير متوفرة إلى حد ما في كل ة ترى أن السرمن أفراد العين %  44.4السؤال ، بينما هنالك نسبة 

وذلك لضمان سرية التحكيم و إعطاء الثقة  وهذا يقود إلى ضرورة عمل ميثاق شرف لضبط سلوكيات المحكمين ، 

 للمتنازعين .
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السرية من خلال خبرتك هل توافق على أن التحكيم في السودان يوفر لأطراف النزاع قدرا كبيرا من

في تعاقداتهم

ودان من خلال خبرتك هل توافق على أن التحكيم في الس
يوفر لأطراف النزاع قدرا كبيرا من السرية في 

تعاقداتهم
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 هل تعتقد أن الشروط السودانية للأعمال الهندسية كافية للتعاقدات المحلية : 44.4.4.1

Frequencies statistics                                                    

71 N valid 

1 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 هل تعتقد أن الشروط السودانية للأعمال الهندسية كافية للتعاقدات المحلية

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 12.2 12.2 11.5 9 أوافق بشدة 

 47.3 35.1 33.3 26 أوافق

 77.0 29.7 28.2 22 محايد

 98.6 21.6 20.5 16 لا أوافق

 100.0 1.4 1.3 1 لا أوافق بشدة

Total 74 94.9 100.0  

Missing System 4 5.1   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح ( 44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد العينة ترى أن الشروط السودانية للأعمال الهندسية  % 17.4نجد من الجدول والمخطط أعلاه أن نسبة 

من أفراد العينة ترى أن الشروط السودانية عاجزة  % 44تضمنت كافة ما يحتاجه المتعاقد المحلى ، بينما هنالك نسبة 

وقفت عاجزة  % 7..4نسبة لا يستهان بها من مجتمع العينة تمثل عن تلبية إحتياجات التعاقد المحلي ، كما أن هنالك 

عن إبداء الرأي ، وهذا يتطلب من الجهات الهندسية المسؤلة عمل ورش عمل لمناقشة الشروط السودانية للأعمال 

 الهندسية حتى تكون مواكبة عالميا .
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عقد المقاولة مردها  هل تعتقد أن من أهم أسباب النزاعات و المطالبات بين أطراف 47.4.4.1

 : إلى إخلال أحد أطراف العقد بإلتزاماته تجاه الأخر

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (47.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 47.4.4.1جدول رقم )

لال أحد أطراف العقد أسباب النزاعات و المطالبات بين أطراف عقد المقاولة مردها إلي إخهل تعتقد أن من أهم 

 تجاه الآخربإلتزاماته 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 41.3 41.3 39.7 31 أوافق بشدة 

 92.0 50.7 48.7 38 أوافق

 97.3 5.3 5.1 4 محايد

 100.0 2.7 2.6 2 لا أوافق

Total 75 96.2 100.0  

Missing System 3 3.8   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (47.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  47.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد العينة توافق على أن إخلال أحد أطراف العقد  % 4. يتضح من خلال الجدول و المخطط أعلاه أن نسبة 

ؤدية لحدوث المنازعات الهندسية وهى نسبة عظمى لمجتمع الدراسة ، أما الذين وافقوا بإلتزاماته من أهم الأسباب الم

من أفراد العينة ، فالإمتثال لحديث الرسول صل الله عليه وسلم  % 4.7على  أن هنالك أسباب أخرى لم تتعدى نسبتهم 

 : "المؤمن على شروطه "  يقلل بنسبة عالية من حدوث منازعات هندسية . 
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هل تعتقد أن من أهم أسباب النزاعات و المطالبات بين أطراف عقد المقاولة مردها إلي إخلال أحد

أطراف العقد بإلتزاماته إتجاه الآخر

ن هل تعتقد أن من أهم أسباب النزاعات و المطالبات بي
أطراف عقد المقاولة مردها إلي إخلال أحد أطراف العقد 

بإلتزاماته إتجاه الآخر
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 : هل تعتقد أن عقود التنافس تواجه عقبات كثيرة أثناء تنفيذ المشروع 46.4.4.1

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (46.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 46.4.4.1جدول رقم )

 تواجه عقبات كثيرة أثناء تنفيذ المشروعهل تعتقد أن عقود التنافس 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30.1 30.1 28.2 22 أوافق بشدة 

 69.9 39.7 37.2 29 أوافق

 91.8 21.9 20.5 16 محايد

 97.3 5.5 5.1 4 لا أوافق

 100.0 2.7 2.6 2 لا أوافق بشدة

Total 73 93.6 100.0  

Missing System 5 6.4   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (46.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح ( 46.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد العينة توافق على أن عقود التنافس تواجه عقبات  %...4من خلال الجدول و المخطط أعلاه نجد أن نسبة 

 مميزات كافية تجنب أطراف العقد حدوث المنازعات.كثيرة أثناء التنفيذ ، وهذا يدل على أن عقود التنافس ليست بها 
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تنفيذ المشروع



 

 

 

 الرابع                                                                 جمع البيانات وتحليلها الباب   

 

 

 
811 

 

 : هل تعتقد أن عقود التفاوض تواجه عقبات كثيرة أثناء تنفيذ المشروع 4.4.1..4

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (4.4.1..4أفراد العينة عن السؤال )إجابات ( يوضح 4.4.1..4جدول رقم )

 هل تعتقد أن عقود التفاوض تواجه عقبات كثيرة أثناء تنفيذ المشروع

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 24.7 24.7 23.1 18 أوافق بشدة 

 64.4 39.7 37.2 29 أوافق

 91.8 27.4 25.6 20 محايد

 100.0 8.2 7.7 6 لا أوافق

Total 73 93.6 100.0  

Missing System 5 6.4   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (4.4.1..4إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  4.4.1..4المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

عقود التفاوض تواجه من أفراد العينة توافق على أن  % 41.1يتضح من خلال الجدول و المخطط أعلاه أن نسبة 

ليس بها العديد من المميزات التى تجنب أطراف عقبات كثيرة أثناء التنفيذ ، وهذا يدل كذلك على أن عقود التفاوض 

 العقد حدوث المنازعات.
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خلال متابعتك للمشاريع المنفذة في هذا المجال نسبة المشروعات التى حدث فيها  41.4.4.1

 : نزاع تتراوح ما بين 

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (41.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 41.4.4.1جدول رقم )

 خلال متابعاتك للمشاريع المنفذة في هذا المجال نسبة المشروعات التي حدث فيها نزاع تتراوح ما بين

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  % 52.1 52.1 48.7 38 28أقل من 

 87.7 35.6 33.3 26 81%-28أكثر من 

 97.3 9.6 9.0 7 88%-81أكثر من 

 100.0 2.7 2.6 2 88أكثر من %

Total 73 93.6 100.0  

Missing System 5 6.4   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (41.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  41.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

،  % 44من أفراد العينة أكدت أن نسبة النزاعات أقل من  % 44.4 أن نسبة  نجد  من خلال الجدول و المخطط أعلاه

 كانت ما بين النزاعات التى حدثت بمؤسساتهم المختلفة ترى أن من أفراد العينة  % 44.4بينما نجد أن نسبة 

وهذه النسب تعتبر مؤشرأ خطيرا لا يمكن تجاهلها  أو الاستهانة بها ، وتؤكد ضرورة معرفة الأسباب ، ( % 44-41)

وضرورة الإطمئنان على لحقيقية لهذه النزاعات ، وهنا يرى الباحث أن نشر ثقافة التحكيم خلال الوسط الهندسي ا

 إجرائه بالصورة المثلى أمر ضروري لتحقيق الأهداف المنشودة .
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المشروعات التي حدث فيها نزاع تتراوح ما بين
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هل تعتقد أن مزايا التحكيم في النزاعات الهندسية بالسودان هو سرعة الفصل وقلة  44.4.4.1

 ة بالطرق الأخرى :التكلفة مقارن

Frequencies statistics                                                    

71 N valid 

1 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 قلة التكلفة مقارنة بالطرق الأخرىهل تعتقد أن من مزايا التحكيم في النزاعات الهندسية بالسودان هو سرعة الفصل و 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 27.0 27.0 25.6 20 أوافق بشدة 

 68.9 41.9 39.7 31 أوافق

 87.8 18.9 17.9 14 محايد

 98.6 10.8 10.3 8 لا أوافق

 100.0 1.4 1.3 1 لا أوافق بشدة

Total 74 94.9 100.0  

Missing System 4 5.1   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من مجتمع الدراسة توافق على أن من أهم أسباب اللجؤء إلى  % ..46من الجدول والمخطط أعلاه نجد أن نسبة 

ا محل نزاع الأطراف مع قلة تكلفة ذلك ، مظلات التحكيم في المنازعات هو ما يتميز به من سرعة الفصل فى القضاي

وهى تعتبر من أهم متطلبات صناعة التشييد حتى لا تتأثر المشاريع الهندسية بطول أمد النزاع أو توقف الأعمال في 

 بعض الأحيان ، وهذه المزايا إيجابية للإقبال على التحكيم مقارنة باللجؤء للطرق الأخرى .
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ية هل تعتقد أن من مزايا التحكيم في النزاعات الهندس
بالسودان هو سرعة الفصل و قلة التكلفة مقارنة 

بالطرق الأخرى
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حدد حسب الصلاحيات الممنوحة من أطراف المحاكم ت   هل تعتقد أن صلاحيات 44.4.4.1

 :النزاع 

Frequencies statistics                                                    

71 N valid 

1 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 الصلاحيات الممنوحة له من أطراف النزاعهل تعتقد أن صلاحيات المحاكم تحدد حسب 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 23.0 23.0 21.8 17 أوافق بشدة 

 64.9 41.9 39.7 31 أوافق

 79.7 14.9 14.1 11 محايد

 95.9 16.2 15.4 12 لا أوافق

 100.0 4.1 3.8 3 لا أوافق بشدة

Total 74 94.9 100.0  

Missing System 4 5.1   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح ( 44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

وافقت على أن صلاحيات المحكم ت حدد حسب الصلاحيات  % ..41من الجدول والمخطط أعلاه يتضح أن نسبة 

من  % ..41حكم ، كما نجد أن نسبة الممنوحة له من قبل أطراف النزاع ، وفى رأى الباحث هذا يقلل من قدرات الم

 أفراد العينة ليس لديها إلمام بهذه الجزئية .
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الهندسية مردها إلى هل تعتقد أن أهم الأسباب المؤدية للمطالبات والنزاعات  44.4.4.1

 :صياغة العقد 

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 هل تعتقد أن أهم أسباب المؤدية للمطالبات و النزاعات الهندسية مردها الي صياغة العقد

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 40.0 40.0 38.5 30 أوافق بشدة 

 85.3 45.3 43.6 34 أوافق

 92.0 6.7 6.4 5 محايد

 100.0 8.0 7.7 6 لا أوافق

Total 75 96.2 100.0  

Missing System 3 3.8   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد العينة توافق على أن من أهم الأسباب المؤدية  % 64.4من الجدول و المخطط أعلاه نجد  أن نسبة  

المنازعات الهندسية مردها لصياغة العقد ، وهذا يشير لضرورة الإهتمام بصياغة العقد عند الشروع في للمطالبات و 

 إبرامها  لتفادى ظهور المنازعات الهندسية لاحقاً .
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 هل تعتقد أن من أهم الأسباب المؤدية للمطالبات والنزاعات مردها إلى المقاول 41.4.4.1

 نفسه : 

Frequencies statistics                                                    

4. N valid 

. Missing 

 (41.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 41.4.4.1جدول رقم )

 هل تعتقد أن أهم أسباب المؤدية للمطالبات و النزاعات الهندسية مردها الي المقاول نفسه

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 23.2 23.2 20.5 16 أوافق بشدة 

 71.0 47.8 42.3 33 أوافق

 94.2 23.2 20.5 16 محايد

 100.0 5.8 5.1 4 لا أوافق

Total 69 88.5 100.0  

Missing System 9 11.5   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (41.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح ( 41.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد العينة توافق على أن المقاول أكثر اطراف العقد إحداثا  % 74يتضح من الجدول والمخطط أعلاه أن نسبة 

 . للمطالبات والمنازعات الهندسية ، ويرى الباحث أن تفادي ذلك يكون بوضوح العقد
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ت هل تعتقد أن أهم أسباب المؤدية للمطالبات و النزاعا
الهندسية مردها الي المقاول نفسه
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هل تعتقد أن من أهم الأسباب المؤدية للمطالبات و النزاعات الهندسية مردها  44.4.4.1

 :لأسباب خارجة عن إرادة الطرفين 

Frequencies statistics                                                    

46 N valid 

41 Missing 

 (44.4.4.1)إجابات أفراد العينة عن السؤال ( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 هل تعتقد أن أهم أسباب المؤدية للمطالبات و النزاعات الهندسية مردها لأسباب خارجة عن إرادة الطرفين

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 26.5 26.5 23.1 18 أوافق بشدة 

 63.2 36.8 32.1 25 أوافق

 86.8 23.5 20.5 16 محايد

 97.1 10.3 9.0 7 أوافقلا 

 100.0 2.9 2.6 2 لا أوافق بشدة

Total 68 87.2 100.0  

Missing System 10 12.8   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1أفراد العينة عن السؤال )إجابات يوضح (  44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد العينة وهى نسبة لا يستهان بها تفيد إلى حد ما أن  % 44.4يتضح من الجدول والمخطط أعلاه أن نسبة 

الطرفين يمكن ان تكون سبباً فى حدوث النزاعات الهندسية ، وهذه النسبة يمكن أن تشير الأسباب الخارجة عن إرادة 

 إلى وجود مسببات أخرى غير صياغة العقد أو أحد أطراف العقد .
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ة هل تعتقد أن أهم أسباب المؤدية للمطالبات و النزاعات الهندسية مردها لأسباب خارجة عن إراد

الطرفين

ت هل تعتقد أن أهم أسباب المؤدية للمطالبات و النزاعا
الهندسية مردها لأسباب خارجة عن إرادة الطرفين
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 :هل توافق على أن التحكيم كقضاء خاص يفضل عن القضاء العام   44.4.4.1

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 هل توافق على أن التحكيم كقضاء خاص يفضل عن القضاء العام

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 36.8 36.8 35.9 28 أوافق بشدة 

 69.7 32.9 32.1 25 أوافق

 86.8 17.1 16.7 13 محايد

 100.0 13.2 12.8 10 لا أوافق

Total 76 97.4 100.0  

Missing System 2 2.6   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

كقضاء خاص بدلا عن طرق باب من أفراد العينة تفضل التحكيم  % 7..4من الجدول و المخطط أعلاه نجد أن نسبة 

القضاء العام ، وهذا يشير لميزات للتحكيم يمكن أن تكون فى سرعة الفصل فى النزاع ، وقلة التكاليف فى أغلبها ، 

وعدم وجود الرهبة ، والبساطة فى الإجراءات و درجة الرضا الأكبر و المرونة ، وغيرها من المميزات التفصيلية 

 الأخرى للتحكيم .
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في إعتقادك أن المهندسين السودانيين لديهم ثقافة بقانون التحكيم خاصة قانونى  47.4.4.1

 :وهل يعتبران كاملان و ملبيا لكافة الأغراض  4144و  4114

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (47.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 47.4.4.1جدول رقم )

و هل يعتبران كاملان  4114و  4114في إعتقادك أن المهندسين السودانيين لديهم ثقافة بقانون التحكيم خاصة قانوني 

 و ملبيا لكافة الأغراض

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.3 5.3 5.1 4 أوافق بشدة 

 23.7 18.4 17.9 14 أوافق

 40.8 17.1 16.7 13 محايد

 86.8 46.1 44.9 35 لا أوافق

 100.0 13.2 12.8 10 لا أوافق بشدة

Total 76 97.4 100.0  

Missing System 2 2.6   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (47.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح ( 47.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

م  4144م و  4114أكدت عدم موافقتها على أن قانونى سنة   % 4..4يتضح من الجدول والمخطط أعلاه أن نسبة 

م و  4114غير ملبيا لكافة أغراض أطراف التحكيم لذلك فإن المهندس السوداني غير مهتم بتثقيف نفسه بقانونى 

من مجتمع الدراسة إمتنعت عن إبداء رايها  % 47.4م  ، وقد دعم ذلك أن نسبة  4144القانون الذى تم تعديله فى 

م يحتاجان للتجريح و التعديل  4144والقانون المعدل فى  م  4114للإجابة عن هذا السؤال ، مما يشير أن قانونى سنة 

فى بعض بنودهما بصورة عاجلة ، وعليه يمكن إعتبارها من التوصيات الهامة للباحثين من بعدى لإعداد بحوث توضح 

 م  و الإبقاء على البنود الأخرى . 4144م و  4114ود التى تحتاج لتعديل فى قانونى سنة البن
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2006و 2005في إعتقادك أن المهندسين السودانيين لديهم ثقافة بقانون التحكيم خاصة قانوني 

و هل يعتبران كاملان و ملبيا لكافة الأغراض

يم خاصة في إعتقادك أن المهندسين السودانيين لديهم ثقافة بقانون التحك
و هل يعتبران كاملان و ملبيا لكافة الأغراض2006و 2005قانوني 
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 :هل تعتقد أن عقد التشييد يجد إهتماما كافيا من كلا الأطراف عند إعداده   46.4.4.1

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (46.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 46.4.4.1جدول رقم )

 هل تعتقد أن عقد التشييد يجد إهتماما كافيا من كلا الاطراف عند إعداده

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.3 5.3 5.1 4 أوافق بشدة 

 40.8 35.5 34.6 27 أوافق

 61.8 21.1 20.5 16 محايد

 93.4 31.6 30.8 24 لا أوافق

 100.0 6.6 6.4 5 لا أوافق بشدة

Total 76 97.4 100.0  

Missing System 2 2.6   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (46.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح ( 46.4.4.1) المخطط رقم
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

كافيا من أفراد العينة توافق بشدة على أن عقد التشييد يجد إهتماما  % 4.4من الجدول والمخطط اعلاه يتضح أن نسبة 

لم يكن لديها  % 44.4من كل اطراف العقد عند إعداده ، وهذه نسبة ضعيفة جدا لمجتمع الدراسة ، بينما نجد نسبة 

من أفراد العينة  % 46.4القناعة الكاملة بأن عقد التشييد يجد إهتماما كافيا من كل أطراف العقد عند إعداده ، بينما 

ل أطراف العقد بصياغة العقود الهندسية هو من أهم المسببات في ظهور العديد تنفى ذلك ، و يعتبر عدم الإهتمام من قب

 من النزاعات الهندسية بقطاع التشييد .
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 :هل تعتقد أن عقد المشروع الهندسي يمكن أن يكون إستراتيجيا للمشروع  4.4.1..4

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (4.4.1..4إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 4.4.1..4جدول رقم )

 هل تعتقد أن عقد المشروع الهندسي يمكن أن يكون إستراتيجيا للمشروع

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 33.3 33.3 32.1 25 أوافق بشدة 

 81.3 48.0 46.2 36 أوافق

 93.3 12.0 11.5 9 محايد

 98.7 5.3 5.1 4 لا أوافق

 100.0 1.3 1.3 1 لا أوافق بشدة

Total 75 96.2 100.0  

Missing System 3 3.8   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (4.4.1..4إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  4.4.1..4المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

يمكن أن يكون من مجتمع الدراسة ترى أن عقد المشروع الهندسي  % 64.4من الجدول و المخطط أعلاه نجد أن نسبة 

إستراتيجيا للمشروع ، ويجب إعطائه الإهتمام الكافي عند الشروع فى إعداده والتوقيع عليه ، وتعكس هذه النسبة 

 تأثيره في ظهور المنازعات الهندسية حال إعداده بخلاف ذلك .
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إستراتيجيا للمشروع



 

 

 

 الرابع                                                                 جمع البيانات وتحليلها الباب   

 

 

 
888 

 

من خلال خبرتك هل تعتقد أن هنالك معوقات كبيرة تواجه التحكيم في حل   41.4.4.1

 :النزاعات الهندسية 

Frequencies statistics                                                    

71 N valid 

1 Missing 

 (41.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 41.4.4.1جدول رقم )

 خبرتك هل تعتقد أن هنالك معوقات كبيرة تواجه التحكيم في حل النزاعات الهندسيةمن خلال 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20.3 20.3 19.2 15 أوافق بشدة 

 73.0 52.7 50.0 39 أوافق

 85.1 12.2 11.5 9 محايد

 98.6 13.5 12.8 10 لا أوافق

 100.0 1.4 1.3 1 بشدةلا أوافق 

Total 74 94.9 100.0  

Missing System 4 5.1   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (41.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح ( 41.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد عينة البحث توافق على وجود معوقات كبيرة  % 74يتضح من خلال الجدول و المخطط أعلاه  أن نسبة 

ر ثقافة التحكيم بين الأوساط الهندسية و إعداد ولتفادي تلك المعوقات يجب نشتواجه التحكيم فى المنازعات الهندسية ، 

الكوادر المؤهلة و المراكز المتخصصة بتوفير معينات العمل و وسائل الإتصال و الحركة و مراجعة القوانين و 

 التشريعات و اللوائح الموجودة بغرض تنقيحها ؛ لتنعكس إيجابا على خدمة قطاع التشييد . 
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 :من خلال خبرتك هل تعتقد بأن الأطراف لديها ثقافة كافية لمخرجات هيئة التحكيم   44.4.4.1

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 تعتقد بأن الأطراف لديها ثقافة كافية لمخرجات هيئة التحكيم من خلال خبرتك هل

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.0 8.0 7.7 6 أوافق بشدة 

 46.7 38.7 37.2 29 أوافق

 76.0 29.3 28.2 22 محايد

 97.3 21.3 20.5 16 لا أوافق

 100.0 2.7 2.6 2 لا أوافق بشدة

Total 75 96.2 100.0  

Missing System 3 3.8   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

لثقتها فى مخرجاته الناتجة من مجتمع العينة أكدت لجؤها للتحكيم  % 14.7نجد من الجدول و المخطط أعلاه أن نسبة 

إتخاذ احكامها وفق الفترة الزمنية المحددة لذلك مع عن وجود هيئات قادرة على إجرائه ، وغالبا ما تكون صائبة فى 

إلتزامها بأدبيات المهنة و تضع نصب أعينها أهمية حماية هذه المشاريع الهندسية من الإنهيار ، بينما نجد أن هنالك 

 من أفراد العينة ثقتها محدودة لمخرجات هيئات التحكيم و يمكن تعليل ذلك لعدم وجود ميثاق شرف % 4..4نسبة 

 يوازي ما هو موجود بالقضاء لضبط سلوك بعض المحكمين فى بعض القضايا التحكيمية .
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من خلال خبرتك هل تعتقد بأن الأطراف لديها ثقافة
كافية لمخرجات هيئة التحكيم
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 :من خلال خبرتك هل تعتقد أن هنالك عقبات تعترض تنفيذ حكم المحكمين   44.4.4.1

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1رقم )جدول 

 من خلال خبرتك هل تعتقد أن هنالك عقبات تعترض تنفيذ حكم المحكمين

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 14.7 14.7 14.1 11 أوافق بشدة 

 69.3 54.7 52.6 41 أوافق

 89.3 20.0 19.2 15 محايد

 98.7 9.3 9.0 7 لا أوافق

 100.0 1.3 1.3 1 لا أوافق بشدة

Total 75 96.2 100.0  

Missing System 3 3.8   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

أكدت عدم وجود أى  % 41.4بمقدار من الجدول و المخطط أعلاه نجد أن هنالك نسبة ضعيفة جدا من أفراد العينة تمثل 

مشاكل تعترض تنفيذ حكم المحكمين وهى نسبة تشير إلى عدم إلمامهم بثقافة التحكيم الهندسي بالصورة عقبات أو 

وهى نسبة لا يمكن الإستهانة بها  وجود مشاكل مثل تماطل الطرف المحكوم  % 4..4المطلوبة ، بينما أكدت نسبة 

در باطلا  لأحد مسببات بطلان الحكم أو إخفاء أحد ضده من تنفيذ القرار الذى لا يكون فى صالحه أو إذا كان الحكم الصا

الأطراف لأوراق و مستندات عمداً أثناء سير العملية التحكيمية وعدم عرضها لهيئة التحكيم لأنها تفيد الطرف الأخر في 

 مجريات عملية التحكيم أو غيرها من الأسباب.
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تنفيذ حكم المحكمين



 

 

 

 الرابع                                                                 جمع البيانات وتحليلها الباب   

 

 

 
822 

 

دراسية في الجامعات هل توافق على أهمية إدراج التحكيم ضمن المناهج ال  44.4.4.1

 :الإدارة ... إلخ ( –القانون  –السودانية ) كليات الهندسة 

Frequencies statistics                                                    

74 N valid 

4 Missing 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )( يوضح 44.4.4.1جدول رقم )

 -القانون  -أهمية إدراج التحكيم ضمن المناهج الدراسية في الجامعات السودانية )كليات الهندسة هل توافق على 

 الادارة ...الخ

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 65.8 65.8 64.1 50 أوافق بشدة 

 92.1 26.3 25.6 20 أوافق

 97.4 5.3 5.1 4 محايد

 100.0 2.6 2.6 2 لا أوافق

Total 76 97.4 100.0  

Missing System 2 2.6   

Total 78 100.0   
 

 م 4144للعام   SPSSالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

 (44.4.4.1إجابات أفراد العينة عن السؤال )يوضح (  44.4.4.1المخطط رقم )
 

 م 4144للعام   Excelالمصدر : إعداد الباحث من الدراسة الميدانية " الإستبيان " بإستخدام برنامج 

 

من أفراد عينة البحث ترى أهمية إدراج التحكيم ضمن  % 4.4.نجد من خلال الجدول و المخطط أعلاه ان نسبة 

مثل كليات الهندسة و القانون و الإدارة ... إلخ ،  المناهج الدراسية في الجامعات السودانية للكليات ذات الصلة بالتحكيم

وهى نسبة عالية جدا ً في التحليل الإحصائي كما لا يوجد ضمن أفراد العينة من عارض ذلك ، وهذا مؤشر يؤكد أهمية 

 إلمام المهندسين بثقافة التحكيم .
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الخ...الادارة -القانون -الهندسة 

هل توافق على أهمية إدراج التحكيم ضمن المناهج 
-كليات الهندسة )الدراسية في الجامعات السودانية 

الخ...الادارة -القانون 
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 إختبار فرضيات الدراسة :  4.4.1
 

الوسط الحبابي للإجابة على تباؤلا  الدراسة والتحاق من فرضیاتها سیتم حباب 

لكل عبارة من عبارا  الاستبیان والتي تبین آراا عینة الدراسة بخصوص  والانحراش المعیارخ

( 1وافق بادة "، والدرجة )أ( كوزن لكل إجابة " 8، حیث تم إعطاا الدرجة ))عنوان البحث(

( كوزن لكل 2(  كوزن لكل إجابة " محاید "، والدرجة )3وافق "، والدرجة )أكوزن لكـل إجابة "

وافق بادة ". إن كل ما سبق اكره لا أ(  كوزن لكل إجابة " 8وافق "، والدرجة )لا أإجابة  " 

وحب  متطلبا  التحلیل الإحصاغي هو تحویل المتغیرا  الاسمیة إلى متغیرا  كمیة، وبعد الك 

ر مربع كاخ لمعرفة  لالة الفرو  في إجابا  أفرا  عینة الدراسة على عبارا  سیتم استخدا  اختبا

 كل فرضیة.

 : الأولى  عرض ومناقشة نتائج الفرضية 4.4.4.1

 : من فرضیا  الدراسة على الآتيالأولى تنص الفرضیة          

 تعتبر ظاهرة النزاعات الناشئه عن العقود الهندسيه بالسودان ظاهره متناميه" " 

وللتحاق من صحة هذه الفرضیة، ینبغي معرفة اتجاه آراا عینة الدراسة بخصوص كل 

ا  عینة لإجابا  أفر الوسط الحبابي، ویتم حباب الأولىعبارة من العبارا  المتعلاة بالفرضیة 

 : ن  م على العبارا  مجتمعةً والك كما في الجدول الآتيالدراسة على كل عبارة وم
 

 (4.4.4.4.1جدول رقم )

 الأولى لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية  الوسط الحسابي 

 
 

 م4144المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

الاحصاءات الوصفيه

4.3500 .95400

5.2300 .91200

4.1300 .89100

3.4615 .93548

في إعتقادك أن المنازعات في صناعة

التشييد في السودان أصبحت ظاهرة

متنامية

فى إعتقادك أن التحكيم في المنازعات

الهندسية يحظى بمميزات تجعل منه

وسيلة بديلة للفصل في المنازعات

في إعتقادك أن التحكيم من الوسائل

الفعالة لفض منازعات العقود الهندسية

في السودان

في إعتقادك أن المهندسين السودانيين

ملمين بالقوانين ذات الصلة بمشاريع

التشييد

Mean Std. Deviation
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 : ما یلي( 4.4.4.4.1)یتبین من الجدول رقم 

(، وتعني هذه 1لإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة الأولى ) الحبابي الوسطبلغت قیمة . 4

 المنازعات في صناعة التشييد في السودان أصبحتأن على  الایمة أن مالبیة أفرا  العینة موافاین

 ظاهرة متنامية.

وتعني هذه (، 8) الثانیهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

التحكیم في المنازعا  الهندسیة یحظى على أن باده  الایمة أن مالبیة أفرا  العینة موافاین

 بممیزا  تجعل منه وسیلة بدیلة للفصل في المنازعا .

(، وتعني هذه 1) الثالثهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

التحكيم من الوسائل الفعالة لفض منازعات على أن باده  العینة موافاینالایمة أن مالبیة أفرا  

 .العقود الهندسية في السودان

(، وتعني هذه 1) الثالثهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة . 1

ازعات الفعالة لفض منأن التحكيم من الوسائل على باده  الایمة أن مالبیة أفرا  العینة موافاین

 العقود الهندسية في السودان.

إن النتماغ  أعلاه لا تعني أن جمیع أفرا  عینة الدراسممممممة متفاون على الك، حیث أنه وكما 

( أن هنمماأ أفرا اً محممایممدین أو میر موافاین على الممك، 4.4.4.4.1ور  في الجممداول من رقم )

ین متأكدین ومیر الموافاال  الموافاین ومیر ولاختبار وجو  فرو  اا   لالة إحصمماغیة بین أعدا

للنتماغ  أعلاه تم اسممممممتخمدا  اختبمار مربع كماخ لمدلالمة الفرو  بین الإجمابما  على كل عبارة من 

 : ( یلخص نتاغ  الاختبار لهذه العبارا 4.4.4.4.1، الجدول رقم )الأولىعبارا  الفرضیة 
 

 
 

 : ویمكن تفبیر نتاغ  الجدول أعلاه كالآتي

 قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة بلغت .4

من  كبرأ ( وهذه الایمة8331على ما جاا بالعبارة الأولى )ومیر الموافاین الموافاین 

نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضية الأولى

73.410 4 .000

89.513 4 .000

66.245 3 .000

93.147 4 .000

في إعتقادك أن المنازعات في صناعة التشييد في

السودان أصبحت ظاهرة متنامية

فى إعتقادك أن التحكيم في المنازعات الهندسية

يحظى بمميزات تجعل منه وسيلة بديلة للفصل

في المنازعات

في إعتقادك أن التحكيم من الوسائل الفعالة لفض

منازعات العقود الهندسية في السودان

في إعتقادك أن المهندسين السودانيين ملمين

بالقوانين ذات الصلة بمشاريع التشييد

Chi-Square df Asymp. Sig.
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( والبالغة 1.111( ومبتوى  لالة )1قیمة مربع كاخ الجدولیة عند  رجة حریة )

فإن الك یایر إلى  -(4.4.4.4.1رقم )واعتما اً على ما ور  في الجدول -( 8.28)

( بین إجابا  أفرا  العینة %8وجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة وعند مبتوى  لالة )

المنازعات في صناعة التشييد في السودان أصبحت ولصالل الموافاین على أن 

 ظاهرة متنامية.

بلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین  .4

من قیمة مربع  كبر( وهذه الایمة أ183883) الثانیهعلى ما جاا بالعبارة ومیر الموافاین 

واعتما اً -( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )1كاخ الجدولیة عند  رجة حریة )

فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة  -(4.4.4.4.1الجدول رقم )على ما ور  في 

ن أ( بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على %8إحصاغیة وعند مبتوى  لالة )

التحكيم في المنازعات الهندسية يحظى بمميزات تجعل منه وسيلة بديلة للفصل في 

 المنازعات.
 

لة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین بلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلا .4

من قیمة مربع  كبر( وهذه الایمة أ88321) الثالثهعلى ما جاا بالعبارة ومیر الموافاین 

واعتما اً -( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )3كاخ الجدولیة عند  رجة حریة )

یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة فإن الك  -(4.4.4.4.1على ما ور  في الجدول رقم )

( بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على أن %8إحصاغیة وعند مبتوى  لالة )

 التحكيم من الوسائل الفعالة لفض منازعات العقود الهندسية في السودان.
 

بلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین  .1

من قیمة مربع  كبر( وهذه الایمة أ88321) الرابعهعلى ما جاا بالعبارة ومیر الموافاین 

واعتما اً -( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )1كاخ الجدولیة عند  رجة حریة )

فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة  -(4.4.4.4.1على ما ور  في الجدول رقم )

( بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على أن %8لة )إحصاغیة وعند مبتوى  لا

 . التحكيم من الوسائل الفعالة لفض منازعات العقود الهندسية في السودان

 

تعتبر ظاهرة النزاعات  والتي نصت على أن: "الأولى مما تاد  نبتنت  أن فرضیة الدراسة     

 " قد تحاات. متناميهالناشئه عن العقود الهندسيه بالسودان ظاهره 
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 :  الثانية عرض ومناقشة نتائج الفرضية 4.4.4.1

 من فرضیا  الدراسة على الآتي: الثانیةتنص الفرضیة          

المعايير التي علي ضوها تتم العقود الهندسيه وهل الجهات المعنيه بوضع الععقود "

 الهندسيه اكثر الماما بالتزامات ومطلبات اطراف العقد الهندسي" 

وللتحاق من صحة هذه الفرضیة، ینبغي معرفة اتجاه آراا عینة الدراسة بخصوص كل 

را  عینة لإجابا  أف الوسط الحبابي، ویتم حباب الثانیهعبارة من العبارا  المتعلاة بالفرضیة 

 .الدراسة على كل عبارة 

 (4.4.4.4.1جدول رقم )

  الثانيةلإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية  الوسط الحسابي 

 
 

 م4144المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 ما یلي:( 4.4.4.4.1)رقم یتبین من الجدول 

 

(، وتعني 3)الاولي لإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

المهندسين السودانيين بصورة هل تعتاد أن على أن محایدین هذه الایمة أن مالبیة أفرا  العینة 

 . عامة ملمين بثقافة التحكيم

(، وتعني 1) الثانیهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

هل يكون للمهندس الإستشاري السلطة لفصل على أن  هذه الایمة أن مالبیة أفرا  العینة موافاین

 المنازعات التى تنشأ أثناء التنفيذ.

الاحصائات الوصفيه

3.2100 .91200

4.5000 1.48000

3.2310 .63300

4.4100 .98100

5.1300 .85100

هل تعتقد أن المهندسين

السودانيين بصورة عامة

ملمين بثقافة التحكيم

من خلال المشاريع التى

نفذتها هل يكون للمهندس

الإستشاري السلطة لفصل

المنازعات التى تنشأ أثناء

التنفيذ

في إعتقادك أن الجهات

المعنية يوضح العقود

الهندسية في السودان أكثر

إلماما بإلتزامات

ومتطلبات أطراف العقد

هل تعتقد أن شروط العقد

المستخدمة متوازنة وغير

مجحفة ويمكنها حل

الخلافات العقدية

هل تعتقد أن إختيارالعقد

للمشروع و إدرارته

بطريقة سليمة يساهم فى

حل الخلافات العقدية

Mean Std. Deviation
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(، وتعني 3) الثالثهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

الجهات المعنية يوضح العقود الهندسية في على أن محایدین هذه الایمة أن مالبیة أفرا  العینة 

  .السودان أكثر إلماما بإلتزامات ومتطلبات أطراف العقد

(، وتعني 1) الرابعهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .1

شروط العقد المستخدمة متوازنة وغير على أن باده  أفرا  العینة موافاین هذه الایمة أن مالبیة

 مجحفة ويمكنها حل الخلافات العقدية.

(، وتعني 1) الرابعهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

يقة مشروع و إدرارته بطرإختيارالعقد للعلى أن باده  هذه الایمة أن مالبیة أفرا  العینة موافاین

 .سليمة يساهم فى حل الخلافات العقدية
 

إن النتاغ  أعلاه لا تعني أن جمیع أفرا  عینة الدراسة متفاون على الك، حیث أنه وكما ور  

( أن هناأ أفرا اً محایدین أو میر موافاین على الك، ولاختبار 4.4.4.4.1في الجداول من رقم )

علاه متأكدین ومیر الموافاین للنتاغ  أالوجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة بین أعدا  الموافاین ومیر 

تم استخدا  اختبار مربع كاخ لدلالة الفرو  بین الإجابا  على كل عبارة من عبارا  الفرضیة 

 : ( یلخص نتاغ  الاختبار لهذه العبارا 4.4.4.4.1، الجدول رقم )الأولى

 

نتائج اختبار مربع كاي علي الفرضيه الثانيه

70.230 4 .000

46.540 2 .000

73.410 4 .000

98.130 4 .000

69.890 4 .000

هل تعتقد أن المهندسين

السودانيين بصورة

عامة ملمين بثقافة

التحكيم

من خلال المشاريع

التى نفذتها هل يكون

للمهندس الإستشاري

السلطة لفصل

المنازعات التى تنشأ

أثناء التنفيذ

في إعتقادك أن الجهات

المعنية يوضح العقود

الهندسية في السودان

أكثر إلماما بإلتزامات

ومتطلبات أطراف

العقد

هل تعتقد أن شروط

العقد المستخدمة

متوازنة وغير مجحفة

ويمكنها حل الخلافات

العقدية

هل تعتقد أن

إختيارالعقد للمشروع

و إدرارته بطريقة

سليمة يساهم فى حل

الخلافات العقدية

Chi-Square
a

df Asymp. Sig.

a. 
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 ویمكن تفبیر نتاغ  الجدول أعلاه كالآتي:
 

بلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین  .4

من قیمة مربع  كبر( وهذه الایمة أ81323على ما جاا بالعبارة الأولى )ومیر الموافاین 

 اً واعتما-( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )1كاخ الجدولیة عند  رجة حریة )

فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة  -(4.4.4.4.1على ما ور  في الجدول رقم )

على ( بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین %8إحصاغیة وعند مبتوى  لالة )

 الإستشاري السلطة لفصل المنازعات التى تنشأ أثناء التنفيذ.يكون للمهندس 
 

بلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین . 4

من قیمة مربع  كبر( وهذه الایمة أ18381) الثانیهعلى ما جاا بالعبارة ومیر الموافاین 

 اً واعتما-( 8.28( والبالغة )1.111ومبتوى  لالة )( 2كاخ الجدولیة عند  رجة حریة )

فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة  -(4.4.4.4.1على ما ور  في الجدول رقم )

( بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على أن %8إحصاغیة وعند مبتوى  لالة )

 لة بديلة للفصل فيالتحكيم في المنازعات الهندسية يحظى بمميزات تجعل منه وسي

 المنازعات.
 

بلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین  .4

من قیمة مربع  كبر( وهذه الایمة أ88321) الثالثهعلى ما جاا بالعبارة ومیر الموافاین 

واعتما اً -( 8.28)( والبالغة 1.111( ومبتوى  لالة )3كاخ الجدولیة عند  رجة حریة )

فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة  -(4.4.4.4.1)على ما ور  في الجدول رقم 

( بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على أن %8إحصاغیة وعند مبتوى  لالة )

 التحكيم من الوسائل الفعالة لفض منازعات العقود الهندسية في السودان.
 

بلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین  .1

من قیمة مربع  كبر( وهذه الایمة أ88321) الرابعهعلى ما جاا بالعبارة ومیر الموافاین 

 اً واعتما-( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )1كاخ الجدولیة عند  رجة حریة )

فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة  -(4.4.4.4.1لجدول رقم )على ما ور  في ا

( بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على أن %8إحصاغیة وعند مبتوى  لالة )

الرقابة اللصيقة و الإشراف الجيد على سير المشروع يحد من حدوث المنازعات في 

 .مشاريع صناعة التشييد
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وها المعايير التي علي ضوالتي نصت على أن: " الثانیه مما تاد  نبتنت  أن فرضیة الدراسة     

تتم العقود الهندسيه وهل الجهات المعنيه بوضع الععقود الهندسيه اكثر الماما بالتزامات 

 قد تحاات. " ومطلبات اطراف العقد الهندسي

 

 :  الثالثة عرض ومناقشة نتائج الفرضية 4.4.4.1

 من فرضیا  الدراسة على الآتي: الثالثةتنص الفرضیة          

المعايير التي علي ضوها تتم العقود الهندسيه وهل الجهات المعنيه بوضع الععقود "

 الهندسيه اكثر الماما بالتزامات ومطلبات اطراف العقد الهندسي" 

وللتحاق من صحة هذه الفرضیة، ینبغي معرفة اتجاه آراا عینة الدراسة بخصوص كل 

را  عینة لإجابا  أف الوسط الحبابي، ویتم حباب الثالثهعبارة من العبارا  المتعلاة بالفرضیة 

 .الدراسة على كل عبارة 

 (4.4.4.4.1جدول رقم )

 الثالثةلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على عبارا  الفرضیة  الوسط الحبابي 

 

 م4144المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

الاحصائات الوصفيه

4.2300 .96100

4.2500 .89100

5.1000 .74200

3.3400 .99100

4.2500 .93200

هل تعتقد أن الرقابة

اللصيقة و الإشراف

الجيد على سير المشروع

يحد من حدوث

المنازعات في مشاريع

صناعة التشييد

هل تعتقد أن اللجوء

للتحكيم في المنازعات

الهندسية يعتبر من

الخيارات الأفضل بدلا

من مظلات المحاكم

من خلال خبرتك هل

تعتقد أن التحكيم يعالج

النزاعات بصورة

جذرية

هل تعتقد أن عدم نهائية

قرار التحكيم يعتبر عيبا

 في إعتقادك أنه يجب

وضع ميثاق شرف

لضبط سلوكيات

المحكمين

Mean Std. Deviation
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 ما یلي:( 4.4.4.4.1م )یتبین من الجدول رق
 

(، وتعني 1)الاولي لإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

 اللجوء للتحكيم في المنازعات الهندسية يعتبرعلى أن موافاین هذه الایمة أن مالبیة أفرا  العینة 

 .من الخيارات الأفضل بدلا من مظلات المحاكم 
 

(، وتعني 1) الثانیهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

  . التحكيم يعالج النزاعات بصورة جذريةأن على  العینة موافاین هذه الایمة أن مالبیة أفرا 
 

(، وتعني 1) الثالثهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

 . عدم نهائية قرار التحكيم يعتبر عيباعلى أن موافاین هذه الایمة أن مالبیة أفرا  العینة 
 

(، وتعني 1) الرابعهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الحبابيالوسط بلغت قیمة  .1

 يجب وضع ميثاق شرف لضبط سلوكياتعلى أن باده  هذه الایمة أن مالبیة أفرا  العینة موافاین

 .المحكمين
 

(، وتعني 1) الرابعهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

 التحكيم في السودان يوفر لأطراف النزاععلى أن باده  الایمة أن مالبیة أفرا  العینة موافاینهذه 

 .قدرا كبيرا من السرية في تعاقداتهم

 

إن النتاغ  أعلاه لا تعني أن جمیع أفرا  عینة الدراسة متفاون على الك، حیث أنه وكما ور  

حایدین أو میر موافاین على الك، ولاختبار ( أن هناأ أفرا اً م4.4.4.4.1في الجداول من رقم )

علاه متأكدین ومیر الموافاین للنتاغ  أالوجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة بین أعدا  الموافاین ومیر 

تم استخدا  اختبار مربع كاخ لدلالة الفرو  بین الإجابا  على كل عبارة من عبارا  الفرضیة 

 : اغ  الاختبار لهذه العبارا ( یلخص نت4.4.4.4.1، الجدول رقم )الثالثه
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 ویمكن تفبیر نتاغ  الجدول أعلاه كالآتي:
 

میر وبلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین . 8

من قیمة مربع كاخ الجدولیة  كبر( وهذه الایمة أ81323على ما جاا بالعبارة الأولى )الموافاین 

الجدول واعتما اً على ما ور  في -( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )1عند  رجة حریة )

( %8فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة وعند مبتوى  لالة ) -(4.4.4.4.1رقم )

 اللجوء للتحكيم في المنازعات الهندسية يعتبربین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على 

 من الخيارات الأفضل بدلا من مظلات المحاكم.
 

میر ولة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین بلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلا. 2

من قیمة مربع كاخ الجدولیة عند  كبر( وهذه الایمة أ18381) الثانیهعلى ما جاا بالعبارة الموافاین 

 اً على ما ور  في الجدول واعتما-( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )2 رجة حریة )

( %8یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة وعند مبتوى  لالة )فإن الك  -(4.4.4.4.1رقم )

  .التحكيم يعالج النزاعات بصورة جذريةأن بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على 

 

  

 ةالثنتائج اختبار مربع كاي علي الفرضيه الث

70.230 4 .000 

46.540 2 .000 

73.410 4 .000 

98.130 4 .000 

69.890 4 .000 

 هل تعتقد أن المهندسين
 السودانيين بصورة
 عامة ملمين بثقافة
 التحكيم

 من خلال المشاريع
 التى نفذتها هل يكون
 للمهندس الإستشاري
 السلطة لفصل
 المنازعات التى تنشأ
 ذأثناء التنفي

 في إعتقادك أن الجهات
 المعنية يوضح العقود
 الهندسية في السودان
 أكثر إلماما بإلتزامات
 ومتطلبات أطراف
 العقد

 هل تعتقد أن شروط
 المستخدمةالعقد 

 متوازنة وغير مجحفة
 ويمكنها حل الخلافات
 العقدية

 هل تعتقد أن
 إختيارالعقد للمشروع
 و إدرارته بطريقة
 سليمة يساهم فى حل
 الخلافات العقدية

Chi-Square df Asymp. Sig. 
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میر وبلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین . 3

من قیمة مربع كاخ الجدولیة عند  كبر( وهذه الایمة أ88321) الثالثهعلى ما جاا بالعبارة الموافاین 

واعتما اً على ما ور  في الجدول -( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )3 رجة حریة )

( %8فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة وعند مبتوى  لالة ) -(4.4.4.4.1)رقم 

التحكيم من الوسائل الفعالة لفض منازعات بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على أن 

 العقود الهندسية في السودان.
 

میر وبلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین . 1

من قیمة مربع كاخ الجدولیة  كبرذه الایمة أ( وه88321) الرابعهعلى ما جاا بالعبارة الموافاین 

 اً على ما ور  في الجدول واعتما-( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )1عند  رجة حریة )

( %8فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة وعند مبتوى  لالة ) -(4.4.4.4.1رقم )

التحكيم في السودان يوفر لأطراف النزاع أن  بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على

 . قدرا كبيرا من السرية في تعاقداتهم
 

ضوها  المعايير التي علي" والتي نصت على أن:  الثالثةمما تاد  نبتنت  أن فرضیة الدراسة     

تتم العقود الهندسيه وهل الجهات المعنيه بوضع الععقود الهندسيه اكثر الماما بالتزامات 

 قد تحاات. " ومطلبات اطراف العقد الهندسي
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 :  الرابعة عرض ومناقشة نتائج الفرضية 1.4.4.1

 من فرضیا  الدراسة على الآتي:الأولى تنص الفرضیة        

 وماهي سلطاته" روط المحكم في المنازعات الهندسيةش"

وللتحاق من صحة هذه الفرضیة، ینبغي معرفة اتجاه آراا عینة الدراسة بخصوص كل 

را  عینة لإجابا  أف الوسط الحبابي، ویتم حباب الرابعهعبارة من العبارا  المتعلاة بالفرضیة 

 .الدراسة على كل عبارة 

 (4.1.4.4.1جدول رقم )

  الرابعهت الفرضية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارا الوسط الحسابي 

 
 

 م4144المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 یلي: ( ما1.4.41.4.رقم )یتبین من الجدول 
 

(، وتعني هذه 1)الاولي لإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

ف التحكيم في السودان يوفر لأطراتوافق على أن على أن موافاین الایمة أن مالبیة أفرا  العینة 

 . النزاع قدرا كبيرا من السرية في تعاقداتهم
 

(، وتعني هذه 1) الثانیهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

الشروط السودانية للأعمال الهندسية كافية على أن  الایمة أن مالبیة أفرا  العینة موافاین

 .للتعاقدات المحلية 

الاحصائات الوصفيه

4.2300 .93100

4.5300 .77100

4.1900 .99100

4.2350 .87100

هل تعتقد أن الشروط

السودانية للأعمال

الهندسية كافية

للتعاقدات المحلية

هل تعتقد أن من أهم

أسباب النزاعات و

المطالبات بين أطراف

عقد المقاولة مردها

إلى إخلال أحد أطراف

العقد بإلتزاماته إتجاه

الأخر

هل تعتقد أن عقود

التنافس تواجه عقبات

كثيرة أثناء تنفيذ

المشروع

هل تعتقد أن عقود

التفاوض تواجه

عقبات كثيرة أثناء

تنفيذ المشروع

Mean Std. Deviation
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(، وتعني هذه 1) الثالثهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة . 4

من أهم أسباب النزاعات و المطالبات بين أطراف أن على موافاین الایمة أن مالبیة أفرا  العینة 

 . إلى إخلال أحد أطراف العقد بإلتزاماته إتجاه الأخر عقد المقاولة مردها
 

(، وتعني هذه 1) الرابعهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .1

فيذ عقود التنافس تواجه عقبات كثيرة أثناء تنأن على باده  الایمة أن مالبیة أفرا  العینة موافاین

 .المشروع 
 

(، وتعني هذه 1) الرابعهلإجابا  أفرا  عینة الدراسة على العبارة  الوسط الحبابيبلغت قیمة  .4

نفيذ عقود التفاوض تواجه عقبات كثيرة أثناء تأن على باده  الایمة أن مالبیة أفرا  العینة موافاین

 . المشروع

 

ر  ، حیث أنه وكما وإن النتاغ  أعلاه لا تعني أن جمیع أفرا  عینة الدراسة متفاون على الك

( أن هناأ أفرا اً محایدین أو میر موافاین على الك، ولاختبار 4.1.4.4.1في الجداول من رقم )

علاه متأكدین ومیر الموافاین للنتاغ  أالوجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة بین أعدا  الموافاین ومیر 

 كل عبارة من عبارا  الفرضیةتم استخدا  اختبار مربع كاخ لدلالة الفرو  بین الإجابا  على 

 ص نتاغ  الاختبار لهذه العبارا :( یلخ4.1.4.4.1، الجدول رقم )الثالثه

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابعةنتائج اختبار مربع كاي علي الفرضيه 

70.230 4 .000 

46.540 2 .000 

73.410 4 .000 

98.130 4 .000 

69.890 4 .000 

 المهندسينهل تعتقد أن 
 السودانيين بصورة
 عامة ملمين بثقافة
 التحكيم
 من خلال المشاريع
 التى نفذتها هل يكون
 للمهندس الإستشاري
 السلطة لفصل
 المنازعات التى تنشأ
 ذأثناء التنفي

 في إعتقادك أن الجهات
 المعنية يوضح العقود
 الهندسية في السودان

 بإلتزاماتأكثر إلماما 
 ومتطلبات أطراف
 العقد

 هل تعتقد أن شروط
 العقد المستخدمة
 متوازنة وغير مجحفة
 ويمكنها حل الخلافات
 العقدية
 هل تعتقد أن
 إختيارالعقد للمشروع
 و إدرارته بطريقة
 سليمة يساهم فى حل
 الخلافات العقدية

Chi-Square  df Asymp. Sig. 

.  
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 ویمكن تفبیر نتاغ  الجدول أعلاه كالآتي:
 

میر وبلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین . 4

من قیمة مربع كاخ الجدولیة  كبر( وهذه الایمة أ81323على ما جاا بالعبارة الأولى )الموافاین 

واعتما اً على ما ور  في الجدول -( 8.28( والبالغة )1.111ومبتوى  لالة )( 1عند  رجة حریة )

( %8فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة وعند مبتوى  لالة ) -(4.1.4.4.1رقم )

طراف التحكيم في السودان يوفر لأتوافق على أن بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على 

 يرا من السرية في تعاقداتهم.النزاع قدرا كب
 

میر وبلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین  .4

من قیمة مربع كاخ الجدولیة عند  كبر( وهذه الایمة أ18381) الثانیهعلى ما جاا بالعبارة الموافاین 

واعتما اً على ما ور  في الجدول -( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )2 رجة حریة )

( %8فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة وعند مبتوى  لالة ) -(4.1.4.4.1رقم )

الشروط السودانية للأعمال الهندسية كافية بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على أن 

 .للتعاقدات المحلية 
 

میر وبلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین  .4

من قیمة مربع كاخ الجدولیة عند  كبر( وهذه الایمة أ88321) الثالثهعلى ما جاا بالعبارة الموافاین 

لجدول واعتما اً على ما ور  في ا-( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )3 رجة حریة )

( %8فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة وعند مبتوى  لالة ) -(4.1.4.4.1)رقم 

التحكيم من الوسائل الفعالة لفض منازعات بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على أن 

 العقود الهندسية في السودان.
 

میر وبلغت قیمة مربع كاخ المحبوبة لدلالة الفرو  بین أعدا  أفرا  عینة الدراسة الموافاین  .1

من قیمة مربع كاخ الجدولیة  كبر( وهذه الایمة أ813.21) الرابعهعلى ما جاا بالعبارة الموافاین 

الجدول  اً على ما ور  في واعتما-( 8.28( والبالغة )1.111( ومبتوى  لالة )1عند  رجة حریة )

( %8فإن الك یایر إلى وجو  فرو  اا   لالة إحصاغیة وعند مبتوى  لالة ) -(4.1.4.4.1رقم )

 من عقود التفاوض تواجه عقبات كثيرة أثناءأن بین إجابا  أفرا  العینة ولصالل الموافاین على 

 .تنفيذ المشروع

 روط المحكم فيش" :  أنوالتي نصت على  رابعةالمما تاد  نبتنت  أن فرضیة الدراسة        

 قد تحاات. " وماهي سلطاته المنازعات الهندسية



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخامسالباب 
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 الخلاصة : 5.1
 

 

 البيانات الاولية : 5.5.1

 

( تعمل في هذا المجال % 3163أكدت الدراسة أن نسبة لا يمكن تجاهلها من الاناث ) أولا :

 بمختلف تخصصاته 6

 

( تعمل في % 1661)أكدت الدراسة أن هنالك نسبة لا يستهان بها من أفراد عينة البحث  ثانيا :

 القطاع الخاص ، مما يدل على أن القطاع الخاص به من المميزات التى يجعله أكثر جاذبية 6

 

( طبيعة عملهم تربط ما % 8365أكدت الدراسة أن أكثر من نصف أفراد عينة البحث )ثالثا : 

 بين العمل المكتبي و المواقع 6

 

( من المهندسين بدرجة % 8861عينة البحث )اكدت الدراسة أن أكثر من نصف أفراد رابعا : 

 6البكالريوس 

 

( من أفراد عينة البحث هم من ذوى الخبرات المتوسطة ، % 8.65نلاحظ أن نسبة )خامسا : 

 مما يدل على أن هنالك هجرة لأصحاب الخبرات الطويلة 6

 

شراف وتنفيذ ( من أفراد عينة البحث أكدوا أن الا% 8363أظهرت الدراسة أن نسبة ): سادسا 

الاعمال بمؤسساتهم يتم عن طريق الاسناد المباشر ، مما قد يلقي بظلاله السالبة على تنفيذ 

الاعمال إذا لم يتم الاختيار بناءا على أسس فنية و إقتصادية و ربما يساعد ذلك على ظهور نسبة 

 من النزاعات الهندسية 6
 

 

 تحليل البيانات : 5.5.1

 

( من أفراد عينة البحث توافق على أن المنازعات في % 4868أن نسبة )أكدت الدراسة أولا : 

 صناعة التشييد أصبحت ظاهرة متنامية 6

 

( توافق على أن التحكيم % 5563أظهرت الدراسة أن نسبة عالية من أفراد عينة البحث )ثانيا : 

فى  لة للفصلفى المنازعات الهندسية يحظى بالعديد من المميزات التى تجعل منه وسيلة بدي

 المنازعات الهندسية 6
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( من أفراد عينة الدراسة أن التحكيم من الوسائل الفعالة لفض % 4461أكدت نسبة )ثالثا : 

 منازعات العقود الهندسية بالسودان 6

 

( من أفراد عينة البحث أكدوا عدم إلمام المهندس السوداني % 8863هنالك نسبة )رابعا : 

 اريع التشييد ، وهى نسبة لا يستهان بها 6بالقوانين المتعلقة بمش

 

 ( أكدوا عدم إلمامهم بثقافة التحكيم 6% 1365أغلب أفراد عينة الدراسة )خامسا : 

 

( لديهم إعتقاد أن الجهات المنوط بها % 1866نسبة عالية من أفراد عينة الدراسة )سادسا : 

 أطراف العقد 6كافي بحقوق وضع العقود الهندسية فى السودان لديها إلمام 

 

( أكدوا أن إختيار نوع العقد للمشروع و % 2363الغالبية العظمى لافراد عينة البحث ) سابعا :

 إداراته بطريقة سليمة يساهم فى حل الخلافات العقدية 6

 

( أكدوا أن الرقابة اللصيقة و الاشراف % 2368الغالبية العظمى لافراد عينة البحث ) ثامنا :

 المشروع يحد من حدوث المنازعات فى مشاريع صناعة التشييد 6الجيد على سير 

 

( وافقت على أن اللجوء إلى التحكيم فى % 2363الغالبية العظمى لافراد عينة البحث ) تاسعا :

 المنازعات الهندسية يعتبر من الخيارات الأفضل بدلا عن مظلات التحكيم 6

 

( أكدوا أن التحكيم يعالج النزاعات % 8464أكثر من نصف أفراد عينة البحث ) عاشرا :

جذرية ، وهذه النسبة تعتبر عالية فى ظل عدم إنتشار ثقافة التحكيم بصورة  الهندسية بصورة 

 كافية فى السودان 6

 

( ترى أن عدم نهائية % 1866هنالك نسبة لا يستهان بها من أفراد عينة البحث )عشر :  الحادي

قادي أنه ليس عيبا لإحتمالية حدوث خطأ فى حكم التحكيم قرار التحكيم يعتبر عيبا و فى إعت

 لسببا أو لآخر6

 

( توافق على وضع ميثاق شرف % 26الغالبية العظمى من أفراد عينة البحث )عشر :  الثانية

لضبط سلوكيات المحكمين ، إما أن يكون مكتوب و موثق فى مشارطة التحكيم ، أو على الأقل 

 عند حدوث المنازعات الهندسية 6ضمن أدبيات مزاولة المهنة 

 

( من أفراد عينة البحث وافقت على أن التحكيم يوفر لأطراف % 1365نسبة )الثالثة عشر : 

 النزاع قدرا كبيرا من السرية فى تعاقداتهم وهذه الجزئية تعطى ثقة للمتنازعين للجوء للتحكيم 6

 

( من أفراد عينة البحث ترى أن الشروط % 33هنالك نسبة لا يستهان بها )الرابعة عشر : 

السودانية عاجزة عن تلبية الاختياجات للتعاقدات المحلية و الأدهى والأمر أن هنالك نسبة 

( لم يكن لديها إلمام كافى بالشروط السودانية مما % 3264)معتبرة من أفراد عينة البحث 

شروط السودانية للاعمال يستوجب من الجهات الهندسية المسئولة عمل ورش التعريف بال

 الهندسية 6
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( وافقت على أن إخلال أحد % 23الغالبية العظمى من أفراد عينة البحث )الخامس عشر : 

اطراف العقد بإلتزاماته من أهم الاسباب المؤدية لظهور المنازعات و المطالبات بين أطراف 

 عقد المقاولة 6

 

( ترى أن عقود التنافس تواجه عقبات % 1262غالبية أفراد عينة البحث )السادس عشر : 

 ( 6% 1868كثيرة أثناء تنفيذ المشروع ثم تليها عقود التفاوض بنسبة )

 

 3861نسبة لا يمكن تجاهلها من خلال العرف الإحصائي من أفراد عينة البحث )السابع عشر : 

( وهذا مؤشر % .8 – 38( أن النزعات التى حدثت بمؤسساتهم المختلفة تتراوح ما بين )%

 6 خطير للغاية يضر بتحقيق الأهداف المنشودة

 

( وافقت على أن من أهم المزايا % 1562نسبة عالية من أفراد عينة البحث )الثامن عشر : 

التحكيم فى النزاعات الهندسية  بالسودان هو قلة التكلفة وسرعة الفصل مقارنة بالطرق الآخرى 

 6 

 

( وافقت على أن صلاحيات المحكم % 1862من أفراد عينة البحث ) نسبة عاليةاالتاسع عشر : 

 تحدد حسب الصلاحيات الممنوحة له من أطراف النزاع 6

 

( توافق على أن من اهم الاسباب المؤدية % 5863أغلب أفراد عينة مجتمع البحث )عشرون : 

ية من أفراد عينة للمطالبات و المنازعات الهندسية مردها لصياغة العقد كما أكدت نسبة عال

( أن مردها إلى المقاول نفسه ، كما أن هنالك نسبة لا يستهان بها فى العرف % 46البحث )

 ( أكدت أن مردها لاسباب خارجة عن إرادة الطرفين 6% 1363الاحصائي )

 

( وافقت على أن التحكيم كقضاء % 1264نسبة عالية من أفراد عينة البحث )إحدى وعشرون : 

 القضاء العام 6 خاص يفضل عن

 

 8263نسبة لا يمكن تجاهلها خلال العرف الاحصائي من أفراد عينة البحث ):  إثنى وعشرون

م  و المعدل لسنة  8..3( أكدت عدم إلمام المهندسيين السودانيين بقوانين التحكيم لسنة %

 تعديل 6 م ليحكموا عليهما إذا كانا ملبيا لكافة الأغراض و كاملان أما يحتاجان إلى 3.61

 

( أن عقد المشروع % 5663أكدت الغالبية العظمى لأفراد عينة البحث )ثالثا وعشرون : 

الهندسي يكون إستراتجيا للمشروع عند تنفيذه ، و لكنه لا يجد الإهتمام الكافى من كل الاطراف 

 عند إعداده 6

 

وجود معوقات كبيرة ( وافقت على % 43نسبة عالية من أفراد عينة البحث )أربعا وعشرون : 

تواجه التحكيم فى المنازعات الهندسية في السودان ، كما أكدت نسبة مقبولة من أفراد عينة 

 ( أن الأطراف لديها ثقافة كافية لمخرجات هيئة التحكيم 6% 8164البحث )
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 التوصيات : 5.1
 

ثقافة  أن هنالك ضعف فيرغم سنوات الخبرة الطويلة في مجال التشييد عند أغلب المستهدفين إلا 

التحكيم لدي الوسط الهندسي وعدم إلمام كافي بالقوانين والأنظمة التي تحكم إجراءات وآليات فض 

المنازعات والخلافات وكيفية التدرج فيها ابتداء من المهندس حتى الوصول إلى إجراءات التحكيم 

 :  ا في الأتي، ومن هنا نخلص إلى أهم التوصيات والمقترحات ويمكن أن نجمله
 
 

( متضمنا الشروط والمواصفات القياسية عقد المقاولة)أوصى بأن يكون العقد الهندسي أولا : 

 6 السودانية

 

يجب أن يكون العقد الهندسي عقدا رًضائياً لا شكلياً كما أوصى بضرورة كتابة عقد ثانيا : 

 المقاولة 6

 

نصوصا و أحكام تتعلق بالشرط الجزائي ضرورة تضمين قانون المعاملات السوداني :  ثالثا

 لأهميته فى العقد الهندسي 6

 

ضرورة  وضع قانون خاص بالعطاءات و المناقصات لاختيار المتعاقد الانسب ماليا :  رابعا

 وفنيا لتطوير قطاع التشييد ومنعا للمجاملات و التى أضرت كثيرا بهذا القطاع 6

 

لتشمل  3.61  من قانون التحكيم لسنة 63لمادة أوصي بضرورة إجراء تعديل على ا : خامسا

 شرط الخبرة في المجال المراد التحكيم فيه 6

 

 ضرورة السعي لقيام  كيانات ومراكز تحكيمية قوية تكون موحدة تجتمع عليها الشركات:  سادسا

ضرورة إصدار قوائم بأسماء المحكمين )مؤهلين قانونياً ومتخصصين هندسياً ( تعمم على  مع ،

ول إليها عند حدوث آي نزاع هندسي الكيانات الهندسية والمحاكم الرسمية في السودان يسهل الوص

 3.616من قانون التحكيم لسنة  .8وفقا للمادة 

التحكيم الهندسي الصادر من المجلس  أوصي المجلس الهندسي بضرورة تفعيل قانون : سابعا

 و تطويره 6 6..3الهندسي لسنة 

 

تدرس من خلال المنهج الجامعي بإسم ) العقود  منفصلة أوصي بأن تكون هنالك مادة : ثامنا

 ( لكل كليات الهندسة ويضمن المنهج وسائل لحل المنازعات الهندسية 6 الهندسية

 

ينظم التامين الاجباري على المباني والمنشاءات ، وذلك  الذي قانونال ضرورة تفعيل :  تاسعا

 أثناء فترة التنفيذ ومدة الضمان 6

 

ضرورة نشر ثقافة التحكيم و الثقافة القانونية وسط المهندسين العاملين في مجال التشييد :  عاشرا

بالجامعات عن طريق إقامة الدورات التدريبية وورش العمل والسمنارات والندوات والتدريس 

 6كليات الإدارة 666 الخ ( وغيرها من الوسائل ذات الصلة -السودانية ) كليات الهندسة 
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من الشروط السودانية لعقد الاعمال الهندسية لتقضى  14/6تعديل المادة عشر :  الحادي

 بإلزامية قرار المهندس للأطراف في حالة رضاء الاطراف الإحال إليه 6

 

جعة القوانين المتعلقة بصناعة التشييد في السودان من قبل الجهات امرضرورة عشر :  الثانية

 التشريعية المنوط بها ذلك من أجل المزيد من التنقيح والتجويد 6
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 .القران الكريم 

 

 أولاً : كتب التفسير 

 –القاهرة  –مكتبة الأنجلو المصرية  –القران  الفاظ المفردات في غريب الأصبهاني ، ( 1

 م . 1107

 

 ثانياً : كتب الحديث وعلومه 

 م .1114 – 2بيروت ط –دار الفكر للطباعة و النشر والتوزيع  –المسند  –( أحمد بن حنبل 1

 –مكتبة المعارف للنشر والتوزيع  –سلسلة الاحاديث الضعيفة و الموضوعة ( الألباني ، 2

 م .  2777 – 2ط  –الرياض 

 –الرياض  –مكتبة المعارف للنشر والتوزيع  –حيحة سلسلة الاحاديث الص( الألباني ، 3

 م .1111

 م.1111 -بيروت  –دار الكتب العلمية  –السنن الكبري البيهقي ،  (4

 

 ثالثاً : كتب الفقه
      

 الفقه الحنفي : أ(

 م . 2777 – 1ط  –بيروت  –دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع  –المبسوط  ( السرخسي ،1

 

 الفقه المالكي :  (ب

دار الفكر للطباعة و النشر  –( مالك بن أنس ، المدونة الكبري ، رواية سحنون عن ابن القاسم 1

 م .1111 –بيروت  –و التوزريع 

 

 الفقه الشافعي :  (ج

و معه حاشية ابي الضياء علي الشبراملسي و نهاية المحتاج الى شرح المنهاج ( الرملي ، 1

 م . 1113 –بيروت  –دار الكتب العلمية  –حاشية المغربي 

 م . 1111 – 3ط –بيروت  –المكتب الاسلامي  –فتين روضة الطالبين و عمدة الم( النووي ، 2
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 ً  : كتب الفقه المقارن و الفقه العام رابعا

عقود البناء المعاصرة حقيقتها و ابرامها فى الفقه الاسلامي و القانون  –ميرغني ( هشام 1

 مركز عبدالكريم ميرغني الثقافي . – 2772 –السوداني 

 

 ً  : كتب القانون  خامسا

، شركة مطابع  2771، الطبعة الاولي ، يوليو  2771دريج ، شرح قانون التحكيم ( ابراهيم 1

 السودان للعملة .

العقد و الارادة المنفردة في القانون السوداني ، دار جامعة امدرمان  –( أبو ذر الغفاري بشير 2

 م . 1112 – 1ط –السودان  –الاسلامية للطباعة والنشر 

 الاسكندرية . –دار الفكر الجامعي  – 2771ط  –القوة التنفيذية لحكم التحكيم  ، حشيشم. أ.( 3

 الطبعة الاولى –تشكيل هيئة التحكيم فى المنازعات المدنية و التجارية ، دريج ( ابراهيم 4

 مطابع السودان للعملة المحدودة . – 2770

 – 2ط –القاهرة  –دار النهضة العربية  –الوسيط في شرح القانون المدني  ، ( السنهوري 1

 م.1191

 –دور أحكام التحكيم فى تطوير حلول مشكلة تنازع القوانيين  –( صلاح الدين جمال الدين 2

 م.  2774ط  –الاسكندرية  –دار الفكر العربي 

 م. 2772الطبعة  –الجامعي دار الفكر  –العقود الالكترونية  ،الرومي  أ.م.( 0

دار جامعة امدرمان  –شرح قانون المعاملات المدنية السودانية  –( محمد صالح علي 9

 م.  1111 –السودان  –الاسلامية للطباعة والنشر 

سة التحكيم درااتفاق  –النظرية العامة للتحكيم فى المواد المدنية و التجارية  –( محمود هاشم 1

 . 1117التشريعات الوضعية و الفقه الاسلامي ط مقارنة بين 

 –القاهرة  –دار النهضة  –النظرية العامة للالتزام ، الجزء الاول  –( يس محمد يحي 17

 م. 1192

  تنازع القوانين في عقود نقل التكنولوجيا . –( صلاح الدين جمال الدين 11

 دار الجامعة الجديدة. –تباس التوقيع الألكتروني بين التدويل والإق –قنديل ( 12

 .2772دار النهضة العربية ط  –جرائم الانترنت  –عتيق  ( د.13

 بغداد . –مطبعة شفيق  – 1129 – 1ط –القانون الروماني  –( صبيح مسكوني 14
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 –دار النهضة العربية  –تاريخ النظم القانونية و الاجتماعية  –زناتي  الحفناوي ومحمد( 11

 م. 1122

 –دار زهران  و المقاولات ، المشروعات الهندسيةتكنولوجيا إدارة  ( علاء أحمد سمور ،12

 م . 2771عمان ، 
 

 : كتب القوانين و الاحكام القضائية دساسا

 م . 1194( قانون المعاملات المدنية لعام 1

 م. 1119( قانون المجلس الهندسي لسنة 2

 م.  2771( قانون التحكيم لعام 3

 م . 2712( قانون التحكيم لعام 4

2 )Sudan Law Reports – Ed.by Faculty of Law – Univ.of Khartoum- 

Vol .VI  - 1117 – 1111 . 
 

الشروط  –( اللجنة الفنية لاعداد الشروط و المواصفات السودانية لعقد الاعمال الهندسية 0

 م . 1111 –الخرطوم  – 1ط  –ل الهندسية السودانية لعقد الاعما
 

 ً  : كتب اللغة والمعاجم سابعا

 د.ت. –بيروت  –دار صادر  - لسان العرب، ( ابن منظور 1

 

 ً  : كتب أخريثامنا

 م. 2773 –الاردن  –عمان  –دون ناشر  –دليل عقود الانشاءات  –( خلف داوؤد 1

 – 4ط –القاهرة  –دون ناشر –أصول التحكيم  في المنازعات الهندسية  – م م.( خلوصي 2

 م. 2774

 م. 1112 – 1ط  –مصر  –دار النشر للجامعات  –العقود الهندسية  – م م.( خلوصي 3

 

 ً  : أوراق بحثية متفرقة تاسعا

الهندسية ، ورقة مقدمة إلى مركز ( ورقة علمية بعنوان حاصية التحكيم في فض النزاعات 1

دبي ، الدكتور نائل البني مهندس ومحكم قانوني ، أستاذ في مبحث قانون الإنشاءات و إدارة 

العقود / كلية ترينتي/ دبلن ، الرئيس السابق لمعهد التحكيم القانوني ، وجمعية المهندسين 

 الاستشارين.
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 مدنيين البرطانيين على شبكة الانترنت( ( بحث تاريخي على موقع جمعة المهندسيين  ال2

at  –Chrimes M.M and hots. Perceptions of great Engineering 

 Download-libarary-HistoricalEngineering-knowledage-www.ice.org.uk 

 

 

 : مراجع بالانجليزية عاشراً 

1) Risk management in capital project, Tomas 

Conference,  thRisk Management and procurement in construction, 7

1997, UK. 

http://www.ice.org.uk-knowledage-historicalengineering-libarary-download/
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بسم الله الرحمن الرحيم    

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدراسات العليا

 ماجستير الهندسة المدنية ) هندسة التشييد (

إستبيان لقياس الر أي المهني عن: دور التحكيم في فض النزاعات الناشئه عن 
 العقود الهندسية في السودان

 ملحوظة:

الدراسة العلمية فقط .هذا الاستبيان الغرض منه ــ   
وتوصيات  ــ كل المعلومات الوارده فيه تعتبر سريه بغرض الوصول لنتائج وحلول

  .تخدم هذا المجال بالسودان 
  

 إرشادات ملئ الاستبيان : 
 

الرجاء القراءه بعناية ثم ملئ الاستبيان . ــ  
 .المناسبةـــ المطلوب بعد استيعاب السؤال وضع علامة )    ( أمام الاجابة 

( امام الاجابة .     الرجاء عدم وضع اكثر من علامة ) ـــ  
 القسم الاول: 
  (ت الاولية ) البيانات العامة البيانا:  

 الأسم)إختيارى (: ................................................. .....
 الجنس : ذكر .....................  انثي .............................             

  المؤسسة اوالشركة ........................................................................
................... قطاع مختلط................  قطاع عام  ................ قطاع خاص   
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 : طبيعة أومجال العمل
مقاول ............. قانوني .............مالك ............. إستشاري ............    

 نوع العمل :
....كلاهما ..................  ..مواقع ................   ..مكتبي ................  

 المؤهل العلمي :
    ........... دكتوراة ماجستير ............ ............. بكلاريوس ...........دبلوم 

 الخبرة المهنية : 
  ..........ةسن (41من  أكثر) ........ةسن (41ــ  7اكثر من ) ......... ةسن (7ــ أقل)

 الاشراف وتنفيذ الاعمال داخل المؤسسة يتم عن طريق : 
.......المقاولين تأهيل المستشارين و ... .....لعروض التنافسية ا ......الاسناد المباشر  

 
 

 : القسم الثاني 
 

 :النزاعات في صناعة التشييد 
 )4( في اعتقادك ان المنازعات في صناعة التشييد في السودان أصبحت ظاهرة متنامية؟

  ........اوافق بشدةلا..... لااوافق ....... محايد.... اوافق بشدة ...... اوافق ....
   )2( في اعتقادك ان التحكيم في المنازعات الهندسية يحظي  بمميزات تجعل منه وسيلة بديله 

     للفصل في المنازعات؟   
  ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........ 

  )3( في اعتقادك التحكيم من الوسائل الفعالة لفض منازعات العقود الهندسية فى السودان؟
  ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........ 

 )1( في اعتقادك ان المهندسين السودانين ملمين بالقوانين ذات الصلة بمشاريع التشيد؟ 
  ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد .... اوافق بشدة ...... اوافق ....

    

 )5( هل تعتقد ان المهندسين السودانين بصورة عامة ملمين بثقافة التحكيم؟ 
........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   
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)6( من خلال المشاريع التى نفذتها فانه يكون  للمهندس الاستشاري  سلطة الفصل في النز اعات التى تنشأ 
  اثناء التنفيذ؟       

  ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........    
 

)7( في اعتقادك ان الجهات المعنية بوضع العقود الهندسية فى السودان أكثر إلماما بالتزامات ومتطالبات 
   أطراف العقد؟

  ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........    
 )8( هل تعتقد ان شروط العقد المستخدمة متوازنة و غير مجحفة و يمكنها حل الخلافات العقدية؟

........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   
 )9( هل تعتقد أن إختيار العقد للمشروع و إداراته بطريقة سليمة يساهم في حل الخلافات العقدية؟  

........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   
)41( هل تعتقد ان الرقابة اللصيقة والاشراف الجيد على سير المشروع يحد من حدوث النزاعات في 

 المشروع؟
........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   

)44( هل تعتقد ان اللجوء للتحكيم في المنازعات الهندسية يعتبر من الخيارات الافضل بدلا عن مظلات 
 المحاكم؟

........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   
 )42( من خلا ل خبرتك هل تعتقد ان التحكيم يعالج النز اعات بصورة جذرية؟ 

........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   
  )43( هل تعتقد ان عدم نهائية قرار التحكم يعتبر عيباً ؟

........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   
 

 )41( في اعتقادك انه  يجب وضع ميثاق شرف لضبط سلوكيات المحكمين؟
  ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........ 

 )45( من خلال خبرتك هل توافق على ان التحكيم  في السودان يوفر لاطراف النزاع قدرا كبير ا من السرية 
 في تعاقداتهم؟

........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   
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  )46( هل تعتقد أن الشروط السودانية للاعمال الهندسية كافية للتعاقدات المحلية ؟
........ اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   

 )47( هل تعتقد ان من اهم اسباب النز اعات والمطالبات بين اطراف عقد المقولة مردها الي اخلال احد 
 اطراف العقد بإلتزاماته إتجاه الاخر؟
........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   

 )48( هل تعتقد أن عقود التنافس تواجه عقبات كثيرة أثناء تنفيذ المشروع؟
  ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........ 

 )49( هل تعتقد أن عقود التفاوض تواجه عقبات كثيرة أثناء تنفيذ المشروع؟
........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   

)21( خلال متابعاتك للمشاريع المنفذة في هذا المجال نسبة المشروعات التي حدث فيها نزاع 
 تتراوح مابين؟

(%.... 75)اكثر من .....%(75-51.)اكثر من....%(51 -25)اكثر من....%(25-)أقل  
)24( هل تعتقد ان من مزايا التحكيم في النز اعات الهندسية بالسودان هو سرعة الفصل  وقلة التكلفه 

 مقارنة بالطرق الاخرى؟
........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   

 

 )22( هل تعتقد ان صلاحيات المحكم تحدد حسب الصلاحيات الممنوحة له من اطراف النزاع؟
........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   

 )23( هل تعتقد ان اهم الاسباب المؤدية للمطالبات والنز اعات الهندسية مردها الى صياغة العقد ؟ 
........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........    

 )21( هل تعتقد ان اهم الاسباب المؤدية للمطالبات والنز اعات الهندسية مردها الى المقاول نفسه ؟
........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   

)25( هل تعتقد ان اهم الاسباب المؤدية للمطالبات والنز اعات الهندسية مردها لأسباب خارجة عن إرادة 
 الطرفين؟

........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   
  )26( هل توافق على ان التحكيم كقضاء خاص يفضل عن القضاء العام؟

........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   



Page 5 of 5 
 

 
 و 5002قانوني  ةبقانون التحكيم وخاصلديهم ثقافة  السودانين المهندسينان في اعتقادك ( 72)
 ؟ كافة الاغراضل ملبيًايعتبر كاملا و و  6150

........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........   

  )28( هل تعتقد ان عقد التشييد يجد اهتماما كافيا من كلا الاطراف عند اعداده؟
 ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........  

 )29( هل تعتقد ان عقد المشروع الهندسي يمكن ان يكون استراتيجيا للمشروع؟ 
 ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........ 

 )31( من خلال خبرتك هل تعتقد ان هنالك معوقات كبيرة تواجه التحكيم في حل النز اعات الهندسية؟
 ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايداوافق بشدة ...... اوافق ........ 

 

 )34( من خلال خبرتك هل تعتقد بان الاطراف لديها ثقة كافية لمخرجات هيئة التحكيم؟
 ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........ 

 )32( من خلا ل خبرتك هل تعتقد ان هنالك عقبات تعترض تنفيذ حكم المحكمين؟
 ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........ 

 )33( هل توافق على اهمية ادراج التحكيم ضمن المناهج الدراسية في الجامعات السودانية كليات 
 )الهندسة – القانون – الادارة ...الخ(؟

 ........اوافق بشدة.....لا ....... لااوافقمحايد اوافق بشدة ...... اوافق ........ 
 

 
 

 
 

 مع جزيل الشكر والتقدير
 



 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  قــــــــلاحــــــالم
  
  

  

  

  

  

  

  



 
 

  شرط التحكیم النموذجي
  

ینصح المركز الأطراف بإدراج شرط التحكیم الآتي في عقوداتھم في حالة الرغبة في تطبیق 

أي نزاع أو خلاف أو إدعاء ینشأ عن ھذا "قواعد المركز على النزاعات التي قد تنشأ بینھم 

 ً العقد أو یتعلق بھ أو بنقضھ أو إنھائھ أو بإبطالھ أو تعدیلھ سیسوى عن طریق التحكیم وفقا

" .لقواعد المركز العربي للتحكیم بالسودان   

  :قد یرغب الطرفان في إضافة 
 ) .واحد أو ثلاثة أو أي عدد فردي.............. (عدد المحكمین سیكون  .١
 ) .المدینة أو الدولة.............. (مكان التحكیم سیكون  .٢
 ...........التي تستعمل في إجراءات التحكیم ستكون ) أو اللغات(اللغة  .٣
  .....................................القانون الواجب التطبیق سیكون  .٤

   



 
 

  )١(أرنیك رقم 
للتحكیم لیѧتم تقدیمѧھ مѧن الطѧرف الѧذي  یستخدم ھذا الارنیك من ضمن ارانیك المركز العربي

ویسمى بѧالمحتكم (للطرف المراد إخطاره بالتحكیم ) ویسمى بالمحتكم(یبدأ إجراءات التحكیم 
ً لقواعد المركز ) ضده   .وذلك بغرض إحالة النزاع الذي نشأ بینھما للتحكیم وفقا

  :بیانات الأطراف 
  إخطار التحكیم

 المحتكم ضده المحتكم
 _____________________:الاسم ____________________:الاسم

 ______ ___________: العنوان  ______ ___________: العنوان 
 ___________: التلفون  ___________: التلفون 
 ____________: الفاكس  ____________: الفاكس 

 ______________:البرید الالكتروني  ______________:البرید الالكتروني
 _____________: الجنسیة  _____________: الجنسیة 

 )إذا وجد( ینوب عنھ ویمثلھ )إذا وجد( ینوب عنھ ویمثلھ
 ________: المحتكم ضده  _____________: المحتكم 

 _________________: الاسم  _________________: الاسم 
 _______ _________: العنوان  _______ _________: العنوان 
 ______________: التلفون  ______________: التلفون 
 ______________: الفاكس  ______________: الفاكس 

 __________: البرید الالكتروني  __________: البرید الالكتروني 
  

ً لما ھѧو  .١ مقѧرر فѧي قواعѧد إن المحتكم الموقع أدناه یقدم ھذا الإخطار للمحتكم ضده وذلك طبقا
 .التحكیم الخاصة بالمركز العربي للتحكیم بالخرطوم 

 ) .یتم إرفاقھ مع ھذا الطلب(العقد واتفاق التحكیم  .٢
یجѧѧوز إرفѧѧاق عریضѧѧة ) تلخѧѧیص لطبیعѧѧة وظѧѧروف ومكѧѧان النѧѧزاع ، ومقѧѧدار النѧѧزاع(النѧѧزاع  .٣

 لتوضیح الدعوى
________________________________________________________
________________________________________________________

____________________________________________  
تعیین المحكم ، القانون الواجب التطبیق ، ترشیح محكم في حالة (أي تفاصیل متعلقة بالنزاع 

  )المحكم الفرد
________________________________________________________
________________________________________________________

____________________________________________  



 
 

علѧى نشѧر أي حكѧم یصѧدر (  ) أو لا یوافѧق (   ) إن المحتكم یوافѧق : نشر الأحكام بالأسماء  .٤
بالمركز بأسѧماء في ھذا النزاع عن طریق مجلة الأحكام الخاصة بالمركز أو الموقع الخاص 

 .الأطراف 
 :معلومات إضافیة  .٥
سѧѧیتم إرسѧѧال ھѧѧذا الإخطѧѧار إلѧѧي المحѧѧتكم ضѧѧده فѧѧي آخѧѧر عنѧѧوان بریѧѧدي لѧѧھ وسѧѧیتم الاحتفѧѧاظ   - أ

 .بصورة منھ في ملف الدعوى لدي سكرتاریة التحكیم بالمركز 
 -:سیتم استصحاب المستندات أدناه في إجراءات التحكیم والرجوع إلیھا   - ب
 یم المتفق علیھ بین الطرفین شرط أو اتفاق التحك. 
  القواعد الخاصة بالمركز العربي للتحكیم. 
  القانون الواجب التطبیق المتفق علیھ بین الطرفین. 
إن المحѧѧتكم بتقدیمѧѧھ ھѧѧذا الإخطѧѧار قѧѧد وافѧѧق علѧѧى حѧѧل النѧѧزاع الموضѧѧح فѧѧي ھѧѧذا الإخطѧѧار أو  .٦

ً لقواعد التحكیم الخاصة بالمركز العربي ل لتحكیم ووافق على أن یكون العریضة المرفقة طبقا
 ً ً وملزما ً نھائیا  .القرار الصادر قرارا

  ___________________________: الاسم 
  __________________________: التوقیع 
  __________________________: التاریخ 



 
 

  )٢(أرنیك رقم 
  الرد على إخطار التحكیم

 المحتكم ضده المحتكم
 ____________________:الاسم  ____________________:الاسم

 ______ ___________: العنوان  ______ ___________: العنوان 
 ___________: التلفون  ___________: التلفون 
 ____________: الفاكس  ____________: الفاكس 

 ______________:الالكترونيالبرید  ______________:البرید الالكتروني
 _____________: الجنسیة  _____________: الجنسیة 

 )إذا وجد( ینوب عنھ ویمثلھ )إذا وجد( ینوب عنھ ویمثلھ
 ________: المحتكم ضده  _____________: المحتكم 

 _________________: الاسم  _________________: الاسم 
 _______ _________: العنوان  ________________ : العنوان 
 ______________: التلفون  ______________: التلفون 
 ______________: الفاكس  ______________: الفاكس 

 __________: البرید الالكتروني  __________: البرید الالكتروني 
لیѧتم تقدیمѧھ مѧن الطѧرف الѧذي  یستخدم ھذا الارنیك من ضمن ارانیك المركز العربي للتحكیم

والѧذي (للطرف الѧذي قѧدم إخطѧاره التحكѧیم ) ویسمى بالمحتكم ضده(قدم إلیھ إخطار التحكیم 
وذلѧك بغѧѧرض الѧرد علѧѧى إخطѧار التحكѧѧیم الخѧاص إحالѧѧة النѧزاع الѧѧذي نشѧѧأ ) یسѧمى بѧѧالمحتكم

ً لقواعد المركز    .بینھما للتحكیم وفقا
  :بیانات الأطراف 

ً لمѧا إن المحتكم ضده الم .١ وقع أدناه یرد على إخطار التحكیم المرفق والمقدم مѧن المحѧتكم وفقѧا
 .ھو مقرر في قواعد التحكیم الخاصة بالمركز العربي للتحكیم بالخرطوم 

یجѧوز (یرد المحتكم ضده بالإقرار أو الإنكار لكل أو بعض فقرات الدعوى التحكیمیة بالاتي  .٢
 )ة الدعوىإرفاق مذكرة دفاع تفصیلیة بالرد على عریض

________________________________________________________
________________________________________________________

____________________________________________  
ً للشرط المدرج والمتفѧق علیѧھ وفѧي حالѧة إنكѧار  الرد على حل النزاع عن طریق التحكیم وفقا

  اع عن طرق التحكیم توضیح الأسباب حل النز
________________________________________________________
________________________________________________________

____________________________________________  
 ) .لدعوىیجوز إرفاق عریضة لتوضیح ا(تقدیم أي طلبات فرعیة في شكل دعوى مقابلة  .٣

________________________________________________________



 
 

________________________________________________________
____________________________________________  

تعیین المحكم ، القانون الواجب التطبیق ، ترشیح محكم في حالة (أي تفاصیل متعلقة بالنزاع  .٤
 ) م الفردالمحك

________________________________________________________
________________________________________________________

____________________________________________  
علѧى نشѧر أي حكѧم یصѧدر (  ) أو لا یوافѧق (   ) إن المحتكم یوافѧق : نشر الأحكام بالأسماء  .٥

النزاع عن طریق مجلة الأحكام الخاصة بالمركز أو الموقع الخاص بالمركز بأسѧماء  في ھذا
 .الأطراف 

 -:معلومات إضافیة  .٦
سیتم إرسѧال ھѧذا الѧرد علѧى إخطѧار التحكѧیم إلѧي المحѧتكم فѧي آخѧر عنѧوان بریѧدي لѧھ وسѧیتم   - أ

 .الاحتفاظ بصورة منھ في ملف الدعوى لدي سكرتاریة التحكیم بالمركز 
 -:استصحاب المستندات أدناه في إجراءات التحكیم والرجوع إلیھا سیتم   - ب
  شرط أو اتفاق التحكیم المتفق علیھ بین الطرفین. 
  القواعد الخاصة بالمركز العربي للتحكیم. 
  القانون الواجب التطبیق المتفق علیھ بین الطرفین. 
ى حل النزاع الموضح في إن المحتكم ضده بتقدیمھ ھذا الرد على إخطار التحكیم قد وافق عل .٧

ً لقواعد التحكیم الخاصة بѧالمركز العربѧي للتحكѧیم ووافѧق  الإخطار أو العریضة المرفقة طبقا
ً غیر قابل للاستئناف  ً وملزما ً نھائیا  .على أن یكون القرار الصادر قرارا

  ___________________________: الاسم 
  __________________________: التوقیع 
  __________________________:  التاریخ
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