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  داءــــــالاھ
الى  الحبیب الذي علمني سر الكلمة وساندني دوما الى مثلي الأعلى 

  الى سبب وجودى فى ھذه الحیاة رمز الكفاح والصبر والنجاح

  ابي الحبیب

والى   والى التى حملتنى وھنا  على وھن الحنون الى الروح الصبورةالى القلب 
  تلك الدعوات الموفقة    الى الأیدي الدافئة التي غمرتني بعطفھا

  أمي الحبیبة

  الى كل من ذرع بذرة اجتھادي ولم یحضر حصاد ثمرتھ

  الارواح التي فارقتنا

  الى كل من ساعدني   ولم ینتظر مني   مقابلا أو جمیلا

  ى سلیل عائلھ التبجیل   فلا انصاف یضاھى اھل الوفاءال

  الاساتذة الأجلاء

الى من كانوا یضیئون لى الطریق ویساندوني ویتنازلون عن حقوقھم لارضائى 
  یشاركوننى فى كل لحظاتى السعیدة والعیش فى ھناء

  إخوتى الاعزاء

  

  الشكر والعرفان



 ب 
 

  

  :وبعد,رسلھ اجمعینوالصلاه والسلام على ,الحمدͿ رب العالمین

  الشكر اولا واخیرا الى رب البرایا الذى وفقنى بقدرتھ ومن بعده

  :وعرفانا مني لاصحاب الفضل

عبدالسلام آدم : یسعدنى ان اتقدم بجزیل الشكر وعظیم الامتنان الى استاذى الفاضل 

  حامد 

ستحق اشرافھ على البحث فھو ی ةمن الدعم وكرم الاخلاق طیلھ فتر لما احاطنى بھ 

  .منى كل التقدیر والاحترام

  ولا یفوتنى ان اتقدم بعظیم الشكر وخالص التقدیر 

  السودان للعلوم والتكنولوجیا ةجامع ةلجامعتى العریق

اج ھذه الرسالة فى اخر ةالعرفان الى كل من ساھم ولو بكلمواخیرااتقدم بالشكر و

  بصورتھا النھائیة

 
  

  

  - :المستخلص 

یمومة الوسیط للإبدع وأثره على العلاقة بین خصائص الرواد ودتناول هذا البحث الدور 

 تعرف على الدور الوسیط للإبدع وأثره على العلاقة بینالمشروعات هدف هذا البحث لل

على أصحاب المشاریع السودانیین إستخدم في  وبیان أثرهاخصائص الرواد ودیمومة المشروعات 



 ج 
 

من عینةغیر تبانة آداه رئیسة لجمع البیانات المنهنج الوصفي حیث كانت الإسهذة الدرسة 

 –الخدمیة ( ستبانة الى أصحاب المشاریع في مختلفالقطاعات إ  150وزعت إحتمالیة حیث 

ستخدام التحلیل ولإختبار فرضیات الدراسة تم إ)  (88.7سترداد بنسبة إ)  الصناعیة  –التجاریة 

یجابي على دیمومة المشاریع تؤثر بشكل إالرواد ن خصائص العاملي وأظهرت نتائج الدراسة أ

یجابي أیضا على دیمومة المشاریع لدى الدیمومة كما كان للإبداع تأثیر إوأخرى لا تؤثر على 

شاریع مم لأصحاب الهتماوتوصي الدراسة الى توجیه الإ, ین أصحاب المشاریع السودانی

  . ؤدي الى دیمومة المشروعات وتطویرهاوالخصائص التي ت

   



 د 
 

Abstract : 

This research aimed to test the mediator role of innovation, on the 

relationship between the characteristics of the entrprenuors and project 

sustainability, descriptive approach ,where the guestionnari was a main 

tool for data collection from Non –probability sample and 150 

guetionnaires were distributed  150 guetionnaires to entrepreneurs in 

various sectors (Services-Commercial –Industrial Sector) By Response 

rate (88,7)and to test hypotheses the study was the use of factor 

analysis,SEM ,The results showed that there is a positive ,Relationship 

between some of entrprenuors characteristics and  the sustainability of 

project , and innovation have positive effect on project sustainability , the 

study provide number of theoretical and practical implication, finally the 

study  have some limitation therefore is recommonded  future search to 

avoid this limitation , finally  
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  : المقدمة



2 
 

هتمام عالمي بإالتي تحظي  ةهم القضایا الملحأعمال بمفهومها الواسع من الأ ةادیصبحت ر أ

شراك إضافه لدورها المتمیز في ة إجتماعیوالإة قتصادیالإ ةدور التي تؤدیه في التنمیلواسع نظرا ل

  .قتصاديفي النشاط الإ یةالعدید من الفئات المجتمع

لمزید من الشباب ستیعاب اإعلي  ةوالخاصة دعجز المؤسسات العامعمال بعالأ ةریادوبرز دور 

انین ي سن القو فان غالبیه الدول والحكومات تعمل عل ةللدور الحیوي للریاد ونظراً ,العاملین 

عتبارها تمثل بإ )ةالصغیره والمتوسط(شاریع بنوعیها لقطاع المة والراعی ةوالتشریعات الداعم

في هذا المجال اً قطعت العدید من الدول شوطا ملحوظوقد ,التجسیر الحقیقي للعمل الریادي

عمال الصغیره من خلال دعمها وتشجیعها لقطاع الأریادیة ال ىفة صبحت لدیها تجارب ممیز أو 

  .)2015(أبوقرن .والمتوسطة

ن من أبرز وأشهر أمن یستمر ویبقى ومنها من یتعثر  وكثیر من الشركات تولد فمنها ٕ و یموت وا

  :سباب التي تؤدي الى إنهیار المشاریع الناشئة هي الأ

عدم توفر الوقت فغالبا ما یحتاج عملك الى كل وقتك ولیس جزء منه وبالتالي فان غیابك یؤثر 

عدم , تالي إنهیار المشروع ن سیر العمل ویؤدي الى عدم تحقیق الهدف وبالسلبا على حس

ن یكون ذلك نابعا من معرفتك بنوع أبد عملك الخاص لأإنشاء  صیص فعندما تفكر فيالتخ

ن تختار أبد ختیارك لموظفیك لأإفعند حتفاظ به إختیار الموظف الخطأ أو الإ, یله النشاط وتفاص

 ن یربطوا أحلامهم ومستقبلهم بفكرة مشروعكأاف مشتركة معك ومن لدیهم الرغبه من لهم أهد

ن من , ساس غیر سلیم ألأنك لن تستطیع بناء شركتك على  ٕ شهر الأسباب التي تؤدي الى أوا

ر یالس, إنهیار المشروع هي إختلاف الشركاء في الرؤى والهدف وتوزیع الأعمال وتقسیم العوائد 

فتتاح مشروع في مجال ما ونجح أن ینجح بإن هناك شخص ما قد قام أى مع القطیع لیس معن
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ستنساخ فكره التشغیل ولكي یستمر المشروع لا تحاولإ المشروع في نفس المكان وبنفس قدرةنفس 

ضف الى ذلك عدم وجود أكرتك فریده حتى لا ینهار مشروعك جعل فإستهلاكها بل إسبق 

ٕ سیاسة تحصیل الأموال و سویق وضعف ستراتیجیة واضحة للتإ عدم (نعدام التفكیر في التطویر ا

  )2014(أحمد سید . والتوسع الغیر مبرر ) المواكبة 

  :مشكلة البحث

على الرغم من أهمیة إستدامة المشروعات وتحقیق أهدفها والعوامل المؤثرة على دیمومتها إلا أننا 

المؤسسات علي سبیل  ي نطاقعمال فالأ راسات السابقه ركزت علي ریادةمعظم الدنجد أن 

ات التي والقلیل من الدراس) 2015(بو قرن أ) 2014(أبوبكر ) 2012(الحشوه  المثال  دراسة

ن هذه كما أ) 2010(العمريثر سلوك الرواد ألم تتطرق الي الفردي  السلوك  ركزت علي جانب

عمال الریادیة إلا الأالمشروعات قیاس خصائص الریادة وأثرها في الدراسات تناولت عناصر مثل 

  .المشروعات جانب دیمومة أنها لم تتطرق إلى 

هذه  ما فىلمتغیر المستقل والمتغیر التابع أومعظم الدراسات السابقة تناولت علاقه ثنائیه بین ا

سیتم اختبار للابداع كمتغیر وسیط في العلاقة بین خصائص رواد الاعمال ودیمومة الدراسة 

  .المشروعات 

  :البحثاسئلة 
 .؟ما مستوى الإبداع لدى رواد الأعمال السودانیین -1
  .ستوى دیمومة مشروعات رواد الأعمال السودانیین؟مما -2
  .ماهي العلاقة بین سلوك الرواد ودیمومة المشروعات ؟ -3
  .؟ودیمومة المشروعات  سلوك الروادالعلاقة بینبداع الإ یتوسطهل  -4
  .؟والابداعالاعمال رواد سلوك العلاقة بین  ماهي -5
  .؟الإبداع ودیمومة المشروعاتالعلاقة بین  ماهي -6
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  :أھداف البحث

  .عمال السودانیینالریادي لدى رواد الأسلوك معرفة مستوىال -1

  . السودانیین عمالرواد الأ معرفة مستوى الإبداع لدى -2

  .المشروعات العلاقة بین  سلوك الرواد ودیمومة ختبارإ -3

  .المشروعات دیمومة العلاقة بین  بتكار فيللإبداع والإقیاس الدور الوسیط -4

  .رواد الأعمال السودانیینشروعات توى دیمومة مسقیاس م  -5

  .ودیمومة المشروعاتاختبار العلاقة بین الإبداع   -6
  :أھمیة البحث

  : الأهمیة النظریة/1

سلوك سد الفجوة البحثیة المتعلقة بدراسة العلاقة بین فى ن تساهم ن المتوقع أهذه الدراسة م

سیاق الشركات  الرواد ودیمومة المشروعات حیث أن معظم الدراسات تناولت ریادة الأعمال في

كما أن الدراسة أیضاً تساهم في إختبار مدى التوسط الذي یلعبة فراد ولیس على مستوى الأ

  .بداع الإداري في العلاقة بین سلوك رواد الأعمال والدیمومةالإ

  : الأهمیة التطبیقیة /2

رواد  خصائص راتیقع أن تساهم هذه الدراسة في مساعدة متخذي القرار في معرفة تأثیتو 

اً ر كثر تأثیلأمساعدة متخذي القرار في معرفة العوامل ا و، مة المشروعات و الأعمال على دیم

تحدید  في، كذلك قد تساعد هذه الدراسة رواد الأعمال السودانیین على دیمومة المشروعات

تساعد الرواد في توصیات  السلوكیات الأكثر تأثیراً على نجاح ودیمومة أعمالهم، تقدیم 

  .مشروعاتهمالمحافظه علي بقاء 
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  :منھج الدراسة
  .ستخدام المنهج الوصفى إ

  :متغیرات الدراسة

  )الرواد خصائص (لدراسة من المتغیر المستقل یتكون نموذج ا: نموذج الدراسة

  )الإبداع(والمتغیر الوسیط ) دیمومة المشروعات ( التابع وهووالمتغیر 

  :حدودالبحث

  .)صحاب المشاریعأ(نعمال السودانیرواد الأ :الحدود البشریة/1

  .)2016(: الحدود الزمانیة/2

  .ولایة الخرطوم  :الحدود المكانیه/3

  :یةائجرتعریفات الإال
  enterepeneurship:الریادة/ 1

بداع لها وتنظیمها وتحمل المخاطر والإ عمال والتخطیطلأابدءالمتعلقة بوعة من النشاطات مجم

  )2013( مى القاسم.دارتهاإفى 

 منتج أو هو الشخص الذي ینهمك في الریادة وینشغل بها من خلال إدراكه لفكرة توفیر :الریادى

  . )2010(العمري –ناصر.عمال وحملها الي التطبیق الفعليخدمة في الأ

  :الریادیةالخصائص 

  .والانجاز  ،المیل للمخاطرة ،ستقلالیةالثقة بالنفس ،الإ:ویقصد بها

  :الثقة بالنفس/1

  .نجازهراد بقیمة أنفسهم والبدء بالعمل بحماس لإفهي إحساس الأ
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  :المخاطرة/ 2

  .یجابااطرة تنعكس إفعال ذات مخهى القیام بمبادرات وأ

  :ستقلالیةالإ/3

  .تعنى درجة توفر الحریة

  :نجازالإ  /4

  .شباع الحاجات والرغباتلإ ةهو مستوي الدافعی

  :بداعالإ

ٕ بتكار شيء غیر موجود مسبقا و الإبداع هو أ  ستحداث طریقة جدیدة لعمل شيء أو تطویر طریقةا

  .)2002الحیزان (ستبدالها بطریقة أخري إجدیدة في النظر إلى الأشیاء أو 

ي مخاطر أفي مواجهة ؤ ستمراریة والنمتعني قدرة المشروع على الإ:دیمومة المشروعات

  .تتعلق ببئیة عمل المشروع 
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  التوصیات للبحوث المستقبلیة  اھم النتائج  المنھجیة  المتغیر التابع  المتغیر المستقل  عنوان الدراسة  السنة/الباحث
الحشوة ماھر / 1
)2012(  

التربیة من اجل الریادة في 
  فلسطین

توصلوا ان خریجي المدارس یمتلكون   استكشافي  ـــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــ
  .كفایات ریادیة بشكل متوسط فقط 

  .توصیات علي مستوي سیاسات تربویة -1
توصیات تتعلق بتطویر المناھج وطرق  -2

  .التعلیم
  .والقطاع الخاصالتعامل مع قطاع الاعمال 

تاثیر موقف الطلاب من ریادة   ریم رمضان  -2
الاعمال في نیتھم للشروع 

  .باعمال ریادیة

موقف الطلاب من 
  .ریادة الاعمال

النیة للشروع 
  باعمال ریادیة

تبین ان متغیرات الاسرة والاصدقاء  -1  استكشافي
لھا تاثیر مباشر في نیة الطالب في البدء 

  .بمشروع ریادي
لجمیع متغیرات نظریة  وجود اثر -2

السلوك العقلاني نظریة السلوك الخطط 
وھذه النتیجة تتفق مع الدراسات السابقة 
ونتائجھا اذا وجدت دعما قویا لتلك 

  .النماذج

دعم البرامج الموجھة اكثر نحو طلاب  -1
الجامعات السوریة ورفع مساھمتھم في الاعمال 

  .الریادیة مستقبلا
في مجال  یستطیع الباحثون والممارسون -2

ریادة الاعمال ان یزید من فرصة اقدام الطلاب 
علي الاعمال الریادیة عن طریق التاثیر في 
المتغیرات الوسیطة التي تتنبأ بتشكیل البنایات 

  .للشروع بذلك الفعل
من خلال التاثیر في متغیرات الموقف تجاه  -3

رفع احتمالات اقدام الطالب –الاعمال الریادیة 
  .يعلي الاعمل الریاد

عناصر استراتیجیات الریادة   )2010(زاید مراد 
  .واثرھا في ابداع المنتج 

عناصر 
  استراتیجیات الریادة 

وصفي   ابداع المنتج
  تحلیلي

  :تعد استراجیات الریادة
  اداة فعالة لتمییز المشكلات  -1
اھم المبادرات التي یستخدمھا في  -2

  .التوجھ نحو ارضاء الزبون
قویة تحقیق وجود علاقة ارتباط  -3

معنویة بین كل عنصر من عناصر 
استراتیجیات الریادة وكل بعد من ابعاد 

  .المنتج في المركز قید البحث
تحقق وجود تاثیر معنوي بعناصر  -4

استراتیجیات الریادة في ابعاد ابداع المنتج 
  في المؤسسة قید البحث

علي ادارة المؤسسة قید البحث زیادة  -1
ادة لما لھا من الاھتمام بعناصر استراتیجیات الری

  .دور في تعذیذ ابعاد ابداع المنتج
زیادة اھتمام ادارة المركز قید البحث بابعاد  -2

ابداع المنتج كونھا من الوسائل الاساسیة في 
البقاء والنمو وتحقیق التفوق والریادة علي 

  .المنافسین
تعمیق الوعي لي المتعاملین في المركز قید  -3

باط وعلاقات علاقات الارت(البحث حول العلاقة 
  ).التاثیر

یاسر سالم عیض / د
  )2013(المري

ریادة الاعمال الصغیرة 
والمتوسطة ودورھا في الحد 
من البطالة في المملكة 

ریادة الاعمال 
الصغیرة 

  والمتوسطة

منھج   الحد من البطالة
  وصفي 

ان الخصائص المھمة التي تعبر عن  -1
واقع ریادة الاعمال الصغیرة والمتوسطھ 
في السعودیھ ھي تحتاج الي اصدار انظمھ 

ي اخیار راید الاعمال وتزویده الحرص عل -ا
  بالدورات التدریبیھ الملائمة 

اختیار المشروع الریادي الذي یناسب قدرات  

 :الدراسات السابقة

 1جدول رقم 
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تشجع علي ترویج منتجاتھا والوقف علي   .العربیة السعودیة
  اقدامھا 

من السبل المھمھ في التغلب علي   -2
المعوقات ھي زیاره الوعي واكتساب رواد 

  الاعمال الخیریھ اللازمھ 

  ومھارات راید الاعمال
تواصل الدعم للمشروع الریادي الضغیر   

  .بالمتوسط في السنوات الاولي للتاسیس 

الریادة لدي قیاس خصائص 
طلبة الداراسات العلیا في 

  

قیاس خصائص 
  الریادة

اثرھا علي 
الاعمال الریادیة 

 - السلوك الریادي(
  )الطموح الریادي

منھج 
  وصفي

ان نسبھ الذكور في العینة في البرنامجین 
  ھى
64.3% 

  فى حین ان نسبة الاناث 
32.7% 

خصائص الریادة عموما جاءت بمستوى *
متوسط  حیث اشارة العبارة العلیا الى 
الطلبة الذین لدیھم الاستعداد لتحمل 
التضحیات مقابل ما سیحصلون علیھ من 

 .عوائد على المدى الطویل 
ان مستوى الطموح بالعمل الریادى جاء * 

مرتفعا بین الطلبة وان العباره العلیا عبر 
الطلبة فیھا مستوى مرتفع لتطلعھم لتنفیذ 

  .اافضل طریقھ ممكنھ الاعمال ب

التركیز علي المواد التدریبیھ فیما یتعلق  -1
  بالریادة 

اثاره الواقیعھ لدي طلبھ الدراسات العلیا في  
الطموح من الاعمال الریادیھ واستثمار ھذا 
الطموح في توفیر فرص العمل الواعده في دعم 

  الاقتصاد
الاستفاده من الدراسھ في الواقع التطبیقي حیث  

  علياوضحت 
اعاده ھیلكھ برامج الدراسات العلیا لملائمتھا   

  لمتطلبات سوق العمل 
زیاده التواصل مع الصناعھ لدعم التوجھ   -ب 

  التطبیقي لبحوث التخصص 

وجود دور متوسط  للابداع والابتكار علي  -  منھج وصفي   العینة المحفزة  منظومة ریادة الاعمالمنظومة ریاده الاعمال والعینھ 
التوجھ الریادي في التعلیم المستمر في الجامعھ 

  الاسلامیھ 
اظھرت الدراسھ وجود دور متوسط للمخاطرة  -

المحسوبھ علي التوجھ الریادي في التعلیم 
  المستمر في الجامعھ الاسلامیھ 

العمل علي تطویر مركز التعلیم المستمر بجامعھ  -
ر والارتقاء بمستوي ریاده الاعمال من خلال الازھ

تبني تقانھ ریاده الاعمال والعمل علي دعمھا وتنمیتھا 
  بالوالابتكار بشكل المطلوب 

ضروره مساھمھ التعلیم المستمر بالجامعھ الاسلامیھ -
  بشكل افضل واكبر في دعم مشاریع البحث 

 تعزیز وترسیخ الثقافھ الریادیھ بین طلبھ الجامعھ في -
سنواتھم الجامعیھ الاولي تشجیع الابداع والابتكار 
لمجازفھ في ریاده الاعمال في كل من الجامعھ 

  .الاسلامیھ وجامعھ الازھر
 النظام البیئي لریادة الأعمال

  في المملكة العربیة السعودیة
  .سعت إلى القضاءعلى ظاھرة البطالھ. 1  منھج وصفي  رواد الاعمال  النظام البیئي

أغفلت استخدام وسائل الإعلام في نشر . 2
  .ثقافة الجودة

الحرص على تدریب رائد الاعمال ودعمھ مادیا  -1
 .ومعنویا قبل البدء بالمشروع

دعم المشروع باستمرار خاصة في السنوات 2 - 
  .الأولى  من التأسیس
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  الثاني الفصل
  

  ريـــــــارالنظــــــالاط
  

  

  

  

  

  

  :ةالمقدم
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ة بداع ودیموملإیحتوي هذا الفصل علي شرح المتغیرات ومفاهیم كل من سلوك الرواد وا

  . المشروعات

  :عمالمدخل لریادة الأ

فكار أنشاء عمل تجاري وفق إصل تعني الشخص الذي یشرع في عمال كلمة فرنسیة الأالأریادة 

والریادة 2015 )بو قرن أسعید (س المالاَ رق مبتكرة ترتكز علي المخاطرة ور وطخلاقة مبدعة 

 ً له على حیث تستخدم للدلإجیده ظاهرة قدیمة وحدیثة متجددة تحمل في طیاتها معاني ورموزا 

  )2015:47بسمه برهوم(المبدعین والمبتكرین فى شتى المجالات 

نها إوقد عرفت ب ةنسانیوجدت مع وجود الحضارات الإ ةكظاهر ةن الریادأالى  ةشار من الطبیعى الإ

ء بعمل بتداسواء تعلقت بالإ ةوتجدیدی ةبداعیإبقدرات  ةائص والسلوكیات المرتبطمجمل الخص

عمال أ الریاده فن خلق إن. ستثمار فیهوتحمل المخاطر فى الإ،  معین والتخطیط له وتنظیمه

  ).2013:17مى القاسم( ةجدید

  :( Entrepreneurship concept) مفهوم الریادة

ء بدعملیة"(Dafit2010, 602 ) ختلفالباحثونفیتعریفهمللریادةوتحدیدمفهومهامنهمإ

 ."فتراضالمخاطروالمنافعالمرتبطةبهإعملتجاریوتنظیمالمواردالضروریةلهمع

في توفیر منتج أو خدمه هوالشخصالذیینهمكفیالریادةوینشغلبهامنخلالإدراكهلفكرة:يالریادوالشخص

  .عمال وحملها الي التطبیق الفعلي الأ
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 "الریادةبأنها)2006( وعرف النجار والعلي

ٕ و زمللمشروع،وتحملالمخاطرالمصاحبة،للأإنشاءشيءجدیدذیقیمة،وتخصیصالوقتوالجهدوالمالا ستقبالالا

 "مكافئةالناتجة

  :لعدد من الباحثین عمالتعریفات ریاده الأیوضح " 2"جدول رقم   

  التعریفات  السنھ/ الباحث

Lowe and 
morriott (2007)  

وتنشیط تشمل قیام رائد الأعمال بتحفیز  ةدینامیكی ةالریادة هي عملی.
ٕ و  هدافهم من أتحقیق أمالهم و  ةعرفوا علي كیفیالعاملین لكي یت ةستثار ا

سالیب العمل لكي تحدث أتسهم في الرقي بطرق و  ةكار خلاقأفخلال 
الخدمات ومدي قدرتها المنتجات و  ةجودكثر سواء في الربح أو في أثراً أ

  .ةالمنافس ىعل
النجار والعلي 

2010)(  
ة دار إنها القدرة والرغبة في تنظیم و أعلي  ةتعرف الریادة بصفة عام.

  الأعمال ذات الصلة بها 
Avanzini (2009)  فكار والطرق التي تمكن وربي ریادة الأعمال بأنها الأتحاد الإوعرف الإ

ق مزیج من المخاطره والإبداع نشاط ما عن طریمن خلق وتطویر 
  .ةجدیدة أو قائمةأو شرك ةبتكار والفاعلیة وذلك ضمن مؤسسوالإ

Lussir (2008)  یط لها الریادة هي مجموعة من النشاطات متعلقة ببدء الأعمال والتخط
  .دارتهاإبداع  في وتنظیمها وتحمل المخاطر والإ

نشاء إبتكار و داع والإبالإو ،نجاز وتعظیم الفرصتمثل الحاجه الي الإ  خرینأو  روبرت
  .منظمات الأعمال والمخاطرة وتكوین الثروة
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  : ھمیة الریادةأ

ى ه

ذالمإالصمودوالمنافسةىعلصحیحمسارالمشروعاتالصغیرهوالمتوسطةفغالبیةهذهالمشروعاتلاتقویلتةوسیل

 تستغلالفرصوتتحاشیالتهدیداتوتبحثعنالفرصة خبیر ارهإدتكنهناك

 .رباحنتشاربطرقمبتكرهلتحقیقالأوالإلتوسعل

الدولالنامیةحیثتسیفقتصادیاتالدولالصناعیةالمتقدمةومنالحقولالواعدةإالأعمالمنالحقولالمهمةفىةریادتعتبر 

  .ةالشاملةقتصادیالإتطویرالتنمیةیفةفاعلهمالمشروعاتالریادیةبمساهمة

المستفیدینأو قتمنقبلالمستهلكینؤ مهتمامإبتحظىةجدیدوخدمةأیجبأنلایقتصردورالریادةعلىتحقیقاثروةمنمنتج

 .ةستداملإبایلریادنیتسمالعملاأ،بلیجبةالخدممن

یلقومونصیبالفردمنالدخلایجمالالإیالقومالناتجةزیادمنخلالةقتصایالإةالتنمیالأعمالفىتحقیقةریادكماتسهم

 عنفضلاً 

المندورفعالفىالتنمیةمنخلالنقلالتقنیةةللریادیمكنالقولبأن.جتماعیةللدولوالإةقتصادیلإحداثتغیراتفىالهیاكلاإ

 .الإنتاجیةةالطاقحققالجدوىمنتلكالتقنیةمنخلالتحسینالأداءوزیادةتتبناها،منثمتالمشروعاتالتىةلطبیعیةاسب

  .ترتبط ارتباطاً  يعمال والتمنظمات الإاة فى حی)الحدیثه نسیبا(عتبر من الموضوعات الهامة ت .1
 .المشروعات وتمنحها المیزة التنافسیة والصمود فى وجه التحدیات والمعوقات وتساهم فى نم .2
قتسامها بین المشاركین فى إیتم ة الثرو كبرمن أمما یوفر قدر ،نتاجالإي ف ةوزیادمو الن يساعد فت .3

 .فى تحقیق التمیزدة حد مرتكزات الریاأبتكار كتوافر قدر من الإ يوهذا یستدعالریادیة ، ةالعملی
  

  عمال یبین مكونات خصائص رواد الأ" 3"جدول رقم 

ابو قرن     زاید مراد     خصائص الرواد
2015 

برھوم       بسمة
2014 

مى 
 2013نذرم

حمزه       
2009  
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2010  

  √  √  √  √  √  ةستعداد والمیل للمخاطر الإ/1

  √  √  √  √  √  بالنفس ة الثق/2

  √      √  √  لتزامالإ/3

  √        √  التفاؤل/4

    √  √      نجازالإ/5
    √    √    ةلیو وتحمل المسؤ ة ستقلالیالإ/6
        √  √  على التنظیمة القدر /7
      √      بالتفكیرة المرون/8
      √  √    ةالمثابر /9

    √        بداعالإ/10
    √        ةالمبادر /11
    √        فعالهتمام بالأالصبر والإ/12
على التحكم الذاتى  ةالقدر /13

  فى تحدید مصیرهم
    √      

        √    ةعلى المنافس ةالقدر /14

        √    ةالدافعی/15

ن معظم الدراسات تتفق حول العناصر التالیة كمكونات لخصائص رواد أ یتضح منهذا الملخص

بعاد التى وهي الإ)ستقلالیة وتحمل المسؤلیةالإ-المیل للمخاطرة- نجازالإ-الثقة بالنفس(عمال الأ

  :وهى ةسیتم التركیز علیها فى هذه الدراس

  

  :الثقة بالنفس: أولا
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هي أساس كل نجاح و إنجاز و ساسیة للشخصیة السویة ،تبر الثقة بالنفس من المكونات الأتع

لما یمكنك إنجازه ،  بشدة ، فلیست هناك حدوداً  هتحتاج فتستطیع إنجاز  أي شيء تریده إذا كنت

ة ن مفتاح الثقإ، الواثق بنفسه له أهدافه و خططهن الفرد تفكیرك ،لأإلا القیود التي تفرضها على

ن الخوف و و أن تتصرف وكأنك من المستحیل أن تفشل ،أ بالنفس هو أن تحدد ماذا ترید، ٕ الشك وا

هما العدوان الرئیسیان لكل نجاح والتفوق، فبدون ثقتك بنفسك لن تستطیع متابعة حیاتك بشكل 

 لاالجدیدة كما انه  مل مع المواقفوعدم الثقة بالنفس تنتج من عدم معرفة الفرد كیف یتعا. طبیعي

من مظاهر  وعلیه ،إن الثقة بالنفس تمثل مظهراً .یستطیع وضع هدف یسعى لتحقیقه فیالحیاة، 

 .(2015)شفیقة داود.صحة الفرد النفسیة ،وهو شعور الفرد بذاته ،وبمشاعره

بالنفس اف التي سطرها في حیاته فالثقة  هدخیر وسیلة لكل فرد یرید تحقیق الأالثقة بالنفس هي 

الذي یتمثل في تحقیق  تجعله یتخطى الصعاب و العراقیل من أجل الوصول إلى هدفه المنشود ،

 . ستمراریة في مشروعه الریاديالنجاح والإ

نطلاقهم لتنفیذ الأعمال الجدیدة نابع إحاب  الأعمال الرائدة لوجدنا أن لو تتبعنا سجل إنجازات أص

اتجاه لتصوریة للفرد وذلك بثقة تنشط الجوانب الإدراكیة وامن ثقتهم  بأنفسهم أولا وذلك لأن ال

  . )(2006بلال السكارنة . المتوقع من أعماله الجدیدة

، لاتالمشكىالتغلب عل ىلنجاح في عمله من خلال القدرة علا ىتساعد الثقة بالنفس الریادي عل

وعدم تكرارها نحرافات  خطاء والإتصحیح الأ ى، والعمل علخطاءفي الأوعدم الخوف من الوقوع

ضافة قیم جدیدة للمجتمع بداع والتوالإ ٕ   .(2011)المري . طویر وا

  

  :تعریف الثقة بالنفس
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مور المختلفة في بإمكاناته و قدرته على مواجهة الأن الثقة بالنفس تدل على الشعور الذاتي للفرد إ

كأفكار في ذهن الفرد و  هداف الشخصیة التي تبدألأا هذه الثقة من خلال تحقیق وتنمالحیاة و 

  ).2015( شفیقة داود. ستفادة من مخزون الخبراتالإقها إلى أرض الواقع بالتخطیط و تجد طری

  :ھمیة الثقة بالنفسأ

ت و طموحات ما لم تكن لدیه في حویه من مهارایب على الفرد إكتشاف ذاته بكل ما یصع

، فتتجلى أهمیتها في عدة جوانب في النقاط التالیة ساس الثقة بالنفس في شخصیته و في قدراتهالأ

 :  

  : ىتحقیق التوافق النفس1.

اس بالسعادة حسالنفس و الصحة النفسیة و كذلك الإقة وثیقة بین كل من الثقة بلاهناك ع

  . رتیاح النفسي تعتمد و بصفة أساسیة على الشعور بالطمأنینة و الثقة بالنفسفالسعادة حالة من الإ

  :ةر اكتساب الخبر استمرا2.

لا شعوریة ولا ناك من الخبرات المكتسبة خبرات  یولد الانسان بغیر خبرة ، والخبرة مكتسبة ، وه 

وریة ومن أهم العوامل التي تساعد على اكتساب الخبرات الشع. رادیة خبرات شعوریة و إو  رادیةإ

، ن الثقة بالنفستمتعه بقدرمعین متسابها و التمرن علیها ، إلى جانب كإیة إرادة الفرد في رادوالإ

  .كتساب أي خبرات جدیدة إني معین من هذه الثقة لن یستطیع فبغیر توافر حد أد

  :مكونات الثقة بالنفس

  :  یوجد خمس مكونات للثقة بالنفس هي

  . خرینحال الأشیاء كمان بقدرتها على عمل الأیلى الذات على أنها قادرة ، و الإالنظر إ1.
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  . خرینزء متكامل من الأجه مان بأنلإی، و اماءنتلإباالشعور 2.

  .یجابیة للحیاةالتفاؤل بالمستقبل ، و النظرة الإ.3

  . الحیاة فی وللتعلم والنمها فرصة أنلال النظر إلى خبرات الفشل على مواجهة الفشل من خ. 4

  .  ك مصادر مناسبة من التعزیز من خلال نماذج الدورلاإمت. 5

  :الى المخاطرةالمیل  - :ثانیا 

جل التقلیل أنظامیة لطرق ذات تكلفة فعالة من ختیار ة إممارسة لعملیدارة المخاطر ماهى الإإن إ

  .سسةؤ و المأثر تهدید معین على المنظمة أمن 

جوز  یا عملیتین مربوطتین مع بعضهما ولاستمراریة العمل همدارة المخاطر والتخطیط لإإن إ

ستمراریة العمل یر من المدخلات لعملیة التخطیط لإتوفر الكث دارة المخاطرإفعملیة .هما فصل

حات مسا يدارة المخاطر تغطإوعلیه فان )الخ...المقدرة, الموجودات ،تقییم الاثر ،التكلفة :(مثل

ارة إدعد من أبا للمخاطر تذهب فى معالجته يستمراریة التلإاواسعة مهمة لعملیة التخطیط 

  .ةالمخاطر 

  :انواع المخاطرة

 مخاطر السوق :  

تتعلق بالتاثیرات غیر الایجابیة ناجمة عن التغیرات فى السوق منها التغیر فى اسعار الصرف 

  .والتغیر فى القیمة السوقیة والاستثمارت

  

 مخاطر تشغیلیة :  
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هي التي ترافق الاخطاء البشریه والخلل في النظام وعدم ملائمه الاجنراءات وتضم عددا متنوعه 

  الموارد البشریه ومخاطر التسویه من المخاطر مثل

 المخاطر الائتمانیه:  

  .لصفقه بناءا علي فترات ینتج خسارة للشركةوهي الخطر الناتج من فشل الزبون في اتمام ا

  - :ي تقتصاد الذى یتعلق بالأالإ

  .صول الموجودة لحمایة مصالح المودعین والدائنین والمستثمرینلى الأالمحافظة ع/1

 صولها بهاأترتبط  يمال التعالأ أونشطة الأ يوالسیطرة على المخاطر فقابة حكام الر إ/2

  .ستثماردوات الإأئتمانیة وغیرها من كالقروض والسندات والتسهیلات الإ

دارة إم یوتقو نواع المخاطر وعلى جمیع مستویاتها،ألكل نوع من  يتحدید العلاج النوع/3

  .تقوم بها یوما بیوم يوالعملیات التت،آالمنش

لق بمخاطر معینة للرقابة على یتعین القیام بها فیما یتع يراءات التجتحدید التصرفات والإ/4

  .داث والسیطرة على الخسائرحالأ

  :دارة المخاطرإخطوات عملیة 

  :التحضیر - :لاً أو

تقییم المخاطر  يد فسیعتم يساس الذة ورسم خریطة نطاق العمل والأطیط للعملیخویتضمن الت

  .حلیلجندة للتأللعملیة و  طارإوكذلك تعریف 

 ً   :تحدید المخاطر - :ثانیا

  . همیةة یتم التعرف على المخاطر ذات الأهذه المرحل يف
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رف التعأ ن یبدألیه یمكن داث عند حصولها تؤدى الى مشاكل وعأحهى عبارة عن  -:المخاطر

 إنمصدرها ف أوعندما تعرف المشكلة .بحد ذاتها و المشكلةأالى المخاطر من مصدر المشاكل 

  .تلك التى تقود الى المشكلة یمكن البحث فیها أوحوداث التى تنتج عن هذا المصدر ال

 ً   :ى المخاطرلتعرف علا - : ثالثا

  :ویتم ذلك عن طریق

  ة على مشروع ماجمیعها لدیها الفرق العاملظماتنمن إ :هدافالأالتحدید المعتمد على

یعتبر  و كلیاً أ خطر سواء جزئیا هداف الىحدث یعرض تحقیق هذه الأ يأهداف، فأ

 .خطورة

 وهو عبارة عن تفصیل جمیع المصادر المحتملة :التحدید المتعمد على التصنیف

 .للمخاطر

  اطر المحتملةخسسات هناك قوائم بالمؤ د من المالعدی يف:مراجعة المخاطر الشائعة.  

  :التقییم - :رابعا

حداث إملیة تقییم لها من حیث شدتها فى تجرى عأن بعد التعرف على المخاطر المحتملة یجب 

رى یتعذر أخیانا أحون من السهل قیاس هذه الكمیات و حیانا یكأ.تمالیة حدوثهاأحالخسائر و 

حصائیة عن ن المعلومات الإأتحدید معدل حدوثها حیث ي فصعوبة تقییم المخاطر تكمن .قیاسها

  .الحوادث السابقة لیست دائما متوفرة

  .دیةان صعب فى حالة الموجودات غیر المالنتائج عادة مایكو  تقییم شدة أنوكذلك ف

  :كیفیة التعامل مع المخاطر
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دمة للتعامل معها تقع ن جمیع التقنیات المستخإة التعرف على المخاطر وتقییمها فن تتم عملیأبعد 

  :هي  بع مجموعات رئیسیةأر ثر من أكو أحدة اضمن و 

و أخر وعادة ماتكون عن طریق العقود آطر من طرف ختساعد على قبول الي وه: النقل1.

  .طر عن طریق العقودخمین هو مثال على نقل الأالت.الرقابة المالیة

ثال على ذلك عدم م. الى حدوث خطر ماي تؤدي طات التمحاولة تجنب النشاَ  يوتعن:التجنب2.

  .الدخول فى عمل ما أوشراء ملكیة ما 

  .التقلیص3.

  :المخاطردارة إمجالات تطبیق 

 يقبة والتحكم فامر اللقیاس و لنها تعتبر تقنیة إمور المالیة للسلطة فیالأدارة المخاطر فإعند تطبیق 

  .داد موازنة السلطةإعیلمالیة والتشغیلیة كما تظهر فالمخاطر ا

  :ي مؤسسالمستوى الدارة المخاطر على إ

  :سالیب التعامل مع المخاطرأ

  :سالیب هىعدةأهناك 

  .المخاطرتجنب 1.

  .تقلیل المخاطر2.

  

  :تجنب المخاطر
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ومن ن منها،ملأاتتجه الى ذلك وهو ممن یفضل  تفضیلات المستثمركانت ذا إیتم تجنب المخاطر 

  للخطر" شهیة"ذا كان للمستثمر إقبال علیها ذلك الإ

 .متناع عن منح القروض مرتفعة المخاطرئتمان بالإتجنب البنوك مخاطر الإ .1

  .جل راق مالیة طویلة الأو ستثمار فى الفائدة  بعد الإ سعارأتجنب مخاطر  .2

  :تقلیل المخاطر

طرا بعینه خستثمارات التى تواجه قلیله وذلك بتخفیف حجم الإومن طرق التعامل مع الخطر،ت

كما و بعملیة معینة ،أجل سمتثماراته طویلة الأإتحمله مثل تقلیل حجم المستثمر على  یجبلا

  .خرین فى تحملها شتراك مع الأبالإ یمكن التعامل مع المخاطر

  :تىخلال الاَ من تقوم البنوك بتقلیل المخاطر 

  .تبابة علامات التحذیر لمشاكل التوقف عن الدفع مبكراً إسجل أرصد سلوك القروض من /1

 يصول والخصوم والتى یجر دارة الأإستخدام سیاسة إسعار الفائدة بأقلیل مخاطر ضا بتأیتقوم /2

  )(2015ابو قرن  .تصمیمها لذلك الغرض

  .- :نجازالإ/3

  :جاز الجدول التالينفات التى ذكرها الباحثون حول الإتتعدد التعری: نجازمفهوم الإ 

  

  

  :نجازتعریفات الإھم أیوضح  "4"جدول رقم 
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  الباحث التعریف
ذلك النظام الشبكى من التفكیر والمشاعر والسلوك المرتبط 

ى أفضلها أالتفوق والوصول الى المستویات و  بالسعى نحو
 .متیازالتفوق والإ

  )(1989وهدان 

ها أنخرون شیاء التى یرى الأتمثل فى قدرة الفرد على تحقیق الأی
داء وحسن تناولها وتنظیمها وسرعة الأ فكارصعبة والتحكم فى الأ

از والتفوق یتمات وبلوغ معاییر الإستقلالیة والتغلب على العقبوالإ
عتزاز بالذات لإاو خرین والتفوق علیهم على الذات ومنافسة الأ

 . وتقدیرها بالممارسة الناجحه للقدرة

  )(1990غندور 

هداف المراد ى الأأنجاح فى تحقیق النهایات المرادة القدرة على ال
تحقیقها والوصول الى الدرجات النهائیة لها وتتمثل فى مستوى 

 .البراعة الذى یمكن تحقیقه

  )(1994شینیدرون رامت

داء وتحقیق النجاح والتفوق وهو الهدف العام یدفعه الرغبة فى الأ
 .نحو محاولات تحقیق هدفه وتوجیه سلوكه

  )(1995الصفطى 

تى داخل الفرد از داء الجید وهو یعد هدف الرغبة فى تحقیق الأ
ساسیة نات الأمسئول عن تنشیط وتوجیه السلوك ویعد من المكو 

 .للنجاح

  )(1996مطوع 
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  :نجازنواع الإأ

  - :جاز نذكر منها على سبیل المثال لا الحصرللإن واع كثیرةأنتوجد 

  .جتماعىلإاجاز نالإ*

  .نجاز الریاضىالإ*

ته ومعاییره الذاتیة یتنافس الفرد فیه مع ذاته فى مواجهة قدرا يوالذنجاز الذاتى الإ ومایهمنا 

عتزاز بالرغبة فى بالشعور بالفخر والإ یبدو مدفوعاً نجاز والذى دافع الإقرب لنمط أالخاصة وهو 

 .بالنجاح

 -:لیةو المسؤ تحمل /4

 :نسانیة یة من القیم الإسئولالم

بأن یقوم  تعني المسئولیة كون الفرد مكلفاً :( دراز نسانیة النبیلة قال الدكتورلیة من القیم الإئو المس

أن فكرة المسئولیة تشتمل على  ببعض الأشیاء ویقدم عنها حسابا الى غیره وینتج عن هذا تحدیداً 

علاقة مزدوجة من ناحیة الفرد المسئول بأعماله وعلاقته بمن یحكمون على هذة الأعمال ، 

ولا أنفیسة ن انسن سیلزم الإأالمقدرة على  هنما هذإستعداد فطري ، إلیة قبل كل شئ هي و والمسئ

 .)ن یفي بعد ذلك بالتزامه بواسطة جهوده الخاصةأوالقدرة على 

  .بتبعاتها المختلفة  عماله ملزماً أذة على خنسان صالحا للمؤاالمسئولیة حالة یكون فیها الإ: یلوق

  

  :ولیةؤأنواع المس
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  :همها أوللمسئولیة أنواع متعددة 

 .وتقالیدهرء بقوانین المجتمع ونظمه لتزام المإوهي :  جتماعیةالمسئولیة الإ

عماله وآثارها ومصدرها أعلى تحمل تبعات  ةنح المرء القدر وهي حالة تم: المسئولیة الاخلاقیة 

 .تزام بها فهي مسئولیة أخلاقیةللإوكل مسئولیة قلناها وارتضینا ا الضمیر ،

  :فوائد المسئولیة 

  .الناسمام أمام االله و أمانة الأ داءأتشعر بوجوب *

  .خلاص فى العمل والثبات علیهالإ*

ٕ كسب ثقة الناس و *   .عتزازهم بالشخص المسؤولا

  . شعر الشخص المسؤول بالسعادة تغمره كلما قام بتفیذ عمل نافعی*

  .تجعل بنیان الدولة قویا غیر قابل للتصدع عند التعرض للمحن والحروب*

  .نسان قیمة فى مجتمعةمسؤولیة تجعل للإال*

 .همال والتكاسل والتسویفسؤولیة اللامسؤولیة وتعنى الإالم ونقیض

ن تعزز أنها بناء قیم حیاتیة من شاَ لألتدرب علیها منذ الصغر وتعلیم ان المسؤولیة یمكن تعلمها واإ

 :سبیل المثال قیمة المسؤولیة ومنها على

  .خرین هتمامك بالأإ ن تشعر وتظهرأ: هتمامالإ

  .التقدیر السلیم ن تستخدم أ: التقدیر السلیم
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 .رین لتحقیق هدف مشترك خالتعاون مع الأ

ن تكون تلك أیة شرط ن تتصرف طبقا لمعتقداتك بالرغم من الخوف من العواقب السلبأ: الشجاعة

 .المعتقدات صحیحة وسلیمة

  .ن تعمل مابوسعكأ: الجهد

  .فى تغیر خططك عند الضرورة تكون راغباً أن : المرونة

  .نه  یلزم عملهتعمل شیئا لأ أن: المبادرة

  .ستخدامشیاء مرتبة جاهز للإن تجعل الأأتخطط وترتب وتنفذ بطریقة منظمة  نأ:التنظیم

  .و شیئا ما بهدو أما  ن تتنظر شخصاً أ: الصدق

  .ئ مافى ش ن تبقى منهمكاً أ:المثابرة

  .للمواقف الصعبة والمشكلات الیومیة ن تبتكر حلولاً أ: حل المشكلات

  

  

  

  

  - :داعـــــبالإ 
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  :بداعالإ اتتعریفیوضح" 4"جدول رقم 

  التعریف  سم الباحثأ
نتاج یؤدى الى نظام جدید فى الإ أوبتكار طریقة إالناتجه عن  ةالحصیلهو   (2010)شومبیتر

  .تغییر مكونات المنتج وكیفیة تصمیمه
غیر معروف  جدیداً  ستعداد ذهني لدى الفرد هیأته بیئته لأن ینتج شیئاإهو   )(1988هرمز وابراهیم 

  .جتماعيكتلبیة متطلبات الواقع الإ سلفاً 
ستخدام التخیلات إإنتاج الأفكار الأصلیة والحلول بالقدرة على  هو  )(1998كورت 

والتصورات مثلما یشیر إلى القدرة على إكتشاف ماهو جدید إعطاء معاني 
  .للأفكار

(osbel)فریدة في ضوء خبرة الشخص السابقةیرى أن الإبداع یتطلب ظهور نتیجة   اوزبل.  
  )(1996آلبرت 

  
والتي تتضمن القدرة على العمل  هو مجموعة من المهارات المعقدة

  .نفتاح على الخبرة الجدیدة لیدي والإر التقیوالفضولیة والتفكیر غ.ستقلالیةإب
  )(1999أولسون 

  
خبرة معرفیة كار من بأنه عملیة ذهنیة یتم فیها تولید الأفكار وتعدیل الأف

  .یمكن تكوین حلول جدیدة للمشكلات ة لدى الفرد فلأودسابقة وموج
هو عملیة ذهنیة تهدف الى تجمیع الحقائق ورؤیة المواد والخبرات   )(1993دینكا 

  .لحللإیضاح اعلومات في أبنیة وتراكیب جدیدة والم
Harris , 1998  جدیدة عن طریق التولیف بین ختراع أشیاء أه القدرة على التخیل أو أن"   هارز

  ".الأفكار وتعدیلها أو تغییرها 
كتشاف علاقات وطرائق جدیدة وغیر  مألوفة إه نوع من التفكیر یهدف الى أن  )(2001الشیخلي 

  ". لحل مشكلة قائمة 
یمة من قبل وذا ق وأصیلاً  اً متعدد الوجوه یتضمن إنتاجا جدید نه نشاط ذهنيأ  )(2004غانم 

  ".والجماعات الأشخاص 
  

  :مستویات الإبداع 
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  :یظهر الإبداع في العدید من المستویات ومنها 

خلاقة لتطویر العمل وذلك ات بحیث یكون لدى العاملین إبداعی : الإبداع على المستوى الفردي

من خلال خصائص فطریه یتمتعون بها مثل الذكاء والموهبة أو من خلال خصائص مكتسبة 

ساعد في ذلك ذكاء الفرد الخصائص یمكن التدرب علیها وتنمیتها ویذه وه, كحل المشاكل مثلا ً 

  .والموهبة

بحیث تكون هناك جماعات محددة تتعاون في العمل فیما  :الإبداع على مستوى الجماعات  -2

بینها لتطبیق الأفكار التي یحملونها وتغییر الشئ نحو الأفضل كجماعة فنیه في قسم الإنتاج 

  .مثلاً 

ها وعملها وغالبا ما داءأفهناك منظمات متمیزة في مستوى : بداع على مستوى المنظماتالإ -3

ت إلى الإبداع ت الأخرى وحتى تصل المنظماَ المنظمات نموذجي ومثالي للمنظماَ  هیكون عمل هذ

بیننوعین رئیسیین من ن هناك العدید من الباحثین میزواأو .بد من وجود إبداع فردي وجماعيلأ

  : ت وهماعلى مستوى المنظماَ الإبداع 

ویتعلق بتكنولوجیا الإنتاج أي , بحیث یتعلق بالمنتج سواء السلع أو الخدمات :  الإبداع الفني- 1

 .ت المنظمة الأساسیة التي ینتج عنها السلع أو الخدماتبنشاطاَ 

ظمة  داریة في المنشر بالهیكل التنظیمي والعملیة الإأویتعلق بشكل مب:  الإبداع الإداري-2

تایلور بتقسیم الإبداع إلى مستویات شر بنشاطات المنظمة الأساسیة وقد قام أوبشكل غیر مب,

  : مختلفة  هي 

  :(expressive creative)الإبداع التعبیري 1.
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  .الكفاءة على قدر قلیل من الأهمیةوتكون فیه الأصالة و 

 :(productive creative)الإبداع الإنتاجي 2.

  .بتطویر الآلة أو منتج أو خدمةبط ي یرتذوهو ال

  : (inventive creative)يالإبداع الإختراع.3

  .ویتعلق بتقدیم أسالیب جدیدة

:(innovative creative)  الإبداع الإبتكاري 

  .ر وینجم عنه اكتساب مهارات جدیدةیشیر إلى التطویر المستمر للأفكا

:(emergence creative)إبداع الإنبثاق 

ٕ  لحدوثهو نادر ا   .فتراضات جدیدة كل الجدة لما یتطلبه من وضع أفكار وا

  - :بداعمكونات الإ

  : داع هيور دونالد ماكینون ان مكونات الإبالمشه یرى الباحث

:(creative products)   الإنتاج الإبداعي 

 ، ةأحد جوانبه بكمیة الإنتاج وصور هو أحد جوانب تفاعل الإنسان مع البیئة و یقاس الإبداع في 

  ).(1997السیدفالإنتاج الإبداعي محك أو مقیاس للإبداع

  

  :(creative process) العملیة الإبداعیة   
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حیث یكون الفرد في هذة العملیة نشطا منظما للخبرات لكي یتجیب للموقف , عملیة معرفیة ذهنیة 

  .الجدید 

:(creative person) الشخص المبدع    

وآخرین  الابداعیةفبعضهمعلى الجوانب , یا النظر تعدد زواَ تعددت النظرة للشخص المبدع بسبب 

صائص عقلیة معرفیة وخصائص والشخص المبدع یجب أن یتمیز بخ. على الجوانب الذهنیة 

  .نفعالیةإشخصیة 

:(creative situation) الموقف الإبداعي   

وأیضا الفرد یكون .إن تكرار المواقف الإبداعیة وتعددها یسهم بإطلاق صفة المبدع على الفرد 

فاعل یتفالإبداع یرتبط بالموقف الذي ,  قف أخرىفي مواَ  عادیاً  ویظهر سلوكاً  ،في موقف  مبدعاً 

  . غیر مألوفاً  معه الفرد ویظهر حلاً 

 - :المشروعات  ةدیموم

ٕ ستمراریإشاط تقوم به المؤسسات للتاكد من ستمراریه العمل هى نإ عمال الهامه تاحه وظائف الأة وا

أو فى توصیل منتجات ستمرار على الإ ةالمنظمة نها قدر أعمال بلأا ةستمراریإوتعرف  .فرادللأ

  .بقا مهما كانت التحدیات أس ةمحددة ت مقبولاَ خدمات بمستوی

  -:سسةكأهتمام بالمقومات التالییلزم توفیر الإةالمشروعات الصغیر  ةستمراریإلضمان ونجاح 

  

  :المتخصصه الفنیه ةتوفیر العمال/1
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ستخدام العنصر البشري إنها تمیل الي في مجال المشروعات الصغیرة لأ وهذا العنصر هام جداً 

ر والتجدید بتكالدیها القدرة علي الإالماهرة  ةلات وهذه العمالعتمادها علي الاَ إكبر من أبشكل 

  . غیرة ستمراریة وتقدم قطاع الصناعات الصإنتاجیة والمنتجات مما یعني شكال الإوالتنویع في الإ

  :سواقلمصانع المنتجه ومدى قربها من الإمواقع ا/2

ٕ ضا هام بنجاح و أیوهذا العامل  ضا فالموقع أیكبیرة الحجم  أوتمراریة الصناعات سواء الصغیرة سا

جهزة الحكومیة والبنوك یجعل من غراض التوزیع والقرب من الأسواق لأام والأالقریب من المواد الخ

  .متمیزاً  المصنع موقعاً 

  :الجدوىة نجاح دراس/3

ن أد لأب ستشاري رشیدإ ي قرارأي مصنع بالسوق فان أستمراریة إضا هام لنجاح أیوهذا العامل 

  .و قد تظهر في صورة غیر رسمیة أرسمیاً  تسبقة دراسات جدوى المشروع وقد تتخذ شكلاً 

علیها في التوزیع رباح والمناطق المتفق رقام المبیعات المتوقعة والأأودراسة الجدوى تحدد 

ي مشروع أهم نجاح أقتصادیة والتي یعتبر نجاحها من الخ من عناصر دراسة الجدوى الأ...والبیع

ٕ و    .ستمراریتة لفترة طویلة بالسوقا

  :ة فى المشروعات الصغیر  ةالناجحلإدارة ا/4

  :ى مشروع بصفة عامة فن ومهارة أخرین فى ن التعامل بفعالیة مع الأإ

  .بداعمعینة من الإة طلب درجنه دائما مایتلأ_

  . فى الحصول على النتائج الناجحة اً سین فى هذا التعامل سوف یلعب دور ن التحولأ_
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  .ن ینبع العمل من خلال المعرفة والجدارة وتطویرهما بمرور الوقتأبد نه لألأ_

ن أنها اَ محددة من ش ئقلیل من التدریب كیف یلتزم بمبادن یتعلم مع أنه بمقدور كل فرد لأ_

  .تساعده فى الحصول على النتائج التى یریدها 

تقان وعمل دووب مع زیادة مستوى رضاهم إ سیك  منؤ ضل مالدى مر أفتحصل على  أن_

  .الوظیفى

  .كبرأن تتعامل مع منافسیك بفعالیة وقدرة تفاوضیةأو _

ٕ حد مقومات نجاحها و أك ةمام المصانع الصغیر ة أمتاح ةوجود فرص تصدیری/5   :هاو ستمراریتها ونما

ت ساسیة التى تجعل الصناعات الصغیرة المصدرة ذاَ ضا هام ومن المقومات الأأیوهذا العامل 

وشرفه لبعض المصانع ة مثلة ناجحأخرى وهناك ى ولها كیان ممیز بین المصانع الأطابع دول

 مثل لممیزنتاج انتاجها الى الخارج خاصة الإإو كل أالحجم تصدر معظم  ةالصغیرة والمتوسط

دى مقومات نجاح ة أحن وبذلك تكون هذة الفرص التصدیریالملابس الجاهزة المصنوعة من القط

ٕ و    .ستمراریة هذه المصانعا

  :ة اصحاب المشروعات والمصانع الصغیر یل لدى و توافر التم/6

یقف عدم توافر التمویل قد ن إخري حیث بالعوامل الأ ةهم العوامل مقارنأعتبر من وهذا العامل ی

ت ولكن في التطویر والتحدیث في الالاَ  ةموال هامن الأأحیث ة الصناعات الصغیر  وام نمأمةعثر 

ٕ و  وال لیست العنصر الوحید لنجاح ونممو ر الأفوتوا ةالسیول الحجم  ةالصناعات صغیر  ةستمراریا

ح هذه حدي مقومات نجاإذا ماتوفرت ستكون إالذي  ةموال الذاتیعتماد علي الأالأفضل فالأ

  .ةالمشروعات والمصانع الصغیر 
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  :ةبمساحات شاسع ة رض الممهدوالاَ ة والمرافق العام ةساسیالأ ةتوافر البنی/7

من میاه ة ساسیالأ ةوتسعى كل الدول لتوفیر البنیةجدید ةمجمعات صناعی ةقاموالتى تصلح لإ

مما یدفع الخ ... حدیثاً ة تصال حدیثه وطرق مرصوفإهرباء وصرف صحى وتیلفونات وخطوط وك

  .ستمرار والنجاحوالإ والقطاعات نحو النم

  :توافر مساعدات فنیه من الحكومه/8

ٕ سعار مدعمه و أنتاج بتوفیر المواد الخام ومستلزمات الإمثل  ة للصناعات الصغیر  ةدراج الحكوما

البحث العلمى  ةكادیمیأتصلح للتنفیذ وتوفر  ةجاهز  ةعییضا توفر تصمیمات صناأو 

من قبل خبراء ومتخصصین ومستشارین ة لتصنیع بعض دراسات الجدوى المعدلةالعامةوالهیئ

  .صناعیین وتوزعها على شباب الخریجین لكى یتم تنفیذها

  :الحجم ةقومى ومتكامل على المشروعات صغیر توافر نظام معلومات /9

ول الجدد والذین یدخلون السوق لا أوسواء القدامى منهم لكل المستثمرین ةوهذا النظام یجب توفیر 

ى أو  ،والهم فیهاأمستثمار إالمتاحه والتى یمكن  ةستثماریبحیث یتم تعریفهم بالفرص الإ ةمر 

المعلومات عن ة وتوفیر كاف، جراءات تكوین مصنع جدیدة إخرى قد تفیدهم فى تكملأ معلومات

حد مقومات نجاح أهذا  ع بحیث یكون نظام المعلوماتفى المجتم ةالصغیر قطاع الصناعات 

  .ةالصناعات الصغیر 

  

  :ةالتشریعات الصناعی/10
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ٕ متیازات و ومنحها لإ ةالتشریعات والقوانین الصناعیة ن مرونإ بلد  ايفى  یةعفاءات لقطاع الصناعا

ة قتصادیةإقق تنمیالتقدم ویحة ن ذلك یدفع بعجلإمنها فة الصناعات الصغیر ة شریح ةوخاص

ٕ و  موال فى قطاع المشروعات ستثمار المزید من الأإللمستثمرین وتشجیعهم على ورخاء  ةجتماعیا

  .)  2015السلامي -علاء عباس( الحجم ةصغیر لا

  - :بین خصائص الرواد ودیمومة المشروعات العلاقة

تحمل  –المیل للمخاطرة  –الانجاز  –الثقة بالنفس (نجد أن هناك علاقة بین خصائص الرواد 

خصائص الرواد  بین علاقةیتوسط اللابداع ایمومة المشروعات كما ان وبین د) المسئولیة 

فهناك العدید من الدراسات التى تناولت العلاقه بین خصائص الرواد .ودیمومة المشروعات

 ت بعض منها او جمیعها لوجود علاقة ایجابیة بین الدیمومةحیث توصل،  ودیمومه المشروعات

تؤثر تاثیر  ةان المخاطر التى نصت على  )اسماعیلعمر علي (وخصائص الرواد مثل دراسه

صائص خوال)المخاطرة( الخصائص الشخصیة  وجود تاثیر معنوى بین مع بداع  ایجابي علي الا

یوجد تاثیر بین الانجاز والابداع و, الاداریة بصورة منفردة من جهة ، ومن جهة اخرى من الابداع

والتي نصت علي ان هنالك علاقه ایجابیه مرتفعه ) 2013مي منذر( ةسوتتفق هذه النتیجه مع درا

  .فیما یتعلق بالانجاز ان قیاس نتائجها یؤدي الي انبثاق الابداع

هناك علاقة ایجابیة بین خصائص الرواد ودیمومة المشروعات وتتفق هذة النتیجة مع كما ان 

لابد ان یتمتع یكون ریادیا التي نصت على ان المشروع ل)  (2006دراسة بلال خلف السكارنة

ادارة هذة  بصفات وخصائص وقدرات ومهارات معینة حتى تمكنهم من القدرة على ةاصحاب

  .وتزید من القدرة على الاستمرار والبقاء والنجاح  ةالمشاریع لتكون ریادی
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  الفصل الثالث

  ىـــجـــــار المنھـــــــطالإ

  
  

  

  - :المقدمة

تجسیده فى  ةنیمكاإین وبكم معرفى نظرى وفلسفىالربط بین ماهو متحقق من تراَ  ةحلقة تعد المنهجی

  .عمالحیاة منظمات الأ

، منهجیة الدراسةة، نظریة الدراس، فرضیات الدراسةة ، موذج الدراسنویحتوى هذا الفصل على 

یس مقای، ومصادر الحصول على المعلومات، دوات الدراسة ، أعینه الدراسة، مجتمع الدراسة 

  .حصائى سالیب التحلیل الإأوكذلك ، المتغیرات
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  - :ةالنظری

 :نظریة السلوك المخطط

في عام ، قف والسلوك في علم النفس نظریة السلوك المخطط هي نظریة حول العلاقة بین المواَ 

الفعل المعقول فحصل على نظریة السلوك المخطط التي توسیع لنظریة  )جزینا(جرى أ 1985

یسیطر فیها الفرد على  لى الحالات التي لاإداء السلوك لكي تتطرق أؤكد على قاعدة النیة قبل ت

ن أن النظریة الجدیدة تؤكد على فإ كنتیجة. داء الفعلي للسلوك مل التي تؤثر على الاَ كل العواَ 

هذا  هیاكه وقوة نواو سیطرة التي یمارسها الفرد على سلحدوث السلوك الفعلي یتناسب مع مقدار ال

بها الفرد  ئاتیة هامة لتحدید القوة التي ینو ن الكفاءة الذأیفترض  1985في مقالة اجزین .السلوك 

 .تحقیق سلوك ما

 :شرح النظریة 
  :معتقداتال من واعأننسان من خلال ثلاثة سترشد سلوك الإلهذة النظریة ی اً وفق

المعتقدات (النتائج بالنسبة للفرد  ههمیة هذأالنتائج المحتملة للسلوك وتقییم المعتقدات حول - 1

 .)السلوكیة

التوقعات  همتثال لهذلإین المعیاریة من الفرد والدافع لخر المعتقدات حول توقعات الأ - 2

 .)التوقعات المعیاریة(

لسلوك والقوة المتصورة دیة اأو تعیق تأن تسهل أمل التي یمكن والمعتقدات عن وجود العواَ  - 3

 .) معتقدات التحكم( ملاَ لهذة العو 

غیر مناسب نحو  أومناسبا ن المعتقدات السلوكیة تنتج موقفاً إفي المجامیع الخاصة بكل منها ف

المعیار الشخصي ،  أوالمتصورة جتماعیة ات المعیاریة تؤدي الى الضغوط الإالسلوك ، المعتقد
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ن الموقف تجاه السلوك ، إ، ف جمالاً إ. لى السیطرة السلوكیة المتصورة ومعتقدات التحكم تؤدي ا

 .لى تشكیل نیة سلوكیة إوالشعور بالسیطرة السلوكیة یؤدي المعیار الشخصي ، 

سلوك  تساعد على فهم كیفیة تغییر 1991،  1985 ینز نظریة السلوك المخطط لایساك اج

ن السلوك یمكن أن یخطط سلوك متعمد ، لأ عمخطط نظریة تتوقنظریة السلوك ال أن.الناس 

  . لنظریة السلوك المخطط ختصار طبقاً إبعتبارات من نظریة السلوك المخطط إالثلاثة 

 :عتبارات لأاع من اأنو نساني موجھ بثلاثةلإالعمل ا 

  .حول النتائج المحتملة للسلوك عتقاداتإ: عتقادات سلوكیةإ - 1

  .خرینتقادات حول التوقعات المعاریة للأعإ: عتقادات معیاریةإ - 2

 .داء السلوكأو قد تعرقل أمل التي قد تسهل عتقادات حول وجود العواإ: عتقادات تحكمیةإ - 3

مج حینما یكون سلوك الناس في حاجة افي الظروف والمشاریع والبر  اسمةحاجزین عتباراتإالثلاثة 

ر مناسب نحو یغ أوادات السلوكیة تنتج موقف مناسب عتقییر في التجمعات الخاصة الإللتغ

و معیار شخصي والسیطرة أتماعي محسوس إجلى ضغط إعتقادات المعیاریة وتؤدي الإالسلوك 

ل كلي الموقف نحو السلوك معیار عتقادات یسبب سیطرة سلوكیة محسوسة وبشكعلى الإ

 .لى تشكیل نیة سلوكیة كقاعدة عامةإؤدي صي وفهم السیطرة السلوكیة یخش

 :معتقدات التحكم

 .داء السلوكأتعیق  أومل المنظور التي قد تسهل اجود العو و مع  لها علاقة هذهمعتقدات التحكم 

تحدد السیطرة  –شتراك مع القدرة المتوقعة لكل عامل تحكم بالإ هن معتقدات التحكم هذأیفترض 

 أوعاقة السلطة المتصورة لكل عامل تحكم لإالسلوكیة المحسوسة السائدة على وجه التحدید 
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حتمال الشخصي للفرد لسیطرة  السلوكیة المتصورة مع الإفي ا داء السلوك یساهم طرداً أتسهیل 

 .عامل التحكم موجود أنب

  :تقییم النظریة 

دي للناس الذي لا یمكن ار ن تغطي السلوك غیر الإأدایة یمكن لنظریة السلوك المخطط في الب

لحصري ن تكون المحدد اأن كتفسیره من خلال نظریة الفعل المعقول نیة الفرد السلوكیة لا یم

ضافة السیطرة السلوكیة إعن طریق . على السلوك غیر كامل  للسلوك عندما یكون تحكم الفرد

د العدی. المحسوسة یمكن لنظریة السلوك المخطط شرح العلاقة بین النیة السلوكیة والسلوك الفعلي

السلوكیة  یساعد بالتنبؤ بالنیة أننظریة السلوك المخطط من شأنه  أنمن الدراسات وجدت 

لقد حسنت نظریة ) . 1985- اجزان (فضل من نظریة الفعل المعقول أالمتعلقة بالصحة بشكل 

ات صلة بالصحة النظام الغذائي ت مختلفة ذلقدرة على التنبؤ بالنیة في مجالاَ السلوك المخطط ا

 .تمرینات الریاضیةالفراغ ،ال وقاتأ، 

  :المحدودیات 

مع نماذج  مقارنة. دراك ومستوى تغییر السلوك معالجة الإطط على ختستند نظریة السلوك الم

، ، الخوفالتهدیدن نظریة السلوك المخطط تغفل المتغیرات العاطفیة مثل إالمعالجة العاطفیة ، ف

 .یجابیة وتقییمها بطریقة محدودةالإأو المزاج والمشاعر السلبیة 

فراد بمیولهم تتأثر أكثر السلوكیات الصحیة للأ في حالة السلوك المتعلقة بالصحة ، حیث تحدیداً 

حاسم للتنبؤ بالسلوكیات ) نقص(الشخصیة وطبیعتهم المثقلة بالعاطفة وهذا عیب ) عواطفهم(

 ) .2005دوتا بیرغمان ، (المتعلقة 
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ئ یعز  أنفي البحوث الصحیة السابقة یمكن للسلوك المتعلق بالصحة  القدرة على التنبؤ الضعیف

راسات التجریبیة المستندة على باطي والدإرتمعظم هذا البحث هو . المتغیر  هذا ستبعادإلى إ

 .ناعاً إقل أقدلة الأ

  - :نموذج الدراسة

ما أف،  ومتغیر تابع ،ومتغیر وسیط، متغیر مستغل: على ثلاثه متغیراتة یحتوى نموذج الدراس

كما , المشروعات ةدیموما التابع فهو أمبداعالإوالوسیط هو  خصائص الروادل هو قالمتغیر المست

  :موضح فى الشكل

  یوضح نموذج الدراسة "1"شكل رقم 

  

  

  :فرضیات الدراسة

 :الفرضیھ الرئیسیة 

  .بین خصائص رواد الأعمال ودیمومة المشروعات قةهناك علا - 1

  .هناك علاقة مابین المیل للمخاطرة ودیمومة المشروعات - 2

  .هناك علاقة مابین الثقة بالنفس ودیمومة المشروعات - 3

  .هناك علاقة مابین الإنجاز ودیمومة المشروعات - 4

  .ودیمومة المشروعات ةستقلالیهناك علاقة مابین  الإ - 5

  .بداعخصائص الرواد والإاك علاقة مابین هن - 6

  

 الإبداع

  

دیمومة 
 المشروعات

 

  :خصائصالرواد

  .المیل للمخاطرة

  .الثقة بالنفس

  .الإستقلالیة
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  .بداعبین المیل للمخاطره والإ ةاك علاقهن - 7

  .داعببین الثقه بالنفس والإ ةناك علاقه - 8

  .بداعنجاز والإبین الإ ةهناك علاق - 9

  .بداعوالإ ةستقلالیبین الإ ةهناك علاق-10

  .ةبداع والدیمومبین الإ ةهناك علاق -11

  .ةخصائص الرواد والدیمومقة مابین بداع فى العلاوسیط للإالدور ال-12

  .ةوالدیموم ةمابین المیل للمخاطر  ةبداع في العلاقالدور الوسیط للإ-13

  .ةمابین الثقه بالنفس والدیموم ةقبداع في العلاالدور الوسیط للإ-14

  .ةنجاز والدیموممابین الإ ةالعلاق بداع فيالدور الوسیط للإ-15

  .ةوالدیموم ةستقلالیالإ مابین ةلاقبداع في العلوسیط للإالدور ا-16

  

  - :ةمنھج الدراس

ٕ و  ةتحلیل بیانات الدراس ةبغای ٕ ختبار الفرضیات و ا المنهج ستندنا على إستخلاص النتائج فقد ا

ثبداع و الدور الوسیط للإ ةومعرفة صائیإحى نتائج إلى الوصول لاوبالت، الوصفى  ره على العلاقه اَ

  .المشروعاتة د ودیمومبین خصائص الروا

  - :الدراسةمجتمع 

  .یة الخرطومبولاَ ة والمتوسط ةفى المشروعات الصغیر  عمالمن رواد الأ ةیتكون مجتمع الدراس

  - :عینھ الدراسھ

  .لانها سریعة ومریحة وقلیلة التكلفة ولامكانیة الوصول السریع للافراد: )یسرةم(حتمالیة إعینه غیر 
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  -:وات ومصادر الحصول على المعلوماتأد

فى نوعین رئیسین عتمدنا على ة إد الدراسالبیانات والمعلومات لتنفیذ مقاصلغرض الحصول على 

  -:ىألعلى النحو الت ةالدراسجمع المعلومات وبیانات 

  - :ةالمصادر الثانوی

ة المتعلق ةالدراسات السابقة، المواقع الالكترونی، المجلات، على الكتب ةوهى المصادر الموجود

  .ةبموضوع الدراس

  

  

  - :الاولیھالمصادر 

ة الدراس ةببنائها على عین ةستبانعن طریق توزیع الإ ةالدراس بهذه ةالبیانات الخاصلقد تم جمع 

قیاس ة داأعن  ةعبار  ةستبانوالإ.ة حصائیأسالیب أمعالجتها حسب مایناسبها من طرق و ومن ثم 

والباحثین فى مجال موضوع  من الكتاب ةراء مجموعأعتماد فى تصمیمها على تم الإ ةدراكیإ

هذا ة، ستكمال الجانب التطبیقى للدراسزمه لإاللأ ةوالثانوی ةولیللحصول على البیانات الأ سةالدرا

  .عتباراتإذات  ة سئلةأستبانوتضمنت الإ

  - :ةبعاد التالیالأة ستبانذ تضمنت الإة إعتبارات متعددإ

  :ولالجزء الأ 

  )المستوى التعلیمى، العمر، النوع(تكونت من حیث,ةالدراسةلعین یةالعوامل الدیمغراف

  :الجزء الثانى
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  -:متغیرات)6(قیاس متغیرات الدراسة وهى عبارة عن 

  

  

  

  

  

 :مقاییس الثقھ بالنفسیوضح " 6"جدول رقم 

  المصدر المقاییس
 From Heatherton and  قرانى الاخرینأنا شخص اكثر قیمة بین أ/1

Polivy (1991). 2/الصفات الجیدةنا لدى عدد من أ  
  ننى شخص ناجحألى بإالجمیع ینظرون /3
  غلب الناسأمع  ةالحسن شیاءا قادر على فعل الأأن/4
  فخر بهألدى الكثیر مما /5
  جابى تجاه نفسىإینطباع إ لدى/6
  نا شخص محترمأ/7
  نى لیس دائما جیداً أنعتقد بأ/8

  

  

 :ةمقاییس المیل للمخاطریوضح " 7"جدول رقم 

  المصدر المقاییس
 fromالمحتملة فى مجال عمل مشروعى ة المنافس ةلمواجه خطط جیداً أعادة /1
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 FIRMINSTITUTE  الخاص
on May 8, 2009 

  
 

  عمل للتغلب على المنافسینأعادة /2
مشروعات ذات  ىستغلال الفرص حتى لو كانت فإحفز بشدة نحو أت/3

  ةمخاطر عالی
  هدافجاز الأإنقبل الشروع فى  عمال جیداً ستكشاف بیئة الأإقوم بأ/4
ى قرار خاطئ قد إتخاذ إقبل  در موقفى جیداً أقكون حذر و أعادة ما /5

  تترتب علیه تكالیف
  

 :ییس الاستقلالیھ وتحمل المسؤلیةمقایوضح " 8"جدول رقم 

  المصدر  المقاییس

 Practice, 31(3),2007  نا شخص مستقل تماماأ1-

   ي قرار أتخاذ لإ متلك القوةأا أن2-

   ضافیةإنا لدي سلطة أ3-

   نا رئیس نفسيأ4-
 

  :نجازمقاییس الإیوضح  " 9"جدول رقم 

 المصدر المقاییس
  نجزهأجد شئیا أبالملل عندما لا  عرأش1-

   جید نجز المنتج النهائي بشكلأعن العمل عندما  كون راضیاً أ 2-
  خرینتفوق على الأأداء عملي السابق عندما أعن  كون راضیاً أ3-
خرین شیاء التي توضح ما یجب على الأستمتع بتخطیط وتقدیر الأأنا أ4-
 فعله
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ثر من المهم التي أكنجازها إهتم بالمهام الغیر متأكد من أفي الغالب  5-
 نجازهاإعلم أ

 

   عمل بجدأ انأ 6-
 & .Huovinen, J ي شئإمكث وقت طویل لعمل أانا  7-

Littunen, H. 
(2008b). 

  

  

 :مقاییس الابداعیوضح " 10"جدول رقم 

  المصدر  المقاییس

الحراحشه والهیتى   داء العمل نفسهأي من میة بالنسبة لأهكثر أداء العمل بطریقة جدیدة هو أ1-

  2العدد  2006

 

داء العمل بطریقة أید بأتقفكار عندما لا ضل الأإف لىإصل أغالبا ما 2-

 محددة

 

   فكاري ومشاریعي المهمةأمل الحر قد أوجد النواه لعدد من ن التأإ3-

  فكار الجدیدة دائمافضل تقدیم الأأ4-

  همیة أكثر أیجعلني فكار الجدیدة تقدیم الأ5-
 

  :ةمقاییس الدیمومیوضح  " 11"جدول رقم 

 المصدر المقاییس



43 
 

ً أخطط لأن یكون مشروع عملي الخاص أ1-   في المستقبل كثر ثباتا 

  جمیع أعمال المشروع متسقة مع  خططها2-

   راقب التغییرات في البئیة الخارجیة بصورة دائمةأ3-

  لا یوجد خطر یهدد بقاء المشروع4-

   خدمات المشروع تزید كل یوم/ الحصة السوقیة لمنتجات 5-

 A.g.Gilbert ستثماري واعدإمشروع عملي الخاص في مجال 6-

*Ron Schipper 
  :ةالمستخدم حصائیھالیب الإسالأ

  :حصاء الوصفىأسالیب الإ - 1

ة مفردات العین ةستجابإنحراف المعیاري لوصفالنسب المئویه الوسط الحسابى الإ تستخدم التكرارات

  .ةنحرافات المعیاریحتساب المتوسطات الحسابیه والإإمن خلال  ةنحو متغیرات الدراس

  :حصاء التحلیلىسالیب الإأ -2

توفیق متغیرات  ةداء وجودلأتماد اإعلقیاس ة التحلیلى فى هذه الدراسحصاء سالیب الإأتستخدم 

ٕ و ة الدراس   .ةتباط الفاكرونباخ لقیاس المصداقیر إتبار الفرضیات حیث یستخدم معامل خا

  :سلوب التحلیل العاملىأ -3

  :بنوعیه

  :كشافيالتحلیل العاملى الاست

  )(AMOS 23:التحلیل العاملى التوكیدى
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النموذج وكذلك تجرى تعدیلات فى الفرضیات بناء على نتائج التحلیل حیث تجرى تغیرات فى 

  .العاملى

  :رتباط بیرسونإمعامل  -4

رات من وبین بنود المتغی ةرتباط من جهبین المتغیرات والتى تعكس قوه الإرتباط الإ ةلقیاس درج

  .خرىةأجه

  ):تحلیل المسار(حدار المتعدد الإن -5

  .المشروعات ةخصائص الرواد على دیمومثیر اَ تة ى معرفعلیهدف الى التعرف 

  

  

  

  

  

  الفصل الرابع

  إختبار الفروضو عرض وتحلیل البیانات
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 :مقدمة
معدل ,) تنظیف البیانات(ولیة قبل تحلیل البیاناتستعرض البحث الإجراءات الأفي هذا المبحثی

ستكشافي ، التحلیل العاملي الإنة الدراسة ، إستجابة أفراد العینة ، تحلیل البیانات الأساسیة في عی

التحلیل العاملي التوكیدي الإعتمادیة ، المتوسطات والإنحراف المعیاري ، الإرتباط بالإضافة إلى 

  .حدارالمتغیرات عن طریق تحلیل المسار أو تحلیل الإنمعرفة علاقة التأثیر بین 

  : Cleaning dataتنظیف البیانات 

 Missing dataالبیانات المفقودة  -1

لمبحوث تولد العدید من المشكلات إي جابة من قبل اإن فقدان العدید من البیانات إي تركها دون إ

نسیان المستجیب لذلك المستجیب تجاه السؤال المحدد أو  حیان تحیزعض الأنها تمثل في بأ

من حجم % 10تعامل مع البیانات المفقودة هي أن لا تذید عن السؤال والقاعدة العامة في ال

اره غیر صالح للتحلیل وعلیه عتبسئلة فإذا ذادت عن ذلك یجب التخلص من الإستبیان نهائیا بإالأ

  .ستخدام طریقة المتوسط للتعامل معها اذا قلت عن الحد المقبول یتم حذفها یتم إ

  Unengaged responses :جابات المتماثلة الإ - 2

یعني ذلك عدم إهتمام المستجیب  لتلك ان إعطاء المستجیب إجابة واحدة لكل فقرات الإستبیان قد 

ها نفس الإجابة طاءالأسئلة وخاصة إذا كانت هنالك أسئلة عكسیة في الإستبیان إذ یستحیل إع

 یكون هنالك تجانس تام لتلك ن لالذلك یجب إن یكون هنالك تشتت في إجابة المستجبین إي إ



46 
 

هنالك ذا كان معیاري للإجابات فإت ویتم التعرف على هذا من خلال إحتساب الإنحراف الجاباالإ

إنحراف معیاري عالي یعني أن هنالك تشتت في الإجابات والعكس صحیح وعلیه إي إستبیان یقل 

  .یجب حذفها  5.معیاري عن النحراف الإ

  

  معدل إستجابات العینة  -3

حیث تم  رواد الأعمال لعینة من ةتم جمع البیانات من المیدان عن طریق الإستبانة الموجه    

جملة الإستبانات الموزعة  منعینة  133إستبانة ، تمكن الدارس من الحصول على  150توزیع 

تم عمل تنظیف للبیانات وعلیه من %) 11.3(إستبانات بنسبة )17(ولم تسترد %) 88.7(بنسبة 

  ).1-4( ات تنظیف البیانات وكذلك معدل الإستجابة كما في الجدولعداد ملخص لكل عملیتم إ

  ستجابةتنظیف البیانات ونسبة الإیوضح " 12"ول رقم جد

  )2016(من بیانات الدراسة المیدانیة  إعدد الباحثین:المصدر 

  ستجابةالإ  البیان  

 150  ستبانات الموزعة للمستجیبینمجموع الإ .1

 130  رجاعهاستبانة التى تم إمجموع الإ  .2

 17  ستبانات التي لم تستردالإ  .3

 2  انات غیر الصالحة نسبة لبیاناتها المفقودةالإستب 4

  3  جاباتها المتشابه الصالحة نسبة لإانات غیر الإستب 5

 128  بانات الصالحة للتحلیل تسعدد الإ 6

  %88.7  ستجابة نسبة الإ 7
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  :تحلیل البیانات الأساسیة 

: التخصص التعلیميالمستوى :العمر :النوع :ساسیة علي سته عناصر هي إحتوت البیانات الأ

: عمال تدریب في ریادة الأ : عمر المشروع : متلاك المشروع نوع المشروع إ : الوظیفة 

  :ستمراریةالمشروع إ

  تحلیل البیانات الاساسیة یوضح " 13"جدول رقم 

 العامل الدیموغرافى  البیان  العدد النسبة

   ذكر 87 68.0%

  انثي 41 %32.0 النوع

  المجموع 128  100.0%

   30-20من  90  70.3%

 40 –31من 22  %17.2 العمر

 50 - 41من  10 %7.8

   سنة 50أكثر من  6 %4.8
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  المجموع 128  100.0%

   مدرسي 10  8.7%

  

 المستوي التعلیمي

 جامعي 83 64.8%

 دبلوم عالي 15  11.6%

  ماجستیر 17  13.3%

  اخري 3 2.3%

 المجموع 128  100.0%

   هندسیةعلوم  36  28.1%

 علوم طبیة 20 %15.6 التخصص

 جتماعیةإعلوم  7  5.5%

  قتصادیة ومالیة إعلوم  29 22.7%

   خريأ 36  28.1%

 المجموع 128 100.0%

   طالب 33  25.8%

 موظف 24  %18.8 الوظیفة
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 عمال حرةأ 30  23.4%

  صاحب مشروع 41  32.0%

 المجموع 128  100.0%

   نعم 128  100.0%

 لا -  - مشروعتمتلك 

 المجموع 128  100.0%

   مقدم خدمات  22 17.2%

 منتجات  32  %25.0 نوع المشروع 

 تجاري 74  57.8%

 المجموع 128  100.0%

 عمر المشروع قل من سنةأ  34 26.6%

 سنه 3-1من  43  33.6%

 سنة 5-3من  29  22.7%

  كثر من ذلك أ 22 17.8%

 نوع تدریبي أهل تلقیت  نعم 56  43.8%

  لا 72 56.3%

 المجموع 128  100.0%

   نعم 118  92.2%
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 هل المشروع مستمر  لا 10  7.8%

 المجموع   128 100.0%

  

  )2016(من بیانات الدراسة المیدانیة عداد الباحثینإ

Structural Equation Modeling [SEM]نمذجة المعادلة البنائیة 

 البنائیةللبیاناتعلىأسلوبنمذجةالمعادلةالباحثفیعملیةالتحلیلالإحصائید أعتم

, لمباشرةبینمجموعةمنالمتغیراتالكامنةوالمشاهدةا لمباشرةوغیرا وهونمطمفترضللعلاقاتالخطیة

 ُ مثل وبمعنىأوسعت

وبالتحدیداست.ماذجالمعادلةالبنائیةترجماتلسلسلةمنعلاقاتالسببوالنتیجةالمفترضةبینمجموعةمنالمتغیراتن

 ما یتمتعخدامأسلوبتحلیلالمسار،ل

ذاالأسلوبمنعدةمزایا،تتناسبمعطبیعةالدراسةفیهذاالبحث،وفیمایلیعرض مختصر لهذا الأسلوب به

  :ومبررات استخدامه

  :Path Analysisتحلیلالمسار

وهوأحدأسالیبنمذجةالمعادلةالبنائیة،والتیتعنیبدراسةوتحلیلالعلاقاتبینمتغیرأو أكثرمنالمتغیراتالمستقلة 

ومتغیرأو أكثرمنالمتغیراتالتابعة ، مستمرةأومتقطعةسواءكانتهذهالمتغیرات

و العوامل أهم المؤشرات أف تحدید نتهذهالمتغیراتمستمرةأومتقطعة بهداكسواء

التییكونلهاتأثیرعلىالمتغیرأوالمتغیراتالتابعة،حیثأننمذجةالمعادلةالبنائیة 

 Barbara G. Tabachnick and Linda)حدارالمتعددوالتحلیلالعاملي لإنسلوبتحلیلاأتجمعبین

S. Fidell, 1996.(  
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ویستخدمتحلیلالمسارفیمایماثلالأغراضالتییستخدمفیهاتحلیلالانحدارالمتعدد،حیثأنتحلیل 

لتحلیلالإنحدارالمتعدد،ولكنتحلیلالمسار،أكثرفعالیةحیثأنهیضعفي  المساریعتبرامتداداً

 وعدم الخطیة The Modeling of Interactionsالحسباننمذجةالتفاعلاتبینالمتغیرات ،

Nonlinearities وأخطاءالقیاس،والارتباطالخطیالمزدوج Multicollinearity  بین المتغیراتالمستقلة

)(Jeonghoon ,2002  

 :كمایختلفتحلیلالمسارعنتحلیلالانحدارالمتعددفیمایلي

المتغیراأنهنموذجلاختبارعلاقاتمعینة،بینمجموعةمتغیرات،ولیسللكشفعنالعلاقاتالسببیة،بینهذه - 1

 .ت

 .علاقاتالخطیةالبسیطةبینكلزوجمنالمتغیراتال یفترض - 2

 .إنالمتغیرالتابعیمكنأنیتحولإلىمتغیرمستقلبالنسبةلمتغیرتابعأخر - 3

 .یمكنأنیكونفیالنموذجمتغیراتوسیطةبالإضافةإلىالمتغیراتالمستقلةوالمتغیراتالتابعة - 4

رات تابعة او متغیرات تسهیل علاقات التاثیر بین المتغیرات بغض النظر عن كونها متغی - 5

 .والتي تمثل بسهم ثنائي الاتجاه في الشكل البیاني للنموذج ,مستقلة 

یعدنموذجتحلیلالمساروسیلة،لتلخیصظاهرةمعینةووضعهافیشكلنموذجمترابط،لتفسیر  - 6

العلاقاتبینمتغیراتهذهالظاهرة،ممایتطلبمنالباحث،تفسیرالسببیة،واتصالالمتغیرات 

 .ساراتببعضهاالبعضوالتیتسمىبالم

  .معاملاتالمساراتفیالنموذجتكونمعیاریة - 7

  :مؤشراتجودةالنموذج
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فیضوءافتراضالتطابقبینمصفوفةالتغایرللمتغیراتالداخلةفیالتحلیلوالمصفوفةالمفترضةمنقبل 

النموذجتنتجالعدیدمنالمؤشراتالدالةعلىجودةهذهالمطابقة،والتییتمقبولالنموذجالمفترض 

  :بمؤشراتجودةالمطابقة،ونذكرمنهاللبیاناتأورفضهفیضوئهاوالتیتعرف

  

 The relative chi-square DF ودرجاتالحریة  xالنسبةبینقیم  - 1

تدل  5النسبة أقل من  وهیعبارةعنقیمةمربعكایالمحسوبةمنالنموذجمقسومةعلىدرجاتالحریة،فإذاكانتهذه

تدل على  2على قبول النموذج، ولكن إذا كانت أقل من 

ل   .لنموذجالمفترضلبیاناتالعینةأنالنموذجالمقترحمطابقتماماً

    Goodness of Fit Index (GFI) مؤشرحسنالمطابقة - 2

یقیسهذاالمؤشرمقدارالتباینفیالمصفوفةالمحللة،عنطریقالنموذجموضوعالدراسةوهوبذلكیناظرمربعمعاملا

) 1.0(لارتباطالمتعددفیتحلیلالانحدارالمتعددأومعاملالتحدیدوتتراوحقیمتهبین

 9 .0 بینهذاالمدىإلىتطابقأفضلللنموذجمع بیاناتالعینة،وكلماكانتهذهالقیمةأكبرمنوتشیرالقیمةالمرتفعة

ذا كانتقیمته ٕ دلذلكعلىالتطابقالتامبینالنموذجالمقترحوالنموذجالمفترض  1 دلذلكعلىجودةالنموذج،وا

)Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996)  

 :مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقریبي - 3

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

ذاساوتقیمته ٕ ذا  0.05 وهومنأهممؤشراتجودةالمطابقةوا ٕ فأقلدلذلكعلىأنالنموذجیطابق تماماً البیانات، وا

دلذلكعلىأن  0.08و0.05كانت القیمة محصورة بین
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 James Lattin (.فیتمرفضالنموذج 0.08النموذجیطابقبدرجةكبیرةبیاناتالعینةأماإذازادتقیمتهعن 

and Others, 2002& George A. Marcoulides and Irini Moustaki2002)  

  

 Normed Fit Index (NFI) مؤشرالمطابقةالمعیاري - 4

 (وتشیرالقیمةالمرتفعةبینهذاالمدىإلىتطابقأفضل للنموذجمعبیاناتالعینة،) 0.1(بین تتراوحقیمةهذاالمؤشر 

Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell1996( 

 Comparative Fit Index  (CFI) مؤشرالمطابقةالمقارن - 5

وتشیرالقیمةالمرتفعةبینهذاالمدىإلىتطابقأفضل للنموذجمعبیاناتالعینة، ) 0.1(وتتراوحقیمةهذاالمؤشربین

) Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell1996(  

 Incremental Fit Index (IFI)تزاید مؤشرالمطابقةالم - 6

وتشیرالقیمةالمرتفعةبینهذاالمدىإلىتطابقأفضل ) 0.1(وتتراوح قیمة هذا المؤشر بین 

 )Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell,1996(للنموذجمعبیاناتالعینة 

 Tucker-Lewis Index (TLI)مؤشرتوكرلویس  - 7

القیمةالمرتفعةبینهذاالمدىإلىتطابقأفضل للنموذج مع بیانات وتشیر ) 1.0(وتتراوحقیمةهذاالمؤشربین 

  )Joseph F. Hair, JR. and Others1995(العینة، حیث أن 

  Confirmatory Factor Analysisالتحلیل العاملي التوكیدي 

یستخدم هذا النوع لأجل أختبار الفرضیات المتعلقة بوجود أو عدم وجود علاقة بین   

المتغیرات والعوامل الكامنة كما یستخدم التحلیل العاملي التوكیدي كذلك في تقییم قدرة نوذج 

العوامل على التعبیر عن مجموعة البیانات الفعلیة وكذلك في المقارنة بین عدة نماذج للعوامل 
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تم استخدام المصفوفة التي تتضمن هذة الارتباطات الجزئیة في اختبار النموذج . مجال بهذا ال

یوضح الجدول  AMOS 23) (analysis of moment structureوذلك باستخدام برنامج 

  . goodness of fitمؤشرات حسن المطابقة 

  :جودةالنموذجالبنائیالمقترح

RMSEA IFI TLI  CFI  NFI GFI  CMIND/DF 

274.  1.000  ____  1.000  1.000  1.000  ______  

 

  :ملاحظات على جودة النموذج البنائي 

یتم قبول النموذج اذا كانت كافة المؤشرات مقبولة اما في حالة ان بعض المؤشرات غیر مقبولة 

  .فانه یتم رفض النموذج 

 مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقریبي او اولا  - 1

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

ذاساوتقیمته ٕ ذا  0.05 وهومنأهممؤشراتجودةالمطابقةوا ٕ فأقلدلذلكعلىأنالنموذجیطابق تماماً البیانات، وا

دلذلكعلىأن 0.08و0.05كانت القیمة محصورة بین

ومن واقع التحلیل  فضالنموذجر فیتم 0.08النموذجیطابقبدرجةكبیرةبیاناتالعینةأماإذازادتقیمتهعن 

  .اعلي من القیمة المقبولة علیه یتم رفض النموذج .274وهيتساوي ) RMSEA(یمة اتضح ان ق

  :تحلیل الاعتمادیة  
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لتأكد من درجة الاعتمادیة تم اختبار أسئلة الاستبانة بالاعتماد على مقیاس الاعتمادیة حیث    

  .) كرونباخ ألفا( أدناه أن معاملالاعتمادیة ) 6-4(یوضح الجدول

  

حجم (معامل الإعتمادیة ألفا كرونباخ لعبارات الإستبیان یوضح " 14"رقم جدول 

  )87:العینة 

  Cronbach’s alpha  عدد العبارات  المتغیرات  نوع المتغیر

  

  مستقل

 808. 8  الثقة بالنفس

  .619 5  المیل للمخاطر

 587.  6  الانجاز

  716. 5  الابداع  وسیط

  515. 5  الدیمومة  التابع

  )2016(بیانات الدراسة المیدانیهمن  إعداد الباحثین:المصدر 

  :المتوسطات والانحرافات المعیاریة لمتغیرات الدراسة

أدناه یبین المتوسطات والانحرافات المعیاریة لكل متغیرات الدراسة فنجد ان ) 7-4(الجدول  

ین إجابات أفراد الانحراف المعیاري لجمیع المتغیرات أقرب إلى الواحد وهذا یدل على التجانس ب

  .العینة عن جمیع عبارات المتغیرات 
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نحرافات المعیاریة لمتغیرات لااالمتوسطات الحسابیة و یوضح " 15"رقم جدول 

  الدراسة

  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  نوع المتغیر  اسم المتغیر

 53. 1.8  مستقل  الثقة بالنفس

 51. 1.8  مستقل  المیل للمخاطر

 40. 1.8 مستقل  الانجاز

  46. 1.6 وسیط  الابداع

 60. 2.1  تابع  الدیمومة

  )2016(  المصدر اعداد الباحثین من بیانات الدراسه المیدانیه

  ):Person Correlation(تحلیل الارتباط 

تم استخدام تحلیل الارتباط بین متغیرات الدراسة بهدف التعرف على العلاقة الارتباطیة بین     

فكلما كانت درجة الارتباط قریبة من الواحد الصحیح ،والوسیط,ع المستقلة والمتغیر التابمتغیرات ال



57 
 

فإن ذلك یعني أن الارتباط قویاً بین المتغیرین وكلما قلت درجة الارتباط عن الواحد الصحیح كلما 

ة ضعفت العلاقة بین المتغیرین وقد تكون العلاقة طردیة أو عكسیة ، وبشكل عام تعتبر العلاق

تراوحت قیمة ویمكن اعتبارها متوسطة اذا ) 0.30(ضعیفة إذا كانت قیمة معامل الارتباط اقل من 

تعتبر العلاقة ) 0.70(اما اذا كانت قیمة الارتباط أكثر من ) 0.70-0.30( معامل الارتباط بین 

  .قویة بین المتغیرین

  :تحلیل الارتباطات بین متغیرات الدراسة
Table Person's Correlation Coefficient for All Variables  

  الدیمومة  الابداع  الانجاز  المیل للمخاطر  الثقة بالنفس  

         1  الثقة بالنفس

       1 **291.  المیل للمخاطر

     1 **279. 126.  الانجاز

   1 **4084. **527. ***318.  الابداع

 1 **246. **236. *184. *206.  الدیمومة
  

  :نموذج الدراسة المعدل 

بعد اجراء التحلیل العاملي الاستكشافي والتوكیدي  للمتغیرات الدراسة یتم الاعتماد على النتائج 

التي یسفر عنها التحلیل  اذا ما كان نموذج الدراسة یستند على نظریة قویة عادة ما یطابق الواقع 

  .تعدیل النموذج حتي یطابق الواقع اما في حالة عدم الاعتماد على نظریة فانه عادة ما یتم
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  یوضح نموذج الدراسة المعدل" 2"شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  اعداد الباحث من واقع التحلیل

   

 الثقة بالنفس

 الدیمومة المیل للمخاطر الابداع

 الانجاز
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  : فروض الدراسة

 .هنالك علاقة ایجابیة بین خصائص الرواد  ودیمومة المشروعات - 1

 هنالك علاقة ایجابیة بین الثقة بالنفس ودیمومة المشروعات. 

 هنالك علاقة ایجابیة بین المیل للمخاطر ودیمومة المشروعات. 

 هنالك علاقة ایجابیة بین الانجاز ودیمومة المشروعات. 

 .هنالك علاقة ایجابیة بین خصائص الرواد  والابداع  - 2

 ومة المشروعاتهنالك علاقة ایجابیة بین الثقة بالنفس ودیم. 

 هنالك علاقة ایجابیة بین المیل للمخاطر ودیمومة المشروعات. 

 هنالك علاقة ایجابیة بین الانجاز ودیمومة المشروعات. 

 . هنالك علاقة ایجابیة بین الابداع ودیمومة المشروعات - 3

 .الابداع یتوسط العلاقة الایجابیة  بین خصائص الرواد  ودیمومة المشروعات - 4

  سط العلاقة الایجابیة  بین الثقة بالنفس ودیمومة المشروعاتالابداع یتو. 

 الابداع یتوسط العلاقة الایجابیة  بین المیل للمخاطر ودیمومة المشروعات. 

 الابداع یتوسط العلاقة الایجابیة  بین الانجاز ودیمومة المشروعات 
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  إختبار الفروض

  :مقدمة 

وفقاً لهدف البحث المتعلق . في هذا المبحث نناقش فروض الدراسة بعد التحلیل العاملي للبیانات  

على العلاقة ما  بین خصائص الرواد ودیمومة المشروعات ، فإن   للابداعالدور الوسیط 

  :الفروض على النحو التالي 

  

 .هنالك علاقة ایجابیة بین خصائص الرواد  ودیمومة المشروعات - 1

 لك علاقة ایجابیة بین الثقة بالنفس ودیمومة المشروعاتهنا. 

 هنالك علاقة ایجابیة بین المیل للمخاطر ودیمومة المشروعات. 

 هنالك علاقة ایجابیة بین الانجاز ودیمومة المشروعات. 

 .هنالك علاقة ایجابیة بین خصائص الرواد  والابداع  - 2

 لمشروعاتهنالك علاقة ایجابیة بین الثقة بالنفس ودیمومة ا. 

 هنالك علاقة ایجابیة بین المیل للمخاطر ودیمومة المشروعات. 

 هنالك علاقة ایجابیة بین الانجاز ودیمومة المشروعات. 

 .هنالك علاقة ایجابیة بین الابداع ودیمومة المشروعات - 3

 .الابداع یتوسط العلاقة الایجابیة  بین خصائص الرواد  ودیمومة المشروعات - 4

  العلاقة الایجابیة  بین الثقة بالنفس ودیمومة المشروعاتالابداع یتوسط. 

 الابداع یتوسط العلاقة الایجابیة  بین المیل للمخاطر ودیمومة المشروعات. 

 الابداع یتوسط العلاقة الایجابیة  بین الانجاز ودیمومة المشروعات. 

  :الفرضیة الرئیسیة  
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  لمشروعاتهنالك علاقة ایجابیة بین خصائص الرواد  ودیمومة ا

  العلاقة بین خصائص الرواد  ودیمومة المشروعات) 1-4(الشكل 

  

    

  

  

  

  

متغیرات لقد تم استخدام اختبار تحلیل الانحدار البسیط والذي یهدف إلى التعرف على تأثیر   

تم الاعتماد على  معامل ) .  8-4(على دیمومة المشروعات كما في الجدول خصائص الرواد 

)Beta ( لمعرفة التغیر المتوقع في المتغیر التابع بسبب التغیر الحاصل في وحدة واحدة من

للتعرف على قدرة النموذج على تفسیر العلاقة بین )  R²(المستقل ، كما تم الاعتماد على المتغیر

لتعرف على معنویة نموذج  Fالمتغیرات المستقلة والمتغیر التابع ، بالإضافة إلى استخدام اختبار 

م للحكم على مدى معنویة التأثیر، حیث ت 0.05وقد تم الاعتماد على مستوى الدلالة .الانحدار 

مقارنة مستوى المعنویة المحتسب مع قیمة مستوى الدلالة المعتمد، وتعد التأثیرات ذات دلالة 

) 0.05(احصائیة إذا كانت قیمة مستوى الدلالة المحتسب أصغر من مستوى الدلالة المعتد 

  .والعكس صحیح ومن خلال تحلیل الانحدار تم التوصل إلى الاتي 

  الانحدار لمكونات خصائص الرواد  ودیمومة المشروعات حیوض" 16"رقم جدول 

 المتغیر التابع/دیمومة المشروعات  المتغیر المستقل/ خصائص الرواد

 الثقة بالنفس 
  
  
  
  

 تحمل المخاطر دیمومة المشروعات

 الانجاز
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 (Beta coefficient) 

  المتغیرات  معامل بیتا مستوى المعنویة

  الثقة 157. 082.

  تحمل المخاطر 085. 360.

  الانجاز 193. 033.

  :النسب الإحصائیة

.093 R² 

.071 Adjusted R² 

.306 ∆ R²  

.007 F change  

Note: Level of significant: *p<0.10, **p<0.05,***p<.01  

  )2016 (من بیانات الدراسة  الباحثینإعداد :المصدر

  

  

  

  

  

  

  :ملخص اختبار الفرضیات
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 حالة الإثبات :الفرضیة 

 هنالك علاقة ایجابیة بین خصائص الرواد  ودیمومة المشروعات

 تدعملم  هنالك علاقة ایجابیة بین الثقة بالنفس ودیمومة المشروعات

 لم تدعم هنالك علاقة ایجابیة بین المیل للمخاطر ودیمومة المشروعات

  دعمت هنالك علاقة ایجابیة بین الانجاز ودیمومة المشروعات

 مستوى دعم الفرضیة                 دعم جزئي

  

  :الفرضیة الرئیسیة  
  

  هنالك علاقة ایجابیة بین خصائص الرواد  والابداع
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  العلاقة بین خصائص الرواد  والابداع) 1-4(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

متغیرات لقد تم استخدام اختبار تحلیل الانحدار البسیط والذي یهدف إلى التعرف على تأثیر   

تم الاعتماد على  معامل ) .  8-4( كما في الجدول  على دیمومة المشروعاتخصائص الرواد 

)Beta ( لمعرفة التغیر المتوقع في المتغیر التابع بسبب التغیر الحاصل في وحدة واحدة من

للتعرف على قدرة النموذج على تفسیر العلاقة بین )  R²(المتغیر المستقل ، كما تم الاعتماد على

لتعرف على معنویة نموذج  Fالمتغیرات المستقلة والمتغیر التابع ، بالإضافة إلى استخدام اختبار 

للحكم على مدى معنویة التأثیر، حیث تم  0.05الاعتماد على مستوى الدلالة  وقد تم.الانحدار 

ع قیمة مستوى الدلالة المعتمد، وتعد التأثیرات ذات دلالة مقارنة مستوى المعنویة المحتسب م

) 0.05(غر من مستوى الدلالة المعتد احصائیة إذا كانت قیمة مستوى الدلالة المحتسب أص

  .والعكس صحیح ومن خلال تحلیل الانحدار تم التوصل إلى الاتي 

  

 المتغیر التابع/الابداع المتغیر المستقل/ خصائص الرواد

 
 الثقة بالنفس

  
  
  

  
 الابداع

 تحمل المخاطر

 الانجاز
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 Beta) الانحدار لمكونات خصائص الرواد  ودیمومة المشروعات) 8-4(الجدول 

coefficient)  

  المتغیرات  معامل بیتا مستوى المعنویة

  الثقة 162. 025.

  تحمل المخاطر    380.  .000

  الانجاز .357 .000

  :النسب الإحصائیة

.425 R² 

.411 Adjusted R² 

.652 ∆ R²  

30.528  F change  

Note: Level of significant: *p<0.10, **p<0.05,***p<.01  

  )2016(من بیانات الدراسة  إعداد الباحثین:المصدر
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 حالة الإثبات :الفرضیة 

  هنالك علاقة ایجابیة بین خصائص الرواد والابداع

 دعمت هنالك علاقة ایجابیة بین الثقة بالنفس والابداع

 دعمت هنالك علاقة ایجابیة بین المیل للمخاطر والابداع

  دعمت هنالك علاقة ایجابیة بین الانجاز والابداع 

 مستوى دعم الفرضیة                 دعم كامل

  

  ھنالك علاقة ایجابیة بین الابداع ودیمومة المشروعات:الثالثةالفرضیة الرئیسیة 

  والدیمومة العلاقة بین الابداع ) 4-1(الشكل

  

    

  

  

  

  

  

 المتغیر التابع/الدیمومة المتغیر المستقل/ الابداع

 
  
  
  
  

 الدیمومة

 

  
  
  
  

 الابداع
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متغیرات لقد تم استخدام اختبار تحلیل الانحدار البسیط والذي یهدف إلى التعرف على تأثیر   

تم الاعتماد على  معامل ) .  8-4(على دیمومة المشروعات كما في الجدول خصائص الرواد 

)Beta ( في المتغیر التابع بسبب التغیر الحاصل في وحدة واحدة من لمعرفة التغیر المتوقع

للتعرف على قدرة النموذج على تفسیر العلاقة بین )  R²(المتغیر المستقل ، كما تم الاعتماد على

لتعرف على معنویة نموذج  Fالمتغیرات المستقلة والمتغیر التابع ، بالإضافة إلى استخدام اختبار 

للحكم على مدى معنویة التأثیر، حیث تم 0.05اد على مستوى الدلالةد تم الاعتموق.الانحدار 

مقارنة مستوى المعنویة المحتسب مع قیمة مستوى الدلالة المعتمد، وتعد التأثیرات ذات دلالة 

) 0.05(احصائیة إذا كانت قیمة مستوى الدلالة المحتسب أصغر من مستوى الدلالة المعتد 

  .نحدار تم التوصل إلى الاتي والعكس صحیح ومن خلال تحلیل الا

 Beta) الانحدار لمكونات الابداع  ودیمومة المشروعات) 8- 4(الجدول 

coefficient) 

 المتغیرات معامل بیتا مستوى المعنویة

  الابداع 246. 005.

  :النسب الإحصائیة

.246 R² 

.053 Adjusted R² 

.060 ∆ R² 

8.111  F change  

Note: Level of significant: *p<0.10, **p<0.05,***p<.01  
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  )2016(إعداد الدارس من بیانات الدراسة :المصدر

 حالة الإثبات :الفرضیة 

 هنالك علاقة ایجابیة بین الابداع  ودیمومة المشروعات

 دعمت هنالك علاقة ایجابیة بین الابداع ودیمومة المشروعات

 كاملمستوى دعم الفرضیة                 دعم 

  

  ھنالك علاقة ایجابیة بین خصائص الرواد  والابداع:الفرضیة الرئیسیة  

  

  العلاقة بین خصائص الرواد  والابداع) 1-4(الشكل 

  

    

  

  

  

  

  

  

 الانجاز

 المتغیر التابع/الابداع المتغیر المستقل/ خصائص الرواد

 الابداع

 
 الثقة بالنفس

  
  
  

دیمومة 
  المشروعات 

  
 

 تحمل المخاطر

 الانجاز
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متغیرات لقد تم استخدام اختبار تحلیل الانحدار البسیط والذي یهدف إلى التعرف على تأثیر   
تم الاعتماد على  معامل  ) 8-4( على دیمومة المشروعات كما في الجدولخصائص الرواد 

)Beta ( التغیر الحاصل في وحدة واحدة من لمعرفة التغیر المتوقع في المتغیر التابع بسبب
للتعرف على قدرة النموذج على تفسیر العلاقة بین )  R²(المتغیر المستقل ، كما تم الاعتماد على

لتعرف على معنویة نموذج  Fالمتغیرات المستقلة والمتغیر التابع ، بالإضافة إلى استخدام اختبار 
للحكم على مدى معنویة التأثیر، حیث تم 0.05وقد تم الاعتماد على مستوى الدلالة .الانحدار 

مقارنة مستوى المعنویة المحتسب مع قیمة مستوى الدلالة المعتمد، وتعد التأثیرات ذات دلالة 
) 0.05(احصائیة إذا كانت قیمة مستوى الدلالة المحتسب أصغر من مستوى الدلالة المعتد 

  .لاتي والعكس صحیح ومن خلال تحلیل الانحدار تم التوصل إلى ا

 Beta) الانحدار لمكونات خصائص الرواد  ودیمومة المشروعات) 4-8(الجدول 

coefficient)  

  المتغیرات  معامل بیتا النموذج الاول  معامل بیتا النموذج الثاني
  الثقة 157. 140.

  تحمل المخاطر 085.  .046

  الانجاز 193. 156.

  :النسب الإحصائیة  

315 .306 R² 
.070 .071 Adjusted R² 

.315 .306  ∆ R²  

.804 4.256   F change  
Note: Level of significant: *p<0.10, **p<0.05,***p<.01  



70 
 

  )2016( من بیانات الدراسةإعداد الباحثین :المصدر
  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الخامس

  جـــــة النتائــــــمناقش
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  - :النتائج 

  . والدیمومةعلاقة ایجابیة بین خصائص الرواد توجد  1

  . الثقة لا تؤثر على دیمومة المشروعات 2

  .المیل للمخاطرة لا یؤثر على دیمومة المشروعات   3

  . الانجاز یؤثر ایجابا على دیمومة المشروعات  4

  . هناك علاقة ایجایبة بین خصائص الرواد والابداع  5

  . الثقة تؤثر ایجابا على الابداع  6

  . ایجابا على الابداعالمیل للمخاطرة یؤثر   7

  . الانجاز یؤثر ایجابا على الابداع  8

  . هناك علاقة ایجابیة بین الابداع والدیمومة  9
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    :مناقشة النتائج

نلاحظ ان  ةمن خلال تحلیل البیانات الشخصیالثقة لا تؤثر على دیمومه المشروعات  .1

سنوات واغلب 1-3واغلب المشاریع المستمره من  %100نسبه الذین یمتلكون مشروع 

 .اصحابها لایتمتعون بالثقه العالیه

كما المشروعات، ةطر لاتؤثر علي دیمومتائج الدراسه ان خاصیه تحمل المخااظهرت ن .2

ان انخفاض المخاطرة للاعمال التى یقوم بها 2010)) (شفیقزكریا ،( ةجاءت في دراس

فى اعمال جدیدة التى یمكن ان تنطوى على مخاطرة المشروع یشجعها على عدم الدخول 

 .لذلك لایقبل المشروع لللدخول جدیدة لكنها تعمل على تحسین العائد او المحافظة علیه

كما اظهرت نتائج الدراسه ان هنالك علاقه ایجابیه بین الثقه بالنفس والابداعكما جاءت  .3

علاقة ارتباط معنویة بین والتي نصت علي ان هنالك   )عمر علي اسماعیل(في دراسه

 .خصائص الریادى والابداع  ویدل ذلك على الترابط المنطقى بین هذه المتغیرات

عمر علي (ان المخاطره تؤثر تاثیر ایجابي علي الابداع وهذه النتیجه تتفق مع دراسه  .4

( والتي نصت علي وجود تاثیر معنوى بین الخصائص الشخصیة )اسماعیل

 . داریة بصورة منفردة من جهة ، ومن جهة اخرى من الابداعوالحصائص الا)المخاطرة

والتي ) 2013مي منذر(یوجد تاثیر بین الانجاز والابداع وتتفق هذه النتیجه مع دراسه  .5

قیاس نتائجها یؤدي  فیما یتعلق بالانجاز ان ةمرتفع ةایجابی ةنصت علي ان هنالك علاق

 .بداعلاالي انبثاق ا

هناك علاقة ایجابیة بین خصائص الرواد ودیمومة المشروعات وتتفق هذة النتیجة مع  .6

التي نصت على ان المشروع لیكون ریادیا لابد ان ) 2006بلال خلف السكارنة (دراسة 



73 
 

 یتمتع اصحابه بصفات وخصائص وقدرات ومهارات معینة حتى تمكنهم من القدرة على

 .تزید من القدرة على الاستمرار والبقاء والنجاح و  ةادارة هذة المشاریع لتكون ریادی

بلال خلف ومة وتتفق هذة النتیجة مع دراسة هناك علاقة ایجابیة بین الابداع والدیم .7

حیث نصت احدى نتائج هذة الدراسة للریادة دور بارز في تطویر ) 2006( السكارنة

كون لها كل من افكار المشاریع والابداع فیها بحیث تصبح مشاریع اعمال ناجحة ی

 .الاستمراریة والدیمومة والتطور

عمر علي (خصائص الرواد تؤثر على الابداع تتفق هذة النتیجة مع دراسة  .8

حیث نصت احدى نتائجها على ان هناك علاقة ارتباط معنویة موجبة ) 2010اسماعیل

  .بین خصائص الریادي والابداع 

  - :التأثیرات النظریة

هذة الدراسة قامت باختبار الدور الوسیط للابداع على العلاقة بین خصائص الرواد ودیمومة 

المشروعات وتاتي الأهمیة من خلال معرفة الدور الذي یمكن أن یلعبه الإبداع على كل من الثقة 

كبیر  بالنفس والإنجاز والمیل للمخاطرة وكذلك تأثیره على الدیمومة واظهرت النتائج ان هناك تاثیر

  . على بعض منها 

  :التأثیرات التطبیقیة 

یستفید متخذي القرار في معرفة العوامل الاكثر تاثیرا على استمراریة المشروعات لرواد الاعمال 

كذلك مدى تاثیر الابداع على دیمومة المشروعات حیث وجد ان الابداع یؤثر بشكل ایجابي على 

من اكثر العوامل المؤثرة كما ان الثقة لا تؤثر على  ان الانجاز هو كمااستمرار ونجاح المشروع 

  .دیمومة المشروعات 
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  :نقاط الضعف 

  .لم یكن واسع ) مجتمع الدراسة( بیئة الدراسة 

  .الزمن لم یكن كافي 

  .العینة لو جمعت اكثر من مرة لكان افضل 

  :التوصیات ببحوث مستقبلیة 

تأثیرات خصائص رواد الأعمال في مجتمعات نوصي الباحثین باجراء مزید من الدراسات حول 

  . مختلفة واجراء دراسات استكشافیة لتحدید الخصائص الأكثر ارتباطا بنجاح المشروعات

  

  نقاط الضعف 

  - :التوصیات ببحوث مستقبلیة

  الدراسة  ومعرفه اثرها على دهذه دراسة اثر الخصائص الاخرى غیر التى ركزت علیها/ 1

  

  

  

  

  .المشروعات  مة
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  - :الخاتمة 2

تناولت الدراسة الدور الوسیط للإبداع وأثره على العلاقة بین خصائص الرواد ودیمومة 

وتمكنت الدراسة من توصیف الخصائص كمتغیر مستقل ودیمومة المشروعات . المشروعات

استخدمت هذه المتغیرات في جمع البیانات التي مكنتها بعد . كمتغیر تابع والابداع كمتغیر وسیط

  .لیل من معرفة أثر الخصائص على دیمومة المشروعات والدور الوسیط للابداع التح

ومدى تأثیرها ) الاستقلالیة –الانجاز  –المیل للمخاطرة  –الثقة بالنفس : (اربعة عواملواستخدمت 

  .على دیمومة المشروعات ودور الإبداع كمتغیر وسیط على العلاقة بینهم
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  :المراجع
 . ورقة عمل )(2013دة الاعمال في الشرق الاوسط اكتوبر ریا .1
 صغیرة والمتوسطة وسبل تعزیزها واقع ریادة الاعمال النصر عبدالكریم –رسلان محمد  .2

 . )2011(  -23العدد  -للابحاث والدراسات ةالقدس المفتوح ةجامع ةمجل
أثر الخصائص الریادیة في تبني التوجهات الاستراتیجیة للمدیرین مي منذر موسى القاسم  .3

 . )(2013عمان –رسالة ماجستیر بجامعة الشرق الاوسط –
لریادة وأثرها في ابعاد المنتج عناصر استراتیجیات ا-  أحمد عوني أحمد آغا خیري .4

 . )(112012العددمصطفى كتانة 
جامعة محمد خیضر ي المشروعات الصغیرة والمتوسطة الریادة والابداع فزاید مراد  .5

 .) (2010بسكرة
كلة البطالة لریادیي دور حاضنات الأعمال والتكنولوجیا في حل مش- فتحي برهومبسمة  .6

 .)(2014الأعمال دراسة حالة الجامعة الاسلامیة غزه
 رسالة ماجستیر بالجامعة-واقع ریادة الأعمال في الجامعات - سعید محمد أبوقرن  .7

 .)(2015غزة - الاسلامیة
معهد ابحاث  - دراسة استكشافیة - من اجل الریادة في فلسطینالتربیة  - ماهر الحشوة  .8

 السیاسات
 )(2007نحو سیاسات لتعزیز الریادة بین الشباب  .9
واثرها علي الابداع  ةخصائص الریادي في المنظمات الصناعی عمر علي اسماعیل .10

 . )2010(-4العدد- 12المجلد- ة والاقتصادی ةالاداری ةیالقادس ةمجل– ةحال ةدراس–التقني 
في المشاریع الصغیرة ادارة المخاطر  -كریا مطلك الدوري وشفیق شاكر ز  .11

 . )(2007والمتوسطة
 .) 2006( -المشاریع الصغیره والریاده بلال خلف السكارنة .12
التعلیم ریادة الأعمال و المشروعات الصغیرة دار , محمد السلامي  –علاء عباس  .13

 .)2015(  الجامعة جامعة الاسكندریة
 ةمجل – ةعناب ةالاعمال بمدین ةاثر حاضنات المشروعات في تعزیز ریاد–جابر مهدي  .14

  .)2015( ةالعلوم الاقتصادی
A.g.Gilbert *Ron Schipper*-  A conceptual model for exploeing the 
relationship between sustainability and success- procedia computer 

Science 64(2015)334-342  
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  قــــــــــــــالملاح

  

  

  

  

  
  بسم الله الرحمن الرحیم



78 
 

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة الدراسات التجاریة

  إستبانة بحث لنیل درجة بكالریوس فى إدارة الأعمال

  :بحث بعنوان 

  العلاقة بین خصائص الرواد ودیمومة المشروعاتالدور الوسیط للابداع على 

  :اعداد الطلاب

  الطیب فیصل الطیب

  الفضیل عزالدین الشیخ

  حاجة عبد العزیز حمدتو

  حباب الوسیلة عبدالله

  منى الخیر التجانى التوم 

  

  : الاشراف

  عبد السلام ادم حامد:د

  

2016 

  :رجاء: أولاً 

  بعد التحیة والاحترام/ عزیزى المستجیب 
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نرجو إفادتكم بأن هذه الدراسة تهدف الى معرفة وقیاس أثرالدور الوسیط للإبداع على العلاقة بین 

ملین فى أن نخرج بنتائج تفید الأكادیمین والممارسین على حداً  سلوك الرواد ودیمومة المشروعات اَ

الكامل  سواء وذلك من خلال تعاونكم ومشاركتكم فى ملىء فقرات هذه الإستبانة مع إلتزامنا

  .والأخلاقي تجاه سریة البیانات وأنها تستخدم فقط لإغراض هذه الدارسة ولیس شئ غیر ذلك

  مع فائق الشكر والإحترام ودمتم سنداً لحركة البحث العلمى 

 ً   :إرشادات:ثانیا

  .إمام الخیار الذي یمثل رأیك أو وضعك الحقیقى(   ) فضلاً إقرأ العبارة جیدا ثم ضع علامة _

المستجیب الرجاء الأنتباه إلى عدم إمكانیة وضع العلامة سوى مرة واحدة والإ تعتبر  عزیزى_

  .الإستبانة تالفة

لایوجد تطابق فى العبارات لذلك الرجاء الإنتباه إلى انه لاتوجد إجابة واحدة تصلح لجمیع _

  .العبارات

  .جمیع أجزاء وأسئلة الإستبانة متساویة فى الإهمیة_

  .دد في سؤال الباحث أو الإتصال به حال وجود إى معلومة ترید إستیضاحهاالرجاء عدم التر _

  

  

 ً   :المتغیرات: ثالثا

  :المتغیرات الدیمغرافیة/ 1
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  ذكر  ا  أنثي : النوع _

    فأكثر50  50إلي41  40إلي31  30إلي20: العمر-

  مدرسي       جامعى        دبلوم عالى        ماجستیر       أخري : المستوى التعلیمي-

علوم هندسیة      علوم إداریة        علوم طبیة        علوم إجتماعیة       علوم : التخصص-

  إقتصادیة ومالیة       أخري

    طالب      موظف        اعمال حرة       صاحب مشروع :الوظیفة-

    نعم       لا:هل تمتلك مشروع -

  مقدم خدمات       منتجات       تجارى  :نوع المشروع-

  اكثر من ذلك       1-3 5-3أقل من سنة       : عمر المشروع-

  لا       نعم   : هل تلقیت أي نوع تدریب في ریادة الأعمال-

  نعم           لا: هل المشروع مستمر-

 

 

 

  المتغیر المستقل

  لا اوافق بشدة  لا اوافق  محاید  اوافق  اوافق بشدة   عبارات الثقة بالنفس
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أنا شخص أقل قیمة بین /1

  اقراني الأخرین

          

انا لدي عدد من الصفات /2

  .الجیدة

          

الجمیع ینظرون إلى بأنني /3

  شخص فاشل

          

لنا قادر لفعل الأشیاء /4

  الحسنه مع أغلب الناس

          

            انا لیس لدي ما افخر به/5

لدى انطباع إیجایى تجاه /6

  نفسي

          

            انا شخص محترم/7

            أعتقد بأنني لیس دائماً جید/8

  

  

  

  

لا اوافق   اوافقلا   محاید  اوافق  اوافق بشدةعبارات المیل للمخاطرة                     

  بشدة
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عادة شركتنا تحطاط جیداً /1

  للمواجهة المنافسة

          

عادة شركتنا تعمل للتغلب /2

  علي المنافسین

          

تمیل شركتنا بشدة تجاه /3

المشاركة في المشاریع ذات 

المخاطر العالیة عند ظهور 

  الفرص

          

بیئة الأعمال في الشركة /4

تستكشف بعنایة قبل الشروع 

  إنجاز الأهداففي 

          

نحن عادة نأخذ حذرنا /5

ونقدر موقفنا جیدا فبل إتخاذ 

  أي قرار خاطي یحملنا تكالیف

          

  

  

  

  

لا اوافق   لا اوافق  محاید  اوافق  اوافق بشدةعبارات الاستقلالیة وتحمل 



83 
 

  بشدة  المسؤلیة        

            انا شخص مستقل تماماً /1

انا امتلك القوة لإتخاذ اي /2

  قرار

          

            انا لدي سلطة إضافیة/3

            انا رئیس نفسي/4

  

  لا اوافق بشدة  لا اوافق  محاید  اوافق  اوافق بشدة  جازـعبارات الان

أشعر بالملل  عندما لا اجد /1

  شئ انجزه

          

أكون راضیا عن العمل /2

عندما أنجز المنتج النهائي 

  بشكل جید

          

 أكون راضیا عن اداء عملي/3

السابق عندما اتفوق علي 

  الأخرین

          

انا استمتع بتخطیط وتقدیر /4

الأشیاء التي توضح ما یجب 

  علي الأخرین فعله

          

          في الغالب اهتم بالمهام /5
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الغیر متأكد من إنجازها أكثر 

  من المهام التي أعلم انجازها

            أنااعمل بجد/6

انا امكث وقت طویل لعمل /7

  أي شئ

          

  

 المتغیر الوسیط

اوافق   عبارات الابداع

  بشدة

لااوافق   لااوافق  محاید  اوافق

  بشدة

اداء العمل بطریقة جدیدة هو اكثر اهمیة بالنسبة لي من اداء /1

  العمل نفسه

          

غالباً ما اصل إلي افضل الأفكار عندما لا اتقید بأداء العمل /2

  بطریقة محددة

          

            اوجد النواه لعدد من مشاریعى المهمهان التامل الحر قد /3

            أفضل تقدبم الأفكار الجدیدة دائماً /4

            تقدیم الأفكار الجدیدة یجعلني أكثر أهمیة/5

  

  

  :المتغیر التابع
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  لا اوافق بشدة  لا اوافق  محاید  اوافق  اوافق بشدة  عبارات الدیمومة

اخطط لأن یكون مشروع عملي /1

  ثباتا في المستقبلالخاص  أكثر 

          

جمیع اعمال المشروع متسقة مع /2

  خططها

          

اراقب التغیرات في البیئة الخارجیة /3

  بصورة دائمة

          

            لا یوجد خطر یهدد بقاء المشروع/4

خدمات /الحصة السوقیة لمنتجات/5

  المشروع تزید كل یوم

          

مشروع عملي الخاص في مجال /6

  إستثماري واعد

          

 

 

  

 

 

SAVE OUTFILE 

"C:\Users\emadessa\AppData\Local\Temp\spss1576\StatisticsData478765

3566045319748.sav" 
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  /UNSELECTED DELETE. 

EXECUTE. 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=الثقة  5الثقھ 4الثقھ 3الثقھ2الثقھ 1الثقھ الثقھالثقة  6 8 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability 

Notes 

Output Created 28-AUG-2016 22:34:45 
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Comments  

Input Data C:\Users\emadessa\Desktop\

 sav.بیاناتالاستبیان\الطیب

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
128 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 

with valid data for all variables 

in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=2الثقھ 1الثقھ 

 8الثقھ 7الثقھ 6الثقھ 5الثقھ 4الثقھ 3الثقھ

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.03 

Elapsed Time 00:00:00.02 

[DataSet1] C:\Users\emadessa\Desktop\الطیببیاناتالاستبیان.sav 

Scale: ALL VARIABLES 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 128 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 128 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.808 8 

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=5الخطر 4الخطر 3الخطر 2الخطرالخطر 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

 

Reliability 

 

Notes 

Output Created 28-AUG-2016 22:35:17 
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Comments  

Input Data C:\Users\emadessa\Desktop\

 sav.بیاناتالاستبیان\الطیب

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
128 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 

with valid data for all variables 

in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=2الخطرالخطر 

 5الخطر 4الخطر 3الخطر

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.02 

 

 

Scale: ALL VARIABLES 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 128 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 128 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.619 5 

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=4استقلالیة 3استقلالیة 2استقلالیة 1استقلالیة 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

Reliability 

 

Notes 

Output Created 28-AUG-2016 22:35:48 

Comments  
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Input Data C:\Users\emadessa\Desktop\

 sav.بیاناتالاستبیان\الطیب

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
128 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 

with valid data for all variables 

in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=1استقلالیة 

 4استقلالیة 3استقلالیة 2استقلالیة

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 128 100.0 

Excludeda 0 .0 
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Total 128 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.311 4 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=7انجاز 6انجاز 5انجاز 4انجاز 3انجاز 2انجاز 1انجاز 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Reliability 

 

Notes 

Output Created 28-AUG-2016 22:36:07 

Comments  

Input Data C:\Users\emadessa\Desktop\

 sav.بیاناتالاستبیان\الطیب

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
128 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 

with valid data for all variables 

in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=2انجاز 1انجاز 

 7انجاز 6انجاز 5انجاز 4انجاز 3انجاز

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 128 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 128 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.498 7 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=7انجاز 6انجاز 5انجاز 4انجاز 3انجاز 2انجاز 1انجاز 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 
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Reliability 

Notes 

Output Created 28-AUG-2016 22:36:16 

Comments  

Input Data C:\Users\emadessa\Desktop\

 sav.بیاناتالاستبیان\الطیب

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
128 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 
with valid data for all variables 
in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=2انجاز 1انجاز 

 7انجاز 6انجاز 5انجاز 4انجاز 3انجاز

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.05 

Elapsed Time 00:00:00.06 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 128 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 128 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.498 7 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item Deleted 

 447. 322. 7.033 11.42 1انجاز

 440. 348. 6.975 11.46 2انجاز

 474. 207. 7.075 11.26 3انجاز

 463. 230. 6.505 10.85 4انجاز

 366. 400. 5.009 10.80 5انجاز

 434. 364. 6.897 11.48 6انجاز

 587. 096. 5.884 10.21 7انجاز

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=6انجاز 5انجاز 4انجاز 3انجاز 2انجاز 1انجاز 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 

 

 

Reliability 

 

Notes 

Output Created 28-AUG-2016 22:36:24 

Comments  

Input Data C:\Users\emadessa\Desktop\

 sav.بیاناتالاستبیان\الطیب
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Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
128 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 

with valid data for all variables 

in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=2انجاز 1انجاز 

 6انجاز 5انجاز 4انجاز 3انجاز

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.02 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 128 100.0 
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Excludeda 0 .0 

Total 128 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.587 6 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item Deleted 

 528. 393. 4.771 8.72 1انجاز

 507. 461. 4.642 8.76 2انجاز

 591. 190. 4.973 8.55 3انجاز

 537. 336. 4.096 8.15 4انجاز

 540. 382. 3.210 8.10 5انجاز

 543. 339. 4.854 8.77 6انجاز

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=5الابداع 4الابداع 3الابداع 2الابداع 1الابداع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 
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Reliability 

 

Notes 

Output Created 28-AUG-2016 22:37:25 

Comments  

Input Data C:\Users\emadessa\Desktop\

 sav.بیاناتالاستبیان\الطیب

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
128 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 

with valid data for all variables 

in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=2الابداع 1الابداع 

 5الابداع 4الابداع 3الابداع

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 128 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 128 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.716 5 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

 677. 461. 3.514 6.83 1الابداع

 672. 467. 3.755 6.59 2الابداع

 692. 417. 3.786 6.41 3الابداع

 594. 658. 3.350 6.81 4الابداع

 701. 387. 4.010 6.92 5الابداع

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=6الدیمومة 5الدیمومة 4الدیمومة 3الدیمومة 2الدیمومة 1الدیمومة 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 
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Reliability 

Notes 

Output Created 28-AUG-2016 22:38:04 

Comments  

Input Data C:\Users\emadessa\Desktop\

 sav.بیاناتالاستبیان\الطیب

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
128 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 

with valid data for all variables 

in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=1الدیمومة 

 4الدیمومة 3الدیمومة 2الدیمومة

 6الدیمومة 5الدیمومة

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.02 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 128 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 128 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.416 6 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item Deleted 

الدیمومة

1 
11.29 7.278 .136 .515 

الدیمومة

2 
10.52 9.259 .425 .248 

الدیمومة

3 
10.99 11.457 .257 .370 

الدیمومة

4 
10.14 10.673 .166 .391 

الدیمومة

5 
10.67 10.758 .201 .374 

الدیمومة

6 
10.99 11.000 .228 .367 

 

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=Confidence risk achievement creativity 

stability 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
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Descriptives 

 

Notes 

Output Created 28-AUG-2016 22:40:05 

Comments  

Input Data C:\Users\emadessa\Desktop\

 sav.بیاناتالاستبیان\الطیب

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
128 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=Confidence risk 

achievement creativity stability 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV MIN MAX. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Descriptive Statistics 

 N 

Minimu

m 

Maximu

m Mean 

Std. 

Deviation 

Confidence 128 1 4 1.83 .538 

risk 128 1 3 1.81 .519 

achievement 128 1 3 1.84 .408 

creativity 128 1 3 1.68 .464 

stability 128 1 6 2.15 .601 

Valid N 

(listwise) 
128     

 

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=Confidence risk achievement creativity 

stability 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

Descriptives 
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Notes 

Output Created 28-AUG-2016 22:40:14 

Comments  

Input Data C:\Users\emadessa\Desktop\

 sav.بیاناتالاستبیان\الطیب

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
128 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=Confidence risk 

achievement creativity stability 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Descriptive Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Confidence 128 1.83 .538 

risk 128 1.81 .519 

achievement 128 1.84 .408 

creativity 128 1.68 .464 

stability 128 2.15 .601 

Valid N 

(listwise) 
128   

 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Confidence risk achievement creativity stability 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Correlations 

 

Notes 

Output Created 28-AUG-2016 22:43:51 

Comments  

Input Data C:\Users\emadessa\Desktop\

 sav.بیاناتالاستبیان\الطیب

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
128 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all the 

cases with valid data for that 

pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Confidence 

risk achievement creativity 

stability 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00.03 

Elapsed Time 00:00:00.03 
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Correlations 

 Confidence risk achievement creativity stability 

Confidence Pearson 

Correla

tion 

1 
.291
** 

.126 .318** .206* 

Sig. (2-

tailed) 
 .001 .156 .000 .020 

N 128 128 128 128 128 

risk Pearson 

Correla

tion 

.291** 1 .279** .527** .184* 

Sig. (2-

tailed) 
.001  .001 .000 .037 

N 128 128 128 128 128 

achievement Pearson 

Correla

tion 

.126 
.279
** 

1 .484** .236** 

Sig. (2-

tailed) 
.156 .001  .000 .007 

N 128 128 128 128 128 

creativity Pearson 

Correla

tion 

.318** 
.527
** 

.484** 1 .246** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000  .005 

N 128 128 128 128 128 
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stability Pearson 

Correla

tion 

.206* 
.184
* 

.236** .246** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.020 .037 .007 .005  

N 128 128 128 128 128 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Your license will expire in 5 days. 

 

 

 


