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 هداا  :الإ

الصبر والتفاؤل والأمل إلى  إلى حكمتي وعلمي إلى أدبي وحلمي إلى ينبوع

كل من في الوجود بعا الله ورسوله ...أمي الغالية ، إلى سناي وقوتي وملاذي 

بعا الله والاي العزيز ،إلى من آثروني على أنفسهم ، إلي من علموني علم 

الحياة ، إلى من أظهروا لي ما أجمل من الحياة إخواني وأخواتي ، إلى من 

ذروة العلم أساتذتي الأجلا  ، إلى من كانوا ملاذي  مهاوا الطريق أمامي إلى

وملجئ إلى من تزوقت معهم أجمل اللحظات ، إلي من سأفتقاهدم ...وأتمنى أن 

يفتقاوني ، إلى من جعلهم الله إخوتي في الله ... ومن أحببتهم في الله ، واتمنى 

 أن تبقي صورهدم في عيني ، طلاب،وطالبات قسم الإقتصاد التطبيقي .
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 عرفان :الشكر و ال
لكل مبدع إنجاز ، ولكل شكر قصيدة،  ولكل مقام مقال ، ولكل نجاح شكر 
ن قلت شكراً فشكري لن يوفيكم ، حقاً سعيتم فكان السعى مشكوراً  وتقدير ، وا 
ن جف حبري عن التعبير يكتبكم ، قلباً به صفاء الحب تعبيراً ، فجزيل  ، وا 

 الشكر نهديك ورب العرش يحميك .
ما أجمل العيش بين أناس إحتضنوا العلم وعشقوا الحياة ولكن يبقي الشكر 

 والتقدير
 للأستاذة : ميساء سعيد أحمد                       

وشكر موصول لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا كلية الدراسات التجارية 
 قسم الإقتصاد التطبيقي إلى كل من ساعدنا في هذا البحث المتواضع.
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 :مستخلص  الدراسة

تمثلت مشكلة الدراسة في أن المسئولية الإجتماعية تعتبر من الموضوعات المهمة التي 
لعبت دوراً كبيراً على مستوى العالم، وذلك لدورها في توفير متطلبات التنمية الإقتصادية . وهدفت 

للحد من الفقر من خلال إلتزام الدراسة إلى الإهتمام بالمسئولية الإجتماعية مطلباً أساسياً 
المؤسسات الإقتصادية بتوفير البيئة المناسبة، وعدم تبديد الموارد والقيام بعمليات التوظيف 
والتدريب ورفع القدرات البشرية ، كما هدفت الدراسة لمعرفة دور المسئولية الإجتماعية في شركات 

تبعت ا ن خلال لدراسة المنهج الوصفي التحليلي مالتأمين في التنمية الإقتصادية في السودان. وا 
دراسة مفهوم المسئولية الإجتماعية في السودان، ومن فرضيات الدراسة توجد علاقة طردية بين 
المسئولية الإجتماعية لشركات التأمين في تحقيق التنمية الإقتصادية من خلال قطاعي التعليم 

لية الإجتماعية لشركات التأمين في والصحة، وكذلك توجد معوقات تحول دون تطبيق المسئو 
السودان ، ومن أهم نتائج الدراسة : توجد علاقة طردية بين المسئولية الإجتماعية لشركات التأمين 
في التنمية الإقتصادية من خلال قطاعي التعليم والصحة ، إلا أن هذه العلاقة ضعيفة إذا ما 

ة ، مبالغ المخصصة للمسئولية الإجتماعيقورنت مع بقية مكونات التنمية الإقتصادية، ضعف ال
من أهم التوصيات : إنشاء قسم خاص بالمسئولية الإجتماعية لشركات التأمين الإسلامية بدلًا من 
أن تكون تحت إدارات أخرى، أن تركز شركة التأمين الإسلامية على إنشاء مشروعات عينية 

 .  تؤدي لإستيعاب عملة جديدة مما يقلل من معدلات البطالة
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Abstract 

The study represented a problem in that social responsibility is one of the 

important issues that played a major role in the world, for their role in providing 

economic development requirements. The study aimed to the attention of social 

responsibility is a prerequisite for poverty reduction through the commitment of 

economic institutions to provide the right environment, and do not waste resources 

and do Aamilit recruitment, training and upgrading of human capacity, as the study 

aimed to find out the role of social responsibility in the insurance companies in the 

economic development in Sudan. The study followed the descriptive and analytical 

approach through the study of the concept of social responsibility in the Sudan, and 

hypotheses of the study there is a direct correlation between the social responsibility 

of insurance companies in achieving economic development through education and 

health sectors, as well as no obstacles to prevent the application of the social 

responsibility of insurance companies in Sudan, and the most important results of 

the study: There is a direct correlation between the social responsibility of insurance 

companies in economic development through education and health sectors, however, 

that this relationship is weak when compared with the rest of the economic 

development components, twice the allocated social responsibility amounts, of the 

most important recommendations: the establishment of a special department of 

social responsibility for companies Islamic insurance rather than to be under other 

administrations, that the Islamic insurance company focused on the establishment of 

in-kind projects lead to accommodate the new currency, which reduces the 

unemployment rate. 
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 الفصل الأول 
 

 :المقدمة : لوالمبحث ال 
 أخلاقيا   التصرفب الأعماللتزام مستمر من قبل شركات إ الإجتماعية المسؤليةتعد 
الظروف  نوعيةتحسين  عليوالعمل  الإقتصادية التنميةفي تحقيق  مساهمةوال

قصوى  أهميةنالك هانفوالمجتمع ككل .ولذا  م،هوعائلات العاملةللقوى  المعيشية
 الإجتماعيةا ها بمسؤولياتهإلتزام ضرورةا المنشود فيما يتعلق بهور للشركات للقيام بد

 !!.هوج أكملى علة والبيئي ةوالأخلاقي
 تانكفي دول العالم والتي  هوالبيئي الإقتصاديةو  الإجتماعيةبعد تفاقم المشكلات 

تعظيم  عليا قاصرا  هدفهانكا، حيث هور بعض منهالسبب في ظ الدوليةالشركات 
ا هلتزاماتإ جهةالشركات في سبيل موا هذهعليهرت ضغوطات كبير هلذلك ظ الأرباح

بدأت تتبلور  ا،حيثهعن هالصادر  المسؤليةالممارسات عبر  وتصحيح
 يرت العديد من الشركات التهظ انالسود.في للشركات المسؤليةالإجتماعيةةثقاف

( تغير التأمين)شركات الأعمالمنظمات  وأصبحت، المسؤليةالإجتماعيةوم هتتبنى مف
فعال دور  وأداءجهةا من ها لتحسين صورتهمن ةلاو مح المجتمع إليها هنظر من 

 .أخرى  جهةمن والبيئة يجابي في المجتمع ا  و 
 التأمينلشركات  الإجتماعية المسؤليةخصصنا الحديث عن  دراسةال هذهوفي 

 .الإقتصادية التنمية علياهأثر و  انالسودفي 
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 :دراسةال مشكلة
ه شركات التأمين في السوان في تقديم الدراسة في معرفة الدور الذي تلعبمشكلة  تتمثل

 .الخدمات الإجتماعية 
 :دراسةتساؤلت ال

 تجاه الإجتماعية المسؤليةالقيام با في إطار هأموال التأمينكيف تنظم شركات  -1
 ؟الإقتصادية التنميةتحقيق  سبيل  في البيئةتمع و المج
 المسؤليةوم هلمف التأمينكات تطبيق شر  عليثر ؤ ت التيي العوامل هما  -2

 ؟الإجتماعية
 :دراسةفرضيات ال

 التنميةتحقيق  و  التأمينكات شر لبين المسؤلية الإجتماعية  طردية علاقةوجد ت -1
 .من خلال قطاع التعليم والصحة الإقتصادية

في  التأمينلشركات  الإجتماعية المسؤليةقات تحول دون تطبيق توجد معو -2
 .انالسود

 :دراسةال أهمية
 المسؤليةفي  الفجوةفي سد العلمية  دراسةال أهمية تتمثل : الأهمية العلمية-

 .انالسودفي  الإقتصادية التنميةا في تحقيق هودور  التأمينلشركات  الإجتماعية
 فكرةالتي تسعى لتبنى  التأمينشركات  دراسةال هذه: تساعد  ةتطيبقيال هميةالأ -

لتطور  دراسةوردت في ال التيب اليسبالطرق والأ خذفي الأ الإجتماعية المسؤلية
ا هتحسين صورتاليوذلك يؤدي  هتمع الذي تعمل فيا في المجهوتحسن من صورت

 خرى.ا من الشركات الأهل التنافسية ةيز الم هوزياد
في تحقيق  هامساهمتدى وم البيئةفي المجتمع و  الإجتماعية المسؤليةتفعيل -

 .دراسةال اهلتاو تنمداخل أخرى  ةومدي معرف التنميةالإقتصادية
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 :دراسةداف الهأ
 المسؤليةفي بناء  التأمينات شرك هيإلالذي وصلت  المستوى  ىعلالتعرف -1

 . الإجتماعية
ا في هودور  التأمينلشركات  الإجتماعية المسؤليةواقع تطبيق  ىعلعرف الت -2

 .الإقتصادية التنميةتحقيق 
 الإجتماعية المسؤليةوم هلمف التأمينكات شر  ةمدى ممارس ىعلالتعرف  -3

ذا ه أثرو  لمسؤليةالإجتماعيةلهنحو التوج اهحرص ر مدىهت تظاانبي ىعلوالحصول 
 .الإقتصادية التنمية ىعل هالتوج
 التنميةفي تحقيق  التأمينطاع ام قهستقف أمام إ التيالعقبات على .التعرف 4

 .الإقتصادية
تساعد  ىبعض التوصيات الت ةا صياغهنتائج يمكن من خلال ىلإ.الوصول 5
 . الإجتماعية المسؤليةوم هطوير مفت علي التأمينصحاب القرار في شركات أ
قطاع ام هسمع العقبات التي تحول دون إ تعامل.وضع مقترحات وتوصيات لل6

 .قتصاديةالإ التنميةفي تحقيق  التأمين
 :دراسةج الهمن

 . دراسةال مشكلةج الوصفي التحليلي لحل هتباع المنسيتم إ
 : دراسةحدود ال

 الخرطوم(. ولاية: )دراسةلل ةيانكالحدود الم-
 مصادر جمع المعلومات :

 . ة: المقابلةليو أمصادر -
 ترنت.نوالكتب والمنشورات والتقارير والأ: المراجع ةويانمصادر ث-
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 :دراسةيكل اله
 :فصول أربعةمن  دراسةتتكون ال

 المقدمة:لو مبحثين،المبحث الا علي حتوى ي دراسةيدي للهالإطار التم :لو الفصل الأ
الإطار :يانالث،الفصل السابقةالدراسات  علييحتوي  :يانالث،المبحث دراسة ال هوخط

 المسؤليةوم هل مفو مباحث، المبحث الأ ثلاثةى عليحتوي  دراسةالنظري لل
التي  والنظريات،الإجتماعية المسؤلية أهميةو ،الإجتماعية المسؤلية واعنأو  الإجتماعية
 التأمين واعنأو ،التأمينوم همف :يانالث، المبحث الإجتماعية المسؤليةوم هتتبنى  مف

 التنميةوم همف :،المبحث الثالثالتأمينوم هنى مفتتب التيوالنظريات ،التأمين أهميةو 
 في الإقتصادية التنميةومعوقات ،الإقتصادية التنميةداف ومؤشرات هوأ  ،الإقتصادية

 الإجتماعية المسؤلية:الثالث ،الفصلالإقتصادية التنمية ونظريات ،انالسود
سلام،المبحث للشركات في الأ المسؤليةالإجتماعيةوم همف :لو المبحث الأ،مؤسساتلل
 :،المبحث الثالث انالسودفي  المسؤليةالإجتماعية تتبنىالمؤسسات التي  :يانالث
 حالةال دراسة:الفصل الرابع مؤسسات ،لل الإجتماعية المسؤلية هجتوا التيلصعوبات ا
عن  ةتعرفي هنبذ :لو (: المبحث الأانالسود المحدودة الإسلامية التأمين شركة)

  المحدودة الإسلامية التأمين شركة هتلعب لدور الذىا:يانالث،المبحث الشركة
، المبحث الثالث الإجتماعية المسؤليةمن خلال  الإقتصادية التنمية( في انالسود)
 النتائج والتوصيات.:
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 :الدراسات السابقة : يانالثالمبحث 

 (1) :سرجن الأ: حسيدراسة-1

ا هللقطاع الخاص ودور  الإجتماعية المسؤلية دراسة ىلإ دراسةال هذهدف هت

تمام الواسع بموضوع هللإ ة، فنتيج السعودية العربية للمملكة المستدامة التنميةفي 

فقد  لمستدامةا التنميةفي ا هودور  لسعوديةا العربية ةفي المملك المسؤليةالإجتماعية

قتصاديةو  إجتماعيةوم تحديات يلا هشركات بذلك وأصبحت تواجناع التزايد إق  هكبير  ا 

ا هدافهمع المجتمع سعيا  لتحقيق أ  هاعلا وتفاهولياتا وتحمل مسؤ هعمل ةفي مسير 

 هانوفي  واقع الأمر يمكن القول  يا  انحتياجات المجتمع ثوتحقيق إ ،لا  او  الإقتصادية

فرد والشركات والمجتمع الأكل  بانجمن  ةكافي ةناك غموض وعدم درايهلا زال 

 يتةلالك بمدى فعا وكذهومدى تطور  هبعادللقطاع وأ الإجتماعية المسؤليةم و هككل بمف

و ه:ما  تاليةالتساؤلات ال دراسةوفي ضوء ذلك تطرح ال همن ةفادوالأ هبلورت ةوكيفي

ذا هو التطور التاريخي لهللقطاع الخاص،وما  الإجتماعية المسؤليةالمقصود ب

 الإجتماعيةا هللإطلاع بمسؤوليتي الدوافع التي تشجع الشركات هوم ، وما هالمف

 جتماعي.لإاا هللقيام بدور  هاجهات التي توالك التحديوكذ

 

 

                                                           

 .م2114 ة العربية السعودية،المملكالتنمية المستدامة في اهودور  الخاص للقطاع:المسؤلية الإجتماعية  الأسرج حسين( 1(
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 (1): يم أحمد زين الدين محمدالعظ:عبد دراسة-2
التي  ةمهيعتبر من الموضوعات الم الإستثمار نأفي  دراسةال مشكلةتمثلت 

 التنميةفي توفير متطلبات  هور مستوى العالم وذلك لد ىعل كبيرا   لعبت دورا  
في  الإستثمارم همدى سا يأ ىلإي هو  ةأسئل مجموعة، لذالك طرحت  الإقتصادية

ي والتشريعات الإستثمار ل يتوفر المناخ هو  انالسودفي  الإقتصادية التنميةعمليةدفع 
 زرق.النيل الأ ولايةات بالإستثمار لجذب  ةالملائم

 ة،بالإضاف انالسودفي  الإقتصادية التنميةفي  الإستثماردور  ةمعرفل دراسةدفت اله
زرق، تأتي النيل الأ ولايةب الإستثمارالتخطيط ومناخ ومشاكل ومعوقات  أهميةلكشف 
مستوى الإقتصاد  علي الإقتصاديةم المتغيرات هأ أحد  الإستثمار نأالبحث في  أهمية

فتراض الب  الإقتصادية التنمية عمليةفي دفع  مهيسا الإستثمار نأحث االقومي ، وا 
في  ةر هالظا صفلو  ريخي والوصفي التحليليج التاهالمن دراسة، أتبعت الانالسودب

 دراسةت .توصلت الاانختبار البيج الإحصائي لإهللمن ةالنيل الأزرق،بالإضاف ولاية
 ةوصح هرباء ومياهمن طرق وك ةضعف البنيات التحتي:  اهمهأ نتائج من  ةلعد
لتخطيط السليم غياب ا، الإستثمارت والتشريعات في مجال جراءاالإ صعوبة،ولايةبال

 (2). ولايةبال التنميةالإقتصاديةلبرامج 
 :وأخرون  اجرهدم م:عبدالرحمن أدراسة -3

 ثر سلبا  ؤ تعترض قطاع النقل وتـ التيفي المعوقات  دراسةال مشكلةتمثلت 
النقل  أهميةمن خلال  دراسةال أهمية،تنبع  التنميةالإقتصاديةفي  مساهمتةعلي
قطاع ة : تنمي دراسةم فرضيات الهفي البلاد ،من أ  التنميةالإقتصاديةفي  مساهمتةو 

                                                           

 في الأزرق  النيلدراسة حالة ولاية ،السودان فيالتنمية الإقتصادية  فيالإستثمار  دور:محمد الدين زين أحمد عبدالعظيم( 1(
 .م2113النيلين،ة قسم الأقتصاد،جامع ماجستير م،بحث(2112-2112) منه الفتر 

دراسة ،عملية التنمية الإقتصادية  في النقل موسى،دور محمد ،غصون هالدوم عبيدعلي  اجر،مجديهم أدم عبدالرحمن(2(
 .    م2116 عام والتكنولوجيا للعلومة السودان الإقتصاد،جامع قسم بكالوريوس
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تحسين  اليا وبالتهتحريك ةولهوس ةالمحلي الصناعةفي تشجيع  ما  هم النقل تلعب دورا  
تاج الزراعي نالا ىعل يجابيا  يؤثر إ ةق السريع، تحسين الطر  ةالخارجي ةوضع التجار 

م نتائج ه، ومن أ  ةالسلع النقديوتشجيع  ةجيد ةبصور  هوصول انضمل هبزيادت وذلك
مجال النقل تاج انفي  ةالوحدات الوطني ةبواسط المقدمة: مازالت الخدمات  دراسةال

 نأب ةطويل مستمر سنوات ظل ذىالداء من الأ ةات المتدنييالمستو ند ذات الجوي ع
ذا هفي لا   همذ العالم تطورا   هدهفي الذى يش متصلا   د تراجعا  هات تشيالمستو تلك 

وخدمات  انالطير  ةلتطوير صناع الأساسيةالعوامل  انالسودفي المجال ، تتوفر 
ارجي مع العالم الخ ةبمصالح حيوي انالسودرتباط والموارد إ ةالواسع ةل ،فالمساحالنق

في النقل الجوي تمتلك  العاملة ةالوحدات الوطني نألاسيما و  ةملح ضرورة هوتجعل
:التخطيط  دراسةا الهلتوصلت  التيم التوصيات هللتطوير ،ومن أ  ةقابل ةبنيات تحتي
 ةوالعالمي عمليةتواكب المتغيرات ال ةستراتيجي لقطاع النقل بالبلاد بصور العملي والإ

بالنقل وذلك  الخاصةوالتشريعات  ينانالقو النظر في مشاريع  ةعادل ، إ في مجال النق
حكام مع أ ةقطاعات سيادي ةالنقل باضاف ةيكل وزار ه سيع، تو  ينانالقو يجاز بعض بإ

 . ةللوزار  ةالتنسيق بين القطاعات المكون
 (1) : اد حسين ،وأخرون ه: جدراسة-4 

في المجتمع الفلسطيني من  الإجتماعية المسؤليةتطبيق  دراسةال هذه لتاو تن
ت لمنظما نسبةذلك بال أهميةفي فلسطين و  العاملةقبل منظمات القطاع الخاص 

 الأعمالالأقل تتبنى جزء من بعض  ىعلو أالقطاع الخاص التي تتبع برامج 
ا هتانكا ومهرتهوش الشركة ةسمعى عل هأثر  دراسةالمجتمع ،و  ةفي خدم ةشطنوالأ

في حل بعض   ةالمساعد وأحل  ةتمع نتيجالتي تتحقق في المج الإجتماعية

                                                           

 ،قسم فلسطين فيالعاملة  الخاص القطاع منظمات فيالمسؤلية الإجتماعية  تطبيقأهمية :  ي او جيت خالد حسين ادهج( 1(
 م .2111-2112،ه الأعمالإدار 
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من تحقيق تلك  طلاقا  نإ الإجتماعية مسؤليةا للقهتطبيا و جهي تواالتالمشكلات 
 ا .هفي مجتمع ةوم المواطنهالمنظمات لمف
 يلمجتمع الذوا منظمةبين ال العلاقة أهميةفي توضيح  دراسةتمت الهكما أ 

بين  ةمتبادل أهمية ها لهمجتمع ةلتزام المنظمات بخدمإ نأبحيث  هتعمل من خلال
يكون ذلك  نأللأخر دون  ةمهداف مهم يحقق أ هوالمجتمع بحيث كل من منظمةال

ي ها من قبل منظمات القطاع الخاص و هغير مباشر لكل من وأإستغلال مباشر 
الخروج بالعديد  ليإ دراسةا ، وقد خلصت الهوالعاملين ب منظمةلل الداخلية المسؤلية

من قبل منظمات  الإجتماعية المسؤليةتبني  ضرورة:  اهمهأ من التوصيات التي 
في حل  ةالمساعد ىعلالقطاع الخاص والعمل الجاد من قبل تلك المنظمات 

ا بشكل مستمر هتعمل ب ةمنسق منظمةبرامج  ا، وكذلك بتبنىهمجتمعاتمشكلات 
التنسيق بين المنظمات في القطاع الخاص  ضرورةا، وكذلك ها وقدراتهياتانكمضمن إ

 .مختلفةال هالمجتمع في حل مشكلات ةوالحكومي في مساعد
 (1) سرج :: حسين عبد المطلب الأدراسة-5

للحد من  ساسيا  أمطلبا  الإجتماعية المسؤليةتمام بهالإ ىلإ دراسةدفت اله
وعدم تبديد  ةالمناسب البيئةبتوفير  الإقتصاديةالفقر من خلال إلتزام المؤسسات 

الفئات  ةدانومس ةقدرات البشريالموارد ،القيام بعمليات التوظيف والتدريب ورفع ال
 . كثر احتياجا  الأ

 الإجتماعية المسؤليةو المقصود بهي : ما هعدد من التساؤلات و  دراسةال هذهتطرح 
من  ةي الدروس المستفادهوم؟ وما هذا المفهو التطور التاريخي لهللشركات ؟ وما 

م المبادرات هي أ هللشركات؟ وما  الإجتماعية المسؤليةال في مج الدوليةالتجارب 
 ىعلالقيام  ىعلكات ي الدوافع التي تشجع الشر هذا المجال ؟ وما هفي  العربية

                                                           

 الدول فيالإجتماعية و التنمية الإقتصادية  في للشركاتالمسؤلية الإجتماعية  دور تفعيل: الأسرج عبدالمطلب حسين ( 1(
 .ت: ،دون (مصر) العربية
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جتماعي ؟ ا الإهللقيام بدور  هاجهتوا التيت ؟ وكذلك التحديا المسؤليةالإجتماعية
والقطاع الخاص  الأعمالومنظمات  ةالدول ر الذي تستطيعو الدو هما  خيرا  أو 

في الدول  الإجتماعية المسؤليةمبادرات  ةلتنمي هعبتل نأالقارات  ةوالشركات عابر 
 ؟.العربية

، انالبلدفي معظم  للشركات الإجتماعية المسؤليةتمام بهتزايد الإ دراسةمن نتائج ال
 المستدامة التنميةشركاء في  ىلإمن حيث تحويل الشركات  ةلويو ا الأهصبح لأو 

وائد للمجتمع المحلي يحقق العديد من الف الإجتماعيةا هل الشركات لمسؤوليات،عم
فراد والشركات كل الأ بانجمن  ةكافي ةوعدم دراي نالك غموضهزال يوالشركات ،لا

ا ومدي هبعادأبالشركات و  الإجتماعية المسؤليةوم هالعربي ككل لمف والمجتمع
 ا.هتطور 

ات هقيام الج العربيةبالبلاد  الإجتماعية المسؤلية ألتفعيل مبد دراسةومن توصيات ال
 ضرورة، الإجتماعية مسؤليةلأداء الشركات لل هاللأزم ةالتحتي ةبتوفير البني ةمعنيال
 ةا الصحيحهومبادئ الإجتماعية المسؤلية ةلنشر ثقاف بالتوعيةعلام تمام وسائل الإهإ 

المجتمع ، ى علا و هل ةكل من المنشأت المؤدي عليا والعائد هب المرتبطةوالمجالات 
وتوفير  الإجتماعيةة بأداء الشركات للمسؤولي المرتبطةجراءات بتيسير الإ ةقيام الدول

 العربيةبالدول   الإجتماعية المسؤليةا في هضوء تميز  ىعل للشركات ةمحفزات نظامي
قبل الشركات  فصاح منولإ ةتي تكفل توفير عنصري الشفافي،سن التشريعات ال

 ا.هفي مجال  ةالمنفذ
 (1) : محمد المصطفي محمد البشير :دراسة-6

النشاط  عليير صادرات البترول تأث ىعلالتعرف  ىلإ دراسةف الهت
 سعيا   التنمية عمليةى علا هأثر و  ةالعالمي ةاليالم ةالإقتصادي في ظل تداعيات الأزم

                                                           

 فيالية المة الأزم تداعيات ظل فيالسودان  فيأثره على التنمية الإقتصادية و  البترول:  البشير محمد مصطفي محمد(1(
 . م2111 النيلينة ،جامع الإقتصاد في ماجستير م،بحث(2112-2114) منه الفتر 
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جتماعيةو  إقتصادية ةوراء تنمي  نأتضح إ دراسة، من خلال ال ةمستدام ةاسيوسي ا 
حتلت حيث إ الإقتصادية التنميةبين صادرات البترول ومتغيرات  ةنالك وثيقه

ى كالقطن السمسم والصمغ خر رول حيث كبير من بين الصادرات الأصادرات البت
ا من بين الصادرات الأخرى ، متقدم   مركزا   أخذصادرات البترول ت تصبحالعربي وأ

من  ةللدول العامةرادات لأيا ىعلت أثر  ةالعالمي يةلاالم ةالأزم نأضح البحث و أو 
الأمر  ةرادات النفطيلأيا ىعلوالتي تعتمد  العامة ةوازنيرادات المخفاض إنإخلال 

المستوى العام  ةزياد اليوبالت المضافة القيمةى عل الضريبة ةزياد اليالذي أدى 
ب  ةم مقارن2112في العام  14.4رتفاع التضخم بشكل كبير حيث بلغ للأسعار ، وأ

في سداد قروض  ةالزياد ا :هنتائج من ىلإ دراسةم ، توصلت ال2112في العام  2.1
 . الدوليةمن المؤسسات  المقدمةخفاض في القروض نالبلاد ولإ

ول في صادرات البتر  عليعتماد بلاد وعدم الإويع صادرات التن دراسةمن توصيات ال
سعار البترول وتذبذب أ ةيلاالمتت الإقتصاديةفي ظل الأزمات  ةالخطط المستقبلي

 ةالمتحد ولاياتالخرى كما في إستخدام بدائل أ ىلإالدول  العمالةىلةإبالإضاف عالميا  
 للسيارات . ةمحركة رباء كطاقهحيث تستخدم الك
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 : السابقةوالدراسات  دراسةال هذهالفرق بين 

على ا هأثر و  انالسودفي  التأمينوشركات  الإجتماعية المسؤلية) دراسةال هذه
 ثلاثة لتاو تن، و  انالسود ةوريهم ، بجم2116( أجريت في عام  الإقتصادية التنمية

ج ه،وتم إستخدام المن الإقتصادية التنمية، و  التأمين، و  الإجتماعية المسؤليةمتغيرات ،
 الوصفي التحليلي . 

 المقارنات : 

 ةم في المملك2114حسين عبد المطلب الأسرج : أجريت في عام  :دراسة -1

، والقطاع  الإجتماعية المسؤليةي : هو متغيرات  لتاو تن،  السعودية العربية

في المتغير المستقل  هالشب هجو أت نكا الي، وبالت المستدامة التنميةالخاص ، و 

 ( . الإجتماعية المسؤلية)

 ةوريهم بجم2113محمد : أجريت في عام : عبدالعظيم أحمد زين الدين دراسة -2

 الي، وبالت التنميةالإقتصادية، و  الإستثماري: همتغيرات و  لتاو تن،  انالسود

 . الإقتصادية التنميةوالمتغير التابع  ةفي الدول هالشب ةجو أ تانك

 انالسودةوريهم ، بجم2116: عبدالرحمن أدم وأخرون : أجريت في عام دراسة -3

 ةفي الدول هالشب هجو أوتمثلت  الإقتصادية التنميةي: النقل،و هالمتغيرات  لتاو تنو 

 .الإقتصادية التنميةوالقسم والمتغير التابع  ةوالكلي ةوالجامع ولايةوال
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(م في فلسطين 2111 -2112: أجريت في عام )اد حسين  وأخرون ه: جدراسة -4

 تانك الي،والقطاع الخاص وبالت الإجتماعية المسؤليةي: همتغيرات و  لتاو تن، 

 . الإجتماعية المسؤليةفي المتغير المستقل  هالشب هجو أ

 انالسود ةوريهم بجم2111محمد البشير: أجريت عام  في:محمد المصطدراسة -5

في  هالشب هجو أوتمثلت   الإقتصادية التنميةي: البترول و همتغيرات و  عليوركزت 

 .  ةيدالإقتصا التنميةوالمتغير التابع  ةالدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 
 
 
 
 

 الفصل الثاني 
 الإطار النظري للدراسة 

 المسؤلية الإجتماعية المبحث الأول :
 التأمين : المبحث الثانى

 المبحث الثالث : التنمية الإقتصادية
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 الثانيالفصل 

 الإجتماعية المسؤلية: لوالمبحث الأ 

 :الإجتماعية المسؤليةوم همفلً : و أ
لتي تقوم التصرفات ا وأالواجبات  مجموعة:هانأب الإجتماعية المسؤليةتعرف 

 ةإضاف هبمصالح ةالمجتمع والعناي رفاهية ةا في زيادهمن خلال قرارت منظمةا الهب
 .الخاصةا همصالح ىلإ

أكثر  إجتماعيةتحقيق منافع  تجاه منظمةال هكل ما تقوم ب هانأوتعرف أيضا  ب
 .ونيةانالقا هلتزاماتمن تعظيم الربح لأصحاب المصالح والوفاء بإ

 منظمةالتزامات ال هانأب منظمةلل الإجتماعية ةتعرف المسؤولي الإتجاهي نفس وف
ا تاثير هوالتي يكون ل الإجتماعيةفي القضايا  ةعمل للمساعد ةق خطبتطوير وتطبي

 (1)المجتمع ككل. ىعل
 ر :خناك تعريف أهو 

من  مجموعةوفق  الإجتماعية ستجابةوالإ الإجتماعية المسؤليةبين  هميز في
حيث تركز  ةقيخلاات أإعتبار ىعلالإجتماعي ترتكز  المسؤلية نأ ىلإ بعاد مشيرا  الأ
 .المدى ةلتزامات بعيدإداف بشكل هايات من الأهالن ىعل

ما يجري  ىعل مختلفةن الرد العلمي بوسائل ع ةي عبار هف الإجتماعية ستجابةإما الإ
 القريب . المدى المتوسط والمدى ىعل إجتماعيةمن تغيرات وأحداث 

التي تعتبر تطور  ةجميع القرارات والفلسفات والطرق التدبيري هانأى عل يضا  وتعرف أ
 ا .هل دفا  هالمجتمع  رفاهية

                                                           
 (.122-122ص)م،:م،دون 2114 ة الاولى،الطبعالأعمال  خلاقياتأ، عبدالمحسن محمد توفيق.د.أ-1
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والمجتمع ،  الأعمالعقد إجتماعي ما بين منظمات  ةبمثاب هانأب يضا  وتعرف أ
 المجتمع . تجاهمن عمليات  منظمةال ها تقوم ببم
عن علاقات المتفق  ةي عبار ه الإجتماعية المسؤلية نأ ىلإناك تعريف أخر يشير هو 
 المجتمع . رفاهيةو  ةفي تحقيق سعاد المشتركةبالمؤثرات  المتصلةا والواجبات هيعل

 إستجابة هاانى عل الإجتماعية المسؤليةة للإدار  كيةالأمري ةالجمعيعرفت  ولقد
تمام العام بالمجتمع هلكين والإهالتغير في توقعات المستى عل عمليةالشركات ال هإدار 

 ةخلق الثرو  ىلإ ةادفهال ةجاريالت ةشطنللأ ةمات الفريدهجاز المسانإمع الإستمرار ب
 . ةتصاديقالأ

ذلك  هنأ ىلإ الإجتماعية المسؤليةنظر أخرى يشير تعريف  جهةومن و 
الفقر  هالتضخم، وزياد،البطالةلذي يرتبط بقضايا التلوث البيئي خلاقي االسلوك الأ

 من بانجالذا هفي  الإجتماعية المسؤلية،وتنشأ  الإجتماعيةلدي بعض الأقليات 
 المجتمع. تجاها هجباتاعمال بتنفيذ و الأ منظمةعدم قيام 
 منظمةا الهل التي تتخذفعامن القرارات والأ مجموعةعن  ةعبار  هانأب يضا  وتعرف أ
في المجتمع والتي تمثل  ةائدم السا والقيهداف المرغوب فيهتحقيق الأ ىلإللوصول 

 ىلإ ةوالساعي منظمةال ةلإدار  هالمباشر  الإقتصاديةالأمر جزءا  من المنافع  نهايةفي 
 ا هستراتيجيتا جزءا  من إها بوصفهتحقيق

 الجماعةعن  ةالذاتي المسؤليةي ه الإجتماعية المسؤلية نأ ىلإ انوقد أشار سيد عثم
المعني المقصود من  عن التعبير عن ةصادق ةالمركز  ةالموجز  عبارةال هذهو 

ا عندما يقصد هعلييعتمد  نأيع الباحث ستطي لا ةا مجمله،ولكن المسؤليةالإجتماعية
 (1).ةالتربوي وأ الإجتماعية وأة ا الشخصيهفي نواحي الإجتماعية المسؤلية دراسةىلإ
 

                                                           
 (.211-122ص)، مرجع سابق-1
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 :الثلاثةالعناصر  هذهمن  الإجتماعية المسؤليةتتكون  هعليو 
 .المشاركةوالثالث :  ،م ه: الفيانالثو  ،تمام هل : الإو الا

وتطبيقات الممارسات الأفضل يفضل كوتلر  ةالمركز  ةغراض المناقشومن أجل أ 
ا التعريف هل انللشركات ويقدم الإجتماعية المسؤليةسي إستخدام مصطلح انون
 :اليالت

 ةالمجتمع من خلال ممارس رفاهية لتزام بتحسيني إهللشركات  الإجتماعية المسؤلية
 . ةمات للموارد المؤسسيهومسا ةتقديري  ةختياريأعمال إ

 الإجتماعية ةللمسؤولي مختلفةالتعريفات الخرون العديد من ولقد طرح أ
 ةالمستديم للتنميةالعالمي  الأعمالمجلس  هويعكس التعريف الذي صاغللشركات. 

 الإجتماعية المسؤليةمن خلال وصف  الإقتصادية التنمية ىعلتركيز المجلس 
 الإقتصادية التنميةفي  مساهمةبال  الأعمالمنشأت  بانجإلتزام من  هاانللشركات ب

م والمجتمع المحلي والمجتمع الأكبر ككل هر سالموظفين وأن مع او ،بالتع همستديمال
 (1).  هفي سبيل مستوي الحيا

 الإجتماعية المسؤلية) الإجتماعية المسؤليةمن أجل  الأعمال منظمةوتعرف 
 ةخلاقينحو يفي متوقعات المجتمع الأ ىعل الأعمالمنشات  هإدار  هاانللشركات ( ب

ز تلك التوقعات لما او بتج وأ المنشأةمن تلك  العامةوالتوقعات  ةوالتجاري ونيةانالقو 
صنع القرار المتصل  عمليةما حيث يشمل  حدا   اليسع و أذا التعرف هو أفضل . و ه

و المجتمعات  حترام الناسإ ىعل ةبالأضاف ونيةانالقوالمتطلبات  ةخلاقيبالقيم الأ
المبادرات  وأللشركات ) الإجتماعيةح المبادرات مصطل يضا  . ويستخدم أ البيئةو 

 المسؤلية ةتحت مظل هالمبذول هودات الرئيسيه( لوصف المجةالمؤسسي الإجتماعية
 : اليالتعريف الت هللشركات ويقترح ل الإجتماعية

                                                           
 (212-211مرجع سابق، )ص--1
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ا إحدى المؤسسات هتضطلع ب ةرئيسي ةشطنأي ه ةالمؤسسي الإجتماعيةالمبادرات 
 الإجتماعية المسؤليةب ةا المتعلقهتزاماتلوالوفاء بإ الإجتماعيةالقضايا هدانجل مسمن أ

 للشركات .
وم هات نظر الكتاب والباحثين الإداريين من حيث إختلاف مفهت وجكذا تعددهو 

 ةطراف متعددتعد كممارسات لأ هانا مدراء الشركات لأهكما يرا  الإجتماعية المسؤلية
فراد العاملين ،المورديين ،الأ هن، المنافسين ،الحكومالذبائ :مثل الشركةا هتتعامل مع

 (1)المعتمديين . 
 سلامي المقارن :كر الإقتصادي الإفي الف الإجتماعية المسؤليةوم همف
 : الإجتماعية المسؤلية:تعريف  لً و أ

بيديا( يكوي) ةالحر  ةا الموسوعهتفقد عرف الإجتماعية المسؤليةتعددت تعريفات 
العمل  هعاتق عليفرد يقع  وأ منظمة أو مؤسسة أي نأب ةقيخلاأ نظرية هانأب

 ىعلللحفاظ  هام بفرد القي وأ منظمةكل  عليي أمر يجب هالمجتمع ككل و  هلمصلح
كل  نأي شهبل  الأعمالي أمر لا يختص فقط بمنظمات هالتوازن بين الإقتصاد، و 

عبر الإمتناع عن  ةن سلبيتكو  نأيمكن  المسؤلية هذهو . البيئةى عل هفرد تؤثر أفعال
داف المجتمع همن خلال القيام بأفعال تحقق من أ  ة،وأيجابي ةفي أفعال ضار حراط نالإ

 بشكل مباشر .
ا هالتي تقوم ب ةالمبادرات الطوعي هانأب الدوليةالعمل  ةا مؤسسهوعرفت

تنظر  نأتستطيع  ةي طريقه.و  ةيونانقامات لتز من إ هعليا م علي ةو المؤسسات علا
 المسؤليةالمعنيين ، وتعد  ةالمصلح صحابجميع أ ىعلا هلتأثير  ةمؤسسي أا هب

 وليست بدلا   ةالمجتمعي سياسةال وأ ةللحوائج الحكومي ةلمؤسسات تكملل ةالمجتمعي
 ا .هعن

                                                           

 (.213-ص)،مرجع سابق( 1(
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 التنميةفي  مساهمةلل الإقتصاديةإلتزام أصحاب النشاطات  هانأا البنك الدولي بهوعرف
بأسلوب  المعيشةالمحلي ،لتحسين مستوي  ،ومن خلال العمل مع المجتمع المستدامة

 هانأب ةا الإتفاق العالمي للأمم المتحدهواحد . وعرف نأفي  التنميةيخدم الإقتصاد و 
، وبالمتثال للإشتراطات  ةبالقيم الأخلاقي الأعمالربط إتخاذ القرارات في مؤسسات 

 نأ ىلإالتعريفات تخلص  هذه. من  البيئةشخاص والمؤسسات و ، وبإلتزام الأ ونيةانالق
 ةق الربح كغايكتفاء بالسعي لتحقيو عدم الإه الإجتماعية المسؤليةوم همضمون مف

المجتمع  ةلتحقيق مصلحالسعي  ةضاف، وا   الخاصة الإقتصاديةللمؤسسات  هوحيد
 (1). الإقتصاديةالمؤسسات  هذهأخرى ل ةككل لغاي

 قتصادي الغربي:الإفي الفكر  الإجتماعية المسؤليةوم ه: مفياً انث
: لا يمكن الحديث  الإجتماعية المسؤليةوم همن مف ةاليلرأسموا ةاليالليبر موقف 
في  اليي النظام اللبير هبما  ةاليج ، والرأسمهومن ةفي كفلسف ةاليالليبر عن موقف 

ين النظري يالمستو لا بعد التمييز بين ، إ الإجتماعية المسؤليةالأقتصاد من 
 اليقائم كنظام إقتصادي لبير  هنأالمستوى النظري نجد  عليف ،مهمن والتطبيقي لكل

شار  المجتمع ستتحقق حتما من خلال  ةمصلح نأ ىعلالطبيعي  ون انقال فكرة ىلإ ا  .وا 
كممثل للمجتمع .  ةي دون تدخل الدول، أالخاصة هكل فرد تحقيق مصالح ةلاو مح
من أجل  هالحر  ةالمنافسو ه اليقتصادي الرأسمالنظام الإ ةالذي بضبط حرك ون انقلوا

المستوى  ىعل( سلبي . أما  اليالرأسم – الياللبير الموقف ) نإفذا هالربح وطبقا ل
ذا الموفق هو  خطأ هذات ةالغربي ةاليسمأتمعات الر ثبت واقع المجالتطبيقي فقد أ

تدخل  ضرورة تانكي القرن التاسع عشر حتي هينت نأ( ،إذ قبل اليالرأسم–)اللبيرلي 
الضوابط  هذهحدود  ختلفت فيإ نأ، و  ةفي كل المجتمعات الغربي ةممسل ةالدول
قفت و  ةتصادي في المجتمعات الغربيقفي النظام الإ ةالحر  ةالمنافس نأا ، ذلك هومدا 

                                                           
 م2115،(  الإجتماعية ةللمسؤولية السعودية الشبك) : خيري  خليل محمد صبري .  د  -1
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 نأ ىلإي هترك كل فرد يفعل ما يشاء سينت نأأثبتت  ةالتجرب نأالإحتكار ، أي  ىلإ
 الإجتماعيةر هالكثير من الظوا  ىلإ ديأ ذاهفعل ما يريدون كل  ةلا يستطيع الأغلبي

 ةدف مصلحهكل نشاط إقتصادي لا يست ةالذي مضمون الإستغلال اهمهأ ، و  هالسالب
 ةذات المنطلقات الفكري كيةشتراور الحركات الإهظ ىلإالإقتصاد ككل . مما أدي 

ر هالظوا  هذه ةمكافح ( والتي سعت إلاةالديني’ةالقومي’ةيالماركس’ةياو )الطوب هالمتعدد
 ةاليوالرأسم ةاليخذ الليبر تت نأ ىلإذا أدى ه.كل  الإستغلال اهمهأ و  ةالسالب الإجتماعية

ذا ه نأالمستوى التطبيقي  ،غير  ىعل الإجتماعية المسؤليةموقف إيجابي من 
 المسؤلية نأظل في الغالب يعتبر  الإجتماعية المسؤليةجابي من لأيالموقف ا
لزام(، )إ ة)إلتزام( وليست إجباري ةإختياري الخاصة الإقتصاديةللمؤسسات  الإجتماعية

فض من قبل العديد من جابي ظل يتعرض للر لأيذا الموقف اه نأعن  فضلا  
الإلتزام  نأما :هالعديد من الحجج وأ  ىلإ ستنادا  المفكرين الإقتصاديين الغربيين ، إ

الإلتزام  نأالربح ، و و تحقيق هو  منظمةئسي للدف الريهجتماعي يتعارض مع الالإ
و سائد في هشكل لا يختلف عما  ىلإ منظمةيحول ال الإجتماعية المسؤلية ةار هبم

تنفيذ برامج  عليفاق المبالغ نإب منظمةفردت النإ إذا هنأ، و  هالمنظمات الحكومي
سعار أ ةزياد يعلتنعكس  ةا كلف إضافيهذلك يعني تحمل نإف،  الإجتماعية المسؤلية

 في السوق . التنافسيةا ها وقوتهموقف ىعلتنعكس سلبا   اليا وبالتهتتعامل بالسلع التي 
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 سلامي :في الفكر القتصادي الإ الإجتماعيةة سؤوليموم اله: مفثالثاً 
 ىعل الإجتماعية المسؤليةوم هأقر مفسلامي فقد قتصادي الإما الفكر الإأ

لعديد من ا ةشار ،حيث أ ةالمتغير  ةاديهالإجت هوفروع ةالثابت ةالنصي همستوى أصول

ۉ  ې     ۉۈ  ۇٴ  ۋ       ۋ  ۅ  ۅچ اليتع هوم كقولهذا المفهىلإالنصوص 

 .(1)چې  ې    

ڻ  ڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ   ہ    ڻچ اليتع هوقول

ۇ  ۇ      ڭڭ  ڭ  ڭ   ۓھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ

م هوتراحمم هفي تواد وسلم()مثل المؤمنين هعلي )صلى اللهه،وقول(2)چۆ
 ر والحمى(.هسائر الجسد بالس هتداعى ل عضو هشتكى منأ إذاكمثل الجسد 

 :الإسلاميقتصادي في الفكر الإ الإجتماعية المسؤلية هفلسف
من  هلفي الفكر الإقتصادي الإسلامي من ج الإجتماعيةة المسؤولي ةفلسف وتنطلق

 ا:همن هيم والقواعد الكليهالمفا

چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ    چٹ ٹ چ :  صلى للمالالمالك الأو ه اليتع الله ان": لو أ

 ،(3)چڍڇ
ما الفرد فنائب ووكيل .أهتفاع بنفي الا الجماعة)مالك الملك( أستخلف  الله ان:ً  ياانث

ڱ    ڳک  گ  گ  گ  گ    ڳ      ڳ  ڳٹ ٹ چ هتفاع بنا في الاهعن

 ةالثرو تفاع بمصادر نحق الا اليبالت هللجماع انو (4)چڱ  ڱ      ڱ  ں  ں   ڻ           
الماء والكلاء  ثلاثةوسلم()الناس شركاء في  هعليه)صلي الل:  قال ةالرئيسي

 د(.او أحمد وأبو د هوالنار()روا 

                                                           
 .11سورة الحجرات ،الأية  -1
 .61سورة التوبة ، الأية -2
 .33سورة النور ، الأية 3
 .7سورة الحديد ،الأية -4
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 ةا وكيل للجماعهإعتبار المصادر ب هذهتاج نإ ةإجار  ةتتولي الدول نأو ما يكون بهو 
ب هعناقا )عنزا(ذ نأ()لو هعن مر بن الخطاب) رضي اللها يقول عهونائب عن
 (.ةا عمر يوم القيامهب خذبشاطئ لأ

الفرد )القطاع  هع بحقا ينتف ةالرئيسي ةالثرو تترك مادون مصادر  نأ الجماعة نأ:ثالثاً 
 ا . هتعارض  ذلك مع مصلحتي لا نأالخاص( بشرط 

مطلق في المال , كما في ال التصرفو التي تخول للفرد  الخاصة كيةالمل نإ:  رابعاً 
سلامي ( . تتعارض مع الفكر الإقتصادي الإ الي) الرأسم اليالإقتصاد الليبر  ةفلسف
, في ذات الوقت فقد  ىالتع ل للهالما كيةالتي تسند مل ةالثابت هالنصي هوصولأى عل

حق  همضمون كيةوي للملانكشكل الق الفردية كيةسلامي بالملأقر الفكر الأقتصادي الأ
( و  اليتع صلي للمال ) اللهبضوابط المالك الأ بالمال مقيدا   التصرفالفرد في 

 (1).  صلا  أ هالمستخلف في همصلح

 :  الإسلاميقتصادي فكر الإفي ال الإجتماعية المسؤلية اتليآمن 
 هو فروع ةالثابت ةالنصي همستوى أصول ىعلوقد قرر الفكر الإقتصادي الإسلامي 

ا إجباري ) إلزامي ( هبعض الإجتماعية المسؤليةات ليآالعديد من  ةالمتغير  ةاديهالإجت
 ات : ليالا هذها إختياري ) إلتزمي ( و من  هو بعض

ڻ  ڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ    ڻچ الي: قال تع الزكاة

ۇ  ۇ      ڭڭ  ڭ  ڭ   ۓہ   ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ

 .(2, )چۆ  ۆ  

  ۓہ  ہ  ہ  ھ   ھ  ھ  ھ  ے  ےچ اليت : قال تعالصدقا

 . (3)چۓ   ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ    
                                                           

 م2115 ( . ة الإجتماعيةللمسؤولية السعودية الشبك, )  خيري  خليل محمد صبري .  د ( 1(
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 هقطع عملنإانسنالإمات  إذاوسلم ( )  هعليه)صلى الل:هلقول ي تطبيقهقاف : و و الا
 هروا ( )هولد صالح يدعو ل وأ,  هعلم ينتفع ب وأ,  ةجاري ةأشياء صدق ثلاثةإلا من 

 مسلم ( . 
 

 : الإجتماعية المسؤلية واعنأ1- 
 :  ةالديني المسؤلية- 1
 .  ىالتع من قبل الله انسنالإا هلتزم بف التي إاليتشمل جميع التكي هو  
 :  الإجتماعية المسؤلية-2
من قبل المجتمع الذي  انسنالإا هد التي يلتزم باليي تشمل جميع النظم و التقهو 

 .  هيعيش في
 :  ةالأدبيو  ةالأخلاقي المسؤلية– 3
 همن داخل النفس و ما يلتزم ب أداب التي تنشالأ خلاق وي تشمل جميع الأهو 

 ونحو المجتمع .  خاصة همن سلوك نحو نفس هالمرء نفس
 :  ونيةانالق المسؤلية– 4
ا هالتي يتخذ ينانالقو ير و دمن الدسا ةي تشمل جميع المسؤوليات المستمدهو 

 .هالمجتمع نظاما ل
ا هت التي يتخذفي القرارا الإجتماعية المسؤلية هتلعب يم الدور الحيوي الذهوحتى يتف

و  هخلاقيو الإ ونيةانالقو  الإقتصاديةالنظر  جهةا من و هليإلمدير فيجب النظر ا
يكون  نأيجب  منظمةال نأنا هالشئ الثابت  نإفر عما سبق ظو بغض الن هالتطوعي

. أيضا ونيةانالق المسؤلية ىعلتركيز المجتمع و دون ال تجاه إجتماعية ةا مسؤوليهلدي
في  ةخلاقيالتكيف بإستمرار مع أي تغيرات أ منظمةلل هالأخلاقي المسؤليةمن ضمن 

 ةخلاقيعدم تداخل الإرشادات الأ ىعلا بشكل إيجابي و التأكيد هالمجتمع و التأثير في
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مل يحدد الحقوق و وجود ميثاق ع ضرورةعن  فضلا   منظمةلنجاح ال ةزمو اللأ
 (1)داء العمل بشكل فعال .لأ هالواجبات اللأزم

 (2):  الإجتماعية المسؤلية أهميةرابعاً : 
عمال الشركات و أ  نأ ةللشركات من حقيق الإجتماعية المسؤلية أهميةتنبع 

 هيس بمعزل عن المجتمع و قضاياا لهعمالار أ هدز و إ اهنجاح اليا و بالتهمصالح
 التنميةام الشركات في هسإ نإف الي, و بالت الإقتصاديةو  ةو الثقافي الإجتماعية
م في هسيسالشركات و المؤسسات و  ىعلمن الفوائد  ةع سيعود بجململلمجت المستدامة
الشركات و العاملين  هذه موظفين ةي في المحصلها و التي هب ةالمحيط البيئةتطور 

 م . هسر ا و أهفي
 أو بد الإجتماعية المسؤلية أهميةنا تنامي الوعي العالمي بهو من 

ا و توسيع هباليسا و تطوير أهلتنظيم أسس عامةر اإط هالمتخصصون في صياغ
التي تطلب من الشركات  (ةما يسمى ) بالمبادئ العشر  ها و تكلل ذلك كلهنطاق

 ةالمتعلق ينانالقو من  ةييد حزما بسن و تشريع و تأهتتحمل مسؤوليات نة أالتجاري
 ر :او مح ةربعبأ

 ةداعمو  ةبحيث تكون الشركات مؤيد انسنالإحقوق  حالةو يتضمن  ل :و المحور الا
 خر . أ بانجا من هل ةكهغير منتو  بانجا من هل

الأطفال و  ةبعمال ةالق بالعمل ويتضمن مبادئ كتلك المأس: المتع يانالثالمحور 
العمل  ةفي بيئ الدوليةاطات شتر الإ ةو التميز ومراعا ةأشكال السخر  ةكاف ىعلالقضاء 

 .  ةاليتكوين الجمعيات العم ةحري انضمو الأجور و الأمن و الأمن و 
القيام و  البيئةب ةغير الضار المحور الثالث : المتعلق بمبادئ كتشيع التكنولوجيا 

 .  البيئة ةلحماي ةحترازيبالإجراءات الإ

                                                           
 .212ص, مرجع سابق,  عبدالمحسن محمد توفيق:  د.أ -1
 . الكويت,  والنشرة للصحاف الوطن: شركة  العوضي خالد.  د-2
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ا نا لم يكن مستغرب  همن بتزاز و الإو  هالرشو الفساد و  ةلق بمكافحالمحور الرابع : المتع
 ةدول نامي ةعد ةيانلكبرى الشركات ميز  الإجتماعية المسؤلية ةيانميز  زاو تتج نأ

 ةو صحي ةميعليو ت ةتمويل مشاريع تنموي علي, حيث تعمل تلك الشركات  ةمجتمع
و أ مختلفةال ةد البحثيهالمعاى علو تضخ المليارات  مختلفةقارات العالم ال في
بحسب  إقتصاديةيلات هتسو  ةبتقديم خصومات ضريبيابل تقوم الدول الكبرى بالمق

ا هلدول ةا مع السياسات المعلنهتساقو إ الإجتماعية المسؤليةتمام الشركات بهإ 
 (1)ل و بناء في تطبيق تلك السياسات . م بشكل فعاهتسا ةناو مع ا  ا أذرعهإعتبار ب

مازال في طور الإكتشاف  الإجتماعية المسؤليةوم هفمف العربية الدولما في أ
أسست  و  ،والفساد ةكالأمي، ا المشكلات الكبرى هعليكمت ترا إقتصاديةبنظم  و محاطا  

في توفير رغيف خبز  ةالدول ىعل ةبالكلي هي يعتمد المواطن فيأقتاد ر لأ ةلعقود طويل
بق ي وعدم تطاانكالس فجارنكالا ةي من مشكلات تنمويانتعو ،هتشغيلو  هو مسكن

 عليت إجتماعية ةظمنأب محاطا  سواق العمل , و م مع متطلبات أعليمخرجات الت
ضلاع المربع المجتمعي الذي حساب التكامل بين أ ىعل انو الإحس الصدقةمبادئ 

ت لوياو أسسات المجتمع المدني . لوضع سلم مؤ و الشركات المجتمع و و  ةيشمل الدول
م همجتمعات ةم في خدمهواجبب مساهمةال الإجتماعية المسؤليةالمؤمنين ب عليل هيس
المدى , و ضمن  ةو قصير  ةو متوسط ةداف طويلهإستراتيجيات ذات أ فق خطط و و 

ركات و تشعر المجتمع المحيط بتلك الش ةالمحيط البيئةتحسن  ةمحدد ةمشاريع وطني
 ةمر الذي يعزز ثقالأ هوقضايا هو عن مشكلات هفصل عنجزء غير من هانأا هب

 عليع فتعود بالن ةيجابييخلق أجواء إشرائح المجتمع و  ةمن كاف هالمتعاملين مع
 (2). الجميع 
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 :  المسؤليةالإجتماعيةوم هت التي تتبنى مفالنظرياخامساً : 
كات و قد للشر  الإجتماعية المسؤلية ةشطنأمن النظريات التي تفسر  مجموعةد توج

 ي : هربع مجموعات أ ىلإالنظريات  هذهصنفت 
 :  ةالنظريات الوسائلي -1

ا هعن ) معبرا   ةلخلق الثرو  ةدا ي إلا أهما  الشركة نأ فكرة ىعلالنظريات  هذهتقوم 

 هذهركات . و تركز للش ةالوحيد الإجتماعية المسؤليةذا يمثل هنأباح ( و ر بالأ

 الإقتصاديةداف هلتحقيق الأ الإجتماعية المسؤلية ةشطنأإستخدام  ىعلالنظريات 

التسويق  وأ شركةلل التنافسيةتحقيق المزايا  وأم هالأس ةتعظيم حملذلك مثل و  شركةلل

 السلبي .

 :  ةالنظريات السياسي - 2

 هذهستخدام المسؤول لالإداخل المجتمع و  الشركةأعمال  وةق ىعلالنظريات  هذهتركز 

 عتبارفي الإ خذالأ الشركةى عل هنأالنظريات  هذهتقترح و  ةالسياسي ةفي الساح هالقو 

 هصياغ اليلطرق التي تؤدي فضل امن ثم البحث عن أو  هالذي تعمل فيالمجتمع 

 هذهتتضمن ذا المجتمع . و هتحسين  الييؤدي  بالشكل الذي الشركةداف هقيم و أ 

جتماعي  العقد الإ نظريةو  الشركة ةمؤسسي اهمن المداخل من مجموعةالنظريات 

 .  الشركة ةالمتكامل و مواطن

 الإجتماعيةمع المطالب  الشركةتكامل أعمال  ىعلالنظريات  هذهترتكز 

 نسبةا وحتى بالها و نمو هستمراريتالمجتمع فيما يتعلق بإ ىعلا هنشاطحيت تعتمد في 
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مع . و تتضمن تذا  المجهى علا يعتمد هنجاح انفا , و من ثم هنفس الشركةلوجود 

و  العامة المسؤليةالمشكلات و مبدأ  ةا إدار همن المداخل من مجموعةلنظريات ا هذه

 .  شركةجتماعي للأصحاب المصالح و الأداء الإ هإدار 

 :  ةخلاقيالنظريات الأ -3

 لمجتمع تعتمد ضمنيا  و ا الشركةبين  العلاقة فكرةى علالنظريات  هذهتعتمد 

تقبل بالمسؤوليات  نأ الشركةى عليجب  هنإف, و من ثم  ةالقيم الأخلاقي ىعل

المطالب  انأخر . كما  إعتبارإلتزام أخلاقي يفوق أى  إعتبارب الإجتماعية

 هذهكز تذلك تر  ىعلو المجتمع و بناء  الشركةبين  العلاقةتعزز  الإجتماعية

ت النظريا هذهفضل . و تتضمن جاد مجتمع ألأيو ضروري هفعل ما  ىعلالنظريات 

 ةو الحقوق العالمي ةصحاب المصالح المعياريأ نظريةا همن المداخل من مجموعة

 (1)ج تحقيق الصالح العام . هو من المستدامةالتنميةو 
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 التأمين:  ىانالمبحث الث

  -: التأمينوم همفلً: او 

من عطاء الأإ  التأمينوزوال الخوف ويعتبر  ةيننأو الطمهمن و من الأ ةلغ التأمين

ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ٹ ٹ چ وكذلك )1(چٿ  ٿ  ٿ     چ اليتع هومن ذلك قول

ى  ئا   ئا       ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ    ىۅ     ۉ  ۉ  ې  ې  ې   ې

 (2).چئۇ  ئۆ    ئۆ      

ا تحويل عبء هيمكن بواسطت إجتماعية ةدا أ):هنأب هعرفو  التأمينما كتاب أ -1
 (.هفي تحمل ةنياو تع هيئة وأشخص  إلى هالخطر من الشخص المعرض ل

 (3)م(1222س انه)مختار محمود ال
من عن طريق نقل أالمست الد ةعدم التأكد الموجود ةر هنظام يصمم يقلل من ظا -2

 وأعن كل  همن لؤ د بتعويض المهيتع يذالمومن . وال إلى ةمعين خطارأ عبء
 (4)م(1226هسلام عبد الله ها. )سلامهالتي يتكبد ةاليالم ةجزء من الخسار 

 ةفني ةبصور  هريدن وتاو التع وأ ةضاو المع ساسأى عل منظمة هيئةه نظام تقوم ب-3
 (5)م(1261انخطار. )حسين حامد حسالأ وأالحوادث  هتتوزع بمقتضا

 

 

 

 
                                                           

 من سوره قريش . 4الأيه رقم  -1

 سوره البقره .من  125الأيه رقم -2

 .21م :مقدمه في الخطر والتأمين ، مطبعه الأشعاع الاسكندريه ، القاهره ، ص  1992مختار محمود الهانسي  -3

 .33م الخطر والتأمين ، الاصول العلمية والعملية دار النهضه ، الطبعه الخامسه ، ص1976سلامه عبدالله سلامه : -4

الشريعه في عقود التأمين ، بحوث مختارة من المؤتمر العالمي الاول للإقتصا د الإسلامي ، م ، حكم  1961حسين حامد حسان : -5

 دمشق.
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  -:التأمين واعنأ-4

وقد  ،رصبحت لا تقوم تحت حصأفي الوقت الحاضر حتى  التأمينتتنوع صور 
 (1).ساسينأنوعين  إلي التأمين واعنأتقسيم  ىعل هستقر الفقإ

 من حيث الشكل                 التأمين -أ
 من حيث الموضوع  التأمين -ب
  -: من حيث الشكل التأمين-أ

يقسم  ةالناحي هذهومن  التأمين عمليةالتي تتول  جهةبحسب ال هتقسيم هيقصد ب
 -:إلى

 .تبادلى  وأني او مين تعأت -1
 .مين بقسط ثابت أت -2
شخاص من الأ مجموعةذا النوع يقوم  هفي  -التبادلي : وأ يناو التع التأمين-1 -3

م همن لؤ الم من وؤ بدور الم معين ، ويتعروضون لخطر ةيرتبطون برابط المصلح
ضرار التي قد تلحق م ، بتعويض الأهتجمع بين ةنياو تع ةطار جمعيإلك في ذ، و 
. ويتم دفع مبلغ التعويض من مجموع  همن منؤ تحقق الخطر الم هم نتيجهحدأب
في  همن لؤ من والمؤ الم ةإجتماع صفشتراكات ، ويتميز بعدد من الخصائص الإ

شتراك الإ ةذات الوقت. قابلي يف ةالجمعي عضاءأ ني كل عضو من او التع التأمين
العضو  همقدار ما يدفع نأثابت ذلك  هم للتغير وعدم كونهالمؤمن ل هالذى يدفع
ن او يتع نأعضاء الأ : بينالتضامنتقع بالفعل . التيعدد الحوادث  ىعلبتوقف 
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 وأم هحدأتصيب  التيالمخاطر  ةتغطي فينى او التع التأمين ةعضاء جمعيأ 
 م هبعض

بدفع  التأمين شركةو هالنوع يلتزم المؤمن و  هذه في -: قساطثابت الأ التأمين -4
ا هيدفع التي هقساط الثابتمقابل الأ هعند تحقق الخطر المؤمن من التأمينمبلغ 

 . هالمؤمن ل
 -: ةاليويتميز بالخصائص الت

ي التي تقوم هو  التأمين شركةو ه؛ فالمؤمن  هفصال المؤمن من المؤمن لنأ-1
 م . هبدور الوسيط بين المؤمن ل

برام إيتحدد مبلغ معين عند  هنأ ى، بمعنا  و ثابتهالمؤمن ل ه/ يكون القصد الذي يدفع2
 العقد .

و يلتزم بدفع القصد هفالمؤمن ل ، مه/ عدم وجود تضامن بين المؤمن والمؤمن ل3
 (1عند تحقق الخطر ) التأمينبدفع مبلغ  هويلتزم المؤمن وحد’هالمحدد من البداي

  -من حيث الموضوع : التأمين
 ي ر هون ي تأمين بحر  إلىو ينقسم  هف واعنأة عد ليإ من حيث الموضوع التأمينيقسم 
 (2)ضرار.مين من الأأشخاص وتالإ ىعلن يمأوت ي وبر  ي وجو 

 -: ي والبر  ي والجو  ي ر هوالن ي البحر  التأمين-1

ساس ذا الأه ىعلا و هؤمن منمالمخاطر ال ةساس طبيعأ ىعلذا التقسيم هيقوم 
مخاطر  ةتغطي اليدف هالذي ي التأمين واعنأالبحري : ذلك النوع من  التأمينيقصد ب
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مثل الغرق والحريق ولا  ةالنقل البحري سواء في ذلك المخاطر التي قد تلحق بالسفين
 ا .هعليشخاص الموجدين المخاطر التي تلحق الأ إلىالبحري  التأمينيميز 

ا من هحمولت وأ ةا الطائر هتتعرض ل التيالجوي يغطي مخاطر النقل  التأمينو 
 البضائع فقط .

 .السابقة واعنتتدرج تحت الأ التيالبري يغطي المخاطر  التأمينأما 

 -جتماعي:الإ التأمينالخاص و  التأمين-2

 الخاص :. التأمينيقصر ب -

 مستقبلا   هلنتائج خطر معين يحتمل وقوع ا  الشخص توقي هالذي يقوم ب التأمين
 (1) انالأم ىعلي الحصول هو  ةفردي وأ خاصةة تحقيق من مصلح إلىويسعى 

المخاطر   ةتغطي فيتتمثل  عامةة تحقيق مصلح ىعليقوم  يجتماعالإ التأمينأما  
م هم وبين عملهتحول بين التيو  العاملة ةفراد الطبقأا هيتعرض ل التي الإجتماعية

 .البطالةكالمرض والعجز و 

مال  ىعلمنصبا   هذا النوع يكون الخطر المؤمن منه -:ضرار من الأ التأمين-3
من  التأمينء و شياالأ ىعل التأمين ىعلذا النوع هويقسم  ،ليس شخصا   وهالمؤمن ل
 :ةالمسئولي

 :شياءالأ ىعل التأمين-أ

عند تحقق الخطر  هموالأحدى إتلحق ب ةالخسار  هتعويض المؤمن ل إلى دفهي  -أ
 . هلتزاماتا  و  هقو قح هتم بمركز المؤمن لهللمؤمن ولم ت ه.المنفع
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 (1: )المسؤليةمن  التأمين -ب

بسبب الأضرار التي قد تلحق  هعليضد رجوع الغير  هؤمن لالم انضم إلىدف هي
 . هضرر يوجب مسؤوليت هالمؤمن ويسبب ل هذا الأخير من الخطأ الذي يرتكبهب

عن  المسؤليةالحوادث و  على المسؤليةمن  التأمين، المسؤلية على التأمينمن صور 
 . ةنيهالم المسؤليةالحريق و 

 الأشخاص : على التأمين -ج

في  انسنالإا هيتعرض ل التي،ويشمل المخاطر  هالمؤمن ل ةيتعلق بشخصي
 ةالحيا على التأمينالأشخاص ،  على التأمين. من صور  هجسم ةسلام وأ هحيات
 (2)ضد الحوادث التأمينو 

 -مين :أللت الإجتماعيةو  الإقتصادية هميةالأ

 (3): ةاليب  التانالجو  في التأمين أهميةتبرز 

 يجمال الناتج المحلإ في مساهمةال-1

للدول وذلك  الإجتماعيةو  الإقتصادية التنمية ةعجل في وحيويا اما  ه دورا   التأمينيلعب 
 يجمال الناتج المحلإ في همعين نسبةب مساهمةو  مختلفةال ةشطنمن خلال الا

 ةتجميع المدخرات الوطني في واضحا   التأمينر دور هيظ :تجميع المدخرات-2
 هذه فيخرى عن الأ التأمين واعنأولا يختلف نوع من  الإقتصاديةلتمويل الخطط 

  .ةالوظيف
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 :المستدامةم هموال وحقوق المؤمن لأه حماي-3

حقوق المؤمن والمستثمرين من خلال  ةحماي ىعلبالعمل   التأمينتقوم  شركات 
 ةخطار الساريمتخصصات الأ إلى ةضافالشركات بالأ هذهستثمارات أصول و أ

 خرى .أب انومخصص التعويضات ومخصص الطوارئ وجو 

 (1):  ةالوطني العمالةتوظيف -4

خلق وظائف للباحثين عن عمل سوى بشكل مباشر) عن  في التأمينم هيسا
تمارس  التيالبنوك  في) ةغير مباشر  وأ(. التأمينو وكلاء  ةطريق شركات وسماسر 

 (.التأمينقسام تتعلق بأا هب التيالبنكى ، الشركات الكبرى  التأمين

 فراد: للأ نسبةبال الأعمالستقرار العائلات و إ في مساهمةال-5

م همراكز  إلىفراد والعائلات للأ ةفرص عود التأمين هيوفر  يالذيتيح التعويض 
م لخسائر ها قبل تعرضهعليوا انك التي.  الإجتماعيةو  الإقتصاديةم هضاعو أو  هاليالم
 . ةخطار معينأ علي هناتج

 -للمؤسسات :   نسبةبال

 فيستمرار أ ةيتيح فرص عض المخاطربعن  ةالناتج ةالتعويض عن الخسار  نأ
عمال حيث يحتفظ للأ العامة البيئةستقرار إ ىعليجابيا إتاج وذلك ينعكس نالعمل والإ

 . سابقا   انككما  يويستمر العمل بشكل طبيع ةالموظف بوظيف
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 الفقر : همحارب-6

 التأمين فيو  الإجتماعية ةميتهأ نا نشأت هالفقر ومن  ةمحارب فيم هعامل م التأمين
م هم و همات عائل إذام هفسنأى علبناء فاق الأنلإ فيكا انضما منح هغايت نجد عقودا  

 .دراسةسن ال في

  ( ةبعد الخسار  وأتقليل القلق والخوف )سواء قبل 

والعكس  ةبعد  وقوع الخسار  وأسواء قبل  ةينانتأمين يشعر بالطم هفالشخص الذى لدي
ما  غالبا   هممتلكات ىعل وأ همركبت ىعلمين سواء أت هصحيح فالشخص الذى ليس لدي

ضرر يلحق  وأى حادث أمن حدوث  وذلك خوفا   ةينانيشعر بالخوف وعدم الطم
 .ولا يستطيع التعويض هممتلكات وأ هبمركبت

 -ا :هحدوث هفي حل همن حجم الخسار  وأالتقليل من الحوادث *

م بشكل فعال في التقليل من هتسا التيالعديد من البرامج  التأمينتستخدم شركات 
ندس ه: م ا وذلك عن طريق مثلا  هحدوث حالةفي  ةالخطر ومن حجم الخسار  ةاليحتمإ

 ، ومتخصص منع الحرائق. انمالأ

 (1: )انئتمالإ  ةتقوي

 ةالمقترض القيمةيطمن  هنلأ انئتمفضل من خطر الإأترض قيجعل الم التأمين
القرض سوف  نأ فيكبر أ ا  انضميعطى  وأ ضافيا  إ ا  انضميعطى  فيضاإ انضمب

 يسدد.
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 (1: )التأمينأسس 

ساس الأ عليم من يركز هفمن التأمينسس أتحديد  انبيي ف ءاهختلف الفقإ
 ي.ساس فنأ هنأم من يرى هومن يونانقال سساالأ ىعلخر قتصادى والأالإ

ختلفوا إ هنألا إتن ينظري ىعلساس ذا الأهيعتمد  -للتأمين : يقتصادساس الإالأ-1
خر والبعض الأ ةالحاج فكرةا لهمن يرجعم هساس فمنذا الأهحول معيار تحديد 

 .انضمال فكرةا لهيرجع

 -: ةوالحاج التأمين نظرية-أ

من الأ و ةللحماي ةناتج عن الحاج التأمين نأب فكرةال هذهصحاب أيركز 
 ةضرار حيث توجد الحاجمن الأ التأمين واعنأ ةفاتمتاز تفسر ك نظريةال هذهوف

 هانأا هعليلكن يؤخذ  التأمين واعنأ ةتفسر غالبي هانأمن خطر معين كما  هللحماي
ا هنطاق فيخرى أه ظمنأتمنع دخول  لا هانلأ ةعان. غير م ةوغير جامع ةعانغير م
 واعنأحيث  توجد بعض  التأمين واعنألا تحيط بكل  هان، لأ ةوغير جامع التأمينغير 
 . نظريةال هعليالذى بنيت  ها معيار الحاجهعليلا ينطبق  التأمين

 -: انضموال التأمين نظرية-ب

 انضمعدم  حالة في انسنالأ هالخطر يسبب ىعل نظريةال هذهصحاب أيعتمد 
و الذى يحقق من ه التأمينو  يقتصادوالإ اليتحديد المركز الم فيتتمثل  إقتصادية

لا  هانإ نظريةال هذه ىعلويؤخذ  – يقتصادذا المركز الإهل ا  انضم الماديةة الناحي
ليست  نظريةال هعليالذى تقوم  انضممعيار ال يأ،  التأمينساس أات انتتصدى لبي

ى علقصر ي لا انضمال نإف هرامإببعد  التأمين ىعليترتب  التيمن النتائج  ةلا نتيجإ
 .فرادخرى للأأ ةظمنأفقط حيث يحقق  التأمين
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 (1) ي للتأمين:ونانقالأساس ال -2

العنصر الذي يعتمد  وأتحديد المعيار  ةب أختلفوا في كيفيهذا المذهصار نأ
ي المحدد للتأمين . بينما ترى طرق ونانقو المعيار الهالخطر  نأفالبعض يرى  ،هعلي

 ي للتأمين .ونانقو المعيار الهالتعويض  نأأخرى 

 والضرر: التأميننظرية-أ

و نظام ه التأمين انك إذادف إصلاح ضرر محتمل ، هيست نألا بد  التأمين نإ
إلا  ةو لا يحقق الحمايهالوقوع في المستقبل ، و  ةمن الأخطار المحتمل هالحماي

،  ةاليالم انسناللأ ةالخطر ويصيب ذم هدف إصلاح الضرر الذي يسببهال انكإذا
 . التأمينو أساس هالضرر  نإفذلك  علىو 

 نظريةال هذهصار نأ نأالغم من  على التأمين واعنأ ةذا المعيار لا يصلح لكافه نأ
 ا .هيؤكدون عنصر الضرر في

 التعويض: و التأمين نظرية -ب

ما نأو  هليس الضرر في حد ذات التأمينأساس  نأ نظريةال هذهصار نأيرى 
 هالمؤمن للمؤمن ل هالذي يدفع التأمينو التعويض ،أي مبلغ ه التأميندف من هال

عكس الخطر ينعدم  التأمين واعنأ هذا التعويض يوجد في كافه نعند وقوع الخطر لأ
 ةالحقيقي ةلا تتفق مع الطبيع هانأ نظريةال هذه على أخذ. وي التأمين واعنأفي بعض 

 ا .هعليالتي تقوم  ةسس الفنيمن الخطر والأ انسنالإ ةي حمايهو  التأمين عمليةل
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 الأساس الفني للتأمين:-3

،غير  ةوفق أسس فني التأمينب تأسيس هذا المذهاء الذين نادوا بهيرى الفق
أساس سبيل التبادل المبني  علىن المنظم او فريقنادى بحلول التع إلىقسموا نأم هنأ

 (1)كمشروع منظم فنيا . التأمين نظرية،وفريق ينادي ب ةالبحت ةالصدف على

 : ةالبحت ةسبيل التبادل محل الصدف علىن اوحلول التع نظرية -أ
م الذين هن بين المؤمن لاو التع عملية علىالأمر  ةفي حقيق نظريةال هذهتعتمد 

م همخاطر  ةم الذين يضمنون تغطيهم ه، فالمؤمن ل هةون مخاطر متشابهيواج
 علىن بين الأعضاء او والتنظيم ، والتع الإدارة علىم ويقتصر دون المؤمن هفسنإب

 وقوع الخطر.  ةكل عضو مع درج هتحدد من قبل تحديد القسط الذي يدفع ةأسس فني
و هي الذي ونانقالأساس ال ةمهالأساس الفني وم على ةريظالن هذهعتمدت إ 
 إذا عمليةال هذهة عليذا ما يولد نقص في مدى فاهالفني للتأمين ، و  بانجمكمل لل

يكون الشئ  نأويجب  هن المنظم الذي يقوم بجلب المؤمن مناو التع عمليةتمت بهإ 
 وأالمعدات  على التأمينك التأمينبالذات والوقت في عقد  معينا   هعليالمؤمن 
 البضائع .

  -: اً عليكمشروع منظم ف التأمين نظرية-ب
ليس  هنيتطلب مشروع منظم لأ التأمينعقد  نأ نظريةال هذهصحاب أيعتقد 

جراء ا  تجميع المخاطر و  إلىدف هت ةفني عملية ىعل ي ينطو  هنكباقى العقود لأ
 . هالمؤمن ل هيدفع التي سطوتحديد الق ةالمقاص

 هنلأ فيغير كا التأمينو المعيار الفنى لعقد هو  جديدا   عنصرا   نظريةال هذهجبت نأ
حيث يوجد العديد من  التأمين ىعللا يقتصر  نظريةال هذه هب أخذت التيالمعيار 
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 هعلييطلق  نأدون  . فنيا   ةالمشروعات المنتظم ةتدار بواسط ةعمليات المضارب
 . التأمينوصف 

 ىعلا هحيث يقتصر بعض التأمينب انواحد من جو  بانجتنظر ل السابقةالنظريات 
ناء غستلا يمكن الإ يوالفن يونانقال بانجال ىعلخر والبعض الأ يقتصادالإ بانجال

 (1)ن.التأميعقد  فيما هالفصل بين وأالمعايير  هذهعن معيار من 
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 التنمية الإقتصادية: الثالثالمبحث 
 : التنميةوم همفلً : و أ

 تفكير تشغل التي الموضوعات مهأ  من الإقتصاديةموضوع التنمية  يعتبر
  ة اليا درجة عهقتصادياتسواء في البلاد التي بلغت إ قتصاديينالإ من المعاصر الجيل

للتغير  عمليةي ه. أم  (1)النمو  ةفي البلاد التي لا تزال حديث وأمن التقدم 
 (2).  التنميةجتماعي فقط وليس الإ

  نأم من يرى هنا . فمهنظر القائل ب جهةتبعا  لو  ةتعريفات كثير  للتنميةو 
ع في تحقيق زيادات للمجتم هالمتاح الإقتصاديةإستخدام الموارد  عمليةي ه التنمية
تغيير مقصود تقوم  عملية هانأ ليإد من الدخل وتشير نصيب الفر  في متوسط ةحقيقي

 علىيئات ها هتعامل ةلة مسؤ يئات قوميها هتنفيذ علىوتشرف  ةا سياسات محددهب
 (3)المستوى المحلي . 

 ةجراء تغيرات جذريوم يتضمن إهمف الإقتصادية التنمية نأم من يقول هومن
تاج بين مجالات نتاج وفي توزيع عناصر الأنيكل الأهتاج و نفي تنظيمات وفنون الأ

التعريفات  هذهو  ةتاج المستخدمنعناصر الأ ةزياد إلىبما يؤدي  مختلفةتاج النالأ
 س المال . و تكوين رأهو  التنميةواحد فقط من  بانج علىا تركز هوغير 

 في الإسلام يتخلص فيما يلي :  التنميةوم هأما مف
  التنميةو  الإقتصادية التنميةو معلوم بإطار تنموي يجمع بين هالإسلام كما  أتى

وتوزيع  كيةتاج والملنفي العمل والإ هوقواعد هوحوافز  هماليمن خلال تع الإجتماعية
 بانجالالروحي و  بانجالي ه ةمسخب انجو  الإسلامية ةحيث تتضمن الشريع ةالثرو 

                                                           

د. محمد عبد العزيز عجمه وأخرون : مقدمة في التنمية والتخطيط ، ) بيروت : دار النهضه العربية ،  ( 1(
 .  42م ، ص 1223

م ( ، ، ص 1224د. محمد عاطف غيث : التنمية الشاملة والتغير الإجتماعي ) بيروت : مطبعه كريديه ،  ( 2(
2  . 
 .  21م( ، ص1222تماعية وتحدياتها ) بيروت ، د. مهي سهيل المقدم : مقدمات التنمية الإج ( 3(
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 ةومترابط ةالخلقي متكامل بانجالالسياسي و  بانجالجتماعي و الإ بانجالالإقتصادي و 
ج هوالمجتمع المتكامل الذي يتبع المن ةالسوي ةلتكوين الشخصي مع بعض البعض
جتماعي الا  والذي يضمن تحقيق التقدم الإقتصادي والإأفع و هالإسلامي عقيد

 : ةاليفي النواحي الت ةللشريع مختلفةب الانذا وتحدد الجو هالمنشود . و 
 وعبادات .  ةمن عقيد هوخالق انسنالإبين  العلاقة: ويشمل الروحي بانجال-1  
 ا .هوغير  ةانممثل الصدق والأ ةمل الصفات الشخصي: ويشالخلقي بانجال-2
 المسلمين . ةبين كاف ةا او المس ىعل: ويقوم جتماعيالإ بانجال-3
 ةأساس الإلتزام بالأصول والمبادئ الدستوري ىعلو يقوم هو :السياسي بانجال-4
 . الإسلاميةو 
 ةلتنظيم الحيا الأساسيةبادئ من الم مجموعة ىعل: يقوم قتصاديالإ بانجال-5

 (1)للمجتمع .  الإقتصادية
ا هوالجمع بين الإقتصادية التنمية عملية ىعلالإجتماعية للتنميةيقوم النسق الإسلامي 

 فراد المجتمع.لسائر أ المعيشيةالإحتياجات  ةحتى يمكن توفي الإجتماعية التنميةوبين 
المستوى  ىعلالمسلمين  لكلحفظ الدين والنفس والنسل والمال  ىعليحرص الإسلام 

 .  هكملأمستوى المجتمع الإسلامي ب ىعلالفردي و 
 التنميةو  الإقتصادية التنميةرتباط العضوي بين من الإ هعليومما سبق التعريف 

 ةوفر مت مختلفةب الانالجو  هذه نإفالناجح  التنميةلازمين لمسار  كجناحين الإجتماعية
 ي : هفي الإسلام و  الإقتصادية التنميةفي قواعد  ةوواضح

 . ةالعمل المتاح هستخدام قو وترشيد إ انسنالإعند  الإستثمار .1
 (( .  البيع وأحل الله : )) اليوقال تع (2)ةمثل للموارد المتاحالإستخدام الأ .2
 الدول .  ماليأق و الإقتصاديةالقطاعات  ةكاف هتنمي .3
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 .  ةوتطوير الموارد الكامن ةتنمي .4
 من التطور العلمي والتقني . ةلإفاد .5
 م . هناو المجتمع وتع أفراد ةمشارك .6
 التكامل داخل العالم الإسلامي .  .2
 (1).  الإجتماعية العدالة .2

 في الإسلام : التنميةتعريف  ىلإذا يقودنا هو 
 الإجتماعيةو  الإقتصاديةب انل الجو او ي تتنهف ةشامل ةذات طبيع عملية التنمية .1

ي ها فهر وغي الماديةو  ةوالروحي ةر الخلقيهكما تتضمن المظا ةوالسياسي ةوالثقافي
 مختلفةال بعادالأ هذهف المجتمع الإسلامي في كل داهقيم وأ  ىعلذات نشاط يقوم 

 دون تعارض بين الناحيتين . ةخر الأ ةالحيا ليإبل تمتد 
لذا  الله هالذي كرم هنفس انسنالإو ه التنمية عمليةالتنموي ولب د هالج ةنوا  نأ .2

 ةشامل هوعزت انسنالإ]ةتعني توفير متطلبات كرام التنمية عمليةولي  التنمية نإف
 .الإجتماعيةو  ةوالثقافي ةالماد هبذلك ثبت

في  إتجاهات ةود في عدهاد . حيث يجب بذل الجبعنشاط متعدد الأ التنمية نأ .3
دف هفالإسلام ي هما يبدد هواحد فقط ليس ل بانجال ىعلنفس الوقت لذا فالتركيز 

 .  جاهاتلإتث التوازن بين مختلف العوامل احداإ ىلإ
 (2).  نوعيةوال ةمن التغيرات الكمي تتضمن كلا   التنمية نإ .4
ي من المبادئ ه ةامهثلاث مبادئ  ىعلقتصادي الإ بانجال ىعليركز الإسلام   .5

 ي : هو  كيةالدينامي كيةالحر 
لكم  هكر وسلم ))و  هعلي وقال صلى الله ةالطبيعي البيئةمثل للموارد و الإستخدام الأ .أ

 (1)المال(( .  ةضاعالسؤال وا   ةقيل وقال وكثر 
                                                           

 1411د. عبد المنعم عقد ، التنمية الإقتصادية لدول العالم الإسلامي ) بجده : دار المجمع العلمي :  ( 1(
 .  35م ، ص 1221/
م ( ، ص 1225لإسلام ) جده : دراسات البيان العربي : د. محمد عبد المنعم ، التخطيط والتنمية في ا ( 2(
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 ةروريحتياجات الضتوفير الإ ىعلتاج والتي تقوم نالإ ةلويات تنميو ألتزام بالإ .ب
 ]فراد المجتمع . لجميع أ ةوالمجتمعي ةالديني

 ةالمجتمع وعدال رفاهية، و الله ةلتحقيق طاع ةالمجتمع وسيل ةثرو  ةتنمي نإ .ت
 (2). التوزيع
بل  ةمعين إقتصاديةتغيرات  ىعلتنطوي ليس فقط  الإقتصادية التنمية نإفومن ثم 

 .ةوالتنظيمي الهيكليةو  الإجتماعيةفي المجالات  ةامهكذلك تغيرات ن ا  و 
ذا هو  هتتضمن زيادات في الدخل القومي الحقيقي وفي نصيب الفرد من التنميةف

دخار مما يدعم التراكم الإ ةزياد ىعل،و يساعد  تاجنالإ وأ التحسن في الدخل
تاج ندعم الإ ىعلا هبدور  هذهوالتقدم التكنولوجي في المجتمع ، وتساعد  اليالرأسم

تحسين  ىعلكذلك  الإقتصادية التنميةالتغيرات تشتمل  هذه ىلإ ةوالدخل وبالإضاف
 ةتاج بطريقنالدخل وتنظيم الإ ىعلالحصول  ىعلالعامل  ةوقدر  ةوكفاء ةار هكل من م

معدل  هوزياد، ةاليأفضل، وتطوير وسائل النقل والمواصلات وتقدم المؤسسات الم
وقت  ةوزياد ةم وتوقعات الحياعليوالت الصحةالتحضر في المجتمع وتحسن مستويات 

فيما  يوجد بون شاسع هنإستخدام ولاشك في للإ ةيزات المتاحهراغ وتحسين التجالف
 هذها فيما يتعلق بكل من قتصادي  إ ةوالدول المتخلفا قتصادي  إ المتقدمةا بين الدول هبين

في بناء الوطن إزداد  ةلقيادات السياسيخلصت اكلما أ هنإي هلبديومن االوسائل.
 (3)رض . نحو الأفضل في الأ هبين أبناء الإجتماعيةوتطورت العلاقات  هتقدم
حتلت  عكسنإذا وقد ه اما  من ها  بانج الإقتصادية التنميةفي الفكر الإقتصادي وا 
ور هوظ ةالعالمي الإقتصادية ةا من بعد الأزمهعليبل زاد التركيز  الإقتصادية نظريةال

 ي العام العالمي.أم المشاكل التي تشغل الر هأ  هانأقلنا  إذا" لينيز" فلا نبالغ  نظرية

                                                                                                                                                                      

 .  12( ، كتاب البيوع ، ص 3حديث صحيح البخاري ، ج) ( 1(
 . 126د. عبد المنعم عقد ، التخطيط والتنمية في الإسلام ،  ) جده : دار البيان العربي ( ، ص  ( 2(
 .546م( ، ص 1221د. رياض الريس ، النظام السياسي اللبناني بين أزمه التفكك والتماسك ، ) بيروت :  ( 3(
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 ةغربي هكتلتين متنافستين ، كتل ىلإقسام العالم نأم و 2451عام  (1)فمنذ مؤتمر بالتا  
 تكون عالما  ثالثا  لم تكن قد وجدت بعد ةصغير  ةما دول فقير هوبين ةخرى شرقيوأ
تنمو وتتعمق  الإقتصادية التنمية فكرةت أخذذا الصراع ، ومن ثم همن  هاانكم

ا هليإيقترب  نأمن الكتلتين المتنافستين  ةتلل كل كاو تح ةوسيل تانك نأوتنتشر فيعد 
ل او وتح هليإللدول التي تكون العالم ، وتسعى  دفا  ه نذا العالم الثالث وأصبحت الأه

 ا .هتمام بهتحت الشمس بل إتسع مجال الإ هاانكا ولتجد مهلستقلالتؤكد إ هتحقيق
 : التنمية أهميةياً : انث
 في الإسلام : الإقتصادية التنمية أهمية -1 

 التنمية عملية ةإستمراري ىعل الإجتماعية للتنمية يقوم النسق الإسلامي
 المعيشيةحتياجات ب أخرى حتى يمكن توفير الإانين جو ما وبهوالجمع بين الإقتصادية

سلام لرغد وم الإهلسائر أفراد المجتمع بما يناسب كل عصر ويتفق مع مف ةوالراعي
 ةقاموا   هوشكر  بتقوى الله ، مقترنا   الإجتماعية العدالةو  الإقتصادية رفاهيةالعيش أي ال

 ةبي بردعن أو البر والتقوى ،  ىعلنين او متعال هالمجتمع الإسلامي لتماسك أفراد
وسلم أي الكسب أفضل قال عمل  هعلي صلى الله سئل رسول الله:قال هعن رضي الله
 (2)، وكل بيع مبرور .  هالرجل بيد

 : الإجتماعيةو  الإقتصادية رفاهية. ال1
ي تحقيق هفي الإسلام و  الإجتماعيةو  الإقتصادية رفاهيةأي المقياس رغد العيش 

للفرد  ةينانوالطم بالأمنمرتبطا   هعليالحصول  ةولهتاج وسنالإ ةمع وفر  تقوى الله
 تاجنا  و  يةانسنللإتاج بقصد الإشباع المباشر ن. والإوالمجتمع في الداخل والخارج 

 (3).  ةالمبادل

                                                           

 . 5-3م ( ، ص 1222د. عاطف السيد ، دراسات في التنمية الإقتصادية ) جده ، دار المجمع العربي :  ( 1(
 .  16، ص  2الصحيحين في الحديث ، ج عليالمستدرك  ( 2(
 .  41( ، ص 3ج –م 1223الإداري ، ) دار الفكر العربي ،  قانون الطماري ، مبادئ ال اند. سليم ( 3(
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ة الرغم من صل ىعلبين أفراد المجتمع  هتوزيع ةتقديرات الدخل لا تبين كيفي نإ. 2
قتصادي للجميع في تقديم الأداء الإ هليإ هوالحاجالمجتمع، رفاهيةذا التوزيع به

من ) والأفراد ةالحكوما ( وبين هبات وصدقات وغير ه) ميراث و م البعض من هوبعض
 ةستثمار في إستعمال المال وا   كيةالمل ا ( ومن حقوق هوغير ومساعدات  ةرواتب تقاعدي

 (1)ا المال . هالمخصص ل العامة ةالمنفع جهةو  ةوبمراعا ةفيالتصر و 
 ةالتكلف وأ تاجينالإللنشاط  الإقتصادية القيمةتقدير  ىعلالدخل تقوم  تقديرات نإ. 3

 هل الإجتماعية ةالتكلف وأ الإجتماعيةو  تاجيةنالإ هقيمت ىلإن النظر دو  هل الإقتصادية
ا هل ةعن القيم والحقيق ضرورةلا تعبر بالللسع والخدمات قد  هالسوقي القيمة نأحيث 

 وأي المقياس الوحيد هتقديرات الدخل ليست  نأالمجتمع . ومن ذلك نرى  يلد
مقاييس أخرى يجب  هنالك لهقتصادي حيث ا الإهلمجتمعات وتقدما رفاهيةالدقيق ل

المجتمع  لأفراد هالسلع والخدمات المتاح نوعيةتوزيع ، و  ةكدال عتبارفي الإ اهأخذ
 ليإ الأساسيةالمعيشيةا هحتياجاتلتحقيق إ نسبةات من الدخول باليالمستو  ةووضعي

 مختلفةالالإجتماعيةوالمؤشرات ،تاجيةنالإو  العمالةالأخرى ك ةالمقاييس المكمل بانج
المقياس السائد  هويقصد ب رفاهيةوم الإسلام لله؟ من مف التنميةو ما ها و هيتهورفا
 . االيح ا  هإتباع
 : أهميةالتنمية- 2

 التنمية،  المتقدمةو  النامية بين الدول الإقتصادية الفجوةلتقليل  هوسيل التنمية
 ةوالتقني الإقتصادية الفجوة ةلتقليل حد الناميةللدول  ةضروري الإجتماعيةو  الإقتصادية
 هذه ةحد ىلعساعدت  إقتصاديةوغير  إقتصاديةناك عوامل ه، المتقدمةمع الدول 

 انللبلد الإجتماعيةو  الإقتصاديةياكل هفي ال ةومتوازن ة، والتي مازالت متأصلالفجوة
 . النامية

                                                           

 .22م( ، ص1222،  ه: دار الجامعات المصري هر هد. محمد دويدار ، مبادئ الإقتصاد السياسي ، ) القا ( 1(
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 قتصادي:الإستقلال للإ ةأدا  التنمية
، هأساس تبعيت ىعلقتصادي وليس الإستقلال الإ ىعلتقوم  نأو لابد  ةالحقيقي التنمية

ستقلال السياسي لا الإ ىعلمجرد حصول القطر المتخلف  نأنا هنؤكد  نأذا ونود ه
ا، بل هليإا المشار هاتليآا و هياكلهستمرت إ إذا هذهة التبعي حالةقضاء نإ هعلييترتب 

بعد  ةا الدول المتخلفهونوع المشروعات التي تقيم  اليالتعامل التكنولوجي والم نأ
والتي توارثت من  ةالأقطار المتخلف ةا، كل ذلك يزيد ويعمق من روابط تبعيهستقلالإ

يكل هبتغيير ال ةمن التبعي ستقلال، منا يستلزم التخلص تدريجيا  الإما قبل  ةفتر 
ستغلال الموارد بإالذات  ىعلتعتمد  ةالحقيقي التنمية، أي بإحداث ةقتصادي للدولالإ

 (1). صحيحا   ستغلالا  إفي الدول  ةالمتاح
حتلال بإ ةيانالث ةما بعد الحرب العالمييتسم عالم  الناميةالدول  ضاعو أستعراض وا  

الصعيد الوطني  ىعلسواء  عتبارمن الإ أساسيا   محلا   الإقتصادية التنمية مشكلة
الصعيد الوطني فلا شك  ىعلقتصادي ، أما من الفكر الإ وأالصعيد العالمي  ىعلو أ

 ةالماضي ةالعشرين سنقلال في ستالإ مختلفةنوال عشرات الدول ال ىعلفيما يترتب 
من الفكر والعمل السياسي ،  ةالصدار  انكم الإقتصادية التنمية مشكلةمن إحتلال 
ليس فقط بالسعي لبلوغ  ةالوطنيحركات التحرر  أقسمتفقد  مختلفةبالبلاد ال

قتصادي والتقديم تحقيق الإستقلال الإ ىعل ستقلال السياسي ولكن بالعمل أيضا  الإ
تمام هل من الإو بالمحل الأ تأثر ستالبلاد إ هذهتتحقق ل نأنا فما هجتماعي ومن الإ
 . المعيشيةورفع مستوى  الإقتصادية التنمية مشكلةب

 –)مارس التنميةو  ةللتجار  ةحدتعقاد مؤتمر الأمم المنإمن  ذا أيضا  ه ىعل أدركولا 
من  ةجمل ىلإ الإقتصادية التنمية مشكلةد العالم إرتقاء هم( حيث ش1264 هونيو سني

في عالمنا  ةالعالمي سياسةمن ال عتبارذا الإهل لو ل التي تحتل المحل الأالمشاك
                                                           

د. حربي محمد هديقات ، مقدمه في التنمية والتخطيط الإقتصادي ) عمان الاردن : دار الكرمل ،  ( 1(
 . 41م، ص 1222



44 
 

ما نأا و ها وحدهبانجمن  الإقتصادية التنمية نأب المتقدمةف الأمم عتراالمعاصر ، وا  
ا البلاد هتولي خاصة ةومعامل ةفعال ةبمسعويود هالج هذهيقتضي الأمر تعزيز 

 (1)ذا السبيل .هفي  الناميةللبلاد  المتقدمة
 (2) : التنميةداف هأثالثاً : 

فالشعوب في  المعيشةا حول رفع مستوى هداف كلهأ  الإقتصادية للتنمية
ا هليإتنظر ما نأا و هفي حد ذات ةا غايهإعتبار ب التنمية ليإطر نت لا الناميةق المناط

يحدد  نأالمرء  ىعللتحقيق غايات أخرى ، وربما يكون من الصعب  ةوسيل هانإ ىعل
ختلاف ، وا   ةظروف كل دولتلاف ذا المجال ، نظرا  لإخهفي  ةف معينداهأ 
 نأيجب  التنميةلكي يتحقق التوازن في  الإقتصاديةو  ةوالسياسي الإجتماعية اهضاعو أ

ذا المجتمع ما يضمن هن في تكوين تكو  نأو  هالمجتمع بكاملود هج ةتكون نتيج
التي يجب  الأساسيةداف هيمكن إبراز بعض الأ هنأإلا دفاع ذاتينإب التنميةإستمرار 

 . الناميةفي الدول  الإجتماعيةو  الإقتصادية التنميةالعام  ةا الخطهور حولتتبل نأ
 الدخل القومي :  ة. زياد1

في الدول  الإقتصادية التنميةداف هالقومي ليس من أ  الدخل هتعتبر زياد
. والدخل القومي الإطلاق هوج ىعلداف هالأ هذهم هي من أ هفحسب بل  النامية

و الدخل القومي الحقيقي لا التقوى أي ذلك الذي يتمثل في هنا ه هالذي نقصد زيادت
 . ةمعين ةزمني ةخلال فتر  مختلفةال الإقتصاديةا الموارد هوالصفات التي تنتج السلع

 : المعيشة. رفع مستوى 2
 التنميةالتي تسعى  ةامهداف الهيعتبر تحقيق مستوى مرتفع من بين الأ

يق من المتعذر تحق هنإإقتصاديا  . ذلك  الناميةا في الدول هتحقيقي ىلإ الإقتصادية
 المعيشةمستوى  يرتفعكل وملبس ومسكن ما لم من مأ للحياة الماديةالضرورات 

 الإقتصادية التنمية. فالغايات هذهلتحقيق مثل  ةكافي ةوتلك المناطق وبدرج انكللس
                                                           

 .42مرجع سابق ، -1

 .426م( ، ص1221: مطبعه دار نشر الثقافه ،  : فلسفه التغير المخطط ) القاهرة د. محمد طلعت عيسى.2
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 ةوسيل ي أيضا  ه ما نا  الدخل القومي السنوي فحسب ، و  ةلزياد ةليست مجرد وسيل
ما رفع نا  ي لذلك فحسب و انذا التعبير من معه هبكل ما يتضمن المعيشةلرفع مستوى 

متوسط نصيب  انك نا  و  الإقتصادية للتنمية ةامهداف الهو من الأه المعيشةمستوى 
 التنميةتعمل  نأفلابد  المعيشةذا المستوى من هو مقياس هالفرد من الدخل القومي 

 .  المعيشةيتنمى رفع مستوى متوسط ذلك الفرد حتى  ةزياد ىعل الإقتصادية
 ت في توزيع الدخول والثروات :او . تقليل التف3

غلب الدول فأ الإقتصادية التنمية عمليةل الإجتماعيةدف من الأبعاد هذا الهو 
ذا هبوط متوسط نصيب الفرد من هالدخل القومي و خفاض انالرغم من  ىعل النامية
 ةفي توزيع الدخول والثروات ، إذ تستحوذ فئ ةنالك فوارق كبير ه نأ، إلا الدخل 
نصيب متواضع من الدخل  ىعلونصيب عادل  ةجزء كبير من الثرو  ىعل ةصغير 

ت في توزيع الدخول او يعتبر تقليل التف نأذلك فليس من المستغرب  ىعلالقومي ، و 
 ليإ الإقتصادية التنميةتسعى  نأالتي يجب  ةامهداف الهوالثروات من بين الأ

 (1).  بأخرى  وأ ةا بوسيلهتحقيق
 بناء الأساس المادي للتقدم :. 4

الدخل  ةمجرد زياد ىعللا تقتصر  هانإوجدنا  الإقتصادية للتنميةمن تعريفنا 
ت تقترن تلك الزيادا نأمتوسط نصيب الفرد بل يشترط بعض الكتاب  ةالقومي وزياد

،  ةوالفني الإقتصادية ةمن الناحي ةامهعات الر في التوسع في بعض القطاهبمظا
ولا في الدخل القومي ومتوسط دخل الفرد  ةائلها زيادات هتحدث في ةناك دول كبير هف

تقترن  نأيجب  الإقتصادية التنميةبتلك البلاد ف إقتصادية ةنتحدث عن تنمي نأيمكن 
 بناء الأساس المادي للتقدم . 

 

                                                           

 . 422د. محمد طلعت عيسى ، مرجع سابق ص ( 1(
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 : لتنميةالإقتصاديةامؤشرات 
ن ع ةتتم بتدخل قوي خارج ةيكليه عمليةا هي في حقيقته التنمية نأ

ذا ما ه. و ختلال ذا الإقتصاد من إهمتغيرات دف علاج ما يشوب هقتصاد تستالإ
النمو  –الأخير  نإإذ قتصادي النمو الإ عمليةعن  الإقتصادية التنمية عمليةيعيد 

مو فيكون القصد النذا ه ةوجد أي تدخل خارجي في حرك انالإقتصادي يتم تلقائيا  و 
تساقهتناسق الإقتصادية ةللحركقتصادي مما يحفظ تحقيق التوازن الإ  اليا وبالتها وا 

وم هتحديد مف نأوالواقع  ةيكليه عمليةي ه الإقتصادية التنمية عملية نأيمكن القول ب
الإختلال  هجو أم هأ  انبي ىلإيسوقنا  التنميةمن تحديد لمجال  هعليالتخلف وما يترتب 

التخلف وذلك يمكننا  ةر هظا مجموعةوالتي تكون في  الإقتصاديةالمتغيرات  ةفي حرك
 (1)ا . همن معالجت
نفس المعنى  ىلإمن مصطلحات تؤدي  هوما شاب الناميةصطلاح الدول يعتبر إ

من نتاج مؤتمر بالتا  وأ، كمصطلح الدول الأقل نموا   وأ ةكمصطلح الدول المتأخر 
التي وجدت  ةالدول الصغير  ىعلالمصطلحات  هذه أطلقت إذا،  هليإ ةالسابق الإشار 

اتين الكتلتين ها عن دور هوذلك لتمييز  هوالغربي ها مجمعا لكل الكتلتين الشرقيهنفس
 وم : هذا المفهالبحث عن معيار يحدد  ليإذا ما دفع الكثير من الكتاب هولعل 
بالدول كمعيار يحدد  هالموجود الإقتصاديةبمعنى طريق إستقلال الموارد البعض  أخذ

 ا: هموارد هغلت كافستإ إذاإلا  هلا تكون متقدمالدول  نأ مهرأيا فمن همدى تقدم
 الناميةول وم الدهلا يكفي لتحديد مفالمعيار ذا هنأالأمثل والواقع  الإستغلال .أ

لعالم مختلف إذ لا يحيل كل دول ا هب خذالأ نأإلا  المتقدمةا عن الدول هوتمييز 
 ا . هستغلت كل مواردقد إ هتوجد دول

                                                           

م) ، ص 1222د. محمد عاطف غيث ، دراسات في التنمية الإقتصادية ) جده : دار المجمع العلمي ،  ( 1(
21  . 
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 الناميةبين الدول  ةمعيارا  للتفرق الأصليتخاذ الدول إ ىلإب البعض هكما ذ  .ب
 ىلإلتصنيف الدول حيث قسمت  ةرقمي حدودا   ، فوضعوا المتقدمةوالدول 

 :  اليكالت ثلاثةمجموعات 
( دولار 1511الأصلي عن )ا من الناتج هيزيد متوسط نصيب الفرد في ةدول غني ­

 . ةفي السن
 1511،  211بين ذا الناتج ها من هالثراء ويبلغ نصيب الفرد في ةدول متوسط ­

 .  ةدولارا  في السن
 ةالثالث مجموعةال أعتبردولار و  211عن  متوسط نصيب الفردا هيقل في ةدول فقير  ­

دولار  211ا عن همن الدول التي قل متوسط نصيب الفرد من الناتج الأصلي في
 ةالمميز  العلاقةي هذا المعيار الفقر المادي هأعتبر ، وبمعنى آخر  ةدولا  نامي
 (1)للتفلق . 

مدى  ةعن متوسط دخل الفرد وبعض المتوسطات والمؤشرات الأخرى لمعرف دراسةب
 ىلإتقسيم العالم  ىعل يهتنإرتباط حيث ذا الصدد قدم كوزنش الإهكزليجر ب
 ةوجود علاق ىلا  ، و  ة، دول فقير الثراء  ةودول متوسط ة. دول غني ثلاثةمجموعات 

إرتفع  إذاي ترتفع هالأخرى ف الإقتصاديةلفرد والمؤشرات رتباط بين متوسط الدخل اإ
 خفض . نإ إذامتوسط الدخل وتنخفض 

 

                                                           

يات كانإم هوجد لدي إذاالإقتصاد يكون متخلفا   انالأمثل للموارد ب الإستغلاليحول كند ليرجر تحديد المقصود من  ( 1(
ذا التحليل لم يقدم الكثير في انهتاج ممكن ، إلا انالإستقلال الكامل الذي يعطي أكبر  هلموارد هلعدم إستغلال هالنمو نتيج
 كانالتي لا تكفي عن التطور وتجعل ما  هالمطبق هب الفنياليي الأسهوم التخلف إذ يتوقف إستغلال الموارد هتحديد مف

ذا غير هو  همتقدم كانت انبعد  هتحليل متخلفذا الهتصبح الدول في ظل  اليأكبر بالت همستغلا  إستغلالا  كاملا  بدرج
 .  منطقي
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 هنأإلا  النامية انالبلدجميع  ىعلمن المؤشرات  مجموعةتعميم  صعوبةبالرغم من 
 انالبلد هذهمعظم  ىعلة تاو تنطبق بدرجات متف عامةيمكن تشخيص سبع مؤشرات 

 المؤشرات : هذهو 
 .  المعيشةخفاض مستويات نإ .1
 .  تاجيةنالإخفاض نإ .2
 رتفاع معدلات نمو السلطات . إ .3
 .  البطالةرتفاع معدلات إ .4
 .  ةليو تاج الزراعي والصادرات الأنالإ ىعلعتماد الكبير الإ .5
 .  الدوليةالإقتصاديةكشاف الكبير في العلاقات نالإ .6
 تخاذ القرارات . إ عمليةفي  ةيريهالجما المشاركةب غيا وأ ةمحدودي .2
 (1) : المعيشةخفاض مستويات نإ-1

وتردي  الفقر ةبطال نوعيةو  ةكمي ةبصور  ةالمنخفض المعيشةتنعكس مستويات 
خفاض معدل العمر نا  و  الأطفالرتفاع معدلات وفيات م وا  عليوالت الصحةمستويات 

 النامية انالبلدبين  ةلأغراض المقارن ةالمؤشرات التي تستخدم عاد نأالمتوقع من 
 ي : ه المتقدمة انالبلدو 
 خفاض معدلات الدخل الفردي . نإ-أ
 سوء توزيع الدخل القومي . -ب
 الفقر المطلق . -ج
 .  ةسوء التغذي-د
 .  ةالأمي نسبةرتفاع إ-ه

                                                           
 .23م( ، ص2111التنميةالإقتصادية ) دار الحافظ : اب الأمين ، هد. عبد الو  -1
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 الغنية انالبلدفي معدل الدخل الفردي بين  الفجوة نأ ةبالملاحظ الجدير
 ةطيل هعلي تانككبر مما أ ةبصور  خلال عقد التسعينات زدادتقد إ الفقيرة انالبلدو 

خفاض معدلات نإا هتأتي في مقدمت هك لأسباب عديد، وذل قةالساب الثلاثةالعقود 
ستمرار إ جهةومن  النامية انالبلدقتصادي في معظم النمو الإ رتفاع معدلات نمو وا 

معدلات نمو الدخل الفردي  تانكأخرى وبينما  جهةومن  انالبلد هذهفي  انكالس
فريقياآسيا  انفي العديد من بلد ةمنخفض ل من و ينات والنصف الأانخلال عقد الثم وا 

 .  ةأمريكا اللاتيني انفي بعض بلد ةسالب تانكعقد التسعينات فقد 
 (1) : تاجيةنالإ خفاض نإ/ 2

خفاض نإب النامية انالبلدتتسم  المعيشةخفاض مستويات نإ ىلةإبالإضاف
يعزي  المتقدمة انالبلدمع  ةقارنبالمتاج لكل عامل نمعدل الإ لأيالعمل  ةتاجينإ
رأس الأخرى مثل: ةتاج المكملنالنقص الحاد في عوامل الإ ىلإ تاجيةنالإخفاض نإ

بدلا   تاجيةنالإ ةزياد ولأجل الإقتصاديةوكذلك غياب الحوافز  ةالكفوء الإدارةالمال ، و 
 ةجل زيادأني والتدريب من هالمم عليالت خاصةب ةميعليوالت ةالمدخرات المحلي هيئةتمن 
 ىلإ ةادفهال الإقتصاديةوكذلك لابد من تبني السياسات  ةوالإداري ةارات الفنيهالم

 أقصى حد ممكن .  ىلإات الإستثمار لتشجيع  ةالملائم البيئةتوفير 
 : انكالسرتفاع معدلت نمو إ-3

-2.5ح بين او حيث تتر  عامة ةبصور  ةمرتفع انكالستعتبر معدلات نمو 
 ىلإ ة، وتجدر الإشار المتقدمة انالبلدسنويا  في  %1.2 –1.5ةسنويا  بالمقارن 3.5%

خفضت ، بينما في نإكالصين قد  النامية انالبلدي في بعض انكالسمعدلات النمو  نأ
التي  الإجتماعيةد اليبسبب تأثير العادات والتقرتفعت ، وذلك فقد إ ةالإفريقي انالبلد

 هانأدلات الوفيات ، فالبرغم من لمع نسبة، أما بال جابنالإ ةزياد ىعلتشجع 
 الأمراض ىعل ةوالسيطر  الصحيةبسبب تحسين الظروف  ةملحوظ ةخفضت بصور نإ
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ما  هانإإلا  النامية انالبلدفي معظم  ةالوقائي الصحةخدمات  ةبفضل زياد ةالمعدي
التغيرات في  هذهمن نتائج  انك. و  المتقدمة انالبلدمع  ةبالمقارن ةزالت تعتبر مرتفع

 المتقدمةفي الدول  هكبر منأ ه( سن15أصبح الأطفال دون سن ) نأ انكالسالتركيب 
 ة( سن65-15بين ) مهأعمار الذين تقع  للأشخاصالفاعل العمل  ةقو  نأومعنى ذلك 

مع  ةلضعف عدد الأطفال بالمقارن المعيشةتوفر سبل  نأيجب  النامية انالبلدفي 
 . المتقدمة انالبلد

 : البطالةرتفاع معدلت إ-4
 المعيشةأسباب مستويات  مهأ من  ةستغلال الموارد البشريسوء إ ةر هتعتبر ظا

غير الكامل لموارد  الإستغلالل و بشكلين الأ ةر هالظا هذهوتقسم  النامية انالبلدفي 
 ةم بدوام من الناحيهكبير من نسبةحد سواء  ىعل ةوالحضري ةالعمل المناطق الريفي

في المناطق  خاصة ةالتي تنتشر بصور  ةالمقنع البطالة ةر هالظا هذهويطلق  ةالشكلي
نا لو نإالصفر تقريبا  ومعنى ذلك  ىلإللعمل  ةالحدي تاجيةنالإحيث تنخفض  ةالريفي
 ىلإمثلا  من القطاع الزراعي  %21-11العمل بحدود  ةمن قو  ةمعين نسبة سحبنا

 ينخفض بل يزداد في سوف لا الزراعيتاج نالإ نإفالقطاعين الصناعي والخدمي 
 (1)بعض الحالات . 

 : ةليو تاج الزراعي والصادرات الأ نالإ  ىعلعتماد الكبير الإ -5
 العاملةدي لأيمن مجموع ا %25بين العاملين في القطاع الزراعي  نسبة

 %26سيا ، في جنوب أ %64سيا ، في شرق أ %21،  ةاللاتيني أمريكاح من او وتتر 
القطاع الزراعي  مساهمة، أما حيث  المتقدمة انالبلدفي  %5مع  هبالمقارن إفريقيا

من  %12،  ةيكا اللاتينيمر من أ %15ح بين او فتتر  جماليمي الإفي الناتج القو 
ويعزى  ةربا الغربيو أ انمن بلد %2مع  ةريقيا بالمقارنفمن إ %21سط و الشرق الأ

 انالبلدمعظم  في ةليو الأ ةالزراعي ةطشنتاج في الأنالإ انكالسالسبب الرئيسي لتركز 
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 انكللس نسبةبال ةلويو للدول تكون الأ ةات منخفضيالمستو  عند هنإ ةأي حقيق النامية
ويتسم القطاع الزراعي غذاء،ا الأهوفي مقدمت الأساسيةالحاجات  إشباع ةلاو محي ه

 ةالبدائيتاج نب الإاليسوذلك بسبب إستخدام أ تاجيةنالإاض خفنإب انالبلد هذهفي 
 (1).  التنميةفي برامج  ةلويو وعدم إعطاء القطاع الزراعي الأ

 : الدوليةالإقتصاديةكشاف الكبير في العلاقات نالإ -6
في العالم في  ةوالسياسي الإقتصادية ةم التوزيع غير المتكافئ للقو هسألقد 

الجنوب(  ان)بلد النامية انالبلدالشمال( و  ان)بلد المتقدمة انالبلدبين  الفجوةتعميق 
قتصادي والسياسي الصعيدين الإ عليوب الجن انكبلد ةياو المتس ةور القو هويتسم تد
قتصاد الإ ى( علةالمتحد ولاياتالا هدمتالشمال )وفي مق انبلد ةيمنهة في زياد
 هدخل في توجيوالت ةتحكم بشروط نقل التقنيلا ،وكذلك فيالدولية ةوالتجار ،العالمي

 .  سياسةمصالح ال ةلخدم الدولية ةمائينسياسات المؤسسات الإ
 تخاذ القرار : إ ةفي عملي ةيريهالجما ةالمشارك ةمحارب وأغياب -7

 ةر همت في بقاء ظاهم العوامل التي أسهمن أ  نأكيد أيضا بأوأخيرا  لابد من الت
في  ةالسائد الماديةتقال العادات والقيم نإي ه الفقيرة انالتخلف الأقتصادي للبلد

 ىلإ ةالبذخي كيةلاهستماط الإنوحب الثراء والأ الفردية ىعلتركز والتي  الغنية انالبلد
 ةمدنيعلام الد من القنوات ، لا سيما وسائل الإ، وذلك من خلال العدي الفقيرة انالبلد

من النقد الأجنبي النادر  ةكبير  نسبةتبديد  ىلإدت ، بحيث أ ةالخارجي ةوالتجار 
ثير الغربي حتى في مجال الخدمات وقد أمتد التأ ةاليالكم كيةلاهلأستيراد السلع الأست

من  المتقدمة ةالعلاجيلتوفير الخدمات  ةمتزايد ةاليفي تخصيص موارد م الصحية
جدا   ةقليل نسبةب ةفي مراكز المدن لخدم ةحدى المستشفيات المتخصصخلال بناء إ

 ىعلوأ  ةقل تكلفأتعتبر التي  ةالوقائي الصحيةحساب توفير خدمات  ىعل انكالسمن 
لا سيما في المناطق  هاانكي سانالتي يع الفقيرة انالبلدمع واقع  ئمةكثر ملامردودا  وأ
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الخدمات كذلك ينعكس سوء تخصيص الموارد  هذهغياب  وأ همن قل،ةالريفي
 ة. حيث غالبا  ما نجد زياد ةميعليفي مجال الخدمات الت انالبلدفي  الإقتصادية

حساب توفير غرض  ىعلفي مراكز المدن  اليم الععليالتخصصات لصالح الت
 (1).  ةفي المناطق الريفي خاصةو  انكساسي للسم الأعليلتا

 : التنميةالإقتصاديةمعوقات 
 الإقتصاديةمن الخصائص  ةنالك جمله نأ ىعلقتصاد أجمع علماء الإ

تعيق  أصبحتوالتي  الناميةا الدول هالتي تشارك في ةوالثقافي ةوالسياسي الإجتماعيةو 
مع الدول  ةارنللمواطن مق رفاهيةتتحقق ال أرحبطلاق نحو آفاق نالتقدم والإ عملية

 يجاز تلك العوائق في الأتي :. ويمكن إ المتقدمة
 : الإقتصادية/ العوائق 1

من القطاعات  هكبر من غير أ ةالقطاع الزراعي بصور  ىعللكبير عتماد االإ
الناتج القومي في تلك  إجماليمن  %46 اليم بحو هتسا ةجد الزراعالأخرى ، حيث ن

 تفوق القطاعات الأخرى.  ةالقطاع الزراعي بصور  مساهمةالتي ترتفع  انالبلد
لتجربت المشروعات  الناميةا الدول هي منانس المال والمدخرات التي تعرأ هقل

ذا يقود ويرفع هللمواطنين و ا في رفع المستوى المعيشي هالتي تساعد بدور  ةالتنموي
التمويل  ىعلالخارج في الحصول  ىعلعتماد الإ ةلعدم إستغلال المورارد المتاح

بات والتي لا تخلو من شروط تكون لمزيد هاللازم للمشروعات وقبول المعونات وال
قومي، ضيق خفاض الدخل النخفاض مستوى دخول الأفراد وذلك لإنإ.  ةمن التبعي

سواق في الأ ةالمنافس ىعل ةتجات المحليالمن ةوعدم قدر  ةوالخارجي ةسواق المحليالأ
 انعجز الميز  ىلإكبر من الصادرات مما يؤدي أ ةالواردات بصور  ة، زياد ةالعالمي

ستيراد المصنع ، عدم ال الأمثل  الإستغلالتجاري تصدير المواد في شكل خام وا 
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 العمالةبين أفراد المجتمع ،  هالدخل القومي وعدم توزيعض خفانا  و  ةللموارد المتاح
مثل  يتاجنالعائد الإ ةاليالسلع الرأسم ىعل هخفاضنا  و  كيةلاهفاق نحو السلع الإستنالا
 (1).  هوغير  ةوالزراعي ةالصناعي انلبالأ
 : الإجتماعية/ العوائق 2

 ملحوظا   ثيرا  أاعي السائد في مجتمع معين يؤثر تجتمالنظام الإ نأمن المعلوم 
التي تسود  ةالعقيم الإجتماعيةالنظم  نإفذا المجتمع لذلك هالنشاط الإقتصادي ل ىعل

 الدول . هذهل الإقتصادية التنمية عمليةم المعوقات لهتعتبر من أ  الناميةالدول  ةغالبي
 ةاليد باليعادات وتقل ةالدول والذي يتمثل في شكل ممارس هذهجتماعي لثيرات الإأت

 التنميةتعوق عمليات  ةلبيس ثارا  من الحكم والأمثال يحدث أ ةوالتمسك بالأقوال المأثور 
اج بينما تمثل نصف تنعن مجالات الإ ةعادات إبعاد المرأ ذا اله ىعل ةمثلومن الأ

الطلاق في  ةر لاد في ما لا يتناسب مع دخل الفرد وكثو جاب الأنإالمجتمع وكثر 
 الإجتماعيةومن العادات  مشكلةال هذه هحد يزيد من نأ هنأبعض المجتمعات من ش

 ىعل المتقدمةلاك في الدول هستالإ ةلاك محاكاهالإست ىعلفاق نالإسراف في الإ
افت الأفراد في هدخار . ومن العادات أيضا تالإ ىعلالأفراد  ةا ما يحد من قدر ذهو 
رات هشراء المجو  ىعلم هقبالإ وأ ةتملك الأراضي الزراعي ىعل الناميةير من الدول كث

 . انوسلط هد المجتمع من جااليم تقهعلي هنظرا  لما تملي هالثمين
بل  هفي حد ذات انكالسعدد  ة: لا نقصد بذلك زياد انكالسرتفاع معدل نمو إ

تاج ، فلكي يرتفع مستوى نموارد الإ ةبقي ىلإ نسبةبال انكالسعدد  ةو زيادهالمقصود 
في  ةمعدل الزياد تاجيةنالا ةفي الطاق ةيفوق معدل الزياد نأالأفراد يجب  ةمعيش
 ( 2).  انكالس
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 : ة/ المعوقات السياسي3

ستقرار في الدول تحقيق الإ ىعلاسي القادر تتمثل في غياب التنظيم السي
 واجبةوحتى يقدم الحكام بأداء  العامة ةالمصلح ىعل الفردية ةالمصلح هحتى لا تغلب

 .  هيتهورفا هتحقيق تقدمدف هنحو المجتمع ب
 ىعل ةقادر  ةقو  اهيجعل من نأ هنأمن ش ةوجود التنظيم السياسي الرشيد بالدول نأو 

لدول مع التنظيمات وبدون تكامل التنظيم السياسي با الإقتصادية التنميةتحقيق 
، وتستلم  ةستمر وم ةفعال إقتصادية ةيتعذر القيام بتنمي ةالإداري الإجتماعيةو  ونيةانالق

ا هستبدالوا   ةيم التقليديهالسياسي عن المفاالتنظيم  ىعل الإقتصادية التنمية عملية
 حققت نجاحا  في التطبيق .  ةيم عصريهلمفا
المشاكل  جهةموا ىعلوقادر د اليذلك فوجود تنظيم سياسي متعدد من التق ىعلو 

 ةبالإضاف الإقتصادية للتنمية سياسةلنجاح أي  ةلازمال الأساسيةحد العوامل يعتبر أ
الوعي  ةيتطلب إرتفاع درج للتنميةالسياسي الملائم  المناخ هيئةت نإفذلك  ىلإ

 بناء المجتمع . السياسي لأ
 : ة/ المعوقات الإداري4

: ةالمتخصص ةوالفني ةالمعوقات في نقص الكفايات الإداري هذهوتتمثل 
، مختلفةدارات الا المنشآت والإهالتي تتكبد ةظهلباا الإدارةويتضح ذلك في نفقات 

في أقصر وقت  هجاز نإ ةم وكيفيهعمل ةم الموظفين بطبيعلماإعدم  ىلإ ةبالإضاف
 صعوبة داريين والفنييننقص الإ ىعلترتب وي ةدنى تكلفأود و هقل مجممكن ، وبأ

ختلال في حدوث إ اليفي بعض القطاعات وبالت الإقتصادية التنميةتنفيذ مشروعات 
 تناسب النمو بين مختلف القطاعات . 
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عدم توفر الإحصائيات ونقص  الإقتصادية التنمية عمليةالقيام ب صعوبةى علويساعد 
ود من ه، ويتطلب الأمر بذلك الكثير من الجالتنميةعداد خطط لإ ةات اللازمانالبي
 ذا النقص . هيئات لسد هالمؤسسات وال بانج

دارات والإ العامةو  الخاصةبين المنشآت  الوعي التخطيطيسبق نقص ما ىلإنضيف 
ا هتاج وتعتبر قيامنالإ هيا التدخل الحكومي لتوجهلا يروق الخاصةفالمنشآت  هالحكومي
داف هتنفيذ أ  ةم قد سبب إعاقها  تدخل في صميم أعمالحدثت سلف ةداف معينهتنفيذ أ 
 .  الإقتصادية التنمية ةخط
 : ةالمعوقات التشريعي-5

 الإقتصاديةفالقرارات  الإقتصادية للتنمية ةضروري ةي أدا ونانقيعتبر النظام ال
 ي. ونانقالشكل ال أخذت نأا من القرارات يجب هغير  انفي ذلك ش هانأش

لحق االتعريف ف ةالعقاري كيةما يتعلق بحق المل هامهال هالعقبات التشريعي همثلومن أ
فقد يقف  ، الإقتصادية التنمية ةفي سبيل تحقيق خط ةبقد يقف عق ةالعقاري كيةالمل
 ةعمل برامج لتخطيط المدن نتيج وأ ةصناعي ةشاء منطقنإفي سبيل  ةذا الحق عقبه

بحيث يصبح  منظمةوتعديل التشريعات ال ةالعقاري ةوم حق المركبهلذلك يلزم تنفيذ مف
 التنميةعند الإقتصاد من أجل تحقيق  العامة ةالمصلح ةق في خدمذا الحه

 (1) .الإقتصادية
في الدول  الإقتصاديةللقوى  الأساسية ةر يعد النتيجالفق نأقتصاديين بيرى بعض الإ

 ما : ه للتنميةين أكثر عقبتين إقتصاديتين شائعت نأو  النامية
 . الناميةوضيق حجم السوق في الدول  ةالفقر المفرغ هدائر 
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 :ةالفقر المفرغ ةدائر 
في العالم الأقل تقدما  ةيدالعد ةحدى الحلقات المفرغإ ةالمفرغالفقر  ةتعد دائر 

كثر من أ هولهويستثمروا بس روايدخ نأيمكن للأغنياء من الناس  هنأوراء ذلك  ةوالفكر 
للدول  نسبةبال صعوبةثر كالأمر يعد أ نإفذلك  ىعلاس مثل ذلك وبالقيب الفقراءقيام 
 الفقر .  الذي يمكننا من إجتياحر بالقدر الكافي مثوتست تدخر  نأ ةالفقير 

ل الدول ذلك تظ ىعلبناء  هنأف للتنمية نسبةبال يعد حاسما   الإستثمار انكولما 
لتي يمكن ا ةنكشف الطريق نأيجب  هنأف ةالحلق هذهمن أجل كسر ،حالة ىعل الفقيرة

كثر من الناس الفقراء جدا  حيث تكون الحكومات مدخرات أ ىعلا الحصول هب
من خارج  للتنميةيتم تدبير التمويل اللازم  نأ وأوقطاع العمال صغير الحجم  ةير صغ

 (1).  الفقيرةالدول 
 ضيق حجم السوق :

 نأب القائلة فكرة ىعل بين ضيق حجم السوق والتخلف تستند أساسا   العلاقة نأ
 إذاف الإقتصادية للتنميةة تعتبر أحد الملامح الرئيسي الصناعةوفورات الحجم في 

 ةتكنولوجيا الحديثستخدام الكفء من أجل الإ ةتكون كبير  نأالمشروعات  ىتوجب عل
يكون  نأع يجب انا تلك المصهجهع التي تنتالسل هحجم السوق الذي تباع في نإف

خفاض نإ ىلإ الناميةيعزي صغر حجم السوق في الدول  يا  نالك رأه نأإلا  كبيرا  
 الدخول ومن ثم الطلب في تلك الدول . 

 : الإقتصادية التنميةنظريات 
 قتصادي لروستو: مراحل النمو الإ نظرية/ 1

رت في هالتي ظمات هبرز المساروستو من أوالت  قتصاديالمؤرخ الإ نظريةتعتبر 
 انقتصادي البيور مراحل النمو الإهالمش هشر كتابرت بعد نهشتمطلع الستينات وقد إ
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يمكن وصف التحول من  نظريةال هذه ىلإ ستنادا  م . وا  1261 هر الشيوعى سنغي
ا هيمر في نأمن المراحل يفترض  ةأساس سلسل ىعلالتقدم  حالةىلإالتخلف  حالة

 ي :همراحل  ةتضم أربع انالبلدجميع 
 .لا  : المجتمع التقليديو أ
 . قلاعيؤ للإه: الت يا  انث

 قلاع .ثالثا  : الإ
 (1)رابعا  : التحول نحو النضج .

 ةتجرب ىعلقتصادي التي تستند مراحل النمو الإ نظريةأي  نظريةال نأيعتقد روستو 
 انلبلد نسبةبال التنميةمستويات  ىعلتكون دليلا  للتعرف  نأيمكن  المتقدمة انالبلد

 ةقابل ةمعين المراحل تتسم بخصائص هذهمن  ةكل مرحل نالعالم الثالث ذلك لأ
 .الإقتصادية التنمية ةفي مسير ا المجتمعات هجازات التي حققتنللقياس تعكس مدى الأ

، بسبب إستخدام  ةالزراعي تاجيةنالإخفاض نإب ةالمرحل هذهتتسم :  لىو الأ  ةالمرحل
لاك هستو بغرض الإهتاج ندف الرئيسي من الإهتاج ، ويكون النللإ ةالطرق البدائي

از الإقطاعي وذلك بحكم تركز هالج ةيمنه ىلإ ةذا بالإضافهالعائلي وليس السوق 
غياب  الييدي عدد محدود من كبار الملاك وبالتفي أ ةالأراضي الزراعي كيةمل

 .  ةفي المناطق الريفي ةللدول ةالمركزي هالسلط
 ةا زيادهم خلاليت ةاليتقان ةمرحل ةبمثاب ةالمرحل هذهتعتبر :  ةيانالثة المرحل

م عليفي مجال التدريب ، والت خاصةقتصاد و للإ ةالتحتي البيئةات في الإستثمار 
وترقيد الحوافز  تاجيةنالإغرض ل ةفي الزراع ةتاج الحديثنستخدام وسائل الإوا  

 جل السوق . تاج من أنللمزارعين للإ الإقتصادية
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، وكذلك ربط الدين  ةالزراعي كيةللمل ةالنظر بالنظم القديم ةعادويتم ذلك من خلال إ 
ا هوتسويت ةنقل المنتجات الزراعي عمليةيل هلتس ةمن الطرق البري ةبمراكز المدن بشبك

 . ةمن المناطق الحضري
السلع  ىعلم هطلب ةومن ثم زيادرتفاع دخول المزارعين إ ىعلوينعكس ذلك 

السلع محليا   هذهتاج الصناعي لتوفير نالإ ةزياد ىلإ هوالذي يؤدي بدور  كيةلاهستالإ
 (1)ا من الخارج . هستيرادبدلا  من إ

 ةقف في الماضي أم مسير ت تانكالمواقف التي  ىعلتم التغلب هنا يه:ةالثالث ةالمرحل
عن  هوتحديد الإقتصاديةالترابط بين القطاعات  ةا زيادهقتصادي . ويتم خلالالتقدم الإ

.  جماليمن التابع القومي الإ %21 ىلةإات السنويالإستثمار معدلات  ةطريق زياد
مصادر تمويل برامج التصنيع تأتي في  ةنالك عدهسيما في القطاع الصناعي و لاو 

من  ةرادات الحكوميلأيوالمواد الخام ثم ا ةليو إيرادات الصادرات . من السلع الا ةمقدم
م هعائدات ظيمتعدف هبمن قبل الصناعيين التمويل الفردي  ىلإ ةالضرائب . إضاف

 . ةيالإستثمار 
 العدالةمن أجل تحقيق  المحدودةتوزيع الدخل لصالح ذوي الدخول  ةكذلك إعاد
 . التنمية عملية ةإستمراري انضمو  الإجتماعية

قامنللإتصال والإ ةالقدرات التقني ةادبزي ةالمرحل هذهتتسم :ةالرابع ةرحلمال  ةدفاع وا 
في تحقيق  هكبير  هبصور  متهسالتي أ السابقةموحا  من الصناعات صناعات أكثر ط

لتصميم  ةندسيهال ةفي بناء القاعد ةالقدرات الجديد هذه. وتتمثل  الإقتصادية ةالقفز 
 ةوزياد ةلكترونيوالأ ةربائيهالك ةز هوالأج ةوالزراعي ةوالمعدات الصناعيالآلات 

من ثمار التقدم التقني في  ةالاستفادلتوسيع مجالات  ةالصادرات والسلع الصناعي
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في المدارس والجامعات ومراكز التدريب  خاصة ةوميالي ةجميع مجالات الحيا
 والبحوث .

ما يزداد النمو الجديد ,ك عمليةل ةور صناعات قائدهأيضا  بظ ةالمرحل هذهتتسم 
القومي نحو قتصاد الإ هفي توجي ةوالحكومي الإقتصاديةا دور السياسات هخلال

 نسبةخفاض نإي هالنضج التقني  ةم نتائج مرحلهمن أ  نإفكذلك  مختلفةالمسارات ال
قتصاد في الإ ةالعمل الفاعل همن قو  %21 في القطاع الزراعي لأقل من العمالة

 ةطبقفي سوق العمل وبروز دور  ةدانمسال عمليةال أهمية ةالمحلي وزياد
ى علور بوادر الملل من التركيز هإتخاذ القرار أخيرا  يبدأ ظ عمليةختصاصيين في الإ

 في المجتمع . الماديةالتصنيع والقيم 
 (1)روستو :  نظريةتقادات نإ

. فبالرغم  الفقيرة اندللبل نسبةبال ةالفائد ةمحدود نظريةال هذهفي الواقع تعتبر 
ا لا يكفي ذهنأقتصادي إلا معدلات النمو الإ ةفي زياد الإستثمارمن دور الإدخار و 

ققت نجاحا  . كما أشرنا سابقا  قد ح انالبلد هذهفي قتصادي لتحقيق التقدم الإ ةوحد
 هذه نأو هوذلك لسبب بسيط و  اناباليو  ةروبا الغربيو أإعمار إقتصاديات  ةرا  لإعادهبا

تمتلك شروط  تانك كيةمريالأ الإقتصاديةالمساعدات  ىعلالتي حصلت  انالبلد
ا هعليالتي حصلت  الأموالالقصوى من إستثمار رؤوس  ةللإستفاد ةالتحتي ةالبني

 . ةتاج مرتفعنإمستويات  ىلإا هوترجمت
 ثر لويس :ر لأ  الهيكليةالتحولت  نظرية-2

ويس الحاصل قتصادي المعروف أرثر لالإو ه نظريةال هذهبرز كتاب من أ
قتصاديين الذين قاموا أخرى من الإ مجموعةنالك هنوبل في الإقتصاد و  ةجائز  ىعل

 ةمائينأماط نأالخروج ب ةلاو محل النامية انالبلدعدد كبير من  ىعل ةبدراسات تطبيقي
 نظريةال هذهينري , وتركز و ليس تشهؤلاء هبرز ومن أ انالبلد هذهأكثر إتساقا  بواقع 
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 التخلف حالةمن  الفقيرة انالبلدا تحويل إقتصاديات هالتي يمكن بواسطت ةليالآ ىعل
 لمصدر الخدمةالقطاعين الزراعي و  ىعلكبر أ ةالتقدم والإعتماد بدرج حالة ىلإ

كتساب الإقتصاد قدر أ العمالةالدخل و   جهةموا ىعل ةوالقدر  ةكبر من المرون. وا 
التقلبات في الطلب العالمي ,  وأ ةعن الظروف الطبيعي ةالناتج ةالتغيرات المفاجئ

قتصادي الكلاسيكي الجديد لوصف النظريات أدوات التحليل الإ هذهب ويستخدم كتا
التي  التنميةر نظريات هشمن أ نظريةال هذهر تعتب،الهيكليةحدوث التحولات  ةكيفي
 من الإقتصادية للتنمية ةالموسوم هلويس مقالترت في عقد الخمسينات بعد نشر هظ

شستر في أيام انم ةجامع ةخلال عرض عمل غير المحدود في مجل
رت في عقد هالتي ظ التنميةر نظريات همن أش نظريةال هذهتعتبر (1)م.1254

من خلال عرض  الإقتصادية للتنمية ةالموسوم هالخمسينات بعد نشر لويس مقالت
صبحت أبحيث ،م 1254يام أشستر في انم ةجامع ةعمل غير المحدود في مجل

 نسبةبال خاصةائل السبعينات , و أو عقد الستينات  ةطيل للتنمية عامة نظرية ةبمثاب
 نظريةال هذهستنادا  لإ،ةفائض ةعمالا بوجود هقتصادياتإالتي تتميز  الفقيرة انللبلد

حيث ،ما : القطاع الزراعي التقليديهقتصاد المتخلف من قطاعين رئيسين الإيتكون 
رتفاع بإللعمل من الصفر والقطاع الصناعي الذي يتسم  ةالحدي تاجيةنالاتقترب 

 عليأ ذا القطاع هجور في الأيكون مستوى  نأوقد إفترض لويس ،جوروالأ تاجيةنالإ
تشكيل حاجزا  قويا   جلأفي القطاع الزراعي من  هعن مستوا  %31لا تقل عن  نسبة

 ةمع زياد،القطاع الصناعي ىلإمن القطاع الزراعي  ةتدريجي ةالعمال بصور  ةجر هل
ات الإستثمار  نسبةفي القطاع الصناعي ب هتاج وخلق فرص عمل جديدنوالا الإستثمار
لىرباح الأ نسبة, ويؤدي إرتفاع ذا القطاع هفي  اليوالتراكم الرأس مة الصناعي  وا 

م في التوسع الصناعي والذي يؤدي هرباحأستثمار إ ةعادإ المستثمرين في  ةرغب ةزياد
 . العاملةدي لأيا ىعلستمرار نمو الطلب إ ىلإ
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 تمهيد
للشركات( الذي  الإجتماعية المسؤليةمايسمي) بلقد شاع مؤخرا  التأكيد على 

 ةرز حيال رعاية والقيام بدور باوالتطوعي الإجتماعية الأعمال هام شركاتيعني إس
الأمين العام للأمم  جههاطلاق ذلك من دعوات و إن كانو  هوبيئت هالمجتمع بأفراد

 البيئةوالعمل و  الإنسانا في مجالات حقوق هبدور  الأعماللتقوم قطاعات  ةالمتحد
 . ةتحديات العولم جهةلتكون جزءا  من الحل في موا

تكتفي  لا أنيجب  ةأي منشأ أنيفضي ب الإجتماعية المسؤليةوالإلتزام ب
ا تمتد همسؤوليت أنفقط بل  الإقتصاديةا هدافها بما يخدم أ هل ةبإستغلال الموارد المتاح

ر ورضا و هالجم ةوالتي تؤدي لإكتساب ثق الإجتماعيةالمتطلبات  جهةموا إلى
ذا لابد ه علىوبناءا   الإقتصادية المنشأةداف هأ  ةو مايساعد في خدمهلكين و هالمست
شؤون  ةورعاي ةالمجتمع بتحسين الظروف البيئي رفاهيةفي تحقيق  ةم المنشأهتسا أن

و ما هو  الإجتماعيةو  الصحية ةم وتوفير الأمن والرعايهل رفاهيةالعاملين وتحقيق ال
 إلىا هوعاملي الشركةحدود  يتجاوزو دور هو  ةنشاط المنشأ ةفي خدم هينعكس بدور 

ا عليهإلتزام أخلاقي  وا عتراف بفضل المجتمع  هو في حقيقتهو  هالمجتمع والتأثير في
 ا .إليهالتي وصل  ةيهبالرفا

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 الفصل الثالث
 المسؤلية الإجتماعية للمؤسسات 

 المبحث الأول : المسؤلية الإجتماعية للشركات في المفهوم الإسلامي

المبحث الثاني : المؤسسات التي تتبنى المسؤولية الإجتماعية في 
 السودان

 جة المسؤلية الإجتماعية للشركاتالمبحث الثالث : الصعوبات التي توا

 

 

 

 

 



62 
 

 الثالث الفصل
 :لو المبحث الأ

 المسؤلية الإجتماعية للشركات في المفهوم الإسلامي :
 (1: )ةالإجتماعيةليالحكم التكليفي للمسؤ لً : و أ

 انضمو ه للحياة الفلسفةالماديةفي ظل  الإجتماعية المسؤليةباعث القيام ب
تساعد في تعزيز  هانأالمدى الطويل كما  علىا هإستمرار الشركات في مجال عمل

 ا.هليإا وتستقطب الكفاءات هفي أعمال الثقةو  المنشأة مصداقية
و التكليف الشرعي ه الإجتماعية المسؤليةأما في النظر الشرعي فباعث القيام ب

التي  الإسلاميةالأخلاقيات  ه، ومناط طلبا  لثواب الله انسنالإ هي الذي يقوم بانالرب
ا هسبيل الإستحباب وبعض علىا ه، فبعض مطلوبة هاعلفتج ةبذمام كل فضيل أخذت

ا في الدنيا هعلي المترتبةحسب المصالح  علىالوجوب  وأسبيل التأكد  على
 نأو  الإجتماعية المسؤليةفي نطاق  ةالداخل الأعمال،ولذا لا يمكن حصر ةوالآخر 

 وأالشرع إيجابا   هاعليحث  التيكل المصالح  إذا،عديدةا في مجالات همكن فرز أ
)التنوع قد  تيميةا .يقول ابن ها وأحوالهوقدرات الشركات هذهفي نطاق  ةإستحبابا  داخل

 أخرى (. تارةوفي الإستحباب  تارةيكون في الوجوب 
و هقوم تعلم العلم وأما في الإستحباب ف علىو  الذكاةقوم  علىل مثل ما يجب و فالأ

 هوينتفع ب هويفعل هعليما يقدر  الأعمالمن  هما يستحب لنإأبلغ فكل شخص 
ذا يتنوع تنوعا  عظيما  ،فأكثر الخلق يكون هفع و نأ انكما  الأعمالمن  هوالأفضل ل
النبى  نأ،هعن رضي الله هريرةو الأفضل مطلقا  وعن أبي هم ما ليس هلالمستحب 
 : يا عبدالله الجنةنودي في  زوجين في سبيل الله فقنأ:)من وسلم قال هعلي صلى الله

 الصدقةمن باب  انك نا  و  الصلاةدعي من باب  الصلاةل همن أ  انكنإفذا خير ، ه
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: ( فقال أبوبكرانمن باب الرييام دعي ل الصهمن أ  انكنا  و  الصدقةدعي من باب 
 م.هتكون من نأا قال نعم وأرجوا هالأبواب كل هذهفقل يدعى أحد من 

الواجب  مخالفة هالدور الإجتماعي المطلوب مقيد بقيود الشرع فليس من نإفوكذلك 
 تقحم المحرمات. الشرعي ولا

 (1) :الخاصةو  العامةالإسلام للمصالح  ةرعاي ياً : انث

دف هعن ال وأا عن الربح هالدور المطلوب من الشركات خارج عن نطاق بحث نإ
و في هدور واسع متأكد في التشريع الإسلامي و  هنأ هقيحت من أجلالخاص  الذى أ

التي تؤدي  الخاصةو  العامةبين المصالح  ةذا الدور ينطلق من مبدأ موازنهل هتأكيد
التصرف في الملك وحق التملك وحق  الفردية الحريةالمجتمع ،ف إستقامة إلى

 همجتمع حسابا لم تترك نوفي ، فاللهفي الإسلام كل همكفول هانإ،مع اهونحو  الشخصي
 ا .هتانكا ومهقيمت ةالعظيم ةا والمقامعليداف الهوللإ

ذا التناغم ه أثري من ه يانمع علىذا التناغم بين المصالح نجد الإسلام يؤكد هول
تق انفإحس  م بالنفع.هعليوتعود  الجماعةالعمل تفيد   ةثمر  نلأ لله ه،عباد هانالعمل وا 

 هعلي ا يقول صلى اللههحارس ل هنأك الجماعةيراعي مصالح  نأهوكل فرد مطلوب من
المجتمع قال  ةمؤديا  لمصلح انكإذامطلوب  هيئاتهن بين أفراد المجتمع و او والتع
 (2(.)انالعدو الإثم و  على نوااو تعالتقوى ولا  على البر نوااو تع:) و  اليتع

م قال هم وحفظ أموالهمصالح ةالفضاء ورعاي ةيئات حمايهوال كما طلب من الأفراد
 (3)طعام المسكين(. علىلا تخاضون تيم *و اليكلا بل لا تكرمون (الى:تع
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د في هوالمسكين  كالمجا ةالأرمل علىوسلم:)الساعى  هعلي وقال صلى الله
في بذل المال فقط  انسنالاار(. ولم يحصر هالصائم النو الليل القائم  وأ سبيل الله

 .(1)اهلمحتاج ل ةبل كل مساعد

 فريضة الزكاة؛  الإجتماعية المسؤليةوالصدقات نموزجا  رائدا  في  الزكاة تانكوكذلك 
من صور  ةالتي تمثل صور  النمازجي من هالإسلام ،و  انكي ركن من أر هو  واجبة

 . الإجتماعية المسؤلية

 -للشركات في الإسلام : الإجتماعية المسؤليةات تفعيل أليثالثاً : 

مما ورد في  هانأنجد  مختلفةال الإجتماعية المسؤليةر هعند التأمل في مظا
ا من قبيل التكافل الإجتماعي وأخر هفبعض مختلفةالتشريع الإسلامي تحت مسميات 

باب رفع الضرر والإلتزام ا من هي عن المنكر وغير هلنروف وامن باب الأمر بالمع
 .ةبالممارسات الأخلاقي

 -الوقف:

 للشركات  الإجتماعية المسؤليةما  في تفعيل مبدأ هيلعب الوقف دورا  م نأيمكن 
 ةا أبعاد دينيهعظمى ل ةالتي أصبحت في ظل الإسلام مؤسس ةمن النظم الديني

جتماعيةو  قتصاديةو  ا  تجسيدا  حيا   الإسلامية ةفي ظل الحضار  يةانسنا  و  ةوثقافي ا 
 الإجتماعية ةالحيا هجو أا سائر هشطتنأغطت والعطاء والتضامن والتكافل ،  ةللسماح

والمدارس  اد في سبيل اللههللج ةا والدعو هل ةوأمتدت لتشمل المساجد والمرافق التابع
الضعفاء والفقراء والمساكين  ةوكفال ةودور العلم والمكتبات والمؤسسات الخيري

 . الصحيةوالأرامل والمؤسسات 

                                                           
 ( ، عن ابن عمر رضي الله عنه2982( المجلد صحيح مسلم )5353صحيح البخاري ) -1
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 ةالشامل التنميةيعد الوقف من ضمن أفضل الأدوات التي تقوم لتحقيق 
، حيث  والعمل التنموي  الأعمالالإلتقاء بين قطاع  ة،وكذلك تكون نقطةالمستديم
جتماعيةو  إقتصادية هجو أ هتكون ل حد تبنى الوقف كأ حالةفي ذات الوقت وفي  ا 

 الأعمالقطاع  علىالشركات سينعكس ذلك بشكل إيجابي  ةأدوات عمل مسؤولي
 المجتمع بشكل عام ويتمثل ذلك في : علىوكذلك 

 قاف. و ا الاهالتي تحقق ةعن طريق الأستدام المستدامة التنميةتحقيق  -
ستراتيجي ةعمل مشروعات قومي ةيانكإم -  البطالةمثل  ةلحل المشكلات المزمن ةوا 

 (1). ةومحوالأمي
ي قطاع ه، والربط بين القوى الثلاث و  ةالمنح الأجنبي علىتقليل الإعتماد  -

 .الثلاثةللأطراف  مختلفةوالمجتمع المدني لتحقيق مصالح  ةوالحكوم الأعمال
وفتح المجال ة حدة واالعديد من الشركات في أعمال وقفي مساهمة ةيانكإم -

ا وتحقيق التنسيق بين الشركات هموارد ةلتنمي ةالوقفي الأعمالفي  ةللمشارك
 . الإجتماعية المسؤليةفي مجال  مختلفةال

م من هم وأجناسهانإختلاف أدي علىوقد عرف الناس الوقف منذ القدم 
الوقف   ةا عن طبيعها وصورتهالتي لا تخرج في طبيعت ةالمعاملات الطوعي

تلك  علىا وقفا  هلتكون من وأ ةوذلك في شكل عقارات تحس لتكون أماكن للعباد
والأغريق ، ولما  انذلك معروفا  عند المصريين القدماء وعند الروم انكالأماكن ف

المعابد والمناسك  علىمقصورا   هفلم يجعل هجاء الإسلام شرع الوقف ووسع دائرت
 ليشمل كثيرا  من الصدقات والتبرعات . هبل وسع

                                                           
 حسين عبد المطلب الأسرج ، دور الوقف الإسلامي في تفعيل مبدأ المسؤلية الإجتماعية للشركات ، ملتقى شذرات ، دون ت-1
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وسلم وقال الإمام  هعلي محمد صلى الله هالوقف من خصائص أم نأوذكر علماء 
 وأالغرض  ةالوقف إما من ناحي إلىالمسلمون وينظر  هو مما أختص بهالنووى و 
 قسمين : إلىاء الوقف من حيث الغرض  هالمحل ويقسم الفق ةمن ناحي

 ل : وقف خيرى. و الأ

 ي.ذم وأل ه: وقف أ  يانالث

 أقسام : ثلاثةإلى اء الوقف هلفقأما من حيث المحل فيقسم ا

 وقف العقار . -1
 وقف المنقول -2
 (1)وقف النقود. -3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ية الإجتماعية للشركات ، ملتقى شذرات ، دون تحسين عبد المطلب الأسرج ، دور الوقف الإسلامي في تفعيل مبدأ المسؤل -1
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المؤسسات التي تتبنى مفهوم المسؤلية الإجتماعية في  المبحث الثاني:
 السودان:

 (1) :مقدمة
عاتق المؤسسات في  على الملقاة الإجتماعيةة المسؤولي أهميةيتنامى الوعي ب

الممارسات  أهميةسط وشمال أفريقيا بشكل متسارع ، وقد برزت و الشرق الأ همنطق
للشركات في مطلع التسعينات من القرن الماضي عند  الإجتماعية المسؤليةوم هلمف

 تانكنايل ،  شركةك ةللملابس والأحذي ةالعملاق الصناعةشركات  نأما أكتشف 
 إلىدى ع مما أة بشكل بشالرخيص  العمالةا هع تشغل فيانا في مصهتصنع منتجات

 المسؤليةلذلك إعتماد وتبنى ممارسات  ةالنتيج تانكتقادات و نمن الإ مواجهة
 .    ةربا الغربيو ة وأاليفي أمريكا الشم ةللشركات من قبل الشركات العالمي الإجتماعية

ذا القرن بقبول هسط بدأت مع مطلع و لشرق الأا هفي منطق العاملةأما الشركات 
الأخص بعد قيام الميثاق العالمي  علىللشركات و  الإجتماعية المسؤليةوم همف وتبنى

 هذهزحما  في  تجاهذا الأهمر السنين أكتسب  علىم و 2111في عام  ةللأمم المتحد
 على شركة 316وقعت تلك الميثاق العالمي  التيحيث بلغ عدد الشركات  المنطقة

، يعتبر  ةفقط من العدد العالمي للشركات الموقع %4ذلك العدد يمثل  نأالرغم من 
م حيث قام بتوقيع الميثاق ثلاث شركات 2113ما قورن بالعام  إذا ا  ذلك تحسنا  كبير 

 علىبأجراء مسح  bayt.comشركةقامت  ةالأخير ة نو ذلك في الأ على ةو فقط علا
الحماس  نأب هحقيقت علىحيث أشارت النتائج  المنطقةبلد من بلدن  13موظفي 
مجالس الإدارات بل  عليللشركات لم يعد يقتصر فقط  الإجتماعية المسؤلية العمالة
 المنطقةما يقارب الثلثي من الموظفين في  نأموظفي تلك الشركات فتبين  إلى هتعدا 

المجتمع وأبدى  ةالعمل لخدم وأيشاركون بالفعل في بعض أشكال العمل الخيري 
                                                           

 .www.Bayt.comم ،  2113مبادرات المسؤلية الإجتماعية للشركات ، لشركات الشرق الاوسط ، -1
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ما  نأفين كله, حتى المست المسؤليةم نحو تلك هيتزايد إلتزام نأم بهتمنيات 25%
م يفضلون شراء المنتجات والخدمات من الشركات هأرائ ةمن المستطلع%25يقارب 
 )1 (.الإجتماعية ةوم المسؤوليهمف تتبنى التي

 : يانالثالمبحث 

 : انالسودالمؤسسات التي تتبنى مفهوم المسؤلية الإجتماعية في 

 -:المسؤليةالإجتماعيةوم هنماذج للمؤسسات التي تتبنى مفلً : او 

 -: الإجتماعية التنميةمصرف الإدخار و  :لا  و أ

 (2مصرف: )عن ال تعريفية ةنبذ -1

يوافق الحادى  في يوم الإدخار العالمي الذي يانالسودتم إفتتاح مصرف الإدخار 
في التاسع  ةوريهرئيس الجم –م ، أصدر السيد 1224ر أكتوبرهوالثلاثين من ش

 إلى يانالسوديقضى بتحويل  بنك الإدخار  م مرسوما  1225ر نوفمبرهعشر من ش
، ومن ثم  انالسودليكون ملكا  خاصا  لفقراء  الإجتماعية التنميةمصرف الإدخار و 

 م .1226في العام  الإجتماعية يةالتنممصرف الإدخار و  ون انقصدر 

ام في تحسين الوضع هالفقر بالأس ةفي تخفيض حِد ةيعمل المصرف كزراع للدول
 تاج ولا تملك وسائلنالإ على ةالقادر  الفقيرةالإقتصادي والإجتماعي لشرائح المجتمع 

بشروط  المستهدفةمن خلال تقديم خدمات التمويل الأصغر لدعم مشروعات الفئات 
بين ة لكي لا يكون المال دول الإجتماعية العدالةتحقيقا  لمبدأ  ةلهات سانضمو  ةميسر 

 الأغنياء .

                                                           
 .Bayt.comم ،  2113مبادرات المسؤلية الإجتماعية للشركات ، لشركات الشرق الاوسط ،  -1
 م.2114السنوي  للعام مصرف الإدخار والتنمية الإجتماعية ، التقرير -2
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 علىتعمل  التيود المؤسسات والمنظمات هلتنسيق ج  ةليآيعمل المصرف ك
غراض لال عمل مصرف مؤسسي يوظف المال لأالفقر من خ ةتخفيض حِد

 .  الإسلامية ةحكام الشريعوفقا  لأ الإجتماعية التنمية

من خلال  المستدامة التنميةوم هتعمق مف التي ةشطنيقوم المصرف بتمويل الأ
في  الإجتماعية التنمية، ينتشر مصرف الإدخار و  ولاياتالب ةتمويل البنيات التحتي

 (1.) انالسود ولاياتكل 

 :الإجتماعية المسؤليةدور المصرف في  -2
 الطالب الجامعي . ةدفع كفال  -1
 تسليف الطالب الجامعي . ةتقديم خدم -2
 . ةالريفي ةللمرأ  ةتقديم القروض الحسن -3
 . ةتقديم القرض لزوى الإعاق -4
 .المناعةتقديم القرض الحسن للمعاشيين مع مرضى نقص  -5
ا من الإحتياجات هلشراء ماكينات غسيل الكلى وغير  ةالتبرعات المستمر  -6

 . يةانسنالإ
 دور مصرف الإدخار في التمويل الأصغر: -3

 ةوريهالجم ةرئاس هالفقر وبتوجي ةلمصرف لتخفيض حدود  اهجفي إطار 
 ةالمصرفي ةالمؤسس هإعتبار اما  بهلعب الصرف دورا   ةتمام بالشرائح الضعيفهبالإ
 غر .صللتمويل الأ ةمن محفظت %21لى في التمويل الأصغر وخصص و الأ

 

 
                                                           

 م.2114مصرف الإدخار والتنمية الإجتماعية ، التقرير السنوي  للعام 1-
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 للمصرف في التمويل الأصغر : الأساسيةالمبادئي  -4
 الفقراء الناشطين إقتصاديا .داف هإست -
 .ةالريفي هوشب ةالمناطق الريفي عليالتركيز  -
 تشجيع تمويل النساء. -

 .انتمة للإمصاحب ةاليتوفير خدمات م -

 م .هتبسيط الإجراءات وتوصيل الخدمات للمستفيدين في مناطق -

 المالية. ةإختيار الخدمات ذات الإستدام -
 ،تجاري(. ة)زراعي ، خدمي ،صناعات صغير  مختلفةتمويل قطاعات  -
 الفقر. ةفي تخفيض حِد مساهمةال -
 فرص عمل. ةإتاح -
 تاج.نإتمليك وسائل  -
 توفير منتجات وسلع للأسواق. -

 : المستهدفةالفئات  -5

عملاء التمويل الأصغر من كل القطاعات في المجتمع وفي الريف 
ربات الأسر، صغار نيين، خريجين ، هوالحضر)صغار منتجين، حرفيين ، صغار م

 (1موظفين ، وعمال محدودي الدخل (.)المزارعيين ، طلاب ، معاشيين ،

 

 

 

                                                           
 م. 2115، نوفمبر  51مسيره بذل وعطاء ، مجله دوريه ، تصدر عن مصرف الإدخار والتنمية الإجتماعية  ، العدد رقم  -1
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 -المجتمع : تجاهللمصرف  الإجتماعية مسؤليةال (1جدول رقم )

 (1)ريا  هتوزيع الدعم الإجتماعي للفقراء ش -1

 القروض الحسنة:

 نوع المنتج

 الولايات عدد المستفيدين  إجمالي المبلغ

الطالب تسليف -1

 الجامعي

 كل ولايات السودان طالب 6557 مليون14311

الطلاب في الاستقرار المعيشي والأكاديمي  ةساهم المصرف مع الصندوق القومي لرعاي
 لطلاب التعليم العالي.

تمويل تنميه -2

 المرأه الريفيه 

إجمالي 
 المبالغ 

 الولايات الفعلي المستهدف

كل ولايات  11847 8641 14661 
 السودان

والضمان الإجتماعي علي انشاء قرض حسن للنساء بالريف عبر  ةالرعاي ةعملت وزار
 ة( للمرأة، زراعي ةالمصرف حيث خصص المصرف نوافذ لفروعه لتنفيذ المشاريع )انتاجي

 كما قام بتسليم المبالغ للمستفيدات في اماكنهن.

تمويل ذوي  -1
 الإعاقة 

إجمالي 
 المبالغ

 الولايات الفعلي المستهدف

 في ست ولايات 631 611 711 

 م.2114مصرف الإدخار والتنمية الإجتماعية ، التقرير السنوي  للعام المصدر:
 الخرطوم ،النيل الأبيض،كسلا، سنار ،كردفان ،دارفور.الولايات هي:

 -:يانالسودياً بنك  فيصل الإسلامي انث
 (2: )عن بنك فيصل تعريفية ةنبذ – 1

 هل سعود وذلك بعد إقناعإلى سمو الأمير فيصل آتأسيس بنك فيصل  يعود  
شاء بنك فيصل نإخاص من مجلس الشعب ب ون انقللرئيس جعفر نميري بأصدار 

تأسيس البنك  فكرة على وأيدوا م1222وتم ذلك في أبريل  انالإسلامي بالسود
ا هفي وقت جنية( مليون 11) انك هم نصف رأس المال المصدق بهفيما بين اوأكتتبو 

                                                           
 م ، مصرف الإدخار والتنمية الإجتماعية  2114التقرير السنوي  -1

 
 مقابله مع د. أحمد صديق جبريل ، مدير إداره البحوث والتخطيط والنظم ، بنك فيصل الإسلامي السوداني .-2
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م كما 1225الشركات  ون انقم موافق 1222-2-12في  ةرسمي ةوسجل البنك بصف
يعمل البنك  نأم بغرض 1222 ة( لسن2بنك فيصل رقم ) ون انقأجاز مجلس الشعب 
المجتمع وذلك بالقيام بجميع  ةتنمي علىويعمل  الإسلامية ةوفقا  للأحكام الشريع

 (.1)هل اتابع ةشاء شركات خاصنإ هز لويجو  ةوالتجاري ةاليوالم ةالمصرفي الأعمال
ستثنى ال للعمل وفوائد ما بعد  ةالمنظم ينانالقو الخاص للبنك فيصل من  ون انقوا 

 من المواد هالمراجع العام ،كما تم إعفائ ون انقللتأمين و  ةالمنظم ينانالقو و  الخدمة
كذلك تم  ةيانالإتم ةالسياس عليفي الإشراف  انالسودبنك  ون انق ( من42،41،44)

إعفاء أرباح البنك من الضرائب وأيضا  مرتبات وأجور العاملين ومكافأت أعضاء 
 وأا هأموال البنك تأميم ةعدم  جواز مصادر  عليأيضا   ون انقونص ال الإدارةمجلس 

 (.2)انالسود ولاياتتشر البنك في كل ا ، ينهعليالإستيلاء  وأ ةفرض الحراس
 : الإجتماعية المسؤليةدور بنك فيصل في  –2

 مساهمتةفي تقديم  يانالسودبنك فيصل الإسلامي  انكالتبرعات فقد  بانجأما في 
زت او وقد تج الدعويةو  ةالخير والنماء للبلاد ودعم المؤسسات الخيري ةجاو لمختلف 

 مات :هتبين أبرز تلك المسا ةاليالت ةا ، والقائمهخارج إلىحدود البلاد  ةمتهمسا
 . ةتطبيق الشريعصندوق دعم  -1
 ةومعدات لقوات الشرط ةعرب ةشراء مائ -2
 صندوق دعم الطلاب. -3
 طريق التحدي. -4
 رباء كادوقلي.همشروع ك -5
 أبقار الحصاحيصا. مزرعة -6
 د.هوالر  ةانكن ترعتي -2

                                                           
 2بنك فيصل الإسلامي عقد التأسيس والنظام الأساسي ، ص  -1

 1م ، ص 1993بنك فيصل الإسلامي ، أداره البحوث ،  ورياده العمل المصرفي ، مطابع دار هايل ، الخرطوم ،  -2
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 المفرقعات بالقضارف. كبري شاء نإ -2
 كاميرا تصوير لبرنامج في ساحات الفداء. -2

 ولاياتالو  عاصمةالقاذ الصحي لمستشفيات نالتبرع لمشروع الإ -11
 . نأالقر ي و دعم خلا -11
 التبرع لشعب الصومال. -12
 بن نافع. ةبناء مسجد عقب -13
 .ةالإلزامي الخدمةدين ومجندي هقوافل للمجا تسير -14
 رسك .هوال ةالتبرع لدعم البوسن -15
 .الطلابيةدعم التنظيمات  -16

 ((1م2224-2222من ة تبرعات البنك خلال الفتر  (2رقم ) جدول

 العام
 

المصروفات  التبرعات
 ةالإداري

المصروفات نسب 
 ةالإداري

2111       - 1123111       - 
2111 3511 1122111 1,3 % 
2112 1266 1156411 1,2 % 
2113 5122 1142265    1.5 % 
2114 13165 1223256 1,1 % 
 % 1,5   المتوسط

 م بنك فيصل الإسلامي السوداني.2113المصدر:التقرير السنوي 

في عمليات  ةواضح ةبصور  ةمهسامالبنك  نأ( يلاحظ 2ات الجدول رقم)انمن بي
 العموميةالمصروفات  التبرعات لإجمالي ةالدعم الإجتماعي حيث وصلت نسب

البنك في تقديم  يةأستمرار  نأونرى  %2في بعض السنوات أكثر من  ةوالإداري
                                                           

 مقابله مع د. أحمد صديق جبريل ، مدير إداره البحوث والتخطيط والنظم ، بنك فيصل الإسلامي السوداني . -1
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لق المزيد من ا  تخاليا البنك حهدهالتي يش ةضهالن نأالتبرعات أمر لازم بل 
 .    الإجتماعية التنميةام البنك في أعمال الخير ودعم مشروعات هالتطلعات لأس

يقوم البنك بدعم  مختلف شرائح المجتمع مثل الجامعات من خلال التبرعات كما 
بتدريب العاملين  ة، كما قام البنك خلال السن جنيةمليون 6,1اليوالتي بلغت حو 
 جنيةمليون 16اليحيث بلغت مصاريف التدريب حو  انالسودداخل وخارج 

ا  با ستلام وصرف مرتبات وأجور عدد من الوحدات انكما يقوم البنك مجي،انسود
لثقافي وقد بلغ ا الفيصلشاء البنك مركز نأ،كما  ليالصراف الآ ةز هعبر أج ةالحكومي
 (.1) جنيةمليون 2،5اليحو  ةالتشغيلي مصروفاتةعدد 

 درو بنك فيصل في التمويل الأصغر: –3

يم سياسةأتساعا  مع  ات هووفقا  لتوجي الإجتماعية التنميةالحيوي في  هبدور  هانالبنك وا 
م فرعا  خاصا  2111ذا الدور أفتتح البنك في العام هالمركزى في  انالسودبنك 

البنك  ةتأكيدا  لرسال ل فرع متخصص في التمويل الأصغرو أبالتمويل الأصغر ك
تماما  كبيرا  هو يولي إ هلصغار المنتجين و  دعمةو  الفقيرةمع شرائح المجتمع  هووقوف

م في الحد من هلتمويل ذو البعد الإجتماعي والذى يساوا هفي تمويل الشرائح الصغير 
 نهايةالتمويل في البنك مع  إجماليمن %42ة والفقر ، إذ شكل ذلك نسب البطالة
 م.2112العام 
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امش هالمويل الأصغر الإعفاء من بعض متطلبات منح التمويل ك إمتيازات
 .ةات الشخصيانضموقبول ال ةالمرابح ةفي التمويل الأصغر بصيغ ةالجدي

 

 (1) :المستهدفةلفئات ا -4

نيين ، صغار المستثمرين ، الخريجين ، الطلاب هتمويل قطاع الحرفيين ، الم
 ا.هأشكال ةبكاف الإجتماعيةو  الإقتصادية التنمية، مشروعات 
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:الصعوبات التي تواجة المسؤلية الإجتماعية  المبحث الثالث
 (1) -للمؤسسات:

ا هالمؤسسات لأداء دور  وأالشركات  ةنالك بعض المعوقات التي تحول دون ممارسه
 -ي:هالإجتماعي و 

 : ةداريالمعوقات الإ -1

 . العامةالعلاقات  ةإدار  علىعدم إحتواء بعض الشركات -   

قسام الشركات فيما يتعلق بالأمور ة لدى الذين يعملون في إدارات وأنقص الخبر  -
 . الإجتماعية

 ةالواقع مرتبط بفلسف فيو هالذى  ةخلاقيوالأ الإجتماعية المسؤليةضعف الإحساس ب -
 المسؤليةتمام ببرامج ه، وضعف الإ ةالمحيط البيئةالمجتمع و  ا تجاهعليال الإدارة
 . جتماعيةاللإ

إتخاذ القرارات  عمليةفي  ةات الإداريالمستويإشتراك  عمليةا في عليمال الإدارات الهإ  -
 .الإجتماعية ةالإستراتيجي

 هورعدم وجود إتصال فاعل من قبل الإدارات مع الجم -

 : ونيةانالقالمعوقات  -2
 .  ةظمنوالأ ينانالقو ا هعليتنص  ةالإلتزام بنشاطات محدد -
في كبرى  تطبيقهخلاقي في المنظمات كالذي يتم عدم وضع  دستور إجتماعي أ -

 الشركات في  العالم .
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، الماديةفي سبيل تحقيق المكاسب  ةظمنوالأ ينانالقو عدم إحترام التشريعات و  -
 :ةاليم إحدى الاحتمالات التهيضعون في حساب مخالفةعليوعندما يقومون 

 قد لا يكتشف أمر المخالف  -
 المخالف  ةانتم إديلا د ق -
 هيتحمل ا ماهعليالتي يحصل  ةاليفقد تطغي المكاسب الم همر كتشف  أ إذاما أ -

 .من خسائر 
الأغلب لم  علىخلاقي من قبل المديرين ي إلتزام أه الإجتماعية ةسؤليمال نأ -

إلى أدت  العامة ةالمجتمعي ةضرورات المنفع هبل تحسب ةظمنوالأ ينانالقو  هتعرف
 عند المدراء. الإجتماعية المسؤليةتمام بهضعف الإ

 -:  ةاليالمعوقات الم -3
 تتمثل فيما يلى :

 و تعظيم الأرباح فقط.هدف بعض الشركات ه -
  الشركةخفض أرباح  إلىيؤدى  الإجتماعية المسؤليةتمام بهالأ نأالإعتقاد ب -

ضعاف  .الدولية ةا في المنافسهوا 
 ةام في نشاطات المسؤوليهتحول دون الأس التي ةالينقص الموارد الم -

 . الإجتماعية
 (1)إجتماعيا . ةباو المتج الشركةعمل العمل المربح و  الجمع بين صعوبة -
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 الفصل الرابع 

 الإسلامية : التأمين شركة حالة :دراسة لوالمبحث ال 

 (1) :تعريفية ةنبذ-1

 ة( اللبنانالسود) المحدودة الإسلامية التأمين شركةم وضعت 1222في العام 
أستقت من منبع  ةصيلة وأرائد ةالتكافلي الإسلامي كتجرب التأمين فكرةلي لو الا

مل ، فجمعت بين الفكر والع هالغراء و علوم العصر وأدوات الإسلامية ةالشريع
 شركةالتكافلي ، فأصبحت  التأمينلنظام  ةالوليد فكرةال تانك، ف ةوالمعاصر  ةوالأصال
 في العالم. ةتأمين إسلامي شركةل و أ الإسلامية التأمين

الواقع العملي كما  إلىني الإسلامي من الإطار او التع التأمين ةا نقلت صيغهومن
 هوج على التأمينالإقتصاد الإسلامي عموما  وقطاع  ةفي أسلم ةعليمت بفاهسا

 الخصوص.

م 1222أغسطس 22في عامة مساهمة شركةبتسجيل بنك الإسلامي ك
المخاطر  ةوحتى يتمكن البنك من تغطي الإسلامية ةوفق  الشريع هامهلم هوممارست

و  ر والتجارةب الإستثماانخاصة في جا هيحتاط ل نأا و التي يجب هيتعرض ل التي
 م:ها هوالمؤسسون ل الإسلامية التأمين شركةشاء انبالفعل تم 

 .انالسودبنك فيصل الإسلامي  -
 الأستاذ/ محمد يوسف محمد. -
 الأستاذ/ يوسف عبد الرحمن. -

                                                           
مقابله مع أ. ياسر يوسف جدو ، مدير قسم الإعلام والعلاقات العامة ، شركة التأمين الإسلامية المحدودة السودان ، ولاية  --1

 م.9/5/2116الخرطوم ، 



79 
 

في العالم و  ةتأمين إسلامي شركةل و أم ك22/1/1222في الشركةوتم تسجيل 
 مشكلةمن الغرر، و  اليعقد تأمين خ ةا صياغهتحديات من ةعد ةركت الشهواج

تمكنت  ةالربوي التأمين ةالتعامل مع شركات إعاد ةو كذلك كيفي ةالمدرب ةالكوادر الفني
بما  التأمينا و ذلك من خلال تنقيح عقود هتهز العقبات التي واجاو من تج الشركة

 . الإسلاميةة يتوافق مع أحكام الشريع

 : عمليةال ةالتجرب

م نص النظام الأساسي 1225الشركات للعام  ون انقحسب  الشركةتم تسجيل 
 (1) للمشتركين . هيئةقيام  أهمية على شركةلل

 و التطور: ةالنشأ-2

 . ةمحدود ةذات مسؤولي خاصة شركةم ك1222يناير21في  الشركةتأسست 

 : الشركةة رسال-3

 ةظمانمن خلال  ةاليع ةاليم ةومقدر  ةإداري ةبكفأ ةمبتكر  تأمينيةتقديم خدمات 
 .ةمتطور 

 : الشركة رؤية-4

 .الثقةو  ةبالجود ةمتميز ة تقديم أفضل قدرات تكافلي

 : الشركةا هعليالأسس والمبادئ التي قامت 

 نفع المشتركين . همن ةالمشتركين الغاينيا  بين او تع التأمينيكون  نأ -1
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 هبعض وأ هكل هالتبرع ب ةالمشترك قسطا  مقدما  ومحددا  بني هيكون ما يدفع نأ -2
 من المشتركين . ةمصيب هلمن تحل ب

ربح  ةمحدد نسبة أخذت نأم و هأموال المشتركين لصالح الشركةتستثمر  نأ -3
 .الإستثمار

في وضع  الشركةتشترك مع مسؤلين  ةشرعي ةرقاب هيئة شركةتكون لل نأ -4
 ةا لأحكام الشريعهومطابقت الشركةنماذج وثائق ،و وتراجع عمليات 

 . الإسلامية
 .الإسلامية ةلأحكام الشريع الشركةتخضع جميع معاملات  نأ -5
ينتخب  نأويمكن  -الوثائق ةحمل–المشتركين  هيئةعضو في  هالمؤمن ل -6

 (1) .الإدارةمجلس  ةلعضوي

 :هوالإقليمي الدوليةفي الإتحادات  الشركةمشاركات 

و  العربيةالإتحادات  ةإذ نالت عضوي هالخارجي الشركةتوسعت علاقات 
الإتحاد  ةني ، كما نالت عضوياو التع التأمينمت بنشر هو سا ةو الإقليمي ةالأفريقي

 التأمين شركةللتأمين ،تعتبر  ةالأفريقي منظمة( و الfAIRالأفروأسيوي للتأمين)
التكافلي في العالم وظلت  التأمينائل المؤسسين لإتحاد شركات و أمن  الإسلامية

 تشارك في العديد من المؤتمرات والندوات.

 : الشركةا هالتي تقدم تأمينيةالالمنتجات 

 تأمين نقل البضائع ) بحري ، جوي ، بري ( -1
 ةتأمين الحريق والسرق -2
 تأمين السيارات) إجباري ، شامل ( -3
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فجارات انلين ، أخطار التركيب ، او و يشمل ) أخطار المقندسي هتأمين  -4
 ( ة، المعدات الألكتروني ليات ، الكسر الآيلاالغ

 ةويشمل : الإصابات العمل و الإصابات الشخصي ةتأمين الحوادث المتنوع -5
 . المسؤليةو 

 .ةوتأمين أجسام السفن و الطائرات و تأمين الطاق ةيانالحيو  ةتأمين الثرو  -6
( في  ةالحيا علىالإسلامي للتأمين  تأمين التكافل ) البديل كةالشر أدخلت  -2

 م الذي يشمل وثائق :1226العام
ن هالر  ةحماي ةوثيق  –ةالتكافلي ةالوثيق -التكافل العائلي  -التكافل الجماعي 

 تكافل السائق الشامل. ةوثيق –
 الطبي والسفر . التأمين -2
 تأمين التمويل الأصغر. -2

 تأمين الحرب.  -11

 .ةبطرح منتجات جديد التأمينإحتياجات سوق  ةفي تلبي الشركة ةيؤكد مواكبذا هو 

 (1) : شركةتشار والتوسع الجغرافي للنالإ 

حيث بلغ  انالسودتشارا  فقد تمددت في معظم مدن نإكثر الشركات تعتبر من أ
( مكتب تقدم أفضل الخدمات للعملاء في  52( فرع و عدد )  32ا ) هعدد فروع
 .ولاياتالو  العاصمة

 : الشركةأصول وممتلكات 

في  ةاليالمو  الإقتصاديةا هتانكعدد مقدر من الأبراج مما عزز من م الشركةتمتلك 
 ي مثل :انج ومبأبرا ةعد الشركةشأت ان، حيث  يانالسود التأمينسوق 
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 الخرطوم –الإسلامية التأمينبرج  -1
 ود مدني –الإسلامية التأمينبرج  -2
 انبورتسود –الإسلامية التأمينبرج  -3
 كوستي   - الإسلامية التأمينبرج  -4
 الخرطوم –الصناعات  –الإسلامية التأمينبرج  -5
 سنار  –الإسلامية التأمينبرج  -6
 كسلا –الإسلامية التأمينبرج  -2

 : شركةلل ةالموارد البشري

 ةنيهالمستوى يقوم بتسير العمل بم اليكادر إداري وفني ع على الشركةترتكز 
رأس المال  نأ الشركة ةإدار  ةذلك التدريب المستمر لقناعم في هوقد سا ةرفيع

 و المورد البشري.ه التأمينالحقيقي في شركات 

 : شركةلل ةالإلكتروني ةالتقني

 ةمواكب أهميةا  بانوذلك إيم ةالإلكتروني ةلى في أدخال التقنيو الأ الشركةتعتبر 
 ةإلكتروني ةبشبك الشركةفروع  ةم تم ربط كاف2112، وفي العام ةالإلكتروني ةالتقني
 .مختلفةال انالسودفي مدن  ةمتكامل تأمينية ةلتقديم خدم هحديث

،  ةفي تصميم البرامج الإلكتروني ةموقع إلكتروني بأحدث البرامج المتخصص شركةولل
 ةالطبي ة، والشبك ةالمتنوع الشركةخدمات ومنتجات  علىيمكن التعرف  هفمن خلال
التقديم المباشر للتأمين عبر ملء  ةيانك، كما يتميز الموقع بإم ةالإلكتروني ةوالمكتب
 (1)المطلوب.  التأمينحسب نوع  التأمينطلب  ةأستمار 
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لدور الذى تلعبه شركة  التأمين الإسلامية في : ايانالثالمبحث 
 (1: )المساهمة الإجتماعية

 شركة لأي الأساسيةإلتزام أخلاقي وأصبح دور من الأدوار  الإجتماعية المسؤلية
 يرد في شكل خدمات .  نأأموال من المجتمع لابد  أخذت

بالعديد من  الشركةمت ها نحو المجتمع ساهلمسؤليت الشركةطلاقا  من إلتزام نإ
 التأمينلشركات  الإجتماعية المسؤليةوم همف الشركةحيث بدأت تطبق  شطة،نالأ

تقوم  الشركة تانكذا التاريخ ه م( قبل2115 -2112من) هفي الفتر  الإسلامية
مليار 2تحدد مبلغ  هانأجدول واضح إذ  الشركةذا التاريخ لدى هبالتبرعات فقط ومن 

 .انالسودب البيئةسنويا  لدعم  المجتمع و 

 :  البيئةالمجتمع و  تجاه الشركة مساهمةلً : و أ

والتقديرات تخضع وفقا   حالةالدعم بلا تميز ويكون حسب ال الشركةتقدم 
تقديرات  على ةي قائمها و هقسم خاص ب وأ ةا إدار هوليس ل ةا اللجنهللطلبات وتحدد

 . شركةا للعليال الإدارة

الولاء الوظيفي وتقدم  نسبةذا يزيد ها و هبتدريب العاملين في الشركةتقوم 
وتقوم بدعم العاملين في الأعياد وتوفير منح  ةاليمستويات ع علىللموظفين العلاج 

 .  يةانالرمضوبعض الحقائب  ةاليم

 التيات انبدعم المتضررين من السيول والفيض الشركةم قامت 2113في العام
 ة لتفويج المركبات في عيدي الأضحىالإعلامي ةالحمل ةإجتاحت شرق النيل، ورعاي

لى طرق المرور السريع  من و  علىوالفطر   ةسلام انضمالخرطوم وذلك ل يةولاا 
                                                           

مين الإسلامية المحدودة السودان ، ولاية مقابله مع أ. ياسر يوسف جدو ،وأخرون، مدير قسم الإعلام والعلاقات العامة ، شركة التأ-1
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ونشرات  ةذا العام محاضرات تثقيفيهالمركبات والمواطنين حيث تضمن التفويج ل
المرور أفواج  ةشرط الشركةبالميناء البري لسائقي المركبات ورافقت وفود من  ةتوعي

 شركةم للها  من المواطنين الذين تقدموا بشكر انالمركبات الأمر الذي وجد إستحس
سنويا  في برامج أسبوع المرور  الشركةم، تشارك هحد تعبير  علىالمسافرين  ةصديق
 (1) والترخيص. التأمينوتقدم المحاضرات عن  هالثقافي

 ةتقوم بمساعد شركةلل إجتماعية ةكمسؤلي جنيةمليون 2م خصصت 2114في العام  
 ةبمدين هشاء جسر لعبور المشانإ، قامت ب الخاصةبعض الأفراد وذوي الإحتياجات 

 نتقارب المليار بغرض تخفيض الوفيات لأ ةقاذ بتكلفنجسر الإة قبال انأم درم
 .انصنو  التأمينو  ةالسلام

 : الصحةفي مجال  الشركة مساهمةياً : انث

 انالسود ولاياتأبراج في كل  2 الشركةذا المجال لدى هتقدم  دعم كبير في 
 فيإسعافات مستش ةانوتمت صي،ولايةلل ةديهإسعاف  هعند أفتتاح كل برج تقدم سيار 

 سنار. فيتم دعم مستش 2113الخرطوم وفي العام 

 م:عليمجال الت في الشركة مساهمةثالثاً : 

 التأمينأحدث المصادر في مجال  علىتحتوى  ةمركزي ةمكتب الشركةشأت نأ
 هم مبردات مياالكريم ، وتقدي نأالقر ى و والمجال الأقتصادي عموما ، دعم خلا

 ا.هللداخليات وطلاب

سنار كما  ةلجامع ةكامل ةم قاعات حاسوب ومعدات فنيعليفي قطاع الت الشركةوفرت 
التكنلوجيا  ةفي كلي ةالأسابيع الثقافي ة، تقوم برعاي ةالجامع هذهتم توفير مبردات ل

                                                           
مقابله مع أ. ياسر يوسف جدو ،وأخرون، مدير قسم الإعلام والعلاقات العامة ، شركة التأمين الإسلامية المحدودة السودان ، ولاية -1
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85 
 

 علي التأمينبتقديم محاضرات في مجال  الشركةالنيلين والخرطوم وتقوم  ةوجامع
يا  انميد ةالأقسام الفني علىللتعرف  علميةوتنظم رحلات   ةات الدراسيالمستويمختلف 

في رفع معدل الوعي  مساهمةوالوكلاء والمنتجين وذلك لل ةوالدعا ة، تدريب الأئم
 ي.التأمين

 :البطالةفي تقليل معدلت  الشركة مساهمةرابعاً : 

في كل من جامعة الخرطوم وجامعة النيلين وكلية  التأمينبتدريب طلاب  الشركةتقوم 
طالب في كل  23، حيث يتم تدريب أكثر من  ةالوطني الخدمةم هوتوفر لالتكنولوجيا 

 (1) طلاب خلال العامين .2عام  ويتم توظيف عدد 

 : التنميةالإقتصاديةفي  الشركةدور خامساً : 

لم يكن  نألاتستقر  ةفي الإقتصاد فالدول ةمن القطاعات الحيوي التأمينقطاع 
 نسبةذا النشاط بتقليل هفي  ةركم الشهالمؤسسات والبنوك تس علىنالك تأمين ه

 ةشطنمن الأ هالنشاط الإقتصادي و التجاري والزراعي وغير  علىالخطر المحتمل 
بتوفير الغطاء  الشركة. تقوم  ةالدول ةم في خزينها  يساليا عائدا  مهالتي يرجى من

الدوام  علىحتى لاتقع في شرك الخطأ المحدق  الإقتصادية ةشطنالا هذهي لالتأمين
ذا الخطر مع الشركات هوتتدخل بجبر الضرر وقت ما لزم الأمر كما تقوم بإقتسام 

ستقرار القطاع الإقتصادي في البلد النتيجهو  ةوالخارجي الداخلية  ةذا يعزز من ثبات وا 
 بأخر في دعم الإقتصاد القومي .  وأم بشكل هتس الشركة نأ ةالحتمي

 

 

                                                           
والعلاقات العامة ، شركة التأمين الإسلامية المحدودة السودان ، ولاية مقابله مع أ. ياسر يوسف جدو ،وأخرون، مدير قسم الإعلام -1
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 : GDPفي  ( معدلت النمو3الجدول رقم )

الناتج  العام
 المحلي الإجمالي

2005 
 

178.01 

2006 
 

189.05 

2007 
 

212.22 

2008 
 

224.55 

2009 
 

266.03 

2010 
 

288.14 

2011 
 

299.45 

2012 
 

289.37 

2013 
 

281.19 

2014 
 

388.14 

2015 
 

399.45 

 المصدر : وزارة المالية ، العرض الإقتصادي.

في المجالات الأتية :)التعليم ،الصحة ،تخفيض معدلات مساهمة الشركة 
 البطالة( للعام الواحد.

 %21=         111*11511/511=التعليم -

 %21=       111*44625/2125الصحة =-

   %21=             231/11معدلات البطالة=-

 :  الشركة هتواج التيالصعوبات سادساً : 

ا  اناحي هفي في الغالب لكل الطلبات ولكن ما يتم صرفكيلاما يخصص من مبالغ  -1
تم  إذا الشركةا هالمبالغ التي تقدم نأا، نجد هالتصدق ب أقل من المبالغ المرجو

سبيل المثال جسر  علي ةونتيج ةعلييكون أكثر فا ةا في مشروعات بعينهصرف
 . هعبور المشا
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 الإدارةتقديرات  لىعما تقوم نا  ج واضح و همن علىلا تقوم  الإجتماعية المسؤلية -2
 ةبالمسوؤلي خاص شاء قسمانتم  إذايكون أكثر تنظيما   نأذا الأمر يمكن ها،عليال

 (1.)الإجتماعية
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 -نتائج الدراسة:

 أولً:النتائج الخاصة :

توجد علاقة طردية بين المسؤلية الإجتماعية لشركات التأمين والتنمية الإقتصادية -1
 إلا أن هذه العلاقة ضعيفة إذا ما قورنت مع بقية مكونات التنمية الإقتصادية .

 من قبل شركات التأمين.لغ المخصصة للمسؤلية الإجتماعية ضعف المبا-2

 عامة:ثانياً:النتائج ال

 مفهوم المسؤلية الإجتماعية للشركات نشأ حديثا .-1

 عدم وجود رؤية وأهداف خاصة بالمسؤلية الإجتماعية للشركات.-2

 عدد الشركات العاملة في مجال المسؤلية الإجتماعية في السودان قليل جدا . -3

من جانب كل  بمفهوم المسؤلية الإجتماعية هنالك غموض وعدم دراية كافية-4
 .الأفراد والشركات والمجتمع ككل 

 عدم وجود  قاعدة بيانات خاصة بالمسؤلية الإجتماعية .-5

 غياب الإفصاح والشفافية ببرامج المسؤلية الإجتماعية للشركات .-6
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 توصيات الدراسة :

 أولً:التوصيات الخاصة:

الإسلامية  بدلا  من أن إنشاء قسم خاص بالمسؤلية الإجتماعية لشركة التأمين -1
 تكون تحت إدارات أخرى.

ؤدي لإستيعاب تأن تركز شركة التأمين الإسلامية على إنشاء مشروعات عينية -2
 عمالة جديدة مما يقلل من معدلات البطالة .

 ثانياً:التوصيات العامة: 

 أن تعمل الشركات على إنشاء قاعدة بيانات خاصة بالمسؤلية الإجتماعية .-1

التوعية لنشر ثقافة المسؤلية الإجتماعية ومبادئها برة إهتمام وسائل الإعلام ضرو -2
الصحيحة والمجالات المرتبطة بها والعائد على كل المنشأت المؤدية لها وعلى 

 المجتمع .

قيام الدولة بتيسير الإجراءات المرتبطة بأداء الشركات للمسؤلية الإجتماعية -3
 ء تميزها في المسؤلية الإجتماعية .وتوفير محفزات للشركات على ضو 
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 ة :يمستقبل مقترحات لبحوث

تبني تطبيق نظام خاص بالمسؤلية الإجتماعية من قبل ديوان الذكاة دراسة  -1
 ستعراض التجربة السعودية .إمقارنة من خلال 

قياس أثر تطور الخدمات الطبية في المستشفيات بولاية الخرطوم بعد تطبيق  -2
 الإجتماعية .مفهوم المسؤلية 
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 قائمة المراجع: 
 القرأن الكريم ::أولًا

 (.225(و)125سورة البقرة ،الأية ) .1

 (.2سورة المائدة ،الأية ) .2
 (.21( و)61سورة التوبة ، الأية  ) .3
 (.15سورة الحجرات، الأية ) .4
 (.33سورة النور ،الأية ) .5
 (.2سورة الحديد، الأية ) .6
 (.16الأية ) ،سورة التغابن .2
 (.2-2،الأية )سورة الفجر  .2
 (.4الأية )،سورة قريش  .2

 الأحاديث النبوية :ثانياً:

 .12(،كتاب البيوع ، ص3حديث صحيح البخاري ،ج) .1
 .16( ،ص 2المستدرك على الصحيحين في الحديث ،ج) .2
(، عن ابن عمر رضى 2222( ،ج صحيح مسلم)5353صحيح البخاري ) .3

 الله عنه.

 -الكتب باللغة العربية :ثالثاً:

رياض الريس ، النظام السياسي اللبناني بين أزمة التفكك والتماسك  .1
 م. 1221،بيروت ،

،مطبعة دار  محمد طلعت عيسى،فلسفة التغير المخطط،القاهرة .2
 م.1221نشرالثقافة ،
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 م.1223سليمان الطماري،مبادئ القانون الإداري ،دار الفكر العربي،  .3
محمد عاطف غيث، التنمية الشاملة، التغير الإجتماعي ، بيروت  .4

 م . 1224:مطبعة كريدية ،
سلامة عبدلله سلامة،الخطر والتأمين،الأصول العلمية والعملية دار  .5

 م.1226،الطبعة الخامسة، النهضة 
دار المجمع لإقتصادية،جدة،عاطف السيد،دراسات في التنمية ا .6

  م.1222،العربي
،مبادئ الإقتصاد السياسي،القاهرة ،دار الجامعات محمد دويدار .2

 م.1222المصرية،
عبدالمنعم عقد،التنمية الإقتصادية لدول العالم الإسلامي ،بجدة، دار  .2

 م .1221المجمع العلمي ،
. محمد عبدالعزيز عجمة وأخرون،مقدمة التنمية والتخطيط ،بيروت :دار .2

 م.1223النهضة العربية 
،التخطيط والتنمية في الإسلام ،جدة ،دراسات البيان محمد عبدالمنعم .11

 م.1225العربي 
العشرة حسين درويش،التنمية الإقتصادية ،والتخطيط  .11

 م.1225الإقتصادي،
مهي سهيل المقدم ،مقدمات التنمية الإجتماعية وتحدياتها ،بيروت  .11

 م.1222
شرف الدين أحمد سعيد ،أحكام التأمين في القانون والقضاء، الطبعة  .12

 م .1221الثالثة 
مقدمة في الخطر والتأمين،مطبعة الإشعاع  مختار محمود الهانسي .13

 م.1222الأسكندرية ،القاهرة 
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 م.1225ملكم جليز وأخرون،إقتصاديات التنمية ،دارالمريخ السعودية ، .14
في شركات التأمين،الكويت  حسنين معوض،تنمية مهارات العاملين .15
 م.1226،
التنمية والتخطيط الإقتصادي حربي محمد هديقات، مقدمة في  .16

 م.1222،عمان،الأردن ،دار الكرمل،
 م.2111عبدالوهاب الأمين،التنمية الإقتصادية،دار الحافظ ، .12
فريد بشير الطاهر وأخرون،إقتصاديات التنمية والتخطيط،الطبعة  .12

 م.2112الأولى،
 .2113علي أحمد الأمين، اقتصاديات التنمية والتخطيط،الخرطوم ، .12
 م.2114عبد المحسن،أخلاقيات الأعمال،الطبعة الأولى،توفيق محمد  .21
فرح توفيق ،أحكام التأمين في القانون اللبناني ، بيروت ،لبنان،الدار  .21

 دون ت.‘الجامعية 

 :التقاريرو المنشورات ثالثاً:

 صبري محمد خليل خيري،الشبكة السعودية للمسؤلية الإجتماعية .1

 م.17/1/2114

 م.2116-2115للصحافة والنشر الكويت،خالد العوضي ،شركة الوطن  .2

 م.2116منتدي المحاسب العربي ، .3

 م.2111منتدي إشراقة ،الجزائر ، .4

حسين عبدالمطلب،دار الوقف في تفعيل مبدأ المسؤلية الإجتماعية  .5

 للشركات ،ملتقي شذورات ،دون ـت.

محمد فلاق ،معوقات تطبيق المسؤلية الإجتماعية للشركات،الشبكة  .6

 للمسؤلية الإجتماعية.الشعودية 

 م.2114مصرف الإدخاروالتنمية الإجتماعية، التقرير السنوي ، .7

مسيرة بذل وعطاء ،مجلة دورية تصدر عن مصرف الإدخار والتنمية  .8

 م.2115،نوفمبر 51الإجتماعية ،العدد رقم 
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(للمساهمين،بنك فيصل 36تقرير مجلس الإدارة ،الإجتماع السنوي ) .9

 الإسلامي السودان .

 م.2113فيصل الإسلامي السوداني ، بنكرير السنوي التق .11

 : الجامعية الرسائلرابعاً:

حسين الأسرج ،المسؤلية الإجتماعية للقطاع الخاص ودوها في التنمية  .1

 م.2114المستدامة ، المملكة العربية السعودية 

عبدالعظيم أحمد زين الدين ،دور الإستثمار في التنمية الإقتصادية في  .2

السودان،دراسة حاله ولاية النيل الأزرق،بحث ماجستير في الإقتصاد 

 م.2113،جامعة النيلين ،

وأخرون ،دور النقل في عملية التنمية الإقتصادية عبد الرحمن أدم مهاجر  .3

،دراسة بكالريوس قسم الإقتصاد ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

 م.2116

ية تطبيق المسؤلية الإجتماعية في جهاد حسين خالد جيتاوي وأخرون، أهم .4

-2119منظمات القطاع الخاص العاملة في فلسطين، قسم إدارة الأعمال 

 م2111

البترول وأثره على التنمية الإقتصادية في محمد مصطفي محمد البشير، .5

السودان في ظل تداعيات الأزمة المالية ،بحث ماجستير في قسم 

 م.2111الإقتصاد،جامعة النيليين،

 قابلات:مالخامساً:

أحمد صديق جبريل ، مدير إدارة البحوث والتخطيط والنظم ،بنك فيصل .1

 الإسلامي السوداني.

ياسر يوسف جدو وأخرون ،مدير قسم الإعلام والعلاقات العامة ،شركة التأمين .2

 م.9/5/2116الإسلامية المحدودة السودان،ولاية الخرطوم 

 الإنترنت:سادساً:

م 2113ؤلية الإجتماعية للشركات،لشركات الشرق الأوسط،مبادرات المس.1

www.Bayt.com. 
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