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 داءـإه
‌وسلم‌علٌه‌الله‌صلى‌محمد‌نبٌنا‌العلم‌ومنبع‌البشرٌة‌معلم‌إلى

 الحب و الإحترام كل له أكن منا ٌ....  فخرا   بكل إسمك أحمل ٌامن

 لذكره طربا   قلبً ٌرقص منا ٌ
‌العزٌز‌أبً

 عٌنً نور من أغلً.......... وسنٌنً دربً رفٌقهإلى 

 ٌروٌنً كانت لو آه............ ٌأمً أحبك أقول

 جبٌنً فوق من ٌاتاجا  ...  بالعز ٌسخر حضنا
‌الغالٌة‌أمً

 الله بعد وملاذي وقوتً سندي إلى

 أنفسهم على أثرونً من إلى

 الحٌاة علم علمونً من إلى

 الحٌاة من أجمل هو ما لً أظهروا من إلى
‌الاكارم‌إخواتً

 أمً تلدهم لم الذٌن الدرب رفقاء إلى

 والعطاء بالوفاء وتمٌزوا بالإخاء تحلو من إلى 

 الصافً  الصدق ٌنابٌع إلى 

  سرت والحزٌنة الحلوة الحٌاة دروب فً وبرفقتهم سعدت معهم من إلى 

 والخٌر النجاح طرٌق على معً كانوا من وإلى

 أضٌعهم لا أن وعلمونً أجدهم كٌف عرفت من إلى 
‌الأعزا‌أصدقائً
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 المستخلص
المياـ تتمثؿ مشكمة البحث في مدى معرفة نجاح النقابات العمالية في تحقيؽ الأىداؼ و 

بجانب التأكد مف قياـ النقابات العمالية مف  والتي أدت لإنشائيا ،والإختصاصات الموضوعة ليا
رصد متغيرات الأجور والأرقاـ القياسية لتكاليؼ المعيشة والأسعار التي تصدر مف الجيات 

وأف  ،في تحسيف مستويات المعيشة لمعماؿالمختمفة .ومف فروض ىذا البحث تمعب النقابة دور 
 .لثقافي والإجتماعياالتنظيـ العمالي يساعد في رفع المستوى الأقتصادي و 

وكذلؾ لمبحث أىمية عممية وىي المساىمة في إثراء المعرفة في المكتبات نسبة لنقص المكتبات 
السودانية مف ىذا البحوث والأىمية العممية وىي التعرؼ دور النقابات وبياف إنجازاتيا في 

ة والأدوار التي تقوـ السوداف ودورىا في تحديد الأجور ،وكذلؾ ىدؼ عمى نشأة النقابات العمالي
تبعنا في ىذا البحث المنيج التاريخي لتتبع حركة النقابات في السوداف فيما يتعمؽ بنضاليا  بيا ،وا 
عتمدنا عمى المصادر  مف أجؿ رفع مستوى معيشة المواطف السوداني مف خلبؿ زيادة الأجور ،وا 

 .رسائؿ الجامعية والنت والإستبيافلالأولية مثؿ المقابمة والمصادر الثانوية مثؿ الكتب والمراجع وا

ؿ الأوؿ الخطة إشتمؿ البحث عمى خمس فصوؿ ،قسـ إلى مباحث الفصؿ الأوؿ الفص
 (الحرفية وغيرىا–نواع االصناعية الفصؿ الثاني النقابات العمالية المفيوـ والأ ،والدراسات السابقة
المفيوـ وأنواعو ونظرياتيا وطرؽ الفصؿ الثالث يشمؿ عمى الأجور و  .ووسائميا ،أسبابيا وأىميتيا

الفصؿ الرابع النقابات العمالية في االسوداف نشأتيا  ،النقابات ودورىا في تحديد الأجورحسابيا و 
 وىيكميا وأىدافيا وأدوارىا.

ديد الأجور بالإضافة  لمتوصؿ إلي عدة نتائج أىميا أف النقابات العمالية ليس ليا دور في تح
وىنالؾ عدة توصيات منيا أف تقوـ النقابة بدورىا الوطني في زيادة  ،وليس ليا دور إقتصادي

جتماعياً  وسياسياً،وكذلؾ الإنتاج وتبني برامج التنمية الإقتصادية لمنيوض بالسوداف إقتصادياً وا 
 .المصادر والمراجع
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Abstract 

The study aims is to figure out the succeeding possibility of labor 

committees in achieving targets and missions and requested tasks, and 

also to check the measurement of payments changes and the specified 

cost of living and prices issued by specific authorities. many of the 

hypothesis suggested are introduced as the committee plays a role in 

improving living standards for workers and lobular arrangement helps in 

increasing the economical, social and cultural aspects. 

The has a scientific importance which is contributing in providing 

knowledge in Sudanese libraries as they suffer from a lack of such 

scientific importance, committees role in specifying payments and their 

achievements in Sudan. This thesis also aims at knowing the growing up 

of these c committees, the researchers adopted the historical descriptive 

approach to review the development of committees in Sudan in the 

sacrifices made behind the target of Sudanese citizen's living standards 

improve, and we depended on premier resources like interviewing and 

secondary resources such as books, references, previous thesis, internet 

and questionnaire. The thesis consists of five chapters that divided into 

parts  of each chapter; in the first one plan and previous study is 

introduced, the second chapter includes the lobular committees , its 

concept and types( industrial, professional and others) its reasons, 

importance and means, and the third chapter includes payments, its types 

theories, the way they counted, committees and their role in issuing 

payments, the fourth chapter includes the labour committees n Sudan, 

their growing up, structure, aims and roles. 

The study reached many recommendations; the most important one found 

is that the labour committees have no role in specifying payments and no 

economical role either, therefore, theses committees should fulfill their 

national role in increasing production and adopting economical 

developments programs to asses Sudan economically, socially and 

politically as it provides reference.     
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 :المقدمة

عاممػػة فييػػا التكتػػؿ وتنظػػيـ تنشػػأ النقابػػات العماليػػة فػػي الأمكػػاف التػػي يكػػوف لمقػػوى ال 

الإقتصػػػػادي تنظػػػػيـ بغػػػػض النظػػػػر عػػػػف الميػػػػف التػػػػى يعممػػػػوف بيػػػػا أو نػػػػوع ال ،صػػػػفوفيا

النقابات العمالية مظير مف مظاىر التقدـ في الحركة العمالية لذلؾ  ،والسياسي لمدولة

 لـ تظير النقابات القوية إلا في الدوؿ الصناعية الكبرى .

ظيػػرت النقابػػات العماليػػة فػػي السػػوداف فػػي الثلبثينيػػات كمجموعػػة صػػغيرة مػػف العمػػاؿ 

ت ىػػذة النقابػػات وفقػػاً لمتقػػدـ فػػي الحركػػة الػػذيف يعممػػوف فػػي مجػػاؿ الخػػدمات ،ثػػـ تتطػػور 

وأثػرت  ،ة ،تعمؿ عمي تطبيؽ سياسات الدولةالعمالية حيث أصبحت ليا أىداؼ خاص

 في المستوى الإقتصادي والإجتماعي في الدولة .

وأسػػباب قيػػػاـ  بصػػفة خاصػػػة،تتنػػاوؿ الدراسػػة  النقابػػػات العماليػػة عامػػػة وفػػي السػػػوداف 

وليػا  ،لنقابػات فػي تحسػيف مسػتويات الأجػورذي تقوـ بػو اوالدور ال ،وأىدافيا ،النقابات

جػػػػور الأ يضػػػػاً أوتشػػػػمؿ  ،لمنقابػػػػة الأخػػػػرىأىػػػػداؼ خاصػػػػة بيػػػػا تختمػػػػؼ عػػػػف الأىػػػػداؼ 

صػاد الػوطني  كمػا ليػا دور الإقت ،وليا كذلؾ ىيكؿ تنظيمػي خػاص, بأنواعيا ونظرياتيا

تنميػػػػػة بجانػػػػػب الػػػػػدور الإجتمػػػػػاعي الػػػػػذي يسػػػػػاعد الدولػػػػػة ال ،وتطبيػػػػػؽ سياسػػػػػة الدولػػػػػة

 الإجتماعية .
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   مشكمة البحث:
تتمثؿ مشكمة البحػث فػي معرفػة مػدى نجػاح النقابػات فػي تحقيػؽ الأىػداؼ والميػاـ  

بجانػب التأكػد مػف قيػاـ النقابػػات  ،ليػا والتػي أدت لإنشػائيا ةالموضػوع والإختصاصػات
ي مف رصد متغيرات الأجور في ضوء الارقاـ القياسػية لتكػاليؼ المعيشػة والأسػعار التػ

 تصدر مف الجيات المختصة وىنالؾ بعض التسأولات منيا:
ىؿ لمنقابة دور في تحديد الأجور ؟ -

ىؿ النقابة العمالية تؤدي إلي تحسيف مستويات أجور العماؿ ؟ -

ىؿ لمنقابة أدوار أخرى غير الدور الإقتصادي ؟ -

إلػػػي أي مػػػدى  أثػػػرت النقابػػػػات العماليػػػة فػػػي إسػػػتقرار العمػػػػاؿ مػػػف حيػػػث مسػػػػتوى  -
 يشة؟المع

 -فروض البحث :
 قوة النقابة العمالية تؤدي إلي وضع تفاوضي أفضؿ . -
النقابة العمالية تؤدي إلي تحسيف مستويات أجور العماؿ . -

التنظيـ العمالي يساعد في رفع المستوى الإقتصادي والثقافي والإجتماعي . -

.تمعب النقابة  دور في تحسيف مستويات المعيشة لمعماؿ  -
 -:أىمية البحث

 لمبحث أىميتيف عممية وعممية .
الأىميػػػػة العمميػػػػة ىػػػػي المسػػػػاىمة فػػػػي إثػػػػراء المعرفػػػػة فػػػػي المكتبػػػػات نسػػػػبة لػػػػنقص  

 المكتبات السودانية  مف مثؿ ىذه البحوث .
الأىمية العممية ىي الأستفادة و التعرؼ عمى دور النقابة وبياف إنجازاتيا في السوداف 

الػدور الإقتصػادي والإجتمػاعي لمنقابػات ودورىا في تحديد مسػتوى الأجػور ، وتوضػي  
. 
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 -أىداف البحث :

   -ييدؼ البحث إلي الأتي :

في السوداف ؼ  بنشأة النقابات العماليةالتعر  -1

. في تحديد في السوداف النقابات دور توضي   -2

التعرؼ عمى تاريخ الحركة النفابية في السوداف . -3

بياف دور النقابات في السوداف . -4

النقابات في السوداف بياف مدى فعالية -5

توضي  الدور الإقتصادي والإجتماعي لمنقابات العمالية . -6

 -منيجية البحث :

سيتـ إستخداـ المنيج التاريخي لتتبع حركة النقابػات فػي السػوداف فيمػا يتعمػؽ بنضػاليا 

 المستمر مف أجؿ رفع مستوى معيشة المواطف السوداني مف خلبؿ زيادة الأجور .

 ناوؿ وصؼ الظاىرة موضوع الدراسة.المنيج الوصفي يت

 -مصادر وأدوات جمع البيانات :

 -سيتـ إستخداـ المصادر الأولية والثانوية لجمع البيانات التي تتمثؿ في :

 إستبياف .-الأولية : المقابمة

  الإنترنت.  – والمراجع والرسائؿ الجامعيةالثانوية : الكتب

 . الإستباف

 -ىيكل البحث:
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خمسة  فصػوؿ قسػمت إلػي مباحػث ، يتنػاوؿ الفصػؿ الأوؿ  الخطػة مف  البحثيتكوف 

 والدراسات السابقة .

ذكػػر دور النقابػػات  وـ و الأنػػواع والأسػػباب مػػعالمفيػػالفصػػؿ الثػػاني النقابػػات العماليػػة  

وميػا  وأنواعيػا ونظرياتيػا وطػرؽ حسػابيا وتحديػد مفيالفصػؿ الثالػث الأجػور ، العمالية

 ي تحديد الأجور .مستوياتياوالنقابات دورىا ف

 الفصؿ الرابع النقابات  العمالية في السوداف ىيكميا وتاريخيا وأىدافيا و أدورىا.

 الفصؿ الخامس النتائج والتوصيات والمراجع .
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 الدراسات السابقة

 (1)/ عادل محمد صالح بشير1

 .علبقات العمؿ ىدؼ ىذا البحث إلى إبراز الدور الكبير المنوط بالنقابة في تطوير 

البحػػث فػػي المسػػاىمة فػػي إبػػراز دور النقابػػات فػػي تطػػوير علبقػػات العمػػؿ فػػي وتػػاتي أىميػػة ىػػذا 

 السوداف .

 -تتمثؿ مشكمة البحث في معرفة دور النقابة في تطوير علبقات العمؿ وكانت تساؤلاتيا :

 ماىي النقابة وماىو وضع النقابة في وضع علبقات عمؿ ممتازة لمعامميف ؟ -

المػػنيج الوصػػفي والتحميمػػي والمػػنيج التػػاريخ ومػػنيج الدراسػػة الحالػػة ، وصػػؼ  أعتمػػد البحػػث عمػػىو 

خصػػػائص الواقػػػع النقػػػابي ودوره فػػػي تطػػػوير علبقػػػات العمػػػؿ ،أمػػػا البعػػػد التػػػاريخي فقػػػد تمثػػػؿ فػػػي 

 اض لواقع الحركة النقابية وتاريخيا الذي اثرفي مسارىا . ر الاستع

 المنشأة معينة لبقات العمؿ في توصؿ البحث إلى أف لمنقابة دور كبير في تطوير ع

. العػامميفالموازنػة بػيف تحسػيف شػروط  الخدمػة ورفػع مسػتوى الأداء  النقابػات  اسػتطاعت وكذلؾ 

 وكذلؾ 

صػػػػة أف تضػػػػع مػػػػف التشػػػػريعات تعػػػػف طريػػػػؽ المشػػػػاركة مػػػػع الأجيػػػػزة المخ النقابػػػػات  إسػػػػتطاعت 
أف تكػػوف ىنالػػؾ ت ىػػذا البحػػث ومكتسػػباتيا.ومف توصػػياتحمػػي بيػػا حقوقيػػا  مػػاوالقػػوانيف والمػػوائ   

مشػاركة حقيقيػة لمنقابػات فػي كافػة المسػػائؿ القوميػة السياسػية والإجتماعيػة والإقتصػادية مػع أجيػػزة 
أف تقػػػوـ النقابػػػات بػػػدورىا بتأكيػػػد مواقفيػػػا المبدئيػػػة والثابتػػػة لمػػػدفاع عػػػف الحقػػػوؽ .الدولػػػة المختمفػػػة 
 والدولية.القطرية النقابية والإقميمة  تنسيؽ الجيود بيف الإتحادات .وكذلؾوالحريات النقابية

                                                           

1
مٌاه‌الخرطوم‌،رسالة‌‌م،دور‌النقابات‌فً‌تطوٌر‌علاقات‌العمل‌فً‌السودان‌درسة‌حالة‌هٌئة0220عادل‌محمد‌صالح‌بشٌر‌‌-‌

 ماجستٌر‌،جامعة‌الخرطوم‌.
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 (1) /عباس الخضر الحسين2
وكػػػذلؾ . مشػػػكمو البحػػػث فػػػي توضػػػي  العلبقػػػة مػػػا بػػػيف المنظػػػور الإداري والحركػػػة النقابيػػػة تتمثػػػؿ 

السػودانية مػف مثػؿ ىػػذه البحػوث التػي لػـ يطمػع عمييػػا  المكتبػاتوذلػؾ لخمػػو  لمبحػث أىميػة قصػوي
الجوانػب المعرفيػة  لػدور العمػؿ النقػابي بالييكػؿ القيػادي  معرفػة أىداؼ البحث في تمثؿت .مف قبؿ

تبع البحث في تحريؾ دولاب العمؿ والإنتاج   .المنيج الوصفي التاريخي .وا 
ساواة بيف تقدير الحد الأدني في وفؽ تكاليؼ المعيشة،مومف النتائج التي توصؿ إلييا البحث  -1

بتقويػػة البنيػػة .ومػػف ثػػـ أوصػػى الباحػػث  لسػػودافالأجػػر بكػػؿ منػػاطؽ اواة أجػػر المػػراة والرجػػؿ ،مسػػا
التحتية ورفع الروح المعنوية لمعامميف ،عمؿ تأىيؿ الورش الريئسية .

 (1)/عمي فاروق عبدالله عبد الرحمن 3
 ىدؼ البحث إلي تحميؿ  دور النقابات لمعرفة  مساىمتيا في تطبيؽ المعايير والمفاىيـ الحديثة. 

وكانػػت رة الجػػودة الشػاممة فػػي السػوداف ادور النقابػة فػػي تحقيػؽ إد البحػػث فػي معرفػػة ةتتمثػؿ مشػكم
  -تساؤلاتيا :

ف تمعػب النقابػات دوراً مػا فػػي أىػؿ يػؤدى تطبيػؽ الجػودة الشػػاممة إلػى تمكػيف العػامميف؟ ىػؿ يمكػػف 
تبنى وتنفيذ الجودة الشاممة ؟

  لػػى رفػػع الػػوعى والثقافػػة  إكتسػػب  أىميتػػو بػػأف الجيػػاز النقػػابي يػػؤدي إلػػى تمكػػيف العػػامميف  وا 
 البحػثؿ إلييػا التػي توصػنتػائج الومػف داخؿ  المنظمة .إتبػع المػنيج الوصػفي والمػنيج التػاريخي .

عػػدد كبيػػر مػػف العػػامميف لػػيس لػػدييـ إلمػػاـ عػػف تطبيقػػات الجػػودة  الشػػاممة فػػي المنشػػأة و نقابػػات 
التػي أوصػػى بيػػا  العػامميف أيضػػاً لا تسػاىـ فػػي رفػػع  كفػاءة العػػامميف فػي السػػوداف.ومف التوصػػيات

ي الباحػػث عمػػى الأدارة والنقابػػة السػػعى وبكػػؿ جديػػة لمحاربػػة العػػادات والتقاليػػد التػػي تعيػػؽ التقػػدـ فػػ
 ستقلبؿ الحركة النقابية عف التأثير الحكومي والتأثير الحزبي .د عمى إيمجاؿ العمؿ و التأك

ىػػذا القطػػاع  لحػػد الأدنػػي للؤجػػور فػػي القطػػاع الحكػػومي جعػػؿ الأجػػور بصػػفة عامػػة فػػيا ىػػؿ-1
 ضعيفة ؟
ىؿ مستوى معيشة معظـ العامميف قي القطاع الحكومي وخاصة فئة العماؿ تعبر في  -1

 حد الكفاؼ ؟

                                                           

1
م‌،رسالة‌0223-4336م‌،المنظور‌الإداري‌للحركة‌النقابٌة‌السودان‌درسة‌الحالة‌السكه‌حدٌد‌0220عباس‌الخضر‌الحسٌن‌‌-‌

 ماجستٌر.
السودان‌دراسة‌حالة‌الصندوق‌‌م،دور‌النقابات‌العمالٌة‌فً‌تحقٌق‌إداء‌الجودة‌الشاملة‌ف0243ًعلً‌فاروق‌عبدالله‌عبدالرحمن‌‌(4)

 القومً‌للتأمٌن‌الإجتماعً‌،جامعة‌السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا‌،رسالة‌دكتواره‌.
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 (1)/سمية أحمد عوض 4
البحػػػث فػػػي ىػػػؿ الحػػػد الأدنػػػي للؤجػػػور فػػػي القطػػػاع الحكػػػومي وخاصػػػة فئػػػة العمػػػاؿ  ةتتمثػػػؿ مشػػػكم

 -في حد الكفاؼ ؟ وتاتي تساؤلاتيا :تعتبر 
نعكس ضػعؼ الأداء الػوظيفي ؟وىػؿ قمػة الأجػور فػي القطػاع الحكػومي سػبباً فػي ىؿ قمة الأجور ت

 ىجرة الكوارد المؤىمة؟
وييدؼ البحث إلى محاولة معرفة و متابعة تطور حركة الأجور في السنولت الأخيرة و أثرىا  -

وتعتبػػر علبقػػات العمػػؿ مػػف أىػػـ أسػػس إدارة الأعمػػاؿ حيػػث يمعػػب العنصػػر  عمػػى أداء العػػامميف .
تبع الباحػث مػنيج تػاريخي البش ري دوراً ميماً فػي إدارة المنشػأت وتنفيػذ برامجيػا وتحقيػؽ أىػدافيا.وا 

والتحميمي التاريخي ومنيج دارسة الحالة .ومف النتػائج التػي توصػؿ إلييػا الباحػث أف الأجػور التػي 
يوانيػػػة تمػػػن  لمعػػػامميف فػػػي القطػػػاع الحكػػػومي لا تكفػػػي حػػػاجتيـ ، تػػػدني الأداء فػػػي وزارة الثػػػروة الح

ة العماؿ.ومف التوصيات التػي فئ الجيد المبذوؿ لأداء العمؿ وخاصة والسمكية،والأجور لا تناسب
، لا بػػد مػػف وجػػود بنػػد لمحػػوافز السػػمكيةوصػػى بيػػا الباحػػث تػػدني الأداء فػػي وزارة الثػػروة الحيوانيػػة و 

 وزيادتيا لاف ليا تأثير جيد عمى الأداء .
 -:الحاليةسة ادر الو المقارنة بيف الدراسات السابقة 

ـ 2116تخمؼ الدراسة الحاليػة مػع الدراسػات السػابقة مػف الػزمف حيػث أجريػت الدرسػة الحاليػة فػي 
 ، ـ(.الإخػػػػتلبؼ مػػػػف حيػػػػث المتغيػػػػر التػػػػابع2114-2114-2112بينمػػػػا الدراسػػػػات السػػػػابقة فػػػػي ا

لمػػػنيج فػػػي المتغيػػػر المسػػػتقؿ التشػػػابو مػػػف ناحيػػػة إسػػػتخداـ المػػػنيج الوصػػػفي التحميمػػػي و ا ةوالتشػػػاب
 الوصفي التاريخي .

 . ةالأختلبؼ مف حيث تساؤلات المشكم
 

 

 

 

                                                           

-0220م،أثر‌الأجور‌على‌أداء‌العاملٌن‌فً‌الحكومً‌درسة‌حالة‌وزارة‌الثروة‌الحٌوانٌة‌والسمكٌة‌0223سمٌة‌أحمد‌عوض‌‌(4)

 ،‌كلٌة‌الدراسات‌العلٌا‌،‌رسالة‌ماجستٌر‌،‌م‌،جامعة‌السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا0223
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‌الثانً‌الفصل
 مفيوم النقابات العمالية. :المبحث الاول -
أنواع وأسباب قيام النقابات العمالية. المبحث الثاني: -
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 المبحث الأول

 مفيوم النقابات العمالية

فييػا التكتػؿ وتنظػيـ  كف التػي يمكػف لأفػراد القػوة العاممػةتنشأة النقابات العمالية عػادة فػي الأمػا 

ي ، بغػػض النظػػر عػػف المينػػة التػػي يعممػػوف فييػػا أو نػػوع التنظػػيـ الإقتصػػادي أو السياسػػصػػفوفيـ

مظػػاىر التقػػدـ فػػي الحركػػة . النقابػػات العماليػػة ىػػي مظيػػر مػػف لمدولػػة التػػي ينضػػموف تحػػت لوائيػػا

. مػػػػثلًب خ مختمفػػػػةإلا فػػػػي الػػػػدوؿ الصػػػػناعية فػػػػي تػػػػواري، لػػػػذلؾ لػػػػـ تظيػػػػر النقابػػػػات القويػػػػة العماليػػػػة

التنظيمػػات العماليػػة فػػي بريطانيػػا فػػي أوائػػؿ القػػرف التاسػػع عشػػر المػػيلبدي نتيجػػة لمثػػورة الصػػناعية 

، ادية والإجتماعيػة لمطبقػة العاممػةالتي أحدثت إنقلبباً في طرؽ الإنتاج وبالتالي في الحيػاة الإقتصػ

الولايػػات المتحػػدة متػػأخرة عنيػػا فػػي بريطانيػػا بعػػد حقبػػة طويمػػة ولأف الثػػورة الصػػناعية ظيػػرت فػػي 

، ولػـ تظيػر فييػا نقابػات عماليػة ىنػاؾ بػالمعنى ف تأخرت التنظيمات العماليػة ىنػاؾنسبياً مف الزم

ينمػػػا ـ ح1861ـ، أمػػػا فػػػي ألمانيػػػا فقػػػد ظيػػػرت النقابػػػات فػػػي عػػػاـ 1831المفيػػػوـ إلا فػػػي غصػػػوف 

، وفي الياباف التي ـ1911ـ وفي إيطاليا  1891سا عاـ رن، وفي فظيرت فييا الصناعات الحديثة

 لـ تنتشر فييا حركة التصنيع حتي الحرب العالميػة الأولػى فمػـ تظيػر فييػا النقابػات إلا فػي خػلبؿ

، ولعػػؿ ىػػذا يفسػػر عػػدـ ظيػػور نقابػػات قويػػة فػػي العػػالـ العربػػي فتػػرة العشػػرينات مػػف القػػرف الحػػالى

، وذلػػؾ لأف حركػػة التصػػنيع فػػي ىػػذه الػػدوؿ حديثػػة عػػاـ ، وفػػي الػػدوؿ الناميػػة بشػػكؿصبشػػكؿ خػػا

 (1اضعيفة لذلؾ لـ تساعد كثيراً عمى تقديـ الحركة العمالية . ما زالت، دالعي

 

 

 

                                                           

(4)
‌الإقتصاد‌قسم‌،‌التجارٌة‌الدراسات‌،كلٌة‌والتكنولوجٌا‌للعلوم‌السودان‌جامعة‌،‌العمل‌إقتصادٌات‌،‌0246المهل‌سلٌمان‌العظٌم‌عبد‌

 .‌30،ص
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 :مفيوم النقابات العمالية

حيػػث شػػعر العمػػاؿ  ،والمباشػػر لظيػػور النقابػػة العماليػػةكانػػت الثػػورة العماليػػة ىػػي الػػدافع الأساسػػي 

جتماعية لمنظػاـ مواجية إستغلبؿ الطبقة الراسمالية ،كما اف المساؤي الإ بضرورة تجميع قواىـ قي

نشاء النقابات لرعاية مصالحيـ .  الرآسمالي دفعت بالعماؿ إلي الإتحاد وا 

تعتبر النقابة ىى الممثؿ الشرعي لمعػامميف بػالإدارة ،وىػى التػي تتػولى التفػاوض بػيف العػامميف  

مي دارة .كمػػػا تعتبػػػر النقابػػػة جػػػزءاً مػػػف التنظػػػيـ الرسػػػلػػػدى الإوالإدارة وتػػػدافع عػػػف حقػػػوؽ العػػػامميف 

، ويقػػػوى دور النقابػػػة كجيػػػة ممثمػػػة لمعمػػػاؿ ومطالبػػػة بحقػػػوقيـ فػػػي الػػػنظـ لممنظمػػػة وأنظمػػػة العمػػػؿ

 بينما يزيد دورىا في النظـ الإشتراكية . ،ويقؿ دورىا في الأنظمة الشمولية الديمقراطية

ولآ تقتصػر  ،اؿ صناعة أو حرفػة او مصػمحة معينػةضـ عمتعرؼ النقابة بأنيا منظمة إجتماعية ت

ة معينػػة كممػػة عمػػاؿ عمػػي العمالػػة العاديػػة إنمػػا المفيػػوـ العػػاـ لمعػػامميف فقػػد يكػػوف المقصػػود شػػريح

المعمميف ،وقػد يكػوف العػامميف بمصػمحة معينػة كنقابػة العػامميف بػوزارة الػري  ،طباءالأ كالميندسيف،

 (1اأو الزراعة 

حمايػػة وتنميػػة أو الحرفيػػة عبػػارة تنظػػيـ يجمػػع القػػوى العاممػػة ويػػتـ تكوينػػو بيػػدؼ  النقابػػة العماليػػة

والإقتصادية ،السياسػية لاعضػائيا مػف خػلبؿ المفاوضػة والإتفػاؽ الجمػاعي  ،المصال  الإجتماعية

.حيػػث ينبغػػي عمػػي مػػدير إدارة الأفػػراد الػػواعي العمػػؿ عمػػي تحقيػػؽ التكامػػؿ والتناسػػؽ بػػيف مصػػال  

 (2الية ومصال  المنظمة التي ينتمي إليياالنقابات العما

الأصػػؿ أف يضػػع النظػػاـ الأساسػػي ىيئػػة أو لجنػػة يختارىػػا المؤسسػػوف وتعتبػػر وظيفػػة الػػدفاع عػػف 

عمى أجور عادلة وشػروط عمػؿ مصال  الأعضاء في مواجية أصحاب الأعماؿ بيدؼ الحصوؿ 

 (3ا ، وتعتبر الوظيفة الأصمية لمنقابات العماليةمناسبة

                                                           

1
 .‌‌340،ص‌للنشر‌خرطومال‌،دار‌النٌلٌن‌،جامعة‌التجارة‌البشرٌة،كلٌة‌الموارد‌دارةإ،‌0226إسماعٌل‌مكً‌زكً‌-‌
2
 .‌‌330،ص‌للنشر‌وائل‌دار‌لإسكندرٌةقسم‌إدارة‌الأعمال‌،ا‌،ا‌البشرٌة‌الموارد‌وإدارة‌التنظٌمً‌،السلوك‌0225حنفً‌الغفار‌عبد‌-‌
3
 .343،قانون‌العمل‌،مصر‌،دار‌الجامعة‌الجدٌدة‌للنشر‌،ص‌0226محمد‌حسٌن‌‌منصور‌‌-‌
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ا ىي منظمة إجتماعية ،تضـ عماؿ صناعة معينة أو حرفة معينة ،وكممة عامػؿ يقصػد بيػالنقابة 

شػرافة  ويما كػاف نوعػكؿ ذكر أوأنثي يعمؿ لقاء أجر م نػوفي خدمػة صػاحب عمػؿ تحػت سػمطتة وا 

ساسػػػي تجمػػػع كمػػػا أف الػػػدافع الأ ،مثػػػؿ ممكيػػػة فرديػػػة أـ ممكيػػػة جماعيػػػةوسػػػوء كػػػاف صػػػاح العمػػػؿ ي

ىو تجميع شخصية قانونية معينة يمكنيا القياـ بوظيفتيا التمثيمية ،وايضا  طار النقابةإالعماؿ في 

النقابػػػة تنظػػػيـ جمػػػاعي دائػػػـ لمعمػػػاؿ .ومػػػف جيػػػة أخػػػرى ىػػػي تختمػػػؼ عػػػف التكتػػػؿ ك تحػػػاد مؤقػػػت 

ظػػروؼ العمػػؿ وينتيػػي جػػور أو تحسػػيف زيػػادة الأاللمجموعػػة مػػف العمػػاؿ لتحقيػػؽ غػػرض معػػيف ك

 .ب نتياء الغرض

ضػافة إلػي قصػد الػدفاع عػف مصػالحيـ المشػتركة بالإت مستديمة مف العمػاؿ بالنقابات ىي منظما

يتكػػوف مػف أفػػراد يتخػذوف صػفة الػػدواـ .وتيػدؼ إلػػي رعايػة مصػػال   يأف النقابػة ىػي تنظػػيـ إختيػار 

يعمػؿ عمػي تحسػيف ظػروؼ  نػووكمػا أ ،مستواىـ المادي والفكري والمينػي العماؿ والعمؿ عمي رفع

 (1اعماليـأوشروط 

حمايػػػة وتنميػػػة رؼ بأنيػػػا تنظػػػيـ يجمػػػع القػػػوة العاممػػػة فػػػي المنظمػػػة ويػػػتـ تكوينيػػػا بيػػػدؼ كػػػذلؾ تعػػػ

 .(2ا والسياسية لآعضائيا ،والإقتصادية ،المصال  الإجتماعية

 ،ليػػة تسػػعى إلػػي تحسػػيف أجػػور أعضػػائيانقابػػة العمػػاؿ ىػػي عبػػارة عػػف منظمػػات مػػف إتحػػادات عما

مػي أربػاب الأعمػاؿ مػف خػلبؿ إجػراء مايسػمي ، وذلػؾ لمتفػاوض مػع ممثوشروط العمؿ بالنسبة ليـ

وتطبيػػػؽ معػػػايير  ،بػػات عمػػػي الرقػػػي بمسػػتوى صػػػحة العمػػاؿبالمسػػاومة الجماعيػػػة .كمػػا تعمػػػؿ النقا

فضلب عف تحقيؽ منافع أخػرى منيػا كاخصػـ عمػي السػمع  ،وتدريب الييئو العامة ،السلبمة المينية

ر نقابات العماؿ جية شرعية تبوتع ،اتكوف بغرض التجارة التي يشترونيلآف البضائع –والخدمات 

 .(3ا في معظـ البمداف ويسم  ليا بتصنيؼ أعضائيا وتيسير سبؿ توظيفيـ

                                                           

1
 .‌033،ص‌للنشر‌المصرٌة‌،الشركة‌بشرٌةال‌الموارد‌،إدارة‌0224نجٌب‌مصطفً‌-‌
2
 .‌30ص‌،,‌مرجع‌سابق‌المهل‌سلٌمان‌العظٌم‌عبد‌-‌
3
 ‌033،ص‌للنشر‌عزة‌،دار‌بالمنظمات‌‌البشرٌة‌الموارد‌إدارة‌فً‌والتطبٌقٌة‌العلمٌة‌،الجوانب‌0224الدٌن‌صلاح‌الباقً‌عبد‌-‌
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 المبحث الثاني

 أنواع النقابات العمالية 

 :النقابات الصناعية: أولاً 

تشمؿ كؿ العماؿ الذيف ينتموف إلي شركة معينة أو صناعة معينة بصرؼ النظر عف الميف التي 

 لييا .ينتموف إ

 ،مػػػي العديػػػد مػػػف الميػػػارات المتجانسػػػةيعتبػػػر ىػػػذا مػػػف التكػػػويف الأساسػػػي ويتصػػػؼ بأنػػػة يشػػػتمؿ ع

ناعي بغػض النظػر عػف التخصػص بمعني أف النقابػة تضػـ كػؿ العػامميف بالإنتػاج أو المجػاؿ الصػ

 :مف أمثمة ىذا النوع مف النقابات ،الميني

نقابات العامميف بالغزؿ الصناعي . -

صناعة السيارات .نقابة العامميف ب -

نقابة العامميف بسكؾ الحديدية . -

ف  ،سػػػةالنقابػػػات يشػػػتمؿ عمػػػي العديػػػد مػػػف الحػػػرؼ الغيػػػر متجان هحيػػػث يلبحػػػظ أف كػػػؿ مػػػف ىػػػذ وا 

.لمتجمع ىو الانتماء لمصناعة فقط الأساس

بغض النظر عػف العمػؿ  تيدؼ ىذه النقابات إلي رعاية مصال  جميع العامميف في صناعة معينة
ة وتبػػدو مزايػػا النقابػػة الصػػناعية بتوفيقيػػا بػػيف النقابػػات المختمفػػة فػػي الشػػركة الواحػػد ،والػػذي يؤدونػػ

 .بجانب تيسير الحوار مع الادارة
  ثانيا : النقابات المينية :

ىػػي عبػػارة عػػف تجمػػع تنظيمػػي لكافػػة العػػامميف الػػذيف ينتمػػوف لحرفػػة واحػػدة بغػػض النظػػر عػػف  
 (1امثاؿ لذلؾ: ،لذلؾ نجد أف الأساس لمتكويف افقيالشركات أو الصناعات التي ينتموف إلييا 

طباء .نقابة الأ -

نقابة الميندسيف . -

                                                           

‌
(4)

 .‌‌33،ص‌‌سابق‌مرجع،‌0246المهل‌سلٌمان‌العظٌم‌عبد
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نقابة المحامييف . -

ومف الملبحظ اف التنظيـ العمالي ىنا عمي حسػب المينػة الػذي قػد يضػعؼ موقػؼ النقابػة الفرعيػة 

لمينيػػػة داخػػػؿ بػػػات ادارة لاف الادارة سػػػتجد نفسػػػيا فػػػي مواجيػػػة الكثيػػػر مػػػف النقالتفاوضػػػيا مػػػع الإ

ممػػػا يفقػػػدىا قػػػوة التػػػأثير عمػػػي الإدارة عمػػػي عكػػػس النقابػػػات الصػػػناعية لكػػػف ىػػػي  ،الشػػػركة الواحػػػدة

مػػاؿ بصػػػرؼ النظػػر عػػػف مسػػػتوي فيػػػي تضػػػـ عػػدد مػػػف الع ،يضػػاأخػػرى لا تخمػػػو مػػف المشػػػاكؿ الأ

% مػثلب عػف كػؿ 15ف ذا توصمت الإدارة مػع النقابػة لآتفػاؽ يقضػي بزيػادة الاجػور ولػتكف  ،الميارة

جػػور بيػذه النسػػبة بغػػض النظػر عػػف الكفػػاءة والميػارة وفػػي مثػػؿ سػاعات عمػػؿ فيػػذا يعنػي زيػػادة الإ

 25أو  21جػػورىـ  بنسػػبة %أحػػواؿ فػػ ف العمػػاؿ الحػػرفييف يشػػعروف بأنػػو ينبغػػي .زيػػادة ىػػذه الأ

 حتي تظؿ قائمة بيف العماؿ الميرة وغير الميرة 

تيػدد وجػػود مثػؿ ىػػذه النقابػات لانػػو يصػػعب  مػػور التػػييعتبػر ىػػذا النػوع مػػف المشػاكؿ مػػف أكبػر الأ

نما ترعي المصمحة العام لمجموعة العامميف ،آخػذة فػي ة عمي قيادة النقابة مراعاة مصال  فئوية وا 

 .(1ا عتبار الظروؼ الاقتصادية في البمدالإ

 ثالثآ :نقابات الحرفين :

ويػتمكف  أعضػاء  ،نعقبؿ عماؿ حػرفييف مػف عمػاؿ المصػايتـ تأسيس نقابات العماؿ الناجحة مف 

ىػػػذه النقابػػػات مػػػف عػػػرض ميػػػاراتيـ ذات القيمػػػة عػػػف طريػػػؽ تحديػػػد عػػػدد الصػػػبية الػػػذيف يػػػدربونيـ 

 بيدؼ تقوية نفوذ أصحاب الحرفة في موقفيـ التفاوضي مع أرباب العمؿ .

 ،الثػورة العديػد مػف الحػرؼ القديمػة ضعفت ىذه النقابات أثناء الثورة الصناعية ،بعػد اف أنيػت ىػذه

 .(2ا عماؿ لا تحتاج إلي ميارةأإستحدثتو مف أساليب عمؿ جديدة يقوـ بعضيا عمي بما 

                                                           

1
 .‌‌33،ص‌‌سابق‌مرجع‌،‌0246المهل‌سلٌمان‌العظٌم‌عبد‌-‌
2
 .‌‌300ص‌،‌للنشر‌وائل‌،دار‌البشرٌة‌الموارد‌تسٌٌر‌فً‌دراسات‌م‌‌0220،‌الحسن‌محمد‌إحسان‌-‌
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مػػػي توسػػيع قاعػػػدة عخػػػرى أعمػػاؿ تتسػػػـ بشػػر مػػف الميػػػارة وقػػد لجػػػأت ىػػذه النقابػػات بينمػػا يمػػزـ للؤ

 .عضويتيا ،فضمت إلييا عماؿ غير حرفييف 

 النقابات ذوي الياقات البيضاء :

التي حدثت في الصناعة مف نسبة العماؿ الذيف يعمموف بأيدييـ  قممت التقنيات الحديثة والتطورات

ؤف أعماؿ كتابية وأخرى ،بالمقابؿ زادت نسبة العماؿ ذوي الياقات البيضاء وىـ االعماؿ الذيف يود

مثػػؿ ىػػؤلاء العمػػاؿ الػػذيف يعممػػوف فػػي الحكومػػات المحميػػة والمدرسػػيف لػػدييـ نقابػػات  (غيػػر يدويػػة

 عمالية جيدة التنظيـ .

د لا يطمؽ عمػي التنظيمػات فػي ميػف أخػرى نقابػات عمػاؿ ،ولكػف ىػذة التنظيمػات تعمػؿ بتنظػيـ وق

 .(1ا مشابو ليذه النقابات في الدفاع عف حقوؽ الأعضاء المنتميف إلييا

 النقابة من حيث حيث عضويتيا :

 نقابة المنشاة : : اولاً 

واحدة أو لدي صاحب عمؿ فراد الذيف يعمموف في شركة حيث تقتصر العضوية فييا عمي الأ 

 وتتميز بالاتي :

مما يجعػؿ أعضػائيا يسػتفيدوف مػف كػؿ ة يقتصػر عمػي عمػاؿ الشػركة وحػدىـ،أف نشاط الشرك -1

جيودىا .

إف أعضػاء مجمػػس إدارتيػػا مػػف بػػيف العمػػاؿ الػػذيف لا يعممػػوف بالشػػركة المعينػػة وىػػذا يتػػي  ليػػـ  -2

قترا فرصة أكبر لإستشعار المشاكؿ الي يواجييا .ح الحموؿ المناسبةالعماؿ وا 

.دوف غيرىـ عمي شكؿ خدمات مختمفة إف إشتراكات العماؿ التي تعود عمييـ وحدىـ -3

إف ىػػذا النػػوع يزيػػد مػػف تعػػاوف العمػػاؿ فػػي الشػػركة الواحػػدة ،وتمسػػكيـ بأىػػداؼ ومبػػادئ معينػػة  -4

نظرآ لتماثؿ ظروفيـ وميوليـ ومطالبيـ وبيئتيـ .

                                                           

1
 ‌403،ص،إدارة‌الأفراد‌،دار‌قرطبة‌للنشر‌،الجزائر‌‌البشرٌة‌الموارد‌التسٌٌر‌فً‌دراساتم‌،0225،‌وأخرون‌داؤود‌محمد‌-‌
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عيوبيا :

ا يػالعف ،رة إلػي ضػعفيا مػف الناحيػة الماليػةالوضع يؤدي بدو ضعفيا بسبب قمة أعضائيا وىذا  -1

نشػطة أثر فػي الحػد مػف أوجػو الأ ووىذا سيكوف ل ،دات ىذا النوع مف النقابات صغيرةما تكوف إيرا

المختمفة لمنقابة .

تػػػدخؿ أصػػػحاب رأس المػػػاؿ المسػػػتمر فػػػي نشػػػاطيا وتوجيػػػو العمػػػاؿ بطػػػرؽ غيػػػر مباشػػػرة إلػػػي  -2

يف ممػػف يسػػيؿ التفػػاىـ معيػػـ فػػي عضػػوية عايػػة لإنتخػػاب أفػػراد معينػػطريػػؽ الدنػػواحي معينػػة عػػف 

مجمػػس الإدارة ومحاربػػة آخػػريف ممػػف يصػػعب التفػػاىـ معيػػـ بطػػرؽ إداريػػة مختمفػػة كػػالتخطي فػػػي 

سػػػاليب ،وفػػػي كػػػؿ ىػػػذه الترقيػػػة أو العػػػلبوة أو النقػػػؿ إلػػػي جيػػػات نائيػػػة ومػػػا إلػػػي ذلػػػؾ مػػػف ىػػػذه الأ

(1ايمثميـ غير كاممة . العماؿ في إنتخاب مف الحالات تكوف حرية


ثانيا النقابات المينية :

حيث تشمؿ العضوية فييا جميع العماؿ الذيف يعمموف في حرفة واحدة أو يمتينوف مينة واحدة أو 

 يعمموف في عدد مف الجماعات المترابطة .

 :مميزات النقابات المينية

لمينػة الواحػدة بغػض إف العضوية بيا لا تقتصرعمي عمػاؿ منشػأة واحػدة ،بػؿ عمػي أصػحاب ا -1

.بياالنظرعف الشركات التي يعمموف 

لصػػناعة وزيػػادة الكفػػاءة رفػػع مسػػتوي المينػػة ممػػا يسػػاعد عمػػى تقػػدـ اتعمػػؿ ىػػذه النقابػػات عمػػى  -2

.الانتاجية

عضػاء فييػا وب رتفػاع إيرداتيػا وقػوة إدارتيػا ممػا يسػاعد عػى تحقيػؽ يتميز ىذا النػوع بزيػادة الأ -3

 .أغراض وأىداؼ النقابة

                                                           

(4)
م‌،النقابات‌العمالٌة‌وأثرها‌فً‌تحدٌد‌الأجور‌والتوظف‌دراسة‌حالة‌السودان‌،جامعة‌السودان‌0244الله‌عبد‌الصمد‌وأخرون‌،عبد‌

 .‌42قسم‌الإقتصاد‌،بكالارٌوس‌،ص.للعلوم‌والتكنولوجٌا‌،
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قػوى أة واحػدة تمػثميـ ،يجعميػـ فػى مركػز فػراد الػذيف يعممػوف بمينػة معينػة فػى نقابػركز الأإف ت -4

.س الماؿ فيوأواجية مطامع أصحاب ر لممطالبة بحقوقيـ لم

إنيػػا تصػػؿ إلػػي مركػػز مػػالى مػػف القػػوي بحيػػث يمكنيػػا مػػف تمويػػؿ  إضػػرابات العمػػاؿ لفتػػرات  -5

طويمة.

 يؤخذ عمييا مايمى :

غراض التي مف فتنحدر في تيار السياسة تاركة الأزاب سياسية معينة إنيا تتأثر ب تجاىات أح -1

أجميا وجدت .

عمػاؿ فتممػي ي مركز مسيطر تمامػ  عمػى أصػحاب الأزدياد قوتيا عف حد معيف قد يجعميا فإ -2

ف يكوف ىناؾ مبرر لذلؾ .أعمييـ طمباتيـ دوف 

المجالس الصناعية :

فػػػػي  ؿ العمػػػاؿ الػػػػذيف يعممػػػوف فػػػػي صػػػناعة واحػػػػدةتتميػػػز عػػػػف النقابػػػات المينيػػػػة ب سػػػتعدادىا لقبػػػػو 

فػػايتيـ ودرجػػة وعػػف درجػػة ك ،ياعمػػاؿ أو الميػػف التػػي يتػػداولونعضػػويتيا بغػػض النظػػر عػػف نػػوع الأ

ا عمػػػاؿ صػػػيانة ميكػػػانكييف أو مثػػػاؿ تضػػػـ نقابػػػة عمػػػاؿ السػػػيارات سػػػواء كػػػانو  ،ميػػػاراتيـ الإنتاجيػػػة

 لبسيطة.أو ميندسيف وأفراد يقوموف بأعماؿ الكتابة ا بائيفكير 

المجػػالس الصػػناعية تشػػبو النقابػػات الصػػناعية فػػى أنيػػا تقبػػؿ عضػػوية عمػػاؿ عمػػي درجػػات مختمفػػة 

 (1امف الميارة ولكنيا عمي أي حاؿ لا تتقييد بعماؿ صناعة واحدة 

النقابات من حيث تنظيميا :

يا العمػاؿ تنقسـ إلى نقابا رآسية ونقابات افقيػة ،فالنقابػات الرآسػية ىػي تمػؾ التػى تقبػؿ فػي عضػويت

الذيف يعممػوف فػي المراحػؿ المختمفػة لانتػاج سػمعة معينػة ،وتبػدأ مػف عمػاؿ إنتػاج المػواد الخػاـ إلػي 
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النقابػػات الأفقيػػة ىػػى تمػػؾ التػػى لا تقبػػؿ الا العمػػاؿ الػػذيف  (1اعمػػاؿ إنتػػاج السػػمع المعػػدة للبسػػتيلبؾ

زؿ ونقابة عماؿ صػناعة يعمموف في مرحمة واحدة قريبة مف مراحؿ إنتاج السمعة ،كنقابة عماؿ الغ

 الملببس .

 -النقابات من حيث أىدافيا :

 :ا ووظائفيا إلي نوعيف رئيسيف ىماتنقسـ النقابة مف حيث أىدافي

نقابة تقديمية . -

نقابة ثورية . -

ييػػدؼ النػػوع الأوؿ إلػػي تحسػػيف شػػروط العمػػؿ ،ورفػػع مسػػتوي العمػػاؿ المعيشػػي عػػف طريػػؽ تعػػديؿ 

لصحية والإقتصادية المعموؿ بيا في الدوؿ ،أما النوع الثػاني فييػدؼ النظـ الإجتماعية والثقافية وا

سػتبداليا بػنظـ أخػري تعتقػد أنيػا أفضػؿ مػف  إلػي قمػب الػنظـ السياسػية والإقتصػادية المعمػوؿ بيػا وا 

 (2االنظـ الحالية بالنسبة لمطبقة العاممة

-النقابات من حيث موقعيا :

تحػادات يمكف تقسيـ النقابات مف حيث موقعيػا الجغر   افػي إلػي نقابػات محميػة ونقابػات أىميػة وا 

 نقابية :

:: النقابات العمالية المحمية أولاً 

الرئيسػػية فػػي التكػػويف النقػػابي والػػذي يشػػكؿ الجػػزء الميػػـ فػػي التكػػويف النقػػابي ىػػو النقابػػات  ةالوحػػد

كات المحمية ،فيي تتكوف مف عضوية العماؿ الذيف يعمموف في مينة معينػة أو شػركة أو عػدة شػر 

حيػػػث  توجػػػد فػػػي إقمػػػيـ واحػػػد ومػػػف ثػػػـ فػػػ ف النقابػػػات المحميػػػة بطبيعتيػػػا تعتبػػػر صػػػغير الحجػػػـ مػػػف

والواقػػع أف  ،عضػػاءالنقابػػات مػػف عػػدة مئػػات مػػف الأالأعضػػاء ،حتػػي أف عػػددىـ لا يزيػػد فػػي أكثػػر 

                                                           

1
 000سابق،‌مرجع,م0223،‌كامل‌مصطفى‌مصطفى‌-‌
2
 .‌40،مرجع‌سابق‌ص0244عبد‌الله‌عبد‌الصمت‌واخرون‌،‌-‌



46 

 

نضػػػماـ إلػػػي لػػػذلؾ بػػػدأ العمػػػاؿ فػػػي الإ ،ضػػػعؼ مركزىػػػا أمػػػاـ أصػػػحاب رأس المػػاؿصػػغر حجميػػػا أ

قميمي بمعني أف جميع النقابات التي توجد داخػؿ إقمػيـ جغرافػي واحػد  بعضيـ عمي أساس ميني وا 

ر عف الميف التػى يزاوليػا أو مدينة واحدة تنضـ إلي بعضيا وتكوف نقابة عامة تمثميـ بغض النظ

أو اف تضـ جميع النقابات التػي يعمػؿ  ،تحاد الأفقي أو الإقميمىوىو ما يعبر عنة بالإ ،عضاءالأ

ينػة واحػدة والتػي توجػد فػي أقػاليـ ومنػاطؽ مختمفػة عػف بعضػيا وتكػوف نقابػة أىميػة أعضائيا في م

 تحاد الأفقي أو الميني.بالإ ووىو ما يعبر عن

 :تتميز النقابات المحمية بالاتي

معرفػػة مشػػاكؿ الطبقػػػة العاممػػة فػػػي الإقمػػيـ المعػػػيف ،فقادتيػػا يعشػػػوف مػػع العمػػػاؿ أنفسػػيـ أصػػػحاب 

 .لحموؿ ليابيعة مشاكميـ وظروفيا وأسبابيا وأنسب االمشكمة مما يجعميـ يمموف بط

كمػا تبمػر راييػا  ،اؿ المحمية ومحاولة القضػاء عمييػاتختص النقابة المحمية بالنظر في مشاكؿ العم

 .إلي النقابة الأىمية إذا طمب ذلؾ

 :يؤخذ عمييا الاتي

 .عضائيا نظراً لضعؼ مركزىا الماليعدـ قياميا بخدمات كبيرة لأ

 :لنقابات القوميةثانيا : ا

والتػػي ينضػػـ  ،يػػةتتصػػؼ بكبػػر حجميػػا وتسػػمي بالإتحػػادات الكبيػػرة ،ويطمػػؽ عمييػػا النقابػػات القوم

كمػػا تيػػتـ  ،قابػػات المحميػػة عمػػي أداء وأجباتيػػاإلييػػا العػػامميف مػػف خػػلبؿ مواقػػع العمػػاؿ وتسػػاعد الن

جوانػػػب القانونيػػػة ي البتحقيػػػؽ الأىػػػداؼ الإجتماعيػػػة لأعضػػػائيا ،كمػػػا تسػػػاعد النقابػػػات المحميػػػة فػػػ

 (1ا:مثؿ

.لتفاوضمجالات ا -

.يب العامميف في النقابات المحميةتدر  -
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.معالجة الشكاوي -

تقػػديـ النصػػ  والإرشػػاد ليػػذة النقابػػات فػػي مقابػػؿ ذلػػؾ فػػ ف النقابػػات المحميػػة تشػػارؾ النقابػػات  -

 .تزاـ بالقوانيف الداخمية لمنقابةالقومية في تحقيؽ وأجباتيا مع الإل

 :ات متعددة الجنسياتالثآ : النقابث

عضػػاء وتركػػز ىػػػذة الأ تتكػػوف مػػف مجمػػوع الإتحػػادت القوميػػػة وىيكػػؿ نقابػػة كبيػػر مػػف حيػػػث عػػدد

 ،التعمػيـ الإتحادات عمي تحقيؽ الأىداؼ النقابية الإجتماعية لتنظيمات العمؿ المختمفػة مػف خػلبؿ

تغيرات الإجتماعية التي كما أنو تدعـ القوانيف الجديدة وال ،ساليب الخاصةالأ ،المجيودات البحثية

تحػادات الدولػة  تمد العامميف بالفوائد ،مع بناء علبقات قوية مع إدارة المػوارد البشػرية مثػاؿ نقابػة وا 

 (1االعربية ،الدوؿ الأوربية اقطاع الصحة (.

:النقابات الأىمية رابعا:

ـ ،فميػػػا حػػػػؽ الأ تتكػػػوف مػػػف النقابػػػات المحميػػػة لممينػػػة أو الصػػػناعية الواحػػػدة بالنسػػػبة ليػػػـ بمثابػػػة

إذا دعػت الظػروؼ إلػي ذلػؾ فغرضػيا الأساسػػي  يػػاً الإشػراؼ والرقابػة عمػي نشػاطيا ومسػاعدتيا ماد

ومػف ثػـ  ،معػيف وتوحيػد السياسػة العامػة ليػـ جمع كممػة جميػع النقابػات الأعضػاء لمواجيػة موقػؼ

عػادة يكػوف ف ،بصفة عامػة ف ف سمطات  النقابات الأىمية أوسع مدى مف سمطات النقابات المحمية

نقابػات المحميػة مػع أصػحاب ليـ سػمطة الػرفض أو الموافقػة عمػي الإتفاقيػات التػى توصػمت إلييػا ال

ا أعضػػاء النقابػػات بيػػ لموافقػػة عمػػي الإضػػرابات التػػى يقػػوـكمػػا أف ليػػا سػػمطة رفػػض أو ا ،الأعمػػاؿ

 .انت ىنالؾ أسباب قوية تستمزـ ذلؾالمحمية في مياميا إذا ك

لواقػع تعتبػػر القيمػة عمػي نشػاطيا وأعمػػاؿ النقابػات المحميػة ومراجعػة دفاترىػػا النقابػات الأىميػة فػي ا

وحتي بصدد الشؤوف الخارجية ف نيػا تتمتػع بحػؽ مزاولػة أنػواع كثيػرة مػف  ،ـ شؤونيا الداخميةوتنظي
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جراءات التشريعية ما دامت ىذه التصرفات لا تمس قوـ برعاية البرامج السياسية والإالنشاط فيي ت

.(1ائـ الحركة العماليةاوالسياسات الأساسية التي توطدت عمييا دعالمباديء 

الاتحادات النقابية : 

 (TUCات الأىمية ومف امف أىـ الاتحاداتتتكوف الإتحادات النقابية مف النقابا

The trade union progress  ب نجمترا  Land organization (LO  

ر العربيػػة وكممػػا كانػػت الحركػػة العماليػػة منقسػػمة فػػي والإتحػػاد العػػاـ لنقابػػة العمػػاؿ بجميوريػػة مصػػ

يطاليػػاسياسػتيا كممػػا وجػػد ليػػا إتحػا يوجػد ثلبثػػة إتحػػادات نقابيػػة رئيسػػية  داف أو أكثػػر .ففػػي فرنسػػا وا 

 وىي تتفؽ في تشكيميا بيذا الوضع مع  ،الشيوعي والاشتراكي والكاثوليكي وىي الاتحاد

لكػػف الوضػػع الطبيعػػي اف يكػػوف ىنالػػؾ إتحػػاد نقػػابي و  ،ب السياسػػية التػػى توجػػد بيػػذه الػػدوؿالأحػػزا

واحد يمثؿ العماؿ بالدولة كما ىو الوضع في إنجمترا وامريكػا وجميوريػة مصػر العربيػة الإتحػادات 

وذلؾ لاف النقابات الأعضاء فييا يمكنيا الإنسحاب منيا في  ،الدوؿ ضعيفة هبصفة عامة في ىذ

حػػاؿ فػػ ف سػػمطة الإتحػػاد العػػاـ عمػػي النقابػػات  أي وقػػت دوف أف تصػػاب بخسػػائر كبيػػرة وعمػػي أي

ولعػػػؿ ذلػػػؾ يرجػػػع بصػػػفة أساسػػػية الػػػي إزديػػػاد أىميػػػة  .خػػػذت فػػػي نمػػػو مطػػػرد بمعظػػػـ ىػػػذه الػػػدوؿأ

النقابات في الميػداف السياسػى ،فمػف المعػروؼ أف الإتحػادات العامػة ليػا دور رئيسػى فػي السياسػة 

 (1االتي تسير عمييا الدولة .

 : سباب قيام النقاباتأ

دافع الأساسػػػى لإنضػػػماـ العمػػػاؿ التجمػػػع العمػػػالي فػػػي شػػػكؿ إطػػػار النقابػػػة ىػػػو تكػػػويف شخصػػػية الػػػ

د وظائؼ النقابة دتتح ،فتيا التمثيمية نيابة عف أعضائياقانونية لنقابة معينة يمكنيا مف القياـ بوظي
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ة فػػي اللبئحػػة التػػي تسػػير النقابػػ يساسػػى وىػػو بمثابػػة دسػػتور لمنقابػػة ويتمثػػؿ فػػطبقػػا إلػػي النظػػاـ الأ

 .طبقا ليا أعماليا

ساسػػي ىيئػػة او لجنػػة يختارىػػا المؤسسػػوف وتعتبػػر وظيفػػة الػػدفاع عػػف لأصػػؿ أف يضػػع النظػػاـ االأ

عمى أجور عادلة وشػروط عمػؿ عماؿ بيدؼ الحصوؿ مصال  الاعضاء في مواجية أصحاب الأ

تسػػػوية  ،ةيضػػػاؼ إلييػػػا المسػػػاومة الجماعيػػػ .وتعتبػػػر الوظيفػػػة الاصػػػمية لمنقابػػػات العماليػػػة, مناسػػػبة

 ،لإدارة لتحسػيف الكفػاءة الانتاجيػة، التعػاوف بػيف النقابػات وامنازعات بيف العماؿ وأصحاب العمؿال

 (1اشتراؾ في النشاط السياسيوالتدريب عمي ميارات العمؿ والإ

:أسباب قيام النقاباتومن 

ة لػذلؾ قتصػاديعضػاء الإيكوف بيدؼ التركيز عمي مصال  الأ ساسي لمنقاباتىتماـ الأإف الإ -1

وقػػد كػػاف الاعتقػػاد  ،عمػػؿ وظروفػػةيتركػػز العمػػؿ النقػػابى فػػي قسػػميف الاجػػور وتخفػػيض سػػاعات ال

نضػماـ لمنقابػة ولكػف تشػريعات السائد أف ىذه المطالب والرغبات لا يمكف تحققيا إلا مف خلبؿ الإ

مشػترؾ العمالية في الوقت الحاضر ،تعطي الإتفاقيات التي تـ التوصؿ إلييػا مػف خػلبؿ الإتفػاؽ ال

يعػػرؼ ىػػذا  .ـ أعضػػاء فػػي النقابػػات أـ لابػػيف الإدارة والنقابػػات لكافػػة العػػامميف والنظػػر عػػف كػػوني

لتزمات  .بالمساومة الجماعية وما يترتب عمييا مف عقود وا 

خر إلي اف التوصؿ إلي أجر عادؿ وساعات عمؿ ملآئمػة وظػروؼ مرضػية يرجع السبب الأ -2

نمػا مػف خػلبؿ ممثمػي العمػاؿ  هالعامػؿ  بمفػرد لا يمكف أف يتـ مػف خػلبؿ المفاوضػة بػيف والإدارة وا 

مع أرباب الأعماؿ وبيذا الشكؿ يكوف العماؿ في المركز الأقوى وىو ما يتطمب تنظيـ قوى نقابية 
(2ا


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ظيػػور التنظيمػػات العماليػػة التوسػػع والتطػػور الصػػناعي الػػذي تػػـ فػػي العصػػر الحػػديث سػػاعد عمػػي 

دارة إسػػػتخداـ وحاولػػػت الإ ،راعات بػػػيف العػػػامميف والإدارةوالصػػػوبػػػدأت تظيػػػر المشػػػاكؿ  ،المنظمػػػة

 ةولكػػف ذلػػؾ قمػػؿ مػػف الحاجػػة إلػػي وجػػود إدارة متخصصػػ ،عػػض الأسػػاليب لمواجيػػة ىػػذه المشػػاكؿب

ضػػافة إلػػي التوسػػع الكبيػػر فػػي التعمػػيـ والثقافػػة أدي ذلػػؾ إلػػي بالإ ،ترعػػى العػػامميف وتعػػالج مشػػاكميـ

مػر وجػود متخصصػيف تواىـ التعميمي والثقافي ويتطمب الأزيادة وعي القوى العاممة نتيجة رفع مس

كثػػػر مناسػػػبة لمتعامػػػؿ مػػػع ىػػػذا النوعيػػػات الحديثػػػة مػػػف أفػػػي إدارة المػػػوارد البشػػػرية  ووسػػػائؿ حديثػػػة 

 .(1االعامميف 

،عف طريػػؽ إصػػدار القػػوانيف والتشػػريعات حكػػومي بػػيف العمػػاؿ وأصػػحاب الأعمػػاؿزيػػادة التػػدخؿ ال

ؾ ضرورة وجود إدارة متخصصة تحافظ عمي تطبيؽ القػوانيف المعقػدة العمالية ومف ثـ يستدعي ذل

 .(2اة في مشاكؿ مع الحكومة نتيجة لعدـ إلتزاميا بتنفيذ ىذه القوانيف احتي لا تقع المنش

تسػعى النقابػات إلػي زيػػادة معػدلات إجػور أعضػػائيا وتحديػد سػاعات عمميػـ ومػػن  أجػور عػف أيػػاـ 

ي وقػػد يفػػاوض ممثمػػو النقابػػة أربػػاب العمػػؿ فػػي عػػدد مػػف خػػر جػػازات وتحسػػيف ظػػروؼ العمػػؿ الأالإ

تفاقات التي يتـ التوصؿ إلييا بيذه الطريقة سمي الإت .جؿ العامميف في قطاع كامؿأالشركات مف 

تفاقػػػات الامػػػور الرئيسػػػية التػػػي يمكػػػف تحسػػػينيا فػػػي الاتفاقػػػات الوطنيػػػة ،وتعمػػػف فػػػي مثػػػؿ ىػػػذه الإ

وفػي قطػاع  ،ف يكػوف فػي قطػاع مػا نقابػة واحػدةأكف ويم .لشركات الخاصة بعد مفاوضات محميةا

 .لكؿ منيا أعضاء في المصنع الواحدأخر أكثر مف نقابة 

أي أف قػوة النقابػة ونفوذىػا  ،عتمد عمى عضوية كافة العمػاؿ فييػاف ف مكاسب التنظيـ ت اً عممي 

ا كانػػت فكممػػ ،ىػػذه النقابػػة وط عمػػاؿ المؤسسػػة فيػػافػػي مواجيػػة صػػاحب العمػػؿ مرىونػػة بنسػػبة إنخػػر 

 ،عضػػػاء وحػػػدىا لا يكفػػػيكػػػف عػػػدد الأالنسػػػبة العضػػػوية فػػػي النقابػػػة مرتفعػػػة يكػػػوف نفوذىػػػا أكبػػػر ول
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نضػػـ إلػػي صػػفوفيا العمػػاؿ الأكثػػر كفػػاءة داخػػؿ المؤسسػػة وميمػػا يكػػوف إفالنقابػػة تكػػوف اقػػوى كممػػا 

انتيـ فػ ف لكػؿ العمػاؿ مكػ ،أو نقابػة عامػة ،صناعية ،مينيةالشكؿ التنظيمي لممجتمع المتبع نقابة 

فكميػػـ سواسػػية  ،ة والدينيػػة والجنسػػيو أو مػػؤىلبتيـفػػي النقابػػة بصػػرؼ النظػػر عػػف إنتمػػاءآتيـ العرقيػػ

 بالنسبة لمنقابة .

 :وسائل النقابات العمالية

 :وسائؿ عديد لتحقيؽ اىدافيا منيا تمجأ النقابات العمالية إلي 

 :الإضراب -1

ت عػػف العمػػؿ بشػػكؿ جمػػاعي كوسػػيمة يعنػػي ذلػػؾ قيػػاـ المػػوظفيف أوأصػػحاب الميػػف بػػالتوقؼ المؤقػػ

 ضغط لتحقيؽ أىدافيـ .

سػػباب أو الظػػروؼ التػػي تػػؤدي إلػػى المجػػؤ للئضػػراب ، لكػػف الإضػػربات عػػادة مػػا يػػتـ وتختمػػؼ الأ

 .ة ضغط عمى أصحاب العمؿ أو الدولةالمجوء ليا إثر فشؿ التفوض الجماعي كوسيم

:التفاوض الجماعي -2
عمؿ أو النقابة أو الإتحػاد بتمثيػؿ العمػاؿ أو الميندسػيف يعني التفاوض الجماعي أف يقوـ ممثمو ال

 .(1اؽ يتـ التوصؿ إليو يكوف ممزـ ليـبالتفاوض مع أصحاب العمؿ أو الحكومة بحيث أف أي إتفا
 النقابات العمالية:- 
 :  نحو أعضائيا في ىذه المياديف ىي التي تقوـ بيا النقاباتدوار الأأىـ 

 :       تيا العماليةوجية الدولة في سياسأولًا : ت
أة فالنقابات تتدخؿ لدى السمطات العامة لعرض شكاوي العماؿ عمييا وكسب تأييدىا فيما ينش 

كمػػػا تطالػػػب الدولػػػة بالتنفيػػػذ المشػػػروعات الصػػػالحة لطبقػػػة  ،مػػػف خػػػلبؼ بينيػػػا وأصػػػحاب الأعمػػػاؿ

صػػػدار القػػػوانيف المختمفػػػة التػػػي تػػػنظـ العلبقػػػة بػػػيف العمػػػاؿ وأصػػػحاب الأ ويرجػػػع  ،عمػػػاؿالعاممػػػة وا 

 إلي جيود النقابات بالرغـ مف ضعفيا . وبعض
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 ووذلػؾ لمػا تتمتػع بػ ،صػر النقابػات فػي ىػذا الميػداف كبيػرأما في الدوؿ الصناعية المتقدمة فػ ف ح

 .(1امف قوة ونفوذ وتنظيـ دقيؽ

 ::تأمين الأعضاء ضد البطالة اً ثاني

ب لمػف يتعطػؿ مػف أعضػائيا ،وذلػػؾ تأخػذ بعػض النقابػات عمػي عاتقيػا ميمػة إيجػػاد العمػؿ المناسػ

عمػي وبذلؾ تعمؿ  ،ب للئتصاؿ بأصحاب الأعماؿ مباشرةبالإتصاؿ بمكاتب العمؿ أو إنشاء مكات

بعػػػض  وولأسػػػرت ووخػػػلبؿ مػػػدة تعطػػػؿ العامػػػؿ تقػػػدـ النقابػػػة لػػػ .توصػػػيؿ أصػػػحاب الأعمػػػاؿ بالعمػػػاؿ

جػرت العػادة أف تػؤمف  المساعدات المالية حيث أف ىذا الأمر يحتاج إلي مػوارد ماليػة ضػخمة فقػد

المطموبػة إلػي فتحػؿ شػركات التػأميف مكانيػا فػي دفػع المسػاعدات  ،يا ضد الفصػؿالنقابات أعضائ

ي البحػث لمعامػؿ المفصػوؿ عػف بشػرط أف تبػذؿ النقابػات جيػد طاقتيػا فػ ،العضو حتػي يجػد عمػلبً 

 . نيا وبيف شركة التأميف إلي الفسخوالآ يتعرض العقد المبرـ بي ،العمؿ

 :اً مين الاعضاء إجتماعيتأ : اً ثالث

ومف ه تقوـ غالبية النقابات ب عداد تأميف جماعي لأعضائيا ضد المرض أو التعطؿ او الوفا 

مي الطبيعي اف تختمؼ مزايا التأميف التى يحصؿ عمييا الاعضاء مف نقابة إلي نقابة أخري ع

الغرض مف إيرادتيا ة ليذا أو مقدار ما تخصصة النقاب ،حسب قيمة إشتراؾ الأعضاء فييا

 وىي بدورىا تتوقؼ عمي مقدار التي تحصؿ عمييا مف الأعضاء  ،العامة

 :وتكوف أشطة ىذة النقابات كالاتي

 

 

:نشاط في الميدان التعاوني -1
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لتػوفير  ،عضػائيا جمعيػات تعاونيػة إسػتيلبكيةيمتد نشاط النقابػات إلػي الميػداف التعػاوني فتنشػر لأ

 ،ة إنتاجيػة لإنتػاج مػا يمػزـ العمػاؿكمػا تنشػر جمعيػات تعاونيػ ،كمفػةحاجاتيـ الضػرورية بأسػعار الت

المستصػنع وتجػار  وبذلؾ تتمكف مف القضاء عمي الوسيط وتوفر الأرباح التي كػاف يحصػؿ عمييػا

 .الجممة والتجزئة

:شاط في ميدان الخدمات الإجتماعيةن -2

ؿ مػػػػػع أصػػػػػحاب الأعمػػػػػاتقػػػػػدـ النقابػػػػػات المسػػػػػاعدة القانونيػػػػػة لأعضػػػػػائيا فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بمشػػػػػاكميـ 
وبػذلؾ  ،مستشػارييا فػي الميػاديف المختمفػةفتضع تحت تصػرفيـ  ،والمساعدات الطبية ليـ ولأسرىـ

وأف  ،اكمة القانونيػػة مػػع أصػػحاب الأعمػػاؿيسػػتطيع كػػؿ عضػػو أف يستشػػير محػػامي النقابػػة فػػي مشػػ
حػادث  لفصؿ،او الإصابة فييطمب منة المساعدة في الحصوؿ عمى التعويضات اللبزمة بسبب ا

، بؿ أف بعض النقابات تتي  ىذه الإستشارات القانونية لأعضائيا في مشػاكميـ الخاصػة أو مرض
 غير المتعمقة بالعمؿ 

نشاط في ميدان التدريب:

تدرؾ النقابات تمامػا أف مركزىػا المػالي وقوتيػا ونفوذىػا فػي المسػتقبؿ يتوقفػاف عمػي درجػة نجاحيػا 
النقابػػات فقػػد زادت الحاجػػة إلػػي البػػرامج التعميميػػة ب رتفػػاع فػػي تنميػػة الػػوعي بػػيف أعضػػائيا بأىميػػة 

مكانة العماؿ ومنظماتيـ وزيادة نفوذىـ في المجتمع الحديث ،فأصػبحت وظيفتيػا لا تقتصػر عمػي 
مجػػػرد الػػػدفاع عػػػف حقػػػوؽ أعضػػػائيا ،بػػػؿ شػػػممت أيضػػػا تكػػػويف جيػػػؿ جديػػػد مػػػف القػػػادة المػػػؤىميف 

وضػػع العامػػؿ كعضػػو فػػي النقابػػة يتطمػػب منػػو اف للئشػػراؼ عمػػي تنظػػيـ وتوجيػػو النقابػػات نفسػػيا ف
سػتخدامو ومكان وممػيعرؼ أغراض النقابات وأىدافيا وكيانيا ونظاميا وعلبقتيا بشػروط ع فػي  تػووا 

 ويعرؼ شيئا عػف الشػركة التػي يعمػؿ فييػا والصػناعة الػي يػربط مسػتقبم أف ف عميوأكما  .المجتمع
ياتو نحػػو صػػاحب العمػػؿ نحػػو زملبئػػو العمػػاؿ بيػػا وأف يكػػوف عمػػي بينػػة بحقوقػػو القانونيػػة ومسػػؤول

.(1اوالمجتمع

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 المبحث الأول

 وأىميتيانواعيا مفيوم الأجور وأ

وكػذلؾ يشػمؿ كافػة . ثابتاً أو متغير نقداً او عيناً  والأجر ىو كؿ ما يحصؿ عميو العامؿ لقاء عمم

العناصر المالية النقدية والعينية التي يقدميا صاحب العمؿ لمعامؿ مقابؿ ما قدمو الأخر مف جيد 

 (1اوعمؿ ووقت وحققو لو مف نتائج وأىداؼ .

جر قد يكوف مبمر مف الماؿ وقد يكػوف عينػاً أي كميػة والأ مؿ مقابؿ عممو ،الأجر ىو مايدفع لمعا

مػف السػمع كمػا يحػدث فػػي بعػض البيئػات المختمفػة ،ومػف الناحيػػة الإقتصػادية لا نفػرؽ بػيف الأجػػر 

والراتػػػػب فكلبىمػػػػا عائػػػػد لمعمػػػػؿ ،وفػػػػي المغػػػػة العاديػػػػة سػػػػواء كػػػػاف العربيػػػػة أو غيرىػػػػا إعتػػػػاد النػػػػاس 

لمعمػػؿ غيػػر  تخدموا لفػػظ أجػػر كجػػزاء لمعمػػؿ اليػػدوي ورواتػػب اأو ماىيػػة (لإعتبػػارت إجتماعيػػة يسػػ

 (2) اليدوي .

الأجػػػر ىػػػو دخػػػؿ العامػػػؿ الػػػذي يسػػػتحقو نظيػػػر عممػػػو ,ميمػػػا كانػػػت طبيعػػػة العمػػػؿ تنفيػػػذاً أو إدارة 

وىػػػو واجػػػب الإسػػػتحقاؽ ميمػػػا كانػػػت حالػػػة  ,ويتميػػػز الأجػػػر بأنػػػو مسػػػتقؿ عػػػف مخػػػاطر المنشػػػأت ،

منيػت الخسػارة محػدد مقػدـ قبػؿ البػدء العمػؿ الأجػر فػي العػادة يػدفع كمػو  المؤسسة حتي ولو كانت

نقػػداً وفػػي بعػػض الأحيػػاف يػػدفع جػػزء منػػو او كمػػو عينػػأ ولكػػف ىػػذا نػػادر فػػي الصػػناعة عمومػػاً وىػػو 

 (3) شائع في الزراعة .

والأجػػر ىػػو أىػػـ العوامػػؿ التػػي تػػؤثر فػػي حيػػاة العامػػؿ وسػػعادتو إذ ىػػو المػػورد الوحيػػد لمػػرزؽ عنػػد 

وىو المورد الرئيسي الذي يعتمد عميو جميع العماؿ لقضاء ضروريات الحيػاة ليػـ  كثرية العماؿ .أ
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ولأفراد أسرىـ التي يعولنيا فلب غرابة إذا كاف الأجر والسعي وراء تحسينيـ منشأ كثير مف مشػاكؿ 

 العماؿ ومنازعاتيـ .

ذلؾ الأجور الحقيقية ىي مجموع الأجر النقدي يمثؿ أجر العامؿ مقدراً بالنقود في وقت معيف .وك

السمع والخدمات التي يسػتطيع أف يحصػؿ عمييػا العامػؿ مقابػؿ الأجػر النقػدي الػذي يتقاضػاه وىػذا 

وقد يكوف  يتوقؼ عمي مستوي الأثماف السائد والذي يتغير مف وقت لأخر ومف مكاف إلي مكاف ،

ر أو أقػػؿ مػػف متوسػػط الػػدخؿ الأجػػور النقديػػة التػػي يحصػػؿ عمييػػا العامػػؿ مػػف مينتػػو أو عممػػو أكبػػ

 (1االذي يحصؿ عميو  العماؿ عادة في ىذه المينة 

وكػػػذلؾ ىنالػػػؾ تعريفػػػات للؤجػػػر تختمػػػؼ بػػػ ختلبؼ المػػػدارس الفكريػػػة والمدرسػػػة السياسػػػية وىػػػو فػػػي 

المدرسة الإشتراكية نصيب الفرد مف إنتاج المجتمع يزيد وينخفض بقدر مساىمة الفػرد فػي تحقيػؽ 

د الػػذي يمػػن  لمػػف يػػؤدي المدرسػػة الرأسػػمالية فػػ ف الأجػػر يعػػرؼ بأنػػة العائػػ ذلػػؾ الإنتػػاج ،أمػػا فػػي

وفػػي الإسػػلبـ إرتػػبط الأجػػػر بمبػػدأ الكفػػاؼ والكفايػػة ،وقػػد عبػػػر عػػف ذلػػؾ سػػيدنا عمػػر بػػػف  ،العمػػؿ

الخطاب رضي الله عنػو فػي قولػو اإننػي حػريص عمػي ألا أدع حاجػة إلا سػددتيا مػا إتسػع بعضػنا 

 نستوي في الكفاؼ (.لبعض ف ذا عجزنا تأسينا حتي 

فػػي لائحػػة  وكمػػا جػػاء تعريػػؼ أخػػر لػػ 1997وفػػي السػػوداف جػػاء تعريػػؼ الأجػػر فػػي قػػانوف العمػػؿ 

 (2)بأنو كؿ المدفوعات النقدية التي يتقاضاىا العامؿ مقابؿ العمؿ الذي يقوـ بو  1995العمؿ 

 أىمية الأجور :

وجيػػة ىػػذا الأداء،وبالتػػالي دفػػع الأفػػراد تمعػػب الأجػػور دوراً ىامػػاً واساسػػياً فػػي تحديػػد أداء الأفػػراد وت

يػنعكس  ،اد وبػيف مػا يحصػموف عميػو مػف الأجػروىنالؾ علبقة وثيقة بيف أداء الأفػر  لسموؾ معيف ،

نتائجيا عمي الناتج المتوقع تحقيقيا مف الأفراد مما يؤثر عمي النتائج المتوقع تحققيا عمي مستوى 

                                                           

1
 .‌‌400،ص‌سابق‌،مرجع‌م‌4365بدوي‌زكً‌أحمد‌-‌
2
‌،ص‌،م‌والنشر‌الإعلامً‌للإنتاج‌القومً‌،المركز‌الإنقاذ‌ظل‌فً‌النقابٌة‌الحركة‌،مكتسبات‌0220وأخرون‌غندور‌أحمد‌إبراهٌم‌-‌

35‌. 
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عتبػػػر وضػػػع سياسػػػة عادلػػػة ومنطقيػػػة للؤجػػػور المنظمػػػة وبالتػػػالي عمػػػي مسػػػتوى المجتمػػػع ،لػػػذلؾ إ

ومسػػتويات المعيشػػة وتكاليفيػػا ،مػػف أىػػـ عوامػػؿ  تتناسػػب مػػع مسػػتوي الجيػػد الػػذي تبذلػػو الأفػػراد ،

 تالي نجػاح الإدارات ىػذه المنشػأت فػي تحقيػؽ أىػدافيا ،النجاج برامج إدارة الأفراد في المنشأت وب

نخفاضػيا وعػدـ قػدرتيا عمػي تحفيػػز  راد ،فقصػور الأجػور عػف تػأميف الإحتياجػات الأساسػية للؤفػ وا 

دراؾ  الأفػػػػراد ، يترتػػػػب عميػػػػو الكثيػػػػر مػػػػف النتػػػػائج الخطيػػػػرة التػػػػي تسػػػػتدعي منػػػػا الوقػػػػوؼ عنػػػػدىا وا 

 :رتيا ،مف أىـ ىذه النتائج ما يميخطو 

 إضرار الأفراد إلي البحث عف عمؿ أخر خارج أوقات الدواـ الرسمي لممنش ت القطاع العاـ ، -1

في لسػػد الثغػػرة بػػيف الإمكانيػػات التػػي يتيحيػػا ليػػـ أجػػرىـ المػػنخفض والحاجػػات لتػػأميف دخػػؿ الإضػػا

التػػي يعتبرونيػػا أساسػػية وتعجػػز الأجػػور التػػي يتقاضػػونيا عػػف تأمينيػػا ، وبالتػػالي تصػػب  المنشػػأت 

عماؿ الإضافية التي يقوموف بيا ، العامة أماكف لإكتساب الخبرات والمعارؼ وتسخيرىا لخدمة الأ

.ؿ ىذه المنشأت إلي أماكف لمتسميةالوقت وتحوي إضافة إلي إضاعة

إف الأباء عندما يبحثوف عف عمؿ أخر يدفعيـ إلي الغياب عف أسرىـ بشكؿ أكبر مما يؤدي  -2

إلي تراجع دور الأباء في توجيو أسرىـ ولا يخفي ما يترتب عمي ذلؾ مف النتائج إجتماعية خطيرة 

.

عمميػـ الحػالي إلػي العمػؿ فػي منشػأت أخػرى  ىجره الأفراد وخاصة الكفوئيف مػنيـ مػف مكػاف  -3

وقػػػد يػػػدفعيـ ذلػػػؾ إلػػػي اليجػػػرة خػػػارج البمػػػد ،ممػػػا يحػػػرـ البمػػػد مػػػف الكفػػػاءات  ،المرتفػػػعذات الأجػػػر 

وخاصة الشبابية ،وىذا ما نلبحظة في كثير مف منش ت القطاع العاـ حيث نجد أف بعػض الأفػراد 

ؤمنػوف خلبليػا فػرص ي نوات اأو أقػؿ(يمجؤوف  لمحصوؿ إلي إجازات خاصة بلب أجر لمدة أربع س

وتقػػػدر الأوسػػػاط الإحصػػػائية بػػػأف  ،ت العامػػػةاثػػػـ يقػػػدموف إسػػػتقالتيـ مػػػف المنشػػػ ،عمػػػؿ خػػػارج البمػػػد
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ألػؼ عامػؿ وخبيػر فنػي وىػي  (1211-911الكفاءات السورية الموجػودة فػي الخػارج تتػرواح بػيف ا

(1ا. %وىي تعمؿ في مؤسسات عربية وأجنبية5.1تشكؿ وسطياً لعدد السكاف 

 : أىمية الأجور بالنسبة للأفراد

 تحتؿ الأجور أىمية خاصة بالنسبة للؤفراد وذلؾ لعدة أسباب أىميا:

يشكؿ الأجور المصدر الأساسي للؤفراد ولأسرىـ وخاصة في بمداف العػالـ الثالػث حيػث ترتفػع  -1

.لممستوى المعيشي للؤفراد وأسرىـ مما يجعؿ الأجر المحدد الرئيسي ،عالةلأنسبة ا

يعكػػس الأجػػور المركػػز الإجتمػػاعي لمفػػرد ضػػمف المجتمػػع الػػذي يعػػيش فيػػو وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ  -2

.جر لمفرد مف الحاجاتيؤمنو الأ

يمعػب الأجػػر دوراً ىامػاً فػػي تحديػد الحالػػة المعنويػة والنفسػػية للؤفػراد، وبالتػػالي يجػب أف يشػػعر  -3

الفرد بأف الأجر يتقاضاة يؤمف لو الإستقرار النفسي والمعنوي .

فبقػدر مػا يحصػؿ  الأجر مقياساً لمقيمة الفرد وأىميتػو بالنسػبة لممنظمػة التػي يعمػؿ بيػا ، يمثؿ -4

عميو الفرد عمي أجر مرتفع ف نو يشعر بتقدير المنظمة لو بشكؿ أكبر ،والعكس صحي  .

أو  تمعػػب الأجػػور دوراً ىامػػاً فػػي قػػرار الفػػرد فػػي البقػػاء فػػي المنظمػػة الحاليػػة التػػي يعمػػؿ بيػػا ، -5

ا .إنتقاؿ مني

 ة:اية الأجور بالنسبة لممنش

 وذلك لمعديد من الأسباب أىميا: ،ات أىمية كبيرة بالنسبة لممنشأتتعتبر الأجور ذ

والتػػي تصػػؿ فػػي بعػػض الحػػالات إلػػي  ،الأكبػػر والأىػػـ مػػف تكمفػػة الإنتػػاج تشػػكؿ الأجػػور الجػػزء -1

لػػي و  ،% مػػف التكمفػػة الإجماليػػة81كثػػر مػػف أ ي بعػػض ففػػ ،%فػػي بعػػض المشػػاريع الخدميػػة111ا 

                                                           

(4)
كومً‌،جامعة‌السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا‌،قسم‌إدارة‌،أثر‌الأجور‌على‌أداء‌العاملٌن‌فً‌القطاع‌الح0223مٌة‌أحمدعوضس‌

 .43الأعمال‌،رسالة‌ماجستٌر‌،
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%مػػف ربػػع 41ة الأجػػور إلػػي المؤسسػػات الصػػناعية فػػي الولايػػات المتحػػدة الامريكيػػة قػػد تصػػؿ تكمفػػ

(1ا%في مؤسسات الخدمات .71وقد تصؿ إلي أعمي مف  ،المبيعات


إيجػػاد علبقػػة طيبػػة بػػيف الإدارات والأفػػراد ممػػا يػػنعكس  ،جػػورتسػػتطيع المنشػػ ت مػػف خػػلبؿ الأ -2

إيجاباً عمي سير العمؿ .

وجػػذب الأفػػراد إلػػي أعمػػاؿ  ،لجيػػدةإسػػتقطاب العمالػػة ا ،لمنشػػ ت مػػف خػػلبؿ الأجػػورتسػػتطيع ا -3

معينة ذات ظروؼ قاسية في بعض الأحياف كأعماؿ النفط .

ز الأفػراد لتحسػيف أداءه تعتبر الأجور إحدى الوسائؿ التي تسػتخدميا المنشػأت مػف أجػؿ تحفيػ -4

وزيادة إنتاجو كماً ونوعاً  ،في العمؿ

أىـ العوامؿ التػي تسػتخدـ لمعرفػة نسػبة ولاء الأفػراد لممنشػ ت التػي يعممػوف تعتبر الأجور مف  -5

بيا ولزيادة ىذه النسبة .

إف مقػػػدار مػػػا تدفعػػػو المنشػػػأة للؤفػػػراد ،مػػػف الأجػػػور قػػػد يػػػدؿ فػػػي بعػػػض الأحيػػػاف عمػػػي القػػػدرة  -6

وعمي مركزىا المالي بيف المنشأت الأخرى . ،الإمكانيات المالية ليذه المنشأةو 

 ور بالنسبة لممجتمع :أىمية الأج

وذلػػؾ  ،أىميػػة أيضػػا ،بالنسػػبة لممجتمػػع ككػػؿفػػي المجتمػػع ذات  ،دفع للؤفػػرادتعتبػػر الأجػػور التػػي تػػ

 :لمعديد مف الأسباب أىميا

سػتوى المعيشػي ليػـ فػي ىػذا بما أف الأجور التي يحصؿ عمييػا الأفػراد فػي المجتمػع تحػدد الم -1

يعيشو ىذا المجتمع .ف نيا بالتالي تحدد درجة الرضا الذي  ،المجتمع

مػف الممكػػف أف يسػػاىـ فػي حػػاؿ كانػت الأجػػور مرتفعػة ف نيػػا تمكػػف الأفػراد مػػف الإدخػار الػػذي  -2

.مما ينعكس عمي الإقتصاد الوطني ،في الإستثمار

                                                           

(4)
 .43،مرجع‌سابق،ص0223مٌة‌أحمد‌عوض‌س
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يمكػػف فػػرض ضػػرائب عمػػي فػػي المجتمعػػات التػػي تكػػوف فييػػا مسػػتويات الأجػػور مرتفعػػة ف نػػو  -3

لكػف يجػف أف نؤكػد ىنػا  ،د مف المشػاريع الخدميػة العامػةعدييمكف أف تستخدـ في ال ،دخوؿ الأفراد

يـ عػػػػف ئ، وعمػػػػي درجػػػػة رضػػػػاؤثر عمػػػػي المسػػػػتوى المعيشػػػػي للؤفػػػػرادعمػػػػي أف ىػػػػذه الضػػػػرائب لا تػػػػ

(1ا،لأف ذلؾ ىذه الضرائب تقوـ بمفعوؿ عكسي قد يؤدي إلي نتائج سمبية جورالأ


والخبيرة والجيدة .مف خلبؿ الأجور يستطيع المجتمع أف يحافظ عمي الآيدي العاممة  -4

 ،حركػػة البيػػع والتبػػادؿ فػػي الآسػػواؽ إف الأجػػور مػػف شػػأنيا أف تسػػاىـ بػػدور كبيػػر فػػي تحسػػيف -5

وبالتالي تنشيط عممية الإستيلبؾ ،ومف ثـ عممية الإنتاج 

لآساسػػػي لمطبقػػػة جػػػور مػػػف أىػػػـ عوامػػػؿ تماسػػػؾ المجتمػػػع بأعتبارىػػػا تشػػػكؿ الػػػدخؿ اتعتبػػػر الأ -6

(2اؿ أحد أىـ عوامؿ تماسؾ المجتمع والتي تشك ،الوسطى في المجتمع


 انواع الأجور:

:الأجر النقدي -1

وىػػو يختمػػؼ عػػف  .فػػي المبمػػر الػػذي يحصػػؿ عميػػو العامػػؿىػػو الأجػػر الػػذي يػػدفع نقػػداً يتمثػػؿ  

ف الحصػوؿ عميػو ف ف العامؿ لا ييمو مقدار الأجػر النقػدي فحسػب بػؿ أيضػا يمكػ ،الأجر الحقيقي

 .سمي الأجر الحقيقيمكف لمعامؿ شراؤىا ىي ما يمكف أف يوالكمية التي ي .مف السمع والخدمات

 :لأجر الحقيقي والنقدي نعطي مثالاولتوضي  ا

% 11% ولكػػػف فػػػي نفػػػس الوقػػػت زادت أسػػػعار السػػػمع ب 11إذا زاد الأجػػػر النقػػػدي لعامػػػؿ مػػػا ب 

فػي  الأجػر النقػدي إذا مػا عػدؿ بمػا يحػدث .زاد ولكف أجره الحقيقي ظؿ ثابتاً يكوف أجره النقدي قد 

 (3) .ار والتغيرات أضحي أجراً حقيقياً القوي الشرائية لمنقود او بعبارة أخرى بما يحدث في الأسع

:الأجر بالقطعة -2

                                                           

1
 .46-40سابق‌،ص‌ص‌مرجع‌،0223سمٌة‌أحمد‌عوض‌‌-‌
2
 .46سابق‌،ص‌مرجع‌،0223سمٌة‌أحمد‌عوض‌‌-‌
3
 .‌44،ص‌سابق‌،مرجع‌،م‌4363سلٌمان‌أحمد‌علً‌-‌
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قػػد يعطػػى الأجػػر عمػػي أسػػاس زمنػػي مػػثلب أجػػر شػػيري أو إسػػبوعي ،قػػد يعطػػى عمػػي أسػػاس  

يػػة مػػع القطعػػة أي أف يػػربط مباشػػرة بالإنتػػاج .وقػػد يعطػػى الأجػػر جزئيػػا عمػػي أسػػاس معػػدلات زمن

 الإضافة إلي جزء يعطى عمي أساس القطع المنتجة .

:الأجر الاجل -3

ىػو مػػا يعطػػى لمعامػػؿ مػػف مكافػػأة عنػػد نيايػػة خدمتػػو وتحسػػب المكافػػأة بطػػرؽ مختمفػػة ولكنيػػا عػػادة 

سػنة فيعطيػو المخػدـ عػف  21ترتبط بمدة الخدمة، فمثلًب أف يكػوف عامػؿ قػد عمػؿ مػع مخػدـ لمػدة 

وىػذا جػزء مػف الأجػر ضػمف فػي  .مكافػأة لػو عنػد نيايػة خدمتػةشػير ك كؿ سنة خدمة أجػر نصػؼ

 شروط الخدمة .

:معدل الأجر وكسب العامل -4

لابد مف التمييز بيف مفيوـ معدؿ الأجور وكسب العامؿ ،لتوضي  ىذا الفرؽ نعطي مثالا قػد  

ف يوماً فقط ففػي ىػذه الحالػة يكػو  15يكوف أجر عامؿ ما جنيياً في اليوـ ولكف في شير ما عمؿ 

ي خػػلبؿ ذلػػؾ الشيرخمسػػوف  معػػدؿ أجػػره اليػػومي جنييػػاً فػػي حػػيف أف كسػػبو أو مقػػدار دخمػػو اليػػوم

 جر ىو الفئةفمعدؿ الأ ،قرشا فقط

سػػمي أمػػا الكسػػبي ىػػو الػػدخؿ الفعمػػي الػػذي يحصػػؿ عميػػو جر الإالتػػي تحػػدد يومػػا أو مايسػػمي بػػالأ 

 ، واعة أو فػي قطػر بأكممػالعامؿ او العامميف خلبؿ فترة زمنية محػددة سػو فػي مصػنع أو فػي صػن

مػػف الواضػػ  أف الفئػػة متوسػػطة الكسػػب لاي مجموعػػة مػػف العػػامميف تكػػوف عػػادة أقػػؿ مػػف متوسػػط 

 (1امعدؿ الأجر في عدـ تمكف كؿ العامميف الإستمرار في العمؿ خلبؿ تمؾ الفترة .

:الأجر المعيشي والاقتصادي -5
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جػػػر عمػػػي نقػػػيض الأ جػػػر الػػػذي يعطػػػى عمػػػي اسػػػاس إجتمػػػاعي وىػػػوالأجػػػر المعيشػػػي ىػػػو الأ 

لأجػػػر الاقتصػػػادي الػػػذي يقػػػدر عمػػػي أسػػػاس إنتاجيػػػة العامػػػؿ ويطمػػػؽ عمػػػي الحػػػد الأدنػػػي للؤجػػػور ا

 .المعيشي أو الأجر الإجتماعي

 معدل الأجر الامثل : -6

لػذا فػ ف  و مف ناحية أخرى ىو دخؿ لمعامػؿ ، ،ؿ العمؿ ويمثؿ تكمفة لصاحب العمؿىو مقاب 

بحجـ العمالة أو عدد العماؿ العامميف ،أو بعابارة أخػرى تزيػد  المبالغة في إرتفاع الأجور قد تضر

مػػف حجػػػـ العطالػػة ،ومػػػف ناحيػػة إخػػػري فػػ ف زيػػػادة الأجػػور تنزيػػػد مػػف دخػػػؿ العمػػاؿ وبالتػػػالي بزيػػػد 

ج والحصوؿ عمي المزيد الطمب الكمي عمي السمع مما قد يشجع أصحاب الأعماؿ إلي زيادة الإنتا

 .مف الأرباح

كػػوف ىنالػػؾ معػػدؿ أمثػػؿ للؤجػػور يحقػػؽ أعمػػي مسػػتوى مػػف العمالػػة وفػػي نفػػس وعمػػي ىػػذا لابػػد أف ي

الوقػت لا يكػوف منخفضػػاً فػي درجػة تضػػر بحجػـ الطمػب الكمػػي ولػيس عاليػاً لدرجػػة تضػر بالعمالػػة 

 .ووىذا بالطبع مفيوـ عممياً يصعب تحميم

الأجر الدوري : -7

يوميػػػة أو إسػػػبوعية أو لطريقػػػة الصػػػرؼ التػػػي قػػػد تكػػػوف  اً ىػػػو الأجػػػر الػػػذي يتكػػػرر دومػػػاً طبقػػػ 

ء المعيشػة والعػلبوات والأجػر الاساسػي وغػلب ،ادة دورية وغير الدوري منيا قميؿ، الأجور عيةشير 

ولعػػؿ المكافػػأة ىػػي أىػػـ أنػػواع الأجػػور غيػػر الدوريػػة وقػػد يحصػػؿ عمييػػا العامػػؿ مػػرة  ،كميػػا دوريػػة

ىػػي أيضػػا أجػػر دوري واحػػدة فػػي حياتػػو ،والمػػن  التػػي قػػد تعطػػى لمعػػامميف فػػي المناسػػبات الخاصػػة 

(1اولكف دورتيا قميمة أيضا 


الأجر الجاري والأجر الطبيعي : -8
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الأجر الجاري ىو معدؿ الأجر الذي تحدده قوى العرض والطمب حالياً أو في المدى القصير  

،أمػػا الأجػػر الطبيعػػي ىػػو الأجػػر الػػذي يتحػػدد فػػي المػػدي الطويػػؿ ويػػدور حولػػة الأجػػر الجػػاري فػػي 

عمػي أسػاس أنػو  (و فػي الماضػي االاقتصػاد الكلبسػيكيالطبيعي كػاف ينظػر إليػ جرالأتقمبتو ، اما 

جر الذي أما الأف يمكف أف ينظر إليو عمي أساس أنو الأ .الكافى للئبقاء عمي حياه العامؿ الأجر

بالاضافة إلي أنو ينطوى عمي عائد مناسب بما إستثمر فيو مػف تػدريب  ،يمن  العامؿ حياة كريمة

 (1اتأميناً لعيشو بعد التقاعد  وتعميـ ثـ منحو

:الأجر الاضافي -9

ويكوف مثؿ  ،ادية التي ينتيي فييا العمؿ عادةىو الأجر الذي يدفع مقابؿ العمؿ بعد الساعات الع

ىػػػذا الأجػػػر أعمػػػي مػػػف الأجػػػر المعتػػػاد عمػػػي أسػػػاس أف العمػػػؿ بعػػػد سػػػاعات العمػػػؿ العاديػػػة يرىػػػؽ 

إضػافية مػثلًب تنػاوؿ وجبػة إضػافية بػدلًا مػف الوجبػة وربما يحممو نفقات  وفوؽ طاقت والعامؿ ويحمم

وفػػي السػػوداف كثيػػر مػػا يعطػػى العامػػؿ مقابػػؿ العمػػؿ سػػاعة إضػػافية أجػػر ’فػػي المنػػزؿ مػػع أسػػرتو 

 .بع أو ساعة وثمث مف الأجر العاديساعة ور 

جػػر قػػد يطمػػؽ عميػػو عػػدة أسػػماء وذلػػؾ جػػور أف نفػػس الأأويلبحػػظ مػػف ىػػذه المقدمػػة عػػف أنػػواع الا

فقد ننظػر إلػي الاسػاس الػذي وضػع عميػو أو تكػراره  .نيا إليو للبجرلزواية التي ينظر ملإختلبؼ ا

 .عمي إشباع حاجات العامؿ الحقيقيةأو طريقة صرفة أو مقدرتو الأقتصادية 

 

 المبحث الثاني 

نظريات الأجور  
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إف مػػف أىػػـ مشػػاكؿ العمػػؿ والمػػاؿ تػػدور حػػوؿ الأجػػور أو تتصػػؿ بػػأمور ليػػا علبقػػة بػػالأجور  

اسػػػػة والتحميػػػػؿ فػػػػي ولػػػػذا فػػػػ ف الأجػػػػور تحظػػػػى عػػػػادة بقػػػػدر كبيػػػػر مػػػػف الدر  ،ف عمييػػػػاالتػػػي يحصػػػػمو 

والأجػػور فػػوؽ ىػػذا مصػػدر ىػػاـ مػػف مصػػادر أو مكونػػات الػػدخؿ القػػومي وليػػا  ،إقتصػػاديات العمػػؿ

 .ثار بعيدة في التنمية الاقتصاديةأ

ئ والفػروض لمنظريػة ض المبػادعلػبالا تكتمؿ اي دراسػة لتحديػد الأجػور دوف التعػرض  ،وعمي ىذا

،وقد ظيػر منػذ زمػف بعيػد دراسػات وأبحػاث عػف كيفيػة تحديػد الأجػور كجػزء مػف نظريػة القيمػة أي 

 :قسيـ النظريات الي قسميفويمكف ت ،(1اكيؼ يتحدد ثمف اي سمعة 

 اولًا :نظرية الأجور التاريخية :

 من اىم نظريات الأجور التاريخية :

:نظرية السعر العادل -1

ريات الأجور التي ظيرت فػي اوربػا قبػؿ القػرف التاسػع عشػر قػد نػادى بيػا تومػاس ىي مف أىـ نظ

ـ وقد كاف ينظر عمى الأجر عمػي أسػاس أنػو ذلػؾ القػدر الػذي يكفػي ليعػيش الفػرد فػي 1274عاـ 

.أنو يتكوف مف طبقات معينة وثابتةوكاف ينظر إلي المجتمع عمي أساس  ،وطبقت

قيػػػػا إجتمػػػػاعي أكثػػػػر مػػػػف إنػػػػو نظريػػػػات الأجػػػػور ومنط قػػػػدـأوتعتبػػػػر نظريػػػػات السػػػػعر العػػػػادؿ مػػػػف 

وطبقػػا ليػػا اف تحديػػد الأجػػور يجػػب أف يتوافػػؽ مػػع التوزيػػع الطبقػػي لممجتمػػع ،فالعامػػؿ  ،إقتصػػادي

 .أف يعطى أجراً أكبر والعكس صحي  لي طبقة إجتماعية أعمي يجبإالذي ينتمي 

العدالػة بمعنػي ربػط الاجػور  رغما عف قدـ ىذه النظرية في العصور الوسطي ألا أف تأكيدىا عمػي

 .ربما يكوف ليا أثار في فكر معاصرلوفة أقائـ والمحافظة عمي العلبقات المبالوضع ال

فالمقارنات التي تصر عمييا النقابات المتمثمة في ضرورة المحافظة عمػي العلبقػات الم لوفػة بمػن  

 .ؤسييـو الرؤساء اجور أعمي مف مر 
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:النظرية الكلاسكية -2

سػػػميث فػػػي إطػػػار نظريػػػة قيمػػػة العمػػػؿ  ظػػػات المتصػػػمة بػػػالأجور التػػػي أبػػػداىا أدـتمثػػػؿ الملبح 

فقػػد لخصػػت نظريػػة سػػميث لقيمػػة العمػػؿ إلػػي القيمػػة الكاممػػة  ،أسػػاس مػػا عػػرؼ بنظريػػة المحػػافظيف

 .عف كمية العمؿ المطموبة لإنتاجياإلي سمعة ىي عبارة 

جػور فقػد عػزاه سػميث إلػي خمػس اجر يتحػدد بالطمػب أمػا فيمػا يتعمػؽ بفػوارؽ الأوذلؾ يعني أف الأ

 :ائص تتعمؽ بالمينة أو الحرفة وىيخص

 المشقة.

 مدي صعوبة العمؿ.

 المسئوليات التي يتحمميا العامؿ مدى.

 النجاح والفشؿ تعمـ طريقة العمؿ ففرص.

  إستقرار

 في العمؿ.

 (1اجر والعكس صحي  فمثلب كمما كانت المينة شاقة ترتب عمييا زيادة في الأ

:أجر الكفافنظرية -3

جػػاءت مػػف قػػرف التاسػػع عشػػر المػػيلبدي التػػي يعتقػػد أف ريكػػاردو الإقتصػػادي الإنجميػػزي ىػػو الػػذي 

طورىػػا ،وىػػذه النظريػػة تػػأثرت بػػأراء مػػالتوس الػػذي كػػاف يػػرى فػػي زيػػادة السػػكاف كارثػػة محققػػة كمػػا 

وتػرى  ,ربػافي غػرب او تأثرت بالفقر الشديد الذي كاف يعاني منو العماؿ مع مطمع الثورة الصناعية

لػيس مػف الممكػف أف يرتفػع  وإذ انػ ،عماؿ أف يعيشو عمي حد الكفاؼ فقطالنظرية أنو كتب عمي ال

 (2اشتيـ عف ذلؾ الحد في المستقبؿيمستوى مع
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وتػػذىب النظريػػة إلػػى أف زيػػادة فػػي معػػدؿ الأجػػر عنػػد مسػػتوى أجػػر الكفػػاؼ يػػؤدي إلػػي زيػػادة فػػي 

الأمػر الػذي يقػود إلػي إعػادة مسػتوى الأجػر  ،ض العمػؿالزيػادة فػي عػر المواليد وبالتالي يؤدي إلػي 

إلي مسػتوى أجػر الكفػاؼ والعكػس صػحي  ،عميػو فػ ف ىػذه النظريػة تفسػر المسػتوي العامػؿ للؤجػر 

(1امف خلبؿ عرض العمؿ 
‌

:نظرية مخصص الاجور-4

تػـ تأسيسػيا مػف قبػؿ اسػػتيورات ميػؿ حيػث حاولػت النظريػة أف تجػػد تفسػيراً لتغيػر معػدلات الأجػػور 

وحاولػت ىػذه النظريػة  كسػابقتيا اف  ،يوـ إلي أخر أو مػف موسػـ إلػي أخػر ي المدى  القريب مفف

  (2اتفسر فقر العماؿ في القرف التاسع عشر لكنيا إستخدمت أسموباً مختمفاً.

وي العػػػاـ للؤجػػػور وتفسػػػرىا مػػػف تعنػػػي نظريػػػة حصػػػة الأجػػػور بػػػالتغيرات قصػػػيرة الأجػػػؿ فػػػي المسػػػت

:خلبؿ

  العماؿالعدد المتوفر مف.

  رحجـ حصة الأجو.

تفترض النظرية أف حصة الأجور تنػتج عمػا يتػراكـ مػف مػوارد أو مػدخرات المخػدميف خػلبؿ الفتػرة 

السػػػابقة ،حيػػػث يػػػتـ تػػػوظيفيـ فػػػي لشػػػراء خػػػدمات العمػػػؿ ،وذلػػػؾ يعنػػػي أف لممخػػػدميف حصػػػة ثابتػػػة 

قوة العمػؿ .وبعبػارة ي بأف الأجر يساوي ناتج قسمة الحصة عمي للمقابمة مطموبات الأجور ،وبالتا

 (3اجر في المدى القصيرأخرى وفقاً  ليذه النظرية ف ف الطمب عمي العمؿ ىو الذي يحدد الأ

 :نظرية البواقي -5 
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جػػػور تمثػػػؿ فػػػائض عائػػػد الإنتػػػاج بعػػػد تحديػػػد إسػػػتحقاقات تفتػػػرض نظريػػػة البػػػواقي أف متطمبػػػات الأ

جػور وليسػت أي أف الأ .نظـ( خصػمياالػ س المػاؿ،أر  طبيعيػة,مدخلبت الإنتاج الأخرى االمػوارد ال

 .نتاجرباح ىي التي تمثؿ متبقي العائد عمي الإالأ

وبناء عمي ذلؾ ف ف العامؿ إذا ما زاد إنتاجيتو بدوف زيادة في رأس الماؿ أو الموارد الطبيعية فػ ف 

 .تالى يزيد أجرة والعكس صحي الالمتبقى يكوف أكبر وب

 النظرية الماركسية :-6

 لتي بنيت عمييا وجية النظر الماركسية اتجاه الاجور تتمثؿ في الاتي:اىـ العوامؿ ا

 جورقبوؿ نظريتي اجر الكفاؼ وحصة الأ.

  تفسػػػير نظريػػػات قيمػػػة العمػػػؿ لكػػػؿ مػػػف سػػػميث وريكػػػاردو باعتبػػػار انيػػػا تعنػػػي اف العمػػػؿ ىػػػو

.المصدر الوحيد لمقيمة الاقتصادية

جػػر أ ومػػا يدفعػػة الػػنظـ لمعامػػؿ لا يتجػػاوز قتصػػاديةبمػػا أف العمػػؿ ىػػو المصػػدر الوحيػػد لمقيمػػة الإ

 . فائض لمقيمة العمؿإلاالكفاؼ ف ف ما يبقيو كأرباح  ما ىو 

جػػػور يترتػػب عمييػػػا اسػػتغلبؿ الطبقػػػة وفقػػاً لوجيػػة نظػػػر الماركسػػية فػػػ ف ىػػذه العمميػػػة اي وضػػع الأ

لية سػػتغلبؿ الػػي حػػدوث صػػراع طبقػػي يقػػود بػػدوره الػػي نيايػػة الراسػػماالعاممػػة حيػػث يػػؤدي ىػػذا الإ

وربمػػا  ،ويػػذكر أف رؤيػػة مػػاركس تتبناىػػا كثيػػر مػػف الإقتصػػادييف فػػي العػػالميف النػػامي والمتقػػدمى ،

 جور المحققة .نتاج وتزايد الأكاف ليا الاثر في الزيادة المتحققة لنصيب العامميف في الإ

إضافة ويلبحظ أف النظرية الماركسية تقرر أف توزيع الدخؿ القومي يعتمد عمي القرار الإجتماعي 

جتماعيػػة كمػػا أف إلػػي العوامػػؿ الإقتصػػادية ،وبعبػػارة إخػػرى فػػ ف الأ جػػر يتحػػدد بعوامػػؿ إقتصػػادية وا 

(1افوارؽ الأجور تنتج عف ىذه العوامؿ .


 :نظرية الناتج الحدي -7
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 جاءت ىذة النظرية مف قبؿ مارشاؿ الػذي يعتبػر مػف أشػير مروجييػا كػاف يعتقػد بػأف أجػر العامػؿ

،أو بعبارة أخرى القيمة الصافية التي يضيفيا العامؿ وذلؾ بعد حدي الصافييساوي قيمة إنتاجو ال

 خصـ كؿ نفقات الانتاج .

إف ىػػذه النظريػػة فييػػا قػػوة ووضػػوح أكثػػر ولكنيػػا تقػػوـ عمػػي عػػدة إفتراضػػات خفيػػة مػػثلب اف ىنالػػؾ 

ف وحػػػدات العمػػػؿ متجانسػػػة فػػػوؽ كػػػؿ ىػػػذا إف قيمػػػة النػػػاتج الحػػػدي الصػػػافي  منافسػػػة حػػػرة كاممػػػة وا 

 (2امعامؿ الواحد يمكف معرفتيا وقياسيا .ل

 :نظرية العرض والطمب -8

جػػور عمػػي ضػػوء قػػوى العػػرض والطمػػب لمعمػػاؿ ،وعنػػد الأ تحػػدد جػػورىػػي النظريػػة الحديثػػة للؤ 

جػػػر الػػػذي يجػػػب أف يسػػػود فػػػي سػػػوؽ العمػػػؿ ،فػػػ ذا زاد عػػػرض تسػػػاوي العػػػرض والطمػػػب يتحػػػدد الأ

ذا زاد الطمب ،جر بعد ذلؾالعماؿ إنخفض الأ  .إرتفع الأجر والعكس صحي   وا 

فالنقد الذي يوجػو لنظريػة النػاتج الحػدي يمكػف  ،نظرية الحديثة تبسيط مخؿ بالواقعولكف في ىذه ال

أف يوجػػو إلػػي ىػػذه النظريػػة ،فيػػي لا ت خػػذ فػػي الاعتبػػار الظػػروؼ الواقعيػػة مػػف إحتكػػار مػػف طػػرؼ 

نيػا تنظػر إلػي العمػؿ كمجػرد  معة تبػاع فػي سػوؽ المنافسػة سػالمخدـ ومقاومة مف طرؼ العماؿ ،وا 

 .العامؿ في نياية يومة هوكذلؾ لا  تستطيع تحديد الاجر الذي يأخذ ،الحرة

 

 :نظرية الاسلام -9

يبدو مما ورد في القرآف الكريـ والحديث الشػريؼ وعمػؿ الخمفػاء الراشػديف ومػا وصػمنا إليػو بطريقػة 

جػور يكفػؿ لمعامػؿ حيػاة حػد أدنػي للؤ أف يكوف ىنالػؾ الإجماع والقياس والإجتياد اف الإسلبـ يرى
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تفػػػاؽ المباشػػػر بػػػيف العامػػػؿ سػػػاس الإأجػػػر يحػػػدد عمػػػي فػػػ ف الأ ىدنػػػ،أمػػػا فػػػوؽ ىػػػذا الحػػػد الأكريمػػػة 

 (1ا.أجره واف لا يظمـ المخدـ العامؿ والمخدـ شريطة اف يوفى العامؿ

 ثانياً :نظريات الأجور المعاصرة :

وعنػػػػد النظػػػػر فػػػػي  ،جػػػػور المعاصػػػرةفػػػي تصػػػػنيؼ نظريػػػػات الأتباينػػػت وجيػػػػات نظػػػػر الكتػػػػاب  

عايير التي عمي أساسيا تـ التصنيؼ نجد انو ب لامكاف تجميعيا في موجموعتيف أساسيتيف ىما مال

: 

نظريات المحافظيف الجدد . -1

نظريات خصائص المؤسسة . -2

 اولا :نظريات المحافظين الجدد :

 ويمكف تصنيفيا إلي الاتي :

نظريات الكلبسيؾ الجدد : -1

 اضات التي تأسس عمييا النموذج الاساسي لنظرية المحافظيف الجدد تتمثؿ فيما يمي :اىـ الافتر 

 . المنافسة الكاممة

 .) تعظيـ أرباح المنش ة االمخدـ

 2افراد االعماؿ (.لأتعظيـ منفعة ا)


  . تجانس قيمة العمؿ

السػػموؾ عمػػي وفيمػا يتصػػؿ برؤيتيػػا  وتركيبػػة وأداء أسػػواؽ العمػػؿ ،تعتمػد نظريػػة المحػػافظيف الجػػدد 
فػػ ذ تفتػػرض فػػي  ،جػػانبي العػػرض والطمػػب فػػي سػػوؽ العمػػؿقتصػػادييف بالراشػػد بواسػػطة الفػػاعميف الإ

تػػاح لمعمػػؿ وذلػػؾ مجانػػب العػػرض قيػػاـ العمػػاؿ بتعظػػيـ دالػػة المنفعػػة معرفػػة عمػػي الػػدخؿ والوقػػت ال
وتفتػػػرض النظريػػػة فػػػي جانػػػب الطمػػػب أف تقػػػوـ  ،لميزانيػػػة الػػػذي يحػػػدده مسػػػتوى الاجػػػرحسػػػب قيػػػد ا
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الأجػػر كمعطػػى مػػف  ىنتاجيػػة بتعظػػيـ أرباحيػػا وذلػػؾ ب ختيػػار عػػدد العمػػاؿ أخػػذة مسػػتو الوحػػدات الإ
وحتػػي يػػتمكف المخػػدـ مػػف تعظػػيـ ربحػػو فػػي الأجػػؿ القصػػير ويسػػتمر فػػي زيػػادة  .السػػوؽ التنافسػػي

 أعداد العماؿ حتي يصؿ إلي النقطة الذي يتساوي الأجر مع قيمة الناتج الحدي .
 -تفاوت الأجور ف ف النموذج الاساسي لمنظرية ويؤكد عمي الاتي : اما فيما يختص بتفسير

  بما أف الطمب عمي العمؿ يتحدد بقيمة الناتج الحدى ف ف التفاوت في الأجور يجب اف يرتبط
بالتفاوت في الإنتاجية .

  فػػػي ظػػػؿ المنافسػػػة التامػػػة تكفػػػؿ قػػػوى السػػػوؽ حصػػػوؿ العمػػػاؿ ذوي الخصػػػائص الواحػػػدة عمػػػي

أجور متساوية .

ولكػػػػف خلبفػػػػاً لمػػػػؿ يقػػػػرره النمػػػػوذج فػػػػ ف ىنالػػػػؾ تفاوتػػػػاً ممحوظػػػػاً فػػػػي أجػػػػور الػػػػذيف يحممػػػػوف نفػػػػس 
الخصائص .لذلؾ حاوؿ المحافظوف الجدد تفسػير ىػذه الفػوارؽ ،ممػا إضػطرىـ أحيانػا لمتنػازؿ عػف 
بعض الإفتراضات الرئيسية لمنموذج الأساسي ،ونتج عف تمؾ الجيود ظيور اطروحات جديدة مف 

 (1اافظيف الجدد يمكف تقيسميا الي ثلبث نظريات ىي :نظرية المح
نظرية تعويض الفوارق : -1

وفقػػا لنظريػػة تعػػويض الفػػوارؽ يعػػزى إلػػي تفػػاوت الأجػػور لأثػػار السػػالبة التػػي يعانييػػا شػػاغموا ميػػف 

معينػة ،إذ أف بعػػض الميػف تسػػودىا بيئػػة عمػؿ شػػاقة وتتسػـ بمخػػاطر كبيػػرة ولا زالػة تمػػؾ المخػػاطر 

 لسالبة لبيئة العمؿ يجب زيادة الأجور لتعويض العامميف بتمؾ الميف . وتخفيؼ الأثار ا

نخفاضػػيا فػػي  وبنػاء عمػػي ذلػػؾ تتنبػأ النظريػػة بزيػػادة أجػور العػػامميف فػػي حالػة بيئػػة العمػػؿ الرديئػة وا 

ثار المرتبطة ببيئة العمؿ محدداً ميمػاً للؤجػور وذلػؾ لذلؾ تصب  الآ اً حالة بيئة العمؿ الجيدة وتبع

 خصائص العمؿ . إلي جانب

نظرية رأس المال البشري : -2

خاطبػػت نظريػػة رأس المػػاؿ البشػػري طبيعػػة تغػػايير الخصػػائص لػػدى قػػوة العمػػؿ ولتسػػتنج ضػػرورة 

 التنازؿ عف إفتراض تجانس قوة العمؿ وحتي يمكف تفسير ظاىرة التفاوت في الأجور .
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وف ،وقػػد كػػاف الحػػافز شػػري إلػػي منسػػر وتبعػػو بيكػػر وأخػػر برجػػع الفضػػؿ فػػي تطػػوير رأس المػػاؿ الوي

قتصػادي القػرارات الفرديػة عمػي أسػاس مػف السػموؾ الإ ولتطويرىا ىو محاولة فيػـ الػدور الػذي تمعبػ

 الراشد في تفسير التفاوت المشاىد في الأجور .

 ،رأس المػاؿ البشػري بواسػطة الأفػرادوتركػز نمػاذج رأس المػاؿ البشػري عمػي قػرارات الإسػتثمار فػي 

 كؿ القوى التنافسية التي يترتب عمييا تفاوت الدخوؿ. وذلؾ إلي جانب إستبعاد

 :ؿ البشري كما طوره منسر فيما يميوتتمثؿ الإفتراضات الأساسية لنموذج رأس الما

 وأف  ،الرئيسػػػي لمتفػػػاوت فػػػي دخػػػوؿ العمػػػاؿ اف طػػػوؿ فتػػػرة التػػػدريب أو التعمػػػيـ ىػػػي المصػػػدر

(1اير الدخوؿ لفترة مستقبمية .إلا اف التدريب يتطمب تأخ ،التدريب يتبع إنتاجية العامؿ


  يتوقع الأفراد عند إتخاذ قرار التدريب الحصوؿ عمي دخوؿ أعمى في المستقبؿ تعويض تكمفة

التدريب .

  يفترض أف تقتصر تكمفة التدريب عمي التكمفة البديمة بمعني الدخؿ الذي كاف سيحصؿ عميػو

الفرد إذا لـ يمتحؽ بمؤسسة التدريب.

 لأفراد ب تخاذ قرار التدريب في المستقبؿ بعد إنقضاء فترة التػدريب الأولػي يفترض أف لا يقوـ ا

وأف يظؿ تدفؽ الدخؿ المستقبمي بعد نياية فترة التدريب الأولي ثابتاً خلبؿ الفترة العممية .

 . يفترض ثبات سعر الفائدة الذي يستخدمو الأفراد في حسـ التدفقات المستقبمية

وفػي إطػار التػوازف التنافسػي سػيكوف توزيػع الػدخوؿ بحيػث تتسػاوي عمي أسػاس ىػذه الإفتراضػات ،

وذلػؾ لخيػاري الإنخػراط فػي التعمػيـ وعػدـ الإنخػراط فيػو بعػد  ،مة الحاضرة لمتػدفقات المسػتقبيميةالقي

 وعند وقت إتخاذ قرار الاستثمار في التعميـ . ،لمستقبمية بسعر الفائدة التنافسيحسـ التدفقات ا

ور:نظرية إنتاجية الأج -3
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تمثؿ ىذه الاطروحة مسار منفصؿ في تطور نظريػة سػوؽ العمػؿ عمػي المحػافظيف الجػدد ،وبينمػا 

ي سػػوؽ العمػؿ أسػقطتو ىػذه النظريػػة ابقػت الاطروحػات السػابقة عمػي افتراضػػات المنافسػة التامػة فػ

عتبارات المؤسسية في تحديد الأجور ولكف عمػي أسػاس تعظػيـ أربػاح المخػدـ بؿ اعترفت بدور الإ

 فعة العامؿ .ومن

 :تي تقوم عمييا النظرية فيما يميتمثمت أىم الإفتراضات ال

  خصائص المؤسسة مف نقابات وتشريعات حكومية وغيرىػا تحػوؿ دوف تحقػؽ المنافسػة التامػة

في سوؽ العمؿ .

 ف إنتاجيػػػػة العامػػػػؿ دالػػػػة فػػػػي إنتاجيػػػػة العامػػػػؿ تتػػػػأثر إيجابػػػػاً بػػػػالأجر الػػػػذي يدفعػػػػة المقػػػػدـ أي أ

.الأجور

ف ف حاجة المخدـ لإقناع العامميف بعدالة ما يتقاضونة مػف أجػر بيػدؼ رفػع الانتاجيػة يػؤثر  وعميو

(1اعمي الاجر الذي يدفعو ليـ وىذا ما يفسر التفاوت في الاجور بيف المخدميف .


ثانياً :نظرية خصائص المؤسسة :

مػػف خػػلبؿ توصػػمت بعػػض البحػػوث المعاصػػرة التػػي حاولػػت تفسػػير التفػػاوت المشػػاىد فػػي الأجػػور 

نظريػػة سػػوؽ النظػػر فػػي التركيبػػة وأداء سػػوؽ العمػػؿ مػػف خػػلبؿ أطروحػػات مغػػايرة لمػػا ذىبػػت إليػػو 

وتقػػرر ىػػذه النظريػػات أف خصػػائص المؤسسػػة ىػػي التػػي تحػػدد الأجػػور  .العمػػؿ لممحػػافظيف الجػػدد

 وتفسير التفاوت.

 :ومن أبرز ىذه النظريات 

:نظرية اسواق العمل الداخمية -1

مؿ الداخمية عمى العلبقات طويمة المدى بيف المخػدميف والعمػاؿ والمكاسػب تركز نظرية أسواؽ الع

التي يحققيا الطرفاف مف خلبؿ تعاونيما كما تؤكد عمي أف فقداف المخدـ لمعامؿ لو تكاليؼ عالية 
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لتعزر الإستبداؿ الكامؿ ،وتمثؿ العقود الضمنية أىـ ملبم  الإسػتخداـ فػي أسػواؽ العمػؿ الداخميػة 

. 

مؽ بتجديد الأجور ف ف النظرية تؤكػد عمػي تعظػيـ المكاسػب المشػتركة مػف خػلبؿ تأسػيس وفيما يتع

وبالتػػػالي فػػػػ ف أجػػػور العمػػػاؿ المسػػػػتخدميف أصػػػلًب لا تحػػػػدد  ،علبقػػػة الإسػػػتخداـ والمحافظػػػػة عمييػػػا

نما تحدد بم إذ تحػدد أجػور ىػذه الشػريحة  ،ا يتفؽ وأىداؼ المخدـ طويؿ المدىبالعرض والطمب وا 

أمػا الأجػور المخػدميف لمعمػؿ تتػأثر  ،يػت فػي الخدمػة والوظيفػةؿ عوامؿ مثػؿ التثبمؤسسياً مف خلب

 .لخارجية ولمعرض والطمب أثر عمييابالعوامؿ ا

:نظرية أسواق العمل المجزآة -2

تطورت أطروحة اسواؽ العمؿ المجزآة كنقد لنظرية المحافظيف الجدد ولتركيبة وأداء أسػواؽ العمػؿ 

جيػػة ليػػا عػػدـ وجػػود إرتبػػاط مباشػػر بػػيف المقػػدرات الانتاجيػػة لمعمػػاؿ ،إذ لاحظػػت الإنتقاضػػات المو 

ومسػػػتوى الأجػػػور ،وتخصػػػيص العمػػػاؿ لموظػػػائؼ والميػػػف ،وبعكػػػس مػػػف ذلػػػؾ تركػػػز النظريػػػة عمػػػي 

العوامػػؿ التػػي تػػؤثر فػػي تركيبػػة الوظػػائؼ فػػي سػػوؽ العمػػؿ وفػػي تخصػػيص العمػػاؿ وتػػوزيعيـ عمػػي 

 الميف التي تتمثؿ في :

 ي طبيعة التنظيـ الصناع

 . الظروؼ السائدة في سوؽ السمع

 . الترتيبات الإدارية لمشركات

 . المستوى التقني للئنتاج

 . أنظمة التحكـ في سوؽ العمؿ وتنظيمو

كما , دورىا عمي جانب الطمب وليس العرضكؿ ىذه العوامؿ متعمقة بخصائص المؤسسة وتؤدي 

ن اً تنفسي اً ظت النظرية أف سوؽ العمؿ ليس سوقلاح سواؽ الجزئية ما يتكوف مف عدد مف الأواحد وا 
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ة لمعوائػػػؽ المؤسسػػػية لحػػػراؾ جػػػور وذلػػػؾ نسػػػبحيػػػث تختمػػػؼ مسػػػتويات الأ ،المعزولػػػة عػػػف بعضػػػيا

وليسػت الإنتاجيػة الحديػة وبناء عمي ذلؾ ف ف خصائص المؤسسة ىي التي تحدد الأجور  .العماؿ

 .لمعامميف

:نظرية البخس -3

الأمػر الػذي يػؤثر  ،دـ ضد العامؿة عف إنحياز المختفترض نظرية البخس أف فوارؽ الأجور ناتج

وبنػػاء عمػػي ذلػػؾ فػػ ف الأجػػر يتحػػدد وفقػػاً لاعتبػػارات مؤسسػػية كػػالقيـ الإجتماعيػػة  ،سػػمباً عمػػي أجػػره

 مثلًب.

رغمػػا عػػف أنػػو لا  ،خاصػػة تفسػػير التفػػاوت المشػػاىد فييػػالازاؿ الجػػدؿ قائمػػاً حػػوؿ موضػػوع الأجػػور 

نتاجيػػة الأجػػور يوجػػد رضػػا كامػػؿ عػػف إحػػدي نظريػػات الأ جػػور فػػ ف نظريػػات رأس المػػاؿ البشػػري وا 

كمػػػا يلبحػػػظ أف غالػػػب نظريػػػات الأجػػػور مؤسسػػػة عمػػػي إفتػػػراض التعظػػػيـ أربػػػاح  ىػػػي أكثػػػر قبػػػولًا.

، وىػذا يتطمػب تػدقيق  عنػد التعامػؿ مػع ؿ المنافسػة الكاممػة أو غيػر كاممػةالمخدـ سػواء كػاف فػي ظػ

 (1االقطاع العاـ .

طرق حساب الأجر: -1

 طرق لحساب الأجر منيا : ىنالك عدة

حساب الأجر بالزمن : -‌أ

 ،يحصػػؿ عميػػو العامػػؿ عمػػى أسػػاس الػػزمفويقصػػد بيػػذه الطريقػػة أف يػػتـ حسػػاب الأجػػر الػػذي  

فػػالزمف ىػػو العنصػػر الػػذي يمكػػف عمػػى أساسػػو قيػػاس وتحديػػد أجػػر العامػػؿ ،كػػأف يتقاضػػى العامػػؿ 

وىذه الطريقػة  ،ؿالذي قدمو العامأجره بالشير أو الأسبوع أو اليوـ بغض النظر عف مقدار العمؿ 

تحقػػؽ الإسػػتقرار لمعامػػؿ دوف أف يرىػػؽ نفسػػو ،إلا أنيػػا لا تحقػػؽ نفػػس الفائػػدة لصػػاحب العمػػؿ إذ 

 يجب أف يدفع لمعامؿ أجره بغض النظر عما أنتجو.
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:حساب الأجر بالقطعة -‌ب

عػػدد ويحسػػب الأجػػر بيػػذه الطريقػػة عمػػى أسػػاس وحػػدة إنتاجيػػة معينػػة أي أف أجػػر العامػػؿ يحسػػب ب

القطػػع التػػػي ينتجيػػػا العامػػػؿ وىػػذه الطريقػػػة تتميػػػز عػػػف الطريقػػة الأولػػػى فػػػي أف صػػػاحب العمػػػؿ لا 

يعطي العامؿ إلا بمقدار إنتاجو فالإنتاج ىو الذي يحسب عمى أساسو أجر العامػؿ ،إلا أنػو غالبػاً 

مػػى مػػا يػػؤدي العمػػاؿ عمميػػـ دوف إنقطػػاع لػػذا يترتػػب عمػػى الأخػػذ بيػػذه الطريقػػة التوسػػع فػػي الكػػـ ع

 حساب الكيؼ .

 

 حساب الأجر بالطريحة: -ج

عػاً فيػتـ حسػاب أجػر العامػؿ في ىذه الحالة يتـ حساب أجػر العامػؿ عمػى أسػاس الػزمف والإنتػاج م

ومػػا يزيػػد عػػف ذلػػؾ يأخػػذ  .عػػدد معػػيف مػػف الوحػػدات أثنػػاء العمػػؿ, مػػع إلػػزاـ العامػػؿ ب نتػػاج بػػالزمف

ي تصػاحب طريقػة حسػاب الأجػر بػالزمف حيػث العامؿ عنو مقابلًب وبذلؾ يمكػف تلبفػي العيػوب التػ

 (1ايؤخذ عمى تمؾ الطريقة أنو في بعض الحالات يصاحبيا الإىماؿ والكسؿ .

:عوامل المؤثرة في مستويات الأجورال -2

ىنالؾ عدد مػف العوامػؿ التػي تػؤثر بطريقػة مباشػرة أو غيػر مباشػرة عمػي تحديػد مسػتويات الأجػور 

 :مة وىيلمعامميف أو المنشأت المخدبالنسبة 

-:ستويات تكاليف المعيشةم -1

إف الأصؿ في تحديد الأجر العادؿ أف يراعى عند تحديده تكاليؼ المعيشة وقدرة ذلؾ الأجر عمى 

مقابمػػة ىػػذه التكػػاليؼ ،كمػػا أف القػػوة الشػػرائية للؤجػػر وقدرتػػو عمػػى تغطيػػة تكػػاليؼ المعيشػػة بالنسػػبة 

سػػػتويات الأجػػػور فػػػي تػػػؤثر فػػػي تحديػػػد ملمعامػػػؿ و أسػػػرتو تعتبػػػر مػػػف أىػػػـ العوامػػػؿ التػػػي تػػػرتبط و 
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ة والفػرد وقضية تكػاليؼ المعيشػة أصػبحت مػف القضػايا التػي تشػغؿ إىتمػاـ الدولػ .المجتمع المعيف

 .والمنش ة التي يعمؿ بيا

:الأجور السائد مستوي -2

تراعػػػي المنشػػػ ة عنػػػد تحديػػػد الأجػػػور أف تكػػػوف فػػػي نفػػػس مسػػػتوي الأجػػػور التػػػي تػػػدفعيا المنشػػػ ت 

الػػذي قػد يقتنػػع فػي بػادئ ألأمػػر بػالأجر  عمػػى وظػائؼ مماثمػة لوظائفيػػا ،فالعامػؿ الأخػرى لمعػامميف

يػػدفع لػػو لكنػػو اذا اكتشػػؼ أف الأجػػر الػػذي يتقاضػػاه أقػػؿ ممػػا يػػدفع لنظرائػػو الػػذيف يقومػػوف بػػػنفس 

البحػث عػف فأف أوؿ ما يخطػر فػي بالػو ىػو تػرؾ المنشػاة و  ،العمؿ الذي يؤديو في منشأت أخرى

 .عمىالمنشاة تعطيو أجر أ

 -:قدرة المنشأة عمى الدفع  -3

يعتقد البعض اف حجـ المنشأة يعتبػر مػف العوامػؿ المػؤثر فػي تحديػد مسػتويات الأجػور التػي تػدفع 

بحكػػـ  كنيػػا أف تقابػػؿ الزيػػادة فػػي الأجػػورفالمنشػػأة الكبيػػرة التػػي تعمػػؿ فػػي مجػػاؿ الصػػناعة مػػثلًب يم

لواقػػع يختمػػؼ عػػف ذلػػؾ كثيػػراً مػػف تمػػؾ ، لكػػف اوالأبػػاح التػػي تحققيػػا مػػف خػػلبؿ ذلػػؾمركزىػػا المػػالي 

 .لعامميف فيما يتعمؽ بقضية الأجورالمنشأت ،تفشؿ احياناً في الوفاء بواجباتيا نحو ا

قد تبيف بعد ذلؾ اف المؤثر الحقيقي في مستويات الأجػور بالزيػادة أو النقصػاف ىػو قػدرة المنشػأة و 

أف القطػاع الخػاص التػي تعمػؿ مػف عمى الدفع وليس حجميا كما كاف الأعتقاد والػدليؿ عمػى ذلػؾ 

اجؿ الرب  تدفع لمعامميف أجور أعمى مما توفره مؤسسات القطاع الحكومي التي تركز عمى بعض 

 (1االحوافز الأخرى كالضماف الوظيفي ما بعد الخدمة .

-قانون العرض والطمب : -4

ذا رغبػػت  فػػي الحصػوؿ عمػػى عمالػػة جيػػدة إلا أف تػػدفع إلمػا كػػاف العمػػؿ يعتبػػر سػمعة فػػأف المنشػػأة 

الأجػػر المناسػػب لمحصػػوؿ عمػػى غايتيػػا مػػف سػػوؽ العمػػؿ ،وسػػوؽ العمػػؿ يعتبػػر مػػف الروافػػد اليامػػة 
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التػػي تػػزود المنشػػأت بحاجاتيػػا مػػف العناصػػر البشػػرية المؤىمػػة لمعمػػؿ عمػػي أسػػاس قػػانوف العػػرض 

 والطمب .

لوظػػائؼ المطموبػػة شػػغميا تمثػػؿ الطمػػب فػػ ف زيػػادة وبأعتبػػار اف العنصػػر البشػػري يمثػػؿ العػػرض وا

مسػػتوى الأجػػر الػػذي  المعػػروض فػػي مقابػػؿ عػػدد أقػػؿ مػػف الوظػػائؼ المتاحػػة يترتػػب عميػػو إنخفػػاض

ومف جانب أخر إذا عدد المتقدميف لمعمؿ أقػؿ مػف عػدد الوظػائؼ الشػاغرة فػ ف  ،تعرضو المنش ت

 .قدـذلؾ يؤدي إلي رفع مستوى الأجر ترغيباً للؤفراد في الت

قوانين وتشريعات العمل : -5

ما تكوف موضعاً دائما لمخلبؼ بيف  امميف مف أىـ الأسباب التي غالباً لما كانت أجور ورواتب الع

الأفػػراد والجيػػات التػػي يعممػػوف فييػػا فػػ ف الدولػػة تضػػمف ىػػذه القػػوانيف بعػػض الإجػػراءات الخاصػػة 

عمػػؿ الرسػػمية عمػػي أف تعتبػػر بػػالأجور والرواتػػب كوضػػع حػػد أدنػػي للؤجػػور أو بتحديػػد سػػاعات ال

السػػػاعات الزائػػػدة عػػػف النصػػػاب عمػػػلًب اضػػػافيأً يتقاضػػػى عنػػػو العامػػػؿ أجػػػراً يػػػتـ الإتفػػػاؽ عميػػػو بػػػيف 

 (1). المخدـ والعامؿ 

:نقابات العاممين -6

تمعػػب النقابػػة دوراً ىامػػاً فػػي التػػأثير عمػػى مسػػتويات الأجػػور التػػي تقػػوـ المنشػػ ت بػػدفعيا لمعػػامميف 

ا مػف القػوى العاممػة التػي تمثميػا فػ ف ىيئػات الخدمػة ىابات والسمطة التي تسػتمد،ونظراً لأىمية النق

فيمػا يتعمػػؽ بشػئوف الأفػراد المسػتخدميف خاصػػة فػي جانػب الآجػػور  دائمػا تتعامػؿ معيػا بحػػذر ودقػة

 والتي غالباً ما تكوف موضع جدؿ بيف الطرفيف أي النقابات وىيئات الخدمة .

:العملمتطمبات  -7

جػور وىػو نػوع العمػؿ ىنػاؾ عامػؿ أخػر يػؤثر عمػي مسػتوى الأالدولػة أو النقابػات بعيداً عف تػدخؿ 

الذي يقوـ بو الفرد لممنشأة ويمكف تحديد نوع العمؿ مف خلبؿ التوصيؼ الوظيفي الذي يشير إلي 
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اذ أف بعض الوظػائؼ تحتػاج إلػي  ،يا الأفراد تختمؼ عف بعضيا البعضأف الوظائؼ التي يقوـ ب

ف الخبػػػرة والتػػػدريب خاصػػػة الوظػػػائؼ فػػػي أعمػػػي السػػػمـ الػػػوظيفي أو ذات مسػػػتوى معػػػيف معػػػيف مػػػ

 ،لمػػديريف ورؤسػػاء الأقسػػاـ والعممػػاءالمسػػتوى الكبيػػر التػػي تحتػػاج إلػػي قػػدرمف الدقػػة فػػي التعامػػؿ كا

بالإضػػافة إلػػي الوظػػائؼ التػػي تحتػػاج إلػػي التأىيػػؿ العممػػي وىػػي دوف شػػؾ تحتػػاج أف يكػػوف الأجػػر 

 (2امتناسباً مع أىميتيا .

 

 المبحث الثالث

 دور النقابات في تحديد الأجور 

 يتحػدد مسػتوى الأجػور بتفاعػؿ قػوى العػرض والطمػب إذا كػاف سػوؽ العمػؿ تسػوده منافسػة كاممػة .

ي حالػة تجمػع العمػاؿ لتنظػيـ منافسػة عػف أحػد جػانبي السػوؽ أو عػف كلبىمػا .ففػموقد تغيب ىػذه ا

يػػع التنظػػيـ يسػػتمتع بقػػوى إحتكاريػػة عػػف البجػػور نجػػد أف ىػػذا الأيتػػولي نيابػػة عنػػو تحديػػد  ،عمػػالي

 .وخدمات العمالة الميتميف إليو

جػور الأعمي للؤجػور مكػوف مػف الحكومػات وأصػحاب العمػؿ والعمػاؿ يجمسػوف لتحديػد الأالمجمس 

وللئتحاد مسػاىمة  والمستوي المعيشي والمجمس يدرس الإنتاجية ومعرفة قدرة الحكومة عمي الأجر

 .مف خلبؿ المجمس

عقد العمؿ ىػو الأجػر ويمثػؿ العمػود الفقػري لممحػددات الأخػرى والأجػر ينقسػـ إلػي نػوعيف وأساس 

%إلى الدرجة الأولى أما في 17القطاع العاـ ويقوـ عمي قاعدة الحد الأدني بتمثؿ درجات تبدأ مف

الأجر عرضا  .  تسمي الحد الأدنى لشرئ  الأجورالقطاع الخاص يقوـ عمى الحد الأدنى والشرائ

 التضخـ لأنو قيمة كمما إنخفض التضخـ زاد قيمة الأجر والعكس صحي  . لحركة
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إتحػػاد النقابػػات عمػػؿ إتفاقيػػة مػػع الحكومػػة بتكػػويف المجمػػس الأعمػػي للئجػػور بتكػػويف ثلبثػػي وىػػي 

ووضػػع دراسػة كاممػػة حػػوؿ ىػػذا الحكومػة والعمػػاؿ وأصػػحاب العمػؿ ميمتيػػا متابعػػة حركػة التضػػخـ 

لي يػػتـ معالجػػة الأجػػر كػػؿ سػػتة شػػيور أمػػا فػػي حالػػة التضػػخـ عنػػدما يكػػوف التضػػخـ عػػا ،التضػػخـ

 .يكػػوف حاجػػة تقديريػػة أقػػؿ مػػف التضػػخـالعػػادي يػػتـ معالجػػة الأجػػر كػػؿ سػػنة ويػػتـ عمػػؿ تعػػويض و 

وعقػػػد المجمػػػس إجتمػػػاع بػػػيف الحكومػػػة والعمػػػاؿ وأصػػػحاب العمػػػؿ نػػػص عمػػػى أف تكػػػوف توصػػػيات 

 (1االمجمس

ة ،والأجر يمثؿ النقابات في محور القضية الكمية ممزمة لإتحاد العماؿ وأصحاب العمؿ و الحكوم

% مف المرتب والعػلبوة ىػي نسػبة مػف 3،وأيضا الأجر تحسب عميو العلبوات الأخرى مثؿ علبوة 

الأجر والأجر يػؤثر فػي نسػبة العػلبوات يعتػب الأجػر فػي القطػاع الخػاص جػزء مػف تكمفػة الإنتػاج 

% مػػف المرتػػب ك شػػتراؾ 18ف الصػػحي يػػدفع ميألتػػ ميف الصػػحي والإجتمػػاعي مػػثلبً أيػػدخؿ فيػػو التػػ

لصػػاحب العمػػؿ وىػػو يػػدخميا فػػي تكمفػػة الإنتػػاج ويكػػوف المبمػػر كمػػو محسػػوب كػػأجر عامػػؿ وليسػػت 

إشػػتراكات فػػي السػػابؽ أي ميزانيػػة تػػدخؿ فييػػا النقابػػات أمػػا الأف يمثػػؿ الأجػػر الحػػد الأدنػػي لشػػروط 

الخػاص أو الحكومػة فػي زيػادة الخدمة ويجوز لمنقابػة أف تتفػاوض مػع صػاحب العمػؿ فػي القطػاع 

% تػدخؿ النقابػة 21ىذا الحد ولا يجوز أف تدفع أقؿ منو مثلًب الحكومة تفرض يكوف الحػد الأدنػى 

% ولكف لاتسم  لو أف يدفع أقػؿ مػف ىػذا الحػد، 31في تفاوض مع صاحب العمؿ أف يزيد الأجر

الوضػع الإقتصػادي % وىذا يعني إنخفاض خطير يػؤثر عمػى 11الأجر في السوداف لا يزيد عف 

 لمدولة ،والأجر يجب أف يدفع في تاريخو حسب القانوف .

أوؿ أجور في السوداف وضعيا مع الإتحاد العاـ لنقابة عماؿ السوداف مع الخواجاف ميمس وفيمس 

درجػات  8 – 1مػف  (  وضػعت كانػت  دخػوؿ العمػاؿ المػوظفيف بػدرجات  Males and falesا

سابؽ توجد علبوة تسمي بعػلبوة غػلبء المعيشػة ومازالػت حتػي الأف وكانت في ال ،وتـ تغيرىا الأف
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فػة وكاف يتابع بيا حركة الأسواؽ والأسعار أما الأف دمجت مع المرتبات الأساسية زائداً علبوة تكم

 .الترحيؿ زائداً تكمفة بدؿ سكف

 

 

نخفاض عرض العمل ؟  ىل لمنقابة دور في حالة إرتفاع وا 

طريػؽ الحػد الأدنػى وىػو حػد ممػزـ وتػدخؿ النقابػة فيمػا زاد عػف ذلػؾ نعـ ليػا دور ويكػوف ذلػؾ عػف 

جنيو ولا يجوز لصاحب العمػؿ اف يػدفع أقػؿ ولكػف  551والحد الأدني للؤجور الأف يعادؿ  الحد ،

فػػػي إسػػػتخداـ يجػػػوز لمنقابػػػة الػػػدخوؿ فػػػي مفاوضػػػة مػػػع صػػػاحب العمػػػؿ لزيػػػادة الأجػػػر وليػػػا الحػػػؽ 

 .الوسائؿ ليذا التفاوض

ابة عمػاؿ السػوداف ضػعيؼ فػي سػوؽ العمػؿ ويعتبػر غائبػاً تمامػاً وأصػبحت مسػؤولية دور إتحاد نق

ؿ االسػػػمع الكماليػػػة ،حركػػػة السػػػوؽ مػػػف قبػػػؿ أصػػػحاب العمػػػؿ وضػػػعؼ النقابػػػة أثػػػر فػػػي سػػػوؽ العمػػػ

وىػػػذا التػػػأثير يعتبػػػر تػػػاثيراً حقيقيػػػاً وتػػػـ إسػػػتغلبؿ ىػػػذا الأثػػػر مػػػف قبػػػؿ  (حركػػػة التضػػػخـ ،الأسػػػعار

عمػػػؿ أتػػػى لحمايػػػة العمػػػاؿ والنقابػػػات تػػػـ تكوينيػػػا مػػػع أصػػػحاب العمػػػؿ أصػػػحاب العمػػػؿ .وقػػػانوف ال

ستقرار العمؿ وزيادة الإنتاج .  (1اوالعماؿ مف أجؿ تفادي الثقرات وا 

 :د الأجور في ظل المنافسة الكاممةتحدي

تعنػػي وجػػود عػػدد كبيػػر مػػف المشػػتريف والبػػائعيف فػػي ىػػذه الحالػػة تحديػػد الأجػػور عػػف طريػػؽ تفاعػػؿ 

 ض والطمب (.قوى السوؽ االعر 

 :جور في ظل الإحتكار البيعي لمعملتحديد الأ

لفعؿ دخوؿ التنظيمات العمالية يكوف لو دور عمي كؿ مف ثمف العرض والطمب لمعمؿ وعمي رد ا

وذلؾ أسوة في حالة المحتكر في أسواؽ الإنتاج حيث تتغير وجو  ،العمالي لتمييز أثماف الطمب
                                                           

‌
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في أسواؽ الإنتاج ويمكف إعتبار وجود النقابات العمالية  نظر المؤسسة المحتكرة بالنسبة لمطمب

 (1افي سوؽ العمؿ مثابة شكؿ مف أشكاؿ الإحتكاري 

 

 سموك النقابات كمحتكر لسمع وخدمات العمل لآعضائيا :

 ،ىا البائع الوحيد لخدمات أعضائيافي ظؿ ىذا التصور تتصرؼ النقابة كمحتكر ب عتبار 

ماؿ غير نقابيف وىذا يعني أف النقابة تدرؾ جيداً أنيا لاتستطيع ب فتراض أنو لا يمكف توظيؼ ع

 .توظؼ لآعضائيا إلا بقبوؿ أجر أقؿتحقيؽ مستوى أعمي مف ال

جور الكمية لآعضائيا :الأسموك النقابة بيدف تعظيم 

بما أف النقابة لا تتنتج شيئاً تدفع مقابمو تكاليؼ لإنتاجو فيمكنيا النظر لمنحى عرض العمؿ عمي 

يحصػػػؿ عميػػػو كػػػؿ مسػػػتوى معػػػيف  أنػػػو مجػػػرد وسػػػيمة لتحديػػػد الحػػػد الأدنػػػي للؤجػػػر الػػػذي يجػػػب أف

فػػػي ظػػػؿ غيػػاب عائػػػد صػػػافي تسػػػعى النقابػػة إلػػػي لتعظيمػػػو ف نػػو يمكػػػف إفتػػػراض نمػػػوذج  .لمتوظػػؼ

 (2اسموكي أخر تسعى النقابة مف خلبلو إلي تعظيـ الآجور الكمية لأعضائيا 

 .تػػي تقػػوـ المنشػػ ة بػػدفعيا لمعػػامميفجػػور الر عمػػي مسػػتويات الأتمعػػب النقابػػة دوراً ميمػػاً فػػي التػػأثي
موظفيف أو عماؿ عف طريؽ والنقابة عبارة تنظيـ غير رسمي يتـ إختياره مف بيف فئة معينة مف ال

النقابػػػة فػػػي بعػػػض الػػػدوؿ مػػػف الييئػػػات المعتػػػرؼ بيػػػا مػػػف قبػػػؿ المنشػػػ ت كطػػػرؼ ممثػػػؿ  ،الأقتػػػراع
 (3اش ة فيما يختص المصال  وقضايا ىؤلاء العماؿ العامميف في التفاوض مع الإدارة لمن

 :ادة العضوية إلي أقصى حد ما يمكنالنقابة تسعى لزي
حيث يػرى  ،أو ما يعرؼ بدالة دانموب ،لعضويةىذا النوع مف السموؾ النقابي يعرؼ بدالة تعظيـ ا

لتنظػػػيـ ويػػػرى أنيػػػا تقيػػػيـ مػػػف قبػػػؿ قيػػػادة ا ،ؿ ىػػػذه الدالػػػة محػػػؿ منحػػػى عػػػرض العمػػػؿدانمػػػوب إحػػػلب
جػور بمعنػي إنػو إذا العمالي لحجـ العمؿ الذي سينضـ لمتنظػيـ عنػد كػؿ مسػتوى مػف مسػتويات الأ
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دة عػدد المنضػميف تتوقػع زيػا ،أجور التي يحصؿ عمييػا غيػر نقػابيفكانت النقابة تكفؿ لأعضائيا 
 .لمتنظيـ العمالي

جػر الػذي يتحػدد عنػد إذا كانت النقابات تسعى لتعظيـ العضػوية ف نيػا سػتحاوؿ الحصػوؿ عمػي الأ

 (1اتقاطع دالة العضوية مع منحني الطمب عمي العمؿ أي الأجر .

 

 

   

 

 

‌الرابع‌‌الفصل
 المبحث الأول : الييكل التظيمي لمنقابات العمالية في السودان -
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 المبحث الاول

 الييكل التنظيمي لمنقابات العمالية في السودان

والمؤتمر العاـ الذي ينعقد كؿ  ،نقابة عامة (42اتكوف مف معماؿ ييوجد في السوداف إتحاد واحد ل

عضو لمنقابة  (2اأربعة أعواـ حيث  تمثؿ فيو جميع  النقابات بطريقة التمثيؿ النسبي بحد 

 أعضاء لأكبر نقابة   (11االصغيرة  وحد اقصى 

( 3اصى ينتخب المؤتمر لجنة مركزية تمثؿ فييا النقابات العامة بحد أدنى عضو واحد وحد أق

دارة العمؿ اليومي.   أعضاء وينتخب المجنة المركزية مكتبيا التنفيذي لتنفيذ قرارتيا وا 

الولإئية عمى حسب التوزيع الجغرافي لمبلبد ويساعد في ربط قضايا  الإتحاد العاـ والإتحادات

(1االعماؿ عمى مستوى القطر ، والمشاركة في وضع وتنفيذ سياسات الإتحاد العاـ 


 لييكل النقابى من التنظيمات التالية :يتكون ا

دارة وتقسيـ العمؿ النقابي لإدارة المصال   الييكؿ النقابي ىو مؤسسة تنظيمة تقوـ عمى ربط وا 
 -:وىيئات نقابية فرعية  ومثاؿ لذلؾخؿ القطر وتتكوف مف إتحادات  قومية اد
تحادات المحميات والمقا-1 تحادات الولايات وا   طعات .الإتحادات القومية وا 
 (2ا النقابة أو ىيئات نقابية تابعة لمنقابة أو أي وحدات متفرعة مف الييئات الفرعية-2

% مف أي تكويف نقابي 25مع مراعاة لائحة التكويف النقابي لممراة أينما وجدت نسبة لا تقؿ عف 

 في أي مستوى . ينشأ

 -الأجيزة النقابية :

كوف مف ممثميف النقابات المنطويف تحت تنظيـ يتكوف الإتحاد القومي مف جمعية عمومية تت-1

تحادات الولايات الذيف تنتخبيـ لجنة المركزية كما تكوف لإتحاد  المجاف المركزية بتمؾ النقابات وا 

 ي يحدده  النظاـ الاساسي .ذالقومي لجنة مركزية تتكوف عف الوجو ال

                                                           

1
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مثميف لمييئات النقابية تكوف لكؿ نقابة عامة جمعية عمومية ولجنة مركزية تتكوف مف م -2

 التابعة ليـ تنتخبيـ المجاف لتمؾ الييئات مف بيف أعضائيا.

تكوف لكؿ ىيئة نقابية جمعية عمومية ولجنة تنفذية تتكوف مف ممثميف الييئات الفرعية  -3

الذي يحدده النظاـ  والمتفرعة عنيا تنتخبيـ لتمؾ الييئات مف بيف أعضائيا  خصوص  عمى الوج

 الأساسي.

تكوف لأي ىيئة فرعية جمعية عمومية تتكوف مف بيف أعضائيا أو ممثميف الوحدات أو ممثمي -4

الكميات الإنتخابية بحسب الحاؿ ،كما تكوف ليا لجنة تنفيذية  عمى الوجو الذي تحدده النظاـ 

 الأساسي. 

تحادات يكوف لإتحاد الولاية جمعية عمومية تتكوف مف ممثمي الييئات النقابية والفررعية و -5 ا 

المحميات والمقاطعات بالولاية ،كما تكوف ليا لجنة مركزية وفقا لما يحدده النظاـ الأساسي لإتحاد 

 الولاية .

يكوف لإتحاد المحمية او المقاطعة جمعية عمومية  تتكوف مف ممثمي الييئات النقابية   -6

 (1اي.والفرعية بالمحميات والمقاطعات عمى الوجو الذي يحدده النظاـ الأساس

 نشأ وتكوين النقابات في السودان :

مع بداية القرف العشريف في السوداف وبعد سيطرة البريطانييف إكتمؿ نظاـ العمؿ المأجور في 

السوداف كعنصر أساسي في العمؿ عندما تـ إستخداـ الموطنييف بأعداد كبيرة في الأعماؿ 

لي حد ما المينية في مد خطوط السك ة حديد وأعماؿ الإنشاء كميناء الكتابية والحرفية وا 

 بورتسوداف وكبري النيؿ الازرؽ ......الخ .

وفي ذلؾ الوقت المبكر مف العقد الأوؿ لمقرف العشريف إتجيت الحكومة إلي إستخداـ كتبة 

ومحاسبييف وعماؿ ميرة محمييف بتكمفة أقؿ كبديؿ لممستخدميف الذيف كانت تجمبيـ الحكومة مف 
                                                           

(4)
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قيؽ ىذا كاف لابد مف إنشاء مراكز لمتأىيؿ والتدريب ،فتـ حوالأوربية ولتبعض البمداف العربية 

ـ صدر قانوف التممذة في  1918إنشاء مدرسة ثانوية بأسـ كمية غردوف التذكرية ،وفي عاـ 

الصناعة وفي موجبة تـ إنشاء مراكز التممذة الصناعية في كؿ مف مصمحة السكة حديد وكمية 

قوة دفاع  السوداف ـ تـ إنشاء  1924حجر بأمدرماف ،بعد عاـ غردوف التذكارية ومدرسة ال

ت تظير بعض التشريعات ذات الصمة بالعلبقات الصناعية أومف ثـ بد (اسلبح الخدمات

 (الصناعية مثؿ الائحة عقد الخدمة لاشتماليا عمى نصوص خاصة بالسلبمة الجماعية والسلبمة

ـ وقانوف 1921العمؿ ،وقانوف خدـ المنازؿ  وتحديد فئات التعويض عف الإصابات الناتجة عف

 ـ .1927المعاشات 

ـ حاوؿ بعض المثقفيف الوطنييف دعوة العماؿ لتكويف النقابات إلا أف ىذه 1924وفي عاـ 

ولة لا تجد إستجابة مطموبة بسبب عدـ توفر المقومات الأساسية لتكويف النقابات .إلا إنيا االمح

يف العامميف والنظرة إلييـ كقوة مؤثرة في حركة المجتمع ،ولعؿ إلي إكتماؿ الوعي ب اً كانت مؤشر 

ـ حيث توقؼ العماؿ الوطنييف عف العمؿ في ىيئة 1911تمرد عماؿ مصمحة الوابورات النيمبة 

جماعية مطالبيف بمساواتيـ في الآجور بأقرانيـ الآجانب كاف عالقاً بأذىاف المثقفيف الوطنييف 

 (1اومناداتيـ بتكويف النقابات 

سمالي حيث ساد العالـ أأطمت الثلبثينيات مف القرف العشريف تحمؿ في جوفيا أزمة النظاـ الر 

حالات مف الكساد الإقتصادي ،وفي السوداف تميزت الحالة بالبوار والكساد التجاري ومف ثـ 

إتساع حجـ المتعطميف عف العمؿ مف العماؿ وموظفيف بسبب لجوء الحكومة إلي تطبيؽ سياسة 

عتبار أياـ العمؿ 25شؼ ومنيا عمي سبيؿ المثاؿ تخفيض المرتبات والأجور بنسبة التق % وا 

العطمة يوميف في الآسبوع بدوف أجر مما يعني تخفيض النفقات  عؿسبوع وجالأخمسة أياـ في 

الحكومية بما فييا فصؿ أعداد كبير نسبياً مف العمميف عف الخدمة ،في مقابؿ ىذه الإجراءات 
                                                           

1
 00،ص‌سابق‌مرجع‌،‌,‌وآخرونغندور‌أحمد‌إبراهٌم‌-‌
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نفسيـ لإتخاذ سياسة إيجابية لممواجية والمقاومة أبرزىا التكتلبت الجماعية لمتعبير أعد العماؿ أ

عف عدـ الرضا بالآحتجاجات والتوقؼ عف العمؿ مثاؿ إضراب طمبة غردوف عف الدراسة 

ضراب مستخدمي شركة سنجر 1931 ـ لثلبثة أياـ ،حيث تبمور التظيـ النقابي في 1934ـ وا 

 (1ااؿ مصمحة السكة الحديد .صورتو المكتممة مف بيف عم

 أىداف النقابات العمالية في السودان :

النقابة ىي الجية التنظمية التي تمثؿ العامميف فقد كانت أىدافيا مف أجؿ العامميف .  

 -وتحسيف ظروؼ عمميـ ووضعيـ الإقتصادي و الإجتماعي ويتمثؿ ذلؾ فيما يمي :

تحسيف الإجور . -1

والأجر الإضافي .تحديد ساعات العمؿ الرسمية  -2

إصدار بعض القوانيف المنظمة لعلبقات الانساف . -3

الاعتراؼ بحؽ النتظيـ النقابي . -4

 بعض المطالب الفرعية مثؿ: -5

 وارىـ في ضوء القوانيف السارية .   يا ومصالحيـ ورعاية واجباتيـ وأد* الدفاع عف حقوؽ أعضائ

 ري والفني لأعضا ئيا.*  رفع المستوى الثقافي والإجتماعي والإقتصادي والفك

نفاؽ العمؿ لتحقيقالنيضة الإقتصادية   *دعـ الإنتاج وتحسيف الخدمات وترقية الإدارة وا 

 والإجتماعية في إطار خطط التنمية .

 *العمؿ عمى الاستقرار والنماء الإقتصادي وتحقيؽ العدالة والتكافؿ  الإجتماعي . 

وحماية إستغلبؿ الأمف  لترسيخ الوحدة الوطنبة *التعامؿ مع أجيزة الدولة وقوى المجتمع      
 (2ا

                                                           

1
00،ص‌سابق‌،مرجع‌فنجالً‌البشٌر‌محمد‌،هاشم‌غندور‌أحمد‌إبراهٌم‌-‌
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تيدؼ نقابات عماؿ السوداف منذ نشأتيا عمى تحسيف الأوضاع الإقتصادية الإجتماعية  

والثقافية لمنتسبييا ، والسياسية لمدولة ، ولذلؾ ساعدت عمى الدفاع عف حقوؽ العماؿ ورعاية 

 مصالحيـ العامة والخاصة .

السوداف مف السمع والخدمات  لعامؿ السوداني وبذلؾ زيادة إنتاجإستيداؼ رفع إتتاج ا 

المختمفة، أنشأت مصانع حرفية ومدارس مينية وورش عمؿ بدأت السكة حديد ثـ قطاع السيارات 

 وغيرىا مف القطاعات .

مف المطالب الرئيسية لمنقابة الوصوؿ إلي مستوى معيشي لآئؽ ومستتوى جيد العمالة بأجر 

فيز حملبئمة . التأمينات الإجتماعية والمرضية التعميمية للؤعضاء وكؿ طرؽ تمجزي وساعات 

 (1ا العمالة السودانية والنيوض بالحركة العمالية

 -أىداف أخرى لمنقابات العمالية في السودان :

 نشر الوعي بما يكفؿ التنظيـ النقابي وتحقيؽ أىدافو العامة .-1

 ريبية والتشر ووسائؿ الإعلبـ .رفع الثقافي عف طمريؽ الدورات التد-2

رفع الكفأة المستوى المينية والإرتقاء بالمستوى التقني والفني ،وحب الإبداع والفكر الاخلبؽ -3

(2اوعدـ التقميد


تشجيع المنافشة وصيانة ودعـ الماؿ العاـ وحماية ووسائؿ الإنتاج والإنتاجية .-4

 لؤعضاء وأسرىـ .رفع المستوى الصحي والإقتصادي والإجتماعي ل-5

المشاركة في خطط التنمية الإقتصادية والإجتماعية وحشد طاقات العماؿ مف أجؿ تحقيؽ -6

أىداؼ ىذه الخطط والمساىمة في تنفيذىا .

                                                           

1
 .60،ص،جامعة‌السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا‌،دار‌الطباعة‌والنشر‌،مطابع‌السودان‌0226،‌العمل‌المٌع،إقتصادٌات‌آدم‌اهوٌد‌-‌
2
 .62،ص‌سابق‌،مرجع‌النقابً‌العمل‌حول‌،أضواء‌مالك‌عباس‌عبدالرحمن‌-‌
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الإطلبع عمى الصعوبات التي يواجييا التنظيـ سواء كانت صعوبات إقتصادية إجتماعية -7

 ودارستيا وتحميميا 

 (1االعربية  الحركة العماليةفي النماء . المشاركة في المنتدي ت-8

-أىداف النقابات في بعض الصناعات:

تختتمؼ الأىداؼ والمطالب ب ختلآؼ  المجالات والتخصصات . فما ىو جيد لى النقابة سر جدآ 

لأخرى، وعموم  يتـ تقسيـ أىداؼ النقابة إلى أىداؼ رئيسية وأىداؼ فرعية والنقابات السودانية 

ف الإىداؼ الإقتصادية والإجتماعية تختمؼ حسب وجية نظر المنشأة المالكة ليا الكثير م

-،والعمالة المنضمة إلى ىذه المنشأة،مثاؿ ليذه المنشأت:

نقابة مصانع الغزل والنسيج: -1

نشأت صناعات الغزؿ والنسيج في السوداف منذ عيد بعيد.فالسوداف دولة زراعية تنتج القطف 

بدليا مف إستغلبؿ الأمثؿ ليذه الموارد والإستفادة منيا محاي  وعالمي  والصمر العربي ،فكاف لا

فقامت المصانع بورش عمؿ دورات تدريبية  وأنشطة متعددة ،وليذه النقابة أىداؼ رئيسية وثانوية 

تسعى لتحقيقيا والأىداؼ الرئيسية  مف ىي :

قطاع الذي مازاؿ نامي  رغـ أنو تطويرمصانع الغزؿ والنسيج وزيادة الإنتاج والانتاجية بيذا ال-أ

ليس بحديث . 

ستخداـ الألياؼ الصناعية في الإنتاج حتي يجد المنتج السوداني -ب إنتمج المنسوجات الجيدة وا 

 رواج  عف المستيمكيف.

 ادة ساعات العمؿ وزيادة أجور بعض العماؿ الذيف يعانوف مف مشاكؿ خاصة,زي-ج

في المجاؿ لمرقي بو ، سواء كانت في الإنتاج أو التوزيع  الحصوؿ عمى تكنولوجيا العالـ الأوؿ-د

 ،وتوفير الماكينات الإلكترونية والإصباغ الجديدة .
                                                           

(4)
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 الأىداؼ الثانوية:

 المساىمة في مشاريع إستثمارية يكوف عائدىا لمعضوية والمجتمع .-ا

 توفير ظروؼ عمؿ ملبئمة نظرآلسلبء بعض المصانع في جانب الأساسية.-ب

لفصوؿ التدلايبية خاصة النسائية ،وذلؾ مساىمة مف القطاع في رفع دور المرأة زيادة ا-ج

 (1االعاممة في السوداف وزيادة الدخؿ الحقيقي للؤسرة ورفع مستوى  المعيشة .

 إتحاد نقابات السكل حديد :

ـ عند إضراب عماؿ السكة حديد بعطبرة ،والسكة حديد 1947تأسست نقابة السكة حديد في عاـ 

ت مف معاىد التدريبي بدأجميا مثؿ مدارسة جبيت الصناعية مدرسة التمغراؼ ،ومدرسة أنشأ

الإشارات ، مدرسة النظار ، مدرسة الديزؿ . وكانت أفضؿ وحدة عمى الإطلبؽ  تعني بتدريب 

العامميف والسكة حديد ىي التي أفرغت فناظيرىا وقامت بتطييرىا في حممة مكافحة العطش في 

ميوي والسكة الحديد قبؿ ذلؾ كمو ىي التي أسست الحركة النقابية في السوداف أوائؿ العيد الم

ـ كؿ العيود الوطنية ،عكسرية أو مدينة لـ تحفظ 1947وأعترؼ بيا رسمي في موكب يوليو 

ـ أوؿ مف بدأ ثقافة حؿ النقابات  1964-1958لمسكة الحديدغي الأستيداؼ حكـ  الفريؽ عبود

ـ برئاسة الراحؿ المقيـ عمى محمد بشير واـ تفعؿ 1961حديد يونيو بحؿ نقابة  عماؿ السكة ال

 غير أنيا تقدمت بمطالب تمثمت في الأتي :

%.45زيادة أجور العماؿ بنسبة  -1

إعادة النظر في بعض درجات الكوادر العاممة. -2



 -الأىداف الأساسية :

                                                           

(4)
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دة الخدمة ،والإستفادة زيادة دور السكة حديد التي تمتد في أغمب أنحاء السوداف وتحسيف جو -أ

 مف ىذا القطاع في مجاؿ الصادرات والواردات نسبة لقمة التكاليؼ الخدمة .

قامة ورش لمصيانة بأحدث التكنولوجيا .-ب  الحصوؿ عمى معدات جديدة وا 

 لظروؼ العمؿ القاسية . نظراً زيادة معدؿ الأجور -ت

 -الأىداف الفرعية :

ع عماؿ السكة حديد والتي تتضمف أفراد الأسرة وتخفيض الحصوؿ عمى البطاقة العلبجية لجمي-أ

 مف المنصرفات العلبجية لمعامؿ .

 الصيانة الدورية لمقطارات لحالتيا السيئة. -ب

 زيادة المرتبات لعماؿ الولايات . -ت

 زيادة الحوافز والبدلات وتوفير الترحيؿ مف الى مكاف العمؿ . -ث

التعاونية والإستقرار والنماء الإقتصادي وتحقيؽ العدالة  حيث يعمؿ التنظيـ عمي إنشاء الجمعيات

 والتكافؿ الإجتماعي .

  -تساعد النقابات في المعرفة والإىتماـ بالجانب الثقافي عبر مثؿ :

 فت   فصوؿ محو الأمية وأعداد برامج التعميـ عف بعد.

 (1اأنشاء دورات تدريبية في الخارج بيدؼ زيادة الخبرة 

 العمالية في السودان :دور النقابات  

تمثؿ النقابات القوة العاممة في البلبد  مالتي ىي عماد التنمية والإنتاج ومف ىنا كاف لابد أف 

يكوف ليا دور كبير في دفع عممية الإنتاج و الإتقاء بالعمؿ والعامميف ، إضافة إلي المشاركة 

السوداني والذي تنتشر فيو  نسبة الإيجابية في القضايا الوطنية وذلؾ لمطبيعة الخاصة لممجتمع 

                                                           

1
 .32،ص‌للنشر‌السودانٌة‌،الدار‌الخرطوم‌،جامعة‌الإدارة‌،كلٌة‌البشرٌة‌الموارد‌،إدارةم‌0226على‌عبدالعظٌم‌عثمان‌-‌
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نخفاض مستوى التأىيؿ الميني ....الخ لذلؾ كاف العمؿ النقابي عددمف الأىداؼ  الأمية وا 

 -ومجالات العمؿ مثؿ :

 -المجال الإقتصادي لمنقابات العمالية :

بحكـ عضويتيا المنتشرة في جميع مواقع الأنتاج .ف ف موضوع الإصلبح الإقتصادي ومعالج  -1

القصور والتدني في الإنتاج إعادة التوازف ،والعدالة في التنمية ،وتوزيع الثروة والخدمات ىي  أوجو 

 مف أولى أولويات نقابات العامميف.

  -حيث يقع عمى عاتؽ النقابات قيادة العمؿ الإنتاجي تحيقياً لأىدافيا والتي منيا :

 تعميؽ الوعي الإنتاجي ونشر ثقافة وزيادة الإنتاجية .

 اىمة في إنجاح مشاريع التنمية .المس

 (1ا المشاركة في الإدارة

لأف  النقابة العمالية ىي الؤرسسة التي تدير العمالة السودانية كات لابدليا مف أف تقوـ  بأدوار 

 -إقتصادية لمعمالة المحمية لدفع عجمة النمو في الحركة العمالية ومف ىذه الأدار :

ة لتشغييؿ العمالة المحمية والإستفادة مف رؤوس الأمواؿ إنشاء مشاريع إستثمارية وتنموي-أ

 والخبرات الأجنبية .

زيادة دور العامؿ في المساعدة عمى إتخاذ القرار الأمثؿ فيما يخص مينتو ،ومساعدةالإدارة -ب

 العميا غمى تحقيؽ أىداؼ النقابة .

ة بالتعاوف مع جينة وذلؾ مساعدة مف النقاب111بمبمر 2111زيادة مستوى الأجور في  -ت

 أجيزة الدولة اتسييا الحصوؿ عمى الحاجات الأساسية لمعامؿ .

ـ محاولة 21111وظيفة في عاـ  1111تشغيؿ المزلد مف العمالة فقد طرحت وزارة العمؿ  –ث 

 خفض معدلات البطالة  لإنعاش الإقتصاد الوطني .
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 (1اإنجاز مشاريع التنمية زيادة مساىمة البنوؾ التجارية والشركات العامة والخاصة في –ج 

لأنتحقيؽ مستوى إقتصادي مقبوؿ لمعمالة السودانية لا يكوف إلا بواسطة النقابات فيجب عمييا 

 -القياـ بالآتي :

 . زيادة معدلات الأجور

 . خفض معدلات البطالة والتضخـ لإنعاش الإقتصاد الوطني

 ة وبذلؾ يساىـ في الناتج القومي زيادة دور العامؿ في رفع الإنتاج الكمىي الإنتاجية الحدي

 الإجمالي السوداف .

 -الدور الإجتماعي لمنقابات العمالية : -2

يا ضد المرض أو التعطؿ أو تقوـ غالبية النقابات ب عداد نظاـ تأميف جماعي لأعضائ 

وتختمؼ مزايا التأميف التي يحصؿ عمييا الأعضاء مف النقابة لإخرى ، حسب قيمة  ,الوفاه

ما تخصصو النقابة ليذا الغرض مف إيراداتيا والخاصة والعامة ،فيي بدورىا مقدار  راؾ أوالإشت

 تتوقؼ عمى مقدار الإشتراكات التي تحصؿ عمييا النقابة مف العامؿ .

والخدمات الإجتماعية التي تقدميا النقابات السودانية كثيرة فمنيا المساعدات المادية والتأمينات 

 الإجتماعية
(2) 

و الذي  ،ا في خدمة المجتمع  السوداني ككؿابة خدمات خارج عضويتيا مساىمة منيتقدـ النق 

وكثيراً ما تضمنت النظـ الأساسية و الموائ  الداخمية  ،ع مف حسيا الذاتي ودافعيا الوطنيينب

مات التي قدمتيا عمى سبيؿ تمؾ الخد ف. ومنصوصاً لمنيوض بالمجتمع وترقيتو لمنقابات

-:المثاؿ

  ا يمميو الواجب الإنساني والوطنيفي حملبت الإغاثة لممنكوبيف والنازحيف بمالمشاركة.

                                                           

1
 .66،ص‌سابق‌،مرجعم‌‌0246المهل‌سلٌمان‌العظٌم‌عبد‌-‌
2
 02،ص‌الخرطوم‌،جامعة‌السودانً‌‌العمال‌،إتحاد‌السودان‌فً‌النقابات‌،‌طة‌أحمد‌-‌
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 وذلؾ العمؿ عمي رفع الوعي والإعلبـ بأف ؿ السلبـ و نبذ التفرقة العنصريةالعمؿ مف أج ،

تجعؿ النقابات مف كؿ مرفؽ عمؿ ممثلب لمتعايش بيف الأعراؽ المختمفة .

 صحاح الب يئة والإسياـ في حملبت التطعيـ .المشاركة في حملبت النظافة وا 

 . محاربة العادات الضارة بالمجتمع

 . تبني مشاريع إستثمارية يعود عائدىا عمي العضوية وخدمة المجتمع

 . 1االإىتماـ بالناشط الشبابية والرياضية المتنوعة)


ة العاممة :المرأدور النقابات في مجال  -3

 اعدة في حؿ المشاكؿ وتطويرالصناعات الصغيرة تكويف رابطة إجتماعية لممرآة العاممة والمس

خاصة بالمرآة العاممة والأسرة المنتجة .

 .إنشاء دور لمحضانة ورياض الاطفاؿ وتخصيص أمكاف لمصلبه بمواقع العمؿ

  تشجيع وتطوير المشروعات التي تساىـ في رفع دخؿ الأسرة في أنشاء المشاغؿ لإنتاج

ت وميارات الخياطة والتطريز .الملببس الجاىزة وتعميـ أسس وميارا

 . الإىتماـ بمشاكؿ الفئات الخاصة كالأحداث والمتدرجيف في الميف والمعوقيف والنازحيف

  تكويف صندوؽ المرآة العاممة ,والذي قاـ بتطوير المرآة السودانية في المجاؿ الإقتصادي

جتماعي . وا 

  ستيداؼ شريحة ربات المناز ؿ .العمؿ عمي مشروع محو الامية وا 

  الدورات الثقافية والدينية والرياضية وكؿ ما يختص بالتعميـ وزيادة الوعي والإدراؾ بالمسؤولية

(2اوالإصرار عمي إثبات الذات 


 
 

                                                           

1
 .‌‌35،ص‌سابق‌،مرجع‌م‌0246المهل‌سلٌمان‌العظٌم‌عبد‌-‌
2
 443،ص‌م0226،‌المصرٌة‌،الدار‌التجارة‌،كلٌة‌القاهرة‌جامعة’‌الموارد‌،إدارة‌أحمد‌ٌوسف‌بشٌر‌-‌
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 :النتائج

 مف أىـ النتائج التي تـ التوصؿ إلييا :

نما ىي جماعة ضغط تقوـ  أف النقابات العمالية ليس ليا -1 دور في تحديد الأجور وا 

.بالتفاوض 

التعميـ والصحة الفقيرة مف أعضائيا ولا توفر النقابات العمالية لا تقدـ الدعـ لمشرائ   -2

لأبناء أعضائيا وفت  فصوؿ محو الأمية .

كذلؾ لا تقوـ النقابات العمالية ب جبار أرباب العمؿ لموصوؿ إلي أجور مرضية ودراسة  -3

ىياكؿ الأجور في مستويات المعيشة .

العمالة  العمالية يكوف الوضع أفضؿ في مستويات الأجور ولا تفقد في حالة قوة النقابات -4

. ضرابالدائمة أجرىا في حالة الإ

وية الروابط بيف الإدارة والعامميف .قلا تساىـ النقابات العمالية في إدارة المنشأت وت -5

قات النقابات العمالية ليا دور مف الناحية الإجتماعية حيث تقوـ بعمؿ البرامج لدعـ العلب -6

الإجتماعية .

كذلؾ ليس ليا در في تخفيض حدة البطالة وتنمية الميارات وزيادة الخبرات العممية  -7

لأعضائيا .

نتاج ومنازؿ لأعضائيا .بات العمالية لا تممؾ وسائؿ إالنقا -8
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 :التوصيات

المطالبة بتفعيؿ دور النقابات العمالية مف أجؿ تحسيف الوضع الحالي . -1

ي برفع الأجر الحقيقي الذي يتناسب مع مستويات المعيشة .الإىتماـ الحقيق -2

المحافظة عمى إستقلبلية الحركة النقابية وحرياتيا ووحدتيا . -3

أف تقوـ النقابات بدورىا الوطني بزيادة الإنتاج وتبنى برامج التنمية الإقتصادية لمنيوض  -4

جتماعياً وسياسياً . بالسوداف إقتصادياً وا 

لنقابية في جميع المستويات حتي تتظافر الجيود لبناء حركة نقابية توحيد صفوؼ الحركة ا -5

ذات أثر فعاؿ ومؤثر في بناء السوداف الحديث حتي تتمكف مف أداء الدور الوطني .

زيادة مشاركة دور النقابات العمالية في محو الأمية . -6

لإنتػػاج  تشػػجيع وتطػػوير المشػػروعات التػػي تسػػاىـ فػػي رفػػع مسػػتوي الأسػػرة ك نشػػاء المشػػاغؿ -7

المشاغؿ الجاىزة .

 أف تقوـ النقابات بتوفير التعميـ والصحة لأبناء العامميف . -8
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 المراجع :المصادر 

 الكتب : : أولاً 

، أسػػػتاذ بالمعيػػػد العػػػالي مستشػػػار فػػػي علبقػػػات الصػػػناعة ـ،مػػػ1968أحمػػػد زكػػػي بػػػدوي  -1

.لمنشر لمخدمة الإجتماعية ،الإسكندرية ،الجامعة المصرية

.الخرطوـ ،إتحاد العماؿ السوداني،،النقابات في السوداف  أحمد طو -2

،أنور خميفة بشارة -3

ت الحركػة النقابيػة ـ ،مكتسػبا2115،غندور ،ىاشـ محمػد البشػير فنجػالي إبراىيـ أحمد  -4

ز القومي للئنتاج الإعلبمي .كالمر  ،في ظؿ الإنقاذ

.وائؿ لمنشر دار ،لموارد البشريةدراسات في تسيير ا ،ـ2115إحساف محمد الحسف -5

الجامعػػػػة  ،كميػػػػة التجػػػػارة ،إدارة المػػػػوارد ،جامعػػػػة القػػػػاىرة ،ـ2117بشػػػػير يوسػػػػؼ أحمػػػػد  -6

.المصرية لمنشر

.عماؿالإتحاد عاـ نقابات  ،ـ تطور العمالة2112 تاج السر محمد عبدوف، -7

جامعػة  ،عمػاؿرة الأإدا ،إدارة المػوارد البشػرية ،ـ2118 ،حامد تاج الديف حامد الصػافي -8

.السعود الإسلبمية فمد بالإماـ مح

دار  ،كميػة التجػارة، جامعػة النيمػيف ،إدارة المػوارد البشػرية ،ـ2116زكي مكي إسػماعيؿ  -9

.الخرطوـ لمنشر

 ،ن تحػػػادات النقابػػػات السػػػودانيةالييكمػػػة النقابيػػػة  ،ـ2117صػػػال  عثمػػػاف الزبيػػػر  -11

.الدار السودانية لمنشر

دار السػػموؾ  ،ـ2118عبػػد الغفػػار حنفػػي  -11 قسػػـ إدارة  ،ة المػػوارد البشػػريةالتنظيمػػي وا 

.دار وائؿ لمنشر ،الإسكندرية ،الأعماؿ
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إدارة المػػوارد ـ الجوانػػب العمميػػة والتطبيقيػػة فػػي 2111،عبػػد البػػاقي صػػلبح الػػديف -12

.عزة لمنشر دار ،البشرية بالمنظمات

دار  ،الأجػػػػور ومشػػػػاكؿ العمػػػػؿ فػػػػي السػػػػوداف ،(ـ 1974ا ،عمػػػػي أحمػػػػد سػػػػميماف -13

.الخرطوـ ،روالترجمة لمنشالتأليؼ 

 ،جامعػػػة الخرطػػػوـ ،إدارة المػػػوارد البشػػػرية ،(ـ 2116اعثمػػػاف عبػػػد العظػػػيـ عمػػػي  -14

.الدار السودانية لمنشر ،قسـ إدارة

تػػػػػاريخ الحركػػػػػة النقابيػػػػػة  ،السياسػػػػػيةماجسػػػػػتير فػػػػػي العمػػػػػوـ  ،محمػػػػػد فيػػػػػيـ أمػػػػػيف -15

.الإقميـ المصري عالـ الكتب لمنشروتشريعات العمؿ في 

قانوف العمؿ دار الجامعة الجديدة لمنشر .ـ  (2117امحمد حسيف منصور -16

.موارد البشرية ،الجامعة الأردنيةإدارة ال ،ـ (2114 امصطفي نجيب شاويش -17

دارة  دراسػػػػػات فػػػػػي تيسػػػػػير ،ـ(2118امحمػػػػػد داؤود وأخػػػػػروف  -18 المػػػػػوارد البشػػػػػرية وا 

الجزائر . ،دار قرطبة لمنشر ،الأفراد

عػػػػػػػة السػػػػػػػوداف لمعمػػػػػػػوـ ـ ،إقتصػػػػػػػاديات العمػػػػػػػؿ ،جام(2117اىويػػػػػػػدا أدـ الميػػػػػػػع ، -19

والتكنولوجيا ،دار الطباعة والنشر مطابع  السوداف .

 :ثانيًا :المصادر

أثر الأجػور عمػي أداء العػامميف فػي القطػاع الحكػومي  ،ـ(2114اسمية أحمد عوض  -1

جامعػػػػة السػػػػوداف  ،ـ (2113-2111ادراسػػػػة حالػػػػة وزارة الثػػػػروة الحيوانيػػػػة والسػػػػمكية 

رسالة ماجستير . ،راسات العمياكمية الد ،وجيالمعموـ والتكنول

معػػة السػػوداف لمعمػػوـ جا ،ـ،إقتصػػاديات العمػػؿ (2116ا ،عبػػد العظػػيـ سػػميماف الميػػؿ -2

قسـ الإقتصاد . ،كمية التجارة ،والتكنولوجيا
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دور النقابػػات فػػي تطػػوير علبقػػات العمػػؿ فػػي  ،ـ(2112ا عػػادؿ محمػػد صػػال  بشػػير، -3

.ماجستير رسالة ،الخرطوـىيئة مياه السوداف دراسة حالة 

إدارة دور النقابػات العماليػة فػي تحقيػؽ  ،(ـ2114روؽ عبػد الله عبػد الػرحمف اعمي فا -4

 ،لصػػػندوؽ القػػػومي لمتػػػأميف الإجتمػػػاعيدراسػػػة حالػػػة ا ،الجػػػودة الشػػػاممة فػػػي السػػػوداف

دكتوراة . ،معة السوداف لمعموـ والتكنولوجياجا

حالػة  ،قابية السػودانيةداري لمحركة النالمنظور الإ ،ـ(2115اعباس الخضر الحسيف  -5

.ماجستير ،جامعة أمدرماف الإسلبمية ،ـ(2113-1947االسكة حديد 

فػػػػػي تحديػػػػػد  النقابػػػػػات العماليػػػػػة وأثرىػػػػػا ،ـ(2111ا،عبػػػػػد الله عبػػػػػد الصػػػػػمت وأخػػػػػروف -6

بكالاريوس . ،حالة السوداف ،مستويات الأجور التوظؼ

 -ثالثاً :المقابمة :

 ،نفيػػذ لإتحػػػاد نقابػػات عمػػاؿ السػػػودافالمجمػػس الت عضػػػو ،فنجػػالي مػػع السػػيد ىاشػػـ محمػػػد البشػػير

 .ـ29/8/2116

 

‌
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بسم الله الرحمن الرحٌم
‌المستجٌبة‌المستجٌب/

‌المحترمون..........

 أهديكم أطيب التحيات.....
‌أحٌط‌سٌادتكم‌علما‌بأننً‌أجري‌بحثاً‌لنٌل‌درجة‌البكلارٌوس‌فً‌الاقتصاد‌التطبٌقً

 :نوانــبع

‌السودان فً‌الأجورد‌ٌحدفً‌ت‌العمال‌نقاباتدور‌

وعليـــــــي أ ـــــــت حيكم تـــــــل  وـــــــاون مـــــــ  ووـــــــتكم ال ـــــــالل وأ  ـــــــو  عـــــــاو كم ال ـــــــ   
تـــــــل مـــــــه  هـــــــال اث ـــــــتاا ي لـــــــدعم هـــــــاا الاحـــــــ  العل ـــــــل با  ابـــــــ  علـــــــ  أ ـــــــ ل  
ا  ـــــــــتاا   ب علومــــــــــا كم اللي ــــــــــ  ئتـــــــــ   ــــــــــت ك  مــــــــــ  التعـــــــــ   علــــــــــ  النتــــــــــاو  

 و لديم التوصيات .
ـــــــــات    ـــــــــت دل حثـــــــــ ا  الاحـــــــــ  العل ـــــــــل أو  أن اؤكـــــــــد لكـــــــــم أن هـــــــــال الايا 

 تلط واملأ ان  حظ  هال ا  تاا ي بعنايتكم وأهت امكم الفاون..
 

 مع خالص الشك  وا متنان لتعاو كم معنا........
‌

 أ  ا  الاائثي :      
‌ـ‌لٌلى‌ٌوسف‌احمد‌المصطفى1

‌ـ‌مٌادة‌حامد‌مكٌن‌محمد2

‌ـ‌تقوى‌عبد‌الله‌حامد‌حسٌن3

‌ـ‌بثٌنة‌محمود‌نور‌وراء4
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 أولا : البٌانات الدٌموغرافٌه:

‌فً‌المربع‌الذي‌ٌناسب‌راٌك√‌‌(‌ٌرجى‌الاجابة‌مباشرة‌على‌أسئلة‌اوضع‌علامة‌)‌‌‌

‌ـ‌النوع:‌‌‌‌1

‌ب‌ـ‌انثى‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أـ‌ذكر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌الفئه‌العمرٌة:ـ‌‌3

‌45د‌ـ‌أكثر‌من‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌45الى‌‌36ج‌ـ‌من‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌35الى‌26ب‌ـ‌من‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فأقل‌25أـ‌‌‌‌‌

‌المؤهل‌العلمً:ـ‌4

‌اخرى‌تذكر‌–ه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌ـ‌دكتوراه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ج‌ـ‌ماجستٌر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ب‌ـ‌دبلوم‌عالً‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أـ‌بكلارٌوس‌‌

‌اعٌة:الحالة‌الإجتمـ‌5

‌ب‌ـ‌متزوج‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أـ‌عازب‌‌‌

‌التخصص‌المهنً‌ـ‌6

‌‌خ‌ـ‌زمالة‌سودانٌة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ج‌ـ‌زمالة‌عربٌة‌ب‌ـ‌زمالة‌امرٌكٌة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أـ‌زمالة‌برٌطانً

‌أخرى‌‌‌–وـ‌لا‌توجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌

‌برةسنوات الخ‌–‌7

سنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌21–‌‌16–د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سنة‌‌‌15-‌11–سنوات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ج‌‌‌11–‌‌6–سنوات‌فأقل‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ب‌‌‌5–أ‌‌‌

‌سنة‌‌25اكثر‌من‌‌‌-سنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و‌25-‌‌21–ه‌

:‌‌المركز المالً –‌‌‌‌8

‌اخرى‌تذكر‌–ه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌محاسب‌‌‌–مدٌر‌إداري‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ج‌‌–مدٌر‌مالً‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ب‌‌–أ‌‌‌‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌ثانٌا :البٌانات الأساسٌة

 -بٌانات‌الدراسة‌:‌

‌

الفرضٌة‌الاولً‌:‌التنظٌم‌العمالً‌ٌساعد‌فى‌رفع‌المستوى‌الإجتماعً‌والثقافً‌والإقتصادي‌

‌‌‌
لا‌اوافق‌

تشده

لا‌

اوافق

محاٌد اوافق اوافق‌

تشده
العباره الرقم

     الدور‌الإجتماعً

     لدى‌النقابة‌برامج‌لدعم‌العلإقات‌الإجتماعٌة 1

     النقابة‌تقوم‌بعمل‌الانشطة‌وبرامج‌ترفٌهٌة‌

للعاملٌن

2

     تقدم‌النقابة‌الدعم‌المالً‌للشرائح‌الضعٌفة 3

     تقوم‌النقابة‌بالمشاركة‌فً‌حملات‌النظافة‌

وإصحاح‌البٌئة‌

4

     الدور‌الثقافً

     لدى‌النقابة‌برامج‌ثقافٌة‌للعاملٌن 1

     تساهم‌النقابات‌العمالٌة‌فً‌إدارة‌المنشات‌وتقوٌة‌‌

الروابط‌بٌن‌الإدارة‌والعمال‌

2

     تقوم‌النقابة‌بتنظٌم‌الدورات‌الثقافٌة‌بالتعاون‌مع‌

المؤسسات‌الثقافٌة

3

     ة‌تقوم‌النقابة‌بفتح‌فصول‌محو‌الامٌ 4

     الدور‌الإقتصادي 

     تقوم‌النقابة‌بنشر‌ثقافة‌زٌادة‌الانتاج‌والانتاجٌة‌

عن‌طرٌق‌زٌادة‌الوعً

1

     تساعد‌النقابة‌فى‌تخفٌض‌حدة‌البطالة‌ 2

     تقوم‌النقابة‌المشاركة‌فى‌الادارة 3

     تعمل‌النقابة‌على‌تنمٌة‌المهارات‌وزٌادة‌الخبرات‌

ئها‌عن‌طرٌق‌التدرٌبالعلمٌة‌لأعضا

4
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

‌

‌

‌

‌الفرضٍة‌الثانٍة‌:‌‌النقاتة‌العمالٍة‌تؤدي‌الى‌تحسٍن‌مستوٌات‌أجور‌العمال



لا‌

اوافق‌

تشده

لا‌

اوافق

محاٌد اوافق اوافق‌

تشده
انعبارِ انرقى

     الاجور‌ 

     انُقابت تًهك وسائم إَتاج نعايهيٍ 1

      جهاث انًعُيتتقدو انُقابت يقترحاث بشأٌ الأجىر نه



2

     تقىو انُقابت بدراست هياكم الأجىر فً يستىياث 

انًعيشت

3

     تقىو انُقابت بعًم الإتصالاث بانجهاث انًعُيت بالاجىر 4

الفرضٍة‌الثالثة‌:‌قوة‌النقاتة‌العمالٍة‌تؤدي‌الى‌وضع‌تفاوضً‌افضل‌للعمال

     ر تقىو انُقابت بجبرأرباب الأعًال نهىصىل لأجى

يرضيت

1

     تعتبر انُقابت قىة يؤثر عهً جهت انعًم  2

     فً حانت الإضراب يفقد انعًانت الأجىر انيىييت 3

     فً حانت قىة انُقابت انعًانيت تكىٌ انىضع أفضم عهً 

يستىي نلإجىر

4

الفرضٍة‌الراتعة‌:‌تلعة‌النقاتة‌دور‌فى‌تحسٍن‌مستوٌات‌المعٍشة‌للعمال

ق‌لا‌اواف

تشده

لا‌

اوافق

محاٌد اوافق اوافق‌

تشده

انعبارِ انرقى

     تقىو انُقابت بتًهيك وسائم اَتاج نًُسىبيها 1

     تقىو انُقابت بتًهيك يُازل نًُسىبيها 2

     تىفر انُقابت انتعهيى وانصحت لأبُاء انعايهيٍ 3

     تقىو انُقابت بسيادة الأجىر نعايهيٍ 4
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 اقشة النتائجالتحميل ومن
اسػػتنادا لمػػا تػػـ وصػػفو فػػي الفصػػؿ السػػابؽ واعتمػػادا عمػػي نتػػائج التحميػػؿ الاحصػػائي لمبيانػػات 
التي تـ جمعيا عف طريؽ أداة الاستبياف، و لمتاكػد مػف اف البحػث قػد أدي الغػرض المطمػوب منػو 

المتمثمة ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة و لمتحقؽ مف فرضياتيا, تـ إستخداـ بعض الاساليب الاحصائية 
 في الاتي :

التوزيع التكرارى للبجابات.  -1

الاشكاؿ البيانية. -2

النسب المئوية. -3

قيمة الوسيط لتحديد اتجاىات أراء المبحوثيف. -4

اختبار مربع كاى لدلالة  الفروؽ بيف الاجابات . -5

ولمحصػػوؿ عمػػى نتػػائج تتصػػؼ بدرجػػة عاليػػة مػػف الدقػػة قػػدر الامكػػاف, تػػـ اسػػتخداـ برنػػامج التحميػػؿ 
 و الذى يشير اختصارا الى الحزمة الاحصائية لمعموـ   Spss حصائى المشيورالا

  Statistical package for social sciences الاجتماعية
 أولًا: ثبات وصدق أداة الدراسة:

يقصد بثبات الاختبار أف يعطي المقياس نفس النتائج إذا ما تـ استخدمو مرة اخري لقياس 

ة. أيضاً يعرؼ الثبات بأنو مدى الدقة والاتساؽ لمقياسات التي يتـ الاختبار تحت ظروؼ مماثم

 الحصوؿ عمييا مما يقيسو ذلؾ الاختبار.

أما الصدؽ فيو مقياس يستخدـ لمعرفة درجة صدؽ المبحوثيف مف خلبؿ إجاباتيـ عمى 

 مقياس معيف يتـ اعطاؤه ليـ لكي ييتدو بيا في الاجابة عمي التساؤؿ الذي يطرح عمييـ، 

ويحسب الصدؽ بعدة طرؽ أسيميا كونو يمثؿ الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات. وتتراوح 

 قيمة كؿ مف الصدؽ والثبات بيف الصفر والواحد الصحي ، حيث أف  الصدؽ =    الثبات 

 كرونباخ .-تـ حساب معامؿ الثبات المستخدـ في الاستبانة عف طريؽ معامؿ ألفا
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 (3-1الجدول )
 الثبات والصدؽ لافراد عينة الدراسةجدوؿ يوض  معامؿ 

الصدؽالثبات الفرضية

 
الأولي

الدور 
الاجتماعي

1.811.91

1.871.93الدور الثقافي

الدور 
الاقتصادي

1.831.91

1.861.93الثانية

1.711.84الثالثة

1.821.91الرابعو

1.911.95لجميع محاور الاستبانة

 مSpss ,2116داد الباحثين, من الدراسة الميدانية، برنامج المصدر: إع          
مف خلبؿ الجدوؿ اعلبه نلبحظ أف معاممي الثبات والصدؽ لإجابات أفراد عينة الدراسة  

( و بمغت  1.91عمى العبارات المتعمقة بجميع عبارات ومحاور الدراسة حيث بمغت قيمة الثباتا
ى أف استبانة الدراسة تتصؼ بدرجة عالية مف الثبات ( وىذه القيـ  تدؿ عم1.95قيمة الصدؽ ا

والصدؽ مما يتفؽ وأغراض الدراسة، ويجعؿ نتائج التحميؿ الإحصائي موثوؽ فييا، كذالؾ الحاؿ 
 ((.3-1لكؿ محور مف محاور الدراسة اانظر الجدوؿ ا

 ثانياً: إختبار صحة فرضية الدراسة:
فرضياتيا تـ حساب الوسيط لكؿ عبارة مف للبجابة عمى تساؤلات الدراسة و التحقؽ مف   

( كوزف لكؿ 5عبارات الاستبياف و التى تبيف أراء أفراد عينة الدراسة، حيث تـ إعطاء الدرجة ا
( كوزف لكؿ إجابة " 3( كوزف لكؿ إجابة موافؽ"، و الدرجة ا4إجابة "موافؽ بشدة"، و الدرجة ا

( كوزف لكؿ إجابة " لا موافؽ 1"، و الدرجة ا( كوزف لكؿ إجابة "لا موافؽ 2محايد " و الدرجة ا
 بشدة". ولمعرفة إتجاه الإستجابة ف نو يتـ حساب الوسيط.

إف كؿ مػا سػبؽ ذكػره و حسػب متطمبػات التحميػؿ الاحصػائى ىػو تحويػؿ المتغيػرات الاسػمية الػى  
أفػػراد  متغيػرات كميػة، كمػػا انػو سػػيتـ اسػتخداـ اختبػار مربػػع كػاى لمعرفػػة دلالػة الفػروؽ فػػى اجابػات

 الدراسة عمى عبارات فرضية الدراسة.



60 

 

 ثالثاً:عرض ومناقشة نتائج الدراسة : 

 البياات الديمغرافية: -1

 (3-2الجدول )

 :لافراد عينة الدراسة  لنوعجدوؿ يوض  ا

النسبة %العددالنوع

4536.3ذكر

7963.7أنثي

124111المجموع

 مSpss  ,2116لدراسة الميدانية، برنامج المصدر: إعداد الباحثين, من ا         

 (3-1شكؿ رقـ ا

 

% مف 36.3فردا وبنسبة  45يوض  نوع المبحوثيف حيث نلبحظ أف ( 3-2)الجدوؿ رقـ 
% مف المبحوثيف مف الاناث، مما يؤشر عمي أف عنصر 63.7فردا وبنسبة  79الذكور، و 

 النساء أكثر مف نصؼ العينة التي اجريت عمييـ الدراسة. 
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 (3-3الجدول )
 ::لافراد عينة الدراسة العمرجدوؿ يوض  

النسبة %العددالفئة العمرية

1512.1سنة فأقؿ 25

353931.5الي  26مف 

454233.9الي  36مف 

2822.6سنة 45أكثر مف

124111المجموع

 مSpss , 2116المصدر: إعداد الباحثين, من الدراسة الميدانية، برنامج          
 (3 -2شكؿ رقـ ا

 
 15يوض  الفئة العمرية لأفراد عينة الدراسة مف المبحوثيف حيث نلبحظ أف ( 3-3)الجدوؿ رقـ 
% مف المبحوثيف 31.5فردا وبنسبة  39سنة، و  25% أعمارىـ أقؿ مف 12.1فردا وبنسبة 

وثيف أعمارىـ % مف المبح33.9فردا وبنسبة  42سنة، كما أف  35الي  26أعمارىـ تتراوح بيف 
% مف المبحوثيف أعمارىـ أكثر مف 22.6فردا وبنسبة  28سنة، و  45الي  36تتراوح ما بيف 

 سنة.  45
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 (3-4الجدول )
 ::لافراد عينة الدراسةالمؤىل الاكاديمي جدوؿ يوض  
النسبة %العددالمؤىل الاكاديمي

7459.7بكالوريوس

86.5دبموـ عالي

2621.1ماجستير

32.4دكتوراه

1311.5أخري

124111المجموع

 مSpss  ,2116المصدر: إعداد الباحثين, من الدراسة الميدانية، برنامج           
 

 (3 -3شكؿ رقـ ا

 
يوض  المؤىؿ الاكاديمي لأفراد عينة الدراسة مف المبحوثيف حيث نلبحظ أف ( 3-4)الجدوؿ رقـ 

% 6.5أفراد وبنسبة  8وثيف مؤىميـ الاكاديمي بكالوريوس، و % مف المبح59.7فردا وبنسبة  74
% مف المبحوثيف مؤىميـ 21.1فردا وبنسبة  26مف المبحوثيف مؤىميـ الاكاديمي دبموـ عالي، و 

% مف المبحوثيف مؤىميـ الاكاديمي دكتوراه، كما أف 2.4أفراد وبنسبة  3العممي ماجستير، و 
ف مؤىميـ العممي مؤىؿ أخر غير المذكورة أعلبه كاف % مف المبحوثي11.5فردا وبنسبة  13

 تكوف مثلب شيادة سودانيو أو شيادة أخري لـ تذكر ىنا. 
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 (3-5الجدول )

 ::لافراد عينة الدراسةالحالة الاجتماعية جدوؿ يوض  

النسبة %العددالحالة الاجتماعية

4435.5عازب

8164.5متزوج

124111المجموع

 مSpss  ,2116المصدر: إعداد الباحثين, من الدراسة الميدانية، برنامج           

 (3 -4شكؿ رقـ ا

 

فردا وبنسبة  44يوض  الحالة الاجتماعية لممبحوثيف حيث نلبحظ أف ( 3-5)الجدوؿ رقـ 
% مف المبحوثيف 64.5فردا وبنسبة  81% مف المبحوثيف لـ يتزوجوا بعد اعازب(، و 35.5

 متزوجيف. 
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 (3-6ل )الجدو

 ::لافراد عينة الدراسةالتخصص الميني جدوؿ يوض  
النسبة %العددالتخصص الميني

43.2زمالة بريطانية

54.1زمالة امريكية

43.2زمالة عربية

1915.3زمالة سودانية

5846.8لا توجد

3427.4أخري

124111المجموع

 مSpss  ,2116دراسة الميدانية، برنامج المصدر: إعداد الباحثين, من ال          
 (3 -5شكؿ رقـ ا

 
يوض  التخصص الميني لأفراد عينة الدراسة مف المبحوثيف حيث نلبحظ ( 3-6)الجدوؿ رقـ 

% مف 4.1أفراد وبنسبة  5% مف المبحوثيف لدييـ زمالة بريطانية، و 3.2افراد وبنسبة  4أف 
 19%مف المبحوثيف لدييـ زمالة عربية، و 3.2وبنسبة  افراد 4المبحوثيف لدييـ زمالة امريكية، و 

% مف 46.8فردا وبنسبة  58% مف المبحوثيف لدييـ زمالة سودانية، كما أف 15.3فردا وبنسبة 
% لدييـ تخصص ميني 27.4فردا وبنسبة  34المبحوثيف لا يوجد لدييـ أي تخصص ميني، و 

 أخر لـ يذكر ىنا. 
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 (3-7الجدول )
 :لافراد عينة الدراسةوات الخبرة سنجدوؿ يوض  

النسبة %العددسنوات الخبرة

4132.3سنوات فأقؿ 5

2419.4سنوات 11 – 6

1411.3سنة 15 – 11

2116.9سنة 21 – 16

118.1سنة 25 – 21

1512.1سنة 25أكثر مف 

124111المجموع

 مSpss ,2116يدانية، برنامج المصدر: إعداد الباحثين, من الدراسة الم          
 (3 -6شكؿ رقـ ا

 
 41يوض  سنوات الخبرة لأفراد عينة الدراسة مف المبحوثيف حيث نلبحظ أف ( 3-7)الجدوؿ رقـ 
فردا وبنسبة  24سنوات، و  5% مف المبحوثيف ليـ سنوات خبرة أقؿ مف 32.3افراد وبنسبة 

فردا وبنسبة  14سنوات، و  11الي  6 % مف المبحوثيف ليـ سنوات خبرة تتراوح ما بيف19.4
فردا وبنسبة  21سنة، و  15الي  11%مف المبحوثيف ليـ سنوات خبرة تتراوح ما بيف 11.3
أفراد وبنسبة  11سنة، و  21الي  16% مف المبحوثيف ليـ سنوات خبرة تتراوح ما بيف 16.9
فردا وبنسبة  15و سنة،  25الي  21% مف المبحوثيف ليـ سنوات خبرة تتراوح ما بيف 8.1

 سنة.  25% ليـ سنوات خبرة أكثر مف 12.1
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 (3-8الجدول )

 ::لافراد عينة الدراسةالمركز المالي  جدوؿ يوض  

النسبة %العددالمركز المالي

11.8مدير مالي

1512.1مدير إداري

1713.7محاسب

9173.4أخري

124111المجموع

 مSpss  ,2116الباحثين, من الدراسة الميدانية، برنامج المصدر: إعداد            

 (3 -7شكؿ رقـ ا

 
يوض  المركز المالي لأفراد عينة الدراسة مف المبحوثيف حيث نلبحظ أف   ( 3-8)الجدوؿ رقـ 

% مف المبحوثيف 12.1فردا وبنسبة  15% مف المبحوثيف مدير مالي، و 1.8فرد واحد وبنسبة 

فردا وبنسبة  91% مف المبحوثيف محاسب، و 13.7فردا وبنسبة  17مدير إداري، كما أف 

 % لدييـ مركز مالي أخر لـ يذكر ىنا. 73.4
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 التنظيم العمالي يساعد في رفع المستوي الاجتماعي والثقافي والاقتصادي -الفرضية الاولي:
 (3-9الجدول )

ت الفرضية الاولي:الجدوؿ يوض  التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة عمي عبارا

الفرضية الاولي: التنظيـ العمالي يساعد في رفع المستوي الاجتماعي والثقافي والاقتصادي 

أوافؽ العبارةالرقـ
بشدة

لا أوافؽ لا أوافؽمحايدأوافؽ
بشدة

الدور الاجتماعي

1 لدي النقابة برامج لدعـ العلبقات
الاجتماعية

21 
16.1%

49 
39.5%

17 
13.7%

27 
21.8%

11 
8.9%

2 النقابة تقوـ بعمؿ الانشطة
وبرامج ترفيييو لمعامميف

13 
11.5%

29 
23.4%

17 
13.7%

48 
38.7%

17 
13.7%

3  تقدـ النقابة الدعـ المالي لمشرائ
الضعيفة

15 
12.1%

24 
19.4%

26 
21.1%

35 
28.2%

24 
19.4%

4 تقوـ النقابة بالمشاركة في
ئةحملبت النظافة لإصحاح البي

12 
9.7%

19 
15.3%

17 
13.7%

42 
33.9%

34 
27.4%

الدور الثقافي

1لدي النقابة برامج ثقافية لمعامميف15 
12.1%

31 
25.1%

18 
14.5%

39 
31.5%

21 
16.9%

2 تساىـ النقابة في ادارة المنشأت
وتقوية الروابط بيف الادارة 

والعماؿ

21 
16.9%

28 
22.6%

21 
16.9%

34 
27.4%

21 
16.1%

3 تقوـ النقابة بتنظيـ الدروات
الثقافية بالتعاوف مع المؤسسة 

الثقافية

13 
11.5%

29 
23.4%

26 
21.1%

34 
27.4%

22 
17.7%

4 تقوـ النقابة بفت  فصوؿ محو
الامية

17 
13.7%

26 
21.1%

26 
21.1%

29 
23.4%

26 
21.1%

الدور الاقتصادي

1 تقوـ النقابة بنشر ثقافة زيادة
والانتاجية عف طريؽ الانتاج 

زيادة الوعي

14 
11.3%

28 
22.6%

24 
19.4%

41 
32.3%

18 
14.5%
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2 تساعد النقابة في تخفيض حدة
البطالة

11 
8.9%

21 
16.1%

24 
19.4%

48 
38.7%

21 
16.9%

3تقوـ النقابة بالمشاركة في الادارة16 
12.9%

42 
33.9%

25 
21.2%

27 
21.8%

14 
11.3%

4 عمي تنمية تعمؿ النقابة
الميارات وزيادة الخبرات العممية 
لاعضائيا عف طريؽ التدريب

26 
21.1%

33 
26.6%

16 
12.9%

31 
25.1%

18 
14.5%

 مSpss  ,2116المصدر: إعداد الباحثين, من الدراسة الميدانية، برنامج         
ف التنظيـ ( يوض  آراء المبحوثيف حوؿ العبارات التي تخص ما اذا كا3-9الجدوؿ رقـ ا 

العمالي يساعد في رفع المستوي الاجتماعي والثقافي والاقتصادي االفرضية الأولي(، حيث 
اختمفت الآراء مف بيف الموافؽ بشدة والموافؽ الي غير الموافؽ بشدة وغير الموافؽ والذيف ليس 

أف جميع  لدييـ رآي محدد وىـ المحايدوف اانظر الجدوؿ(، كما أف نتائج الجدوؿ اعلبه لا تعنى
المبحوثيف متفقوف عمى ذلؾ أو أنيـ غير موافقيف، ولمتاكد مف ذلؾ ولمتحقؽ مف وجود فروقات 
ذات دلالة معنوية بيف اعداد الذيف أجابوا ااوافؽ بشدة + اوافؽ ( أو الذيف أجابوا امحايد( أو 

بع كاى لدلالة الذيف أجابوا الا اوافؽ بشدة + لا اوافؽ( لمنتائج أعلبه تـ استخداـ اختبار مر 
الفروؽ بيف الاجابات عمى كؿ عبارة مف عبارات الفرضية ولكؿ محور مف محاورىا الثلبثو.

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 (3-11الجدول )

الجدوؿ يوض  نتيجة اختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الاولي: 



53 

 

العبارةت

قيمة مربع 
كأي

 القيمة
الاحتمالية 

قيمة 
الوسيط

تفسير الوسيط

جتماعيالدور الا

1لدي النقابة برامج لدعـ العلبقات الاجتماعية34.8711.1114أوافؽ

2النقابة تقوـ بعمؿ الانشطة وبرامج ترفيييو لمعامميف32.9351.1112لا اوافؽ

3تقدـ النقابة الدعـ المالي لمشرائ  الضعيفة8.1771.1853غير معنوية

4 النظافة لإصحاح تقوـ النقابة بالمشاركة في حملبت
البيئة

25.7581.1112لا اوافؽ

الدور الثقافي

1لدي النقابة برامج ثقافية لمعامميف16.1111.1133محايد

2 تساىـ النقابة في ادارة المنشأت وتقوية الروابط بيف
الادارة والعماؿ

5.9191.2153
غير معنوية

3تعاوف مع تقوـ النقابة بتنظيـ الدروات الثقافية بال
المؤسسة الثقافية

11.1131.1393
محايد

4تقوـ النقابة بفت  فصوؿ محو الامية3.3391.5133غير معنوية

الدور الاقتصادي

1 تقوـ النقابة بنشر ثقافة زيادة الانتاج والانتاجية عف
طريؽ زيادة الوعي

16.3231.1133محايد

2تساعد النقابة في تخفيض حدة البطالة31.9191.1112لا اوافؽ

3تقوـ النقابة بالمشاركة في الادارة19.9521.1113محايد

4 تعمؿ النقابة عمي تنمية الميارات وزيادة الخبرات
العممية لاعضائيا عف طريؽ التدريب

9.3161.1543
غير معنوية

 مSpss  ,2116المصدر: إعداد الباحث, من الدراسة الميدانية، برنامج 
 

 ( عمي النحو التالي:3-11يمكف تفسير نتائج الجدوؿ رقـ ا
 فيما يخص عبارات الدور الاجتماعي
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بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة 
( وىػذه 1.111( بقيمػة احتماليػة ا34.871ا لدي النقابة برامج لدعـ العلبقات الاجتماعيػة

( 3-9%( واعتمػػاداً عمػػى مػػا ورد فػػي الجػػدوؿ ا5مػػة أقػػؿ مػػف قيمػػة مسػػتوي المعنويػػة االقي
%( بػػيف أجابػػات 5فػػ ف ذلػػؾ يشػػير إلػػى وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية وعنػػد مسػػتوى ا

لػػػدي النقابػػػة بػػػرامج لػػػدعـ العلبقػػػات  أفػػػراد الدراسػػػة ولصػػػال  الػػػذيف اجػػػابوا  أوافػػػؽ عمػػػي اف
 الاجتماعية.

لمحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة بمغت قيمة مربع كاي ا
( 1.111( بقيمة احتماليػة ا32.935النقابة تقوـ بعمؿ الانشطة وبرامج ترفيييو لمعامميف ا

-9%( واعتماداً عمى ما ورد فػي الجػدوؿ ا5وىذه القيمة اقؿ مف قيمة مستوي المعنوية ا
%( بػػػيف 5ذات دلالػػػة إحصػػػائية وعنػػػد مسػػػتوى ا (  فػػػ ف ذلػػػؾ يشػػػير إلػػػى وجػػػود فػػػروؽ3

أجابات أفراد الدراسة ولصال  الػذيف اجػابوا لا أوافػؽ عمػي اف النقابػة تقػوـ بعمػؿ الانشػطة 
وبرامج ترفيييو لمعامميف.

بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة 
( وىػػػذه 1.185( بقيمػػػة احتماليػػػة ا8.177لي لمشػػػرائ  الضػػػعيفة اتقػػػدـ النقابػػػة الػػػدعـ المػػػا

%( وىذا يشير إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة 5القيمة اكبر مف قيمة مستوي المعنوية ا
إحصائية مما يدؿ عمي أف العبارة غير ميمة مف وجية نظر المبحوثيف.

دراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد ال
( بقيمػػة احتماليػػة 25.758تقػػوـ النقابػػة بالمشػػاركة فػػي حمػػلبت النظافػػة لإصػػحاح البيئػػة ا

%( واعتمػػاداً عمػػى مػػا ورد فػػي 5( وىػػذه القيمػػة اقػػؿ مػػف قيمػػة مسػػتوي المعنويػػة ا1.111ا
(  فػػػ ف ذلػػػؾ يشػػػير إلػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية وعنػػػد مسػػػتوى 3-9الجػػػدوؿ ا

يف أجابػػػات أفػػػراد الدراسػػػة ولصػػػال  الػػػذيف أجػػػابوا لا أوافػػػؽ عمػػػي اف تقػػػوـ النقابػػػة %( بػػػ5ا
بالمشاركة في حملبت النظافة لإصحاح البيئة.

فيما يخص عبارات الدور الثقافي

بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة 
( وىػذه القيمػة اقػؿ 1.111( بقيمػة احتماليػة ا16.111لمعػامميف الدي النقابػة بػرامج ثقافيػة 

(  فػػ ف ذلػػؾ 3-9%( واعتمػػاداً عمػػى مػػا ورد فػػي الجػػدوؿ ا5مػػف قيمػػة مسػػتوي المعنويػػة ا
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%( بػػػػيف أجابػػػػات أفػػػػراد 5يشػػػير إلػػػػى وجػػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية وعنػػػػد مسػػػتوى ا
امج ثقافية لمعامميف.الدراسة ولصال  الذيف أجابوا محايد عمي اف لدي النقابة بر 

بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة 
( بقيمػػػة 5.919تسػػػاىـ النقابػػػة فػػػي ادارة المنشػػػأت وتقويػػػة الػػػروابط بػػػيف الادارة والعمػػػاؿ ا

شػير إلػى %( وىػذا ي5( وىػذه القيمػة اكبػر  مػف قيمػة مسػتوي المعنويػة ا1.215احتمالية ا
عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية ممػػا يػػدؿ عمػػي أف العبػػارة غيػػر ميمػػة مػػف وجيػػة 

نظر المبحوثيف.

بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة 
بقيمػػػة ( 11.113تقػػػوـ النقابػػػة بتنظػػػيـ الػػػدروات الثقافيػػػة بالتعػػػاوف مػػػع المؤسسػػػة الثقافيػػػة ا

%( واعتمػػاداً عمػػى مػػا 5( وىػػذه القيمػػة اقػػؿ مػػف قيمػة مسػػتوي المعنويػػة ا1.113احتماليػة ا
( فػػػ ف ذلػػػؾ يشػػػير إلػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية وعنػػػد 3-9ورد فػػػي الجػػػدوؿ ا

%( بػػػيف أجابػػػات أفػػػراد الدراسػػػة ولصػػػال  الػػػذيف أجػػػابوا محايػػػد عمػػػي اف تقػػػوـ 5مسػػػتوى ا
فية بالتعاوف مع المؤسسة الثقافية.النقابة بتنظيـ الدروات الثقا

بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة 
( وىػػذه القيمػػة 1.513( بقيمػػة احتماليػػة ا3.339تقػػوـ النقابػػة بفػػت  فصػػوؿ محػػو الاميػػة ا

ؽ ذات دلالػػػة %( وىػػػذا يشػػػير إلػػػى عػػػدـ وجػػػود فػػػرو 5اكبػػػر مػػػف قيمػػػة مسػػػتوي المعنويػػػة ا
إحصائية مما يدؿ عمي أف العبارة غير ميمة مف وجية نظر المبحوثيف.

فيما يخص عبارات الدور الاقتصادي

 بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة
( بقيمة 16.323ا الوعيتقوـ النقابة بنشر ثقافة زيادة الانتاج والانتاجية عف طريؽ زيادة 

%( واعتمػػاداً عمػػى مػػا 5( وىػػذه القيمػػة أقػػؿ مػػف قيمػة مسػػتوي المعنويػػة ا1.113احتماليػة ا
( فػػػ ف ذلػػػؾ يشػػػير إلػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية وعنػػػد 3-9ورد فػػػي الجػػػدوؿ ا

تقػػػوـ  %( بػػػيف أجابػػػات أفػػػراد الدراسػػػة ولصػػػال  الػػػذيف أجػػػابوا محايػػػد عمػػػي اف5مسػػػتوى ا
 ثقافة زيادة الانتاج والانتاجية عف طريؽ زيادة الوعي.النقابة بنشر 

بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة 
( وىذه القيمػة 1.111( بقيمة احتمالية ا31.919تساعد النقابة في تخفيض حدة البطالة ا

(  ف ف ذلؾ 3-9اً عمى ما ورد في الجدوؿ ا%( واعتماد5اقؿ مف قيمة مستوي المعنوية ا
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%( بػػػػيف أجابػػػػات أفػػػػراد 5يشػػػير إلػػػػى وجػػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية وعنػػػػد مسػػػتوى ا
الدراسة ولصال  الذيف اجابوا لا أوافؽ عمي اف تساعد النقابة في تخفيض حدة البطالة.

مػى مػا جػاء بالعبػارة بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة ع
( وىػذه القيمػػة اقػػؿ 1.111( بقيمػة احتماليػػة ا19.952تقػوـ النقابػػة بالمشػاركة فػػي الادارة ا

(  فػػ ف ذلػػؾ 3-9%( واعتمػػاداً عمػػى مػػا ورد فػػي الجػػدوؿ ا5مػػف قيمػػة مسػػتوي المعنويػػة ا
%( بػػػػيف أجابػػػػات أفػػػػراد 5يشػػػير إلػػػػى وجػػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية وعنػػػػد مسػػػتوى ا

ال  الذيف اجابوا محايد عمي اف تقوـ النقابة بالمشاركة في الادارة.الدراسة ولص

بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة 
تعمؿ النقابة عمي تنمية الميػارات وزيػادة الخبػرات العمميػة لاعضػائيا عػف طريػؽ التػدريب 

%( 5( وىذه القيمة اكبر  مػف قيمػة مسػتوي المعنويػة ا.1.00( بقيمة احتمالية ا9.316ا
وىذا يشير إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية مما يدؿ عمي أف العبارة غير ميمة 

 مف وجية نظر المبحوثيف.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 النقابة العمالية تؤدي الي تحسين مستويات أجور العمال -الفرضية الثانية:
 (3-11الجدول )
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يوض  التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة عمي عبارات الفرضية الثانية: الجدوؿ

النقابة العمالية تؤدي الي تحسيف مستويات أجور العماؿ -الفرضية الثانية:

أوافؽ العبارةالرقـ
بشدة

لا أوافؽ لا أوافؽمحايدأوافؽ
بشدة

1 النقابة تممؾ وسائؿ انتاج
لأعضائيا 

14 
11.3%

33 
26..%

27 
21.8%

26 
21.1%

24 
19.4%

2 تقدـ النقابة مقترحات بشأف
الأجور لمجيات المعنية

17 
13.7%

43 
34.7%

27 
21.8%

21 
16.9%

16 
12.9%

3 تقوـ النقابة بدراسة ىياكؿ الأجور
في مستويات المعيشة

21 
16.9%

34 
27.4%

21 
16.9%

31 
24.2%

18 
14.5%

4ت تقوـ النقابة بعمؿ الاتصالا
بالجيات المعنية بالاجور

18 
14.5%

44 
35.5%

21 
16.1%

23 
18.5%

19 
15.3%

 مSpss ,2116المصدر: إعداد الباحثين, من الدراسة الميدانية، برنامج            
( يوض  آراء المبحوثيف حوؿ العبارات التي تخص النقابة العمالية تؤدي الي 3-11الجدوؿ رقـ ا

ماؿ االفرضية الثانية(، حيث اختمفت الآراء مف بيف الموافؽ بشدة تحسيف مستويات أجور الع
والموافؽ الي غير الموافؽ بشدة وغير الموافؽ والذيف ليس لدييـ رآي محدد وىـ المحايدوف 

((، كما أف نتائج الجدوؿ اعلبه لا تعنى أف جميع المبحوثيف متفقوف عمى 3-11االجدوؿ رقـ ا
تاكد مف ذلؾ ولمتحقؽ مف وجود فروقات ذات دلالة معنوية بيف ذلؾ أو أنيـ غير موافقيف، ولم

اعداد الذيف أجابوا ااوافؽ بشدة + اوافؽ ( أو الذيف أجابوا امحايد( أو الذيف أجابوا الا اوافؽ 
بشدة + لا اوافؽ( لمنتائج أعلبه تـ استخداـ اختبار مربع كاى لدلالة الفروؽ بيف الاجابات عمى 

  لفرضية.كؿ عبارة مف عبارات ا

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 (3-12الجدول )
 الجدوؿ يوض  نتيجة اختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الثانية:

العبارةت

قيمة مربع 
كأي

 القيمة
الاحتمالية 

قيمة 
الوسيط

تفسير 
الوسيط

1 النقابة تممؾ وسائؿ انتاج لأعضائيا7.9641.1133محايد

2 تقدـ النقابة مقترحات بشأف الأجور لمجيات
عنيةالم

19.7111.1113محايد

3 تقوـ النقابة بدراسة ىياكؿ الأجور في مستويات
المعيشة

7.5321.1113محايد

4 تقوـ النقابة بعمؿ الاتصالات بالجيات المعنية
بالاجور

19.1451.1113محايد

 مSpss  ,2116المصدر: إعداد الباحثين, من الدراسة الميدانية، برنامج             
 ( عمي النحو التالي:3 -12يمكف تفسير نتائج الجدوؿ رقـ ا

بمغػػت قيمػػة مربػػع كػػاي المحسػػوبة لدلالػػة الفػػروؽ بػػيف أعػػداد أفػػراد الدراسػػة عمػػى مػػا جػػاء بالعبػػارة 
( وىػػذه القيمػػة اكبػػر 1.154( بقيمػػة احتماليػػة ا9.316النقابػػة تممػػؾ وسػػائؿ انتػػاج لأعضػػائيا ا

شػير إلػى عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية ممػا %( وىػذا ي5مف قيمة مستوي المعنوية ا
يدؿ عمي أف العبارة غير ميمة مف وجية نظر المبحوثيف.

بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروؽ بيف أعداد أفراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة تقػدـ 
( وىػػذه 1.111( بقيمػػة احتماليػػة ا19.711النقابػػة مقترحػػات بشػػأف الأجػػور لمجيػػات المعنيػػة ا

(  فػ ف 3-11%( واعتماداً عمى ما ورد في الجػدوؿ ا5القيمة أقؿ مف قيمة مستوي المعنوية ا
%( بػػػيف أجابػػػات أفػػػراد 5ذلػػػؾ يشػػػير إلػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية وعنػػػد مسػػػتوى ا

الدراسػػة ولصػػال  الػػذيف أجػػابوا محايػػد عمػػي اف تقػػدـ النقابػػة مقترحػػات بشػػأف الأجػػور لمجيػػات 
المعنية

مغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروؽ بيف أعداد أفراد الدراسة عمػى مػا جػاء بالعبػارة تقػوـ ب
( وىػذه 1.111( بقيمة احتمالية ا7.532النقابة بدراسة ىياكؿ الأجور في مستويات المعيشة ا

%( وىػػذا يشػػير إلػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة 5القيمػػة اكبػػر مػػف قيمػػة مسػػتوي المعنويػػة ا
ية مما يدؿ عمي أف العبارة غير ميمة مف وجية نظر المبحوثيف.إحصائ
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بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروؽ بيف أعداد أفراد الدراسة عمػى مػا جػاء بالعبػارة تقػوـ 
( 1.111( بقيمػػػة احتماليػػػة ا19.145النقابػػػة بعمػػػؿ الاتصػػػالات بالجيػػػات المعنيػػػة بػػػالاجور ا

( 3-11%( واعتماداً عمى ما ورد فػي الجػدوؿ ا5ي المعنوية اوىذه القيمة أقؿ مف قيمة مستو 
%( بػيف أجابػات أفػراد 5وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية وعنػد مسػتوى اف ف ذلػؾ يشػير إلػى

الدراسة ولصال  الذيف أجابوا محايد عمػي اف تقػوـ النقابػة بعمػؿ الاتصػالات بالجيػات المعنيػة 
  بالاجور.

العمالية تؤدي الي وضع تفاوضي أفضل لمعمالالفرضية الثالثة: قوة النقابة 

 (3-13الجدول )
الجدوؿ يوض  التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة عمي عبارات الفرضية الثالثة:

قوة النقابة العمالية تؤدي الي وضع تفاوضي أفضؿ لمعماؿ -الفرضية الثانية:

أوافؽ العبارةالرقـ
بشدة

وافؽ لا ألا أوافؽمحايدأوافؽ
بشدة

1 تقوـ النقابة بجبر أرباب الاعماؿ
لموصوؿ لأجور مرضية 

21 
16.9%

31 
25.1%

27 
21.8%

31 
21.8%

15 
12.1%

2 تعتبر  النقابة قوة مؤثرة عمي
جية العمؿ

29 
23.4%

44 
35.5%

15 
12.8%

31 
21.1%

14 
11.3%

3 في حالة الاضراب يفقد العمالة
الأجور اليومية

13 
11.5%

26 
21.1%

23 
18.5%

42 
33.9%

21 
16.1%

4 في حالة قوة النقابة العمالية
يكوف الوضع أفضؿ عمي 

مستوي الأجور

47 
37.9%

37 
29.8%

15 
12.8%

15 
12.8%

11 
8.1%

 مSpss  ,2116المصدر: إعداد الباحثين, من الدراسة الميدانية، برنامج       
ؿ العبارات التي تخص قوة النقابة العمالية تؤدي ( يوض  آراء المبحوثيف حو 3 -13الجدوؿ رقـ ا

الي وضع تفاوضي أفضؿ لمعماؿ االفرضية الثالثة(، حيث اختمفت الآراء مف بيف الموافؽ بشدة 
والموافؽ الي غير الموافؽ بشدة وغير الموافؽ والذيف ليس لدييـ رآي محدد وىـ المحايدوف 

لبه لا تعنى أف جميع المبحوثيف متفقوف عمى ((، كما أف نتائج الجدوؿ اع3-13االجدوؿ رقـ ا
ذلؾ أو أنيـ غير موافقيف، ولمتاكد مف ذلؾ ولمتحقؽ مف وجود فروقات ذات دلالة معنوية بيف 
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اعداد الذيف أجابوا ااوافؽ بشدة + اوافؽ ( أو الذيف أجابوا امحايد( أو الذيف أجابوا الا اوافؽ 
ـ اختبار مربع كاى لدلالة الفروؽ بيف الاجابات عمى بشدة + لا اوافؽ( لمنتائج أعلبه تـ استخدا

كؿ عبارة مف عبارات الفرضية.

 (3-14الجدول )

 الجدوؿ يوض  نتيجة اختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الثالثة:

العبارةت
قيمة مربع 

كأي

 القيمة
الاحتمالية 

قيمة 
الوسيط

تفسير 
الوسيط

1 صوؿ لأجور تقوـ النقابة بجبر أرباب الاعماؿ لمو
مرضية 

7.2911.1213محايد

2تعتبر  النقابة قوة مؤثرة عمي جية العمؿ24.4681.1114أوافؽ

3في حالة الاضراب يفقد العمالة الأجور اليومية18.6611.1112لا أوافؽ

4 في حالة قوة النقابة العمالية يكوف الوضع أفضؿ
عمي مستوي الأجور

42.4521.1114
أوافؽ

 مSpss ,2116المصدر: إعداد الباحث, من الدراسة الميدانية، برنامج 
 ( عمي النحو التالي:3 -14يمكف تفسير نتائج الجدوؿ رقـ ا

بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروؽ بيف أعداد أفراد الدراسة عمػى مػا جػاء بالعبػارة تقػوـ 
( 1.121( بقيمػػػة احتماليػػػة ا7.291االنقابػػػة بجبػػػر أربػػػاب الاعمػػػاؿ لموصػػػوؿ لأجػػػور مرضػػػية 

%( وىػػذا يشػػير إلػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات 5وىػػذه القيمػػة اكبػػر  مػػف قيمػػة مسػػتوي المعنويػػة ا
دلالة إحصائية مما يدؿ عمي أف العبارة غير ميمة مف وجية نظر المبحوثيف.

العبارة تعتبر  بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروؽ بيف أعداد أفراد الدراسة عمى ما جاء ب
( وىػذه القيمػة أقػؿ مػف 1.111( بقيمػة احتماليػة ا24.468النقابة قوة مؤثرة عمي جية العمػؿ ا

(  ف ف ذلؾ يشير إلػى 3-13%( واعتماداً عمى ما ورد في الجدوؿ ا5قيمة مستوي المعنوية ا
%( بػػػيف أجابػػػات أفػػػراد الدراسػػػة ولصػػػال  5وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية وعنػػػد مسػػػتوى ا

لذيف أجابوا أوافؽ عمي اف تعتبر  النقابة قوة مؤثرة عمي جية العمؿا

بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروؽ بيف أعداد أفراد الدراسة عمى ما جاء بالعبارة في حالة 
( وىذه القيمػة أقػؿ مػف 1.111( بقيمة احتمالية ا18.661الاضراب يفقد العمالة الأجور اليومية ا
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( فػػػػ ف ذلػػػػؾ يشػػػػير 3-13%( واعتمػػػػاداً عمػػػػى مػػػػا ورد فػػػػي الجػػػػدوؿ ا5المعنويػػػػة اقيمػػػػة مسػػػػتوي 
%( بػػيف أجابػػات أفػػراد الدراسػػة ولصػػال   5وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية وعنػػد مسػػتوى اإلػػى

الذيف أجابوا لا أوافؽ عمي اف في حالة الاضراب يفقد العمالة الأجور اليومية

فػروؽ بػيف أعػداد أفػراد الدراسػة عمػى مػا جػاء بالعبػارة فػي بمغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالػة ال
( بقيمة احتمالية 42.452حالة قوة النقابة العمالية يكوف الوضع أفضؿ عمي مستوي الأجور ا

%( واعتماداً عمى ما ورد في الجدوؿ 5( وىذه القيمة اقؿ مف قيمة مستوي المعنوية ا1.111ا
%( بػػػيف 5دلالػػػة إحصػػػائية وعنػػػد مسػػػتوى ا( فػػػ ف ذلػػػؾ يشػػػير إلػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات 3-14ا

أجابات أفراد الدراسة ولصال  الذيف أجابوا أوافؽ عمػي اف فػي حالػة قػوة النقابػة العماليػة يكػوف 
 الوضع أفضؿ عمي مستوي الأجور. 

الفرضية الرابعة: تمعب النقابة دور في تحسين مستويات المعيشة لمعمال

 (3-15الجدول )
راري لإجابات أفراد الدراسة عمي عبارات الفرضية الرابعو:الجدوؿ يوض  التوزيع التك

تمعب النقابة دور في تحسيف مستويات المعيشة لمعماؿ -الفرضية الرابعة:

لا أوافؽ لا أوافؽمحايدأوافؽأوافؽ بشدةالعبارةالرقـ
بشدة

1 تقوـ النقابة بتمميؾ وسائؿ
الانتاج لمنسوبييا 

19 
15.3%

28 
22.6%

28 
22.6%

33 
26.6%

16 
12.9%

2تقوـ  النقابة منازؿ لمنسوبييا18 
14.5%

23 
18.5%

24 
19.4%

37 
29.8%

22 
17.7%

3 توفر النقابة التعميـ والصحة
لأبناء العامميف

22 
17.7%

31 
25.1%

23 
18.5%

26 
21.1%

22 
17.7%

4 في حالة قوة النقابة العمالية
يكوف الوضع أفضؿ عمي 

مستوي الأجور

15 
12.8%

28 
22.6%

27 
21.8%

28 
22.6%

26 
21.1%

 مSpss  ,2116المصدر: إعداد الباحثين, من الدراسة الميدانية، برنامج          
( يوض  آراء المبحوثيف حوؿ العبارات " تمعب النقابة دور في تحسيف 3 -15الجدوؿ رقـ ا

راء مف بيف الموافؽ بشدة والموافؽ مستويات المعيشة لمعماؿ" االفرضية الرابعو(، حيث اختمفت الآ
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الي غير الموافؽ بشدة وغير الموافؽ والذيف ليس لدييـ رآي محدد وىـ المحايدوف االجدوؿ رقـ 
((، كما أف نتائج الجدوؿ اعلبه لا تعنى أف جميع المبحوثيف متفقوف عمى ذلؾ أو أنيـ 3-15ا

ات دلالة معنوية بيف اعداد الذيف غير موافقيف، ولمتاكد مف ذلؾ ولمتحقؽ مف وجود فروقات ذ
أجابوا ااوافؽ بشدة + اوافؽ ( أو الذيف أجابوا امحايد( أو الذيف أجابوا الا اوافؽ بشدة + لا 
اوافؽ( لمنتائج أعلبه تـ استخداـ اختبار مربع كاى لدلالة الفروؽ بيف الاجابات عمى كؿ عبارة 

 مف عبارات الفرضية.
 (3-16الجدول )

 يجة اختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الرابعو:الجدوؿ يوض  نت

العبارةت

قيمة مربع 
كأي

 القيمة
الاحتمالية 

قيمة 
الوسيط

تفسير 
الوسيط

1 تقوـ النقابة بتمميؾ وسائؿ الانتاج لمنسوبييا8.1161.1913محايد

2تقوـ  النقابة بتمميؾ منازؿ لمنسوبييا8.3391.1813محايد

3التعميـ والصحة لأبناء العامميف توفر النقابة2.3711.6683محايد

4 في حالة قوة النقابة العمالية يكوف الوضع
أفضؿ عمي مستوي الأجور

4.9521.2923محايد

 مSpss  ,2116المصدر: إعداد الباحث, من الدراسة الميدانية، برنامج 
 ( عمي النحو التالي:3 -16يمكف تفسير نتائج الجدوؿ رقـ ا

بمغػػت قيمػػة مربػػع كػػاي المحسػػوبة لدلالػػة الفػػروؽ بػػيف أعػػداد أفػػراد الدراسػػة عمػػى مػػا جػػاء بعبػػارات 
 1.181 – 1.191( بقيمػة احتماليػة ا4.952 – 2.371 – 8.339 -  8.116الفرضػية الرابعػو ا

%( وىذا يشير 5( عمي التوالي وىذه القيـ اكبر  مف قيمة مستوي المعنوية ا1.292 – 1.668 –
وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية ممػػا يػػدؿ عمػػي أف العبػػارات فػػي ىػػذا المحػػور عبػػارات إلػػى عػػدـ 

التػػػي  غيػػر ميمػػة مػػف وجيػػة نظػػر المبحػػوثيف. ىػػذا يعنػػي اف النقابػػة لا تفػػي بػػأي مػػف المتطمبػػات
 ذكرت سابقا.


