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 هــــــــدا الإ 
 

 والدي العزيز إلى 
 أطلل الله في عمره......................                             

 إلى والدتي العزيزة
    
 أطلل الله عمرهل...................... ..                          

  زوجي العزيز إلى
 طلل الله في عمرهأ........................                           

 
 أخواني وأخواتيإلى 
 الأعزاء........................                            

 أولادي و بنلتي إلى 
 الأعزاء........................                            

 إلى كاال ماان علمنى حااارفلً 
 أسااالتاااذتى الأجااالاء........................                            

  
 كل طلل  علم  إلى 

 المتواضع هذا البحث إليكم جميعلً أُهدي
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 والتقدير الشـــكـــر
اللهاام إنااي أحمُاادي وأ نااي لااي الحمااد ياالعجيم الااذا  وياال جلياال الكاارم وأشااكري 

وأسالم شكر عبداً معتار  بللتصياير فاى عبلدتاي يالذا ا حسالن والانعم وأيالي 
 .د عليه أفضل اليلاة وأتم التسليمعلى المبعوث رحمة للعللمين سيدنل محم

إلى جلمعة السودان للعلوم و  لله سبحلنه وتعللى  م الشكروأخيراً الشكر أولًا 
ويمتد الشكر إلى  الدراسل  التجلرية، قسمالدراسل  العليل  كلية ،التكنولوجيل 

التكنولوجيل، و أتوجه بجزيل الشكر  أسرة مكتبل  جلمعة السودان للعلوم و
إلى شركة حجلر الصلبضة للميله الَلزية و العيلئر  تلحة لي فرية إجراء 

الذي  الطاهر أحمد محمد/ لدكتورل  والشكر أجزله الدراسة الميدانية فيهل ،
، حيث كلن لملاحجلته و توجيهلته النيرة عجيم أشر  على هذه الدراسة 
طله ورزقة بهذه اليورة ، أعلنه الله و سدد خالفضل في إخراج الدراسة 

سعلدة الدارين ، و الشكر مويول إلي جميع أسلتذتي طوال مسيرتي 
، وأخيراً الشكر  ، التعليمية ، و الشكر لأفراد أسرتي لوقوفهم معي دائملً 

 .م معي ومد لي يد العون في إخراج هذه الدراسةمن سله مويول إلى كل
 خيراً  وجزاهم الله عني
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:المستخلص  
هدف  هذه الدراسة على إختبلر أ ر العلاقة بين التفكير الاستراتيجي و أداء الموارد البشرية ، تم ل  مشكلة 

مل هو ا ر التفكير الاستراتيجي على أداء الموارد البشرية ؟ ، إعتمد  الدراسة : الدراسة في السؤال الصلئل
اسة و الذي من خلاله تم ييلغة فرضيل  على نجرية الموارد و الدراسل  السلبصة في بنلء نموذج الدر 

هنلي علاقة إيجلبية بين التفكير الاستراتيجي و ا نجلز، هنلي علاقة إيجلبية بين : الدراسة المتم لة في
التفكير الاستراتيجي و الرضل الوجيفي ، إستخدم  الدراسة المنهج الويفي التحليلي ، و كلن مجتمع الدراسة 

، إستخدم  ( بزيلنوس)، ( فرا )ن بمجموعة شركل  حجلر الصلبضة للميله الَلزية هم ا داريين و الموجفيي
 133فرد ، وزع  إليهم ا ستبيلن ، رد  منهل  151الدراسة عينة غير إحتمللية ميسرة ، و كلن حجم العينة 

تم إستخدام من من جملة الاستبلنل  الموزعة ، و لتحليل البيلنل  و إختبلر الفرضيل  % 88إستبلنة بنسبة 
و أسللي  ا حيلء ( التكرارا  ، النس  المئوية ، ا نحرافل  و المتوسطل )أسللي  ا حيلء الويفي 

 ( التحليل العلملي  الاستكشلفي ،التحليل العلملي التوكيدي ، إرتبلط بيرسون ، و تحليل المسلر)التحليلي 
و : ، و تويل  الدراسة إلى نتلئج عديدة منهل( SPSS)عبر برنلمج الحزمة ا حيلئية للعلوم ا جتملعية 

جود علاقة إيجلبية جزئية بين التفكير الاستراتيجي و ا نجلز ، و وجود علاقة إيجلبية جزئية بين التفكير 
الاستراتيجي و الرضل الوجيفي ، و أوي  الدراسة الشركل  بتطبيق نموذج الدراسة لتحصيق أداء عللي 

لء وحدا  خلية بللتفكير الاستراتيجي ، و أوي  شركل  الميله الَلزية بضرورة للعلملين ، و ضرورة إنش
دراسة التفكير : زيلدة مستوي الرضل الوجيفي لعلمليهل ، و قدم  الدراسة مصترحل  لبحوث مستصبلية منهل

تَير ي كمدراسة العلاقة بي  التفكير الاستراتيج الاستراتيجي بأبعلد أخرى  على  أداء الموارد البشرية ،
  .متَير تلبع آخر مستصل مع

 
التفكير الاستراتيجي ، أداء الموارد البشرية: الكلمات المفتاحية  
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ABSTRACT: 
The objective of this study was to examine the impact of relationship between 

strategic thinking and human resources performance. The problem of the study 

was: what is the effect of strategic thinking on human resources performance? The 

study relied on the theory of resources and previous studies in building the study 

model, through which the hypotheses of the study were formulated in: there is a 

positive relationship between strategic thinking and achievement, there is a 

positive relationship between strategic thinking and job satisfaction. The study was 

conducted by the administrative and staff members of the group of companies of 

hajar holding company for soft water (Furat), (Bezianos), the study used a non 

probability (convenience) sample. The sample size was 150 individuals. The 

questionnaire was distributed to 133 questionnaires with 88% of the distributed 

questionnaires. For the analysis of data and hypotheses testing was used 

descriptive statistics methods (frequencies, percentages, deviations) and analytical 

statistical methods (Exploratory Factor Analysis,  Confirmatory Factor  Analysis  , 

Pearson correlation and path analysis) through the statistical package for social 

science (SPSS) program, the study found that there  is a partial positive 

relationship between strategic thinking and achievement, and a partial positive 

relationship between strategic thinking and job satisfaction. The study 

recommended that companies implement the study model to achieve high 

performance for the employees, and the need to establish special units for strategic 

thinking, the study also recommended proposals for future research, including the 

study of strategic thinking in other dimensions on the performance of human 

resources, the study of the relationship of strategic thinking as an independent 

variable with another dependent variable.  
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