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  )1(ملحق رقم   

                                    محور تحلیل وتصمیم العمل:اولاً 

  الفقرات المقترحة

  درجــة أهمیــة الفقــرة  ارتباط الفقرة بالمحور  وضوح الفقرة

  واضحة
غیر 

  واضحة
  مرتبطــة

غیر 
  مرتبطة

هامة 
  جداً 

هامة إلى حد 
  ما

متوسطة 
  الأهمیة

ضعیفة 
  الأهمیة

أهمیة لیست لها 
  بتاتاً 

هناك تنسیق وتكامل بین الادارات فى  - 1
الوزارة  حول عملیات  تحلیل  

  وتصمیم  العمل 

                  

هناك وضوح  فى مفهوم  وظیفة   - 2
  تحلیل وتصمیم العمل 

                  

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم  العمل  - 3
على اطلاع ودرایة  تامة عن التخطیط 

  الاستراتیجى للوزارة 
                  

یوجد  لدى تصور واضح لعملیة تصمیم   - 4
  وتحلیل العمل 
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  محور تخطیط الموارد البشریة : ثانیاً  

  الفقرات المقترحة 

  درجــة أهمیــة الفقــرة                    ارتباط الفقرة بالمحور  وضوح الفقرة

  واضحة
غیر 

  واضحة
  غیر مرتبطة  مرتبطــة

هامة 
  جداً 

لى هامة إ
  حد ما

متوسطة 
  الأهمیة

ضعیفة 
  الأهمیة

لیست لها 
أهمیة 

  بتاتاً 

یتم  تطبیق الخطة الاستراتیجیة  للموارد  - 1
والمتكاملة مع الخطة ,البشریة  المنبثقة  

  الاستراتیجیة  للوزارة 
                  

تختار ادارة الموارد البشریة   الاستراتیجیة    - 2
ءم والظروف المناسبة  لتحقیق الاهداف بما یتلا

  .التى تواجهها حاضراً ومستقبلاً 
                  

یملك  مدیر  ادارة الموارد البشریة  تصوراً   -3 
لرسالة الوزارة     واضحاً

                  

هناك  أهداف  واضحة  ومحددة لادارة  - 4
  .  الموارد البشریة تسعى الادارة  لتحقیقها 
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الموارد  البشریة  السیاسات التى تتبعها  ادارة  - 5
واضحة  فى أذهان  جمیع العاملین ممایساعد 

  . ویضمن تنفیذ أهداف الوزارة 
                  

تقوم الوزارة بتحلیل  البیئة الخارجیة والداخلیة   -6 
  لتحدید مصادر اللقوة ونقاط الضعف 

                  

تهدف خطط الموارد البشریة  فى الوزارة  الى  - 7
متغیرات  فى البیئة الخارجیة  تحقیق  التكیف مع ال

                  

تقوم الوزارة  بالتخطیط  للموارد البشریة   - 8
  . لبلورة  الرؤیة  والاهداف الاستراتیجیة لها

                  

یوجد وضوح فى أهداف  وخطط  الموارد  - 9
  .البشریة  بالوزارة 

                  

تقوم الوزارة  بمشاركة  الموظفیین المعنین  -10
  البشریة  بوضع خطط الموارد

                  

 

  

ختیارالموارد البشریة  / ثالثاً                                                                                    :استقطاب وإ
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  الفقرات المقترحة

  درجــة أهمیــة الفقــرة  ارتباط الفقرة بالمحور  وضوح الفقرة

  واضحة
غیر 

  واضحة
  مرتبطــة

غیر 
  طةمرتب

  هامة جداً 
هامة إلى 

  حد ما
متوسطة 
  الأهمیة

ضعیفة 
  الأهمیة

لیست لها 
  أهمیة بتاتاً 

تسعى الوزارة  لاستقطاب  الكفاءات  من  - 1
  . الموارد البشریة  التى تمتلك  القدرة والمؤهل 

                  

  )1(ملحق رقم 

  :تدریب وتحفیز الموارد البشریة  / رابعاً 

  الفقرات المقترحة 

  درجــة أهمیــة الفقــرة  ارتباط الفقرة بالمحور  وضوح الفقرة

  واضحة
غیر 

  واضحة
  غیر مرتبطة  مرتبطــة

هامة 
  جداً 

هامة إلى 
  حد ما

متوسطة 
  الأهمیة

ضعیفة 
  الأهمیة

لیست لها 
  أهمیة بتاتاً 

یوجدة بالوزارة  خطة  سنویة  لتدریب  وتطویر    - 1
  الى احتیاجاتهم  الموارد البشریة  یتم  وضعها إستناداً 

                  

تقوم  الوزارة بتدریب الموارد البشریة  بهدف زیادة  - 2
  . معارفهم المتعلقة  بالوظائف 

      
  

          

                    یرتبط التدریب باستعداد  الموظفین   - 3
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                    تتوفر فى  الوزارة  بیئة   محفزة لتعلم  - 4

دربین فى تطبیق تتوفر فى الوزارة بیئة محفزة للمت - 5
  .ماتعلموه فى  التدریب على واقع العمل الفعلى 

                  

هناك إهتمام من قبل القائمین بالتحفیز فى  -6 
  . الوزارة   لحث الافراد نحو العمل 

                  

تعتمد الوزارة  اسالیب التحفیز المادى  لمن  - 7
  . یستحقها  

                  

ت متنوعة من اجل تقوم الوزارة  بعمل اختبارا  - 8
  ترقیة العاملین  

                  

  

  

  

  :محور تقییم الاداء /خامساً 

  درجــة أهمیــة الفقــرة  ارتباط الفقرة بالمحور  وضوح الفقرة  الفقرات المقترحة 
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  واضحة
غیر 

  واضحة
  مرتبطة

غیر 
  مرتبطة

هامة 
  جداً 

هامة 
إلى حد 

  ما

متوسط
ة 

  الأهمیة

ضعیفة 
  الأهمیة

لیست 
لها 

 أهمیة
  بتاتاً 

یتسم نظام  تقویم  الاداء  - 1
  فى الوزارة  بالمرون

                  

تقوم  الوزارة  بتقییم  اداء - 2
العاملین  حسب الوصف 

  الوظیفى 

  

                  

یتم  تطبیق معاییر الاداء  - 3
  على العاملین دون تحیز 

                  

یتم  تقییم العاملین على أسس  - 4
  موضوعیة 

                  

راجعة  معاییر  تتم م - 5
تقییم  الاداء  من أجل تطویر 
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   - :تساؤلات البحث 

  -:یمكن  اصدارها على الاداریین   عینة  البحث فى المجالات  ماهى الاحكام  التى   - 1

  تحلیل وتصمیم العمل   - أ 

  عمل العاملین فى الوزارة 

یوجد اهتمام  من قبل  -6 
  الوزارة  بنتائج تقویم الاداء 

                  

یطلع الموظف فى الوزارة  - 7
  على نتائج تقییم ادائه السنوى 

                  



147 
 

  تخطیط الموارد البشریة   - ب

  استقطاب واختیار الموارد البشریة    -ج

  تدریب وتحفیز الموارد البشریة  - د

  تقییم الاداء   -و

  ا ؟ كیف یبدو ترتیب هذه المجالات من حیث حاجة الاداریین الیه - 2

  .......................الشخصى  مرأیك 

  ..........................م المحكم سا

  ........................الدرجةالعلمیة 

  .......................سنوات الخبرة  

  .........................مكان العمل 

 شاكرین لكم حسن تعاونكم            

    التومة ادم اوبي : الباحثة                                                               


