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  بسم االله الرحمن الرحیم

  ˡامعة السودان ̥لعلوم والتك̲ولوج̀ا

  كلیة ا߱راسات العلیا

  التربیة البدنیة والرԹضة

  

  المحترم ____________________________ / الاستاذ 

  السلام علیكم ورحمة االله وبركاته

  الموضوع تحكیم استبانة

عاونكم واسهامكم فى تحكیم البدء نزجى لكم عظیم شكرنا وتقدیرنا على حسن تفى    
  الاستبانة التى أعدت لتكون أداة لجمع البیانات الرئیسة للبحث الذى

   الاستراتیجى للموارد البشریة بوزارة الشباب والریاضةدراسة تحلیلیة للتخطیط :بعنوان  

  الدكتوراة فى التربیة البدنیة والریاضة لنیل درجة 

خرى بعد أن تم اجراء التعدیل فیها  راجین هذه المرة والآن بین أیدیكم الاستبانة مرة آ   
  تحدید درجة أهمیة كل عبارة فى المحور الذى وردت فیه ولكم  كل التقدیر والاحترام 

  . شاكرین لكم حسن تعاونكم 

  الباحثة                               

 

  التومة ادم اوبى                      
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   )2(تابع ملحق رقم 

     تحلیل وتصمیم العمل :   أولاً 

هامة   الفقرة 
  جداً 

هامة الى حد 
  ما 

متوسطة 
  الاهمیة 

ضعیفة 
  الاهمیة 

لیست 
لها 

أهمیة 
  اطلاقاً 

یوجد تنسیق  وتكامل  بین  - 1
الادارات  فى الوزارة  حول 

  عملیات  تحلیل وتصمیم  العمل

          

یوجد وضوح فى مفهوم   - 2
  وظیفة  تحلیل  وتصمیم العمل

          

القائمون  بعملیة  تحلیل   - 3
وتصمیم  العمل  على الاطلاع 
ودرایة  تامة عن  التخطیط 

 الاستراتیجى  للوزارة

  

          

یوجد لدى تصور واضح  -3 - 4
  لعملیة تصمیم وتحلیل العمل
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  )2(تابع ملحق رقم 

   التخطیط للموارد البشریة : ثانیاً 

هامة   الفقرة 
  جداً 

هامة 
الى حد 

  ما 

متوسطة 
  الاهمیة 

ضعی
فة 

  الاهمیة 

لیست 
لها 

أهمیة 
طلاا

  قاً 
تهدف خطط الموارد البشریة  الى تحقیق التكیف  -1

  مع المتغیرات  فى البیئة الخارجیة
          

تلتزم  ادارة الموارد البشریة فى الوزارة  بالتخطیط  - 2
  للموارد البشریة

          

تقوم الوزارة بالتخطیط للموارد البشریة  لبلورة الرؤیة - 3
  والاهداف الاستراتیجیة

          

            وخطط الموارد البشریة  بالوزارة واضحةأهداف  - 4أ

مدیر ادارة الموارد البشریة لدیه تصورا واضحاً - 5
  لرسالة الوزارة

          

تقوم  الوزارة  بمشاركة  الموظفین  المعنین  بوضع  - 6
  خطط الموارد البشریة

          

تقوم الوزارة  بالتخطیط  للاعداد المراد تعیینهم  - 7
  لتطورات  المحتملةسنویاً تمشیاً مع ا

          

, یتم تطبیق  الخطة الاستراتیجیة  المنبثقة  - 8
  والمتكاملة  مع الخطة  الاستراتیجیة  العامة للوزارة

          

تختار  إدارة  الموارد البشریة  الاستراتیجیة  المناسبة  - 9
لتحقیق الاهداف بما یتلاءم  والظروف التى  تواجهها 
  حاضراً ومستقبلاً 

          

           یشارك الموظفیین  فى وضع خطط الموارد البشریة-10
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  )2(تابع ملحق رقم 

  

ختیار  الموارد البشریة :  ثالثاً    إستقطاب وإ

هامة الى   هامة جداً   الفقرة 
  حد ما 

متوسطة 
  الاهمیة 

ضعیفة 
  الاهمیة 

لیست لها أهمیة 
  اطلاقاً 

تسعى الوزارة   لاستقطاب   - 1
الكفاءات  من الموارد  البشریة  التى 

  تمتلك   القدرة والمؤهل

          

القائمون  بعملیة   الاستقطاب فى  - 2
  الوزارة  من ذوى الخبرة  والكفاءة

          

تتبع الوزارة طرق عادلة  للاختیار   - 3
  والتوظیف  

          

یتم الاعلان  عن الوظائف   - 4
  رة  فى كافة وسائل الاعلامالشاغ

          

یتم  تعیین  العاملین  وفق معاییر   - 5
  وقواعد  ثابتة أهمها  الخبرة والكفاءة

          

یتم  إختیار  الموارد البشریة  وفقاً   - 6
لمواصفات  ومعاییر  شغل الوظائف 

  الشاغرة  

          

یتم  اختىیار  المتقدمین  للوظائف  - 7
  وعیةبالوزارة  على أسس موض

          



152 
 

تقوم  الوزارة  بإختیار  الكفاءات  - 8
المناسبة  لتعیینهم  فى الوظائف  

  والعلیا , الاداریة  الوسطى 

          

  

  ) 2(تابع ملحق رقم 

           تدریب وتحفیز الموارد البشریة: رابعاً 

هامة   الفقرة
  جداً 

هامة الى حد 
  ما 

متوسطة 
  الاهمیة 

ضعیفة 
  الاهمیة 

لیست لها 
  میة اطلاقاً أه

یوجد بالوزارة  خطة  سنویة  لتدریب  وتطویر 
الموارد البشریة  یتم وضعها  استناداً الى 

  إحتیاجاتهم

          

تقوم  الوزارة  بتدریب  الموارد البشریة   - 1
  بهدف زیادة  معارفهم  المتعلقة  بالوظائف

          

تقوم  الوزارة  بتدریب  الموارد البشریة   - 2
  مهاراتهم   المتعلقة  بالوظائف  بهدف زیادة

          

            یرتبط  التدریب  بإستعداد  الموظفین - 3

            تتوفر  بالوزارة  بیئة  محفزة للتعلم والتدریب - 4

 تساعد البئیة فى الوزارة  المتدربین على  -5 
  تطبیق ماتعلموه على الواقع الفعلى  

          

بة  تعمل الوزارة  على وضع  خطط مناس - 6
  لتدریب العاملین  وفق دراسات  
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   )2(تابع ملحق رقم 

     تقییم الاداء : خامساً 

هامة   الفقرة 
  جداً 

هامة الى حد 
  ما 

متوسطة 
  الاهمیة 

ضعیفة 
  الاهمیة 

لیست 
لها 

أهمیة 
  اطلاقاً 

تقوم الوزارة  بتقییم  اداء العاملین   - 1
  حسب الوصف الوظیفى

          

ییر  تقییم  اداء یتم مراجعة  معا - 2
  العاملین من اجل التطویر

          

یتم تقییم  الموارد البشریة   على  - - 3
  اسس موضوعیة

          

یتم  تطبیق  معاییر  الاداء  على - 4
 العاملین  بعدالة  

         

یتسم  نظام  تقویم  الاداء  فى الوزارة - 5
 بالمرونة

         

یطلع الموظف بالوزارة  على نتائج   -6 
   ییم أدائه السنوىتق

          

            تحدید المعاییر المطلوبة  لقیاس الاداء - 7
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  بسم االله الرحمن الرحیم

  ˡامعة السودان ̥لعلوم والتك̲ولوج̀ا

  كلیة ا߱راسات العلیا

  التربیة البدنیة والرԹضة 
  فى الإستبانة البیانات الوراردة

  لأغراض البحثولن تستخدم  سریة
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  ..     ................................................/الأخ الكریم

  السلام علیكم ورحمة االله تعالى وبركاته

  فى إلادارة الریاضیة دكتوراة إستبانة لنیل درجة ال

  واقع التخطیط الاستراتیجى  للموارد البشریة  بوزارة الشباب والریاضةفى بحث حول 

شخصكم ومانحمله من هم مشترك فى سبیل ترقیة وتطویر الریاضة السودانیة رأیت لثقتى العمیقة فى  
الإستعانة بكم فى مساعدتى بإبداء رأیكم ومدى بفیض معلوماتكم حتى یخرج بحثى هذا فــى أفضل صورة 

لا  وأخیراً . لیكون إضافة لمحاولة نهوضنا بالادارة الریاضیة السودانیة، أملى كبیربإستجابتكم لهذا الطلب
  .یسعنى إلا أن أشكركم على هذه المساهمة المقدرة 

 

 

  

  : الباحثة                                                                                      

  التومة ادم اوبي 
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  )3(تابع ملحق رقم 

  بسم االله الرحمن الرحیم

  - :القسم الأول 

  - :الرجاء ملأ البیانات التالیة 

  أنثى          ذكر     :   النوع  - 1

  :............. الوزارة الوظیفة فى ..   :..................................المهنة  - 4

                 ثانوى عالى  :  المؤهلات العلمیة  - 5

  دكتوراه            ماجستیر                 بكلاریوس  

    10اكثر من         10 - 5  سنوات     5- 1سنوات الخبرة   - 6

فى )   ( جاء وضع علامة من خلال ممارستك وملاحظتك الذاتیة داخل الادارة  التى تعمل بها الر 

   .المكان الذى یعبر عن وجهة نظرك 
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  تحلیل وتصمیم العمل : اولاً 

لااوافق 
بدرجة 

 كبیرة

اوافق  متردد لااوافق
بدرجة 

 كبیرة

 العبارة  أوافق

یوجد تنسیق  وتكامل  بین الادارات  فى الوزارة    - 1     
  لعمل حول عملیات  تحلیل وتصمیم  ا

یوجد وضوح فى مفهوم  وظیفة  تحلیل  وتصمیم  - 2     
  العمل 

القائمون  بعملیة  تحلیل  وتصمیم  العمل  على  - 3     
الاطلاع ودرایة  تامة عن  التخطیط الاستراتیجى  

  للوزارة 

یوجد لدى تصور واضح لعملیة تصمیم وتحلیل  - 4     
  العمل 
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  )3(تابع ملحق رقم 

        خطیط الموارد البشریة ت: ثانیاً 

لااوافق 
بدرجة 

 كبیرة

اوافق  متردد لااوافق
بدرجة 

 كبیرة

 العبارة  أوافق

تهدف خطط الموارد البشریة  الى تحقیق  -1     
   التكیف مع المتغیرات  فى البیئة الخارجیة

تلتزم  ادارة الموارد البشریة فى الوزارة  - 2     
  بالتخطیط للموارد البشریة 

تقوم الوزارة بالتخطیط للموارد البشریة   - 1     
  لبلورة الرؤیة والاهداف الاستراتیجیة 

أهداف  وخطط الموارد البشریة   - 2     
  بالوزارة واضحة 

مدیر ادارة الموارد البشریة لدیه تصورا - 5     
  واضحاً لرسالة الوزارة   

تقوم  الوزارة  بمشاركة  الموظفین   - 6     
  وضع  خطط الموارد البشریة المعنین  ب

تقوم الوزارة  بالتخطیط  للاعداد المراد - 7     
  تعیینهم  سنویاً تمشیاً مع التطورات  المحتملة 

یتم تطبیق  الخطة الاستراتیجیة  المنبثقة   - 8      
والمتكاملة  مع الخطة  الاستراتیجیة  , 

  العامة للوزارة  
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البشریة  تختار  إدارة  الموارد  - 9      
الاستراتیجیة  المناسبة  لتحقیق الاهداف بما 
یتلاءم  والظروف التى  تواجهها حاضراً 

  ومستقبلاً 

یشارك الموظفیین  فى وضع خطط -10      
  الموارد البشریة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )3(تابع ملحق رقم 

ختیار  الموارد البشریة : ثالثاً     إستقطاب وإ
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  )3(تابع ملحق رقم 

   الموارد البشریة  تدریب وتحفیز: رابعاً 

لااوافق 
بدرجة 

 كبیرة

اوافق  متردد لااوافق
بدرجة 

 كبیرة

 العبارة  أوافق

تسعى الوزارة   لاستقطاب  الكفاءات  من  - 1     
  الموارد  البشریة  التى تمتلك   القدرة والمؤهل 

القائمون  بعملیة   الاستقطاب فى الوزارة  من  – 2     
  ذوى الخبرة  والكفاءة 

  ظیف  تتبع الوزارة طرق عادلة  للاختیار  والتو  - 3     

یتم الاعلان  عن الوظائف  الشاغرة  فى  - 3     
  كافة وسائل الاعلام 

یتم  تعیین  العاملین  وفق معاییر  وقواعد   - 4     
  ثابتة أهمها  الخبرة والكفاءة 

یتم  إختیار  الموارد البشریة  وفقاً  لمواصفات   -7      
  ومعاییر  شغل الوظائف الشاغرة  

المتقدمین  للوظائف بالوزارة  على   یتم  اختىیار - 8     
  أسس موضوعیة 

تقوم  الوزارة  بإختیار  الكفاءات  المناسبة  - 9     
  والعلیا , لتعیینهم  فى الوظائف  الاداریة  الوسطى 

لااوافق  اوافق  متردد لااوافق  العبارة      أوافق
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بدرجة 
 كبیرة

بدرجة 
 كبیرة

یوجد بالوزارة  خطة  سنویة  لتدریب  وتطویر الموارد – 1     
  البشریة  یتم وضعها  استناداً الى إحتیاجاتهم 

تقوم  الوزارة  بتدریب  الموارد البشریة  بهدف زیادة   - 2     
  معارفهم  المتعلقة  بالوظائف 

البشریة  بهدف زیادة  تقوم  الوزارة  بتدریب  الموارد  - 3     
  مهاراتهم   المتعلقة  بالوظائف 

  یرتبط  التدریب  بإستعداد  الموظفین  - 4     

  تتوفر  بالوزارة  بیئة  محفزة للتعلم والتدریب - 5     

تطبیق  تساعد البئیة فى الوزارة  المتدربین على -6      
  ماتعلموه على الواقع الفعلى  

على وضع  خطط مناسبة  لتدریب   تعمل الوزارة - 7     
  العاملین  وفق دراسات  
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  )3(تابع ملحق رقم 

  تقییم الاداء : خامساً  

اوافق بدرجة  متردد لااوافق لااوافق بدرجة كبیرة
 كبیرة

 العبارة  أوافق

تقوم الوزارة  بتقییم  اداء العاملین  حسب  - 1     
  الوصف الوظیفى 

تقییم  اداء العاملین  یتم مراجعة  معاییر  - 2     
  من اجل التطویر 

یتم تقییم  الموارد البشریة   على اسس  - 3     
  موضوعیة 

یتم  تطبیق  معاییر  الاداء  على  - 4     
  العاملین  دون بعدالة  

یتسم  نظام  تقویم  الاداء  فى الوزارة  - 5     
  بالمرونة 

 یطلع الموظف بالوزارة  على نتائج  -6      
  تقییم أدائه السنوى 

  تحدید المعاییر المطلوبة  لقیاس الاداء  - 7     

  مقارنة الاداء الفعلى بالاداء المطلوب  - 8     

  دراسة النتائج  - 9     

  وضع الحلول والمعالجات  -10     

  


