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  الفصل الرابع
 

  عرض ومناقشة النتائج
  

  :هذا الفصل سوف یتم الاجابة على اسئلة البحث وفیما یلى نستعرضها فى

ما استراتیجیات التخطیط الإستراتیجي للموارد البشریة  بوزارة لشباب والریاضة ویتفرع : عرض السؤال الأول4-1
  .لفرعى الاول  ما واقع استراتیجیة تحلیل وتصمیم العملالسؤال ا.منه 

  
بدلالة الانحراف ول تحلیل وتصمیم العمل لمحورالأیوضح استجابة عینة البحث ل) أ) (14(جدول رقم 

  )150=ن( المعیارى والخطا المعیارى قیمة مربع كاى

الانحراف   العبارات 
  المعیاري
(Std. 

Deviati
on) 

الخطا 
  المعیاري
(Std. 
Error 

Mean) 

  قیمة
  مربع

 كأي 

القیمة 
الاحتمالیة 
 لمربع كأي

(sig) 

یوجد تنسیق وتكامل بین الادارات فى الوزارة  1
 حول عملیات تنسیق وتحلیل العمل

85.  15. 31.323 0.000 

 0.000 28.323  .14.  .79 یوجد وضوح فى مفهوم وظیفة تحلیل العمل 2

على درایة القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل  3
 واطلاع بالتخطیط للموارد البشریة فى الوزارة 

76.  13.  40.516 0.000 

یوجد لدى العاملین بوحدات تنمیة الموارد البشریة  4
بالوزارةتصور واضح لعملیة تصمیم وتخطیط 

 العمل

99.  17.  57.871 0.000 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  5
خطیط للموارد البشریة فى واطلاع بواجبات الت

 الوزارة 

83. 15.  46.806 0.000 
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والنسبة المئویة )  0.76200-1.90076(والانحراف المعیاري) 1.2258-1.7097(تراوح المتوسط
وهذا یعني ان هناك توافق  في اراء عینة البحث )  29.516- 57.871(ومربع كاي ) 34.19-24.52(

ینة على اساس لا یوجد تششتت فى اراء عینة مما یعنى امكانیة معالجة بیانات الع بالنسبة لجمیع الفقرات
  150=البحث ما یستدعى بناء مناقشة  بیانات هذا المحور على ن

  
  
  
  
  

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  6
واطلاع بتحلیل الاحتیاج التدریبي للموارد البشریة 

 فى الوزارة 

99.  17.  51.968 0.000 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  7
 ارد البشریة فى الوزارة واطلاع بمهام التنسیق للمو 

83. 15.  57.645 0.000 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  8
واطلاع بمهام الاشراف والتوجیه للموارد البشریة 

 فى الوزارة 

99.  17.  31.323 0.000 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  9
بشریة فى واطلاع بوسایل وطرق اختیار الموارد ال

 الوزارة 

99.  17.  29.516 0.000 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  10
واطلاع بالتخطیط لتنظیم للموارد البشریة فى 

 الوزارة 

83. 15.  38.032 0.000 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  11
واطلاع بطرق الرقابة على تدریب للموارد البشریة 

 ى الوزارة ف

99.  17.  34.419 0.000 
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المتوسط والانحراف والنسبة  یوضح استجابة عینة البحث للمحورالأول تحلیل ) ب) (15(جدول رقم 
  )150=ن( وتصمیم العمل 

نسبة  الانحراف المتوسط  العبارات 
 لمتوسطات

وجد تنسیق وتكامل بین الادارات فى الوزارة حول ی 1
 عملیات تنسیق وتحلیل العمل

3.50  0.83  70%  

  %53.6  1.07  2.68 یوجد وضوح فى مفهوم وظیفة تحلیل العمل 2

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  3
 واطلاع بالتخطیط للموارد البشریة فى الوزارة

3.17  0.98  63.4  

دى العاملین بوحدات تنمیة الموارد البشریة یوجد ل 4
بالوزارةتصور واضح لعملیة تصمیم وتخطیط 

 العمل

3.76  0.96  75.2  

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  5
واطلاع بواجبات التخطیط للموارد البشریة فى 

 الوزارة

2.51  1.02  50.2  

رایة القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على د 6
واطلاع بتحلیل الاحتیاج التدریبي للموارد البشریة 

 فى الوزارة

3.50  0.83  70%  

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  7
 واطلاع بمهام التنسیق للموارد البشریة فى الوزارة

2.68  1.07  93.6%  

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  8
اف والتوجیه للموارد البشریة واطلاع بمهام الاشر 

 فى الوزارة

3.50  0.83  70%  

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  9
واطلاع بوسایل وطرق اختیار الموارد البشریة فى 

3.76  0.96  75.2  
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القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة واطلاع  والتي تنص)7(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة*

 -)2.68(الخطأ المعیاري -)1.90076(انحرافھا المعیاري  ؛ام التنسیق للموارد البشریة فى الوزارة بمه

مما یعني ارتفاع درجة موافقة  عینة ) 34.419(مربع كاي –) %93.6(النسبة المئویة ) 1.7097(المتوسط 

 .البحث علي الفقرة

 العاملین بوحدات تنمیة الموارد البشریة بالوزارةیوجد لدى  والتي تنص)4(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة *

وتصمیم  القائمون بعملیة تحلیلعلى  التى تنص) 9 ؛(والقرة  تصور واضح لعملیة تصمیم وتخطیط العمل

تنص على التى ) 10_ وافقرةالعمل على درایة واطلاع بوسایل وطرق اختیار الموارد البشریة فى الوزارة 

مربع –) %75.2(النسبة المئویة ) 3.76(المتوسط  -)2.68(الخطأ المعیاري -)0.96(انحرافھا المعیاري 

 .مما یعني ارتفاع درجة موافقة  عینة البحث علي الفقرة) 34.419(كاي 

یوجد تنسیق وتكامل بین الادارات فى الوزارة حول  والتي تنص)1(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة *      

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة واطلاع التى تنص ) 6 ؛(والفقرة  عملیات تنسیق وتحلیل العمل

- )0.83(انحرافھا المعیاري التى تنص على ) 8_والفقرة بتحلیل الاحتیاج التدریبي للموارد البشریة فى الوزارة 

ما یعني ارتفاع م) 34.419(مربع كاي –) %70(النسبة المئویة ) 3.50(المتوسط  - )2.68(الخطأ المعیاري 

 .درجة موافقة  عینة البحث علي الفقرة

 الوزارة

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  10
فى  واطلاع بالتخطیط لتنظیم للموارد البشریة

 الوزارة

3.76  0.96  75.2  

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  11
واطلاع بطرق الرقابة على تدریب للموارد البشریة 

 فى الوزارة

2.51  1.02  50.2  
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واطلاع بالتخطیط  على درایة القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل )3(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة*

) 3.17(المتوسط  - )2.68(الخطأ المعیاري -)0.98. 0(انحرافھا المعیاري  للموارد البشریة فى الوزارة

مما یعني ارتفاع درجة موافقة  عینة البحث علي ) 34.419(مربع كاي –) %63.4(النسبة المئویة 

 برجة متوسطة.الفقرة

انحرافھا  یوجد وضوح فى مفهوم وظیفة تحلیل العمل فى الوزارة )2(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة*

مربع كاي –) %%53.6(النسبة المئویة ) 3.17(المتوسط  - )2.68(الخطأ المعیاري -)1.07(المعیاري 

 برجة ضعیفة.مما یعني ارتفاع درجة موافقة  عینة البحث علي الفقرة) 34.419(

واطلاع بواجبات  القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة )5(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة *  

لیة تحلیل وتصمیم العمل على القائمون بعمالتى تنص على ) 11ا(والفقرة التخطیط للموارد البشریة فى الوزارة 

الخطأ المعیاري - )1.07(انحرافھا المعیاري درایة واطلاع بطرق الرقابة على تدریب للموارد البشریة فى 

مما یعني ارتفاع درجة موافقة  ) 34.419(مربع كاي –) %50(النسبة المئویة ) 2.51(المتوسط  - )1.02(

 بدرجة ضعیفة.عینة البحث علي الفقرة

 

 

 

 

 

 

 

 

  :)150=ن( التالى )13(ویدعم ھذه النتائج الشكل        
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 ول تحلیل وتصمیم العملالأ  لمحوراستجابة عینة البحث ل یتضح من الشكل السابق الذى یوضح  •

 :ان عینة البحث على درایة بدرجة  كبیرة  * 

  العمل بوحدات تنمیة الموارد البشریة بالوزارةتصور واضح لعملیة تصمیم وتخطیط/ 1

 .واطلاع بوسایل وطرق اختیار الموارد البشریة/ 2
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 متوسطة ان عینة البحث على درایة بدرجة  •

 والقرة  تكامل بین الادارات فى الوزارة حول عملیات تنسیق وتحلیل العملوالتنسیق و بال •

 بتحلیل الاحتیاج التدریبي للموارد البشریة فى الوزارة   •

  اطلاع بالتخطیط للموارد البشریة فى الوزارةبعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة و  •

  وضوح فى مفهوم وظیفة تحلیل العمل فى الوزارة •

 متوسطة ان عینة البحث على درایة بدرجة  •

 بطرق الرقابة على تدریب للموارد البشریة  وبواجبات التخطیط للموارد البشریة  •

  )م2003ودراسة أبوزید م) م2009(وتتفق ھذه النتائج مع دراسة كل من موفق محمد الضمور -

 :الاجابة على السؤال الثانى 

ما واقع تخطیط یوضح أراء عینة البحث للمحور الثانى الذى یجیب على السؤال الثانى )  ا)(15(جدول رقم 

ویبین الانحرافالمعیارى والخطأ وقیمة مربع كاى الاحصائیة  الموارد البشریة بوزارة الشباب والریاضة

  )150=ن (. والاحتمالیة 

  

الانحراف    
  المعیاري

  

الخطا 
  المعیاري

 

قیمة 
 مربع كأي

 القیمة
الاحتمالیة 
  لمربع كأي

تهدف خطط الموارد البشریة الى تحقیق التكیف مع  1
 المتغیرات فى البیئة الخارجیة

1.17  26. 10.4 0.033 

تلتزمادارة الموارد البشریة فى الوزارة لالتخطیط للموارد  2
 البشریة

14. 25. 16.2 0.003 

 0.003 16.2 .28 1, 05 اهداف خطط الموارد البشریة  واضحة للعاملین فى الوزارة 3
 0.000 23.6 .24 1.35 مدیر ادارة المارد البشریة لدیة تصورا واضحا لرسالة الوزارة 4
 0.000 33.6 .26  1.17تفوم الوزارة بمشاركة الموظفین المعنیین بوضع خطط  5
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 :الاجابة على السؤال الثانى 

ما واقع یوضح أراء عینة البحث للمحور الثانى الذى یجیب على السؤال الثانى ) ب) (15(جدول رقم  •

 .تخطیط الموارد البشریة بوزارة الشباب والریاضة

 

 الموارد البشریة
تقوم الوزارة بمشاركة الموظفین المعنیین بوضع خطط  6

 الموارد البشریة
1.14 25. 34.0 0.000 

تقوم الوزارة بالتخطیط للاعداد المراد تعیینهم سنویا تمشیا  7
 مع التطورات المحتملة

1 ,1 28. 24.9 0.0 

یتم تطبیق الخطة المنبثقة والمتكاملة مع الخطة  8
 ة بالزارةالاستراتیجیة العام

1.17  26. 29.4 0.0 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة واطلاع  9
 بوسایل وطرق اختیار الموارد البشریة فى الوزارة

14. 25. 20.7 0.000 

الاهداف بما  استراتیجیة تحقیقتختار ادارة الموارد البشریة  10
 واجهها حاضرا ومستقبلاتیتلاءم والظروف التى 

1.17  26. 29.4 0.0 

 0.3 10.4 .26  1.17 یشارك الموظفین فى وضع خطط الموارد البشریة 11
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 المتوسط  
 

 الانحراف  
 النسبة

1  
تهدف خطط الموارد البشریة الى تحقیق التكیف 

 مع المتغیرات فى البیئة الخارجیة
4.50  0.83  93.6%  

2 

 
تلتزمادارة الموارد البشریة فى الوزارة لالتخطیط 

 للموارد البشریة 
3.36  0.96  67.2%  

3 
اهداف خطط الموارد البشریة  واضحة للعاملین 

 رة فى الوزا
3.76  0.96  75.2%  

4 
مدیر ادارة المارد البشریة لدیة تصورا واضحا 

 لرسالة الوزارة
2.68  1.07  93%  

5 
تفوم الوزارة بمشاركة الموظفین المعنیین بوضع 

 خطط الموارد البشریة 
3.50  0.83  70%  

6 
تقوم الوزارة بمشاركة الموظفین المعنیین بوضع 

 خطط الموارد البشریة 
3.36  0.96  67.2%  

7 
تقوم الوزارة بالتخطیط للاعداد المراد تعیینهم 

 سنویا تمشیا مع التطورات المحتملة 
3.86  0.96  77.2%  

8 
یتم تطبیق الخطة المنبثقة والمتكاملة مع الخطة 

 زارة لو الاستراتیجیة العامة ب
2.51  1.02  70.2%  

9 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على 
ل وطرق اختیار الموارد درایة واطلاع بوسای

 البشریة فى الوزارة 

2.68  1.07  93.6%  

1
0 

تختار ادارة الموارد البشریة الاستراتیجیة 
المناسبة لتحقیق الاهداف بما یتلاءم والظروف 

 التى نواجهها حاضرا ومستقبلا 

3.50  0.83  70%  

1
1 

یشارك الموظفین فى وضع خطط الموارد 
 البشریة  

3.66  0.96  73.2%  
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  مSPSS ,2016من الدراسة المیدانیة، برنامج , إعداد الباحثة: المصدر
  :یلاحظ ما یلي) -]) ب[و] أ[15(بالنظر بجدول 

 والنسبة المئویة )   1.21372- 1.55335(والانحراف المعیاري)  3.6129-4.2258(تراوح المتوسط

وھذا یعني ان ھناك توافق  في اراء عینة البحث )   10.452- 34.968(ومربع كاي )   84.52-72.26(

  بالنسبة لجمیع الفقرات

 تهدف خطط الموارد البشریة الى تحقیق التكیف مع المتغیرات  )1(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة

مدیر ادارة المارد البشریة لدیة تصورا واضحا لرسالة التى تنص على ) 4(والفقرة  فى البیئة الخارجیة

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة واطلاع بوسایل التى تنص على ) 9(والفقره  زارةالو 

 - )0.22099(الخطأ المعیاري - )1.7(الفانحرافھا المعیاري   وطرق اختیار الموارد البشریة فى الوزارة

رجة عدم مما یعني ارتفاع د) 34.968(مربع كاي –) %93.6(النسبة المئویة ) 4.68(المتوسط 

 .موافقة  عینة البحث علي الفقرة

 تقوم الوزارة بالتخطیط للاعداد التى تنص على   )7(بینما جاءت استجابة عینة البحث الفقرة

الخطأ المعیاري -)0.96(انحرافھا المعیاري  المراد تعیینهم سنویا تمشیا مع التطورات المحتملة

مما یعني موافقة  عینة ) 34.968(مربع كاي –)%77.2(النسبة المئویة ) 3.86(المتوسط  -)0.23(

 .البحث علي الفقرة

 اهداف خطط الموارد البشریة  واضحة التى تنص على   )3(وجاءت استجابة عینة البحث الفقرة

النسبة ) 3.76(المتوسط  - )0.23(الخطأ المعیاري -)0.96(انحرافھا المعیاري للعاملین فى الوزارة 

 .مما یعني موافقة  عینة البحث علي الفقرة) 34.968(مربع كاي –)%75.2(المئویة 
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 یشارك الموظفین فى وضع خطط الموارد البشریةالتى تنص  )11(وجاءت استجابة عینة البحث الفقرة 

النسبة المئویة ) 3.66(المتوسط  -)0.23(الخطأ المعیاري - )0.96(انحرافھا المعیاري  على

  .فقة  عینة البحث علي الفقرةمما یعني موا) 34.968(مربع كاي –)73.2%(

   تفوم الوزارة بمشاركة الموظفین المعنیین بوضع خطط التى تنص  )5(وجاءت استجابة عینة البحث الفقرة

یتم تطبیق الخطة المنبثقة والمتكاملة مع الخطة الاستراتیجیة التى تنص على ) 8(والفقرة   الموارد البشریة

تختار ادارة الموارد البشریة الاستراتیجیة المناسبة  على(تنص على التى) 10(والفقرة  زارة و العامة بال

الخطأ - )3.5(وانحرافھا المعیاري  لتحقیق الاهداف بما یتلاءم والظروف التى نواجهها حاضرا ومستقبلا

مما یعني موافقة  ) 34.968(مربع كاي –)%70(النسبة المئویة ) 3.66(المتوسط  -)0.23(المعیاري 

  .لي الفقرةعینة البحث ع
 :التالى )14(یدعم ھذه النتائج الشكل 
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•  
  :بالنظر للشكل السابق تتلخص النتائج فیما یلى 

 والفقرة تهدف خطط الموارد البشریة الى تحقیق التكیف مع المتغیرات فى البیئة الخارجیة 

 القائمون بعملیة على التى تنص ) 9(والفقره  مدیر ادارة المارد البشریة لدیة تصورا واضحا لرسالة الوزارة

 .  تحلیل وتصمیم العمل على درایة واطلاع بوسایل وطرق اختیار الموارد البشریة فى الوزارة

 تقوم الوزارة بالتخطیط للاعداد المراد تعیینهم سنویا تمشیا مع التطورات المحتملة. 

    خطط الموارد البشریة  واضحة للعاملین فى الوزارة 

  ن فى وضع خطط الموارد البشریةیشارك الموظفیالتى تنص  
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  تفوم الوزارة بمشاركة الموظفین المعنیین بوضع خطط الموارد البشریةالتى تنص   

 تختار ادارة الموارد البشریة الاستراتیجیة المناسبة لتحقیق الاهداف بما یتلاءم  على 

 والظروف التى نواجهها حاضرا ومستقبلا  

 ودراسة  نویران ) م2015(ة  دراسة  منال خلف الله جبارة الله  ویدعم ھذه النتائج الدراسات السابق

 )2001(زیدون  

  الاجابة على السؤال الثالث: 

ما واقع  یوضح أراء عینة البحث للمحور الثالث الذى یجیب على السؤال الثالث ) ب)  (16(جدول رقم  •

  . استقطاب واختیار الموارد البشریة بوزارة الشباب والریاضة

 .033 10.4 .26  1.17  ات العبار  

تسعى الوزارة لاستقطاب الكفاءات من الموارد البشریة  1
 التى تمتلك القدرة والمؤهل 

14. 25. 16.2 0003 

القائمون بعملیة الاستقطاب فى الوزارة من ذوى الخبرة  2
 والكفاءة

05 ,1 28. 16.2 0003 

 0.00 23.6 .24 1.35 تتبع الوزارة طرق عادلة للاختیار والتوظیف  3

یتم الاعلان عن الوظائف الشاغرة فى كافة وسائل  4
 الاعلام

1.17  26. 33.6 0.00 

یتم تعیین العاملین وفق معاییر وقواعد الخبرة والكفاءة  5
 البشریة 

1.14 25. 34.0 0.00 

یتم اختیار الموارد البشریة وفقا لمواصفات ومعاییر  6
 شغل الوظائف الشاغرة 

1 ,1 28. 24.9 0.00 

تقوم الوزارة بالتخطیط للاعداد المراد تعیینهم سنویا  7
 تمشیا مع التطورات المحتملة 

1.17  26. 29.4 0.0 
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ما واقع ما یوضح أراء عینة البحث للمحور الثالث الذى یجیب على السؤال الثانى ) أ)  (16(جدول رقم 

  . واقع استقطاب واختیار الموارد البشریة بوزارة الشباب والریاضة

یتم اختیار المتقدمین للوظائف بالوزارة على اسس  8
 موضوعیة  

14. 25. 20.7 0.0 

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة  9
 د البشریة فى الوزارة بوسایل وطرق اختیار الموار 

1.17  26. 29.4 0.0 

وفقا  كوادر التوظیف تختار ادارة الموارد البشریة 10
 لمعاییر ومواصفات شغل الوظائف 

1.17  26. 29.4 0.0 

تقوم الوزارة باختیار الكفاءات المناسبة لتعیینهم فى  11
 الوظائف الاداریة الوسطى والعلیا  

14. 25. 29.4 0.0 

متوس  
 ط

 نسبة انحراف

تسعى الوزارة لاستقطاب الكفاءات من الموارد البشریة التى  1
 تمتلك القدرة والمؤهل 

4.55  0.83  91.6%  

القائمون بعملیة الاستقطاب فى الوزارة من ذوى الخبرة  2
 والكفاءة

3.76  0.96  75.2%  

  %75.2  0.96  3.76 تتبع الوزارة طرق عادلة للاختیار والتوظیف  3

  %93  1.07  4.68 یتم الاعلان عن الوظائف الشاغرة فى كافة وسائل الاعلام 4

الخبرة والكفاءة یتم تعیین العاملین وفق معاییر وقواعد  5
 البشریة 

3.50  0.83  70%  

یتم اختیار الموارد البشریة وفقا لمواصفات ومعاییر شغل  6
 الوظائف الشاغرة 

3.76  0.96  75.2%  

  %75.2  0.96  3.76تقوم الوزارة بالتخطیط للاعداد المراد تعیینهم سنویا تمشیا  7
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  مSPSS ,2016من الدراسة المیدانیة، برنامج , إعداد الباحثة: المصدر
  :یلاحظ ما یلي) -]) ب[و] أ[16(بالنظر بجدول 

 والنسبة المئویة )   1.21372- 1.55335(والانحراف المعیاري)  3.6129- 4.2258(تراوح المتوسط

وھذا یعني ان ھناك توافق  في اراء عینة البحث )   10.452-34.968(ومربع كاي )   84.52-72.26(

  بالنسبة لجمیع الفقرات

 یتم الاعلان عن الوظائف الشاغرة فى كافة علي  والتي تنص )4(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة

مدیر ادارة المارد البشریة لدیة تصورا واضحا لرسالة ى تنص على الت) 4(والفقرة  وسائل الاعلام

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة واطلاع بوسایل التى تنص ) 9(والفقره  الوزارة

 - )0.22099(الخطأ المعیاري -)1.7(انحرافھا المعیاري وطرق اختیار الموارد البشریة فى الوزارة 

مما یعني ارتفاع درجة عدم ) 34.968(مربع كاي –) %93.6(بة المئویة النس) 4.68(المتوسط 

 .موافقة  عینة البحث علي الفقرة

 تسعى الوزارة لاستقطاب الكفاءات من الموارد البشریة التى  )1(كماجاءت استجابة عینة البحث الفقرة

) 4.55(المتوسط  -)0.22099(الخطأ المعیاري - )083(انحرافھا المعیاري تمتلك القدرة والمؤهل 

 مع التطورات المحتملة 

ف بالوزارة على اسس یتم اختیار المتقدمین للوظائ 8
 موضوعیة  

2.51  1.02  70.2%  

القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة واطلاع  9
 بوسایل وطرق اختیار الموارد البشریة فى الوزارة 

4.68  1.07  93.6%  

تختار ادارة الموارد البشریة وفقا لمعاییر ومواصفات شغل  10
 الوظائف 

3.50  0.83  70%  

زارة باختیار الكفاءات المناسبة لتعیینهم فى تقوم الو  11
 الوظائف الاداریة الوسطى والعلیا  

3.76  0.96  75.2%  
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مما یعني ارتفاع درجة عدم موافقة  عینة البحث ) 34.968(مربع كاي –) %91.6(النسبة المئویة 

  .علي الفقرة
 القائمون بعملیة الاستقطاب فى الوزارة من ذوى  والتي تنص )2(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة

التى ) 6(والفقره عادلة للاختیار والتوظیف تتبع الوزارة طرق التى تنص ) 3(والفقرة  الخبرة والكفاءة

التى )7(والفقرة یتم اختیار الموارد البشریة وفقا لمواصفات ومعاییر شغل الوظائف الشاغرة تنص 

) 11(والفقرة  تقوم الوزارة بالتخطیط للاعداد المراد تعیینهم سنویا تمشیا مع التطورات المحتملة تنص 

یار الكفاءات المناسبة لتعیینهم فى الوظائف الاداریة الوسطى والعلیا  تقوم الوزارة باختالتى تنص على 

النسبة المئویة ) 3.76(المتوسط  -)0.22099(الخطأ المعیاري - )0.96(وانحرافھا المعیاري 

 .مما یعني ارتفاع درجة عدم موافقة  عینة البحث علي الفقرة) 34.968(مربع كاي –) 75.2%.(

 یتم تعیین العاملین وفق معاییر وقواعدعلى   والتي تنص )5(الفقرة جاءت استجابة عینة البحث 

والفقرة یتم اختیار المتقدمین للوظائف بالوزارة على اسس موضوعیة  التى تنص على ) 8(والفقرة 

  تختار ادارة الموارد البشریة وفقا لمعاییر ومواصفات شغل الوظائفالتى تنص على  )10(

  النسبة المئویة ) 3.50(المتوسط  -)0.22099(الخطأ المعیاري - )0.83(وانحرافھا المعیاري

 .مما یعني درجة عدم موافقة  عینة البحث علي الفقرة) 34.968(مربع كاي –) 7%.(

 

 

 

  التالى)15(ھذه النتائج الشكل 
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 والنسبة المئویة )   1.21372- 1.55335(والانحراف المعیاري)  3.6129- 4.2258(تراوح المتوسط

وھذا یعني ان ھناك توافق  في اراء عینة البحث )   10.452-34.968(ومربع كاي )   84.52-72.26(

  بالنسبة لجمیع الفقرات

  جاءت استجابة عینة البحث للفقرات التالیة بالموافقة المرتفعة: 

 یتم الاعلان عن الوظائف الشاغرة فى كافة وسائل الاعلام  

  ا واضحا لرسالة الوزارةمدیر ادارة المارد البشریة لدیة تصور  

  القائمون بعملیة تحلیل وتصمیم العمل على درایة واطلاع بوسایل وطرق اختیار الموارد البشریة 

  تسعى الوزارة لاستقطاب الكفاءات من الموارد البشریة التى تمتلك القدرة والمؤهل  
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 جاءت استجابة عینة البحث ابدرجة متوسطة للفقرات التالیة 

 یة الاستقطاب فى الوزارة من ذوى الخبرة والكفاءةالقائمون بعمل 

   تتبع الوزارة طرق عادلة للاختیار والتوظیف یتم اختیار الموارد البشریة وفقا لمواصفات ومعاییر

 شغل الوظائف الشاغرة 

  تقوم الوزارة بالتخطیط للاعداد المراد تعیینهم سنویا تمشیا مع التطورات المحتملة  

 یار الكفاءات المناسبة لتعیینهم فى الوظائف الاداریة الوسطى والعلیاتقوم الوزارة باخت. 

 والفقرة  یتم تعیین العاملین وفق معاییر وقواعد 

   یتم اختیار المتقدمین للوظائف بالوزارة على اسس موضوعیة 

 تختار ادارة الموارد البشریة وفقا لمعاییر ومواصفات شغل الوظائف 

) 2003(ودراسة ابوزید  ) م2009(كلا من  موفق محمد الضمور  وتتفق ھذه التائج مع دراسة

 )م2005(ودراسة  العفیف أمجد  
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 :الاجابة على السؤال الرابع  •

ا واقع ما واقع میوضح أراء عینة البحث للمحور الرابع الذى یجیب على السؤال الثانى ) أ) (17(جدول رقم 
  الموارد البشریة بوزارة الشباب والریاضة تدریب وتحفیز

ما واقع ما یوضح أراء عینة البحث للمحور الرابع الذى یجیب على السؤال الرابع ) ب) (17(جدول رقم 
  الموارد البشریة بوزارة الشباب والریاضة تدریب وتحفیزواقع 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

انحرا متوسط لعباراتا 
 ف

 نسبة

یوجد بالوزارة خطة سنویة لتدریب وتطویر الموارد  1
 البشریة

4.70  0.83  94.6%  

تنادا الى تحلیل توضع خطة الموارد البشریة اس 2
 الاحتیاج التدریبي

3.76  0.96  75.2%  

اهداف الوزارة من خطة تدریب الموارد البشریة  3
 هى زیادة الكفاءة الادائیة للوظیفة 

4.70  0.83  94.6%  

وبناء على  یرتبط التدریب باستعداد الموظفین 4
 طلبهم

2.55  0.83  51%  

  %70  0.83  3.50 البشریة تتوفر بالوزارة بیئة محفزة لتدریب الموارد  5

تساعد البیئة على تطبیق ما تعلمه الموظف فى  6
 الدورات التدریبیة  

3.76  0.96  75.2%  

توضع خطط تدریب الموظفین بناء على خطط  7
 سابقة 

4.68  1.07  93%  
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  مSPSS ,2016من الدراسة المیدانیة، برنامج , إعداد الباحثة: المصدر
  :یلاحظ ما یلي) -]) ب[و] أ[17(بالنظر بجدول 

 والنسبة المئویة )   1.21372- 1.55335(والانحراف المعیاري)  3.6129- 4.2258(تراوح المتوسط

وھذا یعني ان ھناك توافق  في اراء عینة البحث )   10.452-34.968(ومربع كاي )   84.52-72.26(

  بالنسبة لجمیع الفقرات

 یوجد بالوزارة خطة سنویة لتدریب وتطویر الموارد  والتي تنص)1(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة

 - )0.22099(اري الخطأ المعی-)0.83(المعیاري  بانحراف التى تنص على ) 3(والفقرة  البشریة

مما یعني ارتفاع درجة عدم ) 34.968(مربع كاي –) %94.6(النسبة المئویة ) 4.70(المتوسط 

 .موافقة  عینة البحث علي الفقرة

اف الانحر العبارات 
  المعیارى

 

الخطا  
  المعیاري

 

قیمة مربع 
 كأي

یوجد بالوزارة خطة سنویة لتدریب وتطویر  1
 الموارد البشریة

89. 19.613 0.000 

توضع خطة الموارد البشریة استنادا الى  2
 تحلیل الاحتیاج التدریبي

23. 6.903 0.141 

اهداف الوزارة من خطة تدریب الموارد  3
 فاءة الادائیة للوظیفة البشریة هى زیادة الك

18. 27.161 0.000 

 0.004 10.903 .21 یرتبط التدریب باستعداد الموظفین 4

تتوفر بالوزارة بیئة محفزة لتدریب الموارد  5
 البشریة 

23. 2.387 0.665 

تساعد البیئة على تطبیق ما تعلمه الموظف  6
 فى الدورات التدریبیة  

.11. 12.452 0.002 

تدریب الموظفین بناء على توضع خطط  7
 خطط سابقة 

89. 19.613 0.000 
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 توضع خطط تدریب الموظفین بناء على على  والتي تنص)7(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة

النسبة ) 4.68(المتوسط  -)0.22099(الخطأ المعیاري - )1.07(المعیاري  بانحراف خطط سابقة 

 ) 34.968(مربع كاي –) %93(المئویة 

 توضع خطة الموارد البشریة استنادا الى على  والتي تنص)2(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة

ي الخطأ المعیار- )0.96(المعیاري  التى تنص على بانحراف   )6( الفقرة  تحلیل الاحتیاج التدریبي

 ) .34.968(مربع كاي )%75.2(النسبة المئویة ) 3.76(المتوسط  - )0.22099(

 تتوفر بالوزارة بیئة محفزة لتدریب الموارد على  والتي تنص)5(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة

النسبة المئویة ) 3.50(المتوسط  -)0.22099(الخطأ المعیاري -)0.83(المعیاري  بانحراف البشریة 

 )34.968(ع كاي مرب–)70%(

 بانحراف  وبناء على طلبهم یرتبط التدریب باستعداد الموظفین )4(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة 

–)%%51(النسبة المئویة ) 2.55(المتوسط  - )0.22099(الخطأ المعیاري - )0.83(المعیاري 

 )34.968(مربع كاي 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  التالى)16(ویدعم النتائج الشكل 
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 جاءت استجابة عینة البحث بتریب الفقرات تنازلیا  فیما یلى :للشكل السابق بالملاحظة: 

  یوجد بالوزارة خطة سنویة لتدریب وتطویر الموارد البشریة  

  توضع خطط تدریب الموظفین بناء على خطط سابقة 

  توضع خطة الموارد البشریة استنادا الى تحلیل الاحتیاج التدریبيعلى  

 ة محفزة لتدریب الموارد البشریة تتوفر بالوزارة بیئ 

 وبناء على طلبهم یرتبط التدریب باستعداد الموظفین  

 )م2015(ودراسة منال خلف االله جبارة  ) 2003(حیث تتفق هذه التائج مع دراسة كلا من الخطیب 

  

 الاجابة على السوال الخامس: 
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  یوضح أراء عینة البحث للمحور الخامس الذى یجیب على السؤال الخامس هل ) 18أ(جدول رقم

 150=ن( زارة الشاب یتض من الجدولتوجد معاییر لتقییم الاداء الادارى للموارد البشریة بو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ج

د

و

ل 

 یوضح أراء عینة البحث للمحور الخامس الذى یجیب على السؤال الخامس هل ) 18أ(رقم 

  )150=ن( توجد معاییر لتقییم الاداء الادارى للموارد البشریة بوزارة الشاب یتض من الجدول

الانحراف  العبارات  
  المعیاري

  

الخطا 
  المعیاري

 

قیمة مربع 
 كأي

تقوم الوزارة بتققیم اداء العاملین حسب  1
 الوصف الوظیفى 

21. 10.903 0.004 

یتم مراجعةمعاییر تقییم الاداءالعاملین من  2
 اجل التطویر 

23. 2.387 0.665 

یتم تطبیق معاییر الاداء على العاملین  3
 بعدالة 

.11. 12.452 0.002 

یتم تقییم الموارد البشریة على اسس  4
 موضوعیة 

89. 19.613 0.000 

 0.004 10.903 .21  یتسم نظام تقویم الاداء بالوزارة بالمرونة  5
یطلع الموظف بالوزارة على نتائج تقییم   6

  ادائه السنوى
23. 2.387 0.665 

 0.002 12.452 .11.  هناك معاییر محددة لقیاس لاداء  7
یتم مقارنة نتائج الاداء الفعلى  بالاداء   8

  المطلوب
89. 19.613 0.000 

یتم تقویم نتائج الاداء  وتبنى علیها   9
  قرارات التدریب

23. 2.387 0.665 
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  مSPSS ,2016من الدراسة المیدانیة، برنامج , إعداد الباحثة: مصدر

  

  :یلاحظ ما یلي) -]) ب[و] أ[15(بالنظر بجدول 

 والنسبة المئویة )   1.21372- 1.55335(والانحراف المعیاري)  3.6129- 4.2258(تراوح المتوسط

عني ان ھناك توافق  في اراء عینة البحث وھذا ی)   10.452-34.968(ومربع كاي )   84.52-72.26(

  بالنسبة لجمیع الفقرات

 انحرافھا  التى تنص على) 3(والفقرة على  والتي تنص)4(جاءت استجابة عینة البحث الفقرة

مربع –) %93.6(النسبة المئویة ) 4.68(المتوسط  -)0.22099(الخطأ المعیاري - )1.7(المعیاري 

 .رجة موافقة  عینة البحث علي الفقرةمما یعني ارتفاع د) 34.968(كاي 

 داء العاملین حسب أیم یتقوم الوزارة بتقعلى  والتي تنص)1(كما جاءت استجابة عینة البحث الفقرة

یتم تقییم الموارد البشریة على التى تنص على ) 3( انحرافھا المعیاري والفقرة  الوصف الوظیفى

  موظف بالوزارة على نتائج تقییم ادائه السنوىیطلع الالتى تنص على ) 6(والفرة   اسس موضوعیة

 النسبة الانحراف المتوسط  العبارات  
داء العاملین حسب الوصف أیم یتقوم الوزارة بتق 1

 یفىالوظ
4.68  1.07  93%  

یتم مراجعةمعاییر تقییم الاداءالعاملین من اجل  2
 التطویر

3.51  1.02  70.2%  

  %75.2  0.96  3.76 یتم تطبیق معاییر الاداء على العاملین بعدالة 3

  %75.2  0.96  3.76 یتم تقییم الموارد البشریة على اسس موضوعیة 4
  %93  1.07  2.68  ةیتسم نظام تقویم الاداء بالوزارة بالمرون  5
  %75.2  0.96  3.76  یطلع الموظف بالوزارة على نتائج تقییم ادائه السنوى  6
  %75.2  0.96  3.76  هناك معاییر محددة لقیاس لاداء  7
  %70.2  1.02  3.51  یتم مقارنة نتائج الاداء الفعلى  بالاداء المطلوب  8
  %70.2  1.02  3.51  یتم تقویم نتائج الاداء  وتبنى علیها قرارات التدریب  9
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 - )0.22099(الخطأ المعیاري - )096( هناك معاییر محددة لقیاس لاداءالتى تنص على ) 7(والفقرة 

مما یعني موافقة  عینة البحث علي ) 34.968(مربع كاي –) %75(النسبة المئویة ) 3.76(المتوسط 

 الفقرة

 یتم مراجعةمعاییر تقییم الاداءالعاملین من على  والتي تنص)2(قرةكما جاءت استجابة عینة البحث الف

یتم مقارنة نتائج الاداء الفعلى  بالاداء التى تنص ) 8( انحرافھا المعیاري والفقرة  اجل التطویر

والفقرة  یتم تقویم نتائج الاداء  وتبنى علیها قرارات التدریبالتى تنص على ) 9(والفرة  المطلوب

 -)0.22099(الخطأ المعیاري -)1.02( هناك معاییر محددة لقیاس لاداءعلى  التى تنص) &(

مما یعني موافقة  عینة البحث ) 34.968(مربع كاي –)%70.2(النسبة المئویة ) 3.51(المتوسط 

  علي الفقرة 
  :ي التال)17(یدعم ھذه النتائج الشكل 
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  )150=ن (شكل یوضح  

  لعاملین حسب الوصف الوظیفىداء اأیم یتقوم الوزارة بتق •

   یتم تقییم الموارد البشریة على اسس موضوعیة  •

   یطلع الموظف بالوزارة على نتائج تقییم ادائه السنوى •

  یتم مراجعةمعاییر تقییم الاداءالعاملین من اجل التطویر •

 یتم مقارنة نتائج الاداء الفعلى  بالاداء  •

  رارات التدریبیتم تقویم نتائج الاداء  وتبنى علیها ق •
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ودراسة  الخطیب ) م2001(زیدون  –وتتفق هذه النائج مع الدراسات كل من دراسة  نویران  •

 ودراسة  موفق محمد الضمور ) م2003(

من النتائج السابقة نخلص الى ھناك مشكلات تواجھ استرانیجیة التخطیط للموارد البشریة ترتبط  •

ز وطرق ووسائل تقییم الاداء واختیار الموظفین وبوسائل التحفی.. بتدریب وتحفیز العاملین 

  للدورات التدریبیة التى یحتاجونھا

  استراتیجیات التخطیط الاستراتیجى للموارد البشریة من وجھة نظ عینة البحث •

الاجابة على السؤال الرئیسي ما واقع التخطیط الاستراتیجى لاستراتیجیات تخطیط الموارد البشریة  •

  )150=ن( 
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  الفصل الخامس
  النتائج والتوصیات
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  مستخلص البحث
  

،حیث تضمن  جاء هذا البحث بعنوان  واقع التخطیط الاستراتیجى للموارد البشریة  بوزارة الشباب والریاضة 
تي مشكلة البحث وال –خمسة فصول، أشتمل الفصل الأول على خطة البحث والتي تكونت من المقدمة 

بالإضافة إلى وجود عدم تنسیق بین الإدارات  للموارد البشریة بالوزارة تمثلت في عدم وضوح أهداف التخطیط 
عم وضوح الهیكل التنظیمي ویتضح ذلك  للوزارة المختلفة مما یشكل عائقاً في وضوح الإستراتیجیة العامة 

  الوزارة لإدارات المختلفة في من خلال الازدواجیة في المسئولیات والسلطات والصلاحیات بین ا

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملامته لطبیعة البحث، ومجتمع البحث الذي تكون 
  .وبعض الإداریین بالاتحادات الریاضیة بالوزارة من العاملین 

حث والتي والذي أشتمل على أهم الموضوعات والأدبیات ذات الصلة بموضوع الب - جاء الفصل الثاني
، تدریب الموارد البشریة إستراتیجیات الموارد البشریة ، تخطیط الموارد البشریة  الادارة الاستراتیجیة _ أهمها

  .، الدراسات السابقةالهیكل التنظیمى للوزارة 

تحدید وتفصیل كل من منهج   ثم جاء الفصل الثالث والذي تكون من إجراءات البحث والذي تم من خلالها
المنهج الوصفي لملامته لطبیعة البحث ، مجتمع البحث تكونت عینة  ةفیه  الباحث توالذي أستخدمالبحث 

عامل، أدوات استخدمت ) 150(وبلغ عددهم. الاتحادات الریاضیةبالوزارة وبعض البحث من العاملین 
عرض ومناقشة تكون الفصل الرابع من .انة، تطبیق الدراسةبالإستبانة كأداة رئیسة، خطوات تصمیم الأست

   .بالادارات بالوزارة النتائج مدعمة بآراء العاملین 
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  :خلاصة النتائج
 أن واقع استراتیجیة تحلیل وتصمیم العمل . 
  تخطیط تدریب الموارد البشریة فى اطار التخصص الدقیق بالشراكة مع الجهات المعنیة داخلیا

  . وخارجیاضرورة ملحة 
  المتخصصة   لاستقطاب واختیار الموارد البشریة هناك استراتیجیات قویة ومرضیة  
 هناك تحدیات ومشكلات فى تدریب وتحفیز الموظفین والمتعاونیین والمتعاقدین مع الوزارة  
  أن معاییر تقییم الأداء لیست مرضیة للعاملین 

 ة ترتبطیجیة التخطیط للموارد البشریتمن النتائج السابقة نخلص الى هناك مشكلات تواجه استرا •

سائل التحفیز وطرق ووسائل تقییم الاداء واختیار الموظفین للدورات وو  بتدریب وتحفیز العاملین

 .التدریبیة التى یحتاجونها

  :التوصیات  •

  :في ضوء النتائج السابقة توصلت الباحثة إلى التوصیات التالیة
  

 ضرورة تطویر نظام الحوافز المعمول به في وزارة الشباب والریاضة  
 كبة أسالیب العمل الحدیثة وتطویر طرق العمل لتمكین العاملین من أداء العمل بشكل ضرورة موا

  أفضل
  ضرورة ربط الدورات التدریبیة بالجانب التطبیقي في العمل من أجل تحقیق الأهداف المنشودة من

 عملیة التدریب
  د البشریةضرورة الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة فیما یتعلق بالتدریب وتطویر الموار 
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  المراجع والملاحق 
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  ةالقرأن لكریم والسن

  :المراجع

وزارة المعـارف السـعودیة  – إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانیة -. م1991حمد عبد العزیز النعیم، وآخـرون  .1
   -) 2(ط  -

المجلــد الأول  - - ملةالإسـتراتیجیة القومیـة الشـا –م  2002 -1992الدراسـات الإسـتراتیجیة السـودانیة  .2
  . مكتبة جامعة الخرطوم –

ســلطنة  -تصــدر عــن معهــد الإدارة العامــة مســقط  )م1994(  العلــوم الإداریــةدورة متخصصــة فــي مجــال  .3
  ). یونیو – 57العدد  -عمان 

التخطــیط الاســتراتیجي والتعلــیم  العــالي  فــي الــوطن العربــي  إشــارة خاصــة م  2003-زكریــا بشــیر إمــام  .4
  .  هـ1434 -الطبعة الأولى  –شركة مطابع  السودان  للعملة  المحدودة  –الخرطوم - للسودان

 - التخطـیط الاسـتراتیجي فـي المؤسسـات العامـة والحلـولم 1996-زهیر الصباغ، عبد العزیز أبو دلیقة  .5
  . مارس - 64العدد  -هـ 1418

  . -الإسكندریة -الحدیث  المكتب العربي - الإدارة الإستراتیجیة م1990-السید إسماعیل محمد  .6
المكتــب  –الإسـكندریة  – الإدارة الإســتراتیجیة مفـاهیم وحــالات تطبیقیـةم 2001 –السـید إسـماعیل محمـد  .7

  .–الجامعي الحدیث 
 .–دار الوفاء  –الإسكندریة  – الإدارة الإستراتیجیةم 2008 –الصیرفي محمد  .8
مكتبـة عـین  -القـاهرة  - الأعمـال والخـدمات الإدارة الإستراتیجیة في قطـاع م1979 -عائدة سید خطیب  .9

 . -) 3(العدد  -شمس 
 -دار الفكـــر العربــــي  -القـــاهرة   - الإدارة والتخطـــیط  الاســــتراتیجيم 1985 –عائـــدة ســـید خطیــــب  .10

  .م1985
  . م1999القاهرة  -مجموعة النیل العربیة   - الإدارة الإستراتیجیة -عبد الحمید عبد الفتاح المغربي  .11
 –دار كنوز المعرفة  –عمان  – الإدارة الإستراتیجیةم 2006 –منیر  عبوي، زید .12
 –عمــان  -تطــویر المنظمــات، المفــاهیم، الهیاكــل والأســالیبم 2001 –العواملــة، نایــل عبــد الحــافظ  .13

   .-دار الظهران
 الإدارة الإستراتیجیة منظـور منهجـي متكامـل م 2007 –الغالبي، طاهر محسن، إدریس، وائل محمد  .14

 .شر دار وائل للن – عمان –
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دار الأصــــالة  - الحركــــة الریاضــــیة  فــــي الســــودان  شخصــــیات وأحــــداث م 2004-الفاضــــل دراج  .15
  . -الطبعة الأولى  -للصحافة والنشر والإنتاج الإعلامي 

 التنمیـة  والتخطـیط والتقـویم المشـروعات فـي الاقتصـاد الإسـلاميم 1992 –محمد عبد المنعم عفر  .16
  .-الطبعة  الأولى  -

 –دار البلــد الخرطــوم -  حكومــات  الســودان  قیامهــا وســقوطها م 1999-محمــد محمــد أحمــد كــرار  .17
  . -الطبعة الأولى 

مكتبـة  – إدارة  الموارد البشریة المنهج الحدیث في إدارة الأفـراد م 1993 -مدني عبد القادر علاقـي .18
  . -ظهران 

 -جامعــة الإســكندریة  -كلیــة التجــارة  -  التخطــیط الاســتراتیجي والعولمــةم 2002  -نادیــة العــارف  .19
 . -الدار الجامعة للنشر 

 :المجلات العلمیة

مجلــة الفكــر  -  مفهــوم التخطــیط الاســتراتیجي فــي العلــوم الاجتماعیــةم 1983 –علــي الــدین هــلال  .20
 .العدد الرابع ابریل -الاستراتیجي العربي 

   -العدد الأول  -لاثون المجلد الخامس والث – الإدارة العامةم 1995 –هنرى متنزبرج  .21
حلقـة متصـلة أم متـأخرة -التخطیط الاستراتیجي وقـوى التغییـر الصـناعیة  -بیت الاستشارات المالیة   .22

  ). 21ص) الریاض) (مؤتمر التخطیط الاستراتیجي(
حلقـة متصـلة أم منفصـلة  –التخطیط الاستراتیجي وقـوى التغیـر العالمیـة  -بیت الاستشارات المالیـة  .23

  . ت.د -الریاض  –لتخطیط الاستراتیجي مؤتمر ا -
ترجمــة  محمــود عبــد الحمیــد  موســى وزهیــر نعــیم  - الإدارة الإســتراتیجیةم 1999 –تومــاس، هیلــین  .24

  . -معهد الإدارة  -بیروت  -الصباغ 
مجلــة  الإدارة  - تــأثیر العوامــل البیئیــة علـى التخطــیط الاســتراتیجيم 1991 -جمـال الــدین الخـازن   .25

  .مبردیس -العامة 
  : الراسائل العلمیة 

لنیــل درجـة الماجسـتیر كلیــة العلـوم الإداریــة جامعـة أم درمــان  –م 1998فاطمـة عبـد االله الطیــب ینـایر  .26
التخطــیط الإســتراتیجي وأثرهــا علــى الأداء دراســة تطبیقیــة علــى منظمــة الــدعوة : (بعنــوان –الإســلامیة 
 ).الإسلامیة
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تقــــویم (: بعنــــوان –م  -جامعــــة الســــودان  -جســــتیر رســــالة الما2008  –هــــدى عبــــد الــــرحیم عمــــارة  .27
  ).م2005 – 1989المؤسسة الریاضیة الحكومیة بالسودان الفترة من 

بحــث مقــدم إلــى مجلــة الزقــازیق المجلــد الخــامس  م 2001 –أحمــد فكــري ســلیمان  – أحمــد الشــافعي(  .28
م 2001الأولــى ) قـوىدور التخطـیط للمـدرب فــي النهـوض لمسـتوى ألعـاب ال(م الطبعـة الأولـى 1988سـنة 

الجـزء  –الموسـوعة العلمیـة فـي الإدارة وفلسـفة التربیـة البدنیـة والریاضـة (مكتبة ومطبعـة الإشـعاع القیمـة  -
  ).الخامس

بعنـــوان  -جامعـــة حلـــوان   -رســـالة دكتـــوراه غیـــر منشـــورة م 1980 –دراســـة إبـــراهیم عبـــد المقصـــود /  .29
  . )دور التخطیط في تطویر المستوى الریاضي في مصر(
بنــــــاء (عنوانــــــه  -القــــــاهرة  –كلیــــــة التربیــــــة الریاضــــــیة للبنــــــات  –دكتــــــوراه  –عدلــــــة عیســــــى مطــــــر /  .30

  ).الإستراتیجیة للتربیة الریاضیة بدولة الكویت
أثـر التخطـیط ( -أمـدرمان الإسـلامیة  -م  دراسـة لنیـل درجـة الماجسـتیر 2004–محمـد حسـین أبـو صـالح / 5

   المراجع). ي ظل العولمةالإستراتیجي على الشركات السودانیة ف

رقــم  الـنهج الإســتراتیجى فــى التخطـیط التنمــوى الأردنــىم 1995 –أمـل حمــد المجلــد فرحـات وعبــد الكــریم ســكر 
  ) .)2(العدد ) أ( 22

ـــدین  الخـــازن ـــة الإدارة العامـــة  -دار تأثیرالعوامـــل البیئیـــة علـــى التخطـــیط الاســـتراتیجى م 1991 جمـــال  ال مجل
  .مسقط 

مجلـــة  النهضـــة  , نحـــو نمـــوزج فعـــال  لـــلادارة الاســـتراتیجیة   ) –م 1994عبـــد الشـــافى محمـــد  , ابـــو العینـــین 
  طنطا  اكادیمیة  السادات  للعلوم  الاداریة   , الاداریة 

مجلـة  –التخطـیط الإسـتراتیجى فـى المؤسسـات العامـة  – )م1996(وعبـد العزیـز أبـو نیفـة  –زهیر الصباغ . د
   )–المشكلات والحلول 

مكتبــة دار , المــنهج الحــدیث فــى إدارة الأفــراد , إدارة المــوارد البشــریة م  1993  –عبــد القــادر علاقــى  مــدنى
  ).زهران

     دار النهضة  العربیة  , القاهرة , الاتجاهات الحدیثة  قى القیادة الاداریة  م 1994محسن –العبودى 
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الطبعــة  –روعات فــى الإقتصــاد الإســلامى التنمیــة والتخطــیط وتقــویم المشــ م 1992–محمــد عبــد المــنعم عقــر 
   م 1992 –الأولى 

مجلــة  –التخطــیط الإســتراتیجى فــى المؤسســات العامــة  م 1996 –وعبــد العزیــز أبــو نیفــة  –زهیــر الصــباغ . د
  .المشكلات والحلول 

شخصѧѧѧیات واحѧѧѧداث، دار الأصѧѧѧالة للصѧѧѧحافھ –الحركѧѧѧة الریاضѧѧѧیة فѧѧѧي السѧѧѧودان م 2004 الفاضѧѧѧل دراج ، 
   .،الطبعة الاولي والنشر 

دراســــه تحلیلیلــــه لقطــــاع صــــناعة  0التخطــــیط الاســــتراتیجي والاداء الموسســــي )2003(الخطیــــب صــــلاح فهــــد 
  الاران ’الجامعه الاردانیة عمان–رسالة ماجستیر غیرمنشورة  –الادویة الاردانیة 

  دارالندوة لنشر والتوزیع ’ادارة القوى البشریة  منحي نظامي عمان ) م1986(زهیر ’درة عبدالباري او الصیاغ 

ادارة المــوارد البشــریة مــدخل اســترایتجي المــدخل الاســترایتجي فــي ادارة ) 2002(عــادل ’رحــوشح’مویــد’الســالم
   5ارید الطبعة الاولي ص ’ عالم الكتب الحدیثة لنشر والتوزیع ’ الموارد البشریة 

  نشر والتوزیع الطبعة الثانیة ادارة الموارد البشریة القاهرة دار غریب ل) 1997(السلمي علي 

  الاردن ’عمان ’ادارة الافراد والعلاقات الانسانیة دار قندیل لنشر والتوزیع ) 2003(محمد ’ الصیرفي 

  مصر الدار ’ الادارة الاستراتیجیة ادارة الالفیة الثالثة ) 2002(العارف نادیا 

  .دار المرجع ’ ض ادارة الموارد البشریة الریا) م2003(محمد سعید عبدالمتعال 

  لنشر والتوزیع ) عمان دارمجدلاوي (الادارة الاستراتیجیة وحالات ونماذج تطبیقیة ) 2002(القطامیین أحمد 

عمــــان دار مهــــدوي لنشــــر ’ ) 1ط(التخطــــیط الاســــترتیجي والادارة الاســــترتیجیة ) م1996(احمــــد  ,القطــــامین 
  . والتوزیع 

سترتیجیة للموارد البشـریة المـدخل لتحقیـق میـزة تنافسـیة لمنضـة القـرن الادارة الا) 2003(جمال الدین ’المرسي 
  ) الدار الجامعیة) الاسكندریة(الحادي والعشرین 
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الطبعــة الاولــي  –الادارة الاســترتیجیة تحــدیات القــرن الواحــد والعشــرین ) 1999(المغربـي عبدالحمیــد عبــدالفتاح 
  القاهرة ’ مجموعة الثقیل العربیة ’ 

متطلبـــــات الادارة الاســـــترتیجیة والاداء الموســـــى دارســـــة تحلیلیـــــة مواقـــــع الشـــــركات ) 2001(یـــــدون ز  .نیـــــویران 
  عمان الاردن ’رسالة مجاستیر غیرمنشورة الجامعه الاردنیة ’ الصناعیة في الاردن 

ســعد ’ادارة المــوارد البشــریة مــدخل اســترتیجي عمــان دار مكتبــة حامــد یاســین) 2000(خالدعبــدالرحیم ’ الهیتــي
  .م 1998الادارة الاسترتیجیة عمان دار البازوري لنشر والتوزیع ) 1998(لب غا

ملامح وأضـواء حـول الریاضـة فـى القطـاع الحكـومى ، المكتبـة الوطنبـة ) ا27م ، ص2011هدى عبد الرحیم  
  ) .27م ، ص2011، الخرطوم 

  .مكتبة حامدان دار یة مدخل استرتیجي عمادارة الموارد البشر ) 2000(خالدعبدالرحیم ’ الهیتي/ 1

دار الصفاء للنشر –عمان  - إدارة الموارد البشریة  رؤیة مستقبلیة  ) م2000(أبوشیخة  نادر احمد  / 2
  .والتوزیع 

دار  -القاهرة   -ترجمة  عبدالحكیم  الخزامى  , إستراتیجیة  الموارد البشریة  )2002(تشاندا وكابرا / 3
  . الفجر  للنشر والتوزیع 

 –الدلیل العلمى  لاعداد وتطبیق الخطة الاستراتیجیة  للمؤسسة ) 1998(ناصر  وشركاهم ,غطاس / 4
    . قبرص –نیقوسا  –مستشارون   إداریون 

الادارة الاسترتیجیة للموارد البشریة المدخل لتحقیق میزة تنافسیة لمنضة ) 2003(جمال الدین ’المرسي / 5
  ) الجامعیة الدار) الاسكندریة(القرن الحادي والعشرین 

  مصر الدار الجامعیة , ادارة الالفیة  الثالثة , الادارة الاستراتیجیة  )م2002(العارف نادیة / 6
  الدراسات  
دكتوراه ادارة  الاعمال  كلیة العلوم  المالیة  والمصرفیة  -)م 2009(موفق  محمد الضمور  / 1

   )القطاع العام  فى الاردن  واقع التخطیط الاستراتیجى للموارد  البشریة  فى(بعنوان 
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الدراسات الاستراتیجیة   - جامعة الرباط الوطنى -م  2015دكتوراة  -منال خلف االله  جبارة االله حمد/2
  ) التخطیط الاستراتیجى واثره  على اداء الموارد البشریة لقطاع النفط ( بعنوان 

تراتیجى   للموارد البشریة   فى القطاعین   التخطیط الاس( ماجستیر  بعنوان ) م 2003(دراسة   أبوزید  / 3
      .دراسة مییدانیة  مقارنة ) العام  والخاص 

دراسه تحلیلیله لقطاع صناعة  0التخطیط الاستراتیجي والاداء الموسسي )2003(الخطیب صالح  / 4
  2الاردن ’الجامعه الارانیة عمان–رسالة ماجستیر غیرمنشورة  –الادویة الاردانیة 

متطلبات الادارة الاسترتیجیة والاداء الموسى دارسة تحلیلیة مواقع الشركات ) 2001(زیدون ’ ان نیویر / 5
  عمان الاردن’رسالة مجاستیر غیرمنشورة الجامعه الاردنیة ’ الصناعیة في الاردن 

,   الاردن,  جامعة   الیرموك  , رسالة   ماجستیر  غیر منشورة   , )م 2005( دراسة العفیف  أمجد  / 6
  )  العوامل  المؤثرة   على  التخطیط   الاستراتیجى فى الاجهزة الحكومیة (اربد  بعنوان  

  . یة مدخل استرتیجي عمان دار مادارة الموارد البشر ) 2000(خالدعبدالرحیم ’ الهیتي/ 7

للنشر  دار الصفاء–عمان  -إدارة الموارد البشریة  رؤیة مستقبلیة  ) 2000(أبوشیخة  نادر احمد  / 8
  .والتوزیع 

دار  -القاهرة   - ترجمة  عبدالحكیم  الخزامى  , إستراتیجیة  الموارد البشریة  )2002(تشاندا وكابرا / 9
  . الفجر  للنشر والتوزیع 

 –الدلیل العلمى  لاعداد وتطبیق الخطة الاستراتیجیة  للمؤسسة ) 1998(ناصر  وشركاهم ,غطاس / 10
    . قبرص –سا نیقو  –مستشارون   إداریون 

الادارة الاسترتیجیة للموارد البشریة المدخل لتحقیق میزة تنافسیة لمنضة ) 2003(جمال الدین ’المرسي / 11
  ) الدار الجامعیة) الاسكندریة(القرن الحادي والعشرین 

  مصر الدار الجامعیة , ادارة الالفیة  الثالثة , الادارة الاستراتیجیة  )م2002(العارف نادیة / 12
    الدراسات  

دكتوراه ادارة  الاعمال  كلیة العلوم  المالیة  والمصرفیة بعنوان   )م2009(  موفق  محمد الضمور/ 13
   )واقع التخطیط الاستراتیجى للموارد  البشریة  فى القطاع العام  فى الاردن (
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( ت الاستراتیجیة  بعنوان الدراسا -جامعة الرباط الوطنى - دكتوراة    - منال خلف االله  جبارة االله حمد/14
  م2015) التخطیط الاستراتیجى واثره  على اداء الموارد البشریة لقطاع النفط 

التخطیط الاستراتیجى   للموارد البشریة   فى القطاعین   ( ماجستیر  بعنوان ) م 2003(دراسة   أبوزید  / 15
      .دراسة مییدانیة  مقارنة ) العام  والخاص 

دراسه تحلیلیله لقطاع صناعة  0التخطیط الاستراتیجي والاداء الموسسي )2003(  الخطیب صالح/ 16
  2الاردن ’الجامعه الارانیة عمان–رسالة ماجستیر غیرمنشورة  –الادویة الاردانیة 

متطلبات الادارة الاسترتیجیة والاداء الموسى دارسة تحلیلیة مواقع الشركات ) 2001(زیدون ’ نیویران / 17
  عمان الاردن’رسالة مجاستیر غیرمنشورة الجامعه الاردنیة ’ في الاردن الصناعیة 

, الاردن  ,  جامعة   الیرموك  , رسالة   ماجستیر  غیر منشورة   , )م 2005( دراسة العفیف  أمجد  / 18
  )  العوامل  المؤثرة   على  التخطیط   الاستراتیجى فى الاجهزة الحكومیة (اربد  بعنوان  

فى بریطانیا  بعنوان  استخدام الحاسوب والتخطیط  الاستراتیجى فى قطاع ) (Bridje apeel دراسة/19
 Computer usage and strategic planning in theb SMS sectorالاعمال الصغیرة والمتوسطة 

 Sorce : wheeleh Thomas                                                     

 aHuger., David (2000) Strateg i c management and Busineess Policy, 
Prentice Hell, P.G  
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 )1(ملحق رقم 

  :المحكمیناسماء استمارة 

  الاسم  جهة العمل

  

  الرقم 

 1  نجم الدین محمد المرضى / د  وزارة الشباب والریاضة 

 2  محمودمحمود یعقوب /د  كلیة التربیة الریاضیة  –جامعة النیلین 

 3  عبد الرحمن محمد أحمد /د  كلیة التربیة الریاضیة  –النیلین جامعة 

 4  حمد النیل اسماعیل ابراهیم/د  وزارة الشباب والریاضة الاتحادیة 

 6  هدى عبدالرحیم عمارة /د  وزارة الشباب والریاضة الاتحادیة

 7  عثمان اسماعیل اندلى / د  كلیة التربیة الریاضیة -جامعة النیلین 

ودان للعلوم والتكنولوجیا  جامعة الس
 كلیةالتربیة البدنیة والریاضة  

  

 8  عبد الناصر محمد عابدین/د

 9  احمد محمود خمیس / د  الكلیة الوطنیة 

كلیة -جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  التربیة البدنیة والریاضة  

 10  عبد الحفیظ عبد المكرم / د
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  )1(ملحق رقم 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم

  ˡامعة السودان ̥لعلوم والتك̲ولوج̀ا

  كلیة ا߱راسات العلیا

  التربیة البدنیة والرԹضة

  المحترم ____________________________ / الاستاذ 

  لسلام علیكم ورحمة االله وبركاتها

  الموضوع تحكیم استبانة

واقـــع  -:لبحــث الــذى بعنــوان مــع بیانـــات ایســعدنى ان تكونــوا مــن الخبــراء لتحكـــیم الاســتبانة  التــى أعــددتها لج
ــــة لریاضــــة التخطــــیط الاســــتراتیجى للمــــوارد البشــــریة بــــوزارة الشــــباب وا لنیــــل درجــــة الــــدكتوراة  فــــى التربیــــة البدنی

  تحلیل وتصمیم العمل / 1 -:تضمنت  الاستبانة المحاور التالیة . والریاضیة 

  اختیارالموارد البشریة  استقطاب و / 3                       تخطیط الموارد البشریة  / 2

  تقییم الاداء    / 5                  تدریب وتحفیز الموارد البشریة/ 4

وتتشرف الباحثة  الاخذ برأیكم  العلمى فى تحدید مـدى صـلاحیة  الاسـتمارة  مـن حیـث وضـوح فقراتهـا وارتبـاط  
  . الفقرات بالمحاور  التى وردت  فیها  ودرجة  أهمیتها فى تلك المحاور 

  شاكرین لكم حسن تعاونكم  

  ولكم التقدیر والاحترام 

  الباحثة                              

 التومة آدم أوبي                     


