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  مقدمة : 11-

سنوǽا,Ȟان لزاما علي Ȟل فیها نظرا لاهمǽة صناعة التشیید ,وȞثرة عدد العاملین بها والاموال التي تصرف 
  الصناعة .مهندس فهم الانظمة والقوانین التي تشȞل 

تعتبر عملǽة العطاءات من أهم عملǽات المشروع ,وفي هذه العملǽة یتم أختǽار طرف المشروع الثالث وهو 
المقاول المناسب وذلك وفقا لمعاییر ǽحددها صاحب العمل , أن فهم القوانین التي تنظم عملǽة طرح 

جراءات المناقصات وتحلیلها ǽعتبر من أهم الخطوات الاد ٕ ارȄة التي تؤثر علي المشروع ,وأن العطاءات وا
  الهدف الاساس هو التعاقد مع المقاول المناسب لضمان تحقیȘ الجودة وǼأقل الاسعار وفي الزمن المحدد .

ذا لم Ȟǽن  ٕ إن مشارȄع التشیید تصمم وتنفذ حسب إحتǽاجات صاحب العمل وضمن برنامج وȞلفة معقولة وا
ول ذȑ خبرة وقدرة Ȟافǽة لتحمل المسؤولǽة لجمǽع مراحل تنفیذ صاحب العمل هو المنفذ فإنه ǽحتاج إلي مقا

المشروع .إن التحدǽات التي تواجه صناعة التشیید في السودان وخاصة في الظروف الحالǽة تحتم علي 
  العاملین فیها التفȞیر الجدȑ من أجل دفع عجلة التقدم في مجال المقاولات نحو الأفضل .

روع وعملǽة العطاءات تهدف إلي وضع العقد في القالب القانوني من حیث ǽعتبر العقد إستراتیجǽة المش
أطرافه ومدخلاته وتنتهي عملǽة العطاءات بترسǽة العقد إلي المتنافس المناسب الذȑ یتوافȘ عرضه مع 
متطلǼات المالك والمشروع ,واǽضا اختǽار انسب البدائل المتاحة أمام متخذ القرار لانجاز الاهداف 

وقد تبلورت فȞرة الǼحث في وضع معاییر لاختǽار العطاء الانسب مع دراسة حالة تطبǽقǽة لمشارȄع المرجوة.
التشیید في ولاǽة الخرطوم وذلك لظهور حالات إرساء المناقصات الي العطاءات الاقل سعرا أو الاحالة الي 

  شرȞات معینة دون إجراءالمنافسة وǼالتالي ظهور مشاكل جمة .

  : مجال الǺحث1-2-1

صناعة التشیید تعتبر من أهم الصناعات وتلعب دورا Ȟبیرا في إقتصادǽات الدولة . ǽعتبر المشروع هو المنتج 
  الطبǽعي لهذه الصناعة ولضمان جودة هذا المنتج یجب أن تتم ادارته من خلال مراحل متعدده .

هذه العملǽة تنتهي بإختǽار الطرف في مقدمة العملǽات الأساسǽة لأنتاج المشروع إذ أن عملǽة العطاءات تأتي 
الذǽ ȑقوم بتنفیذ اعمال المشروع ولضمان أن Ȟǽون هذا الطرف مناسǼا وقادرا علي تنفیذ هذا المشروع من 

  حیث امȞانǽاته وخبرته فإن هذه العملǽة یجب ان تكون Ǽطرق معǽارȄة عادلة وواضحة .
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قصات وتقیǽم العطاءات والارساء أو الاحالة في یتناول هذا الǼحث الخطوات المتǼعة في الاعلان عن المنا
سناد المعǽارȄة للفیدǽك، وانواع المناقصات وممیزاتها وعیوȃها . ٕ   ولاǽة الخرطوم وا

أطراف المشروع من رب  دور Ȟما یهتم الǼحث Ǽالعدید  من الامور مثل مǼادȏ المناقصات والضمانات و
 .في هذه العملǽة العمل والمهندس والمقاول 

  حدود الǺحث : 1-2-2

مجتمع الǼحث من جمǽع شرȞات التشیید في السودان تحدیدا ولاǽة الخرطوم (استشارȄة ،مقاولات ) التي یتألف 
  تمارس ألاعمال في مختلف التخصصات في مجال التشیید .

  الحدود المȞانǽة: ولاǽة الخرطوم .

 .  2016  - 2011من   الحدود الزمانǽة :

:مشȜلة الǺحث  1-2-3  

صناعة التشیید Ǽالسودان واحدة من اكیر الصناعات وذلك لكثرة وȞبر المشارȄع التي تنفذ من سدود أصǼحت 
وطرق وǼȞارȑ وابراج Ǽالأضافة إلي عدد الشرȞات الهائل العامل في هذا المجال سواء Ȟانت شرȞات سودانǽة 

مشȞلة الǼحث في ان الاسلوب الغیر واضح أو اجنبǽة وما له من اثار ایجابǽة وسلبǽة علي البلد وقد تلخصت 
ن حیث و المتǼع حالǽا في إرساء المناقصات یؤدȑ في الغالب الي إنحراف المشروع عما هو مخطȌ له م

  الوقت والكلفة ثم الجودة .

أهمǻة الǺحث : 1-2-4  

: یهدف هذا الǼحث الي  

.في طرȄقة ارساء العطاءات الي المقاولین القصور  أبرازجوانب - 1  

مراجعة وتقیǽم المعاییر المتǼعة في أختǽار المقاول . - 2  

رساء العطاءات . اءلةآلǽات الرقاǼة والمس الترȞیز علي - 3 ٕ في مجال المناقصات وا  
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أهداف الǺحث : 1-2-5  

هذا یتحقȘ من خلال تنفیذ العمل Ǽاقل Ȟلفة وأقصر فترة زمنǽة وǼالمواصفات المطلوǼة و  یهدف هذا الǼحث إلي
مقاول المناسب من أهمها إختǽار الجهة التي تنفذ العمل لذلك من الضرورȑ الاهتمام بإختǽار ال خطوات تتǼع

ب استعراض الاسالی .لانجاز هذا المشروع وحسب ما خطȌ له من Ȟلفة وزمن إنجاز ومواصفات معینة
وǽȃان المشاكل  المتǼعة في إرساء العطاءات في قطاع التشیید  لتحدید واقع الحال ومحاولة تقیǽم هذا الواقع
العطاءات . التي ǽعاني منها القطاع.إضافة إلي وضع العاییر التي تعیید الأنضǼاȋ والتوازن الي سوق   

الǺحث : أسئلة 1-2-6  

الآتǽة :الاسئلة ǽقوم الǼحث علي أساس أختǼار مدȑ صحة   

؟لترسǽة العطاءات  معاییر واضحةیواجه قطاع التشیید في السودان مشȞلة عدم وجود هل  /1 

؟مȞتملة  والمستندات مما یؤثر علي حساب التكلفة المواصفات نقص في هل هنالك /2 

؟عروض غیر مناسǼة خبرة المقاولین تؤدȑ الي تقدǽم هل ان قلة  /3 

 Ǽصورة Ȟاملة؟    مؤهلةǼقطاع التشیید Ǽالسودان الشرȞات  هل/4

/ هل الوقت المتاح لتقدم العروض دائماً Ȟǽون Ȟافǽاً ؟5  

منهجǻة الǺحث : 1-2-7  

والاستقرائي في جمع البǽانات من الكتب  الأسئلة  سیتم إعتماد منهج الǼحث العلمي الاستنǼاطي في وضع
والمراجع والǼحوث الساǼقة وعمل أستبǽان من موضوع الǼحث وتحدید عینة الǼحث ومن ثم تحلیل البǽانات 

  وتفسیر ومناقشة النتائج وصولا لمقترحات عامة في المجال.
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 ȏالاطار النظر 

  

  مقدمه : 2-1

والسȞك الحدیدǽة والكǼارȐ والسدود والطرق من ما لاغنى للمجتمع  تعتبر صناعة التشید والبناء ȞǼافة انواعها
عنه . وتؤدȐ صناعة التشید والبناء دوراً اساسǽاً فى التطور الاقتصادȐ والاجتماعى للوطن وتمثل Ǽعناصرها 

  المتعدده مرȞزاً استراتجǽاً فى خطȌ التنمǽة القومǽة.

  :تعرȂفات  2-2

 المالك :

الاعتǼارȑ الذǽ ȑملك المشروع الهندسي وǽقوم علي أنجاز.هوالشخص الطبǽعي أو   

 المقاول :

تعاقدة بتقدǽم مواد هو الشخص الطبǽعي أو الشرȞة أو شراكه بین أكثر من شرȞتین الذȑ یلتزم تجاه الجهة الم
 أو انجاز خدمات أو تنفیذ أعمال اȑ مشروع هندسي .

 مقاول الǺاطن :

الاصلي ومن Ǽاطنه . هو المقاول الذǽ ȑعمل لدȑ المقاول  

 المورد أو المقاول :

دمات أو تنفیذ هو الشخص الطبǽعي أو الاعتǼارȑ الذȑ یلتزم تجاه الجهة المتعاقدة بتقدǽم مواد أو انجاز  خ
 أعمال أȑ مشروع هندسي .

 المهندس :

 هو الشخص الذȑ عهد الǽه المالك للعمل Ȟمهندس طǼقا للعقد 
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 مندوب المهندس :

ǽ ȑعینه المهندس من وقت لآخر وȞǽون مسئولإ أمامه وǽمارس سلطات المهندس .هو الشخص الذ  

 العقد:

ب الاسنادخطا–العطاء –بǽان الكمǽات –المواصفات الفنǽة –الرسومات  –الشروȋ الخاصة - الشروȋ العامة   

 المواصفات:

 مواصفات العمل التي یتضمنها العقد .

 الرسومات:

ǽة التي ǽقدمها المهندس للمقاوللومات الفنتعني الرسومات والحساǼات والمع  

 بǻان الكمǻات :

 قائمة الكمǽات الكاملة والمسعرة

 العطاء:

 العرض المسعر الذǽ ȑقدمه المقاول للمهندس .

:ȏالاتفاق التعاقد 

 هو العقد .

 الموقع :

 ǽعني المȞان الذȑ أعده المالك لتنفیذ المشروع .

 استلام الموقع:

Ǽاستلام المقاول للموقع خالǽا من العوائǽ. Șعني موعد بدء العمل   
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 الاختǺارات:

 الاختǼارات الموصوفة Ǽالعقد المطلوب أجراؤها قبل أستلام الاعمال .

 

 قǻمة العقد:

 المبلغ المحدد في خطاب الموافقة .

 الاعمال الدائمة:

 تعني الاعمال التي یجب أن تشیید .

 الاعمال المؤقتة:

زمة لاتمام الاعمال الدائمة .تعني الاعمال المؤقتة اللا  

 التكلفة:

. ǽعني المصروفات التي تم صرفها Ǽالفعل أو التي سیتم صرفها سواء داخل أو خارج الموقع  

 الادارة الهندسǻة :

 هي مجموعة المهندسین العاملین لدȑ أحدȑ الجهات العامة أو الخاصة في المجالات الهندسǽة .

 المشروع الهندسي:

ه لأستثماره .الي دراسات هندسǽة لتكوȄنه أو اشراف هندسي لتنفیذه أو خبرة هندسȞ ǽل مشروع ǽحتاج  

 التجهیزات:

 تعني الماكینات والاجهزة .

 معدات المقاول:

 ǽعني جمǽع الادوات اللازمه لانجاز الاعمال.
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 الاشراف:

مخططات ووثائȘ الǽ وفقا للاسس الفنǽة واستنادا وǽقصد Ǽه مراقǼه تنفیذ التصمǽمات للمشارȄع الهندسǽة
 راف والنظم ومتطلǼات صاحب العمل المشروع وفي حدود الاع

 

 المذȜرة :

 تعني أȑ شئ مȞتوب Ǽالید أو Ǽالاله (مثل الفاكس أو الكومبیوتر وغیره ).

 التنفیذ :

والمستندات المخططات وǽقصد Ǽه القǽام بتحقیȘ التصمǽم والاعمال وفقا للأسس الفنǽة والاسالیب الاقتصادǽة و 
 الخاصة Ǽالعمل وفي حدود الاعراف والنظم والمواصفات والتشرȄعات الهندسǽة .

 المراجعة :

 وǽقصد Ǽه مراجعة الدراسات الهندسǽة .

 الادارة الفنǻة :

 وǽقصد بها إدارة المشارȄع أثناء التنفیذ .

 الخبرات الاستشارات :

 وǽقصد بها ابداء الرأȑ حول المواضǽع الهندسǽة .

تشغیل :ال  

  وǽقصد Ǽه تشغیل المشروع أو المنشأة .

 الصǻانة :

 وǽقصد Ǽه الصǽانة الوقائǽة تفادǽا للاخطار

 الاختǺار :
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وامل والتغیرات وǽقصد Ǽه التحقȘ من صلاحǽة المواد الاولǽة من حیث مقاومتها للاحمال المطǼقة أو تأثیر الع
 الجوǽة .

 المǺالغ المحجوزة :

بواسطة المالك. مجموع المǼالغ المحجوزة  

 المستخلص :

 هو الدفعة الشهرȄة التي تصرف للمقاول عن الاعمال التي قام بتنفیذها خلال المدة .

 شهادة الاستلام الابتدائي :

ǽصدر المهندس شهادة الاستلام الابتدائي بناء علي ȋ ن المقاول Ǽعد الانتهاء من تنفیذ الاعمال موضوع 
المهندس للتأكد من أستكمالها Ǽصورة تسمح Ǽانتفاع رب العمل بها واأجتǽازها العقد ، ومعاینتها Ǽمعرفة 

  الاختǼارات اللازمة وفقا للعقود .

 شهادة الاستلام النهائي :

نهاء المقاول لالتزاماته طǼقا لشروȋ العقد علي المق ٕ اول ، علي المقاول Ǽعد انقضاء فترة الضمان الإبتدائي وا
Ȟتابǽا Ǽاصدار شهادة الإستلام النهائي .  إخطار رب العمل او المهندس  

 :صناعة التشیید 2-3

تعرȂف صناعة التشیید : 2-3-1  

ي مجازȑ وفقا لتعرȄف القاموس :شید "شȞل أو رȞب بواسطة تجمǽع الأجزاء " لكن لعملǽة التشیید معن  

فیذ منشأ دائم .لتن التشیید :هي العملǽه التي تتم بواسطتها تجمǽع الافراد والمعدات والمǼاني والآلǽات  

:ȋعدة نقاǼ ف صناعة التشییدȄن تعرȞمǽ 

  ة والصناعات وعادة تقدم منتجاتها حسب طلب معینǽاقي القطاعات الاقتصادǼة لǽصناعة خدم
وأهداف محددة. وتختلف هذه المنتجات من مشارȄع Ǽسǽطة جدا الى مشارȄع معقدة وضخمة تستخدم 

 ة.فیها اعلى درجات التكنولوجǽا والمعرف
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  دة لهذهȄعة الفرǽسبب الطبǼ ة الصناعات و ذلكǽقǼ ات أكبر منǽعموما تواجه هذه الصناعة تحد
 الصناعة. 

 .عǽالتنفیذ و التصن Șبیر من النشاطات و تتنوع وتعدد مواد و طرائȞ تتضمن عدد 

 .المحلي ȑود الإقتصادȞة و الرǽة الخارجǽالإقتصاد ȋسرعة للضغوǼ تتأثر 

  ات مختلف الظروف.مواقع التشییدǽاعدة و تخضع لتحدǼمت 

  ست دائمة، و على الرغم من أن العمالة الماهرة تحصل على أجور مرتفعة إلا أنǽالعمالة فیها ل
 التوقفات الموسمǽة تجعل الدخل السنوȑ لها منخفض.

  عتبر من أهمǽ ȑوالذ ،ȑشرǼالمورد الǼ ل أكبرȞشǼ صناعة التشیید تختلف عن غیرها في أنها تتأثر
أن تستقطب وتدرب وتبني وتطور Ȟوادر ǼشرȄة عالǽة وȄتوجب علیها الموارد ضمن هذه الصناعة. 

 الكفاءة والإخلاص والولاء، نظرا لما تفرضه طبǽعة عقود التشیید من ضرورة تفوǽض الصلاحǽات
 .للمسئولین حسب اختصاصاتهم ومستوǽاتهم

  .د من نوعهȄمنها منشأ فر Șة تستخدم مجموعة من الموارد لتخلǽة إبداعǽة التشیید هي عملǽإن عمل
وهذه المجموعة من الموارد التي تعتمد علیها صناعة التشیید هي: المواد، الآلǽات، الید العاملة، 

ǽدارة التش اتالتقن ٕ  یید. ولا بد من التعامل مع العنصر الǼشرȑ في Ȟل منهالهندسǽة، الأموال وا

  .التالي الحاجة لمعدات متطورة و متنوعةǼ ات التنفیذ وǽو تقن Șتطور طرائ 

  .تنوع و تعدد موارد التشیید 

 .المنافسة الشدیدة و السوق المفتوحة 

 .ةǽالمخاطر العال 

  .لفة و جودةȞ القیود المفروضة على المشروع من زمن و 

  ل.تنوعȄالتمو Șالتعاقد و مستندات العقد و طرائ Șو تعدد أنواع العقود و طرائ 

 ونمو قطاع التشیید ȑة بین النمو الاقتصادǽة وایجابǽفهناك علاقة طرد ȑمنظم للنمو الاقتصاد 



10 
 

  ةǽة والعلمǽات العملǽبیر من المساهمین فیها ومن مختلف الخلفȞ صناعة معقدة فهي تضم عدد
مختلف المجالات, نقاǼات, شرȞات استشارȄة, جیولوجیین, مخططي المدن,   (مدراء, مهندسین من

قانونیین, محاسبین, ممولین, تقنیین, قطاعات حȞومǽة, مزودȑ مواد, مزودȑ الǽات,  الخ), وتختلف 
خبرات العاملین او المشارȞین في صناعة التشیید من اعلى درجات المهارات والخبرة الى عمال بدون 

 مهارات.  اȑ خبرة او 

  بیر من الموادȞ ب من عددȞارة عن مرǼصناعة معقدة لان المنتج النهائي في صناعة التشیید هو ع
المختلفة الخواص والاشȞال وȞذلك التجهیزات المȞǽانǽȞǽة والكهرȃائǽة المختلفة.  وتستخدم لانتاج هذا 

خزȄنها او یجب استخدامها المنتج عدد Ȟبیر من الموارد المؤقتة والدائمة وقد Ȟǽون من الممȞن ت
 ضمن وقت معین.

  ات التعاقدǽیتم  الحصول على المنتج النهائي في صناعة التشیید من خلال العدید من استراتیج
 والتورȄد والتي تختلف عن Ǽعضها الǼعض ومدȐ ملاءمتها لكل نوع من المشارȄع.

 :الȞعدة اشǼ ع في صناعة التشییدȄیتم تصنیف المشار 

o نوع المشروع : 

 (ة, الخǽة, الصناعȄة: التجارǽنȞة, وغیر سǽنȞالس) افة انواعهاȞǼ ةǽع الابنȄمشار 
 (طرق, سدود, صرف صحي, الخ) ةǽة او الهندسة المدنǽة التحتǽع البنȄمشار 

o  مرحلة المشروع  : 

 ع جدیدةȄمشار 
 انة واعادة تأهیلǽع صȄمشار 

o دȄة التعاقد والتورǽاستراتیج 

o   خاص) قطاع - نوع المالك (قطاع عام 

o لȄالتمو 

الوضع الراهن لصناعة التشیید : 2-3-2  
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 إن معرفة الوضع الراهن لصناعة التشیید في بلد ما یتطلب ما یلي:

  ل خاص ومفصل (العدید منȞشǼ المشروع Ȑل عام وعلى مستوȞشǼ اس أداء صناعة التشییدǽق
على المشاكل التي المؤشرات).  لإن اذا Ȟان الهدف النهوض او تحسین قطاع التشیید والتغلب 

 ȑلا ستكون ا ٕ تواجهه فمن الضرورȑ معرفة الوضع الراهن وهذا یتم من خلال قǽاس الاداء وا
 استراتیجǽة لتحسین هذا القطاع بدون هدف واضح.

    القوة ȋساعد على تحدید الوضع الراهن ومن ثم یتم تحلیل هذا الوضع لمعرفة نقاǽ اس الاداءǽإن ق
 یدات/التحدǽات والفرص التي تواجه صناعة التشیید ونقاȋ الضعف وȞذلك التهد

  Șة, وقابلة للتحقیǽاس, واضحة, واقعǽتحدید اهداف لیتم الوصول الیها والتي یجب ان تكون :قابلة للق
 ضمن فترة محددة.  یتم وضع هذه الاهداف ضمن رؤǽة استراتیجǽة واضحة. 

  Ȑالاهداف لمعرفة مدǼ طةǼر مؤشرات للاداء مرتȄالتغیر في الاداءیتم تطو 

  ونȞǽ جب انȄقا وǼالاهداف المحددة سا Șة من اجل العمل على تحقیǽات تشغیلǽاغة استراتیجǽیتم ص
Ȟافة المساهمین في قطاع التشیید على معرفة Ǽالسǽاسة والرؤǽة العامة حول تحسین الصناعة للعمل 

اساسǽة Ȟما هو مبین في  سوǽةً. إن أȑ عملǽة تغییر تتطلب فهم المشȞلة من خلال ارȃعة عناصر
 الشȞل التالي. 

  

 

 

 

 

یوضح صǻاغة الاستراتیجǻة التشغیلǻة 1-2الشȜل  

یةرؤیة مستقبل الوضع الراھن  

 استراتیجیة

ممانعة 
 وتحدیات
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  (عیدǼو Ȍقصیر ومتوس Ȑمد) اس الاداء بناء على المؤشرات المفترضة وعلى فترات متواترةǽإن ق
القرار على تعدیل استراتیجǽاتهم او صǽاغة استراتیجǽات جدیدة Ǽما یتناسب مع التغییر ǽساعد صانعي 

 الحاصل في الصناعة.

 محاور مقترحة لتحدید الوضع الراهن :

 دراسة واقع الاداء في صناعة من عدة معاییر او مؤشرات 

o الزمن 

o الكلفة 

o الجودة 

o ةǽالسلامة المهن 

o رضا المالك 

o رضا المهندسین المصممین 

o  ضا العمال ر 

o المواد والتجهیزات ȑین ومزودȄرضا المقاولین الثانو 

o (ة المستدامةǽالتنم) والاجتماعي ȑالاثر البیئي والاقتصاد 

  لȞ ة لنجاح المشروع فيǽر مؤشرات لكل مرحلة من مراحل المشروع وتحدید العوامل المفتاحȄتطو
 مرحلة

 ات في صǼة والنقاǽومȞر دراسة واقع مساهمة المؤسسات الحȄرغبتها في تطو Ȑناعة التشیید ومد
 وتحسین الصناعة

  تهم فيȞرغبتهم ومشار Ȑدراسة واقع القطاع العام والقطاع الخاص من مقاولین ومالكین و... ومد
 تطوȄر وتحسین الصناعة من خلال القبول والمساهمة Ǽالتغییر
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 د المختلفة في قطاع التشیید والعمل عȄلى تحدید سماتها وخصائصها دراسة واقع طرق التعاقد والتور
 ونقاȋ الضعف والقوة لكل منها ومدȐ ملاءمتها لكل نوع من المشارȄع

  تحدید الوضع الراهن للعمل الهندسي وسماته 

: مراحل المشروع 2-4  

إن Ȟل مشارȄع التصمǽم والإنشاء تمر من خلال مراحل معینة منذبدایتها وحتى نهایتها، مع متغیرات تعتمد 
 .العمل ، احتǽاجات المالك، ونوعالعقدعلى طبǽعة 

  یوجد Ǽعض المراحل في دورة المشروع ǽمȞن اعتǼارها عامة لمعظم مشارȄعالتصمǽم والإنشاء

 :وهي
 .)مرحلة التخطȌǽ (ما قبل التصمǽم)1
 ) مرحلةالتصمǽم:2
 .التصامǽم الأولǽة -  

 .تطوȄر التصامǽم -    
 .الوثائȘ التنفیذǽة أوالتصامǽم النهائǽة -  
 .) مرحلة طرح المناقصة/إحالة العطاءات للتقیǽم3
 ) مرحلةالتنفیذ.4
  ) مرحلةماǼعد التنفیذ.5

سنناقش مراحل المشروع المختلفة ، ودورومسؤولǽات المالك، المهندس الاستشارȑ، والمقاول خلال دورة عمر 
  .المشروع، Ȟما سنتناولالوثائȘ التي یتم إنجازها في Ȟل مرحلة من هذه المراحل

2-4-1 Ȋǻمرحلة التخط : 

إن جمǽع المشارȄع Ǽغض النظر عن طبǽعتها أو حجمها تبدأ ǼفȞرة أو Ǽحاجة، فقدتنشأ فȞرة لدȐ مستثمر 
(المالك) لإنشاء مجمع تجارȑ أو قد تقوم وزارة الترǽȃةوالتعلǽم (المالك) Ǽطلب توسعة لإحدȐ المدارس لتلبǽة 

إدارة الطرق (المالك) Ǽاقتراح تعبید طرȘȄ معین لحاجة الناس احتǽاجات السȞان المتزایدة ،وقد تقوم 
 .إلیهوأهمیته

قد ǽقوم المالك بإجراء فعالǽة واحدة أو عدة فعالǽات ضمن هذه المرحلة أوقد یوȞل القǽام بهذه الفعالǽات إلى 
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الموقع، دراسة  شرȞات هندسǽة متخصصة للتصمǽم والدراسة ( الجدوىالاقتصادǽة، المالǽة، المیزانǽة، تحلǽلات
 .الأثر البیئي)

إندراسات الجدوȐ الاقتصادǽة تساعد المالك على التعرف على الظروف السائدة والتوقعاتالمستقبلǽة 
  والاحتǽاجات الخاصة

  : مرحلة التصمǻم  2-4-2

  :مرحلة التصامǽم الأولǽة -أ

المرصودةوȄناقش خǽارات متعددة للتصمǽم ǽقوم المهندس المستشار Ǽمراجعة وتقیǽم برنامج المالك والمیزانǽة 
والتنفیذ بناءاً على تلك المعطǽات، وحسǼما یتمالاتفاق علǽه ǽقوم المستشار بإعداد التصامǽم الأولǽة وقد 
تتضمن هذه التصامǽم مخططاتأولǽة Ǽمقǽاس صغیر، واجهات، منحنǽات، ووثائȘ أخرȐ عدیدة تصف ǼشȞل 

لمشارȄع Ǽعضها بǼعض Ȟما تصف ǼشȞل عام نوع الإنشاءات عام الأعمال،والعلاقة بین أجزاء ا
والمعداتالمقترحة، وخلال هذه المرحلة ǽمȞن تحدید مخطȌ الموقع العام Ȟما ǽمȞن تحدید المساحاتوعلاقاتها 
بǼعضها الǼعض ǼشȞل عام Ȟما یتم تحدید طرق التصمǽم الإنشائǽة والمعمارȄةوالمȞǽانǽȞǽة والكهرȃائǽة، 

سبȘ یتم إعداد Ǽعض الوثائȘ التي تتضمنوصفاً ابتدائǽاً للمشروع وȞذلك تقدیر الكلفة الأولǽة وǼالإضافة لما 
  .للمشروع والأطر العامةلمواصفات المواد التي سیتم استخدامها

  :مرحلة تطوȄر التصامǽم (استخدام أسالیǼالهندسة القǽمǽة) - ب

الأولǽةوأǽة تعدǽلات ضرورȄة على برنامج العمل أو تبدأ هذه المرحلة Ǽعد موافقة المالك على التصامǽم 
 .المیزانǽة المطروحة، وفي هذه المرحلةتتحول العلاقة من العمومǽة إلى التفصیل والتعدǽلات

تلخص هذه المرحلة وتصف ǼشȞلدقیȘ طبǽعة وحجم المشروع Ǽما في ذلك مȞوناته الإنشائǽة والمعمارȄة 
مخططات والتفاصیل والمقاطع والجداول والمنحنǽات، Ȟما یتم والمȞǽانǽȞǽةوالكهرȃائǽة من خلال ال

  .وضعالمواصفات الأولǽة للمشروع وȄتم تطوȄر تقدیر الكلفة على قدر أكبر منالدقة

   :ملاحظة

المقصود من الهندسة القǽمǽة هو عمل دراسة بواسطة منهج قǽمǽمدروس لتحقیȘ أهداف المشروع بجودة أعلى 
 .وتكلفة أقل في آن واحد

  : مرحلة إعدادوثائȖ المشروع - ج
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تعتمد هذه المرحلة على موافقة المالك على المرحلة الساǼقة وعلىأǽة تعدǽلات مقترحه من قبله سواء فǽما 
یخص النواحي الفنǽة أو ما یخص المیزانǽةالمرصودة، وخلال هذه المرحلة ǽقوم المستشار بإعداد الوثائȘ التي 

 .أو استدراج عروض لهسیتم استخدامهالطرح التنفیذ 

تتكون وثائȘ المناقصة من وثائȘ العقدȞالمخططات والمواصفات والنماذج والشروȋ العامة والخاصة، Ȟل هذه 
 .الوثائȘ تصǼح جزءامن العقد القانوني الموقع بین المالك والمقاول

 : مرحلة طرح المناقصة 2-4-3
طرȘȄ الدعوة المǼاشرة للمقاولین أوعن طرȘȄ خلالهذه المرحلة یتم الإعلان عن طرح المناقصة أو عن 

استدراج العروض التفاوضǽة، یتم توزȄع نسخ وثائȘ المناقصة بواسطة المالك أوعن طرȘȄ المستشار، وقد 
  .ǽقوم المستشار بإصدار ملحȘ أو ملحقات لتعدیل أو تفسیر أولحذف أو إضافة معلومات لوثائȘ المناقصة

  :مرحلة التنفیذ 2-4-4

مرحلة تنفیذالمشروع Ǽعد توقǽع الاتفاقǽة بین المالك والمقاول ، وتتضمن هذه المرحلة جمǽع نشاطاتالمقاول تبدأ 
عداد الموادداخل وخارج الموقع سواء تم تنفیذها  ٕ المتعلقة Ǽالإعداد للمشروع، شراء المواد والتجهیزات، تصنǽع وا

جمǽع النشاطات المتعلقة بتنفیذ المشروع حتى  من قبل المقاول الرئǽسي أو من قبل مقاولینفرعیین ،وȞذلك
  .تسلǽمه للمالك

وفیخلال هذه المرحلة ǽقوم المقاول بإعداد قدر Ȟبیر من الوثائȘ مثل برامج سیر العمل،المخططات التنفیذǽة، 
 المطالǼات المالǽة، السجلات، طلǼات العمل، دلیل الصǽانة، حیثإن Ȟل هذه الوثائȘ المذȞورة تصǼح جزءاً من

 .السجلات الإدارȄة وȄجب أن تحفȎ في ملفالمشروع

ومن الشائع أن ǽقوم المستشار خلال هذه المرحلة بإعداد Ǽعض التعدǽلاتعلى وثائȘ العقد مثل الأوامر 
  التغییرȄة الناتجة عن الحاجة الماسة لإجراء Ǽعضالتعدǽلات على طبǽعة العمل أو مدته أو قǽمته

  :مرحلة ما Ǻعد التنفیذ 2-4-5

Ǽعدانتهاء المشروع واستخدام المالك للمنشآت قد Ȟǽون المستشار والمقاول وǼعض الموردینملتزمین مع المالك 
  .في Ǽعض الفعالǽات وذلك حسب العقد الموقع بین المالك وهذهالأطراف

وتتضمن مثل هذه الفعالǽات صǽانة وتعدیل المعدات والمساعدة في تشغیلهاوتدرȄب Ȟوادر المالك على 
زالة أǽة عیوب مصنعǽه تظهر خلال فترة الصǽانةاستخ ٕ  . دامها وا
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  : مǺادئ المناقصات 2-5

  :المناقصة  2-5-1

ǽقصد Ǽالمناقصة هي أسلوب تختار بواسطته الإدارة أفضل العروض المقدمة إلیها فنǽاً ومالǽاً أȑ أنها تختار 
اللازمة للتعاقد معه. وتلجأ الإدارة إلى هذا المتعاقد الأفضل الذǽ ȑقدم أفضل عطاء مع توافر الشروȋ الفنǽة 

الأسلوب عندما ترȄد الحصول على خدمات أو Ǽضائع وخاصة في تلك العقود التي ترتب التزامات مالǽة على 
  الإدارة.

وǽقوم نظام المناقصة على أساس وجود عدد  من الراغبین في التعاقد مع الإدارة یتنافسون فǽما بینهم لتقدǽم 
ءات حیث تختار الإدارة من بینها الأفضل سعراً وجودة. وتقوم وسیلة التعاقد Ǽالمناقصة على عدة أفضل العطا

  مǼادȏ أساسǽة لا قǽام لها بدونها، وهذه المǼادȏ هي:

  : الإعلان 5-2- 2

وهذا المبدأ ǽعني أن الإدارة تعلن عن رغبتها في التعاقد للجمهور وذلك لضمان توافر فرص متساوǽة للراغبین 
للتعاقد معها تتǽح لهم فرصة تقدیر Ȟافة ظروف المشروع المطروح للتعاقد فǽه ونوع الخدمات المراد تقدǽمها 
والتي تحتاجها الإدارة. حیث تقوم الإدارة في هذا الإعلان بوضع Ȟافة التفاصیل والمواصفات والشروȋ الكاملة 

متعاقدین معها أن یتǼعونها عندما یتعاقدون حول هذا المشروع وتضع Ȟذلك جداول Ǽالكمǽات التي ترȄد من ال
معها وȞذلك تضیف في الإعلان الجزاءات التي توقع على المخل ǼأحȞام المناقصة والمتأخر في تنفیذها 

  وغیره من الأمور المتعلقة Ǽالمناقصة.

  : الحرȂة 5-3- 2

مقاولین الموجودین فیها ومعنى هذا المبدأ ترك الحرȄة للمنافسة بین الشرȞات الموجودة في الدولة وال 
والموردین المتخصصین في النشاȋ الذȑ طرحته الإدارة. ولا یجوز للإدارة أن تقوم ǼاستǼعاد أȑ من الراغبین 

  للتعاقد معها و المنتمین لهذا النشاȋ الذȑ طرحته هي بنفسها. 

حǽادǽاً إزاء المتنافسین،  وǽقف هذا المبدأ موقف حاسم تجاه الإدارة حیث ǽقوم على أساس وقوف الإدارة موقفاً 
فهي لǽست حرة في استخدام سلطتها التقدیرȄة لتحدید فئات المقاولین الذین ترȄد التعاقد معهم والذین لا ترȄد 

 التعاقد معهم.

  : المساواة 5-4- 2
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ǽة ومعنى هذا المبدأ إن الذین تتوافر فیهم شروȋ المناقصة وȄتقدمون إلیها Ȟǽونون على قدم المساواة مع Ǽق
المتنافسین المتقدمین لنفس المناقصة، ولǽس للإدارة أن تقǽم أȑ نوع من التمیز الغیر مشروع بین المتقدمین 

  Ǽالعطاءات فلا تقدم طلب إلى أحدهم ولا تطلǼه من الآخر .

  :السرȂة 5-5- 2

 ومعنى هذا المبدأ وضع جمǽع العطاءات في مظارȄف خاصة مغلقة Ǽحیث لا تعلم الإدارة Ǽمضمون  
 العطاءات قبل وقت فض هذه المظارȄف

:أسالیب إختǻار المقاول 2-6  

 هنالك  طرق أساسǽة لاختǽار المقاول نوجزها فǽما یلي :

: العامة المناقصة 2-6-1  

قصة علي بل المقاول أو من ینوب عنه ،وȃذلك ǽمȞن تعرȄف المناهي احدȑ الاسالیب لأختǽار مقاول من ق  

رة عطاءات.أنها محاولة الحصول علي افضل العروض مقدمة من مقاولین لتنفیذ مشروع أنشائي ما في صو   

الممارسة أو المناقصة المحدودة (تأهیل مقاولین):  2-6-2  

نفیذ التعاقد ،وǽقوم من المقاولین لتقدǽم عروضهم لت وȄتم في هذه الطرȄقه توجǽه الدعوة من المالك لعدد محدود
هیئات أو جهات  المالك بتحدید هؤلاء المقاولین بتوصǽة الاستشارȑ أو عن طرȘȄ تحدید ساǼقة التعامل علي

Ȅلها الي مالكة أخرȑ تتعامل في أعمال مماثلة وǽمȞن رفع قǽمة تأمین الاعمال في المناقصات العامة لتحو 
(وذلك في حالة الجهات الحȞومǽة والهیئات العامة ) مناقصات محدودة  

التفاوض أو الاسناد المǺاشر : 2-6-3  

ȑما تستخدم لدȞ، القطاع الخاص ȑثرة في إسناد مقاولات الاعمال لدȞǼ قةȄالجهات  وتستخدم هذه الطر
 الحȞومǽة والهیئات العامة لواحد من الاسǼاب التالǽة :

تخصصǽة الاعمال . -  
ارة التشیید .أعمال اد -  
الاعمال العاجلة (Ȟما في حالة الكوارث من زلازل أو حرȘȄ وخلافه ). -  
وقت تنفیذ المشروع محدود . -  
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:الاسناد المتتاǺع  2-6-4  

والتي تتسم  –وتعتبر هذه الطرȄقة من افضل الطرق التي ǽمȞن استخدامها في مشروعات تشیید المǼاني 
مقاول بتقدǽم عرض لتنفیذ جزء من الاعمال في مناقصة عامة أو محدودة حیث ǽقوم ال –Ǽالطبǽعة التكرارȄة 

المشروع  علي أساس أنه سیتم إسناد سلسلة أخرȑ من الأعمال بنفس أسعار العطاء الاصلي في حالة تنفیذ
  جودة ) . –ȞǼفاءة (وقت 

  المزایدة : 2-6-5

Ǽه الجهة التاǼع لها المشروع لدعوة ǽعتبر هذا النوع عȞس المناقصة تماما ، وهي طرȄقة نظامǽة تقوم 
المزایدین لتقدǽم عطاءاتهم وفȘ الشروȋ والمواصفات المحددة التي عملتها هذه الجهة ،وذلك للوصول ألي 

. ( ȋالمواصفات والشروǼ افة العطاءات المقدمةȞ ȑمع ضرورة تساو) أعلي المقاولین عطاء  

  العامةالمناقصة أهم ممیزات وعیوب یوضح  )1- 2جدول رقم (

یوعا ، لذا Ȟان من المهم المناقصة العامة هي من الطرق المهمة لاختǽار المقاول المناسب ، والاكثر ش
  .)1( هاعیوȃها ومحاسن معرفة

 الممیزات العیوب
فوائد  لا ǽعطي الجهة المالكة ،احǽانا ما Ȟانت تتوقعه من - 1

مالǽة حیث أن الأرخص قد لا Ȟǽون دائما هو الأكثر 
 أقتصادا.

تي هذا النوع قد یتعارض ،في الغالب مع المشارȄع ال - 2
مثال ، تتطلب الأهتمام ǼالاعتǼارات الفنǽة.علي سبیل ال

ي مدینة المشارȄع ذات الاعتǼارات الجمالǽة Ȟتنفیذ مصیف ف
ǽة والفنǽالنواحي الجمالǼ ستلزم الاهتمامǽ ةǽاحǽس سǽة ول

 المالǽة .

افس مما ولین للتنǽعطي الفرصة لكافة المقا - 1
ǽساعد علي نمو مقاولین جدد في السوق 

 المحلي.

  
  

 )1( ةǽع الأنشائȄالوحدة الثالثة ، المنافسات والعطاءات في المشار) عقود التشیید (  
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  أهم ممیزات وعیوب المناقصة المحدودة (تأهیل المقاولین)یوضح  )2- 2جدول رقم (
لآداء وتنفیذ المشروع أكفاء في المناقصة ، واهتمت بجودت اتاهیل المقاولین بتهتم ǼمشارȞة مقاولین 

  .)2(، لذا Ȟان من المهم معرفة ممیزاتها وعیوȃها 
 الممیزات العیوب

التحیز:- 1  
في  یجب التأكد من أختǽار مجموعة المقاولین بدون تحیز
 إختǽار أو أستǼعاد أȑ مقاول یخقȘ أهداف المشروع .

سعر أعلي : - 2  
من السعر  الطرȄقة سعر أعلي ǼالنسǼة للتعاقدینتج من هذه 

Ȅمه في المناقصات العامة ، وهذه الزǽن تقدȞمǽ ȑادة تكون الذ
 في مقابل Ȟفاءة إدارة العقد وتحقیȘ المدة التعاقدǽة .

اتفاق المقاولین : - 3  
رفع سعر  تزȄد في هذه الطرȄقة فرصة اتفاق المقاولین علي

 العطاء .

حسن الاختǽار : - 1  
ن تضمن هذه الطرȄقة مشارȞة المقاولیحیث 

ǽ ذلكȃفي المناقصة ، و Ȍفق Ȍن الأكفاء فقȞم
 اختǽار العطاء الأقل مǼاشرة .

ثǼات العلاقة التعاقدǽة : - 2  
ة التعاقدǽة تحقȘ هذه الطرȄقة إستقرارا أكثر للعلاق

 بین المالك والمقاول .
استقرار الصناعة : - 3  

ید من تحدتمȞن هذه الطرȄقة مقدمي العطاءات 
امة هامش رȃح أعلي منه في حالة المناقصة الع
شیید.مما ǽعطي استقرارا علي مستوȑ صناعة الت  

  
   رأهم ممیزات وعیوب الإسناد المǺاشیوضح  )3-2جدول  رقم (

الاسناد المǼاشر من الطرق الاكثر شیوعا في القطاع الخاص ، وهي من الطرق التي تهتم 
  )2(غي فترة زمنǽه قصیرة ، لذا Ȟان من المهم معرفة عیوȃها وممیزاتها  بتنفیذالاعمال

 الممیزات العیوب
سعر أعلي : - 1  

ي حالة تحقȘ هذه الطرȄقة غالǼا سعرا للتعاقد أعلي منه ف
 وجود المنافسة .

الأسعار الارشادǽة : - 2  
شادǽة .هذه الطرȄقة غالǼا ما تفتقر الي وجود أسعار إستر   

المقاول:إختǽار  - 3  
یجب  تعتمد هذه الطرȄقة علي أختǽار مقاول واحد وȃذلك 

التعاون : - 1  
ائح و تسمح هذه الطرȄقة للمقاول بتقدǽم النص
 الخبرات للأستشارȑ في أثناء التصمǽم .

توفیر الوقت : - 2  
نفیذ ات تمȞن هذة الطرȄقة المقاول من البدء في

 مǼاشرة وتورȄد الاحتǽاجات .
جودة محققة : - 3  
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. التحقȘ من مدȑ قدرة هذا المقاول علي تنفیذ الأعمال أسعار  تمنح هذه الطرȄقة المقاول الفرصة لوضع 
فیذ أعلي لتحقیȘ جودة أعلي و الإسراع في تن

 المشروع .
 

  أهم ممیزات وعیوب الأسناد المتتاǺع یوضح )4-2جدول رقم ( 
،وȄتم تنفیذ الاعمال من الطرق التي تستخدم في تشیید المǼاني التي تتسم ǼالتكرارȄة الاسناد المتتاǼع 

عن طرȘȄ نفس المقاول الذȑ بدأ تنفیذ جزء محدد من المشروع واصǼحت لدǽه الخبرة لتنفیذ الاجزاء 
  )2معرفة عیوب وممیزات هذه الطرȄقة( الاخرȑ من المشروع ، لذا من المهم

 الممیزات العیوب
أسعار غیر عادلة : - 1  

ن علي وǽعتمد علي المالك حیث أن اسعار الأعمال التالǽة تكو 
د منخفضة أساس الاسعار الساǼقة والتي ǽمȞن ان تكون بها بنو 

 السعر مما یجعلها غیر عادلة ǼالنسǼة للمقاول .
منافسة : - 2  

ة للمقاولین تنعدم المنافسة في هذه الطرȄقة مما لا یتǽح الفرص
لتقدǽم عروضهم .الآخرȄن   

المشروعات النمطǽة : - 1  
Ȅقة المشروعات التكرارȄة مثل تناسب هذه الطر

خبرة مشروعات الإسȞان حیث Ȟǽتسب المقاول ال
Ȅالموقع ، وǼ م العملǽتم العمل في التنفیذ وتنظ

 Ǽصورة أكثر Ȟفاءة مع التكرار.
توزȄع حمل الاعمال : - 2  

 ولتسمح هذه الطرȄقة لكل من المالك والمقا
نامج بتوزȄع حمل العمل لدیهم لمعرفتهم ببر 

 الأعمال المستقبلǽة .
علاقة تعاقدǽة مستقرة : - 3  

لتعاقدǽة تؤدȑ هذه الطرȄقه علي إستقرار العلاقة ا
مقاول .بین المالك والمقاول وȃین الاستشارȑ وال  

ظروف تشغیلǽة أفضل : - 4  
خطȌǽ تمنح هذه الطرȄقة المقاول وقتا أكثر للت

ا Ǽصورة الأعمال Ǽالموقع Ǽحیث یتم أداؤهلتنفیذ 
 فعالǽة .

 

 )2 ، اǽاني ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǼ2015) محاضرات د. صلاح الدین عج .  
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  المزایدة أهم ممیزات وعیوبیوضح  )5-2جدول رقم ( 
  )1(هالذا Ȟان من المهم معرفة ممیزاتها وعیوȃالمزایدة هي عȞس المناقصة تماما ،

 الممیزات العیوب
لا ǽمȞن تطبیȘ هذا النوع إلا علي أنواع محدودة من  - 1

 المشارȄع الإنشائǽة .
تثمرȄن ، تقلیل الفرصة علي المقاولین أو الموردین أو المس - 2

 مما یؤدȑ في Ǽعض الاحǽان إلي نوع من الاحتكار .

 حصول الجهة صاحǼة المشروع علي أعلي - 1
 عائد مالي ممȞن .

لشروȋ لكافة من تنطبȘ علǽه اإتاحة الفرصة  - 2
(من الممقاولین , الموردین , المستثمرȄن ) 

 لدخول المزایدة والاستفادة من هذا المشروع .
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )1( ةǽع الأنشائȄالوحدة الثالثة ، المنافسات والعطاءات في المشار) عقود التشیید (  
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:التأمینات والضمانات 2-7  

الضمانات المالǻة :2-7-1  

 ȑاد لا یخلو أȞǽ ة حیثǽة في مجال المشروعات الإنشائǽات الاساسǼالمتطل ȑة إحدǽتعتبر الضمانات المال
عقدإنشائي من بند الضمان المالي (في المشارȄع الحȞومǽة الخاضعة لنظام المنافسات والمشترȄات 

ان هو عǼارة عن وثǽقة السودانǽة،فإنه یجب تقدǽم الضمانات المالǽة Ȟمتطلب رئǽسي لقبول العرض).والضم
(شهادة) مالǽة معتمدة من أحد المصارف Ǽقǽمة مالǽة محددة تغطي مالǽا من قبل المقاول وتسجل بإسم الجهة 
المالكة لمدة زمنǽة متفȘ علیها بهدف ضمان جدǽة المقاول أو جودة أعمال المقاول أو تنفیذه لكامل نطاق 

ن ǽقدمها المقاول الي مالك المشروع حسب الشروȋ المتفȘ المشروع علي الوجه الامثل ، وفي أغلب الاحǽا
علیها .وتختلف قǽمة الضمان المالي حسب طبǽعة وحجم المشروع وȞذلك القوانین والانظمة المعمول بها في 

  البلد المقام علǽه المشروع .

  التأمین أو الضمان الأبتدائي : 2-7-2

أن یرفǼ Șعطائه تأمینا ابتدائǽا ǽعادل واحد أو اثنان   ضمانا لجدǽة العطاءات المقدمة یجب علي المتناقص
Ǽالمائة  من قǽمة عطائه وȄجب أن Ȟǽون التأمین نقدا او ǼشȞǽات مقبولة الدفع محسوǼة علي أحد المصارف 
المعتمدة او بخطاب ضمان غیر مقترن Ǽاȑ قید أو شرȋ وغیر قابل للألغاء وȞǽون صادرا من أحد المصارف 

ما من احدȑ شرȞات التأمین المسجلة لمزاولة عملǽة الضمان لمدة تمتد الي ما Ǽعد صلاحǽة المعتمدة أو مقد
العطاء Ǽشهر علي الاقل وفي العطاءات الدولǽة المحدودة Ȟǽون خطاب الضمان صادرا من احد المصادر 

  الاجنبǽة المعتمدة أو مؤسسات التموȄل التي یوافȘ علیها رب العمل وموافقة المتناقص .

ولاتدفع الجهة فوائد عن التأمینات المودعة لدیها وȞل عطاء غیر مصحوب Ǽالتامین الأبتدائي ǽستǼعد ولا 
یلتفت الǽة .وȄتم رد قǽمة التأمین أو خطاب الضمان للمتناقصین الذین لم تقبل عطاءاتهم خلال سǼعة أǽام 

  في أȑ من الحالات التالǽة :من تارȄخ المدة المحدودة لسرȄان العطاء وǽصادر التأمین الأبتدائي 

  سحب مقدم العطاء عطاءه Ǽعد الموعد المحدد لفتح المظارȄف . -

إمتناع المتناقص الذȑ قبل عطاءه عن توقǽع وثǽقة العقد أو عدم اكماله التامین الأبتدائي لتأمین حسن  -
  التنفیذ في الفترة المنصوص علیها .
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  تأمین أو ضمان حسن التنفیذ : 2-7-3

1.   ǽ ة أوǽȞفالة بنȞ لȞه على شǽسن التنفیذ للعطاء المحال عل ُ عتبر المتناقص ملتزماً بتقدǽم تأمین ح
شǽك مصدق صادر عن أحد البنوك أو المؤسسات المالǽة المرخصة والعاملة محلǽا Ǽمبلغ لا ǽقـل 

تقدرها لجنة ) عشرة Ǽالمائة من القǽمة الإجمالǽة للوازم المحالة علǽه أو من القǽمة التي %10عـن (
  العطاءات للقرارات غیر محددة القǽمة ، ǽقدمه قبل توقǽعه على أمر الشراء (الإتفاقǽة) .

سن التنفیذ لنفس    .2 ُ لا ǽقبل تأمین واحد لأكثر من عطاء ، وȄجوز قبول تأمین واحد للدخول Ǽالعطاء وح
  مین العطاء إذا تضمن التأمین نصاً صرȄحاً بذلك مع مراعاة Ȟفاǽة قǽمة التأ

سن التنفیذ خلال المدة المحددة في Ȟتاب تبلǽغ الإحالة الصادر عن    .3 ُ یلتزم المتناقص بتقدǽم تأمین ح
  الدائرة التي أحالت العطاء .

تتاǼع الدائرة التي تطرح العطاءات صلاحǽة التأمینات والضمانات للعطاءات ، وتطلب تمدید مدة    .4
أسبوعین على الأقل من تارȄخ انتهاء مدة السرȄان للفترة التي صلاحǽة تلك التأمینات والضمانات قبل 

تراها مناسǼة ، أو تحجز قǽمة التأمینات وتعیدها أمانات لدȐ وزارة المالǽة أو لدȐ الدائرة التي طرحت 
العطاء بإسم المدیر العام أو الأمین العام Ǽالإضافة لوظǽفته حسب مقتضى الحال للتصرف Ǽه على 

  اء أو قرار الإحالة .أنه تأمین للعط

  تأمین أو ضمان الصرفǻة المقدمة : 2-7-4

ǽعتبر المتناقص ملتزم بتقدǽم التامین الي الدائرة لتي احالة العطاء نظیر الدفعة المقدمة التي تعطي لعمل 
التجهیزات في الموقع وتخصم بنسبتها من الصرفǽات المرحلǽة ,وتصرف وǽقدم المقاول دلیل  لانه 

لمشروع , وتجدد Ǽقǽمة المتǼقي من قǽمة المقدم . وȞǽون الضمان بنفس عملة الصرفǽة , صرفها في ا
  ولا Ȟǽون هنالك ارȃاح من قǽمة الضمان ,وترد قǽمة الضمان Ȟما هي .

  :تأمین أو ضمان الصǻانة  2-7-5

ǽقدم تأمین الصǽانة على شȞل Ȟفالة أو شǽك مصدق صادر عن بنك أو مؤسسة مالǽة مرخصة  
وعاملة محلǽا  وǽعاد هذا التأمین إلى المتعهد Ǽعد أن ǽقوم ȞǼافة الإلتزامات المترتǼة علǽه Ǽموجب Ȟتاب 
ذا أخل المتعهد بتقدǽم الصǽانة المطلوǼة فǽحȘ للجنة العطاءات مصادرة  ٕ خطي من الدائرة المستفیدة ، وا

جراء الصǽانة على حساب المتعهد وتحمیله فروق الأسع ٕ   ار .قǽمة التأمین وا

  



24 
 

سن التنفیذ :الإفراج  2-7-6   عن تأمین حُ

سن التنفیذ إلى المتعهد Ǽعد تنفیذه Ȟافة شروȋ العقد Ǽموجب طلب خطي Ǽالإفراج عن   ُ ǽعاد تأمین ح
التأمین من الدائرة المستفیدة أو الدائرة التي طرحت العطاء (ضȌǼ الإستلام ، مستند إدخالات أو شهادة 

یوما من تارȄخ إنتهاء المشروع أو إستلام شهادة الانتهاء  28فترة لا تتجاوز تقدǽم الخدمة ) وȄرد في 
  وتقدǽم تأمین الصǽانة والضمانة من سوء المصنعǽة إذا تضمنتها شروȋ العقد .

  صǻانة :الإفراج عن تأمین ال 2-7-7

ب Ȟتاب خطي من ǽعاد تأمین الصǽانة إلى المتعهد Ǽعد أن ǽقوم ȞǼافة الإلتزامات المترتǼة علǽه Ǽموج 
ذا أخل المتعهد بتقدǽم الصǽانة المطلوǼة فǽحȘ للجنة العطاءات مصادرة قǽمة التأمین  ٕ الدائرة المستفیدة ، وا

جراء الصǽانة على حساب المتعهد وتحمیله فروق الأسعار . ٕ   وا

  العینة :إرجاع  2-7-8

خلال أسبوعین من تارȄخ الإحالة القطعǽة ترد العینات المقدمة من المتناقصین غیر الفائزȄن عند طلبها خطǽاً 
ولا تكون دائرة اللوازم العامة أو الدائرة المستفیدة مسؤولة عن فقدها أو تلفها Ǽعد هذا الموعد ، وفي جمǽع 
الأحوال ǽفقد المتناقص الحǼ ȘالمطالǼة بهذه العینات إذا لم ǽطالب بها خطǽاً خلال شهرȄن من الإحالة 

د الدائرة حسب الأصول ، إلا إذا قدمت أسǼاب خطǽة مقنعة فیجوز أن ترد Ǽقرار من القطعǽة ،وتدخل في قیو 
) أشهر من تارȄخ إدخالها القیود وȄذȞر القرار الذȑ أعیدت ǼموجǼه في سجلات 3المالك خلال مدة أقصاها (
  اللوازم الرسمǽة قبل إخراجها.
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  الدراسات الساǺقة : 2-8

  

 ، الجامعة العطاءات العامة في الأردن : المشاكل والحلول،  شقیر نورصلاح الدین حسین 2-8-1
. 2010الاردنǽة ،  

 

شملت الدراسة علي ثلاث فرضǽات هي :هنالك نموذج تتǼعه جمǽع المؤسسات العامة عند الاقدام علي عملǽة 
المالǽة وغیرها الشراء ، وȄواجه المناقصون مشȞلات عدیدة عند التورȄد Ȟالتاخر في صرف المستحقات 

  ،وتواجه المئسسات العامة الطالǼة للشراء مشȞلات تتعلȘ بتنفیذ عقد الشراء مثل عدم تقدم عدد Ȟاف .

اعتمدة الدراسة علي التحلیل الوصفي من خلال الاعتماد Ǽالدرجة الاولي علي البǽانات المتحصل علیها من 
  أجل تطوȄر نموزج رȄاضي ǽمȞن تطبǽقه في مجال العطاءات 

توصلت الدراسة الي أن الدوائر الحȞومǽة تستطǽع ان توفر ما تحتاجه من مواد وأعمال Ǽعدة طرق Ȟان تقوم 
Ǽطرح العطاءات العامة ،استدراج العروض ،الشراء المǼاشر وغیرها .الا أن القاعدة العامة للشراء هي طرح 

التي تعود اما للجهاز الطارح للعطاء العطاءات العامة وعند تفیذ آلǽة الشراء هذه تنشا عدد من المحددات 
مثلا عدم تقدم عدد Ȟاف من النتناقصین مما یؤدȑ أحǽانا الي اعادة طرح العطاء ،وȞذلك النقص في 
المتخصصین في مجال تحدید المواصفات المقایǽس للاصناف المطلوب تورȄدها، واما ǼالنسǼة للمعوقات التي 

روȋ الدخول في العطاء ، عدم وضوح المواصفات الخاصة Ǽالمواد تواجه الموردین منها المǼالغة في وضع ش
المراد تورȄدها وȞذلك التأخر في صرف المستحقات المالǽة لهم . اوصت الدراسه Ǽضرورة تحدیث نظام 
جراءات الشراء تتغیر ǼشȞل مستمر Ǽالاضافة الي  ٕ الشراء والعطاءات Ǽاستمرار خاصة ان محددات التكالیف وا

  لعام والاكادǽمي والتطبǽقي وتشجǽع القطاعین العام والخاص .زȄادة الوعي ا

  

كالیف نظام مقترح لتطوȂر عملǻة تسعیر العطاءات وفقا لنظام ت،  حسام الدین Ǽشیر الزطمة 2-8-2
معة الجا، الانشطة في صناعة الانشاءات في قطاع غزة دراسة تطبǻقǻة علي إحدȏ شرȜات المقاولات

. 2006غزة ، الاسلامǽة   
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ان الهدف من هذه الدراسة هو تطبیȘ نموزج جدید لحساب تكالیف الانشاءات في قطاع غزة Ȟبدیل عن 
الانظمة التقلیدǽة المعمول بها ، وان هذه الطرȄقة تسمي "حساب التكالیف المبنǽة علي الانشطة "ولقد تم 

د اثبتت هذه الطرȄقة جدوȑ تطبǽقها في دراسات واǼحاث ساǼقة في مجالات الانتاج والخدمات المختلفة ولق
عالǽة وقدرة فائقة علي وصف الواقع ǼطرȄقة ادق من الطرق التقلیدǽة  ،مما ǽمȞن اصحاب القرار من إتخاذ 

  الاجراءات المناسǼة لتقلیل التكلفة والتحȞم بها ومعرفة أسǼاب الحیود عنها .

الجدیدة Ǽعد أن تم حساب التكلفة للمشروعین تم في هذا الǼحث إجراء مقارنة بین الطرȄقة التقلیدǽة والطرȄقة 
اللذین نفذتهما الشرȞة ، ووȃین الفرق بین الطرȄقتین دقة الطرȄقة الجدیدة في تحدید النشاطات التي ادت الي 
حدوث التكلفة ،وȞذلك اتاحة الفرصة لصناع القرار لرؤǽة مواطن الخلل والاسǼاب المؤدǽة لحدوث التكلفة 

طبیȘ نظام تكالیف الانشطة یؤدȑ الي معرفة افضل في تسعیر العطاءات ،وقدرة اكبر .اظهرت الدراسة ان ت
علي تقدیر التكلفة وتحدیث بǽانات الاسعار ,اوصت الدراسة Ǽالتحول التدرȄجي من النظام التقلیدȑ الي نظام 

  لانشطة .تكالیف ا

الاضافǻة في اعمال  دراسة التفاوت في قǻم العطاءات والاعمال ، سعاد محمد فضل طاهر 2-8-3
. 2003جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǽا ،  ، التشیید  

 

یهدف الǼحث الي دراسة العقود والعلاقة بین اطراف العقد ومسؤلǽة Ȟل منهم ،یهدف اǽضا الي دراسة تحلیلǽة 
في اختǽار  لمرحلة العطاءات وطرق طرحها ومراحل فرزها و ذلك للاهمǽة الكبیرة التي تلعبها هذه المرحلة

العطاء الافضل . وȄتطرق الǼحث الي ظاهرة التفاوت في اسعار العطاءات التي ǽعد من اهم اسǼابها وضع 
مواصفات Ǽصورة غیر دقǽقة Ǽالمستوȑ المطلوب فتكون المعلومات ناقصة وغیر مȞتملة لدȑ المقاول عند 

  نفسه .حساǼه لتكلفة العطاء ،وقد تنشأ احǽانا من اسǼاب تتعلǼ Șالمقاول 

)التي تطرأ علي التصمǽم Ǽعد  %25یتناول الǼحث اǽضا موضوع التعدǽلات والاعمال الاضافǽة (التي تفوق 
ابرام العقد , ظهر في الǼحث جلǽا آثار النسǼة المئوǽة للتفاوت في العطاءات وȄتراوح  هذا التفاوت من بند 

  الي آخر وȄنتج ذلك أحǽانا من قلة خبرة المقاول .

ث الي تحلیل ومعالجة لهذه المشاكل مبینا اسǼابها وǽȞفǽة تفادیها وذلك من خلال جملة من خلص الǼح
  التوصǽات الموجهة للمؤسسات الحȞومǽة والانشائǽة .
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Ahmed Wadia Dardona ،Valuation of Unbalanced Bids in Construction 4-8-2 

Projects in the Gaza Strip,   

  . 2013،الجامعة الاسلامǽة غزة 

ǽعتبر مرحلة التناقص Ǽما فیها عملǽة تقیǽم وتحلیل العطاءات من المراحل التي یترتب علیها نجاح أو فشل 
  المشروع من حیث الجودة والوقت والتكلفة .

أن هدف الدراسة هو تحسین قدرة المؤسسات المالكة في تقیǽم وتحلیل العطاءات بهدف إكتشاف العطاءات 
التعامل معها في حالة حدوثها Ǽالاضافة الي منع حدوثها في المستقبل وذلك لما لها من  الغیر متوازنةوǽȞفǽة

  اثر سلبي علي اكمال المشروع في الوقت المحدد وǼالمیزانǽة المقدرة للمشروع.

تم الاستعانة Ǽالنتائج التي تم الحصول علیها من المقاǼلات مع الخبراء في عمل نموزج رȄاضي لتحلیل وتقیǽم 
طاءات Ǽغرض معرفتها هل هي متوازنة ام غیر متوازنة . وقد تم تحدید سببین أساسیین لحدوث العطاءات الع

الغیر متوازنة هما التحمیل الامامي وزȄادة اسعار البنود المتوقع زȄادة Ȟمǽاتها أثناء تنفیذ المشروع أو العȞس 
متوسȌ  –لتقدیرȄة المعدة من قبل المالك . تم دراسة عدد المرجعǽات لمقارنة الاسعار بها مثل (الأسعار ا

أسعار معدة بناء علي مناقصات ساǼقة ) Ȟما تم تحدید النسب المسموحة Ȟفرق عن  –اسعار المتناقصین 
  اسعار المرجعǽة .

سȞǽون النموزج الرȄاضي المقترح للعاملین في مجال تحلیل وتقیǽم العطاءات من تحدید العطاء متوازن أم 
  ثم اختǽار العطاء المناسب .غیر متوازن ومن 

اوصت الدراسة Ǽادراج بند خاص Ǽالعطاءات الغیر متوازنة في وثائȘ العطاء Ǽحیث ǽحتوȑ هذا البند علي 
(تعرȄف وتحدید العطاءات الغیر متوازنة ،وضع طرȄقة مȞتوǼة لتحلیل وتقیǽم العطاءات Ǽغرض معرفة هل 

  نوني للتعامل مع العطاء الغیر متوازن ).هي متوازنة أم غیر متوازنة ،تحدید الاطار القا
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ǻة في نحو الاقلال من التǺاین في قǻمة العطاءات التنافس،  صلاح الدین عبد العزȄز عجǼان 8-5- 2
. 2003، جامعة الزعǽم الازهرȑ ،  ، رسالة ماجستیرتأهیل وتصنیف المقاولي  –صناعة التشیید   

                                       

في لتي تلخصت اهتمت الدراسة بتناول مسألة تنظǽم وتطوȄر المهنة عن طرȘȄ أتǼاع Ǽعض السبل العلمǽة وا
لخرطوم عملǽة تاهیل وتصنیف المقاولین وȞان ذلك عن طرȘȄ أخذ عینات من مجموعة الشرȞات بولاǽة ا

عادة ترتیب تلك العینات  ٕ لامȞانات الفنǽة وفقا لوالتي تعمل Ǽمجال التشیید عن طرȘȄ الاعلان Ǽالصحف وا
 والمالǽة .

Șعینها لمشروعات رهن التنفیذ حیث روعي في إجراءات تنفیذها تطبیǼ الحلول المقترحة  تمت دراسة حالات
علي الأقلال من  علي هذȑ النتائج المستخلصة من عملǽة التصنیف لمعرفة مدȑ فعالǽة وأثر تلك المقترحات

 حدوث هذه الظاهرة .

بین حدوث ظاهرة  نات أحصائǽا قد اتضح جلǽا حقǽقة هذه العلاقات فمثلا الارتǼاȋ الوثیǼȘعد تحلیل البǽا
Ǽعه وتطبیȘ التǼاین في قǽمة عطاءات التشیید التنافسǽة من حیث القǽمة وȃین الاعمال التنظǽمǽة المت

عالجات التي اتǼعت في طرȄقة ومهجǽة الǼحث .الم  
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والترسǻة طرق الفیدǻك لطرح العطاءات 3-1  

تعرȂف الفیدǻك : 3-1-1  

FEDERATION ارȄین (الفیدǽك هو الاختصار للاسم الفرنسي للاتحاد الدولي للمهندسین الاستش  

  INTERNATIONALE  DES  INGENIERS- CONSEILS  1913) تأسس الفیدǽك عام  

ل الاتحاد هي من تشȞیبواسطة ثلاثة جمعǽات وطنǽة للمهندسین الاستشارȄین في أوروǼا. وȞانت الاهداف 
كونة لها .تطوȄر الاهتمامات المهنǽة للجمعǽات الاعضاء ونشر البǽانات ذات الاهمǽة لأعضاء الجمعǽات ال  

 دولة من جمǽع أنحاء الكرة الارضǽة ، وǽمثل الاتحاد معظم المهندسین 64حالǽا یبلغ عدد اعضاء الفیدǽك 
 الاستشارȄین الخاصین في العالم . 

ǽك حلقات دراسǽة ، مؤتمرات وفعالǽات أخرȑ لتعزȄز أهدافه وهي الحفاȍ علي المعاییر الأخلاقǽة ینظم الفید
والمهنǽة العالǽة ، تǼادل وجهات النظر والمعلومات ، مناقشة المشاكل ذات الاهتمام المشترك بین الجمعǽات 

  ǽة في الدول النامǽة .الاعضاء و ممثلي الهیئات المالǽة الدولǽة ، وتطوȄرعمل الاستشارات الهندس

في الفیدǻك : طرȂقة تأهیل المقاولین 3-1-2  

تحضیر مستندات سبȖ التاهیل: 3-1-2-1  

 ا)عام :

یوصي بتطبیȘ سبȘ التاهیل للتاكد Ǽالفعل من ان Ȟل العطاءات ستقدم من مقاولین یرȑ رب العمل او 
  الاعمال المطلوǼة Ǽصورة مرضǽة .المهندس أنهم ǽملكون الموارد والخبرة التي تمȞنهم من أداء 

أن الهدف من سبȘ التاهیل هو تحدید قائمة من الشرȞات القادره مع التاكد من توفر مستوȑ مناسب من 
المنافسة .وللتوصل الي هذه الاهداف ولمزȄد من التشجǽع للمقاولین للاستجاǼه لتقدǽم العطاءات,یجب الا 

 رȞات,الا اذا نصة اشتراطات صاحب العمل علي خلاف ذلك.ش 7یتعدȑ عدد الشرȞات التي یتم تاهیلها 
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 ب)مستندات سبȖ التاهیل :

Șالتاهیل معلومات عن المشروع ,واجراءات العطاء واجراءات سب  Șیجب ان تعطي مستنداتى سب 
 التاهیل.Ȟما یجب تحدید نوعǽه البǽانات من المقاولین الذین یرغبون في سبȘ التاهیل.

المهندس المستندات التي تتضمن عادة الاتي :وǽعد رب العمل او   

  - خطاب الدعوة لسبȘ التاهیل .

معلومات عن الاجراءات الخاصة ǼسبȘ التاهیل. -  

معلومات عن المشروع . -  

طلǼات التقدǽم لسبȘ التاهیل . -  

 یجب أن Ȟǽون سبȘ التاهیل :

لمطلوǼه وǼالتالي تطابȘ في المعلومات ا مبنǽا علي اساس اسئلة . وǽساعد استخدام اسئلة نمطǽة في توفیر -
 الحصول علي رد فعل أسرع وأقل تكلفة ,وفي نفس الوقت تسهیل عملǽه المقارنة .

أن تتصف ǼالǼساطة والمرونة تسمح Ǽاخذ منظمات جدیده . -  

أن تاخذ في الاعتǼار Ȟل من المجالات الفنǽة والمادǽة للمشروع . -  

- Șع س تسمح بتحدیث المعاومات السابȄمها من المقاولین ألي نفس رب العمل في مشارǽهذا تقدȃقة ,وǼا
 تتجنب تكرار الجهد .

- . ȑة من مصادر أخرǽحث عن معلومات تكمیلǼتمنح رب العمل او المهندس سلطة ال  

 من اجل التوصل لردود سهله التقیǽم .

 وȄجب أن تتتضمن المستندات البنود التالǽه :

اسم وعنوان رب العمل . -  

اسم وعنوان المهندس . -  
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موقع المشروع . -  

وصف المشروع ومجال الاعمال التي یتضمنها العقد .  -  

تشغیل واȑ  توارȄخ البرامج المتوقعة ,مبینة فترة دراسة العطاء ,وتارȄخ التعاقد ,ومدد التصمǽم والتنفیذ وال -
 اخرȑ حاكمة.

شروȋ التعاقد . -  

معاییر تقیǽم العطاء . -  

تقیǽم سبȘ التاهیل .معاییر  -  

تفاصیل اȑ اعمال مخطȌ لها أن تنفذ Ǽمعرفة مقاولي Ǽاطن مسمیین . -  

مصادر التموȄل المتوقعة . -  

نظام الدفع المقترح (متضمنا العملات ) . -  

أȑ ضمانات مالǽه مطلوب تقدǽمها من المقاول . -  

هل یتضمن العقد معادلة لتصعید Ǽالاسعار. -  

. لغة وقانون العقد  -  

أȑ جزء غیر عادȑ من الاعمال المطلوǼة قد یؤثر علي التزامات المقاول . -  

تكلفة شراء مستندات العطاء ,إن وجدت . -  

 Ȟما یجب اǼلاغ المتناقصین Ǽالاتي :

سǽاسة رب العمل تجاه تفضیل العطاءات المحلǽة . -  

موقف رب العمل من إتحاد الشرȞات . -  

لمطلوب تقدǽمها .عدد نسخ طلǼات سبȘ التاهیل ا -  

. الاسم والعنوان وآخر موعد لاستلام الطلǼات ,Ǽما في ذلك أȑ تعلǽمات خاصة Ǽعنونة المظارȄف -  
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اللغه الواجب استخدامها قي تقدǽم الطلǼات . -  

العملة المستخدمة في تقدǽم المعلومات المالǽة . -  

: الدعوة لسبȖ التاهیل 3-1-2-2  

مستندات  المهندس الأعلان عن دعوة للمقاولین المهتمین للتقدم للحصول عليیتعین علي رب العمل أو 
تحاد سبȘ التاهیل ,مع النص علي أن مستندات العطاء سوف تصدر فقȌ لعدد محدد من الشرȞات أو ا

Ȟل مرض .الشرȞات التي یختارها رب العمل أو المهندس Ǽصفتها تمتلك المؤهلات لتنفیذ الاعمال Ǽش  

لخاصة الاعلان في الصحف والجرائد المناسǼة لتوفیر الاعلام الكافي تǼعا للظروف ایجب نشر هذا 
ǽ ا .یجب أنǼان ذلك مناسȞ ل ,إذاȄن ارسال هذا الاعلان إلي ممثلي هیئات التموȞمǽالمشروع . وǼ ونȞ

 الاعلان مختصرا ǼشȞل معقول وǽحتوȑ علي :

اسم رب العمل. -  

اسم المهندس . -  

موقع المشروع . -  

وصف المشروع ومجال الاعمال . -  

مصدر التموȄل . -  

- . ( ȑخ حاكمه اخرȄتوار ȑع التعاقد والانهاء وأǽلتوق) البرامج المقترحة  

التوارȄخ المخططة لاصدار مستندات العطاء وتقدǽمها . -  

تعلǽمات التقدم لسبȘ التأهیل . -  

التارȄخ المحدد لتقدǽم طلǼات سبȘ التاهیل . -  

ني للتاهل واȑ مجالات خاصه قد تهم المتناقصین .الحد الاد -  

إصدار وتقدǻم مستندات سبȖ التاهیل : 3-1-2-3  

تأهیل.عند تلقي طلǼات المقاولین ,یتعین علي رب العمل أو المهندس العمل إصدار مستندات سبȘ ال  
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رسال الطلǼات. ٕ  یجب ان ǽحدد خطاب الدعوه لسبȘ التاهیل وǽȞفǽه تغلیف وا

اولین.العمل او المهندس التوقǽع Ǽاستلام طلǼات سبȘ التاهیل المستوفاة من المق یتعین علي رب  

تحدید ذلك  من المعتاد إصدار مستندات العطاء مجانا . أما اذا اتجهت النǽة إلي تحصیل مبلغ مقابلها فیجب
 في مستندات سبȘ التأهیل .

تحلیل طلǺات سبȖ التأهیل : 3-1-2-4  

حادات الشرȞات التي س بتقیǽم طلǼات سبȘ التأهیل للتعرف علي تلك الشرȞات أو اتǽقوم رب العمل أو المهند
 ǽعتبرها مؤهلة ǼشȞل مناسب ولدیها الخبرة لتنفیذ المشروع .

 وȄجب أن ǽحدد التقیǽم ,لكل شرȞة أو إتحاد شرȞات ما یلي:

ǽȞان وتنظǽم الشرȞة . -  

الدولة التي سینفذ فیها المشروع .الخبره في نوعǽة الاعمال وȞذا في المنطقه او  -  

تاج والصǽانة الموارد المتاحه من حیث إمȞانǽات الادارة والجهاز الفني والامȞانǽات الخاصة Ǽالتشیید والان -
 والتدرȄب أو اȑ عوامل أخرȑ تتعلȘ بذلك .

الاجراءات الخاصة بتوȞید الجودة وسǽاسات البیئة . -  

اول من الǼاطن .مدȑ إحتمال إسناد اȑ عمل الي مق -  

الاستقرار المالي والموارد اللازمة لتنفیذ المشروع . -   

الملائمه العامة , مع الاخذ في الاعتǼار أȑ صعوǼات مرتǼطه Ǽاللغه . -  

ساǼقة اللجوء الي القضاء أو التحǽȞم . -  

 إن تقیǽم مدȑ ملائمة المقاولین یجب أن یتم علي أساس طلǼات سبȘ التاهیل .

رȃاب العمل ǽساعد علي ذلك الخبرة الساǼقة لرب العمل أو المهندس والاستفسارات السرȄة لدȑ أوǽمȞن أن 
ملǽا ǽمȞن الساǼقین والاتحادات التجارȄة والادلة أوسجلات الشرȞات الوطنǽة . وحیثما Ȟان ذلك مناسǼا و ع

 عقد مناقشات مع المتقدمین .
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أختǻار المتناقصین : 3-1-2-5  

م Ȟǽن هنالك اقصین Ǽالقائمة , Ǽعد إستǼعاد الشرȞات التي وجدت غیر ملائمة ,عن ستة ,ولاذا زاد عدد المتن
الاقل  أǽة لوائح أوشروȋ مفروضة علي رب العمل , فیجب الاستمرار في الاجراءات لاستǼعاد الشرȞات

 ملائمة للتوصل الي ما لا یزȄد عن سته شرȞات .

أخطار المتقدمین : 3-1-2-6  

یتهم في تقدǽم المتناقصین المختارȄن , یجب أن یتم إخطار المتقدمین وǽطلب منهم تاكید ن Ǽعد اعداد قائمة
 العطاء .وȃهذا ǽمȞن ضمان Ǽقدر الامȞان عدد Ȟاف من العطاءات المتنافسة .

ضلǽة وǽطلب واذا ما أراد أȑ من المتناقصین الانسحاب في هذه المرحلة ,یتم دعوة المتناقص التالي في الاف
ا من المتناقصین دون كید نیته ȞالسابȘ .وǼعد ذلك یتم أخطار جمǽع المتقدمین Ǽالقائمة التي تم أختǽارهمنه تا

 ابداء أȑ اسǼاب للقرار .

مقاولین الذین یجب الاشاره الي أن Ǽعض هیئات التموȄل أو الهیئات الاخرȑ تتطلب أن یتم تأهیل جمǽع ال
دون أȑ قید علي العدد الكلي .ǽمتلكون الخبرة المطلوǼة والموارد المنصوص   

مستندات  یتعین علي رب العمل أو المهندس إخطار المتقدمین الناجحین Ǽالموعد المتوقع لحصولهم علي
خطار المتقدمین المخفقین Ǽأنه لم یتم تاهیلهم . ٕ  العطاء وا
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الحصول علي العطاء في الفیدǻك: 3-1-3  

تجهیز مستندات العطاء : 3-1-3-1  

عام : 3-1-3-1-1  

 تشتمل مستندات العطاء التي ǽعدها رب العمل أو المهندس عادة علي ما یلي :

خطاب الدعوة الي العطاء . -  

تعلǽمات للمتناقصین . -  

- . Șنموذج العطاء والملاح  

شروȋ العقد (العامة والخاصة ) وأǽة استمارات . -  

المواصفات . -  

الرسومات . -  

جداول الاسعار .قائمة الكمǽات أو  -  

البǽانات . -  

قائمة المعلومات الاضافǽة المطلوǼة من المتناقصین . -  

ثل عادة جزء Ǽعض من العناصر المذȞوره أعلاه ,مثل خطاب الدعوة الي العطاء و تعلǽمات للمتناقصین لاتم
شأ Ǽعد ترسǽة العقد تن من أتفاقǽة العقد , وǼالتالي فأن المتطلǼات والاشتراطات التي تنطبȘ علي الامور التي

 یجب النص علیها في مȞان آخر من مستندات العطاء .

خطاب الدعوة الي العطاء : 3-1-3-1-2  

ن في یتعین علي رب العمل او المهندس الاعلان عن الحصول علي مستندات  العطاء وȄجب نشر الاعلا
لاعلان علي الاعلان مختصرا وǽحتوȑ االصحف والجرائد المناسǼة  لتوفیر الاعلام الكافي,وȄجب أن Ȟǽون 

 نفس البنود الموجوده في الاعلان لسبȘ التأهیل Ǽالاضافة الي :

تعلǽمات التقدم للعطاء . -  
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التارȄخ المحدد لتقدǽم طلǼات العطاء . -  

أسم رب العمل وȄجب أن أما في سبȘ التأهیل یجب أن Ȟǽتب خطاب الدعوة إلي العطاء علي أوراق علیها 
  لي ǽحتوȑ ع

موضوع العطاء وعنوانه . -  
قائمة Ǽالمستندات الصادره. -  
نموزج إǽصال Ǽاستلام مستندات العطاء (لیوقع وǽعاد من قبل المتناقصین ). -  

  ات المتقدمة في طلب سبȘ التأهیل أمر بإخطار رب العمل أو المهندس ,ȞتاǼة  Ǽأȑ تغیرات هامة في البǽان -

ح مظارȄف العطاء .تارȄخ ومȞان تقدǽم العطاء وفت -  

یجب أن Ȟǽون خطاب الدعوة للعطاء مختصرا Ǽقدرالمستطاع . یجب ضم المعلومات التفصیلǽة في التعلǽمات 
 الي المتناقصین .

تعلǻمات الي المتناقصین : 3-1-3-1-3  

.  یجب أعداد التعلǽمات ألي المتناقصین Ǽمعرفة رب العمل أو المهندس لتوائم المتطلǼات الخاصة لكل عقد
والغرض من المستند هو توصیل المعلومات والتعلǽمات التي ستحȞم اعداد وتسلǽم وتقیǽم العطاءات .وȄجب 

  أخطار المتناقصین Ǽعدد النسخ المطلوǼة .

عند تحدید فترة العطاء ,یتعین علي رب العمل أو المهندس أن یتأكد أن وقتا Ȟافǽا قد اتǽح للمتناقصین 
  في الاعتǼار حجم ودرجة تعقید ومȞان المشروع .لتجهیز عطاءاتهم مع الاخذ 

یجب ان ینص في التعلǽمات للمتناقصین Ǽأن رب العمل لن Ȟǽون ملزما بترسǽة العقد علي اȑ من 
  المتناقصین .

 العطاءات البدیلة :

  یجب إǼلاغ المتناقصین عما اذا ما Ȟانت العطاءات البدیلة سوف تؤخذ في الاعتǼار .
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العطاءات البدیلة وصفا شاملا ودقǽقا للاجزاء من مستندات العطاء التي تم تغییرها واǽضا یجب أن تشمل 
ǽشمل تفاصیل Ȟاملة للشروȋ التعاقدǽة و المواصفات والرسومات والحساǼات والتأثرات البیئǽة وتكالیف أجزاء 

  الاعمال التي تم تغییرها حتي تسمح بتقیǽم فني ومالي عادل للاقتراح البدیل .

عدیل العطاءات :ت  

یجب اǼلاغ المتناقصین أنه إذا قام بتسلǽم عطائه أو أرسله ǼالبرȄد قبل تارȄخ التسلǽم الرسمي ,Ȟǽون من حقه 
أن ǽعدله او ǽصححه , Ǽشرȋ أن أȑ تعدǽلات أو تصحǽحات Ȟهذه یجب أن یتلقاها رب العمل أو المهندس 

ǽعتبر العطاء الصلي Ǽعد تعدیله أو تصحǽحه هو العطاء ȞتاǼة قبل المǽعاد المحدد لتسلǽم العطاءات .وهȞذا 
  الرسمي .

 التنظǻمات المالǻة :

  یجب أن یخطر المتناقصین Ǽمصدر التموȄل والشروȋ المتعلقة بذلك .

أذا ما طلب من المتناقصین أن یوفروا التموȄل فیتعین علیهم أن یتقدموا Ǽمعلومات عن مصدر التموȄل 
  یجب إخطار المتناقصین عن العملة أو العملات التي سیتم الدفع بها .والشروȋ التي ستطبȞ. Șما 

 التفضیل المحلي :

  یجب أن یتم أخطار المتناقصین عن امȞانǽة وǽȞفǽه تطبیȘ التفضǽلات المحلǽة عند تقیǽم العطاءات .

 ضمانات العطاء :

. اذا Ȟان المتطلǼاتمطلوب  لتقدǽم ضمان العطاء ,إن وجدت ,یتم تحدیدها طǼقا لظروف Ȟل مشروع علي حدة
تقدǽم ضمان عطاء ,فیجب أن تشمل مستندات العطاء نموزجا للضمان المطلوب .یجب النص علي قǽمة 
المبلغ (المǼالغ ) المطلوǼة للضمان .اذا Ȟان مطلوب ضمان للعطاء , فإن اȑ عطاء ǽقدم دون هذا الضمان 

لمطلوǼة لضمان العطاء والمبررات التي تعطي رب سیتم رفضه یجب أن یخطر المتناقصین Ǽفترة الصلاحǽة ا
  العمل الحȘ في مصادرة الضمان .

 الشروȋ الأساسǽة في النموزج النمطي لضمان العطاء تكون Ȟما یلي :
تǼقي صالحه ونافذة حتي التارخ الاسبȘ من : - 1  
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م العطاء , او أȑ تاجیل أ) (تارȄخ) وهو یوما من( تارȄخ التقدǽم) وهو التارȄخ المحدد Ǽمعرفة السلطة لتسل
  لمثل هذا التارȄخ تخطر Ǽه السلطة بواسطة المتناقص والضامن ȞتاǼة ,او

ب) التارȄخ الذǽ ȑسلم فǽه المتناقص خطاب الضمان للسلطة طǼقا لشروȋ العقد المتفȘ علیها بینهما ,في 
  حالة قبول العطاء بواسطة السلطة , أو

الضمان المطلوب ,أذا ما قبلت السلطة عطاءا عن الاعمال من  ج)التارȄخ الذǽ ȑسلم فǽه طرف ثالث خطاب
  طرف ثالث . 

بإعتǼار هذا السند صالحا ونافذا ,یدفع الضامن القǽمة الكاملة المحدده في هذا السند فورتلقي شهادة  - 2
  مȞتوǼة من السلطة تنص علي ان :

  أ) المتناقص قد قام Ǽسحب عطاءه خلال فترة صلاحǽة هذا السند , أو

ب) المتناقص قد اخفȘ في تسلǽم خطاب ضمان ألي السلطة طǼقا لشروȋ العقد بینهما عند قبول العطاء 
.یوصي Ǽان تكون فترة الضمان (السند) مساوǽة لفترة صلاحǽة العطاء Ǽالاضافة الي الوقت المسموح Ǽه 

عمل . یجب إخطار للمتناقص لكي ǽقدم خطاب الضمان طǼقا لشروȋ العقد المحتمل بین المقاول ورب ال
  المتناقصین Ǽأن ضماناتهم للعطاء سوف ترد الیهم Ǽمجرد ان ǽصǼح الضمان غیر قائم أو نافذ .

ǽقوم رب العمل أو المهندس بإختǽار نوع وقǽمة الضمان الأكثر مناسǼة للعقد المطلوب توقǽعه. ومن المفضل 
  ء.أن ینص علي قǽمة الضمان Ȟمبلغ محدد ولǽس ȞنسǼة من قǽمة العطا

 قائمة المراجعة :
ن الموضوعات قائمة المراجعة التالǽة وضعت لتساعد في إعداد التعلǽمات ألي المتناقصین وتبی  

 التي یجب تغطیتها :
لغة العطاء . -  
عدد نسخ العطاء المطلوǼة . -  

علي تحدید المستندات التي یجب علي المتناقص ملأها و إعادتها في تارȄخ تقدǽم العطاء وأیها یجب  -
  ها المتناقصین توقǽع

الحاجه الي ان ǽقدم Ȟل متناقص تفوǽضه لتوقǽع العطاء . -  
لامور المالǽة الاخرȑ في العطاء أȑ قواعد خاصة Ǽالمعاملة الضرȄبǽة و الرسوم وا -  
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مدة صلاحǽة العطاء . -  

ǽضمها ألي أȑ مستند بخلاف تلك المصدرة Ȟجزء من مستندات العطاء والتي یجب علي المتناقص أن  -
عطائه (مثل الوصف الفني أو الرسومات والاسالیب المقترحه للانشاء والاجراءات المقترحة لحماǽة البیئة 

  والبرنامج المقترح وǽȃان فرȘȄ العمل الاساسي ومراقǼة الجودة ).

أسلوب إصدار ملاحȘ لمستندات العطاء . -  
ن .أسلوب التعامل مع الاستفسارات المقدمة من المتناقصی -  
تعلǽمات لتغلیف وترقǽم وعنونة العطاء . -  
الإجراءات التي یتǼعها المتناقصون لمعاینة موقع الاعمال .-  
حص الإجراءات لفحص اȑ مستندات خاصة لم تصدر مع مستندات العطاء (مثل تقارȄر ف -

 الترȃة للموقع ) .
الحالات التي ǽسمح فیها یتقدǽم عروض مرادفة . -  
لعطاء .سرȄة مستندات ا -  
إجراءات إعادة مستندات العطاء إلي المتناقصین المتناقصین المخفقین (اذا طلبت ) . -  
إجراءات التعامل مع طلǼات المتناقصین لتمدید مدة تقدǽم العطاء . -  
ترتیǼات قتح مظارȄف العطاءات . -  

القواعد  -طاءات عند تقیǽمها الاجراءات التي تتǼع في التعامل مع الاخطاء الحسابǽة التي قد توجد في الع -
و التسلǽم الناقص والانحرافات المرتǼطة Ǽعدم تاهیل أو رفض العطاء (مثل تاخیر وصولها والارقام المتناقضة 

 (  

أȑ خصائص غیر عادǽة لاجراءات مناقصة معینة . -  
معلومات عن معاییر التقیǽم . -  
شروȉ العقد : 3-1-3-1-4  

 وتشتمل علي :
: الشروȋ العامة .الجزء الاول  -  
الجزء الثاني : الشروȋ الخاصة . -  
نموزج العطاء . -  
نموزج أتفاقǽة العقد . -  
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ب العمل وȄجب الاشارة الي أن هذه الشروȋ قد اعدت لتوفر مشارȞة عادلة في المسئولǽة والاخطار بین ر 
 والمقاول وتحتوȑ علي Ȟثیر من البنود المتداخلة .

 
المواصفات :3-1-3-1-5  
یتعین وصف نوعǽة رف علي أنها المتطلǼات الفنǽة للعقد شاملة أǽة متطلǼات للتدرȄب ونقل التكنولوجǽا .تع

ة التي یجب المواد ومستوȑ الصناعة المطلوب من المقاول توفیرها بوضوح ,Ǽالاضافة الي متطلǼات الجود
لدولǽة Ǽقدر Ǽع القǽاسات اعلي المقاول توفیرها . یجب أن تشجع المواصفات أوسع قدر من المنافسة وتت

 المستطاع مثل تلك الصادرة عن "الایزو" .
الرسومات : 3-1-3-1-6  

هم من عمل تقیǽم یجب أن تمد الرسومات المتضمنه في مستندات العطاء المتناقصین بتفاصیل Ȟافǽة تمȞن
 دقیȘ لطبǽعة و مجال الأعمال التي ǽشملها العقد .

لأسعار ) :قائمة الكمǻات (جداول ا 3-1-3-1-7  
عمال .یجب أن توفر قائمة الكمǽات التوصیف الواضح و الكمǽات التقدیرȄة للأعمال اللازمة لانجازالا  

ه الاجمالǽات علي واذا Ȟانت العطاءات علي أساس مǼالغ إجمالǽة , فیتعین علي المتناقصین تقدǽم تقسǽم لهذ
 مȞونات الاعمال .

قائمة المعلومات الاضافǻة المطلوǺة من المتناقصین : 3-1-3-1-8  
ها . وللتاكد یتعین علي رب العمل أو المهندس ان ǽحدد اȑ معلومات إضافǽة مطلوǼة من المتناقصین تقدǽم
العطاء . من الاكتمال والمساواه بین المتناقصین ,یجب أن ǽعد وǽصدر نموزج مناسب Ȟجزء من مستندات  

ات علي الفقرات التي تتخذ أساسا لهذا التقدیر.یجب أن تنص التعلǽم  
العقد . وȄجب أن ینص بوضوح علي البنود التي تشȞل جزءا من التقیǽم وأȑ منها یجب أن یدرج في  

 
اصدار مستندات العطاء :  3-1-3-2  

م تقاضي یجب أن تصدر مستندات العطاء Ǽمعرفة رب العمل أو المهندس للمتناقصین . اذا Ȟان Ȟان سیت
من مقابل المستندات , فیجب أن تسلم فقȌ مقابل السداد .ث  

زȂارة المتناقصین للموقع : 3-1-3-3  
زȄارة الموقع  یجب ترتیب زȄارات الي موقع الاعمال Ǽالاتفاق مع رب العمل أو المهندس .الغرض الرئǽسي من

لاعداد عطاؤه .هو تمȞین Ȟل متناقص من معاینة الموقع والحصول علي Ȟل المعلومات اللازمة   
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Ȅارة .وȄجب أن یخطر المتناقصین Ǽالفترة المحتملة للزȄارة , والفترة التي ǽمȞن خلالها عمل الز   
أستفسارات المتناقصین :  3-1-3-4  

Ȍǽعقد مؤتمر للمتناقصین أو بخلǼ المراسلة أوǼ ن التعامل مع استفسارات المتناقصینȞمǽ . من هذه الطرق  
 أ) طرȂقة المراسلة :

هندس ȞتاǼة أن ǽقدم أȑ متناقص ǽحتاج الي استǽضاح مستندات العطاء أسئلته الي رب العمل أو الم یجب
إصدار هذه  .وȄتعین علي رب العمل أو المهندس أن ǽعد وȄرسل إجاǼات Ȟتابǽة علي الاستفسارات .وȄجب

. الاجاǼات مصحوǼة بنص الاستفسارات الي جمǽع المتناقصین ,دون ذȞر مصادر التساؤلأت  
م تسلم قبل تارȄخ یجب إصدارالتعلǽمات الي المتناقصین Ǽأن أسئلتهم لن تقبل من رب العمل أو المهندس ما ل

یوما . 28تسلǽم العطاء ب   
 وȄجب أصدار إجاǼات الاسئلة ȞملحȘ لمستندات العطاء .

 ب) طرȂقة مؤتمر المتعاقدین :
تناقصین ǽعقده العمل أو المهندس في مؤتمر للموǽقصد ǼطرȄقة المؤتمر مناقشة اسئلة المتناقصین إلي رب 

 رب العمل أو المهندس في توقیت زȄارة الموقع .
لاسئلة شفهǽا وȄجب توجǽه اسئلة المتناقصین ȞتاǼة وان توضح الطرف مقدم السؤال .وȄجب الاجاǼة علي ا

ر ملة من محاضǼقدر الامȞان .وعلي رب العمل أو المهندس أن یرسل الي جمǽع المتناقصین مجموعة Ȟا
 المؤتمر المسجل بها الاسئلة والاجاǼات الرسمǽة .

ملاحȖ مستندات العطاء : 3-1-3-5  
ال إستلام بجب أن ǽحمل Ȟل ملحȘ عند أصداره رقما متسلسلا لأغراض الرجوع الǽه وأن ǽحتوȑ علي إǽص

عادته فورا ألي رب العمل أو المهندس . ٕ  یجب توقǽعه من المتناقصین وا
حȘ جزءا من المستندات .وتصǼح الملا  

متداد , نتیجة لا یجب مد مدة العطاء الأ إذا Ȟانت الظروف إستثنائǽة . عند النظرفي الحاجة التي قد تنشأ للأ
اعد التالǽة :لملاحȘ جوهرȄة لمستندات العطاء أو نتیجة طلب مǼاشر من المتناقصین , فȞǽون تǼعا للقو   

هل هنالك سبب معقول لمنح للتمدید ؟ - 1  
هل رفض التمدید سیؤدȑ الي الي تقلیل عدد العطاءات المقدمة ؟- 2  
تارخ التسلǽم  هل التمدید سǽعطي معاملة ممیزة لهؤلاء المتناقصین الغیر قادرȄن علي تقدǽم العطاء في - 3

 الاصلي ؟
هل التمدید سیتسبب في تأخیر غیر مقبول في برنامج المشروع ؟ - 4  
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  تسلǻم وتسلم العطاءات : 3-1-3-6
الموعد  المتناقصون مسئولون عن التاكد من تسلǽم عطاءاتهم الي رب العمل أو المهندس في التارȄخ و

 المحددین موقعة من وȞلاء معتمدین .
یجب التنبǽه علي المتناقصین بإعادة عطاءاتهم في غلاف مزدوج في أظرف عادǽة أو طرود مستخدمین 

العمل أو المهندس. الاوراق المعنونة یجب أن توضح العطاء الاوراق المعنونة مسǼقا والتي یوفرها رب 
المقصود وتحمل Ȟودا ǽمȞن رب العمل أو المهندس من تحدید المتناقصین (لاستعماله ,علي سبیل المثال في 

  حالة رد العطاءات المتأخره دون فتحها) .
ǽحتفȎ بها مغلقة حتي مǽعاد  –وǽفضل ان تكون الاوراق المعنونة ممیزة وتحمل الكلمات "مستندات العطاء 

  فتح المظارȄف الرسمي ".
وعلي رب العمل أو المهندس التأشیر علي جمǽع العطاءات بوقت وتارȄخ الاستلام والتأكد من حفظها في 

  مȞان آمن ولأ تفتح حتي الوقت والتارȄخ المحددین لفتح المظارȄف الرسمي .
صون علي أǽصال من رب العمل أو المهندس ǽسجل إذا سلمت العطاءات Ǽالید ,فیجب أن ǽحصل المتناق

  تارȄخ ووقت التسلǽم .
العطاءات التي تسلم Ǽعد المǽعاد المحدد یجب إعادتها فورا غیر مفتوحه للمتناقصین , مصحوǼة بخطاب 

  توضǽحي ǽحدد تارȄخ ومǽعاد التسلǽم .
  فتح مظارȂف العطاءات : 3-1-4

ظارȄف الرسمي ,علي رب العمل أو المهندس أن ǽفحص وǽعرض في التارȄخ والمǽعاد المحددین لفتح  الم
 الحالة المغلقة لكل عطاء قبل فتحه .

  ǽمȞن تكوȄن لجنة فض المظارȄف ،وعند فتح  مظروف Ȟل عطاء یجب أن ǽعلن :

  إسم المتناقصین . -

  سعر العطاء . -

  أسعار العطاءات المرادفة ،إذا Ȟان ذلك مناسǼا . -

  ضمان العطاء . -

  وǽعقب ذلك أن ǽعلن أسماء أȑ متناقصین أȑ غیر مؤهلین نتیجة تأخر أو عدم أستلام عطاءاتهم .
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وȄجب تسجیل المعلومات الساǼقة في نموزج مناسب یوقع علǽه الموظف المȞلف Ǽالفتح وȞذلك شهود مناسبین 
.  

  ف :ǽمȞن أن یتم فتح العطاء رسمǽا Ǽأحدȑ الطرȄقتین التالیتین Ǽما یتناسب مع الظرو 
خطار  - ٕ في جلسة عامة : یجب الاعلان في الصحافة عن تارȄخ وموعد ومȞان فتح مظارȄف العطاءات وا

  المتناقصین .
في جلسة محدودة :في حضور المتناقصین الراغبین في الحضور ، مع إعلان الجمǽع بتارȄخ و موعد  -

  ومȞان فتح العطاءات .
تقیǻم العطاءات : 3-1-5  
اءات :مراجعة العط 3-1-5-1  

ȋ العطاء ) دون اخطاء یتǼع القǽام Ǽفتح العطاءات فحصها للتأكد من صحتها حسابǽا وتجاوȃها (إلتزامها Ǽشرو 
 أو حذف وأنها تتفȘ مع الدعوة للعطاء . 

ین .وعند أكتشاف أخطاء حسابǽة یجب تصحǽحها طǼقا للشروȋ الواردة في التعلǽمات للمتناقص  
ن .غیر متجاوǼة Ǽصورة جوهرȄة و أعادتها الي المتناقصی وȄجب رفض العطاءات التي  تعتبر  

العطاءات التي تشمل انحرافات : 3-1-5-2  
عند اشتمال عطاء علي انحرافات , علي رب العمل أو المهندس تحدید القǽمة النقدǽة لها , وأضافتها الي أو 

ǽمȞن مقارنتها Ǽالعطاءات الاخرȑ حذفها من سعر العطاء الوصول ألي التكلفة الحقǽقة المتوقعة للعطاء حتي 
المستلمه . یتم عمل الحساǼات Ǽاستخدام المعلومات النتضمنة Ǽالعطاء أو بتطبیȘ الاسعار التجارȄة , اذا لم 

 تتوفر المعلومات المناسǼة .
اد الي المتناقص أذا Ȟانت طبǽعة الانحرافات لا تسمح بتحدید قǽمة نقدǽة لها فȞǽون العطاء غیر مستحب وǽع

. 
 وǼعد إتمام الاجراءات الساǼقة ،یتم ترتیب العطاءات طǼقا لقǽمة التكلفة .

البت في العطاءات : 3-1-5-3  
أو المهندس  اذا Ȟان العطاء الاقل سعرا Ǽعد توضǽحه مازال ǽشتمل علي انحرافات غیر مقبولة من رب العمل

متناقص أن ǽقوم الانحرافات ȞتاǼة . ǽمȞن لل،فأنه یجب اخطار المتناقص بذلك ومنحه فرصة سحب مثل هذه 
انه یجب بذلك فقȌ إذا ما اكد ȞتاǼة ان السحب لن ǽغیر من سعر العطاء.اذا لم ǽسلم مثل هذا التاكید .ف

 رفض العطاء ,واللجوء الي العطاء الاقل سعرا التالي له تم توضǽحه , وهȞذا .
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إستجاǼة  العمل تجاه العطاءات التي لم تستجیب تعتمد أجراءات التعامل مع الأنحرافات علي سǽاسة رب
 Ȟاملة مع التعلǽمات إلي المتناقصین .

Ǽصفة خاصة عند إشتراك مؤسسات التموȄل , فان أجراءاتها قد تشترȋ قواعد حازمة للتعامل مع الانحرافات و 
 ǽحتمل أن تمنع أȑ تغییر في سعر العطاء .

یلة .ي سǽاسة التعامل ǼالنسǼة للعطاءات البدیجب أن ینص في التعلǽمات الي المتناقصین عل  
تي ǽقود التقیǽم اللاحȘ یجب بǽان العناصر الرئǽسǽة المناسǼة وطرȄقة التقیǽم في التعلǽمات إلي المتناقصین ح

 والمقارنة بین العطاءات الي حȞم موضوعي .
ر قد تشمل:وعموما ǽمȞن اعتǼار أن تقیǽم العطاءات یتكون من ثلاثة عناصر , وهذه العناص  

التقیǻم الفني : -  
  . قة للمواصفات و الرسوماتǼالمطا  
 . ات مستندات العطاءǼبدائل مقترحة (إذا سمح بذلك ) مع متطل ȑمقارنة أ  
 . ون المقاول مسئولا عنهاȞǽ م التيǽأعمال التصم  
 . طرق الانشاء والاعمال المؤقتة  
 . ةǽارات البیئǼالاعت  
 . ید الجودةȞتو  
 .البرنامج  

تقیǻم المالي :ال -  
   . تكلفة رأس المال  
   ةǽة الحالǽمة الصافǽالمخفض والق ȑالنقد Șالتدقی  
 . برنامج الدفعات  
 . لȄنظم التمو  
 . العملات  
 . الضمانات  
 . معدلات الفائدة  
 . الغ المحتجزةǼالدفعات المقدمة و الم  
 . ةǽالیومǼ معدلات العمل  
  أقتراحات تعدیل ثمن العقد  
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التعاقدȏ والادارȏ العام :التقییǻم  -  

  إلتزام المتناقصین Ǽالتعلǽمات .

 . إكتمال العطاءات  
 . ة العطاءاتǽصلاح  
 . ةǽالاستثناءات والانحرافات : المنصوص علیها أو الضمن  
 . التأمین  
 . المقترح ȑادǽخبرة طاقم العمل الق  
 . الشحن ,الجمارك ,النقل  
 . ساعات العمل  
  مصدرها .تشغیل وانهاء تشغیل العمالة و  

رفض جمǻع العطاءات : 3-1-5-4  

جمǽع یجب عند رفض جمǽع العطاءات إǼلاغ المتناقصین Ǽالسبب . اذا Ȟان سبب رفض رب العمل ل
ǽ مة ملحوظة ,فأنهǽقǼ ة أو الموازنةȄالتكلفة التقدیر ȑن لرب العمل العطاءات هوأن العطاء الاقل سعرا یتعدȞم

ن رفض المتناقصین .وفي حالة عدم التوصل الي عقد مرض ,فأنه ǽمȞأو المهندس التفاوض مع أفضل 
 جمǽع العطاءات .

 وȂبرر رفض جمǻع العطاءات أǻضا حالة :

العطاءات لǽست متجاوǼة مع مستندات العطاء . -  

عدد العطاءات التي تم أستلامها قلیل جدا لضمان المنافسة. -  

توقǻع العقد : 3-1-6  

ل :إصدار خطاب القبو 3-1-6-1  

لي إسناد العقد إلي المتناقصین الذȑ تقدم Ǽأقل سعر لعطاء مستجیبمن الطبǽعي أن ǽصبو  ٕ . ا  

هم تبین Ǽفرض أنه قد تم الاتفاق علي جمǽع النقاȋ , یجب علي رب العمل أو المهندس أعداد مذȞرة تفا
 تفاصیل الاتفاق الذȑ تم التوصل الǽه .
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للموافقة علیها وتوقǽعها .وفور الحصول علي هذه الموافقة ǽصدر رب وهذه المذȞرة یجب إرسالها للمتناقص 
  العمل أو المهندس خطاب الموافقة ,وȄرفǼ Șه المذȞرة الموقعة ,الي المتناقص .

وفي حالة عدم التوصل لاتفاق مع المتناقص الذȑ قدم العطاء الاقل سعرا ,فإن الاجراءات الساǼقة یتم تكرارها 
  العطاء التالي للعطاء الاقل سعرا . مع المتناقص الذȑ سلم

وستصǼح مذȞرة التفاهم واحدة من مستندات العقد ولها الاولوǽة ,لذلك فمن الضرورȑ أن یوقع علیها Ȟلا 
  الطرفین .

عندما لاǽمȞن فورا إصدار  خطاب رسمي Ǽالموافقة الي المتناقص الناجح ,فان إصدار خطاب نواǽا للدخول 
  الحالات ان Ȟǽون مفیدا .في التعاقد ǽمȞن في Ǽعض 

ضمان حسن التنفیذ : 3-1-6-2  

من المتطلǼات المعتادة للعقد أن ǽقدم المقاول ضمان الأداء خلال المدة وǼالقǽمة والعملة والشȞل المنصوص 
  علǽه في مستندات العقد .

  د لاغǽا .وȄجب أن ǽقدم ضمان الاداء قبل أنتهاء فترة صلاحǽة العطاء ,وفي حالة الاخفاق Ȟǽون العق

عندما ǽعتمد أرȃاب العمل علي تموȄل المشروع من مؤسسات تموȄل خارجǽة , علیهم تحدید شȞل ضمان 
  الأداء الذȑ تستخدمه هذه المؤسسات .

  إعداد اتفاقǻة العقد : 3-1-6-3

فاقǽة ǽطلب عادة من المقاول أن یوقع علي أتفاقǽة العقد مع رب العمل .وعلي رب العمل أو المهندس أعداد أت
  العقد التي تحتوȑ علي المستندات التالǽة :

  خطاب القبول ومذȞرة التفاهم . -

  العطاء .-

  شروȋ العقد . -

  المواصفات . -
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  الرسومات . -

  قائمة الكمǽات . -

  وأȑ مستندات أخرǽ ȑعتزم إعتǼارها من مȞونات العقد . -

  إخطار المتناقصین المخفقین : 3-1-6-4

الفائز لضمان الاداء طǼقا لمتطلǼات شروȋ العقد , فإنه یجب علي رب العمل أو  Ǽمجرد تقدǽم المتناقص
المهندس أخطار المتناقصین الآخرȄن فورا Ǽأن عطاءاتهم قد أخفقت . أذا Ȟان المتناقصون قد قدموا ضمانات 

  لمخفقین .العطاء ,فأنه علي رب العمل أو المهندس أتخاذ الاجراءات لرد مثل هذه الضمانات للمتناقصین ا
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  تحدید استراتجیة المشروع وتتضمن :
  اسلوب الترسیة 

    شكل العطاء
 البرنامج الزمنى 

  اعداد مستندات التأھیل وتتضمن :
  خطاب الدعوة للعطاء 

  معلومات حول إجراءات سبق التأھیل 
  معلومات عن المشروع 

 التقدیم للتأھیل ( بسابقة الخبرة ) 

وتقدیم سابقة الخبرة فى الصحافة ،  الاعلان عن طلب سبق التأھیل
: ً   السفرات ، إلخ ... ، وفق ماھو مناسب مبینا

  رب العمل والمھندس 
  موجز عن المشروع ( المجال ، الموقع ، البرنامج ، مصدر التمویل 

  تواریخ إصدار مستندات الععطاء وتقدیمھا 
  اتوجیھات الخاصة  بطلب استمارات التأھیل 

  تأھیل المتطلبات الدنیا لل
 تاریخ تقدیم المقاولین لمستندات سبق التأھیل  

اصدار مستندات سبق التأھیل والاستمارات  المطلوب تقدیمھا  من كل 
  شركة / اتحاد  شركات والتى تتضمن :

  الھیكل التنظیمى للمتقدم 
  الخبرة فى نوعیة الاعمال ومموقع العمل 

  دات /الموارد : الادایة /الفنیة / العمالھ / المع
  الموقف المالى 

  العقود الجاري تنفیذھا 
 سجل الدعاوى القضائیة 

 الاقرار باستلام المستندات 

  تحلیل بیانات سبق التأھیل :
  الھیكل التنظیمى للشركة /اتحاد الشركات 

  الخبرة السابقة ( مشروعات مماثلة )
  الموقف المالى ( الثلاث سنوات السابقة )

 لانجاز الاعمال )الملاءمة العامة ( 

 اعداد قائمة المقولین المقبولین للتقدیم للعطاء

  اخطار جمیع المقاولین المقبولین 
 م11/1994لم یرد بالفیدیك  –وغیر المقبولین 

 قائمة المقاولین المقبولین للتقدیم للعطاء 
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 تحدید استراتجیة المشروع 

2 -1  
  إعداد مستندات سبȘ التأهیل 

 اǼقة الخبرة)( س

2 -2  
  إعداد مستندات سبȘ التأهیل 

 ( ساǼقة الخبرة)

2-3  
 Șم مستندات سبǽإصدار وتقد

 التأهیل ( وساǼقة الخبرة )

2-4  
 تحلیل مستندات سبق التاھیل 

2-5  
 اختیار المقاولین 

2-6  
 اخطار المتقدمین 

2-5  
 اختیار المقاولین 

2-6  
 اخطار المتقدمین 

2-6  
 اخطار المتقدمین 

 القسم
 المقاولون رب العمل / المھندس 

  إجراءات  الفیدیك لسبق تأھیل المتقدمین للعطاءات-) 1-3مخطط (
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 اعداد مستندات العطاء 
 خطاب الدعوة لتقدیم عطاء 

 تعلیمات للمتقدمین بعطاءات 
 شروط العقد 

 مستندات العطاء وملاحھ/ إحتیاجات رب العمل 
 الرسومات / قائمة الكمیات 
 جدول المعلومات الاضافیة 

 بیانات بالمعلومات المتاحة لدى رب العمل 

ائمة اصدار مستندات العطاء للمقاولین المرشحین من ق
 المقاولین المؤھلین 

 ترتیب تاریخ وموعد زیارة الموقع 

مھندس زیارات (أو زیارت) المتناقضین للموقع برفقة رب العمل / ال  

ً فى التاریخ الم حددتقدیم الاستفسارات خطیا  

 أعداد الاجابات 

د علیھا ب/إحاطة المتناقضین الحاضررین بالاستفسارات السابق تقدیمھا كتابة والر  
 والاجابة على الاستفسارات التى تثار اثناء الؤتمر 

 ارسال محضر الاجتماع 
 لجمیع المتناقصین 

 الاقرار بالاستلام 

ارات إصدار ملاحق تتضمن الاجابة على الاستفس
 لجمیع المتناقسین 

 الاقرار بالاستلام 

 تسجیل تاریخ موعد الاستلام 

ى الاقلام باستلام العطاءات او إعادة العطاءات الت
 وصلت متأخرة ( غیر مفتوحھ )

  إجراءات  الفیدیك للحصول على العطاءات- ) 2- 3مخطط( 

 المتناقضون  القسم  رب العمل / المھند س

 إیصال  بالاستلام

 طلب زیارة الموقع عند اللزوم 

1-3أ  
 إعداد 

 مستندات 
 العطاء 

3-2  
 إصدار مستندات العطاء 

3-3  
 زیارة 

 المتناقضین 
 للموقع 

3-4  
 استفسارات 

 المتقدمین 
 ا/بطریق المراسلة 

ب/بطریق عقد مؤتمر 
 للمتناقضین 

3-5  
 ملاحق لمستندات العطاء 

3-6  
 تقدیم واستلام العطاءات 
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  فتح وتقییم العطاءاتإجراءات الفیدیك ل3 - 3مخطط 

  المظاریف

  المتناقصون / المقاولون       رب العمل / المھندس           القسم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  تبین مدى مطابقة واكتمال العطاءات 
 ً  رفض العطاءات غیر المطابقة جوھریا

  تقییم الانحرافات / طلب توضیحات 
 ترتیب العطاءات وفق التقییم 

ً لمعا   ییر التقییم تقییم العطاءات وفقا
  اثار النقاط الاخري التى تتطلب التوضیح ( ان وجدت 

  اتمام التقییم المراجعة مع وكالة التمویل 
رفض العطاءات غیر المطابقة واخطار المتناقصین 

 المعلنین 

اتخاذ قرار ترسیة العقد ( عند الضرورة بعد مناقشات 
 ماقبل الترسیة 

 إصدار خطاب القبول

  الحصول على الضمانات الاداء من المقاول 
 التأمینات النھائیة 

 إعداد مستندات العقد / توقیع العقد 

إخطار  المتناقصین غیر القبولین وإعادة تأمینات 
 العطاء (أن وجدت )

  فتح العطاءات فى جلسة عامة او محدودة :
اعلان وتسجیل اسماء واسعار المتقدمین ، بمافى ذلك 

 ً   اسعار العطاءات المرادفة متى كان ذلك مناسبا
اعلان وتسجیل اسماء المتقدمین  للعطاء غیر المؤھلین 

 أن وجدوا نتیجة لتاخیر اوعدم وصول عطاءاتھم 

 تقدیم التوضیحات 

 تقدیم التوضیحات 

حضور مناقشات ماقبل الترسیة : عند 
 طلب ذلك 

 استلام خطابات

 تقدیم ضمانات  الاداء 

  1-4 حضور جلسة ف تح العطاءات 
 فتح العطاءات / المظاریف 

 مراجعة العطاءات -5

 عطاءات تحوى انحرافات   2-2

  تقییم العطاءات  5-3
5-4  

 رفض جمیع العطاءات 

6  
  ترسیة العقد 

6-1  
  اصدار خطاب القبول 

6-2  
  ضمانات الاداء 

6-3  
  اعداد اتفاقیة العقد 

6-4   
استلام المتناقصین غیر المقبولین  توقیع العقد  اخطار المتنناقضین غیر المقبولین 

 لعطاءاتھم وتأمیناتھم 
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 جمع وتحلیل البǻانات

 

  منهجǻة الǺحث : 4-1

في جمع البǽانات المتعلقة الǼحث العلمي والأستنǼاطي في وضع الاسئلة والمنهج الاستقرائي تم إعتماد منهج 
  Ǽالاسئلة والمنهج التحلیلي Ǽغرض التوصل لاستنتاجات مفیدة في هذا الواقع .

  الǺحث : مجتمع 4-2

 80حیث تم توزȄع  بولاǽة الخرطومستشارȄة الاشرȞات المقاولات و الیتكون مجتمع الǼحث من شرȞات      
  نسخة علǽة تم التحلیل الإستبǽان . 73نسخة من الإستبǽان Ǽصورة عشوائǽة وتم الحصول علي 

  أسلوب جمع البǻانات :  4-3

تم توزȄع الإستبǽان Ǽالید وذلك Ǽعد التعرȄف Ǽأهداف الǼحث ومناقشة ما جاء في الإستبǽان والأرشادات 
  الخاصة ǼالاجاǼة علي الاسئلة .

  لطرق الإحصائǻة :ا  4-4

  لتحلیل البǻانات Ȝمǻأ تم استخدام :

1 - . ȑغ الیدوȄالتفر  

  ) . SPSSاستخدام الحاسب الآلي وذلك Ǽأستخدام برنامج (     - 2

  معوقات الدراسة : 4-5

 ضعف الأستجاǼة من Ȟبرȑ الشرȞات .

 عدم وجود قاعدة بǽانات ǽستعین بها الǼاحث .       

  تصمیم الإستبیان : 6– 4

من أسئلة عدة أسئلة الاستبیان الي تم تصمیم الإستبیان إستنادا الي مشكلة وأسئلة البحث حیث تم تصمیم 
، ثانیا عن المشاریع التي  ،اولا اسئلة عن المستبحثین انفسھم وعن اعمالھم ووظائفھم وعن شركاتھمالبحث 

ة للعطاء ومدي تطبیقھا لخطوات ، رابعا عن الجھة المعلنیؤدوھا ، ثالثا عن العطاءات وطرق ترسیتھا 
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العطاءات من بدایة فكرة العطاء وحتي ترسیتھ،خامسا عن الجھة المقدمة للعطاء من اعلامھا او معرفتھا 
  بحیث یدلي المستبحثون بیاناتھم حول تلك الاسئلة . بالعطاء وحتي فرز العطاء ،

  : اختبار الإستبیان 7 – 4

تم تقدیم الاستبیان لعدد خمسة اشخاص من ذوي الخیرة من ذوي الخبرة في المجال الأكادیمي والمھني في 
حول تعدیل الاستبیان مجال صناعة التشیید للادلاء بأراءھم حول تصمیم الاستبیان وتم الاسترشاد بأراءھم 

  وأضافة الاراء التي أدلو بھا .

  

  تحلیل النتائج: 8- 4

  

  یوضح المهنة  )1-4جدول(

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percen 

 1.6 1.6 1.4 1  مهندس مȞǽانȞǽي

 ȑ27.4 25.8 21.9 16  مهندس معمار 

 83.9 56.5 47.9 35  مهندس مدني

 87.1 3.2 2.7 2  مهندس Ȟهرȃائي

 88.7 1.6 1.4 1  مهندس طرق 

 93.5 4.8 4.1 3  مهندس مساحة

 98.4 4.8 4.1 3  مساعد تدرȄس

 100.0 1.6 1.4 1  مهندس طیران

Total 62 84.9 100.0  

Missing System 11 15.1   
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 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percen 

 1.6 1.6 1.4 1  مهندس مȞǽانȞǽي

 ȑ27.4 25.8 21.9 16  مهندس معمار 

 83.9 56.5 47.9 35  مهندس مدني

 87.1 3.2 2.7 2  مهندس Ȟهرȃائي

 88.7 1.6 1.4 1  مهندس طرق 

 93.5 4.8 4.1 3  مهندس مساحة

 98.4 4.8 4.1 3  مساعد تدرȄس

 100.0 1.6 1.4 1  مهندس طیران

Total 62 84.9 100.0  

Missing System 11 15.1   

Total 73 100.0   
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  )  1-4الشȜل ( 

) أعلاه یوضحان مهن الافراد الذین شارȞوا في الاستبǽان حیث نجد أن   1- 4) والشȞل (   1- 4الجدول ( 
 %47.9والمهندسیین المدنیین   %21.9والمهندسیین المعمارȄین   % 1.4نسǼة المهندسیین المȞانȞǽیین 

ومساعدین التدرȄس   % 4.1ومهندسیین المساحة % 1.4ومهندسیین الطرق  % 2.7والمهندسیین الكهرȃائیین 
  . % 1.4ومهندسیین الطیران  % 4.1

  . % 47.9سبتهم یوضح الاستبǽات أن غالبǽة أفراد العینة  ǽعملون مهندسین مدنیین حیث بلغت ن

  :فترة الخبرة في المجال

 فترة الخبرة في المجالیوضح  )2-4جدول(

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
 44.4 44.4 43.8 32  سنة 5أقل من 

 73.6 29.2 28.8 21  سنوات 10و أقل من  5أكثر من 

 93.1 19.4 19.2 14  سنة 15و أقل من  10أكثر من 

 100.0 6.9 6.8 5  سنة 15أكثر من 
Total 72 98.6 100.0  

Missing System 1 1.4   
Total 73 100.0   
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  )  2-4الشȜل ( 

 5) أعلاه ان الافراد الذین تتراوح سنوات خبراتهم في المجال أقل من  2- 4) والشȞل ( 2-4یوضح الجدول (
 10والأفراد أكثر من   %28.8تبلغ نسبهم  10من  وأقل 5والافراد أكثر من %43.8سنوات تبلغ نسبتهم 

  . % 6.8تبلغ نسبهم  15والأفراد أكثر من   %19.2تبلغ نسبهم  15وأقل من 

 % 43.8سنوات  حیث بلغت نسبتهم  5یوضح الاستبǽات أن غالبǽة أفراد العینة تصل فترة خبرتهم لأقل من 
  :العمر.

  یوضح العمر  )3-4جدول(

 Frequenc
y 

Percen
t 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

 15.3 15.3 15.1 11  سنة 25الي  20من 

 73.6 58.3 57.5 42  سنة 35و أقل من  25أكثر من 

 95.8 22.2 21.9 16  سنة 45و أقل من  35أكثر من 

 100.0 4.2 4.1 3  سنة 45أكثر من 
Total 72 98.6 100.0  

Missing System 1 1.4   
Total 73 100.0   
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  )  3-4الشȜل ( 

سنة تبلغ  25الي  20) اعلاه ان الافراد الذین تتراوح اعمارهم من  3- 4) والشȞل ( 3-4یوضح الجدول (
سنة  35والافراد أكثر من  % 57.5سنة تبلغ نسبتهم  35وأقل من  25والافراد أكثر من  % 15.1نسبتهم 

  . %4.1سنة تبلغ نسبتهم   45والأفراد أكثر من  %  21.9تبلغ نسبتهم  45وأقل من 

سنة  حیث بلغت  35وأقل من  25یوضح الاستبǽات أن غالبǽة أفراد العینة تتراوح اعمارهم لاكثرمن 
  . %  57.5نسبتهم

  :نوع القطاع

  یوضح نوع القطاع  )4-4جدول(

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

 52.1 52.1 52.1 38  عام

 91.8 39.7 39.7 29  خاص

 Ȑ100.0 8.2 8.2 6  أخر 

Total 73 100.0 100.0  
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  ) 4-4الشȜل (

) اعلاه یوضح نوع القطاع الذǽ ȑعمل Ǽه الافراد  نجد ان الافراد الذین  4-4) والشȞل ( 4-4الجدول (
.یوضح  %8.2وǼالأخرȑ  % 39.7وǼالقطاع الخاص  % ǽ52.1عملون Ǽالقطاع العام تبلغ نسبتهم

  . % 52.1أن غالبǽة أفراد العینة  ǽعملون في القطاع العام  حیث بلغت نسبتهم الاستبǽات 

  :نوع التسجیل

  یوضح نوع التسجیل )5-4جدول(

 Frequency Percent 
Valid 

Percent Cumulative Percent 

 52.2 52.2 49.3 36  شرȞة

 60.9 8.7 8.2 6  إسم عمل

 Ȑ100.0 39.1 37.0 27  أخر 

Total 69 94.5 100.0  

Missing System 4 5.5  

Total 73 100.0   
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  ) 5-4الشȜل (

) أعلاه یوضحان نوع التسجیل الذǽ ȑعمل Ǽه الافراد حیت ان نسǼة  5-4) والشȞل ( 5-4یوضح الجدول (
  . % 37والاخرȑ تمثل  % 8.2ونسǼة إسم العمل تمثل % 49.3الشرȞات تمثل

  . %49.3العینة  ǽعملون في الشرȞات حیث بلغت نسبتهم یوضح الاستبǽات أن غالبǽة أفراد 

  :طبǻعة العمل

 یوضح طبǻعة العمل )6-4جدول(

 Frequency Percent 
Valid 

Percent Cumulative Percent 

 32.9 32.9 32.9 24  مقاولات

 ȑ75.3 42.5 42.5 31  إستشار 

 Ȑ100.0 24.7 24.7 18  أخر 

Total 73 100.0 100.0  
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  ) 6-4(الشȜل 

) أعلاه یوضحان طبǽعة العمل الذǽ ȑعمل Ǽه اافراد العینةحیث بلغت  6-4) والشȞل ( 6- 4یوضح الجدول (
واللذین %42.5والافراد الذین ǽعملون ȞأستشارȄین تبلغ نسبتهم   %32.9نسǼة  الذین ǽعملون في المقاولات 

  . % 24.7لا ǽعملون Ȟمقاولین أو ȞاستشارȄیین تبلغ نسبتهم 

  . %42.5الاستبǽات أن غالبǽة أفراد العینة  ǽعملون ȞأستشارȄین حیث بلغت نسبتهم  یوضح

  :طبǻعة المشارȂع
  یوضح طبǻعة المشارȂع  )7-4جدول(

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
 50.7 50.7 50.7 37  سȞنǽة

 83.6 32.9 32.9 24  خدمǽة

 94.5 11.0 11.0 8  تجارȄة

 95.9 1.4 1.4 1  صناعǽة

 Ȑ100.0 4.1 4.1 3  أخر 
Total 73 100.0 100.0 
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  ) 7-4الشȜل (

) طبǽعة المشارȄع التي تنفذ من قبل الافراد ،المشارȄع السȞنǽة  7-4) والشȞل ( 7-4یوضح الجدول (
 % 1.4والمشارȄع الصناعǽة  % 11و المشارȄع التجارȄة  %32.9و المشارȄع الخدمǽة   % 50.7تبلغ

 ȑع الاخرȄ4.1والمشار % .  

  . %50.7یوضح الاستبǽات أن غالبǽة أفراد العینة  ǽعملون في المشارȄع السȞنǽة حیث بلغت نسبتهم 

  :درجة تعقید المشارȂع من حیث التصمǻم عالǻة

 یوضح درجة تعقید المشارȂع من حیث التصمǻم عالǻة  )8-4جدول(

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
 5.6 5.6 5.5 4  أوافǼ Șشدة

Ș36.6 31.0 30.1 22  أواف 

 70.4 33.8 32.9 24  محاید
Ș98.6 28.2 27.4 20  لا أواف 

 100.0 1.4 1.4 1  لا أوافǼ Șشدة
Total 71 97.3 100.0  

Missing System 2 2.7   
Total 73 100.0   
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  )8-4الشȜل (

) اعلاه یوضح  درجة تعقید المشارȄع من حیث التصمǽم عالǽة حیث بلغت 8- 4 ) والشȞل ( 8- 4الجدول (
ونسǼة الافراد الذین لا یوافقون    %  32.9والافراد المحایدین   % 35.6نسǼة الافراد الذین یوافقون  

28.8% .  

مǽم عالǽة حیث یوضح الاستبǽات أن غالبǽة أفراد العینة یوافقون علي أن درجة تعقید المشارȄع من حیث التص
  . % 35.6بلغت نسبتهم 

  :إسناد متتاǺع أسناد مǺاشر أوطرȂقة ترسǻة العطاء إما مناقصة مفتوحة أو تأهیل مقاولین أو 
  

إسناد  أسناد مǺاشر أوطرȂقة ترسǻة العطاء إما مناقصة مفتوحة أو تأهیل مقاولین أو  یوضح )9-4جدول(
  متتاǺع

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
 25.0 25.0 24.7 18  أوافǼ Șشدة

Ș86.1 61.1 60.3 44  أواف 

 97.2 11.1 11.0 8  محاید

Ș100.0 2.8 2.7 2  لا أواف 
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Total 72 98.6 100.0  
Missing System 1 1.4   

Total 73 100.0   

 

  ) 9-4الشȜل (

ترسǽة العطاء إما مناقصة مفتوحة أو تأهیل ) اعلاه یوضحان ان طرȄقة  9-4) والشȞل ( 9- 4الجدول (
و  %11والافراد المحایدین   % 85مقاولین أو اسناد متتاǼع حیث بلغت نسǼة الافراد الذین یوافقوا علي ذلك 

.یوضح الاستبǽات أن غالبǽة أفراد  العینة یوافقون علي أن طرȄقة  % 2.7نسǼة الافراد الذین لا یوافقون 
  . %85قصة مفتوحة أوتأهیل مقاولین أو إسناد متتاǼع  حیث بلغت نسبتهم ترسǽة العطاء إما منا

من خلال معاییر  مدȎ حرص الجهة المعلنة للعطاء على تطبیȖ مبدأ الشفافǻة و العدالة و المساواة
  المفاضلة:

 مدȎ حرص الجهة المعلنة للعطاء على تطبیȖ مبدأ الشفافǻة و العدالة و المساواةیوضح  )10-4جدول(
 من خلال معاییر المفاضلة

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
 20.5 20.5 20.5 15  أوافǼ Șشدة

Ș47.9 27.4 27.4 20  أواف 

 75.3 27.4 27.4 20  محاید
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Ș91.8 16.4 16.4 12  لا أواف 

 100.0 8.2 8.2 6  لا أوافǼ Șشدة

Total 73 100.0 100.0  

  

  

  ) 10-4الشȜل (

) أعلاه یوضحان مدȑ حرص الجهة المعلنة للعطاء علي تطبیȘ الشفافǽة  10- 4) والشȞل ( 10-4الجدول (
 % 27.4والافراد المحایدین  %47.9والعدالة والمساواة حیث بلغ نسǼة الافراد الذین یوافقون علي ذلك  

  .% 24.6والافراد الذین لا یوافقون علي ذلك 

راد العینة یوافقون علي أن الجهة المعلنة للعطاء تطبȘ مبدأ الشفافǽة والعدالة یوضح الأستبǽان أن غالبǽة أف
  .% 47.9والمساواة حیث بلغت نسبتهم

  :ǻمȜن Ǻسهولة الحصول علي المعلومات الخدمǻة المطلوǺة من خلال الموقع الالكتروني أو مǺاشرة

  

المطلوǺة من خلال الموقع ǻمȜن Ǻسهولة الحصول علي المعلومات الخدمǻة  یوضح )11-4جدول (  
  الالكتروني أو مǺاشرة

 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
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 11.1 11.1 11.0 8  أوافǼ Șشدة

Ș41.7 30.6 30.1 22  أواف 

 58.3 16.7 16.4 12  محاید

Ș87.5 29.2 28.8 21  لا أواف 

 100.0 12.5 12.3 9  لا أوافǼ Șشدة

Total 72 98.6 100.0  
Missing System 1 1.4   

Total 73 100.0   

  

  )11-4الشȜل (

) اعلاه یوضحان انه ǽمȞن Ǽسهولة الحصول علي المعلومات الخدمǽة 11-4) والشȞل (11-4الجدول (
 % 41.1المطلوǼة من خلال الموقع الألكتروني أو مǼاشرة حیث بلغت نسǼة الأفراد الذین یوافقوا علي ذلك 

  .%41.1والأفراد الذین لا یوافقون علي ذلك   % 16.4المحایدین والافراد 

یوضح الأستبǽان انقسام أفراد العینة الي جزءین مابین موافȘ وغیر موافȘ حیث أن جزء من أفراد العینة 
یوافقون علي سهولة الحصول علي المعلومات الخدمǽة المطلوǼة من خلال الموقع الألكتروني أو مǼاشرة حیث 

  .%41.1والجزء الآخر لا یوافقون علي ذلك حیث بلغت نسبتهم  % 41.1نسبتهمبلغت 
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  :Ǻعد إستكمال الأوراق المطلوǺة یتم إنجاز المعاملة Ǻسرعة
  

 Ǻعد إستكمال الأوراق المطلوǺة یتم إنجاز المعاملة Ǻسرعةیوضح ) 12-4جدول (

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
 ȘشدةأوافǼ  8 11.0 11.1 11.1 

Ș34.7 23.6 23.3 17  أواف 

 65.3 30.6 30.1 22  محاید
Ș95.8 30.6 30.1 22  لا أواف 

 100.0 4.2 4.1 3  لا أوافǼ Șشدة

Total 72 98.6 100.0  
Missing System 1 1.4   

 

  

  ) 12-4الشȜل (

الأوراق المطلوǼة یتم إنجاز المعاملة ) اعلاه یوضحان ان Ǽعد استكمال  12-4) والشȞل ( 12-4الجدول (
 % 30.1و نسǼة  الافراد المحایدین  % Ǽ34.3سرعة حیث بلغت نسǼة الأفراد اللذین یوافقون علي ذلك 

  . % 34.2ونسǼة  الافراد اللذین لا یوافقون علي ذلك 
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من أفراد العینة یوضح الأستبǽان انقسام أفراد العینة الي جزءین مابین موافȘ وغیر موافȘ حیث أن جزء 
والجزء الآخر  % 34.3یوافقون علي سرعة إنجاز المعاملة Ǽعد إستكمال الأوراق المطلوǼة حیث بلغت نسبتهم

  .%34.2لا یوافقون علي ذلك   حیث بلغت نسبتهم 

  :الوقت المتاح لتقدǻم عروضȜم للعطاءات المعلنة دائما Ȝǻون Ȝافǻا

  

 عروضȜم للعطاءات المعلنة دائما Ȝǻون Ȝافǻاالوقت المتاح لتقدǻم  یوضح) 13-4جدول (

 Frequenc
y Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

 8.3 8.3 8.2 6  أوافǼ Șشدة

Ș51.4 43.1 42.5 31  أواف 

 70.8 19.4 19.2 14  محاید

Ș97.2 26.4 26.0 19  لا أواف 

 100.0 2.8 2.7 2  لا أوافǼ Șشدة

Total 72 98.6 100.0  
Missing System 1 1.4   

 

 

  ) 13-4الشȜل (
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) اعلاه یوضحان أن الوقت المتاح لتقدǽم عروضȞم للعطاءات المعلنة  13-4) والشȞل ( 13-4الجدول (
 19.2ونسǼة الافراد المحایدین  % 50.7دائما Ȟǽون Ȟافǽا حیث بلغت نسǽة الافراد الذین یوافقون علي ذلك 

  .% 28.7یوافقون علي ذلك  ونسǼة الافراد الذین لا  %

یوضح الأستبǽان أن غالبǽة أفراد العینة یوافقون علي أن الوقت المتاح لتقدǽم العروض للعطاءات المعلنة 
  .% 50.7دائما Ȟǽون Ȟافǽا  حیث بلغت نسبتهم 

  :محتوǻات و شروȉ وثǻقة العطاء واضحة و تحقȖ المنافسة

 العطاء واضحة و تحقȖ المنافسةمحتوǻات و شروȉ وثǻقة یوضح  ) 14-4جدول (

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
 9.6 9.6 9.6 7  أوافǼ Șشدة

Ș60.3 50.7 50.7 37  أواف 

 82.2 21.9 21.9 16  محاید

Ș97.3 15.1 15.1 11  لا أواف 

 100.0 2.7 2.7 2  لا أوافǼ Șشدة
Total 73 100.0 100.0  

  

 

  ) 14-4الشȜل (
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) اعلاه یوضحان أن محتوǽات وشروȋ وثǽقة العطاء واضحة وتحقȘ  14-4) والشȞل ( 14- 4الجدول (
ونسǼة % 21.9ونسǼة الأفراد المحایدین % 60.3المنافسة حیث بلغت نسǼة الافراد الذین یوافقون علي ذلك 

نة یوافقون علي أن .یوضح الأستبǽان أن غالبǽة أفراد العی %17.8الافراد الذین لایوافقون علي ذلك  
 .% 60.3محتوǽات وشروȋ وثǽقة العطاء واضحة وتحقȘ المنافسة  حیث بلغت نسبیهم 

  :متاǺعة فتح العروض Ȝǻون متاحا بواسطة لجان العطاءات

  

 متاǺعة فتح العروض Ȝǻون متاحا بواسطة لجان العطاءاتیوضح  ) 15-4جدول (

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
 13.9 13.9 13.7 10  أوافǼ Șشدة

Ș68.1 54.2 53.4 39  أواف 

 87.5 19.4 19.2 14  محاید

Ș97.2 9.7 9.6 7  لا أواف 

 98.6 1.4 1.4 1  لا أوافǼ Șشدة

22 1 1.4 1.4 100.0 

Total 72 98.6 100.0  
Missing System 1 1.4   

Total 73 100.0   
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  ) 15-4الشȜل (

) اعلاه یوضحان أن متاǼعة فتح العروض Ȟǽون متاحا بواسطة لجان  15-4) والشȞل ( 15- 4الجدول (
 % 19.2ونسǼة الافراد المحایدین  % 67.1العطاءات حیث بلغت نسǼة الافراد الذین یوافقون علي ذلك

  . %11ونسǼة الافراد الذین لا یوافقون علي ذلك  

علي أن متاǼعة فتح العروض Ȟǽون متاحا بواسطة لجان  یوضح الاستبǽان أن غالبǽة أفراد العینة بوافقون 
  . %67.1العطاءات حیث بلغت نسبتهم 

  :تتم دراسة الاعتراضات المقدمة و الرد علیها وفȖ القوانین و الأنظمة ȜǺل جدǻة و مصداقǻة

  

جدǻة تتم دراسة الاعتراضات المقدمة و الرد علیها وفȖ القوانین و الأنظمة ȜǺل یوضح  ) 16-4جدول (
  و مصداقǻة

 Frequency Percent 
Valid 

Percent Cumulative Percent 

 13.7 13.7 13.7 10  أوافǼ Șشدة

Ș46.6 32.9 32.9 24  أواف 

 69.9 23.3 23.3 17  محاید

Ș98.6 28.8 28.8 21  لا أواف 

 100.0 1.4 1.4 1  لا أوافǼ Șشدة
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  ) 16-4لشȜل (ا

اعلاه یوضحان أنه تتم دراسة الأعتراضات المقدمة والرد علیها وفȘ )  16-4) والشȞل ( 16- 4الجدول (
ونسǼة  % 46.6القوانین والأنظمة ȞǼل جدǽة ومصداقǽة حیث بلغت نسǼة  الافراد الذین یوافقون علي ذلك 

  .% 30.2ونسǼة الافراد الذین لا یوافقون علي ذلك  % 23.3الافراد المحایدین 
اد العینة یوافقون علي أنه تتم دراسة الأعتراضات المقدمة والرد علیها وفȘ یوضح الأستبǽان أن غالبǽة أفر 

 .%46.6القوانین والأنظمة ȞǼل جدǽة ومصداقǽة حیث بلغت نسبتهم 
  :طرȂقة تسعیر العطاءات الساǺقة Ȝانت سبǺا في نجاح تلك المشارȂع التي نفذتها

  
 سبǺا في نجاح تلك المشارȂع التي نفذتهاطرȂقة تسعیر العطاءات الساǺقة Ȝانت یوضح ) 17-4جدول (

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
 9.6 9.6 9.6 7  أوافǼ Șشدة

Ș53.4 43.8 43.8 32  أواف 

 82.2 28.8 28.8 21  محاید

Ș98.6 16.4 16.4 12  لا أواف 

22 1 1.4 1.4 100.0 

Total 73 100.0 100.0  
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 ) 17-4الشȜل (

  

) اعلاه یوضحان ان طرȄقة تسعیر العطاءات الساǼقة Ȟانت سبǼا في  17-4) و الشȞل ( 17-4الجدول (
ونسǼة الافراد  % 53.4نجاح تلك المشارȄع التي نفذتها حیث بلغت نسǼة الافراد الذین یوافقون علي ذلك 

  . % 16.4ونسǼة الافراد الذین لا یوافقون علي ذلك  % 28.8المحایدین 

الأستبǽان أن غالبǽة أفراد العینة یوافقون علي ان طرȄقة تسعیر العطاءات الساǼقة Ȟانت سبǼا في یوضح 
 .% 53.4نجاح تلك المشارȄع التي نفذوها حیث بلغت نسبتهم 

  :المشارȂع التي تم تنفیذها Ȝانت Ǻالجودة و التكلفة المتفȖ علیها

  جودة و التكلفة المتفȖ علیهاالمشارȂع التي تم تنفیذها Ȝانت Ǻالیوضح ) 18-4جدول (

 Frequenc
y Percent 

Valid 
Percent Cumulative Percent 

 4.1 4.1 4.1 3  أوافǼ Șشدة

Ș41.1 37.0 37.0 27  أواف 

 64.4 23.3 23.3 17  محاید

Ș90.4 26.0 26.0 19  لا أواف 
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 100.0 9.6 9.6 7  لا أوافǼ Șشدة
Total 73 100.0 100.0  

  

  

  ) 18-4الشȜل (

) اعلاه یوضحان أن المشارȄع التي تم تنفیذها Ȟانت Ǽالجودة والتكلفة  18- 4) والشȞل ( 18-4الجدول (
ونسǼة الذین  %23.3ونسǼة المحایدین  % 41.1المتفȘ علیها حیث نجد أن نسǼة الذین یوافقون علي ذلك 

علي ان المشارȄع التي تم  .یوضح الأستبǽان أن غالبǽة أفراد العینة یوافقون  %35.6لا یوافقون علي ذلك 
  . %41.1تنفیذها Ȟانت Ǽالجودة والتكلفة المتفȘ علیها حیث بلغت نسبتهم 

  :تسعیر لأعمال مؤسستكم مقبول حسب الأسعار المتداولة

 تسعیر لأعمال مؤسستكم مقبول حسب الأسعار المتداولةیوضح  ) 19-4جدول (

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
 8.3 8.3 8.2 6  أوافǼ Șشدة

Ș66.7 58.3 57.5 42  أواف 

 90.3 23.6 23.3 17  محاید

Ș98.6 8.3 8.2 6  لا أواف 
 100.0 1.4 1.4 1  لا أوافǼ Șشدة
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Total 72 98.6 100.0  
Missing System 1 1.4   

Total 73 100.0   

  

  

  ) 19-4الشȜل (

اعلاه یوضحان أن التسعیر لأعمال مؤسستكم مقبول حسب الاسعار )  19-4) والشȞل ( 19-4الجدول (
ونسǼة الذین لا  % 23.3ونسǼة المحایدین  % 65.7المتداولة حیث ان نسǼة الذین یوافقون علي ذلك 

.یوضح الأستبǽان أن غالبǽة أفراد العینة یوافقون علي ان التسعیر لأعمال %9.6یوافقون علي ذلك  
  . %65.7سعار المتداولة حیث بلغت نسبتهم مؤسستكم مقبول حسب الا

Ȗغرض التأهیل اللاحǺ عد إكتمال التنفیذǺ اتȜم الشرǻیتم تقی:  

  یتم تقیǻم الشرȜات Ǻعد إكتمال التنفیذ Ǻغرض التأهیل اللاحȖیوضح  ) 20-4جدول (

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
 12.3 12.3 12.3 9  أوافǼ Șشدة

Ș64.4 52.1 52.1 38  أواف 

 80.8 16.4 16.4 12  محاید

Ș97.3 16.4 16.4 12  لا أواف 

 100.0 2.7 2.7 2  لا أوافǼ Șشدة
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 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
 12.3 12.3 12.3 9  أوافǼ Șشدة

Ș64.4 52.1 52.1 38  أواف 

 80.8 16.4 16.4 12  محاید

Ș97.3 16.4 16.4 12  لا أواف 
 100.0 2.7 2.7 2  لا أوافǼ Șشدة

Total 73 100.0 100.0  

  

  

  )20-4الشȜل (

) أعلاه یوضحان أن تقیǽم الشرȞات یتم Ǽعد إكتمال التنفیذ Ǽغرض التأهیل 20-4) والشȞل (20- 4الجدول (
ونسǼة الافراد  %16.4ونسǼة المحایدین   % 64.4نسǼة الافراد الذین یوافقون علي ذلك اللاحȘ حیث أن 

  . %19.1الذین لا یوافقون علي ذلك  

یوضح الأستبǽان أن غالبǽة أفراد العینة یوافقون علي ان تقیǽم الشرȞات یتم Ǽعد إكتمال التنفیذ Ǽغرض التأهیل 
  . % 64.4اللاحȘ حیث بلغت نسبتهم 
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 الباب الخامس

  خلاصة والتوصیاتال

  

  الي الآتي :الǺحث  توصلمن خلال الدراسة والإستبǻان الذȏ تم توزȂعه 

أسئلة الǼحث التي تنص علي ان هل هنالك نقص في المواصفات والمستندات مما یؤثر علي حساب  - 1
من شرȄحة الأفراد الذین تم توزȄع الأستبǽان علیهم وافقوا علي ان محتوǽات  % 60.3التكلفة ؟ نجد أن 



76 
 

دل علي أن هنالك ما بین معارض ومحاید .مما ی % 39.7وشروȋ وثǽقة العطاء واضحة وتحقȘ التنافسǽة و 
  نقص في المواصفات والمستندات ولكن بنسǼة Ǽسǽطة 

أسئلة الǼحث التي تنص علي ان هل یواجه قطاع التشیید في السودان مشȞلة عدم وجود معاییر واضحة  - 2
من شرȄحة الأفراد الذین تم توزȄع الأستبǽان علیهم وافقوا علي مدȑ  %47.9لترسǽة العطاءات ؟ نجد ان  

هة المعلنة للعطاء علي تطبیȘ مبدأ الشفافǽة والعدالة والمساواة من خلال معاییر المفاضلة و حرص الج
ما بین معاض ومحاید . مما یدل علي أن قطاع التشیید في السودان  یواجه مشȞلة عدم وجود  % 52.1

  معاییر واضحة لترسǽة العطاءات بنسǼة محددة .

غیر خبرة المقاولین ودرایتهم الكاملة تؤدȑ الي تقدǽم عروض  أسئلة الǼحث التي تنص علي ان هل قلة - 3
من شرȄحة الأفراد الذین تم توزȄع الأستبǽان علیهم وافقوا علي أن طرȄقة تسعیر  %53.4؟ نجد ان   مناسǼة

ما بین معارض ومحاید . Ȟما  %  46.6العطاءات الساǼقة Ȟانت سبǼا في نجاح تلك المشارȄع التي نفذتها و
من شرȄحة الأفراد الذین تم توزȄع الأستبǽان علیهم وافقوا علي ان المشارȄع التي تم تنفیذها  %41.1ان  

مابین معارض ومحاید . مما یدل علي أن    المقاولین  % Ȟ58.9انت Ǽالجودة والتكلفة المتفȘ علیها و 
  لدیهم خبرة ودراǽة ولكنها لǽست Ȟاملة .

لشرȞات Ǽقطاع التشیید Ǽالسودان مؤهلة Ǽصورة Ȟاملة ؟ نجد أن   أسئلة الǼحث التي تنص علي ان هل ا - 4
من شرȄحة الأفراد الذین تم توزȄع الأستبǽان علیهم وافقوا علي أنه یتم تقیǽم الشرȞات Ǽعد إكتمال  % 64.4

مابین معارض ومحاید . مما یدل علي ان قطاع التشیید Ǽالسودان % 35.6التنفیذ Ǽغرض التأهیل اللأحȘ و
  ولكن Ǽصورة غیر Ȟاملة . مؤهلة

   % 50.7أسئلة الǼحث التي تنص علي ان هل الوقت المتاح لتقدǽم العروض دائما Ȟǽون Ȟافǽا ؟نجد أن  - 5
ما بین معارض ومحاید .  %  49.3من شرȄحة الأفراد الذین تم توزȄع الأستبǽان علیهم وافقوا علي ذلك و

  .ǽامما یدل علي ان الوقت المتاح احǽانا Ȟǽون Ȟاف

  

  :خلاصةال 5-1

  العطاءات في المشارȄع الانشائǽة . فرزعدم وجود معاییر واضحة أحǽانا  ل - 1
  هنالك احǽانا نقص في المواصفات والمستندات مما یؤثر علي حساب التكلفة . - 2



77 
 

  Ȟǽاد Ȟǽون الاسلوب التنافسي هو الغالب والاعم في إحالة المناقصات . - 3
  المقاولات ولكن دون تأهیل حقǽقي .وجود اعداد من شرȞات  - 4
  قلة خبرة المقاولین ودرایتهم الكاملة تؤدȑ الي تقدǽم عروض منخفضة أو عالǽة . - 5
  ǽمȞن احǽانا  الحصول علي المعلومات الخدمǽة المطلوǼة من خلال الموقع الالكتروني . - 6
  Ǽعد استكمال الاوراق المطلوǼة یتم تكملة متطلǼات العطاء . - 7
  الوقت المتاح لتقدǽم العروض أحǽانا Ȟǽون Ȟافǽا . - 8
  فتح عروض العطاء Ȟǽون متاحا احǽانا لجمǽع المتقدمین للعطاء . - 9

تتم دراسة الاعتراضات المقدمة ولكن لǽس دائما والرد علیها وفȘ القوانین والانظمة ȞǼل جدǽة  -10
  ومصداقǽة .

  

  الخاتمة : 5-2

جدا في العملǽة الأنشائǽة ، وȄجب العناǽة في مسألة الاختǽار ، Ȟما إن اختǽار المقاول أمر مهم   
یجب ان لا یبخل Ǽالوقت ولا Ǽالموارد الأخرȑ التي تساعد علي تقوǽم Ȟفاءة Ȟل مقاول أبدȑ استعداده للقǽام 

ما Ǽالمشروع ، لان المقاول طرف مهم جدا في نجاح المشروع أو فشله ،فالتدقیȘ في وثائȘ المقاولین سواء 
یختص Ǽالمشروع أو ما یختص Ǽالمقاول نفسه أمر Ǽالغ الاهمǽة ، وȄجب ان لا تؤخذ المسألة بǼساطة أو 
ینظر الیها علي انها تمرȄن اكادǽمي لǽس له من الواقع نصیب لان تجاوز أȑ نقطة أو التǼاسها وتأجیلها الي 

ول في دوامة انهاء العقد قبل حینه وما ما Ǽعد توقǽع العقد قد یؤدȑ الي تعثر المشروع ورȃما فشله , والدح
  یتǼع ذلك من قضاǽا ونزاعات لا حصر لها .

  التوصǻات : 5-3

علي شرȞات المقاولات والمقاولین الإحتفاǼ ȍسجلات عن البǽانات التارȄخǽة والمشارȄع الساǼقة وحساǼاتها  - 1
روع والافضل تنظǽم هذه البǽانات في وتحدیث هذه الاسعار ǼالنسǼة للمواد وȞل البǽانات الهامة لتنفیذ المش

  نظام حاسوȃي لتطوȄر فعالǽة ودقة التسعیر .

2 - ȑة العطاءات من أقل الاسعار الي ادق الاسعار الامر الذǽفي ترس ȑهناك الحاجة لتغییر النظام التقلید
  سوف یزȄد من جودة البناء التي سیتم تنفیذه .



78 
 

ن التكلفة الحقǽقǽة للمشارȄع ، لأنها ستحافȎ بذلك لǽس فقȌ استǼعاد الشرȞات التي تتقدم Ǽاسعار اقل م- 3
علي سلامة المنشآت وعلي الاموال التي تنفȘ علي تشییدها . وانما علي سلامة وضع الشرȞات العاملة في 

  القطاع وحمایتها من الافلاس .

ومدة العقد وشروطه الأعلان عن المناقصات Ǽصورة وافǽة اعداد الوثائȘ التي تصف عملǽة المناقصات  - 4
  ومواصفات المشروع مع ضرورة الاعلان عن المعاییر التي یتم علي أساسها یتم أختǽار العطاء المناسب .

ضرورة فتح مظارȄف العطاء Ǽحضور مقدمي العطاء ات وتقیǽم العطاءات ومقارنتها ǼطرȄقة غیر متحیزه  - 5
  وفقا للمعاییر المعلن عنها .

  لات ان تكون مؤهلة Ǽصورة جیدة حتي تنافس في المناقصات .یجب علي شرȞات المقاو  - 6
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 ملحوظة :هذه المعلومات Ǻغرض الǺحث العلمي وستظل سرȂة 
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مȞان العمل : - 3  
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فترة الخبرة في المجال: - 5  
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45أكثر من       45 - 35أكثر من 35 -25سنة  أكثر من  25 -20  

  نوع القطاع : - 7

أخرȑ    اص                   عام                                 خ  

نوع التسجیل : - 8  

           ȑة                                 أسم عمل        أخرȞشر 

  

طبǽعة العمل : - 9  
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