
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  ستھلاللإا

 قال الله تعالي:

)) ٍ ات وشَ ُ ر ْ ع َ َ م ر ْ ی غَ َ ٍ و ات وشَ ُ ر ْ ٍ مَّع نَّات َ أَ ج ȑ أَنشَ ذِ َ الَّ و ُ ه َ عَ  و ْ ر الزَّ َ َ و ل ْ النَّخ َ و

 ْ ی غَ َ ا و ً ه ابِ تَشَ ُ َ م ان مَّ الرُّ َ َ و تُون ْ Ȅ الزَّ َ ُ و ه لُ ا أُكُ فً لِ تَ ْ خ ُ رِهِ م َ ن ثَم واْ مِ لُ ُȞ ٍه Ǽِا تَشَ ُ َ م ا ر ذَ  إِ

ُ لاَ  نَّه رِفُواْ إِ ْ لاَ تُس َ هِ و ادِ َ ص َ َ ح م ْ و َ ُ ی ه قَّ َ آتُواْ ح َ َ و ر َ َ أَثْم ین رِفِ ْ س ُ م بُّ الْ حِ ُ ǽ ((  

         صدق الله العظǽم 

)141الآǻة( الانعام سورة           

 
 

 

 

 

 

 

 



داءـــــھالإ  
 

 أھدي ھذا الجھد العلمي ............................لروح والدي الخالدة

 لمن زرعت فينا حب الحياة وحب الكفاح .......................والدتي 

صمود رفيق الدرب ........................ياسرلمن امدني بالعون وال  

 لمن نھلة منھم حلو الحياة ومرھا ........................أخواتي واخي

........أوابلولدي قرة عيني ...........................................  

 الي رفقاء وصديقات درب الماجستير.................................

و لكل طالب علم ................... لكل الأحبة والأھل والأصدقاء  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شكر وتقدیر
 

علم وأجعل ینبغي لجلال وجھك وعظیم سلطانك ،اللھم علمنا مالم نعلم وفقھنا فیما نالحمد للھ كما 
معین أما لنا وللآخرین ،والصلاة والسلام علي سیدنا محمد وعلي آلھ وصحبھ أجخیر فیما نعلم

 بعد.

الاشراف علي لتفضلھ بصلاح الدین عبد العزیز عجبان أتقدم بجزیل الشكر والتقدیر للدكتور 
. والمساعدة والملاحظات القیمة التوجیھات ھذه الدراسة،ولما أمدني بھ من  

 والشكر موصول لزملاء وزمیلات الماجستیر لما قدموه لي من عون 

وللجنة المناقشة  كما أزجي شكري الجزیل للدكاترة الأجلاء  

  القیمة لكل من ساعدني في ھذه الدراسة سواء بالنصح او المشورة او بالمعلوماتوأخیر الشكر 

 والشكر للھ من قبل ومن بعد .

 

 

  

  

  



  

 المستخلص

التشیید من القطاعات المهمة ، Ȟما تعتبر مرحلة المناقصات Ǽما فیها من عملǽة ǽعتبر قطاع 

تحرȄر وتقیǽم العطاءات من اهم المراحل في دورة حǽاة المشروع ،حیث یتم في هذه المرحلة 

  أختǽار الشرȞة التي ستقوم بتنفیذ المشروع وهو ما یترتب علǽه نجاح أو فشل المشروع .

من مراحل المشروع الأولي الي  ادراسة التحلیلǽة عن العطاءات أبتداءتطرق هذا الǼحث الي ال

ترسǽة العطاء ،Ȟما تناول الǼحث أǽضا طرق وأسالیب أختǽار المقاول وممیزات Ȟل طرȄقة 

وعیوȃها ،التأمینات والضمانات قبل وǼعد أرساء العطاء، Ȟما تناول الǼحث أǽضا طرق الفیدǽك 

ǽمها .لطرح العطاءات وترسیتها وتقی  

وتقیǽم المعاییر المتǼعة في اختǽار العطاء المناسب  وذلك  ةتنǼع أهمǽة هذا الǼحث في مراجع

لتنفیذ العمل Ǽأقل Ȟلفة وأقصر فترة زمنǽة وǼالمواصفات المطلوǼة ، وȞذلك ضعف وقلة آلǽات 

ة في ولاǽ المسائلة والرقاǼة في مجال المناقصات وابراز جوانب الضعف في أرساء العطاءات

  . الخرطوم

تقیǽم هذا الواقع  ǽȃانȞما یهدف هذا الǼحث الي استعراض الاسالیب المتǼعة في أرساء العطاء و 

وǽȃان  مشاكله ووضع معاییر الانضǼاȋ الي سوق العطاء وذلك من خلال أعداد استمارة ( 

الإستبǽان ) وتوزȄعه علي عینه من المجتمع داخل ولاǽة الخرطوم وعمل تحلیل ومناقشة للنتائج 

. 



الوثائȘ  جاءت توصǽات الǼحث الي الحاجة عن الأعلان عن المناقصات Ǽصورة وافǽة واعداد

التي تصف عملǽة المناقصات ومدة العقد وشروطه ومواصفات المشروع مع ضرورة الإعلان 

  عن المعاییر التي علي أساسها یتم إختǽار العطاء المناسب .

  
Abstract 

The construction sector is one of the important sectors, is also 
considered stage tenders, including the liberalization process and 
evaluate the bids of the most important stages in the project life cycle, 
where they are at this stage to choose a company that will implement the 
project, which would result in the success or failure of the project. 

Turning this research to analytical study of the bidding starting from the 
initial stages of the project to the award of the tender, as the research 
also show selection of the contractor categories,ways and the advantages 
of each method has its drawbacks, insurance and guarantees before and 
after the establishment of the bid, as the research also ways FIDIC for 
bidding and knocked down and evaluated. 

The importance of this research in revision  and evaluation criteria used 
in the selection of appropriate tender and to the implementation of the 
minimum cost and a shorter period of time and the required 
specifications, as well as the weakness and lack of accountability and 
oversight mechanisms in the field of tenders and to highlight weaknesses 
in the bid. 

This research also aims to evaluate the methods used in making the 
tender and to evaluate the reality of this tender and to explain its 



problems and set standards of discipline to the tender market by 
preparing (questionnaire) and distributing it to a sample of community 
within the state of Khartoum and conducting an analysis and discussion 
of the results. 

Recommendations of the research came to the need to announcement for 
tenders in sufficient manner and to prepare the documents that describe 

the tendering process ,the duration of the contract and the conditions and 
specifications of the project with the need to announce the criteria based 

on which to choose appropriate tender   

  

  

  


