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  الفصل الأول
  لبحثل الإطار العام

 مقدمة: 1:1

إن التراجع والتأخر في مجال التكنولوجیا والصناعة والإقتصاد والتعلیم الذي نشهده في السودان الیوم له    

عوامل وأسباب متعددة ولكن عدم المواكبة والتطویر في مجال العملیة التعلیمیة والتربویة في المساقین 

بكل مكوناتها تاتي في مقدمة القضایا التي ینبغي أن تحظى بالمراجعة والتقویم والتطویر  الأكادیمي والتقني

فالأمم التي ترید أن تلحق بركب الحضارة والتقدم في طرق تعلیم أبنائها وكیفیة الارتقاء بهم تضع اولاً الخطط 

رتقاء والإعتناء بالمعلم في أولویات هذا والبرامج التعلیمیة التي من شانها أن ترتقى بالعملیة التربویة، ویاتي الإ

كفیل بإعداد الاجیال الصاعدة وتنشئتهم تنشئة إجتماعیة تحقق أهداف المجتمع الذي علم الإعتناء، (لان الم

یعدون للمشاركة فیه، ولان مهنة التدریس من أهم العملیات التربویة واخطرها. والمعلم یعتبر حجر الزاویه الذي 

). ویعتبر التعلیم 101ص م،2003، فائز مراد دندش، (العملیة التعلیمیة والتربویةاز لاغنى عنه في إنج

عدم في مثل تت متعددة مشكلاتیواجه إلا أنه  .في السودانالتقني واحداً من أهم ضروب العلم والمعرفة 

برامج التأهیل والتدریب الإهتمام بالمدارس التقنیة وتكلفة التعلیم العالیه فیها وقلة وجود المعلم المؤهل وتدني 

لمعلمي المدارس التقنیة مقارنة ببرامج التأهیل والتدریب لمعلمي المدارس الاكادیمیة، وكذلك تدني نسبة النجاح 

فیها وبالتالي قلة الطلاب الذین یلتحقون بالكلیات الجامعیة نسبة لتحصیلهم الاكادیمي الضعیف، كل هذه 

لنجاح التعلیم التقني والنهوض به و  .بصورة عامة م التقني في السودانالأسباب أدت إلى تدني مستوى التعلی

لباحثون المهتمون بالتعلیم التقني بالتعاون مع الإدارة ا یقوم بها ةإجراء دراسات وبحوث وبرامج شامللابد من 

تبر الركیزه الذي یعالعامه للتعلیم التقني والتقاني یشمل جمیع مكونات العملیة التعلیمیة والتي من أهمها المعلم 

یتم ذلك إلا عن طریق إجراء برنامج تدریبي وتاهیلي یقوم علي أسس علمیه سلیمه  ولا الاساسیة في إنجاحها

التدریسي وعلي طلابهم وعلي المجتمع  لینعكس ذلك علي أدائهمترفع من مستوى الأداء المهني للمعلمین 
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الأهمیة تدریب معلمي المدارس التقنیة تتمثل في . ومن هذا فإن هنالك أسباب جعلت الباحث یهتم بككل

أهمیة الكفایات التدریسیة للمعلمین ، الإجتماعیة والتربویة والتعلیمیة والإقتصادیة للتعلیم التقني في السودان

الإرتقاء بالأداء التدریسي لمعلمي المدارس التقنیة لمواكبة ، بصورة عامه ومعلمي المدارس التقنیة بصوة خاصة

قتصادیاً التط ٕ لینال ، ور الذي یحدث في مجالات التعلیم المختلفة في البلدان المتقدمة تكنولوجیاً وصناعیاً وا

معلمو التعلیم التقني نصیبهم من التأهیل والتدریب لرفع كفاءتهم الأدائیه والتدریسیة لیساهموا في رفع مستوى 

لرفع مستوى الأداء التدریسي لمعلمي المدارس التقنیة  كافیةعدم وجود دورات تدریبیة كما لوحظ  التعلیم التقني.

  في السودان.

  :البحثمشكلة  2:1

  في السؤال الرئیسي التالي: لبحثتتمثل مشكلة ا

ما البرنامج التدریبي المقترح الذي یقوم علي الكفایات التدریسیة اللازمه لرفع مستوي الأداء التدریسي لمعلمي 

  الخرطوم؟ولایة بالمدارس التقنیة 

  :للبحث أسئلة 3:1

  :التالیه الأسئلة للبحث الرئیسي السؤالبثق عن نی

 ؟الكفایات التدریسیة اللازمهولایة الخرطوم بب ما مقدار إلمام معلمي المدارس التقنیة .1

 الأساسیه لتعلم تلك الكفایات؟ما المصادر  .2

  ما مدى أهمیة الكفایات التدریسیة لمعلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم؟  .3

 ؟اللازمه للتدریب علي الكفایات التدریسیةبولایة الخرطوم حاجه معلمي المدارس التقنیة ما مدى  .4

 ؟معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم تلكهاأن یمالهامه التي یجب  التدریسیة ما الكفایات .5

  ؟الكفایات التدریسیةفي إمتلاك  معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطومضعف عند هل یوجد  .6

  ؟ما الكفایات التي یحتاج لها معلمي المدارس التقنیة لرفع مستوى أدائهم التدریسي .7
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 :البحثفروض  4:1

الخرطوم لایة بو  ةالتقنی المدارس) بین معلمي 0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( اتق ذو وجد فر تلا  .1

 ة اللازمه.في درجة إلمامهم  بالكفایات التدریسی

الخرطوم لایة بو  ةالتقنی المدارسمعلمي ) بین 0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( اتق ذو وجد فر تلا  .2

م الكفایات التدریسیة  .هاللازم في مصادر تعلَ

الخرطوم لایة بو  ةالتقنی المدارسمعلمي بین ) 0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( اتق ذو وجد فر تلا  .3

 لهم. هاللازم ةفي درجة أهمیة الكفایات التدریسی

الخرطوم لایة بو  ةالتقنی المدارسمعلمي ) بین 0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( اتق ذو وجد فر تلا  .4

 .هاللازم ةفي درجة الاحتیاج للتدریب علي الكفایات التدریسی

 .التقني بولایة الخرطوم التعلیم یلزم توفرها في معلم ةكل الكفایات التدریسی .5

 .هاللازم ةبولایة الخرطوم في إمتلاك الكفایات التدریسی ةالتقنی المدارس يیوجد ضعف عند معلملا  .6

لرفع مستوى  هاللازم ةلتدریب علي الكفایات التدریسیل الخرطوم بولایة ةالتقنی المدارسمعلمو  یحتاجلا  .7

 أدائهم التدریسي.

  :البحثأهمیة  5:1

 للاعتبارات التالیه: مهم البحث اعتبر هذی   
ستراتیجیاته).، أهدافه أسالیبه، ،طرقه (مفهومه، علي تدریب المعلمین من حیث: التعرف .1 ٕ  وا

أذ لم یحظ التعلیم التقني  ،معلمي المدارس التقنیة لدىتهتم بالتعرف علي الكفایات التدریسیة اللازم توفرها  .2
بدراسات متخصصة منطلقة من مفهوم حركة تربیة وتدریب المعلم القائم علي اساس الكفایات. وذلك في 

 الباحث. معلوماتحدود 
 تسلیط الضوء علي تأهیل وتدریب المعلمین في مجال التعلیم التقني قبل وأثناء الخدمة. .3
 ولایة الخرطوم.ي برامج تدریب معلمي المدارس التقنیة یؤمل أن تساهم هذه الدراسة في سد النقص ف .4
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  :البحثأهداف  6:1
 الى التالي: البحث اهدف هذی   

 .الكفایات التدریسیة اللازمهولایة الخرطوم ب مقدار إلمام معلمي المدارس التقنیةالتعرف علي  .1

 .ةالكفایات التدریسیة اللازمالتعرف علي المصادر التي إعتمد علیها معلموا المدارس التقنیة لإكتساب  .2

 .مدى أهمیة الكفایات التدریسیة لمعلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطومالتعرف علي  .3

 .اللازمه للتدریب علي الكفایات التدریسیةبولایة الخرطوم حاجه معلمي المدارس التقنیة التعرف علي مدى  .4

لمعلمي المدارس  التدریسي اللازمه لرفع مستوى الأداءإعداد برنامج تدریبي یقوم علي الكفایات التدریسیة  .5

 التقنیة بولایة الخرطوم.

المساهمة في تقدیم مقترحات وتوصیات للجهات المسئوله عن إعداد وتأهیل وتدریب معلمي المدارس  .6

 التقنیة بولایة الخرطوم.

لمعلمي  الأداء التدریسیةالمساهمة في تطویر التعلیم التقني بوضع برنامج تدریبي مقترح لرفع مستوى  .7

 التعلیم التقني في السودان.

  :البحثحدود  7:1
إقتراح برنامج تدریبي قائم علي اساس الكفایات التدریسیة اللازمه لرفع مستوى الأداء  الحدود الموضوعیة:

 التدریسي لمعلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم.

 بولایة الخرطوم والموزعه علي محلیاتها السبعه.تشمل جمیع المدارس التقنیه  الحدود المكانیة:

ومدراء المدارس هم من قبل إدارة التعلیم التقني جمیع معلمي المدارس التقنیة الذین تم تعین الحدود البشریة:

 التربویین في مجال التعلیم التقني بولایة الخرطوم.لموجهین وا

  م).2017 – م2014خلال الفترة من ( البحثتم تنفیذ  الحدود الزمانیة:
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 :البحثمصطلحات  8:1
  . الكفایه:1

تقان وبمستوى عالي من 473ص م،1983( عرفها توفیق مرعي ٕ ) بأنها " القدرة علي عمل شیئ بفاعلیة وا

  الاداء وبأقل جهد ووقت وكلفه ".

  . البرنامج التدریبي:2
التدریب یهدف إلي إعداد الأفراد وتدریبهم في نوع من  " ) بانه76ص م،1993حطاب حسن (حسن عرفه    

تجاهاتهم بما ٕ یتفق مع الخبرات التعلیمیة للمتدربین ونموهم  مجال معین وتطویر معارفهم ومهاراتهم وا

حتیاجاتهم لتنمیة مهارة ما ". ٕ   وا

 الكفایات التدریسیة: .3

دارة الصف علي القدرات العلمیة والمهنیةتعني إجرائیاً    ٕ والشخصیة والإنسانیة ، (تخطیط وتنفیذ، وضبط وا
قتدار من القیام بالتدریس بكفاءة المعلم مكنیت لتي من خلالهاا )وكفایات التقویم ٕ حقق نتاجات تعلیمیة عالیه لی وا

  .لدى تلامیذه

  . الأداء التدریسي:4

  ". المعلم داخل الصف وخارجهجمیع الفعالیات والممارسات التي یقوم بها  " هب إجرائیاً یعني

  . التعلیم التقني:5

نوع من أنواع التعلیم النظامي الذي یتضمن الإعداد  ) بأنه "5ص ،م2009ه (خیراللمحمد عبدالله عرفه 

كساب المهارات والمعارف الفنیة والذي تقوم به مؤسسات تعلیمیة نظامیة بمستوى الثانوي بغرض  ٕ التربوي وا

  ". التخصصات إعداد التقنیین لمختلف

  المستوى المهني للمعلم: .5

القدر الذي یستطیع من خلاله المعلم أن یقوم بعمله كمعلم متمكن ومقتدر ومتقن لمهنة التدریس  "یعنى إجرائیاً 

  ." ومؤمن بها بالقدر الذي یستطیع من خلاله إیصال المعلومات والخبرات والمعارف والمهارات لتلامیذه
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  ثانيالفصل ال
  النظري والدراسات السابقةالإطار 

  مقدمة: 1:2
وتدریب  ،التعلیم التقني في السودان فیه الباحث ناولإطار نظري یت :من جزئین بحثیتكون هذا الفصل من ال 

المعلمین بصوره عامه وتدریب المعلمین في السودان بصوره خاصه، وكذلك یتحدث فیه عن الكفایات التعلیمیة 

 دراسات سابقةو  وتصنیفاتها وأنواعها ومصادر إشتقاقها والكفایات التدریسیة وأنواعها وأهمیتها بالنسبه للمعلمین.

یضم ت بالكفایات التعلیمیة والكفایات التدریسیة، والثاني إهتمة سابقول یضم دراسات الأ :تحتوي علي محورین

إهتمت بالبرامج التدریبیة للمعلمین من ناحیة تحدید الإحتیاجات التدریبیة وتصمیم البرامج ة دراسات سابق

والدراسات وجه الإختلاف والإتفاق بین الدراسة الحالیة أوتقویمها، ثم التعقیب علیها وتبیان  التدریبیة المختلفة

  السابقة ومدى الفائده التي جناها الباحث منها.
  اولاً الإطار النظري:

  تاریخ التعلیم الفني والتقني والتدریب المهني في السودان: 1:2:2
مر التعلیم الفني والتقني والتدریب المهني في السودان بعدة فترات مختلفه من حیث التطور التاریخي لهذا    

  یمكن توضیح ذلك فیما یلي: ،النوع من التعلیم

في هذه الفترة لم تكن هنالك رؤیة واضحة وخاصة للتعلیم الفني  م):1956م إلي 1900الفترة الأولى: من عام(

والتقني والتدریب المهني في السودان سوى خدمة المستعمر، وكان الغرض الأساسي منه توفیر مهارات محددة 

،حیث كان واضحة ةینها، ولم تكن هنالك سیاسالتقنیة في مجالات بعمن العماله الماهره والكوادر الفنیة و 

دمة المشروعات الإنتاجیة بما خلتوفیر موارد بشریه ل الهدف الأساسي والإستراتیجي محدود ومتواضع جداً 

لإحتیاجات المرحلة، مع ذلك لم تكن هنالك خطط وبرامج للتعلیم الفني والتقني والتدریب المهني  جزئیا یتناسب 

  .في ذلك الوقت مرتبطة بسوق العمل
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اتسمت هذه الفترة بالضبابیة في التعلیم الفني والتقني والتدریب  م):1970م إلي 1956الفترة الثانیة: من عام (

تناقضة، وكان الغرض من التعلیم توفیر فنیین وتقنیین وعماله ماهره لجعل المهني مما افرز سیاسات تعلیمیة م

كل الوظائف سودانیه وسد إحتیاجات سوق العمل المتواضع والمحدد، وانتهج التعلیم في هذه الفترة نهجاً یحاول 

یجاد سیاسات تعلیمیة وتدریبیة عجزت عن الوفاء بمتطلبات المرحلة مما أظهر ت ٕ ناقضاً بینها من خلاله بناء وا

وبین السیاسات الإقتصادیة الكلیة، وهدف التعلیم الفني والتقني والتدریب المهني هو بناء القدرات لخدمة 

، وركزت الخطط والبرامج علي توظیف بعض الموارد المحلیة والمعونات الخارجیة غیر متطورةأهداف تنمیة 

  تدریبیة وتعلیمیة تفتقر الرؤیة الواضحة. عیر االإعداد والبناء المؤسسي لمشفي 

توجهت الرؤیه في هذه الفترة إلي التعلیم الأكادیمي ولم یكن  م):1990م إلي 1970الفترة الثالثه: من عام (

للتعلیم الفني والتقني والتدریب المهني حظاً فیها، وفي هذه الفترة إتسم التعلیم الفني والتقني والتدریب المهني 

یة في البرامج التعلیمیة بالإضافة إلي عدم الإیفاء لإستحقاقات هذا النوع من التعلیم واضعف دوره بقصور الرؤ 

والسوق الواحد، كما إتسمت هذه الفترة  ةفي التحولات الإجتماعیة والإقتصادیة في ظل العولمة الوظیفی

والبرامج عاجزة تماماً عن  بالمحدودیة في مؤسسات التعلیم الفني والتقني والتدریب المهني وكانت الخطط

  التطور، وذلك نسبة لعدم إهتمام الدوله بها.

توفرت في هذه الفترة فرص تعلیم شامل وتوجهات نحو  م):2005م إلي 1990الفترة الرابعة: من عام (

ني والمستقبلي بما یناسب السیاسات الإقتصادیة الكلیة للدولة، وفي هذ ه الإستجابة لإحتیاجات سوق العمل الاَ

الفترة تم تبني وتطبیق مفاهیم وممارسات التطویر الذاتي المستمر لقدرات الموارد البشریة بمؤسسات التعلیم 

الفني والتقني والتدریب المهني لتحسین جودة مخرجات هذه النوع من التعلیم بما یحقق التكیف مع تحدیات 

اسات المتبعة في هذه الفترة إعطاء أهمیة العصر، كذلك التوافق مع قواعد السلوك الاخلاقي المهني، والسی

الدوله، وكذلك  قصوى للتعلیم الفني والتقني والتدریب المهني وربطه بإحتیاجات التنمیة الشامله والمستدامه في

تیجیة مثل الإرتقاء بالمستوى المهني لمقابلة الإحتیاجات الحالیه والمستقبلیه خدمةً لاغراض اتحدید أهداف إستر 

التنمیة الشاملة والمستدامه وتطویر المناهج الفنیة والتقنیة والتدریب المهني للإرتقاء بنوعیة المخرجات حتى 
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للتعلیم التقني والتقاني،  مانة العامةالأ. (ةعي والإقتصادي والثقافي في الدولتسهم في تحقیق التغیر الإجتما

  ).5 - 3ص م،2009

  م):2005م إلي 1905من (التعلیم الفني والتقني والتدریب المهني في الفترة  إستراتیجیة 2:2:2

ي السودان من یمكن بصورة عامة توضیح إستراتیجیة وسیاسة التعلیم الفني والتقني والتدریب المهني ف   

  اربعة مراحل: ليإالناحیة التاریخیة 

  م):1955م إلي 1905قبل الإستقلال من عام ( المرحلة الأولى: ما

  الأهداف الإستراتیجیة: توفیر المهن حسب حاجة المستعمر.

  لي سیاسات متناقضة.إالسیاسات التعلیمیة: ضبابیة الرؤیة وضعف ومحدودیة الرسالة وقد أدت 

  م):1970م إلي 1955المرحلة الثانیة: من عام (

  هداف الإستراتیجیة: كانت في حدود أهداف تنمویة محددة وفق إحتیاجات الوظائف الحكومیة.الأ

والتنوع الإیجابي في مهارات الفنیین وربطها بسوق العمل،  سودانیة، الوظائف جعل كلالسیاسات التعلیمیة: 

انیا )، وقد أدت ، المة(امریكة والمعونات الخارجیة من وتعتمد السیاسات التعلیمیة علي الموارد المحلیة المحدد

  مشروعات تعلیمیة محددة الأهداف ومغلق المسار التعلیمي وغیر جاذبة في المسار الوظیفي.إلي بناء 

  م):1991 م إلي1970المرحلة الثالث: من عام (

  الأهداف الإستراتیجیة: محاولات تحسین الجودة والتقییم وترقیة السلوك المهني القویم.

التعلیمیة: التوسع الكمي والإعتماد علي القدرات والإمكانات الوظیفیة الوطنیة والإهتمام بالفاقد السیاسات 

  وقد أنتجت تطوراً نسبیاً في التعلیم الفني والتقني والتدریب المهني. ،التربوي عبر برامج التدریب المهني

  م):2005م إلي 1991المرحلة الرابعة: من عام (

بعد مؤتمر التعلیم الثاني إعتمد نظام المدرسة الشاملة الذي كانت له أثار سالبه علي  الأهداف الإستراتیجیة:

ارجیة خ، زیادة الإعتماد علي العماله الالتعلیم الفني والتقني والتدریب المهني والتي نتجت عنه زیادة العطاله
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الوطنیة، وزیادة نسبة العطاله إلي وضعف قوة العمل، والهجرة من الریف إلي المدن، وقلة المنافسة للمنتجات 

 ).6م، ص2009للتعلیم التقني والتقاني،  الأمانة العامةمستوى قیاسي، (

  نشأة وتطور التعلیم التقني في السودان:3:2:2 

وبمستویات حرفیة  م1946ني في أوائل القرن التاسع عشر بمهن محددة عام تقبدات أولى خطوات التعلیم ال   

م أول مدرسة مهنیة 1946أنشئت في عام  .لتلك التخصصات مثل النجارة والبرادة والبناء ةحسب حاجة الدول

وفق المرحلة الوسطى سمیت بالقسم المخصص لإعداد معلمي المدارس الصناعیة الوسطى ولم تستمر هذه 

ستمر التوسع في المدارس الصناعیة الأوسطى إلي أن ب ٕ  25لغت المدرسة طویلاً، خرجت ثلاث دفعات فقط، وا

م حیث التخصص 1957م والتي كانت تغذي المدرسة الفنیة الثانویة التي أنشأت عام 1964مدرسة في عام 

الماكینات، والسیارات، والكهرباء)، والأقسام المعماریة (النجارة، والمباني حد مجالات الاقسام المیكانیكیة (في أ

الدراسة لمستوى أعلى في  ةصلاهنیة الثانویة لمو ن من المدرسة المو والتوصیلات الصحیة)، ویتنافس الخریج

م. وبالرغم من سوء الإدارة والتخطیط لهذا 1960ذات التخصص في الكلیة المهنیة العلیا التي أنشئت عام 

النوع من التعلیم، والذي كان یدار بكوادر من المعلمین الأكادیمیین للمرحله المتوسطه الذین كانوا وللاسف لا 

ولا أهدافاً ولا حتى رغبة في الخدمة في هذه المدارس، وكان وجودهم فقط للإستفادة من  یحملون أي رؤي

الوظائف المتاحة وفرص التدریب الخارجي التي كانت متاحة من المعونات الخارجیة الخاصة بالتعلیم الفني 

العمل وهم خریجو وبالرغم من كل ذلك إلا أنه كان هنالك مورد متنوع لمستویین من العماله الفنیة لسوق 

المدارس الصناعیة الوسطى الذین یتم إستیعابهم جمیعاً بالمؤسسات الصناعیة والإنتاجیة والخدمیة في 

ت والذین تتم بواسطتهم تغطیة هنیة الثانویة نظام الأربعة سنواالقطاعین العام والخاص، وخریجوالمدارس الم

، (الأمانة العامة العلیا في الكلیة المهنیة العلیاللمستویات الدراسة  ةلصاالسوق المحلي والاقلیمي من فني أو مو 

  .م)2012للتعلیم التقني والتقاني، تقریر التطور التاریخي للتعلیم الفني، 
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م بدایة تنفیذ نظام الدراسة بثلاث سنوات في المدارس 1990التعلیم الفني لیشهد العام في تطور الوتواصل 

تمت أیلولة تبعیة المدارس الفنیة من المركز إلي الولایات طبقاً لسیاسات  م1993الفنیة الثانویة، وفي عام 

م اي في نفس العام الذي 1993وفي نهایة عام  ).10م، ص2009 الله،خیر اللامركزیة في التعلیم العام، (

مقارنةً  بالتعلیم تمت فیه أیلولة تبعیة المدارس الفنیة من المركز إلي الولایات شهد التعلیم الفني تدهوراً مستمراً 

  الأكادیمي الذي شهد إستقراراً وتطوراً من كل جوانبه من تأهیل معلمین، ومباني، ومناهج، وغیرها.

) لسنة 23م تم أنشأء المجلس القومي للتعلیم الفني والتقني بموجب القرار الوزاري رقم(2005وفي عام 

یة التعلیم الفني والتقني من الولایات التي كانت م الذي تمت إجازته من مجلس الوزراء لتتم أیلولة وتبع2005

كل ولایة وفق ما تقتضیه حاجتها وبحسب ماتراه هذه الولایة، إلي المجلس القومي للتعلیم الفني  اتشرف علیه

والتقني الذي قام بجملة من الإصلاحات والتي في مطلعها، تصحیح بعض المفاهیم مثل تصحیح مفهوم 

، هذا بعد أن التعلیم الفني سابقاً إ ، ومفهوم التعلیم التقني سابقاَ إلي التعلیم التقاني حدیثاً لي التعلیم التقني حدیثاً

اصدر المجلس القومي للتعلیم الفني والتقني توجیهاً بتكوین لجنة علي راسها وزیر الدولة بوزارة مجلس الوزراء 

ابقاً هو التعلیم التقني حالیاً والتعلیم التقني م، بغرض توحید الرؤى والمفاهیم، لیصبح التعلیم الفني س2010عام

، وأعید تشكیل المجلس القومي للتعلیم الفني والتقني من جدید لیظهر بأسم  سابقاً هو التعلیم التقاني حالیاً

  المجلس القومي للتعلیم التقني والتقاني.

  مفهوم التعلیم التقني: 4:2:2

 علي) م2012( في تقریر بعنوان إستراتیجیة التتعلیم التقني والتقاني للتعلیم التقني والتقاني مانة العامةالأ تهعرف

كساب المهارات العلمیة والمعرفیة أنه " ٕ هو ذلك النوع من التعلیم النظامي الذي یتضمن الإعداد التربوي وا

  ".ء عمله وتنفیذه علي الوجه الاكملالمهنیة التي تمكنة من أدا
نوع من أنواع التعلیم النظامي الذي یتضمن الإعداد  ) بأنه "5ص  م،2009الله (الله خیر عبد وعرفه محمد

كتساب المهارات والمعارف الفنیة، والذي تقوم به مؤسسات تعلیمیة نظامیة بمستوى الثانوي بغرض ٕ  التربوي وا

  ". إعداد التقنیین لمختلف التخصصات
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هو التعلیم الذي یعني تلك الجوانب من العملیة التعلیمیة التي م) علي أنه "1998وعرفته منظمة الیونسكو (

تتضمن بالإضافة إلي التعلیم العام دراسة العلوم التقنیة واشباهها والحصول علي المهارات العلمیة والإتجاهات 

  ".الإقتصادیة والإجتماعیة المختلفةوالمفاهیم المتعلقه بالمهن في قطاعات الحیاة 

ذلك النوع من التعلیم الذي یهدف إلي إكساب المنتظمین فیه  بأنه " )28م، ص2008(یره محمد أبو شعوعرفه 

تجاهات وعادات في مجال العمل علي المستوى الدراسي الثانوي في قطاعات  ٕ مهارات وقدرات ومعارف وا

 ". لصناعة والزراعة والتجاره وغیرهاا

  واقع التعلیم التقني في السودان: 5:2:2

تتكون مؤسسات التعلیم التقني في السودان من المدارس الثانویة التقنیة ومدة الدراسة فیها ثلاث سنوات     

بعد مرحلة الأساس تؤهل الخریج للحصول على الشهادة الثانویة التقنیة أما للمنافسة  للإلتحاق بالجامعات أو 

 هي: (الصناعيإلى أربعة مساقاته نیة الكلیات التقنیة أو الالتحاق بسوق العمل. وتنقسم المدارس التق

النسوي). حتى أوائل التسعینات من القرن الماضي كانت هذه المدارس تتبع لوزارة التربیة و  الزراعيو  ،التجاريو 

م إنتقلت تبعیتها الإداریة لوزارات 1993تحادي عام لإقانون الحكم ا تحادیة ولكن بعد أن صدرلإوالتعلیم ا

تحادیة وذلك من حیث وضع الخطط لإلفني لوزارة التربیة والتعلیم ائیة وترك أمر الإشراف االتربیة والتعلیم الولا

ٕ والمناهج والمقررات و  توزیع المدارس التقنیة  یوضح) 1:2الجدول ( متحانات الشهادة الثانویة التقنیة وتقویمها.ا

  على ولایات السودان المختلفة. 
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 :التقنیة في السودانالإحصائیة الشاملة للمؤسسات یبین  (1:2)جدول رقم 

 المجموع نسوي زراعي صناعي تجاري  الولایة  رقم
 13 1 -  7 5 الخرطوم 1
 9 2 1  4 2 نهر النیل  2
 5 -  1  2 2 الشمالیة 3
 7 -  1 3 3 الجزیرة 4
 5 -  1 2 2 سنار 5
 10 1 1 3 5 النیل الأبیض 6
 3 -   -  1 2 النیل الأزرق 7
 11 2 1 3 5 كردفان شمال 8
 1 -   -  1  -  جنوب كردفان 9
  3 -  -  1 2 غرب كردفان 10
 7 1 -  3 3 شمال دارفور 11
 5 -  -  2  3 جنوب دارفور 12
 2 -  -  1 1 غرب دارفور 13
 1 -  -  1  -  شرق دارفور 14
 11 2 1 2 6 القضارف 15
 6 1 1 2 2 كسلا 16
 4 -  -  2 2 البحر الأحمر 17
 103 10  8 40 45 المجموع 18

 .م2012المصدر: الأمانة العامة للتعلیم التقني والتقاني، تقریر الطواف الشامل 

) یوضح توزیع الطلاب على المدارس التقنیة بتخصصاتها الأربعة حیث بلغ مجموع الطلاب في 1:2جدول (ال

) طالباً بنسبة  (9727وبلغ مجموع طلاب المدارس الصناعیة  .طالب وطالبة )19517م عدد (2011العام 

طالباً بنسبة  )7808(تقریباً من مجموع الطلاب، تلیها المدارس التجاریة التي بلغ مجموع طلابها  50%

من العدد الكلي للطلاب في  %3.2طالباً بنسبة  )626(في حین بلغ عدد طلاب المساق الزراعي ، 40%

  المدارس التقنیة في السودان.
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  :م)2014 –م 2011على المدارس التقنیة للعام الدراسیة ( توزیع الطلابیبین  )2:2جدول (

 المجموع  النسویة الزراعیة التجاریة الصناعیة المدارس
 9727 أعداد الطلاب

)49.8%(  
7808 

)40%(  
626 

)3.2%(  
1356 

)7%(  
19517 

  .م2012المصدر: الأمانة العامة للتعلیم التقني والتقاني، تقریر الطواف الشامل 

  

  :م2011السودان لعام  فيأعداد المعلمین التقنیین في المدارس التقنیة یبین  )3:2(جدول ال

 المجموع النسویة الزراعیة التجاریة الصناعیة المدارس

 970 35 45 322 568 أعداد المعلمین

  .م2012المصدر: الأمانة العامة للتعلیم التقني والتقاني، تقریر الطواف الشامل 

) یتضح أن مجموع المعلمین التقنیین في جمیع المدارس التقنیة بولایات السودان 3:2(رقم من خلال الجدول 

  .م)2011،للتعلیم التقني والتقاني الأمانة العامة( ،معلماً  970المختلفة قد بلغ 

  الوضع المستقبلي للتعلیم التقني في السودان: 6:2:2

 :طبیقه شوطا كبیرا یتمثل في الآتيقطع المجلس في ت لقد أصبح مسار التعلیم التقني والتقاني واقعاً     

  )م2012للتعلیم التقني والتفاني، الأمانة العامة(

  كتابا التربیة التقنیة لمرحلة الأساس:. 1

التربیة  مع مركز المناهج بخت الرضا كتابيأعد المجلس القومي للتعلیم التقني والتقاني بالتعاون والتنسیق     

سان الآن في مرحلة الأساسوه كما أعد دلیل المعلم لكل منهما، الثامنو  السابعالتقنیة للصف  ّ ویقصد  ،ما یدر

عطاء أولیاء الأمور فكرة عن التعلیم التقني، وتحفیز الطلاب نحو  ٕ من الكتابین إكتشاف میول الطلاب التقنیة وا

  التعلیم التقني والتقاني.
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  مناهج الثانوي التقني:. 2
) عالماً ومتخصصاً لتحدید 70القومي للتعلیم التقني والتقاني لجاناً علمیة بها أكثر من (كون المجلس     

  . لمدارس الثانویة التقنیة وفقا لـمسار التعلیم التقني والتقانيالتخصصات ووضع المناهج الخاصة با

  مساقات التعلیم التقني:. 3

  والعمل مستمر على إكمال مناهجها وهي:تفاق علیها لإیلي المساقات الأربعة التي تم افیما 

  ویشمل التخصصات التالیه:المساق الهندسي:   .1

  المیكانیكیة: وفیها تخصصات فرعیة (إنتاج، قدرة، حراریات، ماكینات زراعیة). تقنیة الهندسة  .أ

 مصانع، نقل وتوزیع، تحكم وقیاساتتقنیة الهندسة الكهربیة: وتشمل التخصصات الفرعیة (توصیلات و   .ب

لكترونات، إتصالات).و  ٕ   ا

التقنیة الكیمیائیة: وفیها تخصصات فرعیة (صناعة بلاستیك، وصناعة جلود، صناعة نسیج، نفط   .ج

  تعدین).و 

 میاه).الري وتصریف الزراعیة، المنشأت التركیبات، المجاري و ال( ة والمعماریة: وتشملالتقنیة المدنی  .د

  ویشتمل علي التخصصات التالیه:. المساق الخدمي: 2

دارة و تقنیة الحاسوب: وفیها (الشبكات والصیانه، الوسائط المتعدده، تصمیم المواقع، التصمیم الإیضاحي   .أ ٕ ا

  المكاتب والنشر).

  تقنیة الدراسات التجاریة والمصرفیة: وفیها تخصصصات فرعیة (التجارة، والصرافة).  .ب

  والملابس). نسیجالالغزل و تقنیة الفنون التطبیقیة: وفیها تخصصات فرعیة (التصمیم،   .ج

  تقنیة الفندقة والسیاحة: وفیها تحصصات فرعیة (السیاحة، التجمیل، صناعة الفنادق).  .د

  ویشتمل علي التخصصات التالیه:. المساق الصحي: 3

  تقنیة المعامل الطبیة.  .أ

  تقنیة التصنیع الغذائي.   .ب
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  تقنیة الوسائل البصریة.  .ج

  .ةحصین والتطعیم والإسعافات الأولیتقنیة الت  .د

  التصویر الفتوغرافي الصحي.تقنیة   .ه

  ویشتمل علي التحصصات التالیه: . المساق الزراعي:4

  تقنیات إنتاج المحاصیل.  .أ
  تقنیات إنتاج المحاصیل البستانیة.  .ب
  تقنیات إنتاج المواشي والالبان.  .ج
  تقنیات إنتاج الدواجن.  .د
  تقنیات تصنیع الأسماك.  .ه
  تقنیات التصنیع الغذائي النباتي.  .و
  الغذائي الحیواني.تقنیات التصنیع   .ز

  أهداف التعلیم التقني والتقاني في السودان: 7:2:2

 م)2012( حدد المجلس القومي للتعلیم التقني والتقاني، في تقریر بعنوان إستراتیجیة التعلیم التقني والتقاني   

  الأهداف التالیه:

  الأهداف المعرفیة:  .أ

لیس بالأمر الجدید، فالمعرفة رافقت الإنسان منذ أن تفتح وعیه وارتقت معه من مستویاتها  إن مفهوم المعرفة

ل ثورة العلوم والتقانة قمة التطور  البدائیة مرافقة لاتساع مداركه وتعمقها حتى وصلت إلى ذراها الحالیة وتمثّ

تصالات والتقانة دور لإورة المعلومات واوكان لث.، ..نوویة والفیزیائیة والبیولوجیةفي المجالات الإلكترونیة وال

مكنت الإنسان من فرض سیطرته على الطبیعة إلى حد أصبح عامل التطور المعرفي و الریادة في هذا التحول 

أكثر تأثیراً في الحیاة من بین العوامل الأخرى المادیة والطبیعیة ویبرز دور تطبیق المسار الجدید للتعلیم 

ٕ وم في أساسه على تنمیة القدرات الذهنیة و التقني والتقاني الذي یق ٕ كتساب المهارات العالیة لتوظیف و ا ستخدام ا
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وبذلك یكون هو الرابط بین الطبیعة  فقط تهاكتشافها ومعرفإلاً من الوقوف عن الطبیعة لصالح الإنسان بد

  .)10ص م،2012 للتعلیم التقني والتقاني، الأمانة العامة( ،والمعرفة والإقتصاد

  الإقتصادیة: الأهداف  .ب

إنفاذ مسار التعلیم التقني والتقاني یزود خریجي المؤسسات التعلیمیة والتدریبیة بالمعارف والمهارات الیدویة 

نخراط في قطاع الأعمال المتنوعة والمهن والوظائف بما یساهم في لإن قوة عمل قادرة ومؤهلة لوالذهنیة لتكو 

نوعیة الإنتاج تقنیة وتقانیة تساهم في زیادة  قوى عاملةد في توفیر ویساع ،سار قاعدة الفقر والعوز والبطالةنحإ

الوطني، وذات قدرة علي المنافسة في سوق العمل الإقلیمي والعالمي مما ینجم عنه مردود إیجابي من 

تحویلات إلي وعاء الإقتصاد الوطني بالداخل مما یساعد علي قیام المشروعات الإنتاجیة والخدمیة ویساعد 

المؤهلة وتحسین دخل الأسر مما یُضاعف القوة الشرائیة وتحسین  القوى العاملةة أخرى في توفیر من جه

مستوي رفاهیة المجتمع، ومن ناحیة أخرى فإن إدخال التقانة وتوطینها یُحسن مستوي جودة الإنتاج من السلع 

صادرات البلاد من السلع والمنتجات  الأسواق العالمیة مما یعزز عائدوالخدمات ویزید من القدرة التنافسیة في 

وسائل وطرق البحث والحصول لفضلاً عن ذلك یساعد تطبیق المسار علي استحداث أسالیب جدیدة ومتمیزة 

علي المعلومات التقانیة المناسبة باستنباط الطاقة والمواد البدیلة في إطار الإرشاد العلمي لتوطین التقانة 

طنیة. أما مناهج الكلیات التقانیة في المسار فسوف تركز علي تخریج تقانیین وتنمیة القدرات الإبتكاریة الو 

متخصصین في التقانة الحدیثة في الصناعة والهندسة والتقانة الحیویة والدوائر المتكاملة والسلالات النباتیة 

  والكائنات الدقیقة مما یساعد في الحفاظ علي البیئة.

  الأهداف الثقافیة:  .ج

المجتمع نحو العمل من شأن التعلیم التقني والتقاني ومن أهم عوامل التطور الحضاري إن تغییر ثقافة 

للمجتمع ویساهم في بناء مجتمع الرفاه والتواصل الثقافي والحوار الحضاري بجانب خصوصیة الثقافة والسلوك 

یتلاءم أداء ومردود  المهني الرشید، إلى ذلك فإن النشاطات التدریبیة تستهدف نسبة عالیة من سكان الریف إذ
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جتماعي وتمكن من التنقل بین أنواع العمل دون لإة التي تسهم في إعادة التوازن االعمل مع الخبرات الثقافی

  التهمیش. وأأحساس بالدونیة 

  الأهداف الإجتماعیة:  .د

 یة وذلكیادة في الإنتاج والإنتاجإن مخرجات هذا النوع من التعلیم بتلائمها مع سوق العمل تؤدي إلي ز    

یستوعب القوي العاملة مجتمعة مما یعزز دورها في رفع مستویات دخل الفرد وتحقیق معدلات أكبر من 

  جتماعي یمكن رصدها في الأتي:لإجتماعیة. كما یتولد عنه أهداف كمیة للمردود الإة ایالرفاه

ٕ التعلیم و المعارف والمعلومات التي یحققها تطبیق المسار تحقق المواءمة بین مخرجات  .1 حتیاجات سوق ا

العمل بتمكین الخریج من الاستخدام الأمثل لمهاراته في استعمال تقانات الإنتاج المتطورة والمتجددة، مما 

  یساعد على النمو السریع وعدالة التوزیع.

تحقیق نقلة نوعیة في مجال العمل من عمل تقلیدي یعتمد علي المهارات الیدویة إلي عمل تحركه  .2

لذهنیة فتمكن العمالة السودانیة من توظیف أمثل للوقت بین إنتاج أكثر وتقویة الأواصر الأسریة المهارات ا

  دت أن تندثر في زحمة العمل.اوالمجتمعیة التي ك

توفر التعلیم والتدریب للجمیع في كل من خلال لمجتمع في الإنتاج وخدمة البیئة سهام كل أفراد ان یإ .3

  .اً علي العطاء مدى الحیاةون قادر لیك الجنسینالأعمار من 

  الأهداف البیئیة:  .ه

في حیاته الأعمال التي یقوم بها الإنسان بارتبطت مسألة الفقر والتردي البیئي وضعف الإنتاج والإنتاجیة     

وعلیه فإن مسار التعلیم التقني والتقاني یمكن أن یسهم في إیجاد توازن  ،تؤثر علي التوازن البیئيالیومیه لانها 

والاهتمام بالبحوث الزراعیة  مثل للموارد والحفاظ علي البیئةدقیق یمكن رصده في تحقیق الاستغلال الأ

ات بما والتطبیقیة في المؤسسات التعلیمیة والمساهمة في المحافظة علي التنوع الحیوي وحمایته وزیادة القدر 
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. مكن من التكیف علي مواجهة الآثار السالبة لظاهرة تغیر المناخ مما یساعد على زیادة الإنتاج رأسیاً ُ الأمانة (ی

  .)12ص م،2012 العامه للتعلیم التقني والتقاني،

  معوقات التعلیم التقني في السودان: 8:2:2

التعلیم التقني بولایات  الشامل علي مؤسساتحدد المجلس القومي للتعلیم التقني والتقاني في تقریر الطواف 

  )، عدد من المعوقات التي یواجهها التعلیم التقني في السودان كما یلي:10 - 6م، ص2011( السودان

  المنهج:. 1

  إتسمت المناهج التقنیة بضعف إرتباطها بسوق العمل المحدد في ظل توفر المعرفة. وعزى ذلك الضعف إلي:
 لتحدید الكم والنوع من المعرفة والعلوم وفقاً للإحتیاجات الفعلیة للمجتمع.عدم وجود مراصد   .أ

 غیاب المعاییر والمواصفات للمهن المختلفة.  .ب
 النوع من التعلیم. ضعف مشاركة القطاع الخاص المستفید الإول من مخرجات هذا  .ج
 في مجال التعلیم التقني. القوى العاملةقلة   .د
 .والزراعة التخصصات مثل المباني والنجارةالإقبال الضعیف علي بعض   .ه
عدم تهیئة البیئة التعلیمیة المناسبة للتخصص المعني من حیث النقص في المعلمین المدربین والمعدات   .و

 والمعینات التدریسیة والتدریبیة.
تخلف بعض التخصصات عن مواكبة التطورات التي تحدث في مجال المهنة ، وبعدها عن الإحتیاجات   .ز

 یة في مجال التخصص وسوق العمل ومتطلبات التنمیة.الحقیق
ضعف المقررات والوضع المتدني للتعلیم التقني أدى إلي فشل إجتذاب الطلاب المتفوقین لهذا النوع من   .ح

 التعلیم وتوجههم نحو التعلیم الأكادیمي بدلاً عنه.
  . التدریب والتأهیل التربوي:2

، وبالرغم من ذلك یواجه في العملیة التعلیمیة الأساسي والمحوري التأهیل التربوي یمثلان العنصرو التدریب 

  لات عدة منها:اتدریب المعلمین التقنیین إشك

  یر وترقیة معلم التعلیم التقني.و توقف التدریب الذي كان داعماً آساسیاً لتط  .أ

 لمعلمین التقنیین.لمستوى أداء عدم وجود مؤسسات التأهیل والتدریب المتخصصة لرفع   .ب
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 .لمطلوبة لتأهیل وتدریب المعلمینتوفر المیزانیات اعدم   .ج

النقص الكبیر في معلمي المدارس التقنیة المؤهلین، حیث یعمل حالیاً بالمدارس التقنیة بولایة الخرطوم   .د

وهؤلا  .) معلماً ومعلمه فقط من حملة الشهادات المختلفة من دبلوم وشهادة ثانویة فنیة وعمال مهره200(

  یحتاجون إلي تأهیل لدرجة البكلاریوس في التخصص إضافة إلي التأهیل التربوي.

  .یةالتدریسمن المعلمین التقنیین یحتاجون إلي دورات تدریبیة لرفع قدراتهم  %53  .ه

 مدراء المدارس التقنیة یحتاجون إلي دورات تدریبیة لإدارة المؤسسات التقنیة.من  %100  .و

الخارجي للمعلمین منذ منتصف الثمانینات وقد كان داعماً أساسیاً لتطویر وترقیة  توقف التدریب والتأهیل  .ز

 التعلیم التقني.

  البنیة التحتیة:. 3
  وتتمثل البنیة التحتیة لكل مؤسسة في: مؤسسة العنصر الأساسي والهام لها، لكلتمثل البنیة التحتیة 

  المباني:  .أ

  حیث هنالك ، سابقاً أو في  ةمدارس تم توطینها داخل مدارس المتوسطحالة المؤسسات التقنیة سیئه جداً
 مدارس أساسیه مجففه وهذه المدارس تفتقر إلي أساسیات المدارس التقنیة وتحتاج لورش ومعامل ومعدات.

  ستغلال ابنیتها في ٕ غراض أتعدي بعض المؤسسات الحكومیة والمواطنین علي بعض المدارس التقنیة وا
 خاصة غیر التعلیم التقني.

 ب. المعدات:

 90%  وبعضها أنتهت صلاحیتهللتطورات، من المعدات الموجوده بالمدارس التقنیة حالیاً غیر مواكبة. 
 للطلاب. لومات والمعارفعدم وجود وسائط تقنیة تعین المعلمین علي إیصال المع 

  ج. الأوضاع الإداریة:

  التعلیم الثانوي بمرتبات متواضعه وتكاد تكون الإدارات التعلیمیة في التعلیم التقني تندرج تحت إدارة

  المقتدره. لقوى العاملةضعیفه، وتنعدم فیها المعینات وا

 خر تم تحویلها إلي مدارس أكادیمیةبعض المدارس التقنیة تم تجفیفها والبعض الآ.  
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  التعلیم التقني بولایة الخرطوم: 9:2:2

ولایة الخرطوم بعض التطورات بعد تكوین المجلس القومي للتعلیم التقني والتقاني عام بشهد التعلیم التقني 

بنیه ضافت الولایة عدداً من المدارس التقنیة بمواصفات المدارس التقنیة العالمیة لتأسیس أم، حیث 2010

  بالإضافة إلي إعادة تأهیل بعض المدارس الفنیة القدیمة. تحتیة قویه

للتعلیم التقني والتقاني الصادره في تقریر الطواف الشامل علي الأمانة العامة  صائیاتفیما یلي وبحسب إح

 .لخرطوم) یوضح عدد المدارس التقنیة بولایة ا4:2م، الجدول رقم (2012ولایات السودان لعام 

  الإحصائیة الشاملة للمؤسسات التقنیة بولایة الخرطوم:یبین  )4:2جدول رقم (

  الموقع  التخصص  المحلیه  اسم المدرسة  الرقم

  اركویت  صناعي  الخرطوم  البلجیكیة 1

  بیت المال  صناعي  أم درمان  أم درمان بنین 2

  أمبدة  صناعي  أمبدة  أمبدة بنین 3

  جبل أولیا  صناعي  جبل أولیاء  جبل أولیاء 4

  الحلفایا  صناعي  بحري شمال  الحلفایا الشامله  5

  حلة كوكو  صناعي  شرق النیل  علي السید 6

  الشهداء  تجاري  الشهداء  الخرطوم بنین 7

  حلة كوكو  تاجري  شرق النیل  علي السید بنین 8
  داخل الصناعیة  تجاري  أم درمان  أم درمان بنین  9

  داخل الفنیة (الثورة)  تجاري  الثورة  أم درمان بنات 10

  داخل الحلفایا الشامله  تجاري  بحري شمال  الحلفایا التجاریة بنین 11

  داخل الحلفایا الشامله  تجاري  بحري شمال  التجاریة بناتالحلفایا  12

  حلة كوكو  تجاري  شرق النیل  الخیر موسى التجاریة 13

  الثورة  نسوي  أم رمان  أم درمان الفنیة  14

 .م2012المصدر: الأمانة العامة للتعلیم التقني والتقاني، تقریر الطواف الشامل 
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للتعلیم التقني  الأمانة العامةیخص معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم وبحسب إحصائیات  اما فیما

  م)  فقد تم تصنیف المعلمین إلي:2012والتقاني لعام (

: المعلمین التقنیین:   اولاً

سون المواد التقنیة والفنیة في المدارس التقنیة بحسب مساقاتها وتخصصاتها  وهم المعلمون ّ ویمكن الذین یدر

  توضیح ذلك فیما یلي:

  معلمي المدارس الصناعیة في كل تخصصاته:

 معلماً موزعین علي كل مدارس الولایة. 18الماكینات عدد المعلمین في هذا التخصص  .1

. 19السیارات عدد المعلمین في هذا التخصص  .2  معلماً

. 21الكهرباء عدد المعلمین في هذا التخصص  .3  معلماً

 معلمین. 5ین في هذا التخصص الالكترونات عدد المعلم .4

 المباني عدد المعلمین في هذا التخصص معلمان فقط. .5

 نجارة عدد المعلمین في هذا التخصص معلم واحد فقط. .6

 هندسة صحیة عدد المعلمین في هذا التخصص معلم واحد فقط. .7

  معلماً في كل تخصصاتها. 67لمعلمین التقنیین في المدارس الصناعیة بولایة الخرطوم إذن العدد الكلي 

معلماً موزعین بكل المدارس  14واما فیما یتعلق بالمدارس التقنیة التجاریة فعدد المعلمین في هذا المساق 

  التجاریة بولایة الخرطوم.

   .وفیما یتعلق بالمدارس الزراعیة فلا یوجد اي معلم حالیاً نسبةً لتجفیف تلك المداس من الطلاب

  الوحیدة في ولایة الخرطوم. هالنسوی معلماً ومعلمه في مدرسة 15فیما یخص التعلیم النسوي فهنالك و 

معلماً ومعلمه في كل المدارس التقنیة  96من خلال العرض السابق فإن العدد الكلي للمعلمین التقنیین قد بلغ 

  بولایة الخرطوم.
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: المعلمین الأكادیمیین:   ثانیاً

سون المواد العلمیة والتربویة في المدارس التقنیة.هم المعلمون الذین  ّ   یدر

  فیما یلي توضیح لعدد المعلمین الأكادیمین في المدارس التقنیة بحسب تخصصاتهم:

. 22التربیة الإسلامیة، عدد المعلمین لهذه المادة  .1  معلماً

. 24اللغة العربیة، عدد المعلمین في هذه المادة  .2  معلماً

. 23المعلمین في هذه المادة  اللغة الإنجلیزیة، عدد .3  معلماً

. 23الریاضیات، عدد المعلمین في هذه المادة  .4  معلماً

. 11الكیمیاء، عدد المعلمین في هذه المادة  .5  معلماً

. 11الفیزیاء، عدد المعلمین في هذه المادة  .6  معلماً

 ة(الأمانة العام ومعلمة، معلماً  114 یة الخرطومالعدد الكلي للمعلمین الأكادیمیین في المدارس التقنیة بولا

  ).23م، ص2012 للتعلیم التقني والتقاني،

  المدارس التقنیة بولایة الخرطوم:تدریب وتأهیل معلمي  10:2:2

علي الرغم من قیام بعض الدورات التدریبیة في تسعینیات القرن الماضي إلا أن هذه الدورات التدریبیة لا ترتقي 

والمرجو منه، فهذا الدورات التدریبیة التي شارك فیها بعض معلمي المدارس الصناعیة إلي المستوى المطلوب 

وكانت في مجال التخصص فقط دون اي تدریب تربوي یساعد المعلم في أداء مهنته التعلیمیة ویرفع من كفاءته 

یة للإلتحاق بركب الدول التدریسیة لیسهم في الإرتقاء بالتعلیم التقني ومواكبة التطورات التعلیمیة والتكنولوج

  المتقدمة صناعیاً وتكنولوجیاً في العالم.

برنامج تدریبي یقوم بتلبیة إحتیاجاتهم  تصمیم بتدریب المعلمین التقنیین وعملت علي هتمأ لبحثا الذلك فإن هذ

حتى بمختلف تخصصاتهم لرفع أدائهم التدریسي وذلك بغرض النهوض والإرتقاء بالتعلیم التقني إلي أعلى مستواه 

  ق الأهداف العامه والخاصه للتعلیم التقني في السودان.تحقت
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  التدریب التربوي 3:2:
  مفهوم التدریب: 3:21:

محاوله شخصیة للتطویر والنمو الوظیفي في إطار فصل  ) بأنه "29م، ص2006عرفه خالد محجوب (

  ". المساقات علي المستوى الجامعي، والذي یؤدي إلي دراسات علیا
المنظمة  مخطط له لتزوید القوى البشریة فيالجهد المنظم وال ) بأنه "6م، ص2006وعرفه عبد الباري درة (

تجاهاتها بشكل إیجابي بناءبمعارف معینه وتحسین وتطویر مهارات ٕ   ". ها وقدراتها، وتغییر سلوكها وا

عملیه سلوكیه یقصد بها تغییر أن التدریب هو " )125م، ص1986ویرى أحمد الخطیب، ورادح الخطیب  (

  الفرد بهدف تنمیة ورفع كفایته الإنتاجیة ".

  مفهوم التدریب في المجال التربوي:

  المجال التربوي منها علي سبیل المثال لا الحصر ما یلي:للتدریب  في  وردت عدة تعریفات   

ات الطویلة أو القصیرة البرامج والدور مجموعة من  ) بأنه "62م، ص1999عرفه أحمد اللقاني، وعلي الجمل (

والورش البحثیة، وغیرها من التنظیمات التي تنتهي بمنح شهادات أو مؤهلات دراسیة، وتهدف إلي تقدیم 

  ". لیةالخبرات المعرفیة والمهاریة والوجدانیة اللازمة للمعلم من الناحیتین النظریة والعممجموعة من 

والعاملین  ت التدریبیة للمعلمین) بأنه " كل عمل یقوم بتصنیف الإحتیاجا25م، ص2005وعرفه خالد الأحمد (

التدریبیة الملبیة لهذه بناءاً علي الأهداف المخططه، ثم ینتقل إلي تصمیم البرامج  المجال التربويفي 

امج، وینتهي اخیراً إلي تقویم البرامج والمتدربین لتحدید المخرجات نالإحتیاجات لیتم بعد ذلك تنفیذ هذا البر 

  الناجمة عن التدریب والإستفادة من هذا التقویم في البرامج اللاحقه ".

التربوي، حیث یكون المعلم أو الإعداد  ) بأنه "58م، ص2005( محمد جهادالدریج، و محمد ویعرفه 

 لمین لیتزود بمعارف تربویة وفنیةالطالب/المعلم قد أعد ثقافیاً وعلمیاً في احد كلیات التربیة، أو دور المع

  ". تربوي، وذلك لتحسین نوعیة الأداءولیمارس التربیة وكل مایتطلبه التأهیل ال
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  مفهوم التدریب أثناء الخدمة: 2:3:2
تدریب بني عادة وفق خطة معینة بعد الإلتحاق  ) بانه "51م، ص1995الجمل (علي و  اللقاني،أحمد عرفه 

العلمیة والتعلیمیة  المعلم ةبالمهن ویأتي نتیجة تطور المعارف والمهارات بشكل مستمر، ویهدف إلي رفع كفاء

  ". المعلم ممارساً لمهنته كان الحدیثة وتستمر هذه العملیة طالما

  ) ثلاثه تعریفات للتدریب أثناء الخدمة:72م، ص2005( عبدالسمیعسهیر و  ،حوالةمحمد اورد 

نشاط مخطط بهدف إحداث تغییرات في الفرد والجماعة التي ندربها، وذلك بتناول  " هو التعریف الأول:

تجاهاتهم، بما یجعلهم لائقین لشغ ٕ نتاجیة عالیةمعلوماتهم وأدائهم وسلوكهم وا ٕ   ". ل وظائفهم بكفاءة وا

نشاط مخطط ومنظم یمكن المعلمین من النمو في المهنة بالحصول علي مزید من  " هو الثاني: التعریف

  الخبرات الثقافیة والمسلكیة وكل ما من شانه رفع مستوى عملیة التعلیم والتعلم وزیادة طاقة المعلمین الإنتاجیة".

ین علي إكساب الفاعلیة في أعمالهم العملیة التي تهیئ وسائل التعلیم وتعاون المعلم " هو التعریف الثالث:

تج ٕ   ". اهات تزید من مستوى أدائهالحاضرة والمستقبلیة وهو نشاط مستمر لتزوید المعلم بخبرات ومهارات وا

  أهمیة التدریب أثناء الخدمة: 3:3:2

العاملین في البرنامج التدریبي هو مصمم لزیادة الكفایة الإنتاجیة عن طریق علاج أوجه القصور، أو تزوید   

تجاهات لزیادة الخبرة وصقل الكفاءة الفنیة، ومن خلاله یتمكن  ٕ التعلیم بكل جدید من معلومات ومهارات وا

مصطفى المعلم من تطویر قدراته. ویمكن النظر إلي أهمیة التدریب أثناء الخدمة من خلال النقاط التالیه: (

  )74م، ص2005 حوالة، سهیرو  عبدالسمیع،

تجاهات ذات علایكسب التدریب   .أ ٕ قة مباشرة بالعمل، مما أثناء الخدمة المتدرب معارف ومهارات وا

 .التدریسي هیطور أدائ

 عمل من دون الإعتماد علي الآخرینیكسب التدریب أثناء الخدمة المتدرب ثقة بنفسه وقدره علي ال  .ب

ٕ حترامه لنفسه و إویدعم    حترام الآخرین له.ا

 وتحمل مسؤولیات أكبر، وربما قد تكون مسؤولیات قیادیة.خبرات جدیده تؤهله إلي  یكسب الفرد  .ج
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 ینمي التدریب لدي الفرد المرونة والقدرة علي التكیف في حیاته العملیة.  .د

التدریب بوصفه جهداً منظماً مخططاً یركز علي تحسین الأداء الحالي والمستقبلي للأفراد والجماعات   .ه

 علي حدٍ سواء.

 العمل.ات تؤدي إلي تقلیل نسبة لأخطاء ، فزیادة المهارات والكفاءالتدریب یعمل علي تخفیض النفقات  .و

  یساهم التدریب في عملیة الإشراف والتوجیه، فالمعلم المتدرب جیداً تقل نسبة أخطائه.  .ز

  أسباب التدریب أثناء الخدمة: 4:3:2

التدریب أن تقوم ببعض  ط إلیها القیام بعملیةاعلمین لابد اولاً من الجهات المنالم قبل القیام بعملیة تدریب

الإجراءات والخطوات المیدانیة للوصول إلي غایات وأهداف محدده مثل المسح المیداني للمعلمین وتحدید 

دریبیة للمعلمین أثناء الخدمة سباب التي تؤدي إلي الإهتمام بالدورات التلأجاتهم العملیة، وبشكل عام فإن اإحتیا

  :)31م، ص2005الأحمد، خالد طه ( تتمثل في

 التنامي السریع في النظم المعرفیة وفروعها المتنوعة.  .أ

  تطویر المناهج التربویة، وطرائق تدریسها.  .ب

 تحدید الخطط التنمویة.  .ج

في المستحدثه  التدریسیة تمكن المعلم من الأدوار الجدیده تبعاً للتطورات علي صعید النظم والطرائق  .د

 العملیة التعلیمیة.

  والترقي الوظیفي.إتاحة الفرصه للنمو المهني   .ه

  أهداف التدریب أثناء الخدمة: 5:3:2

النوع الأول أهداف عامه للتدریب تستند إلي الخطة  :ریب في أثناء الخدمة إلي نوعینیمكن  تقسیم أهداف التد

العامة للتدریب، وتستمد منها النوع الثاني وهي أهداف خاصة ومحدده لكل برنامج تدریبي، وهي أهداف 
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مباشرة توضع في ضوء تحدید الإحتیاجات التدریبیة لدي المتدربین وبالتالي فإن هذه الأهداف العامة تدریبیة 

  .)199 - 198، صم2005الأحمد، خالد طه للتدریب یمكن توضیحها في التالي: (

  .الأهداف المعرفیة:1

وهي تتعلق عموماً بحجم ختبارات المرحلیة والنهائیة، لإها بواسطة اهي الأهداف التعلیمیة التي یمكن قیاس

  المعلومات والحقائق والمعارف التي یكتسبها المتدربون، ومن هذه الأهداف المعرفیة ما یلي:

  إغناء الثقافة العامة للمتدربین وتجدید معارفهم التربویة وتعمیقها.  .أ

التربوي ودور تزویدهم بالمعارف المتعلقة بما یستجد في التربیة العامة وعلم النفس التربوي والتخطیط   .ب

 التربیة في متابعة نمو المتعلمین.

تزویدهم بالمعارف التي لها علاقة بمبادئ التعلیم والتعلم وتحدید الأهداف التعلیمیة وتخطیط الخبرات   .ج

 التي تساعد علي بلوغ النتاجات المطلوبة.

كسابهم تزویدهم بالاساسیات من المعلومات والمفاهیم والأسالیب التي تستجد في مجال المنا  .د ٕ هج، وا

 القدرة علي تنفیذها في مجال العملیة التربویة.

تزویدهم بالمعارف المتعلقة بطرائق التدریس وطرائق التفكیر المتطورة كي یتمكنوا من ممارسة عملهم   .ه

 علي نحو أفضل وبمردود أعلى.

 تزویدهم بالمعارف المتعلقة بالتقویم التربوي.  .و

  الأهداف المهاریة: .2

التي تتعلق بأداء المتدربین من أجل الوصول إلي مستویات أداء مرغوبة لمختلف الأعمال هي الأهداف 

  والمهام التربویة، ومن هذه الأهداف المهاریة ما یلي:

 تنمیة قدرات المتدربین علي تحدید الأهداف الخاصة المباشرة للدرس علي شكل نتاجات سلوكیة.  .أ

 التعلیمیة الصفیة.تنمیة قدراتهم علي تخطیط النشاطات   .ب

 تنمیة قدراتهم علي تقویم النتاجات التعلیمیة الصفیة.  .ج
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 تنمیة مهارات التواصل والإتصال علي إختلاف أنواعها.  .د

 تنمیة مهارات توظیف التكنولوجیا التربویة وصنع الوسائل التعلیمیة.  .ه

 تنمیة قدراتهم علي تنظیم نشاطات منهجیة لا صفیة.  .و

 رات ومهارات جدیده.تدریبهم عملیاً لإكسابهم خب  .ز

یجاد الحلول لها.  .ح ٕ  تنمیة قدراتهم الذاتیة لتشخیص المشكلات التي یواجهونها، وا

  .الأهداف المهنیة:3

هي الأهداف التي تعكس مستویات التدریب أثناء الخدمة (النمو المهني) في مختلف الجوانب، ومن هذه   

  الأهداف ما یلي:

  من خلال تطویر قدراتهم وكفایاتهم.مساعدة المتدربین علي الترقي الوظیفي   .أ

  مساعدة المتدربین علي الإنخراط في النشاطات المهنیة المختلفة.  .ب

  النتاجیة: .الأهداف4

هي الأهداف التي تُقاس بشكل المخرجات النهائیة للنظام التدریبي مثل: نتائج المتعلمین ومستویاتهم   

  التعلیمیة من التجدیدات التربویة التي یقدمها التدریب.التحصیلیة والمهاریة، ومواقف العاملین في المؤسسة 

  .الأهداف الوجدانیة:5

دَ من أن توضع في خدمة العملیة التعلیمیة والتربویة  الوجدانیةإن الأهداف السابقة: المعرفیة والمهاریة و     ُ لاب

من خلال تنفیذ البرنامج التدریبي، وربط المعلم بمجتمعه المحلي والعالمي وتوثیق الصلة بینه وبین التلامیذ، 

 وبینه والزملاء في العمل والمجتمع من حوله.

  طرق وأسالیب تدریب المعلمین أثناء الخدمة: 6:3:2

 ،)74 - 71م، ص2003)، ومحمود الناقه (251 - 250م، ص1989من رشدي أحمد طعیمة (حدد كلٌ   

  دون إختلاف الطرق والأسالیب في تدریب المعلمین وهي كما یلي:

  أسالیب حسب حجم وحاجة المتدربین وتكون (أسالیب جماعیة أو فردیة). .1
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  .أسالیب حسب نوع التدریب المقدم وتكون (أسالیب نظریة أو عملیة) .2
  الأسالیب النظریة: أ.

النشرات  ،وهي المحاضرة، والمناقشة الحرة أو الموجهة، الندوات الحرة أو الموجهة، البحوث الإجرائیة  

  الإشرافیة الموجهة، المطبوعات، اللجان، الاجتماعات الدوریة، التقاریر، التعلیم المبرمج.

  الأسالیب العملیة: ب.

تمثیل  ،المؤتمر التربوي، الرحلات المیدانیة ،النموذجیة، الورشة والزیاراتالدروس  وهي دراسة الحالة،   

حلقات البحث، حلقات النقاش، المؤتمرات، قوافل التدریب المتنقلة، العیادات ، التدریب العمليو الأدوار 

 ٕ   ستمطار الأفكار أو العصف الذهني، العروض العملیة، المباریات الإداریة والمشاریع.وا

  حسب وقت التقدیم (أسالیب قبلیة أو بعدیة): أسالیب .3

  وفیما یلي تفصیل لأبرز أنواعها:  

  . أسلوب المحاضرات:1

ق العلمیة وهو أسلوب تدریبي یستخدم الرموز اللفظیة في توصیل مجموعة من الأفكار والمعلومات والحقائ    

الأسلوب أن المسیطر في الموقف  ، من قبل المدرب إلى المتدربین، ویلاحظ على هذاوالنظریات والمفاهیم

التدریبي هو المدرب، فهو یقوم بإرسال المعلومات وشرحها وتوضیحها بإستخدام الرموز اللفظیة وتقتصر 

  مشاركة المتدربین بصفة عامة على الإستماع والإصغاء بتمعن.

  أسلوب المناقشة الموجهة: .2

الأسئلة المحددة، والتي لا توجد إجابات لها لدى یستخدم هذا الأسلوب للإجابة عن سؤال أو مجموعة من   

المدرب وتحدث في المناقشة الموجهة عملیات مثل الاستماع والاستفسار والمشاركة بالتعلیقات مع تعیین كل 

وتكون مهمة المدرب إدارة النقاش تجاه كل جوانب الموضوع المطروح للنقاش  .رأي مطروح في ضوء معاییر

 لمشاركة في النقاش واستخلاص أهم النتائج.مع تحضیر المتدربین ل
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  أسلوب التعلیم المبرمج: .3
یكرس هذا الأسلوب مفهوم التعلیم الذاتي، حیث یتحمل المتدرب مسؤولیات أساسیة في تدریب نفسه   

ویكتسب المتدرب المعارف والمهارات والاتجاهات اللازمة لتنمیة وتطویر أدائه من خلال قیامه بمجموعة من 

.ات المرتبة والتي خطالخطو    ط لها بعنایة وبشكل منظم مسبقاً

  الزیارات المیدانیة: .4

یقصد بالزیارات المیدانیة قیام المتدربین بجولات میدانیة لأماكن خارج مكان التدریب تجسد الأفكار   

التدریب فهي والمفاهیم والممارسات المعطاة للمتدربین في قاعات التدریب، وتتم الزیارات لتحقیق بعض أهداف 

تتیح الفرصة للمتدربین لمشاهدة الأشیاء والممارسات والعملیات والمواقف التي لا یمكن تجسیدها في قاعات 

حضارها إلیهم وقد تستغرق الزیارة ساعة أو عدة أیام وبإمكانها تحقیق أهداف تدریبیة لا یمكن  ٕ التدریب وا

  تحقیقها إلا بها.

  أسلوب تمثیل الأدوار: .5

یعتبر هذا الأسلوب أسلوباً معملیا لتدریب المتدربین على الأدوار والمهام والمسؤولیات والمواقف الموجودة    

في بیئة الأعمال الحقیقة أو أنه یسمح بقیام المتدرب بتمثیل دور شخصي ما ویتصرف كما یعتقد بأن ذلك 

اء الدور مع بعض زملائه أو مع بقیة الشخص یتصرف في أدائه لذلك الدور. ویقوم المتدرب بالمشاركة في أد

 (feed back)المتدربین الذین یقومون بمتابعة تمثیله من خلال الملاحظة العملیة لتوفیر التغذیة الراجعة 

ولیستفید المشاركون من أداء الدور من إتقان أداء الدور والإلمام بكافة متطلباته وتبرز أهمیة التغذیة الراجعة 

بعد الانتهاء من لعب الدور والذي یشارك فیه جمیع المتدربین والمدربین ویهدف هذا  في النقاش الذي یدور

دراك طبیعة مشاعرهم تجاه بعض المواقف ولتطبیق بعض  ٕ الأسلوب على إتاحة الفرص للمتدربین لمعرفة وا

  المفاهیم النظریة في بیئة وظروف وعوامل مشابهة لبیئة العمل.
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  أسلوب إستمطار الأفكار: .6

) متدرباً بحیث یشارك المتدربون  12-(5 یستخدم هذا الأسلوب لتدریب مجموعة صغیرة من المتدربین بین    

في نقاش مباشر بهدف حل مشكلة أو موقف یطلب من المشاركین طرح أفكار وآراء ولیدة اللحظة دون وجود 

أفكار متعددة من بقیة المتدربین أحكام أو تقویم لها في تلك اللحظة لان إقتراح متدرب قد یقود إلى طرح 

المشاركین في النقاش وتتبلور الإقتراحات بصورة متسارعة متدفقة ویهدف هذا الأسلوب بصورة عامة إلى تولید 

قتراحات سریعة لحل المشكلة المطروحة أو لمعالجة مواقف معینه. ٕ  أفكار وا

  أسلوب الورشة: .7

ستخدم أسلوب المحاضرة وأسلوب النقاش والعروض یتضمن هذا الأسلوب أكثر من أسلوب تدریبي، فهو ی

نما في الحقیقة هي تتضمن  ٕ العملیة (الدروس النموذجیة) ویطلق على الورشة التدریبیة اسم أسلوب تجاوزاً وا

وتستخدم مجموعة من الأسالیب التدریبیة، وتهدف الورشة التدریبیة بصفة عامة إلى إكساب المعارف 

من ثلاثة أیام إلى فیها نب مهم من جوانب عمل المتدرب وتتراوح مدة الورشة والمهارات والاتجاهات في جا

  عدة أسابیع.

  أسلوب العروض العملیة:. 8
ین یتقنال یقصد بالعروض العملیة ذلك النشاط الذي یقوم به المدرب أو المتخصص أو أحد زملاء المهنة من   

من المهارات للمتدربین بطریقة عملیة ویستخدم لذلك النشاط بهدف توضیح كیفیة أداء عمل ما أو مجموعة 

مواقف تطبیقیة تتوفر فیها ظروف الأفكار أو المفاهیم النظریة فی هذا الأسلوب لعرض كیفیة تطبیق بعض

وشروط العمل الحقیقي أمام المتدربین لكي یتمكنوا من إعادة أداء العرض عند توفر نفس الظروف، ویعتبر 

 العملي أمام المتدربین. هذا الأسلوب بمثابة البیان

  أسلوب دراسة الحالة: .9
لحالة عبارة عن مشكلة واقعیة أو یتمحور أسلوب دراسة الحالة على تمركز المتدرب في العملیة التدریبیة وا   

فتراضیة، وهي تقدم للمتدرب مكتوبة ومرفقة بها بعض التفاصیل عن حیثیات المشكلة وخلفیاته وأسبابها إ
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حصائیاتها  ٕ وتوضع في تقریر، ومطلوب من المتدرب قراءتها بهدف الوصول إلى اقتراحات حیال تلك وا
المشكلة. ویهدف هذا الأسلوب إلى تنمیة قدرات المتدرب على قراءة المعلومات وتحدید المشكلة على هیئة 

إلى وسائل الوصول إلى تلك الإجابات، ویهدف أسلوب دراسة الحال   أسئلة تحتاج إلى إجابات وتحدید ة أیضا ً
المشكلة بطرق ذاتیة كما یساعد هذا  ض المبادئ والمفاهیم الهامة بشأنتمكین المتدربین من استشفاف بع

  الأسلوب على إكساب المتدربین بعض المهارات الأساسیة في حل المشكلات وفق منهج علمي موضوعي.
  أسلوب الندوات: .8

الأولى تضم الفئة  :مشكلة معینة وتشترك فیها فئتانتتمحور الندوة في الغالب حول موضوع معین أو     

الثانیة  الفئة المختصین أو المهتمین الذین یقومون بعرض وجهات نظرهم حول موضوع الندوة، بینما تضم

مختصین في الالمتدربین، وغالباً ما یكون موضوع الندوة ذا أهمیة لدى المتدربین، ویتطلب عقد الندوة وجود 

وبعد طرح آراء وأفكار المختصین  ،ووجود حاجة تدریبیة فعلیة لدى لمتدربین لموضوع الندوة ،موضوع الندوة

ویهدف أسلوب الندوة إلى زیادة وعي المتدربین بموضوع  ،ستفساراتهم وأسئلتهمإتتاح الفرصة للمتدربین لطرح 

 الندوة بشكل عمیق.

  :في السودان أثناء الخدمة نشأة وتطور تدریب المعلمین 7:3:2
بدأ التدریب في السودان منذ مطلع القرن العشرین في قسم العرفاء بكلیة غردون التذكاریة، ثم بعد ذلك   

م) في 1934أنشئت أول مدرسة أو معهد ریفي متخصص لإعداد معلمي المرحلة الأولیه في السودان عام (

لإعداد المعلمین في السودان، مع قریة بخت الرضا ومنذ ذلك الحین صار معهد بخت الرضا المكان الرئیسي 

م). وظل بعدها معهد بخت الرضا 1921إستمراریة كلیة المعلمات في أم درمان التي تم إفتتاحها في عام(

المسئول والمشرف علي إعداد المعلمین للمرحله الأولیه وقد إنضمت إلیها معاهد معلمي المرحله المتوسطه 

  .التي بلغت سبعة عشر معهداً في السودان

قد المؤتمر الأول للتعلیم في السودان، فأحدث تغییراً جزریاً في بنیة التعلیم. وفي عام (1969وفي عام  م) عُ

نبثقت منها لجان فرعیه من (1972 ٕ قدت لجنة تركز التعلیم التي ناقشت مشاكل التعلیم في السودان، وا م) عُ

  ل التدریب في ذلك الوقت.بینها لجنة توفیر وتدریب المعلمین ، وناقشت هذه اللجنة مشاك
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بعد أن تطور التعلیم في السودان وتوسع، إقتضى تعیین أعداد كبیره من المعلمین غیر المدربین من خریجي و 

المدارس الثانویة، وبعد عام واحد ظهرت بأدرة لفتت إنتباه كل المهتمین بالتربیة في السودان وهي أنه لابد من 

  ن التي لها الأثر في تربیة النشئ.تدریب الأعداد الكبیره من المعلمی

لكن هذا التدریب أذا تم في معهد إعداد المعلمین ببخت الرضا لكان هنالك فجوة في المعلمین طیلة مدة و 

التدریب وهي عامان في تلك الفتره، لان التدریب في بخت الرضا یتطلب تفریغ المعلم بصورة كامله للدراسة 

المهتمون بالمجال التربوي في السودان دفع بهم إلي التفكیر في تبني نمط فهذا التحدي التربوي الذي واجهه 

جدید من التدریب، یساهم في فك إختناقات التدریب، ونبعت فكرة الإستفادة من تدریب المعلمین أثناء الخدمة، 

، ولكن  بنظرة مختلفة ومنذ ذلك الحین وحتى الوقت الراهن یعتبر التدریب أثناء الخدمة من الأمور المهمة جداً

 ).6ص - 4م، ص2004، (رجاء عبدالعزیز لما كان علیه في السابق.

  أسالیب تدریب المعلمین في السودان: 8:3:2

ظل السودان یشهد توسعاً كبیراً في التعلیم العام والعالي لازمه تطور في تدریب المعلمین والعاملین في   

  دریب المعلمین في السودان.المجال التربوي، لذا لابد لنا أن نقف عند أسالیب ت

  :أتخذ التدریب في السودان أسلوبین  هما

  ذا الأسلوب من التدریب له نوعان:ه .التدریب قبل الخدمة:1

تدریب یركز علي تزوید المعلم بقدر كبیر من المعارف الأكادیمیة مع تزویده بطرق التدریس المختلفة، كما   .أ

وكلیات التربیة المختلفة التي تدرس نظام الأربعة سنوات بعد  یحدث في معاهد التربیة وكلیات المعلمات

  الثانویه. ةالمرحل

تدریب یركز علي الجوانب المهنیة والسلوكیة وتزوید المعلم بطرق التدریس التي تحسن ممارستها، كما   .ب

وكلیات المعلمات (نظام السنة الواحده) بإعتبار أن المعلم قد نال قدراً من المعرفة  ةیحدث في معاهد التربی

  الأكادیمیة بحصوله علي الشهادة الثانویة.
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یشمل كل أنواع التدریب التي یتلقاها المعلم أثناء الخدمة أثناء ممارسته لمهنة  التدریب أثناء الخدمة: .2

 اللقاني (أحمد ما یلي:ها الغرض من التدریب ومنالتدریس، بأشكاله وأنواعه المختلفه وبحسب نوعیة وطبیعة 

  )63م، ص1999وعلي الجمل، 

عطى للمعلم لإستكمال أ.التدریب التكاملي: ما یمكن أن یحدث من نقص في مرحلة  هو نوع من التدریب یُ

  الإعداد الأكادیمي أو المسلكي.

هو نوع من أنواع التدریب یعالج احد الكفایات الضعیفه في المعلم والتي یفترض ضرورة  التدریب العلاجي:ب.

  تواجدها فیه، أو عدد من الكفایات الضعیفه في المعلم.

بركب التطور والمستجدات التي تحدث في عالم المعرفة  هو تدریب یهدف إلي اللحاق التدریب التجدیدي:ج.

. ، وفي العلوم التربویة تحدیداً   والثقافة عموماً

طى للمعلم حین تقرر الجهات المسئوله نقله من مهمته  د.التدریب للاعمال والمهام الجدیده: ُ هو تدریب یع

  علیها قبل مباشرة المهام.لتدریب الحالیه أو ترقیته إلي مهمة جدیده تستدعي بالضرورة نوع من ا

هو تدریب یقدم للمعلم أثناء الخدمة لإنعاشه بمزید من المعارف والمهارات، وتطویر  ه.التدریب الإنعاشي:

  الإتجاهات الإیجابیه نحو العمل التربوي والتعلیمي والمهني.

  أسس التدریب: 9:3:2

  :)17ص، 2007،الطعانيحسین أحمد هناك مجموعة من الأسس التي تقوم علیها برامج التدریب وهي: (  

  یؤسس التدریب على إطار أو نموذج نظري یستمد مبادئه من الحقائق التجریبیة. .1

 تكون أهداف البرنامج التدریبي واضحة وواقعیة. .2

  یلبي التدریب حاجات تدریبیة حقیقیة. .3

 تتوافر المرونة في برنامج التدریب. .4

 تتسم عملیة التدریب بالاستمراریة. .5
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 التدریب معطیات التقنیات التربویة.یستثمر  .6

 یعتمد التدریب وسائل متعددة لتحقیق أهدافه. .7

  تحدید إحتیاجات التدریب: 10:3:2

مجموعة التغیرات المطلوب إحداثها في معارف ومعلومات  ) بأنها "84م، ص1989الخطیب (أحمد عرفها 

سلوكهم, أو استحداث السلوك المرغوب  ومهارات واتجاهات الأفراد العاملین في المنطقة لتعدیل أو تطویر

صدوره عنهم والذي یمكن أن یحقق وصولهم إلى الكفایة الإنتاجیة في أدائهم والقضاء على نواحي القصور أو 

  ". العجز في هذا الأداء وبالتالي زیادة فاعلیتهم في العمل

وحصرها  ،اجات التدریبیةحتیلإأذا نظرنا إلي نجاح أي برنامج تدریبي نجده یقاس بمدى التعرف على ا

حتیاجات التدریبیة بالأسلوب العلمي وعدم لإوتجمیعها وفقا للأسلوب العلمي المنظم حیث أن إهمال قیاس ا

للوقت والجهد والمال.   تحدیدها بدقة ومهارة یجعل التدریب نشاطاً غیر ذي جدوى وفیه هدرا ً

  أهمیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة: 11:3:2

  ).23ص ،1991 ،عبدالباري درة(الاحتیاجات التدریبیة بالآتي: ة تتحدد أهمی
 وتقییم البرنامج التدریبي. ونشاطاته ،وتصمیم المحتوى ،ریبیةتحدید الأهداف التد یساعد في .1

 یساعد في التركیز على الأداء المطلوب والهدف الأساسي دون تخبط أو عشوائیة. .2

 المطلوب والنتائج المرجوة منه.یحدد الأفراد المطلوب تدریبهم ونوع التدریب  .3

 عدم التحدید العلمي الدقیق للاحتیاجات التدریبیة إضاعة للجهد والوقت والمال. .4

  ات التدریبیة:أدوات جمع البیانات عن الإحتیاج 12:3:2

یمكن تصنیفها في راض تحدید الاحتیاجات التدریبیة غب المعلوماتتم تصمیم العدید من أدوات جمع    

 م،1989الخطیب (أحمد )، و 35 - 34م، ص1991(عبدالباري  درةا كلٌ من بینهمجموعتین رئیسیتین 

  كما یلي: )87-86ص
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    وتشمل ما یلي: .الأدوات غیر المباشرة:1

  اللجان الاستشاریة:أ. 

أو  الممثلة للتخصصات المختلفةحتیاجات التدریبیة حیث تجتمع اللجان لإیعتبر هذا الأسلوب شائعاً لتقدیر ا   

  الفعلیة لتلك المؤسسة. التدریبیة حتیاجاتلإتأخذ شكل مجموعة خبراء خارج المؤسسة لتقوم بتقدیر ا

  تحلیل الخطط والتنبؤات:ب. 
مستقبلا  جل سد أي نقص في المهارات المطلوبةأتهتم بعض الإدارات بوضع الخطط طویلة الأجل من    

جاهات بمختلف مستویاتها تلإوا، تطورات العلمیة والتقنیة السائدةویتم ذلك من خلال ال، والأخذ بالحلول السریعة

  ورسم توقعات لأشیاء مستقبلیة وفق ظروف المجتمع بأكمله.وأنواعها

  مراكز التقویم:ج. 

ترشیح عدد من الموظفین لعملیة تقویم تحت إشراف فریق من الخبراء لمجموعات من التدریبات  ایتم فیه   

وملاحظة سلوكهم.وبالتالي إعداد تقریر رسمي وتوصیات عنهم,فقد تخضع مجموعة من المعلمین لعملیة تقویم 

تدریس الفعلي وتقویم بالتعامل مع مشكلات ومواقف تحاكي الواقع الصفي,وتمثیل ادوار لما یتم في مواقف ال

  قدرة هؤلاء المعلمین في صنع القرارات بشأنها.

  ین:تحلیل وصف الوظائف وشروط التعی د.

و سجلات متابعة العمل عند تحلیل الوثائق الخاصة بالمعلمین كالسجلات الخاصة بالأداء الوظیفي أ   

 من المقارنة یعتبر التدریب أي فجوةوظهور  ،الغیاب والتأخر بالعمل ومقارنتها بمتطلبات الوظیفةالمدرسي أو 

  صفات من حیث الكفاءة المهنیة أو الكفاءة الإداریة.الضروریاً للمعلمین الذین تنقصهم بعض  في هذه الحالة

  ه. طلبات الإدارة:

ضمن هذا الأسلوب التوصیات والمقترحات التي تقدمها إحدى الإدارات لتنفیذ برامج تدریبیة وتطویریة ی   

في جمیع  تمعلماالمعینة كالبرامج التي تطلبها وزارة التربیة والتعلیم من الكلیات الجامعیة لرفع مستوى 

  المراحل وتنمیة كفاءتهن التدریسیة.
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  و.المسح الخارجي:

لموظفي إدارة معینة من حتیاجات التدریب والتطویر إسلوب إلى الحصول على مرئیات عن یهدف هذا الأ   

أو أفراد خارج المؤسسة أو الإدارة كمرئیات الهیئات التدریسیة في الجامعات والمعاهد العلیا من ذوات قبل خبراء

  الحلول المناسبة لها.التخصصات عالیة المستوى عن المشكلات التي تواجه المعلمین قبل وأثناء الخدمة و 

  وتشمل ما یلي: . الأدوات المباشرة:2

 ستبیانات:لإا  .أ

المؤسسة من الأسالیب الشائعة  یعتبر إعداد الاستبانة وتطبیقها على عینات مختارة أو جمیع أفراد    

حتیاجات التدریب وهذه الاستبیانات تتضمن في الغالب مجموعة من إستخدام في جمع البیانات عن لإا

ستبیانات بعدم حاجته إلى وقت طویل عند تطبیقه إضافة إلى أنه لإویتمیز أسلوب ا ات الخاصة بالعملالمهار 

  أسلوب موثوق به من حیث توفیر بیانات كافیة.

 المناقشات الجماعیة:  .ب

یتم في هذه الطریقة عقد سلسلة من الاجتماعات تضم موظفین في مجال معین بهدف تحدید المشكلات    

مسبباتها وتحدید المجالات التي یمكن أن یسهم التدریب في حلها,ومن ذلك تحلیل مشكلات المعلمین وتحلیل 

  تحلیلا میدانیا لرسم خطط التدریب وتنویع برامجه.

  المقابلات الشخصیة للموظفین:  .ج

 یقوم بهذه المهمة شخص غیر المشرف المباشر على الموظف لأغراض تقویم الأداء، لأن ذلك یساعد على   

ومن ذلك المقابلات الشخصیة لفئة معینة من المعلمین للتعرف  یاجات ولكنها تستغرق وقتا طویلاً حتلإتحدید ا

ٕ على ما لدیهم من معارف و    راء بقصد تقویمهم من خلال رصد مواطن القوة والضعف لدیهم.آتجاهات و ا

 ملاحظة السلوك:  .د

دریب بالملاحظة المباشرة لأداء الموظف لمهام ینطوي هذا الأسلوب على قیام الأخصائي أو القائم بالت   

الوظیفة في الواقع, بهدف تحدید مواقع الضعف في الأداء والتي یمكن علاجها عن طریق التدریب فبإمكان 
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القائم بالتدریب ملاحظة أداء المعلم في حجرة الدراسة باستخدام بطاقة ملاحظة للسلوكیات الأدائیة التي ینبغي 

ٕ و  ،ن منها أو باستخدام التدریس المصغرعلى المعلم التمك ومشاهدتها بعد  ،ستخدام الفیدیو لتسجیل الأحداثا

  ذلك بهدف تحسین التعلیم وتعزیز السلوك الجید ومعالجة مواطن الضعف من خلال برامج التدریب.

  اختبار المهارات الكتابیة:  .ه

خاصة باحتیاجات التدریب لجمیع أفراد یمكن إعداد وتطبیق المهارات أو الكفاءة بقصد توفیر بیانات    

وعادة ما تكشف هذه الاختبارات عن نقص المهارات إلى جانب كشفها عن نقص المعارف  المؤسسة.

  الوظیفیةمن أجل تقدیر احتیاج المعلمین للتدریب في مجال الكفایات التدریسیة.

  تصمیم البرامج التدریبیة: 13:3:2
نماذج لتصمیم  وهناك عدة ،ة في بناء أي برنامج تدریبيالخطوات الهام یعد تصمیم البرامج التدریبیة إحدى

لتصمیم أي برنامج تدریبي  ةم) الذي یشمل ثماني خطوات رئیسی1991منها نموذج كمب ( البرامج التدریبیة

  ) كما یلي:77 - 72 م، ص2007اوردتها إنتصار البدیوي (

  الغایات والموضوعات والأهداف العامة: .1

عادة لكل برنامج تعلیمي معین مجموعه من الغایات التربویة والتي تصاغ في عبارات ذات مضمون یحدد    

ویلي ذلك وضع قائمة  .ومجالات المادة الدراسیة ،والتلامیذ ،در اشتقاقها: المجتمعتربوي عریض ومصا

ؤوس موضوعات بالموضوعات الرئیسیة التي یجب تناولها في إطار محتوى المادة الدراسیة, وهي تشمل ر 

  وحدات تعلیمیة معینه. ثم تحدید الأهداف العامة التي تساعد في اشتقاق الأهداف التعلیمیة.

  خصائص المتعلمین: .2

الأكادیمیة أو  لضمان نجاح أي برنامج تعلیمي وتدریبي ینبغي أن نتعرف على الخصائص والقدرات   

وذلك لأن هذه  ،واختبارات قبلیة ،تجاهاتلإومقاییس ا ،اناتستبلإوذلك عن طریق اللمتدربین جتماعیة الإ

المعلومات تفید في جوانب كثیرة عند عملیة التخطیط للبرامج كاختیار الموضوعات وتحدید المستوى الذي تقدم 

بالإضافة إلى ذلك لابد من توفیر الظروف التي قد تؤثر على  ،ومراعاة التعمق في معالجة المادة الدراسیة ،فیه
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والبیئة النفسیة للمتعلم  ،والبیئة الاجتماعیة ،والبیئة العاطفیة ،ستیعاب كالبیئة الفیزیقیةلإالفرد في التركیز واقدرة 

  ذاته. أما الجانب الآخر من هذه المرحلة فهو اختیار أسالیب التعلم المناسبة للدارسین.

  الأهداف التعلیمیة: .3

تمثل الأهداف التعلیمیة نتاج عملیة التدریس وذلك أن تصاغ في عبارات تبین نتائج التعلم المراد تنمیتها أو    

یأتي بعد تحدید تكوینها لدى الدارسین, ویرى بعض مصممي البرامج التعلیمیة أن تحدید الأهداف یجب أن 

تعلیمیة بعض الآخر أن تحدید الأهداف الوالأهداف العامة لموضـوع دراسي ما. كما یرى ال الغایات التربویة

  :التعلیمیة إلى ثلاثة أقساموخبرات التعلم. ویمكن تصنیف الأهداف  یأتي بعد اختیار المحتوى

ومـــن التقســـیمات المألوفـــة تقســـیم (بلـــوم), ومســـتویات هـــذا المجـــال هـــي: التـــذكر, والفهـــم,  :المجـــال المعرفـــي  .أ

  والتطبیق, والتحلیل, والتركیب والتقویم.

لمجال النفسي الحركي: الذي یتضمن تعلم المهارات فتتضمن الحركـات الجسـمیة الكبیـرة والحركـات الدقیقـة ا  .ب

 المنسقة, والاتصال الغیر اللفظي, والسلوك الحركي أثناء الكلام.

 المجال الوجداني: ویرتبط بالأهداف التعلیمیة الخاصة بالاتجاهات وهي: التقدیر, والقیم والمیول.  .ج

  لمادة الدراسیة:. محتوى ا4
یقصد بمحتوى المادة الدراسیة ومستواها: اختیار وتنظیم معرفة معینة (حقائق ومعلومات ومفاهیم ومهارات     

  معینة بموضوع دراسي معین). وینبغي أن یرتبط المحتوى ارتباطاً وثیقاً بأهداف تعلم الدارسین وحاجاتهم.

  القیاس القبلي: .5

إلى القیاس القبلي تحدید الأهداف التعلیمیة للموضوع المراد تدریسه بناء على من الأسباب التي تدعو     

ختبارات من نوع الورقة إوذلك باستخدام  متطلبات التعلم المسبقة للموضوع مدى ما یتوفر لدى الدارسین من

ستخدامه إ ختبار القبلي یمكنلإوالقلم أو أي نوع من أنواع الاختبارات المقننة بالإضافة إلى ذلك فإن ا

ختبارات بعدیه في نفس الوقت لأنه یخدم في معرفة وتقویم خلفیة الدارس المسبقة قبل دراسة موضوع معین إك

 في إطار متتابع لموضوعات وحدة أو مقرر.
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  نشاطات التعلم والمصادر التعلیمیة:. 6
وفي  ،ممكن من الدارسینتعلیم أكبر عدد ختیار المناشط التعلیمیة التأكد من إسهامها في إینبغي عند    

  إتقانهم تعلم الأهداف التعلیمیة بما یحقق معاییر التحصیل والإنجاز التي حددتها مستویاتهم مسبقا.

إن أنماط التعلیم والتعلم الجماعیة أو الفردیة یمكن أن تعمل بشكل جید لتحقیق الأهداف بالنسبة للمجالین 

یتعاون فیفضل استخدام نمط النشاط الجمعي, الذي یشارك و  المعرفي والنفسي الحركي, أما المجال العاطفي

  .فیه مجموعة من الدارسین

  الخدمات التعلیمیة المساندة: .7
هزة والمعدات التعلیمیة تشمل الخدمات التعلیمیة المساندة توفیر الإمكانات المالیة والتسهیلات التعلیمیة والأج

  .ووضع جدول زمني لمشاركة كل منهم في الخطة التعلیمیة ،والأفراد والأماكن

  التقویم وأسالیبه: .8
ختبارات وغیرها من أدوات التقویم مدى تحقق لإتوضح الأهداف التعلیمیة ما ینبغي أن یتناوله التقویم وتعكس ا

فیها تحصیل الدارس ختبارات مرجعیة المعیار والتي یقارن لإهذه الأهداف.وفي معظم البرامج التقلیدیة تكون ا

ولكن عند تخطیط نشاط التعلیم والتعلم في إطار تعلیمي لابد من أن یصل  ه في الصفبتحصیل زملائ

ساس یوافق وبالتالي تقاس نتائج التعلم على أ التحصیل محدد على أساس محك معینالدارس إلى مستوى في 

وهذا  ،مستقلة عن درجات تحصیل دارس أخر ختباراتلإفدرجة التحصیل وفقا لهذه ا ،ختبارات مرجعیة المحكإ

تقان التعلم. ،النوع من التعلیم یهدف إلى كفاءات معینة ٕ   وا

  إستراتیجیات تدریب المعلمین: 14:3:2

تتنوع وسائل وأسالیب تدریب المعلمین أثناء الخدمة إلي درجة كبیره، وتبذل الجهود لإیجاد وسائل لإفساح    

ة في التدریب دون إنقاص ساعات التدریس المخصصة للمعلمین في مواقع المجال أمام المعلمین للمشارك

  عملهم. وهناك عدة إستراتیجیات وأسالیب شائعة في تدریب وتأهیل المعلمین منها:

  



40 
 

  تدریب المعلمین وفق المنحى التحلیلي لمهارات التعلیم:. 1

أنواعاً مختلفة من النشاطات كالشرح وطرح الفكرة الأساسیة في هذا المدخل هي أن التعلیم الصفي یتضمن  

  الأسئله والعروض التوضیحیة والتجارب العملیة وغیرها من الأنشطة الصفیة.

 تبنى وفق المنحى التحلیلي لمهارات التعلم فیما یلي:یب المعلم التي یز الملامح الأساسیة لبرامج تدر یمتیمكن 

  )248 – 247م، ص2005 الأحمد،(خالد طه 

 المهارات التعلیمیة التي تتصل بأنواع الأنشطة التعلیمیة المختلفة.حصر   .أ

 التدریب علي المهارات التعلیمیة بطریقة تدریجیة منظمة.  .ب

 كساب المتدرب خلفیة نظریة تتصل بكل مهارة قبل التدریب علیها.إالحرص علي   .ج

 تقدیم نموذج لإستخدام المهارة في موقف تعلیمي مصغر.  .د

 وتكرار التطبیق في تعلم كل مهارة لبلوغ مستوى أداء مقبول. إعتماد مبدأ التقویم  .ه

ن بعد تنفیذ كـل مهـارة بإطـار مرجعـي معـین و إعتماد مبدأ التغذیة الراجعة الفوریة، حیث یستعین المتدرب  .و

 في تقدیم أدائه، كما یستعین أیضاً بأداء المتعلمین والزملاء والمشرفین والمتدربین.

 ارات المكتسبة والمرتطة بنوع من الأنشطة التعلیمیة.التدریب التدریجي بین المه  .ز

 .ي البرنامجبالسرعة التي تناسبهیتقدم كل متدرب ف  .ح

د: .2 ّ   تدریب المعلمین القائم علي التفرید أو التعلیم المفر
تدریب المعلمین القائم علي التفرید هو أسلوب في التدریب ینطلق من مبدأ الفروق الفردیة بین    

ویهدف إلي تشجیع التفكیر الابتكاري والمبدع لدى المعلمین ذوي القدرات الابتكاریة وتشجیع المعلمین، 

ن الذین یحتاجون إلي تدریب إضافي لسد النقص في إعدادهم أو و الجهد الإضافي الذي یبذله المتدرب

تتناسب  مساعدتهم علي مواكبة الزملاء الآخرین. ویركز هذا التدریب علي الكفایات والمهارات التي

  وقدرات كل معلم واحتیاجاته وشعوره بأهمیة هذه الكفایات.
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  تدریب المعلمین بطریقة الحلقة الدراسیة المیدانیة: .3

تعدُ الفكرة العامة التي قامت علي أساس الحلقات الدراسیة المیدانیة تجدیداً تربویاً أصیلاً، فلیس الهدف من 

المحاضرات أو الدورات التي تتم بمقتضى الوظیفة أو دراسة الوثائق الحلقات أن تقدم مفاهیم نظریة عن طریق 

ولكن الغرض هو القیام  بالعمل في المیدان في موقف تعلیمي حقیقي حسي، وهي بذلك تساعد علي التدریب 

الذاتي حیث یتعلم كل مشترك بنفسه بواسطة طرائق تجمع بین أنشطته العلمیة والوصف النظري لها. وتتنوع 

ت الدراسیة المیدانیة من حیث أهدافها ووظائفها وذلك بتعدد جوانب العملیة التربویة، كالتقویم ودراسة الحلقا

نتاج المواد  ٕ المحتوى والاعداد للبرامج التعلیمیة التدریبیة الفعلیة، وتكییف محتوى البرامج حسب البیئة المحلیة وا

صلا ٕ   ).65م، ص1990لأحمد، طه (خالد  ،ح المناهج وتطویر طرائق التعلیمالتعلیمیة وا

  تدریب المعلمین من خلال الملتقیات التربویة: .4

جتماع منظم هادف لبحث موضوع معین، أو الوصول إلي قرار إزاء مشكلة معینة من إالملتقى التربوي هو 

مشكلات العمل التربوي، ویشترك فیه عدد من الأعضاء، ویتولى رئیس الملتقى تحدید المشكلة المدروسة، أو 

لي وید بشأن مسائل معینةموضوع له أهمیته من جانب الأعضاء كافة، وذلك من أجل الوصول إلي توصیات 

وبذلك تتاح الفرصة لتبادل الخبرات والمعلومات حیث یستفید كل  كل عضو برایه في المشكلة المعروضة.

راء غیره من الأعضاء ومعلوماتهم وخبراتهم، كما تتاح له فرصة الوقوف علي التطورات الحدیثة آعضو من 

  مختلفة.ال التربویةمجالات الفي 

جتماع عام یشترك فیه كلٌ من الإداریین والمشرفین والأطر التربویة إیلجأ العاملون في حقل التربیة إلي عقد 

أو عندما یكون الهدف  ا تصادفهم مشكلة عامة تتطلب الحلالأخرى ذات العلاقة بالموضوع، وذلك عندم

المفكرین  التي یمكن الحصول علیها منأو تزوید المشاركین بخبرات جدیدة و  تطویر الإنتاج التربوي والتعلیمي

  .في المجال التربوي والتربویین المتمیزین

كما تعقد الملتقیات التربویة قبل بدایة العام الدراسي وفي إجازة نصف السنة أو نهایة العام الدراسي ویختلف 

ي ینبغي التخطیط والملتقى التربوي كأي أسلوب تربوي وتدریب التوقیت حسب نوع المشكلة ومقتضیات العمل.

، مع مذكرة تفسیریة عن بعض نعقاده ومكانه وبرنامج العمل فیهله بإخبار المعلمین عن الهدف منه، ومدة ا
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مناسبة، اضافة إلي تحضیر الوسائل  زمنیة موضوعاته وطبیعة اللجان التي تنبثق عنه واختصاصاتها قبل مدة

م، 2005الأحمد، خالد طه حوث وغیر ذلك. (استخدامها من مطبوعات ووسائل تعلیمیة وبالتي یمكن 

  ).261– 260ص

  . تدریب المعلمین القائم علي أساس الكفایات:5

هذه الأستراتیجیة تعد من أهم واحدث الإستراتیجیات في عملیة إعداد وتدریب المعلمین  في العصر الحالي. 

بنوع من وبما أن هذه الأطروحة مبنیة أساساً علي هذه الإستراتیجیة فلابد من تناول هذه الإستراتیجیة 

.التفصیل   في هذا الفصل لاحقاً

  :الكفایات التعلیمیة 4:2

  :الكفایةمفهوم أ. 

) الكفایة بأنها " قدرات نعبر عنها بعبارات سلوكیه تشمل في مجملها 21م، ص2004عرفت سهیلة الفتلاوي (

ن الأداء النهائي المتوقع من الفرد إنجازه بمستوى معین ومرضٍ ". -  مهاریة – جوانب (معرفیة َ   وجدانیة) تكو

) بأنها " تلك القدرة  المتكامله التي تشمل جمیع مفردات المعرفه 271م، ص1988ویعرفها عبد الباري درة (

  المهام المحددة بنجاح وفاعلیة ".والمهارات والإتجاهات اللازمه لأداء مهمة ما أو جملة من 

وفاعلیة وبمستوى معین  القدرة علي عمل شیئ بكفاءة " على لأنها )25م، ص1983مرعي ( توفیق هاویعرف

  ". من الأداء

) علي أنها " القدرة علي أداء سلوك معین یرتبط بالمهام أو الاقوال أو 18م، ص1998وعرفتها هالة بخش (

الافعال وتتكون من مجموعة من المعارف والمهارات والإتجاهات التي تتصل إتصالاً مباشراً بمجال معین، 

  وتؤدى بمستوى معین من الإتقان یضمن تحقیق الأهداف بشكل فعال ".

  هوم الكفایة في التربیة:مف ب.
هناك عدة تعریفات للكفایة لدرجة یصعب معها تحدید تعریف موحد لها، لكن رغم التعدد فإنه یؤدي إلي   

  توضیح معناها بحسب ماتقتضیه طبیعة هذا البحث، من هذه التعریفات ما یلي:
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یمكن أن یمتلكه المعلم من ) الكفایة التربویة بأنها " أعلى مستوى 162م، ص2006الغریب ( ت رمزیةعرف

المعارف والمهارات والقیم والإتجاهات التي تجعله قادراً علي أداء مهامه التعلیمیة بأعلى مستوى من الإتقان 

  یمكن الوصول إلیه،وملاحظته وقیاسه، ویؤدي إلي نمو سلوك التلامیذ ".

رات والإتجاهات التي یمكن ) بأنها " مجموعة من المها18م، ص2007وعرفتها بسمة فاعور، وآخرون، (

  إشتقاقها من أدوار المعلم ".

، والتي تصف  ) الكفایة بأنها "299م، ص2004عرف محمد الدریج (و  الأهداف السلوكیه المحددة تحدیداً دقیقاً

  ". كل المعارف والمهارات والإتجاهات التي یعتقد أنها ضروریة للمعلم إذا أراد أن یعلم تعلیماً فعالاً 

القدرات التي نعبر عنها بعبارات سلوكیة تشمل في  ) أن الكفایة هي "22م، ص2004لة الفتلاوي (وترى سهی

مجملها جوانب تكوین الأداء المهني المتوقع من المعلم إنجازه بمستوى معین مرضٍ من ناحیة الفاعلیة والتي 

  ". قویمها بوسائل الملاحظة المختلفةیمكن ملاحظتها وت

الحد الأدني من المهارات التي یكتسبها المعلم  نتیجة مروره  ) بأنها "12م، ص1999اللقاني (ویعرفها أحمد 

ببرنامج معین والتي تعكس أداءه داخل الفصل الدراسي، وعندما یصل الفرد إلي هذا الحد، فإن هذا یعني أنه 

  ". وصل إلي حد یساعد علي أداء العملقد 

مجموعة من المعارف والمفاهیم والمهارات والإتجاهات  الكفایة هي ") أن 78م، ص1987وترى فهیمة سلیمان (

التي یكتسبها المعلم نتیجة إعداده في برامج معینه والتي توجه سلوكه التدریسي وترتقي بأدائه بمستوى معین من 

  ". ن قیاسه بمعاییر خاصة متفق علیهاالتمكین، ویمك

صورتها العامه وفي المجال التربوي بصورة خاصة سبق من عرض لبعض تعریفات الكفایة ب في ضوء ما

یمكن القول إن هناك إختلافاً واضحاً في مفهوم الكفایة فمن الباحثین والمفكرین من ینظر إلیها ویربطها 

بالمعارف والمهارات والإتجاهات التي یجب أن تتوافر في المعلم، ویرى البعض الآخر أن الكفایة ترتبط 

  القدرة علي الأداء المتوقع من المعلم.بالمعارف والإتجاهات و 

 لكن تتفق أغلب الدراسات التي تناولت الكفایات علي أن الكفایة الكلیة تتكون مما یلي:
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 معارف ومهارات وحقائق ومفاهیم وقوانین ونظریات یستند إلیها الأداء السلوكي. .1

 سلوك أدائي یعبر عنه بمجموعة من الحركات والاعمال والافعال. .2

  الإتجاهات والقیم والمعتقدات والسلوك الوجداني لیحكم الأداء. إطار من .3

  تصنیف الكفایات وأنواعها: 2:4:2
قصد بتصنیف الكفایات هنا تحدید الإطار العام الذي تدور حوله الكفایات، ومن المسلم به أنه لیس هناك ی   

  ما یلي:سالیب لتصنیف كفایات المعلم منها أتصنیف مطلق للكفایات، وهنالك عدة 

  تصنیف الكفایات من حیث طبیعتها (تصنیف بلوم): .1
  صنف بلوم الكفایات إلى ثلاثة محاور رئیسیة وكل محور یتضمن محاور فرعیه وهي:   

  وتتمثل في أنواع المعارف والمعلومات والمفاهیم التي یتزود بها المعلم. الكفایات المعرفیة:

وتتمثل في المهارات النفس حركیة وتتمثل في حقول المواد المختلفة بصفة عامة وحقول المواد  كفایات أدائیة:

  التكنولوجیة والمواد المتصلة بالتكوین البدني والحركي.

والقیم التي یؤمن بها، (جامل تجاهات التي ینبغي أن یتبناها المعلم لإا وتتمثل في كفایات وجدانیة:
  ).14، ص2001 الرحمن،عبد
  الكفایات من حیث مستوى التعقید: . تصنیف2

یساعد هذا  ایبدأ بالبسیط وینتهي بالمركب، لذف لي الكفایات من حیث درجة التعقیدهذا التصنیف ینظر إ    

برامج الإعداد المهني علي وضع تصور واقعي لمراحل الإعداد المهني للمعلم قبل الخدمة  وضعالتصنیف وا

  أثناء الخدمة.في و 

  ف الكفایات من حیث أدوار المعلم:تصنی .3
  ینطلق هذا التصنیف من التصور لأدوار المعلم مع طلابه، ومن أمثلة هذا التصنیف.   

  كیه:تصنیف كلیة التربیة جامعة بستبیرج بالولایات المتحدة الأمری .أ

مجالات رئیسیة وتحت كل قامت كلیة التربیة بجامعة بستبیرج الامریكیه بتصنیف الكفایات وحددتها في سته 

  )12م، ص1995(محمد الغافري،  مجال عدد من الكفایات الفرعیة وحددتها كما یلي:
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  المعلم ناقل للمعرفة. .1

  المعلم مدیر للنشاط التعلیمي. .2

  المعلم مصمم ومصدر لعملیة التدریب علي التعلم. .3

  المعلم مدیر لمهام التعلیم. .4

  المعلم مشاركاً في الإشراف. .5

 .متفاعل مع الاخرینالمعلم  .6

  :وار التي یقوم بها المعلمومن الباحثین الذین یستندون إلي تصنیف الكفایات من الأد

  ):28م، ص1999تصنیف أحمد رشید طعیمة ( .1

 طعیمة الكفایات إلي أربعة أنواع بینها كما یلي:أحمد رشید صنف   

  أ. الكفایات المعرفیة:

تشیر هذه الكفایة إلي المعلومات والعملیات المعرفیة والقدرات العقلیة الضروریة لأداء الفرد لمهامه في كل     

المجالات والأنشطة المتصلة بهذه المهام، ویتعلق هذا الجانب بالحقائق والعملیات والنظریات، ویمكن قیاس 

  ة أو ملاحظة أداء المعلم أثناء التدریس.ختبارات الموضوعیلإختبارت المقال، واإهذه الكفایات عن طریق 

  ب. الكفایات الأدائیة:

تشیر هذه الكفایات إلي سلوك المعلم ومایقوم به في حجرة الدراسة وتشتق منه تحلیل مهام العمل أو     

 راسةالتحلیل التفاعلي بین المعلم والتلامیذ، بإعتبار أن الكفایات الأدائیة ترتبط بسلوك المعلم داخل حجرة الد

  ملاحظة سلوك المعلم في التدریس.فإن طریقة قیاسها تعتمد علي 

  ج. الكفایات الوجدانیة:

تجاهاته وقیمه ومعتقداته وسلوكه الوجداني وهذه آتشیر هذه الكفایات إلي      ٕ ستعداداته ومیوله وا ٕ راء الفرد وا

تجاهه نحو المهنة.تعطي جوانب كثیره وعوامل متعدة مثل حساسیة المعلم وتقبله لنفسه  ٕ   وا

  د. الكفایات الإنتاجیة:
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في المیدان، بمعني آخر  المعرفیة والأدائیة والوجدانیة  ات إلي أثر أداء الفرد للكفایاتتشیر هذه الكفای    

الكفایة هنا تشیر إلي نجاح المتخصص في أداء عمله بما یحدثه من تأثیر إیجابي في سلوك المتعلم وفي نموه 

  العقلي والوجداني والحس حركي.

  ):302، ص2004تصنیف محمد الدریج ( .2

  صنف الدریج الكفایات إلي أربعة أنواع بینها فیما یلي:  

  المهنیة:أ. الكفایات 

تشكل هذه الكفایة التمتع بأخلاقیات مهنة التدریس مثل: العدل، الحماس، المساوة والمرونة في التعامل مع     

الطلاب والزملاء والقیم الأخلاقیه الحمیده، والاقتناع والرضأ بمهنة التعلیم كمهنة لها أصولها وممیزاتها التي 

بالإضافة إلي التعاون مع التلامیذ وزملاء المهنة من المعلمین و إدارة تمیزها عن غیرها من المهن الأخرى، 

  المدرسة وأولیاء أمور الطلاب.

  ب. الكفایات الأكادیمیة:

تشمل هذه الكفایات تحتها عدد من الكفایات الفرعیة كإتقان المعارف الأكادیمیة في مجال تخصصه     

ق ٕ تدار، وتشمل كذلك تنمیة القدرات البحثیة والتنقیب والإكتشاف واللازمة لتمكینه من تدریس المادة بفاعلیة وا

العلمي لزیادة ثقافته وحصیلته المعرفیه في مجال تخصصه، إضافة إلي تصمیم المناهج وتطویرها وفق 

  متغیرات العصر العلمیة والمستجدات في مجال التقنیات التربویة ومستجدات السیاسات التعلیمیة.

  :ج. الكفایات التربویة

هیم والإتجاهات ستخدم المفاإتشمل الكفایات التربویة المعرفة بأصول التربیة وعلم النفس، والقدرة علي    

ختیار طرق في  مثل ةوأنواع السلوك بإتقان لتحقیق الأهداف التربوی ٕ : تحلیل محتوى المادة التعلیمیة، وا

تتناسب مع التلامیذ والتي تحفزهم علي التعلم التدریس الملائمة وتحدید الخبرات والمهارات والمعارف التي 

، بالإضافة إلي القدرة علي صیاغة همتحلیل خصائصوربط الخبرات والمهارات بحیاة المتعلمین الیومیه، و 

  أهداف التدریس وتحضیر الدروس.
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  د. الكفایات التدریسیة:

لفرعیة كتخطیط الوحدات الدراسیة تشمل الكفایات التدریسیة في داخلها عدداً من المهارات والكفایات ا    

وتخطیط الدروس وتنفیذها، إدارة الصف، والتقویم أثناء الدرس وبعد الدرس، وفي نهایة العام، والقدرة علي 

وتحدید الأنشطة التعلیمیة، بالإضافة إلي إستخدام الأسالیب الحدیثة التي تجعل  إستخدام الكتاب المدرسي،

 لأكتشاف والإستقصاء، حل المشكلاتة ومشاركاً فیها مثل (التعلیم التعاوني، االتلمیذ محور العملیة التعلیمی

  إستخدام الحاسوب، والتعلیم المبرمج)، وغیرها من الأسالیب الحدیثه. المشروعات، التعلیم الذاتي،و 

من خلال ماسبق من عرض لبعض تصنیفات الكفایات التعلیمیة وجد أن هنالك إتفاق علي وجود كفایات 

الاً  َ ، ولابد من توافرها في المعلم لیكون فع في العملیة التعلیمیة.  تدریسیة أو أدائیه والمسمیان یعطیان معناً واحداً

ولان هذه الأطروحة تعتمد أساساً علي تصمیم برنامج تدریبي قائم علي الكفایات التدریسیة فلابد من تناول 

 ل التالي.الكفایات التدریسیة بنوع من التفصیل وذلك من خلا

  الكفایات التدریسیة: 5:2

  مفهوم الكفایات التدریسیة: 1:5:2
ومنها  ت مختلفة منها الكفایات الأدائیةهنالك العدید من الدراسات تناولت الكفایات التدریسیة بمسمیا    

  مهارات التدریس، وقد تعددت التعریفات التربویة لها منها مایلي:

) الكفایات التدریسیة بأنها "جمیع الخبرات والمعارف والمهارات التي 52م، ص2009الحمید (عرف كمال عبد

تنعكس علي سلوك المعلم المتدرب وتظهر في أنماط وتصرفات مهنیة، خلال الدور الذي یمارسة المعلم عند 

  ".ه مع جمیع عناصر الموقف التعلیميتفاعل

مجموعة من المعارف والمهارات التي ") بأنها 41م، ص1999الرحمن جامل، (وعرفها عبدالله الفرا، وعبد

توجه السلوك التدریسي للمعلم وتساعد في تحسین أدائهداخل الفصل وخارجه بمستوى معین من التمكین. 

  ".لیة وبطاقات الملاحظة داخل الفصلوالتمكین في الأداء یمكن قیاسة بمعاییر خاصة كالاختبارات التحصی
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  للمعلمین:أهمیة الكفایات التدریسیة  2:5:2
من خلال عرض التعریفات یتضح جلیاً أهمیة الكفایات التدریسیة للمعلم في كافة المستویات التعلیمیة     

)، أن الكفایات تعد من المتطلبات الأساسیة 118م، ص1997وبمحتلف مراحلها. وقد أشار روبرت رتشي (

اك العدید من الدراسات المتعلقة بالخصائص للنجاح في مهنة التدریس علي المدى القریب، والمدى البعید. فهن

الشخصیة والمهنیة للمعلمین، لبیان الصفات المرغوب فیها، والمعوقات التي یجب التخلص منها، كما أنه لیس 

من المتوقع أن یكون لدى المعلم كل الكفایات اللأزمة للتدریس عند تخرجه من كلیة التربیة، أو حتي أثناء 

تساع الخبرة الأدائیة لهذه المهنة، یقتضى أن یعمل الخدمة الطویله في مه ٕ نة التدریس. ولكن بمرور الزمن وا

المعلم للوصول إلي أقصى ماتصل إلیه قدرته لتأكید نواحي القوى، وتلافي أوجه القصور. كما أن إعداد المعلم 

من الأسالیب الفعالة في  علي أساس الكفایات والتدریب علیها قبل الخدمة وأثناء الخدمة بطریقة واقعیة وجاده

  تحسین أداء المعلم المهني، وفي تنمیة مهاراته التدریسیة بكفاءة.

(لیلى إبراهیم، حددتها ه بشخصیته وأدائه وسلوكه مرتبط تزید من كفاءتهو  متعلقة بفاعلیة المعلمهنالك عوامل 

  علي النحو التالي:  )30 –29م، ص2004ویاسر محمود، 

 وتمتعها بالجاذبیة. المرونه ووضوح الشخصیة  .أ

 القدرة علي التكیف ومواجهة المشكلات المرتبطة بالموقف التعلیمي.  .ب

 إتقان المادة العلمیة ومایتصل بها.  .ج

 الرغبة في التجربة للوصول إلي كل جدید.  .د

 المهارة في توجیه الأسئله.  .ه

عطائهم الثقة والإحترام والتقدیر.  .و ٕ  تدرب التلامیذ علي الإعتماد علي النفس وا

 الإهتمام بالتفاعل اللفظي بین المعلم وتلامیذه.  .ز

 ختبارات.لإالقدرة علي إجراء ا  .ح

 .حریة التعبیرالبساطة في التعامل مع التلامیذ واستخدام أسلوب   .ط
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 التمتع الكافي بإحترام الأخرین، وثقتهم، وتقدیرهم.  .ي

ي تكفي لأداء التدریس، وأن سبق یتضح أن الكفایة ضروریة لإعداد المعلم، وهي تعني إكتساب القدرة الت مما

یتوفر لدى المعلم إكتساب الطاقة التي تسمح له بالأداء بطریقة معینه، فالكفایة صفه تنسب لمن أهل مهنیاً 

 واعترف له بالقدرة علي أداء العمل.

  أنواع الكفایات التدریسیة: 3:5:2
عدادها  سب مجالاتها، ونوعیتهاإختلفت وجهات نظر التربویین حول الكفایات التدریسیة الضروریة ح     ٕ وا

والبعض الآخر  یه، موزعه علي سته مجالات رئیسیةوتباین اعدادها. فمنهم من عدها خمس وثمانون كفا

) 57م، ص2003جعلها سته واربعون كفایه، موزعه علي خمسه مجالات رئیسیة كتصنیف سهیلة الفتلاوي (

  جالات رئیسیة وهي:التي قامت بتصنیف الكفایات التدریسیة إلي خمسة م

  الكفایة العلمیة والنمو المهني. .1

  كفایة الأهداف والفلسفة التربویة. .2

  كفایة تنفیذ التدریس. .3

دارة الصف. .4 ٕ   كفایة العلاقات الإنسانیة وا

كما یلي:  یة تندرج تحتها كفایات فرعیهالبعض الآخر الكفایات التدریسیة علي تسعه كفایات رئیس بینما اقتصر

   )13 - 15 صم، 2004(قطامي، واخرون، 

  كفایة أخلاقیات یلتزم بها المعلم داخل الفصل: .1

  یندرج تحت هذه الكفایه العامه ثمانیة كفایات فرعیة وهي كما یلي:

  أن یوضح إهتمامه بالتلامیذ بوصفهم بشراً ولا یتعامل معهم وكانهم أقل من ذلك.  .أ

الفروق الفردیة بینهم، في المظهر أو العادات والتقالید بحیث یخلق علاقة دافئه مع التلامیذ ویفهم   .ب

.   یكون إهتمامه بهم إیجابیاً

.لإیشجع ا  .ج   حترام المتبادل بین التلامیذ، ویتیح لإهتماماتهم ومحادثتهم وقتاً مناسباً
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  یعلم التلامیذ كیفیة التقویم الذاتي، ویعلمهم كذلك تحمل المسئولیة.  .د

لك بتشجیع التلامیذ علي المشاركة في المناشط التعلیمیة المختلفهلیكون یشجع المناشط التعاونیة، وذ  .ه

  لهم دور فعال في تربیة الذاتیة الإجتماعیة.

  یجرب المداخل التي یمكن أن یسلكها لتعلیم التلامیذ مثل القیام باعمال یسألون عنها.  .و

  التعامل مع التلامیذ بإعتبارهم مشاركین في صیاغة أهداف المنهج.  .ز

  یة التعلیم المباشر:كفا .2

  ویندرج تحت هذه الكفایة ثمانیة كفایات فرعیة وهي كما یلي:  

  أن یقوم المعلم بجلب إهتمامات تلامیذه، ویتعامل مع المواد التعلیمیة المتاحة بتتابع مناسب.  .أ

  أن یقوم المعلم بإجراء الترتیبات الخاصة بالمكان مثل الفصل أو قاعة النشاط أو المختبر.  .ب

  الجید للمادة الدراسیة. التقویم  .ج

أن یختار الأسئله المناسبة، وأن یضرب الأمثله المتنوعة اللازمة لیفهم التلامیذ الموضوع الذي یدرسونه   .د

  لمواجهة الفروق الفردیة بینهم.

  ثارة الأسئله الحماسیه المناسبه من خلال السلوك اللفظي وغیر اللفظي.إ  .ه

  العملیة التعلیمیة بأسالیب محببة إلي نفوسهم.أن یؤكد علي فعالیة التلامیذ ومشاركتهم   .و

هتماماتهم.  .ز ٕ   أن یقدم توضیحات لإستجابات التلامیذ المختلفة، وبخاصة ماترتبط بمیولهم وا

 أن یقوم المعلم بتوضیح موجز للعناصر الاساسیة لموضوع الدرس.  .ح

  كفایة إدارة المواد التعلیمیة: .3

  فرعیة هي كما یلي:ویندرج تحت هذه الكفایة ثمانیة كفایات   

  أن یكون لدیه القدرة علي إنتقاء المواد التعلیمیة المناسبة والتعامل معها.  .أ

  التأكد من وجود المواد التعلیمیة اللازمة، وكیفیة الاستخدام الأمثل لها بمشاركة التلامیذ.  .ب

  ستخدام هذه المواد.إأن یدخل تعدیلات علي الأنشطة الفردیة لتشجیع التلامیذ علي   .ج
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قتراح المصادر البدیله.أن   .د ٕ   یحدد المواد التعلیمیة والمصادر التي یمكن اللجوء إلیها، وا

دارتها.  .ه ٕ   أن یشجع دور التلامیذ في إختیار المواد التعلیمیة وتنظیمها وا

بتكاریة متنوعة.  .و ٕ   أن یتعامل مع المواد التعلیمیة المتاحة بخیال رحب وا

  رها.أن یجرب المواد التعلیمیة المبتكرة بقیة تطوی  .ز

 .أن یصمم بعض المواد التعلیمیة المناسبة وینتجها ویستخدمها بفعالیة  .ح

  كفایة الممارسة الموجهة: .4

  ویندرج تحت هذه الكفایة خمسة كفایات فرعیة وهي كما یلي:  

  طرح الموضوع الدراسي علي التلامیذ وفحص إستجاباتهم.  .أ

تاحة  ،لتعامل بذكاء مع المادة الدراسیةا  .ب ٕ   .جهمستجابة التلامیذ وتقییم نتائالإفرصة الوا

الفوریه للتلامیذ، وتعزیز إستجاباتهم، وتحدید مدى صحة عملهم التعلیمي، وأثارة الأسئله  ةالإستجاب  .ج

  لتقییم مدى فعالیة نشاطهم.

  تشجیع التعلم الجماعي، التعاوني، والفردي الذاتي.  .د

 زیزها.تنمیة المهارات العقلیة والیدویة والإجتماعیة للتلامیذ وتع  .ه

  . كفایة التوجیه:5

  وتندرج تحت هذه الكفایة خمسه كفایات فرعیة وهي كما یلي:

النشاط بحیث یراعى النظام ویقدم تغذیه  هم فيومراعات تحركات داخل الصف، ملاحظة عمل التلامیذ  .أ

  .لهمراجعة 

  المناسب.توجیة خطوات العمل التعلیمي، والتأكد من الإنتقادات بكفاءة، وتحدید الوقت   .ب

  إكتشاف مدى فهم التلامیذ، ومحاولة تفسیر إستجاباتهم.  .ج

  إستخدام الإرشاد لمعرفة الافتراضات التي تواجه التلامیذ.  .د

 إتاحة الوقت لتشخیص إستجابات التلامیذ.  .ه
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  كفایة إدارة التنظیم الصفي: .6

  وتندرج تحت هذه الكفایة خمسه كفایات فرعیة وهي كما یلي:

  للنشاط الصفي.وضع إجراءت مناسبة   .أ

  وضع إطار العمل التعلیمي مستخدماً الإجراءات التنظیمیة داخل الفصل.  .ب

  التصدي لمشكلات النظام والتأكد علي التدریس الواضح.  .ج

  تطبیق النظام الصفي القائم علي القواعد والإجراءات علي كافة التلامیذ.  .د

  تهیئة المواقف التعلیمیة لإظهار أهمیة إدارة التنظیم الصفي.  .ه

  . كفایة التخطیط والإعداد:7

  یندرج تحت هذه الكفایة أربعة كفایات فرعیة وهي كما یلي:

 تحدید الأهداف والأنشطة التعلیمیة بحیث یكون لكل نشاط هدف وأضح.  .أ

تخطیط مناشط خاصة بتنمیة المهارات والعملیة العقلیه مثل: (الإستقصاء، التخیل، الإستنتاج   .ب

 والتفسیر).

  الوسائل التعلیمیة بصورة مناسبة.التخطیط لإستخدام   .ج

  التخطیط لحسن إستغلال الوقت.  .د

  كفایة التقویم: .8

  ویندرج تحت هذه الكفایة ثلاث كفایات فرعیة وهي كما یلي:

  تقویم عمل التلامیذ كتابةً بحیث یمكن الرجوع إلیه عند الحاجه.  .أ

  ذلك. إعطاء وصف للأداء الخاص بالتلامیذ وردود أفعالهم، وتقدیم تحلیل علي  .ب

 ربط التقویم بأهداف المنهج لتحدید الأهداف التي تم تحقیقها.  .ج

التدریسیة إلي خمسة مجالات رئیسیة تندرج  تصنیف الكفایاتب )44 -42م، ص1999كذلك قام فاروق الفرا (

  تحتها كفایات فرعیة وهي: 
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  :التالیهوتندرج تحتها الكفایات الفرعیة  . الكفایات الأكادیمیة والنمو المهني:1

  إتقان مادة التخصص.  .أ

  المواد الاخرى ذات العلاقة بالتخصص. الإلمام ببعض  .ب

  إكتساب حصیلة ثقافیة متنوعة.  .ج

  متابعة مایستجد في مجال التخصص.  .د

 متابعة مایستجد في المجال التربوي.  .ه

  تندرج تحتها الكفایات الفرعیة التالیه:كفایة تخطیط الدرس:  .3
  إجرائیة (سلوكیه).صیاغة أهداف الدرس بطریقة   .أ

  تصنیف أهداف الدرس في المجال المعرفي.  .ب

  تصنیف أهداف الدرس في المجال الوجداني.  .ج

  تصنیف أهداف الدرس في المجال النفس حركي.  .د

  تحدید الخبرات اللازمه لتحقیق أهداف الدرس.  .ه

  تحدید طرق التدریس المناسبه لتحقیق أهداف الدرس.  .و

  الدرس.تحدید الوسائل التعلیمیة المرتبطه ب  .ز

  تصمیم بعض الوسائل التعلیمیة المستقاة من مصادر البیئة المحلیة.  .ح

  إختیار الأنشطة التعلیمیة المرتبطة بالدرس.  .ط

  إختیار وسائل التقویم المناسبة لتحقیق أهداف الدرس.  .ي

 كتابة خطة الدرس في تسلسل منطقي یتضمن أهم عناصر الخطه الجیده.  .ك

  تندرج تحتها الكفایات الفرعیة التالیه: . كفایة تنفیذ الدرس:3

  إثارة إهتمام الطلاب بموضوع الدرس.  .أ

  ربط موضوع الدرس بالبیئة والحیاة العملیة.  .ب
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  ربط موضوع الدرس بخبرات الطلاب السابقة.  .ج

  التنوع في أسالیب التدریس.  .د

  تنوع أوجه النشاط داخل الفصل.  .ه

  إستخدام الوسائل التعلیمیة بشكل جید.  .و

  في عملیة التعلم. إشراك الطلاب  .ز

  مراعاة الفروق الفردیة بین الطلاب.  .ح

 صیاغة وتوجیة الأسئلة المرتبطة بالدرس.  .ط

دارة الصف: 4 ٕ   تندرج تحتها الكفایات الفرعیة التالیه:. كفایة ضبط وا
  جذب إنتباه الطلاب وتحفیزهم طوال الحصه.  .أ

  تنمیة الشعور بالمسئولیة لدى الطلاب.  .ب

  اسب لسلوك الطلاب.إستخدام أسالیب التعزیز المن  .ج

هتمامات الطلاب ومشكلاتهم.  .د ٕ   الإهتمام بإحتیاجات وا

  بث جو الود والإحترام في الصف.  .ه

  توزیع الإهتمام علي كل الطلاب دون التفریق بینهم.  .و

 التعامل بحكمة مع المشكلات التي قد تنشاء أثناء الدرس.  .ز

  :تندرج تحتها الكفایات الفرعیة التالیه . كفایة التقویم:5
  إعداد إختبارات تشخیصیة للطلاب.  .أ

  ختبارات تحصیلیة مرتبطة بالأهداف.إإعداد   .ب

  ختبارات الموضوعیة.لإتصمیم ا  .ج

  إستخدام التقویم الدوري (المستمر) للطلاب.  .د

  ختبارات.لإتحلیل وتفسیر نتائج ا  .ه
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 متابعة التقویم المستمر للطلاب أثناء العام الدراسي.  .و

التصنیفات التي اوردها  مجال الكفایات التدریسیة والرجوع إلي بعضبعد الإطلاع علي الأدب التربوي في 

الكتاب والباحثین في هذا المجال، قام الباحث بإعداد وتصنیف الكفایات التدریسیة إلي خمسة كفایات رئیسیة 

تقانها  ٕ لرفع تندرج تحتها كفایات فرعیة یعتقد الباحث بأنها مهمة لمعلمي المدارس التقنیة ویجب إمتلاكها وا

  أدائهم التدریسي. فیما یلي تصنیف الكفایات التدریسیة التي أعدها الباحث:مستوى 

: كفایة التخطیط للتدریس:   اولاً

 لتخصص .لن من بنیة المادة العلمیة التمك .1

 ربط المادة العلمیة بواقع الطلاب. .2

 تحدید المحتوى العلمي المراد تعلمه بدقة ومناسبته لزمن الحصة. .3

 هو مستحدث وجدید في مجال التخصص.متابعة كل ما  .4

 الأستعانه بالمراجع العلمیة الحدیثة لتوثیق المادة العلمیة عند تخطیط الدرس. .5

 تحلیل محتوى الدرس لتحدید المفاهیم والعناصر الرئیسیة للدرس بدقة. .6

 مراعاة صحة المحتوى العلمي وتغطیته لجمیع عناصر الدرس. .7

 طقي متسلسل لیسهل تعلمها.تنیظم عناصر ومفاهیم الدرس بشكل من .8

 تحدید الأهداف السلوكیة للدرس. .9

صیاغة الأهداف السلوكیه بطریقة إجرائیة سلیمة یمكن تحقیقها بما یتناسب مع الوقت المحدد  .10

 وخصائص نمو الطلاب.

 وجداني).  – نفس حركي  –مراعاة شمول الأهداف لجوانب النمو المختلفة (معرفي  .11

 عناصر الدرس. مراعاة شمول الأهداف لجمیع .12

 وجداني).  – نفس حركي  –مراعاة التنوع في مستویات الأهداف في مجالاتها الثلاثة (معرفي  .13

 ساهم في تنمیة المهارات العقلیة العلیا للطلاب.یبطریقة صحیحة بما تصمیم أنشطة الدرس  .14
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 استخدام مهارات التدریس المبنیة على البحث والاستقصاء. .15

 .في نفس الموضوع المادة الدراسیة بما یدور محلیاً وعلمیاً ربط أفكار ومفاهیم  .16

 ترجمة أفكار ومفاهیم المادة الدراسیة إلى واقع عملي یستفید منه الطلاب. .17

 ربط المواقف التعلیمیة بمواقف مماثلة في الحیاة العامة. .18

 تصمیم أنشطة تعلیمیة مناسبة لأهداف الدرس. .19

 مراعاة عادات وتقالید الطلاب. .20

 نظري ).  –وتحدید التوجه للدرس ( عملي اختیار  .21

 اختیار طرق التدریس المناسبة لتحقیق الأهداف بما یتناسب مع مستوى الطلاب. .22

 اختیار الوسائل التعلیمیة المناسبة التي تحقق أهداف الدرس. .23

 توزیع زمن الحصة على عناصر الدرس. .24

 مدى تحقق الأهداف التعلیمیة.تحدد أسالیب التقویم (قبلي، بنائي، ختامي) المناسبة لقیاس  .25

 التخطیط لإنهاء الدرس ( غلق الدرس ) بطریقة جذابة. .26

 التخطیط للواجب المنزلي  بعد نهایة كل درس. .27

: كفایة اخلاقیات یلتزم بها المعلم:    ثانیاً

ٕ تشجیع الطلاب على حریة التعبیر و  .1   هم.ئحترام آر ا

  بینهم.التعامل مع الطلاب بعداله دون التفریق في المعامله  .2

  التعامل مع الطلاب بإعتبارهم مشاركین في صیاغة أهداف المنهج. .3

  فهم الفروق الفردیة بین الطلاب سوءاً في المظهر أو العادات والتقالید. .4

  خلق علاقة طیبة مع الطلاب والمعلمین. .5

  تشجیع الطلاب على المبادرة والاستفسار عن أیة موضوع مع تقدیم التغذیة الراجعة لهم. .6

  الاحترام المتبادل بین الطلاب. تشجیع  .7



57 
 

 تشجیع الطلاب على تحمل المسئولیة. .8

دارتها: ٕ : تهیئة البیئة الصفیة وا   ثالثاً

  تنمیة الانضباط الذاتي والتعاون بین الطلاب. .1

  المحافظة علي النظام داخل الصف. .2

  وضع إجراءات مناسبة للنظام داخل الصف. .3

  الصف.التصدي للمشكلات التي تواجه النظام داخل  .4

  تهیئة الموقف التعلیمي لإظهار أهمیة إدارة التنظیم الصفي. .5

  التكیف مع المواقف التدریسیة الطارئة وتجنب الانفعال. .6

 التصرف بذكاء في المواقف الطارئة. .7

: كفایة تنفیذ الدرس:   رابعاً

  التهیئة للدرس بطرق متنوعة وجذابة وشیقة لزیادة دافعیة الطلاب. .1

  وموضوع الدرس.الربط بین التهیئة  .2

  الإنتقال تدریجیاً من التهیئة لموضوع الدرس. .3

  توضیح الهدف العام من الدرس وعرض الإطار التنظیمي لعناصر الدرس. .4

  التأكد من الخلفیة العلمیة السابقة للطلاب تجاه الموضوع المراد دراسته. .5

  ستخدم أسالیب تدریسیة مشوقة تحقق أهداف الدرس.إ .6

تعلم تعاوني) تشجع الطلاب على المشاركة  – (عصف ذهني مثل حیویة تدریسستراتیجیات إستخدم إ .7

  .أثناء الدرس والتفاعل

  شرح الدرس بلغة سلیمة وبسرعة مناسبة لمستوى الطلاب. .8

  شرح الدرس بتدرج وتتابع منطقي بالاستعانة بالإطار التنظیمي  للمادة. .9

  الوارده في الدرس.التركیز في الشرح على جمیع النقاط والمفاهیم الأساسیة  .10
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  تفادي الإطالة في الشرح لتجنب تشتت إنتباه التلامیذ. .11

  ستخدام تشبیهات وأمثلة مرتبطة بالموضوع وبخبرات الطلاب السابقة.إ .12

  ستخدام المفاهیم والقضایا المعاصرة والأحداث الجاریة أثناء الشرح.إ .13

  ستخدام أنشطة تعلیمیة من واقع البیئة المحلیة.إ .14

  المرح دون إخلال بالموقف التعلیمي. ستخدام لحظاتإ .15

  ستخدام الوسائل التعلیمیة والتقنیات الحدیثة المختارة بطریقة صحیحة.إ .16

  .خلال السلوك اللفظي وغیر اللفظي طرح أسئلة متنوعة علي التلامیذ من .17

  تشجیع الطلاب على طرح أسئلة مرتبطة بالدرس. .18

الاستجابات غیر الصحیحة دون مبالغة مع ستجابات الصحیحة ومعالجة ( تصحیح ) لإتعزیز ا .19

  تقدیم تغذیة راجعة  للطلاب.

  ستغلال الوقت المحدد والإلتزام به لتقدیم عناصر الدرس.إحسن  .20

  نهاء الدرس في الوقت المحدد وبطریقة جذابة.إ .21

  ستیعاب لدیهم.لإشراك الطلاب في مرحلة إنهاء الدرس لتزید من الفهم واإ .22

  لمنزلیة وتصحیحها.تكلیف الطلاب بالواجبات ا .23

: كفایة التقویم   : خامساً

  .هممراعاة الفروق الفردیة بینتقویم الطلاب وفقاً لأهداف الدرس بطرق متنوعة مع  .1

  ستخدام التقویم المبدئي للتعرف على خلفیة الطلاب حول موضوع الدرس.إ .2

مدادهم ستخدام التقویم البنائي للتأكد من مدى تحقیق الطلاب للأهداف بصورة مستمرة إ .3 ٕ أثناء الدرس وا

  بتغذیة راجعة.

  ستخدام التقویم النهائي للتأكد من مدى تحقیق أهداف الدرس النهائیة.إ .4

  تحدید نقاط القوة عند الطلاب لتدعیمها ونقاط الضعف لعلاجها. .5

عداد ا .6 ٕ  .بینهم الفروق الفردیة مع مراعاة هداف المادةأوربطها ب طلابختبارات التحصیلیة لللإتصمیم وا
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  مصادر إشتقاق الكفایات: 4:5:2

تعتمد الكثیر من الدراسات التربویة علي مصادر متعدده ومتنوعة لإشتقاق الكفایات التربویة والتعلیمیة     

  )27م، ص2001المناسبة ومن هذه المصادر التي یعتمد علیها في إشتقاق الكفایات ما یلي: (إیمان حسین، 

  . تبني نظریة تربویة:1

نعكاساتها إلي إالنظریة التربویة تظل مجرد تصورات عامة تحتاج إلي من یتناولها ویبحث فیها حیث تصل    

إطار نظریة تربویة معینه عنها.  كافة جوانب العملیة التربویة. ولكل نظریة تربویة تطبیقاتها الخاصة بها في

  م القائم علي تهیئة مواقف التعلیم المناسبة.في إطار نظریات أخرى، حیث تختلف كفاءة النظریه التقلیدیه للتعلی

  ترجمة محتوى المقرارات القائمة: .2

كثر المصادر استخداماً حیث تشتق الكفایات من هذا المصدر من خلال ترجمة أیعتبر هذا المصدر    

كفایات محتوى المقرارات المستمدة من أهداف وفلسفة البرنامج إلي أهداف عامة ثم تصاغ هذه الأهداف إلي 

  رئیسیة وفرعیة ینبغى توافرها لدى المعلم لیحولها إلي التلامیذ في شكل سلوكیات ومهارات.

  تحلیل المهام التعلیمیة للمعلم: .3

تعني تحلیل العمل والمهام والأدوار والمطالب والانشطة والمهارات التي یقوم بها المعلم إلي كفایات، كما     

ختیار یطلب من المتعلمین ترتیب  ٕ وتنظیم الأنشطة التدریسیة التي یمارسونها من وجهة نظرهم لیتم تحدید وا

  أهمها في قائمة الكفایات التدریسیة.

  . تقدیر الحاجات:4

حیث یتم إشتقاق الكفایات من حاجات المتعلمین والمجتمع بحیث تعرف المتطلبات ثم تحدد الكفایات    

  ئفهم بقصد تلبیة حاجات المتعلمین.اللازمة للمعلمین (المتدربین) لأداء وظا

  . مراجعة البحوث والدراسات:5

تشتق الكفایات أیضاً من البحوث والدراسات السابقه التي أجریت في مجال الكفایات مثل تحدید الكفایات    

والبحوث المتعلقة ببناء البرامج التعلیمیة، وبحوث التدریس المصغر، وغیرها من البحوث ذات الصله، حیث 

  مكن الإستفادة من القوائم التي تحددها هذه البحوث في ضوء الإطار الفلسفي للبرنامج.ی
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  إستطلاع راي خبراء المهنة: .6

في المیدان التربوي من معلمین وموجهین ومشرفین وقیادات تربویة في  من همحیث یتم سؤال    

تحدیدالكفایات اللازم توافرها في المعلم والادوار والمهام التي ینبغي علیه القیام بها، والجوانب الفنیة والمهاریة 

  التي ینبغي أن یمارسها، وملامح المستقبل بالنسبة للمعلم والمهنة.

  ما یلي:تتمثل فیالتعلیمیة أن مصادر إشتقاق الكفایات  )211م، ص1983ویرى عزت جرادات (

  ترجمة محتوى المقررات الدراسیة إلي كفایات لدى معلیمیها.  .أ

  التصور النظري.  .ب

  وصف أدوار المعلم أو ما یسمى بتحلیل المهام.  .ج

  ملاحظه الأداء النموذجي للمعلمین المشهود لهم بالكفاءة في مواقع عملهم.  .د

  المجتمع التي لها تأثیر علي أداء عمل المعلم.دراسة حاجات   .ه

  تقدیر حاجات المتعلمین وقیمهم وطموحاتهم.  .و

  الإقتباس من الدراسات السابقة.  .ز

  أهمیة الكفایات التدریسیة للمعلم: 5:5:2

ال في أ     َ شارت دراسات عدیدة في مجال تحدید الكفایات التدریسیة الواجب توفرها في المعلم الكفء أو الفع

  ):53م، ص 2009عبد الحمید، كمالتحقیق النواتج التعلیمیة إلي وجود أربعة عوامل رئیسیة لكفایة المعلم (

  التمكن من المعلومات النظریة حول التعلم والسلوك الإنساني.  .أ

  التمكن من المعلومات في مجال التخصص الذي سیقوم بتدریسه.  .ب

  وتحسین العلاقات الإنسانیة في المدرسة.إمتلاك الإتجاهات التي تسهم في إسراع التعلم   .ج

 التمكن من مهارات التدریس التي تسهم بشكل أساسي في تعلم التلامیذ.  .د

 .مستوى الأداء التدریسيتعمل علي رفع  التمكن من مهارات التدریس التي  .ه
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  :تدریب المعلمین القائم علي الكفایات 6:2

 الكفایات:ج التدریبي القائم علي مفهوم البرنام 1:6:2

 هجوانبحیث متطلبات الإعداد له وعناصرهو  هناك تعریفات عدة تناولت البرنامج القائم علي الكفایات من

  التنظیمیة. من هذه التعریفات ما یلي:
 المعلمي عل التي الكفایات یحدد الذي " البرنامج بأنه )372م، ص2008عرفته سمیة الخطیب وأخرون (

یضع  والذي المتدرب كفایات تقویم بموجبه سیتم للمعیارالذي واضح تحدید خلال من بإتقان یؤدیها أن المتدرب

  التعلیمیة بالخبرات یزوده والذي نفسه، المتدربي عل الكفایة من المطلوب المستوىي إل الوصول مسؤولیة

  .باقتدار " كفایاته وممارسة أدواره أداءي عل تساعده التي

) بأنه "هو أن یحصل المتدرب علي الكفایات التي یستطیع 242م، ص 2005الأحمد ( طه عرفه خالد

تطبیقها عند إتمامه البرنامج التدریبي بنجاح، وهذه الكفایات موزعة علي ثلاث فئات: كفایات معرفیة، وكفایات 

  في بعض المهارات، وكفایات في أنواع من السلوكأو كفایات خاصة ".

ذلك الجزء من نظام التربیة والتعلیم والذي نُظمت فیه المادة ) بأنه " 15م، ص1981عرفه توفیق مرعي (

الدراسیة المرتكزه علي تفرید التعلیم، والتعلم الذاتي، والبرامج التعلیمیة متعددة الأشكال، ولكنها تتفق في 

  نشطة ".المكونات التالیه: الأهداف التعلیمیة، والإختبار القبلي، والإختبار البعدي، والمواد التعلیمیة، والأ

دوه ) بأنه "34م، ص1973وعرفه كوبر، وویبر ( عِ ُ البرنامج الذي یقوم علي أساس الكفایات الذي یرى م

  ."دید معاییر تشیر إلي هذا الإتقانضرورة أن یكتسب الفرد الكفایات ویؤدیها بإتقان مع تح

  :أمور أبرزها عدة في اتالكفایي عل القائم للبرنامج السابقة التعریفات بین تشابه وجود سبق مما لوحظ

 الأهـدافي علـ تشـتمل التـي المتنوعـة والخبـرات الأهـداف مـن متكامـل كـل البرنـامج أني علـ إتفـاق اكهن  .أ

 المقتــرح الخارجیــة والقــراءات والمراجــع، والوســائل، والأدوات التعلیمیــة، والنشــاطات والمحتــوى الســلوكیة،

  التنفیذ. خلال من بها القیام المتوقع لأدواري عل المبني والتقویم
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  .الفعلي أدائه خلال من وذلك المطلوبة للكفایة اكتسابهي عل یدل سلوكا المتدربأ یبد  .ب

كسـابهم أدائهم وتحسین المتدربین اتكفای رفعي إل یهدف  .ج ٕ  أكثـر خبـرةهـم علجت التـي والمهـارات المعـارف وا

  في التدریس. وفاعلیة

  .الأداءي عل للقدرة تشیر التي الكفایة أساسي عل مبنیاً ب التدری یكون  .د

قبل مسبق المطلوب الأداء یحدد  .ه   .بالتنفیذ البدء اً

  نشأة حركة تربیة المعلم القائمة علي الكفایات: 2:6:2
نما نتیجة سلسلة من العوامل      ٕ لیس هنالك شك إن نشأة الحركة التربویة وتطویرها لا یاتي بطریقة عشوائیه وا

ستجابوالمتغیرات التي تحدث داخل  ٕ   للمتطالبات تلك المجتمعات.ة المجتمعاتتلبیة الرغبات وا

ولعل حركة تربیة المعلم القائمة علي الكفایات جاءت كرد فعل لهذه التغیرات، وظهر فجر هذه الحركة في 

الولایات المتحدة الأمریكیة في آواخر الستینات من القرن الماضي في جامعة فلوریدا، ثم زاع صیتها في 

التربویة علي مستوى دول العالم، وذلك لما حملته من آمال بإعادة تشكیل التربیة وصیاغة برنامجها الأوساط 

  ).79ص م،1992 (الخلیفة، صیاغة تتماشى مع روح العصر الحدیث وتواكب توجهاته

 م)1969في موسوعة البحوث التربویة في طبعتها عام ( ربیة المعلم القائم علي الكفایاتكما ظهر مصطلح ت

م) عندما أصدر مكتب البحوث التربویة الامریكیة طلباً 1967لكن جزور هذا المصطلح تعود إلي عام (

بتطویر إقتراحات تتعلق بالتحدیث الشامل لبرنامج متكامل لإعداد الطلاب/المعلمین والمعلمین الذین هم علي 

الولایات المتحدة الامریكیة للتعلیم في راس الخدمة. وقد إستجابت المؤسسات التعلیمیة لهذا الطلب، فقام مكتب 

م) بتطبیق عشرة نمازج جدیده لبرنامج إعداد معلمي التعلیم الإبتدائي، حیث كان لتطبیقها أثر 1967عام (

كبیر في إعادة النظر في كافة برامج إعداد وتدریب المعلمین، وفي تقدیم أداء جید لإكتشاف أسالیب ومفاهیم 

لتعلیم، واصبح تطبیق هذه البرامج العشره بمثابة الخطوة الأولى للبرامج الذي عرف متكامله جدیده في مجال ا

اد المعلمین القائم علي فیما بعد بحركة إعداد المعلم القائم علي الكفایات وقد ازداد الإهتمام ببرامج إعد

تقدمة، كما أن بحیث بدأ إستخدامها علي مدى واسع في معظم البرامج المستخدمة في الدول الم،الكفایات
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یة الیونسكو وضعت العدید من البرامج التدریبیة في الدول النامیة علي أساس المبادي التي قامت علیه ترب

  ).7م، ص1997 (محمود الناقه، المعلمین القائم علي الكفایات

  الفرضیات التي تبنى علیها برامج التدریب القائمة علي الكفایات: 3:6:2
د مایسمى بحركة التربیة القائمة علي الكفایات أو الأداءات. والحركة الأخیرة ن الإإ     هتمام بالكفایات ولّ

  )24م، ص2004 الفتلاوي، (سهیلة :علي عدة فرضیات منهانشأت 

اكتساب المعلم  إن المقررات الدراسیة سواء المواد المتخصصة أو التربویة لا تضمن لوحدها الفرضیة الأولى:

تقان مهاراته.سییالكفایات التدر  ٕ   ة وا

  إن التعلیم والتعلم یصبح أكثر فعالیة عندما یفهم الطالب ما هو مطلوب منه. الفرضیة الثانیة:

إن أهداف البرنامج القائم علي الكفایات التدریسیة یمكن تحلیلیها وتصنیفها، وتحدید الخبرات  الفرضیة الثالثة:

  یمكن عن طریقها تحقیق الأهداف، وتعلم إتقان هذه الكفایات. والنشاطات التي

ي الأهتمامات لیة عندما یراعي الفروق الفردیة بین الطلبة فعایصبح التعلیم والتعلم أكثر ف الفرضیة الرابعة:

  .درات العقلیةوالق

  یة.لعاشتراك الطالب بنشاط في الخبرات التعلیمیة تجعل التعلم أكثر فا الفرضیة الخامسة:

  لیة.عاالأداء تجعل التعلم أكثر فبإن التدعیم المباشر لإستجابة الطالب بعد أن یقوم  الفرضیة السادسة:

ارتبطت حركة التربیة القائمة علي الكفایات بعدة عوامل وحركات جعلت منها حركة ذات جذور وقواعد متینه 

وتدریب المعلمین ومن هذه الإرتباطات التي اعتمد علیها معظم التربویون في العالم المعاصر في إعداد 

  )27 - 25م، ص2004 الفتلاوي،سهیلة ( همت في تشكیل هذه الحركة ما یلي:سا

  تكنولوجیا التعلیم:. 1
ن  ،الحركة في عملیة التعلیم والتعلمأن التطور في التكنولوجیا وتوفرها عمل علي زیادة سرعة تنفیذ منهج      ٕ وا

یة والمهنیة أدت إلي تصمیم مثل تلك البرامج التي تقوم علي تربیة المعلمین مهذه التغیرات والتطورات العل

عدادهم وفق مبدأ الكفایة. ٕ   وا
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  . إقتصادیات التعلیم:2

جاءت هذه الحركة منذ البدایة كاستجابة بعد إنسحاب الكثیر من المفاهیم الاقتصادیة وأسالیبها علي النظام 

  .التعلیم التعلیمي وعلي مراحل التعلیم ومستویاته كافه. حیث لا بدمن التركیز علي مقدار ماینفع المجتمع من

نیت بكفالو  ءة التعلیم الداخلیة من (المناهج قد أدى ذلك إلي قیام الكثیر من الأبحاث والدراسات التي عُ

نیت هذه الدراسات  ب والتسرب ...الوسائل التعلیمیة، نسبة النجاح والرسو التدریسیة ،  والطرائق وغیرها)، كما عُ

جات بالكفاءات الخارجیة والتي تعنى بها: مدى تلبیة التعلیم لحاجات المجتمع الإقتصادیة والإجتماعیة من مخر 

  النظام التعلیمي.

ة في من هنا بدأت برامج إعداد وتدریب المعلمین تهتم بنوعیة المخرجات وماهي النواتج النهائیة المتمثلو 

المتغیرات المتوقع حدوثها في معرفة وسلوك وأداء المعلم فتحول بذلك انتباه المهتمین ببرنامج الإعداد والتدریب 

إلي الكفایات التي یحتاجها المعلم من حیث المعرفة والمهارات والإتجاهات المعینةوالتي ینبغي أن یكتسبها 

  التدریس. لیة في عملیةعاستطیع تأدیة مهامه ولیكون أكثر فلی

  . حركة المسؤولیة أو المحاسیبة:3

تتجه السلطات التربویة في عالمنا المعاصر إلي الحساب الدقیق لخطوات العمل التربوي والقیاس الدقیق لعائده 

هنا یتزود المهتمون ببرنامج الإعداد من حتى لا تتبدد الجهود، ولا تضیع الأموال، ولا یذهب الوقت سدى. و 

والتأهیل بقوائم وبأشكال الأداء التي یمكن في ضوئها ملاحظة وقیاس أداء المعلم. فضلاً عن تحمل والتدریب 

مسؤولیة أي فشل في أي مجال من مجالات العملیة التعلیمیة والتربویة من الطالب أو الكتاب أو الوسیلة 

  والطریقة التعلیمیة أو سواها.

مه المعارف والمهارات التي تعمل علي تغیر سلوكه وأن یعمل وفي ظل هذه الحركة یتحمل المعلم مسؤولیة تعل

 جاهداً لیمنح الشهادة التدریبیة.وفي ظل هذه الحركة فإن تقدم المعلم في البرنامج التدریبي یعتمد علي سرعة

  تعلمه للمعارف والمهارات التي توافق قدرته التعلیمیة.
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  تفرید التعلیم:. 4

التعلیم والتدریب وتنویعها لتحسین مستوى أداء المعلم، ومنها ما یؤكد تفرید تعتني هذه الحركة بأسالیب     

عات أو التعلیم الذاتي و مدریبیة والحقائب التدریبیة والمجالتعلیم والتدریب الذاتي من خلال إستعمال التعیینات الت

  ختبار الذاتي وسواها.لإوا

  . الحركة السلوكیة:5

من مبادئ الحركة السلوكیة من الإعداد والتدریب والتأهیل، ومن هذه المبادئ  ترتبط حركة الكفایات بالكثیر    

التعزیز وتحدید الأهداف ثم تحلیلها بطریقة منظمة إلي مهام سلوكیة قلیلة التعقید واضحة ومحددة. التغذیة 

  الراجعة لتشكیل المهام شیئاً فشیئاً لتقترب من إكتساب الكفایات المطلوبة.

  الإتقاني:. التعلیم 6

رتكز هذه الحركة علي العدید من الإتجاهات التربویة النفسیة المعاصرة في مجالات التربیة وعلم النفس ت    

ة والتي من أهمها التعلیم من أجل الإتقان. وذلك من خلال تحدید سقفا مسبقاً یكون معیاراً  للعملیة التعلیمی

ستخدام إوحركة التدریب بالأهداف السلوكیة الأدائیة، وحركة  هتمام بالأداء،لإیستهدف الوصول إلیه من خلال ا

  .یةكنولوجیا في إعداد المعلم وتدریبالت

 العمل المیداني: .7

تعتني حركة التربیة القائمة علي الكفایات بالتدریب والممارسة والمشاهدة بدلاً من التعلیم اللفظي لمساعدة     

متلاك المعلومات ومدى مساهمتها في إالمعلم علي امتلاك القدرة علي الأداء العملي المنتج ولیس علي 

  .یوالتطبیقيتطویر الأداء المتصل بها وبذلك یتحقق التكامل بین المجالین النظر 

  مراحل بناء البرنامج التدریبي القائم علي الكفایات: 4:6:2

عند بناء أي برنامج تدریبي للمعلمین فإن هناك عدة مراحل یجب إتباعها وهي: مرحلة التمهید للبرنامج     

المراحل تتضمن ومرحلة تحدید الأهداف ومرحلة إعداد البرنامج، ومرحلة تنفیذه وتقویمه. وكل مرحلة من هذه 

  كما یلي: )156 -153م، ص2005حوالة، سهیر السمیع، و عبدمصطفى بداخلها عدة خطوات حددها (
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  . المرحلة التمهیدیة:1

ن وأعدادهم، في هذه المرحلة یتم تحدید الإحتیاجات التدریبیة من حتیاجات المتدربیإمرحلة حصر وهي    

الإشراف أو إدارة الصف الدراسي أو في مجال العلاقات  وجهة نظر المتدربین سواء في مجال التدریس، أو

الإنسانیة أو في مجال النشاط الأكادیمي أو غیرها من الإحتیاجات. كما تتطلب هذه المرحلة أیضاً حصر 

أعداد المتدربین المطلوب تدریبهم، والمشكلات التي تواجههم. كما یمكن أن تتضن هذه المرحلة تحلیل المهام 

  علمیة والأكادیمیة للمتدربین.والخلفیات ال

  حدید الأهداف:ت. 2

  من السمات الرئیسیة لأي برنامج تدریبي فعال أن یكون أهدافه وأضحه ومحدده، علي سبیل المثال:   

 إعداد معلم ذو كفاءة عالیة في الإدارة.  .أ

 إمداد المعلم بالمعلومات والمهارات والخبرات التي یحتاجها.  .ب

 الربط بین النظریة والتطبیق في المنهج.تنمیة خبرات المعلم في   .ج

 إمداد المعلمین بالجدید في طرق وأسالیب التدریس الفعال.  .د

 تنمیة خبرات المعلم في إستخدام تكنولوجیا التعلیم والتعامل معها.  .ه

ن تصاغ في صورة عبارات تصف الأداء المتوقع أن أثم تصاغ هذه الأهداف بصورة إجرائیة قابلة للقیاس، أي 

وغیرها  ) یفسر، یلخص ،یذكر، یحدد، یقارن(علي أدائه بعد الإنتهاء من البرنامج مثل أن:  المعلم قادراً  یجعل

  .التي تدل علي نحو ذلك من العبارات

  الإعداد للبرنامج:. 3

ٕ ین، ختیار المدربإنها تتضمن هذه المرحلة عدة خطوات م    وتوفیر مصادر  ،ختیار مكان التدریب وتجهیزهوا

عداد المحتوى العلمي للبرنامج، و التمویل ٕ   الإعلان عن موعد بدء البرنامج، وفیما یلي توضیح ذلك:و ا

  ختیار المدربین:إأ. 

ختیار المدرب قدرته علي توصیل الأفكار ونقلها للمتدربین إساسیة التي یجب توافرها عند من العوامل الأ   

  الأسالیب التدریبیة الحدیثة.وخبرته العملیة في مجال التدریب، ومدى إستخدامه 
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  ختیار مكان التدریب وتجهیزه:إب. 
من المناسب أن تكون أماكن التدریب قریبة من مناطق عمل المعلمین، ویتوافر فیها الورش والتجهیزات   

  وجمیع مستلزمات التدریب.
  توفیر مصادر التمویل المادي والمالي للبرنامج:. 4

  وحوافز المتدربین والمشرفین وغیرها من الإلتزامات المالیة.من حیث توفیر مكافأت المدربین، 

  إعداد المحتوى العلمي للبرنامج:. 5

بعد تحدید الإحتیاجات التدریبیة للمعلمین، والأهداف الإجرائیة المطلوب تحقیقها من البرنامج التدریبي فمن    

والمفاهیم والمهارات والأنشطة التي سوف یتم المهم تحدید المحتوى، والذي یتضمن مجموعة الحقائق والقیم 

المطلوبة في ضوء الأهداف المحددة، كما یمكن أن یتم إعداد المحتوى  تقدیمها للمتدربین، لإحداث التغیرات

  في ضوء الكفایات التدریبیة.

  ومن بین العناصر التي یجب مراعاتها عند إعداد البرنامج التدریبي:

  سابقة للمتدربین.المستوى العلمي والخبرات ال  .أ

  إحتیاجات المتدربین التي تسبق تحدیدها من الواقع أو كفایتهم التدریبیة المطلویة.  .ب

 التتابع والتدرج في عرض محتوي البرنامج.  .ج

 إستخدام أكثر من مصدر للمعلومة التي یتم تقدیمها.  .د

جتماعات، وندوات، ومحاضرات، وحوار وغیرهـا   .ه ٕ مـن الأسـالیب تعدد أسالیب التدریب من ورش عمل، وا

 التي سبق ذكرها.

  عد ابتداء التدریب والإعلان عنه:تحدید مو  .6
وضع البرنامج  موضع التنفیذ، فلابد من تقسیم المتدربین قبل بدء البرنامج في مجموعات تتراوح  یقصد به  

یراعى أثناء ) متدرباً بكل مجموعة، مع مراعاة أن یتخلل البرنامج فترات كافیة للراحة. كما 20-15بین (

  نظریة وأخرى عملیة. التنفیذ أن یتنوع المحتوى الیومي بحیث یتضمن أجرءات
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  تقویم البرنامج ومتابعته:. 7
لا تنحصر عملیة التقویم علي المتدربین فقط، ولكنها تتضمن جمیع مكونات نظام التدریب بحیث یشمل 

  المدرب، والمتدرب، والبرنامج، فیما یلي توضیح ذلك:

محتواه، ومدى ملاءمته لتحقیق الأهداف، وأهم ،و من حیث تنفیذهیتم فیه تقویم البرنامج البرنامج: تقویم. أ

  السلبیات والإیجابیات، ومقترحات التطور.

في التعامل مع المتدربین  )مهارتهإلتزامه، قدرته، (یتم فیه تقویم المدرب من حیث  تقویم المدرب: .ب

تؤثر في التي عوامل الوغیرها من  )المواعید، ومدى إستفادة المتدربین منهالأداء، والدقة في (والمرونه في 

ستمارة تقویم لكل منهما، یحدد فیها إتقویم كلٌ من المدرب والبرنامج بإعداد  كما تحقیق أهدافه.و نجاح البرنامج 

  عناصر التقویم المطلوبة.

یمكن أن یكون ذلك من خلال تقاریر یقدمها المدرب عن المتدرب لتوضیح مدى مشاركته  تقویم المتدرب: .ج

حترامه للوقت، و  ٕ نضباطه فيوا ٕ وغیرها. كما یمكن أن تعقد اختبارات شفویة وتحریریة وعملیة في  الحضور ا

  .التدریبي نهایة البرنامج

  الشروط المطلوبة في برنامج التدریب القائم علي الكفایات: 5:6:2

لكل برنامج تدریبي شروط وضوابط تحكمه حتى یحقق الغرض الذي من اجله تم إعداد هذا البرنامج، فقد    

)، الشروط المطلوبة والواجب توفرها في تصمیم البرنامج 52 – 51م، ص1987الأحمد (طه حدد خالد 

  التدریبي القائم علي الكفایات في عدة نقاط كما یلي:

یستطیع المتدرب تطبیقها عند إتمامه برنامج تعلیمیة أن یكون البرنامج التدریبي قائماً علي كفایات  .1

  التدریب بنجاح.

كون المعاییر المراد استخدامها في تقویم الكفایات الصفیة واضحة، وتم إخطار كلٌ من المدرب تأن  .2

  المتدرب بهقبل تنفیذ البرنامج.و 
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المتــدرب علــي تقــویم أدائــه للكفایــات المعینــة، مــع الأحــذ فــي الاعتبــار معــارف أن یعتمــد تقــویم كفایــات  .3

  المتدرب المتصلة بالتخطیط للمواقف أو السلوك المرغوب، وتحلیل هذه المواقف وتفسیرها وتقویمها.

التعلیمیــة مراعــاة الــزمن الــذي یحتاجــه المتــدرب فــي اكتشــاف الكفایــات مــن خــلال تفریــد التــدریب، وذلــك  .4

  بشكل مرن. المحددة

ـــي جوانـــب  .5 ـــز عل ــامي للبرنـــامج التـــدریبي وتحدیـــد مجموعـــة العناصـــر المكونـــة لـــه، والتركی التخطـــیط النظـ

  المخرجات في التدریب.

علـي تي تساعد المتدرب والمدرب ، وعلي التغذیة الراجعة الالنهائيتكوینیو الو كیز علي: التقویم القبلي التر  .6

 المتدربین.حتیاجات إتعدیل البرنامج بما یتلاءم مع 

  خطوات تصمیم البرنامج التدریبي القائم علي الكفایات: 6:6:2

) بتحدید خطوات تصمیم 166 –165م، ص2005السمیع، وسهیر محمد حوالة (قام كلٌ من مصطفى عبد  

  :البرنامج التدریبي القائم علي الكفایات في النقاط التالیه

 .معرفیة) ،وجدانیة ،بصورة عامة ثم تحویلها إلي أهداف إجرائیة (مهاریة ئیةهداف الأدالأتحدید وكتابة  .1

 تحدید محتوى المنهج التدریبي وأسالیب التدریب والوسائل والأنشطة التدریبیة المناسة. .2

عداد المادة التدریبیة والتأكد من تحقیق صلاحیتها. .3 ٕ  كتابة وا

عرضــه علـي مجموعــة مــن المتخصصــین للتأكــد ضـبط البرنــامج: بعــد الإنتهــاء مـن إعــداد البرنــامج، یــتم  .4

  من محتوى البرنامج، وقدرته علي تحقیق الأهداف المطلوبة.

 وتــوفیر المــوارد المالیــة والمادیــةختیــار المــدربین، وتحدیــد المكــان وتجهیزاتــه، إنــامج: ویــتم فیهــا تنفیــذ البر  .5

  وتحدید مواعید بدء البرنامج.

أسلوب لتقویم البرنـامج منهـا أسـئلة الصـواب والخطـأ، والاختیـار تقویم البرامج: ویمكن استخدام أكثر من  .6

أو  ســتخدامبطاقة الملاحظــةإوغیرهــا، كمــا یمكــن  مــن متعــدد، أســئلة إكمــال العبــارات والفقــرات الناقصــه

 قیاس الأداء، كما یمكن تقویم البرنامج أیضاً من خلال المدربین والمتدربین.
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خطوات تصمیم البرامج التدریبي القائم علي الكفایات تتمثل  )، إن 23 –22، صم1998( باري جیمس ویرى

  :ما یليفی

الــوظیفي للمعلــم المتــدرب، وذلــك لتحدیــد الكفایــات التــي یحتــاج إلیهــا للقیــام بمســؤولیات  اتمراجعــة البیانــ .1

 وظیفته بنجاح.

 إستفتاء المعلمین الذین سیتم تدریبهم علي الكفایات التي یشعرون بالحاجة إلیها. .2

 ة القوائم الخاصة بتصنیف الكفایات التي یجب أن تتوافر في المعلم.مراجع .3

تتم في نطاق فهرسة الكفایات، تجزئة الكفایات إلي كفایات فرعیة أو مهارات تترجم بالتالي إلي أهداف لها رزم 

م التي علي المتدربین أن یبینوا بوضوح تحقیقهم لأهداف الرز  خاصة. ولتحقیق التقدم في البرنامج التدریبي

یفترض فیها أن تیسر اكتساب الكفایات، ولتقویم الكفایات تصمم إستمارات التقویم تتضمن قوائم بالكفایات التي 

، مثلما تتضمن مؤشرات )ضعیف –متوسط  –جید (یمكن تقدیر كل منها بالقیاس القائم علي ثلاث درجات: 

  فایات المطلوبة.لنوعیة الأداء تساعد المتدرب علي تقدیر ما إذا تم بیان الك

  الخصائص العامة للبرنامج التدریبي القائم علي الكفایات: 7:6:2

هناك مجموعة خصائص عامة یتصف بها البرنامج التدریبي القائم علي الكفایات، وهذه الخصائص العامة    

المعلمین، تتكامل مع بعضها  البعض لتعطي وصفاً كلیاً لهذه الحركة المتمیزة والفریدة في مجال تدریب 

  ه الخصائص إلي المجالات التالیه:ویمكن تصنیف هذ

  . الخصائص المتعلقة بالأهداف التدریبیة:1

تحدیــد الأهـدـاف التدریبیــة ســلفاً وبشــكل واضــح وبلغــة ســلوكیة، علــي أن تكــون معروفــة مــن قبــل جمیــع   .أ

  المتدربین.المشاركین في برنامج التدریب، وتستخدم كأساس یتم بموجبه تقویم أداء 

شتقاق الكفایات المطلوب التدریب علیها من الأدوار المختلفة للمعلمین والتي سیتم تأدیتها في إ  .ب

  المواقف التعلیمیة المختلفة.
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  . الخصائص المتعلقة بأسالیب التدریب: 2

  هتمامات.لإحتیاجات والإالإهتمام بالفروق الفردیة بین المتدربین في القابلیات وا  .أ

  ب بالأهداف التدریبیة المقررة.رتباط التدریإ  .ب

  تدریب المتدربین بالطریقة نفسها التي یتوقع أن یعملوا بها في أماكن عملهم.  .ج

  تفرید التعلیم في البرنامج التدربي.  .د

  إتمام التعلیم علي أساس التقدم بالسرعة الذاتیة للمتدرب.  .ه

  سایب.التركیز علي إتقان الكفایات أكثر من التركیز علي أنواع الطرائق والأ  .و

  . الخصائص المتعلقة بالدور الفاعل للمتدرب:3

  تحویل جزء كبیر من مسؤلیة التدریبمن المدرب إلي المتدربین.  .أ

  إتمام التدریب في البرنامج علي أساس نظام التعلم الذاتي الذي یمارسه المتدرب.  .ب

  استخدام وسائط التعلیم الذاتي كالحقائب والرزم التعلیمیة.  .ج

القرارات بالنسبة إلي المتدربین، وذلك من خلال إشراك المتدربین أنفسهم فـي عملیـة توسیع قاعدة اتخاذ   .د

  صنع قرارات تتعلق بتدریبهم.

  . الخصائص المتعلقة بالتقویم:4

  بشكل فعال. همستثارة دافعیة المتدربین وتوجیهإستخدام المنظم للتغذیة الراجعة كنظام یساعد علي لإا  .أ

  معاییر مرتبطة بالأهداف التدریبیة المحددة والمطلوب تحققها لدى المتدرب.إتمام التقویم علي أساس   .ب

التركیـز علــي نتــائج عملیـة التــدریب ولــیس علــي العملیـة نفســها، والحكــم علــي المتـدرب مــن خــلال تقــویم   .ج

  عائد أدائه عند المتعلمین، لا من خلال أنماط التفاعل الصفي فقط.

  نامج ولیس علي التقویم الختامي.التركیز علي التقویم المرحلي في البر   .د
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ـــدرجات إ  .ه ـــاري ل ــان مقـــررة، لا علـــي أســـاس المنحنـــى المعی ختبـــار المتـــدربین بالإشـــارة إلـــي مســـتویات إتقـ

 .المتحصل علیها المتدربین

یحدد البرنامج المستوى المطلوب للكفایة المراد للمتدربین إتقانها، ویحاول هؤلاء بلوغ ذلك المستوى علماً بأنه لا 

للرسوب في البرنامج، فالجمیع یجب أنینجحوا في البرنامج، والفروق بین المتدربین تنحصر في تفاوت مجال 

 اولها المتدرب لبلوغ هذه الكفایةمقدار الوقت الذي یحتاجه كل متدرب لإتقان الكفایة وفي عدد المرات التي یح

  .)125 – 123م، ص2009، محمد كمال(

ندیل قعبدالله ال للبرنامج التدریبي القائم علي أساس الكفایات اوردها كلٌ منهناك مجموعة من الخصائص و 

  علي النحو التالي:) 38م، ص1983)، وعزت جرادات (28م، ص(2006

التــي تســاعد المعلمــین علــي القیــام التعلیمیــة أنــه برنــامج یحــدد بوضــوح الخبــرات التعلیمیــة، أو الكفایــات  .1

  بأدوارهم المطلوبه.

  أن التدریب یجب أنیبنى علي أساس الكفایةالتي تشیر إلي القدرة علي الأداءوالممارسة. أنها تؤكد علي .2

  تعتمد علي تحدید الأهداف بدقة وصیاغتها في شكل سلوكي قابل للقیاس. .3

  تتمیز أسالیب التدریب فیه بتفرید التعلیم. .4

نتهاء  .5 ٕ   بمرحلة تنفیذه وتقویمه.سیادة الاسلوب الدمقراطي ابتداءاً من عملیة الالتحاق بالبرنامج، وا

تركیز البرنامج علي دور المتعلم في عملیة التعلم لأحـداث التغیـر المرغـوب فـي السـلوك نتیجـة لمـا یقـوم  .6

  به من نشاط.

إعتماد التقویم علي قدرة المتعلم في ممارسة العمل كمعیار وحید، واستخدام التقـویم التكـویني والتجمیعـي  .7

 إلي مستوى الإتقان. في ضوء المحاكات المحددة للوصول

ولقد أظهرت البحوث والدراسات التربویة في السنوات الاخیره أبعاداً جدیدة فیما یتعلق بالسلوك الانساني 

وبالعملیة التعلیمیة، من ثم فالمعلم الیوم في حاجه إلي دراسة وفهم مكثف وعمیق لطبیعة النمو البشري، 

لحة للتلامیذ، وأن یوفر المناخ المناسب لهم لیتم النمو علي وزوایاه المختلفة لكي یتعرف علي الحاجات الم
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 فهم طبیعة عملیة التعلیم والتعلمنحو افضل. بالإضافة إلي أنه ینبغي علي المعلم أن یكون لدیه الوعي ب

مكاناتهم، وأن یكون لدیه الوعي أیضاً بدوره كمرشد وموجه  ٕ تجاهاتهم ومهاراتهم وا ٕ ودراسة خصائص المتعلمین وا

له من دور مؤثر في العملیة التعلیمیة من خلال المهارات الكافیة التي تمكنه من توجیه وتربیة الاخرین  لما

نحو الأهداف المنشودة، كل هذا جعل من المعلم ركیزة لا غنى عنها بالتالي لابد من إعداد وتدریب المعلم 

ات المهنه اللأزمه علي فكرة الكفایبصورة مستمرة بغرض تحسین أداءه أثناء الخدمة. وهذا یعتمد أساساً 

  ).128ص ،م 2004(لیلى ابراهیم، ویاسر فوزي،،للمعلم

  مقارنه بین الإتجاه التقلیدي والحدیث في تدریب المعلمین أثناء الخدمة في السودان: 8:6:2

من  یمكن عقد مقارنه بین الإتجاهین من حیث النمط الإداري للتدریب أثناء الخدمة، والهدف الرئیسي   

التدریب والإهتمامات، والتوقیت والإمكانات ومضمون التدریب والمستهدفون من التدریب، ودافعیة التدریب إثناء 

  ).13م، ص2008 العظیم زین العابدین،(عبد)، 5:2الخدمة، وذلك من خلال الجدول (

  أثناء الخدمة الحدیث في تدریب المعلمینین التقلیدي و ) یبین المقارنه بین الإتجاه5:2جدول رقم (

  الإتجاه الحدیث  الإتجاه التقلیدي
  . النمط الإداري1

  نمط مستقل یقوم علي الإرتكاز إلي المدرسة.  نمط مركزي یقوم علي التحكم الخارجي.
تعمل السلطات التعلیمیة المركزیة علي تخطیط أنشطة 

دارته في إطار السیاسات العامه. ٕ   التدریب أثناء الخدمة وا
دارة یعمل أعضاء  ٕ هیئة التدریس والعاملون بالمدارس علي تخطیط وا

  أنشطة التنمیة المهنیة وفق احتیاجاتهم.
یعمل المعلمون علي تنفیذ الأنشطة المركزیة والإنخراط فیها 

  مع هامش بسیط من المشاركة بالراي والمقترحات.
تبني الأنشطة اللامركزیة وفقاً لما یدلي به المعلمون من أراء 

  ومقترحات.
تلبي الأنشطة التدریبیة احتیاجات المؤسسة في المقام الأول 

  بعدها تأتي احتیاجات العاملین.
تلبي أنشطة التنمیة المهنیة احتیاجات المعلمین والعاملین بالمؤسسة 

  في المقام الأول ومن خلالها تلبي الإحتیاجات المدرسیة.
عن یتطلب انخراط المعلمین في الأنشطة التدریبیة تغیبهم 

  مدارسهم في تلك الفترات التي قد تقصر وقد تطول.
تجري الأنشطة داخل المدارس ویمارسها المتدربون في أجواء العمل 

  والممارسة الحقیقیة.
  . الهدف الرئیس والإهتمامات2

تهدف أنشطة التدریب أثناء الخدمة إلي معالجة أوجه 
  القصور في أداءات المعلمین (هدف علاجي).

التدریب أثناء الخدمة لرفع القدرات باستمرار وتطویرها  تهدف أنشطة
  (هدف تطویري)

تهدف أنشطة التدریب إثناء الخدمة إلي التغلب علي 
المشكلات التعلیمیة التي تتسم بالعمومیة، اكثر من اهتمامها 

  بالمشكلات التي تواجه كل مدرسة علي حده.

صوصیة كل تهدف إلي التقلب علي المشكلات النوعیة في إطار خ
  مدرسة للخروج بمعارف مهنیة یمكن تعمیمها.
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  . التوقیت والإمكانات3
وتنفذ ناء الخدمة عند اللزوم أو انیاً تخطط أنشطة التدریب أث

  بخبرات خارجیة.
تخطط أنشطة التدریب أثناء الخدمة بانتظام واستمراریة وتعتمد علي 

  خبرات من داخل المدرسة.
دون  من الخدمة بشكل منفصلتجري أنشطة التدریب أثناء 

  وجود إستراتیجیات ونظم إداریة داعمة لها داخل المدرسة
تجرى أنشطة التدریب أثناء الخدمة باعتبارها جزءاً عضویاً من النظام 

  في وجود استراتیجیات مدرسیة داعمة لها. المدرسي،
  . المضمون4

تتضمن أنشطة التدریب أثناء الخدمة معارف ومهارات 
جزئیه تتعلق بمشكلات محددة. مع التركیز علي  تفكیكیه

  النظریات موضع التنفید الممارسات.

تتضمن أنشطة التدریب أثناء الخدمة مضامین متماسكه متعددة الأبعاد 
  تتكامل بین النظریة والممارسة بحیث توجه كلٌ منها الأخرى.

  . المستهدفون5
الأفراد، إما تستهدف انشطة التدریب أثناء الخدمة المعلمین 

لعلاج القصور في أدائهم، أو لتعریفهم بإستراتیجیات ومناهج 
  جدیده بغض النظر عن المجموعات الأخرى من المعلمین.

موعات تستهدف أنشطة التدریب أثناء الخدمة كافة العاملین والمج
علیمیة جمیعها باعتبارها الممارسات التداخل المدرسة من أجل تحسین

  .متكاملة
  فعیة. الدا6

تكون الدافعیة في برامج التدریب أثناء الخدمة من خلال 
  الحوافز المادیة والترقي الوظیفي وتخفیف الأعباء.

تكون الدافعیة في برامج التدریب أثناء الخدمة داخلیة من خلال الرغبة 
في النمو والشعور بملكیة التجربة والممارسة بالإضافة إلي الشهادات 

  المتدرب جراء الدورة التدریبیة التي أكملها.التي یتحصل علیها 
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 :   :ةالدراسات السابقثانیاً
یعد الرجوع إلي الدراسات السابقه أحد الركائز المهمة التي ینبغي أن یقف علیها الباحث قبل واثناء دراسته     
الدراسات السابقه یتفادى الباحث . فبالرجوع إلي ببحثهلأفضل النتائج المتعلقة  للوصول رض الإستفاده منها بغ

ده یستفید العلمي وعدم الوصول إلي نتائج جدیإضعاف البحث  الوقوع في مایسمى بتكرار البحوث التي تؤدي إلي
التي  ةباحث إلي عدد من الدراسات السابقشكال الحیاة. واخذاً بهذا الإعتبار فقد رجع الأمنها الإنسان في كافة 

ن وما وفرته الشبكه العنكبوتیه من أبحاث ومجلات  من بعض المكتبات الجامعیة ع علیهاالباحث من الإطلا هتمكَ
 لیتم الإستفاده منها في توسیع آفاق الباحث، وكذلك في بناء وتصمیم أداة البحث اعلمیة منشوره في مجال هذ

حتى یتمكن  وصول إلي افضل النتائج.وتقدیر حجم العینات المطلوبه وطریقة المعالجات الإحصائیة للالبحث 
  .لبحثا اهدف إلیه هذیالبرنامج التدریبي المقترح الذي الباحث من بناء 
  قام الباحث بتقسیم الدراسات السابقه إلي محورین: البحثولتداخل مجالات 

النظر عن نوع : دراسات سابقه تتعلق بالكفایات التعلیمیة عموماً والكفایات التدریسیة بوجه خاص بغض الأول
  المواد الدراسیة أو المراحل التعلیمیة التي یعمل بها المعلمون.

  : دراسات سابقه تتعلق بتدریب وتأهیل المعلمین في مراحل التعلیم العام.الثاني
العربیة ثم الإقلیمیة و ثم  المحلیةقام الباحث باستعراض الدراسات السابقة من الأقدم إلي الاحدث بدءاً بالدراسات 

ومدى قة من الدراسات الساب الحالي البحثموقع تحدید الاجنبیة، ثم التعلیق علي الدراسات السابقة بصوره عامه و 

  الإستفاده منها.

  الدراسات التي إهتمت بتحدید وتصنیف الكفایات التعلیمیة: المحور الأول: 1:7:2
: الدراسات ا   :لمحلیةاولاً

  م):1999(. دراسة مكي إبراهیم أحمد محمود 1

یجو كلیة التربیة جامعة توصیف الكفایات المهنیة أساساً لإعداد معلم الثانوي كما یراه خر  دراسة بعنوان "  

  .ور، جامعة الخرطوم، كلیة التربیةبحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر، غیر منشهي و  " الخرطوم

هدفت الدراسة إلي تحدید الكفایات التعلیمیة المهنیة التي یجب أن تتوافر لدى خریج كلیة التربیة جامعة   

الخرطوم، وتحدید الكفایات التعلیمیة المهنیة التي لا یتقنها الخریج لتطویرها أو التدریب علیها. اتبع  الباحث 

من أهم النتائج التي توصلت إلیها . لجمع المعلوماتالاستبانة كأداة المنهج الوصفي في هذه الدراسة، واستخدم 
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 كفایات التخطیطمعة الخرطوم التدریب علیها (الدراسة هي أن أهم الكفایات التي یحتاج خرجو كلیة التربیة جا

دارة الصف، وكفایات إستراتیجیة عرض الدرس). ٕ   وكفایات التفاعل وا

  م):1999دراسة عبدالعاطي میرغني عبدالله ( .2
رسالة دكتوراه، غیر منشوره ، " یا بالمرحلة الثانویة السودانیةتنمیة بعض كفایات معلم الجغراف نوان "دراسة بع

  جامعة الخرطوم، كلیة التربیة.

هدفت الدراسة إلي تحدید الكفایات اللازمة لمعلم الجغرافیا بالمرحلة الثانویة بالسودان، ووضع  برنامج لتنمیة بعض 

المجتمعات  التعلیمیة. اتبع الباحث المنهج الوصفي في هذه الدراسة، كما استخدم الإستبانه الكفایات بإستخدام 

والمقابلة والملاحظة كأدوات لجمع المعلومات. ومن أهم النتائج  التي توصلت إلیها الدراسة إن هنالك فرق في أداء 

یا، وكفایات وأسالیب التقویم المناسبة معلمي الجغرافیا في كل من كفایات  أسالیب وأدوات تدریس مادة الجغراف

  لمادة الجغرافیا.

 م):2001دراسة معزة یوسف محمد أحمد الدومة ( .3
رسالة ، " بولایة الخرطوم الكفایات الأكادیمیة والمهنیة اللازمه لمعلمي العلوم بمرحلة الأساس دراسة بعنوان "

  .كلیة التربیةماجستیر، غیر منشوره، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 

هدفت الدراسة إلي تحدید الكفایات الأكادیمیة والمهنیة  اللازمه لمعلمي العلوم بمرحلة الأساس، وبناء برنامج قائم 

علي هذه الكفایات كما هدفت أیضاً إلي معرفة درجة أهمیة هذه الكفایات لمعلمي العلوم ودرجة ممارستهم لها، 

الممارسة لتكون نواة لبناء برنامج تدریبي خاص بمعلمي العلوم بمرحلة  وتحدید أقل مجالات الكفایات درجة في

التعلیم الأساسي. اتبعت الباحثه المنهج الوصفي  التحلیلي في هذه الدراسة. وتكون مجتمع هذه الدراسة من معلمي 

الباحثه الاستبانه العلوم بمرحلة التعلیم الأساسي ممن یدرسون بالصفین السابع والثامن مرحلة الأساس. استخدمت 

) في تحلیل المعلومات. من أهم النتائج التي SPSSكأداة لجمع المعلومات. واستخدمت البرنامج الإحصائي (

 لمعلم للكفایات هي كفایة التقویمتوصلت إلیها الدراسة أن اكثر المجالات التي انخفضت فیها درجة ممارسة ا

  وتطویر المنهج وكفایات العلاقات الإجتماعیة، وكفایات المعلم الأكادیمیة البحثیه.
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 م):2002دراسة ثروت مصطفى علي ( .4

رسالة ، " بولایة الخرطوم الكفایات التعلیمیة  اللازمة لتدریس منهج التاریخ  بمرحلة الأساس دراسة بعنوان "

  .التربیةه، جامعة الخرطوم، كلیة دكتوراه، غیر منشور 

هدفت الدراسة إلي الوقوف علي قدرة معلم التاریخ وكفاءته العلمیة والمهنیة علي مواكبة تدریسها، ومعرفة قدرة معلم 

كتساب المعرفة المتجددة وفق التوجهات علي  ٕ ال وا َ ستخدام الوسائل والأدوات إهذه المادة علي التدریس الفع

ع الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي. واستخدم الاستبانة والمقابلة التعلیمیة المعینة علي تحسین  التدریس. أتب

الشخصیة مع مدیري المدارس والموجهین، بالإضافه إلي ملاحظة الباحث المباشرة كأدوات لجمع المعلومات حول 

هي:  رئیسیةت ربعة مجالاأ) كفایة فرعیة موزعة علي 106الدراسة. أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة تحدید (

(تحدید الأهداف، تحلیل المحتوى، الطرق المستخدمة في التدریس، طرق تقویم التلامیذ) وكذلك من أهم النتائج 

  وجود نقص في برامج تدریب معلم الأساس عامة ومعلم التاریخ خاصة.

 م):2006المجید حسین رجب (مد عبددراسة مح .5

والتدریسیة المرتبطة بالإعداد المهني لمعلم الحلقة الأولى بإستخدام النماذج تنمیة الكفایات المعرفیة  دراسة بعنوان "

  .رسالة دكتوراه، غیر منشوره، جامعة النیلین، كلیة التربیة، " بولایة الخرطوم التعلیمیة المفتوحة

دى معلم الحلقة الأولى هدفت الدراسة لتحدید الكفایات المعرفیة والتدریسیة المرتبطة بالإعداد المهني اللازم توافرها ل

لي وضع برنامج علاجي مقترح لتنمیة هذه الكفایات لدى معلمي الحلقة الأولى  ٕ بمرحلة الأساس بالسودان، وا

) معلماً 200بإستخدام النماذج المفتوحة. اتبع الباحث المنهج الوصفي في هذه الدراسة. تكونت عینة الدراسة من (

لمرحلة الأساسیه بمدارس ولایة الخرطوم الحكومیة. استخدم الباحث ومعلمه من معلمي الحلقة الأولى من ا

الاستبانه كأداة لجمع المعلومات المیدانیة. كما استخدم النماذج التعلیمیة كأداة تجریبیة مقترحة. واعتمد الباحث 

) في تحلیل بیانات العمل المیداني. من أهم النتائج التي توصلت إلیها هذه SPSSعلي البرنامج الإحصائي (

) 12الدراسة وضع قائمة بالكفایات المعرفیة والتدریسیة المرتبطة بالإعداد المهني لمعلمي الحلقة الأولى تضم (
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لكفایات من خلال هم لأفراد العینة في اكتساب عند ) كفایة فرعیة، وأن هنالك ضعف161كفایة رئیسیة تتفرع منها (

  برنامج إعدادهم المهني، وتم وضع برنامج علاجي باستخدام النماذج التعلیمیة.

  م):2007دراسة محمد الفاتح فضل الله ( .6

الكفایة التعلیمیة اللازمة لمعلمي اللغة العربیة للمرحلة الثانویة بولایة الخرطوم في ضوء الإتجاهات  دراسة بعنوان "

  .ره، جامعة النیلین، كلیة التربیةرسالة دكتوراه، غیر منشو ، " بولایة الخرطوم الحدیثةالتربویة 

هدفت الدراسة إلي محاولة التعرف علي الكفایات التعلیمیة اللازمة لمعلمى ومعلمات اللغة العربیة للمرحلة الثانویة 

ات اللغة العربیة للمرحلة بولایة الخرطوم. هدفت كذلك لمعرفة إلي أي مدى تُعنى برامج إعداد معلمي ومعلم

ستبانه كأداة لإالثانویة بولایة الخرطوم بالكفایات التعلیمیة. أتبع الباحث المنهج الوصفي في هذه الدراسة. وأستخدم ا

) في SPSSبداخلها. استخدم الباحث البرنامج الإحصائ ( التعلیمیة اتجمع المعلومات ضمت عدد من الكفایل

المیداني في هذه الدراسه. من أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة تحدید قائمة من الكفایات تحلیل بیانات العمل 

) كفایة مضمنه في ثلاث محاور وهي: (الكفایات العلمیة، والكفایات الشخصیة 100التعلیمیة  بلغ عددها (

  والكفایات المهنیة).

 م):2008دراسة أحلام أحمد الهادي ( .7

رسالة ، " بولایة الجزیرة ایات الأكادیمیة والمهنیة اللازمه لمعلم الریاضیات بالمرحلة الثانویةالكف دراسة بعنوان "

  .ره، جامعة النیلین، كلیة التربیةغیر منشو  دكتوراه

هدفت الدراسة إلي تحدید وحصر الكفایات الأكادیمیة والمهنیة اللازمه لمعلمي الریاضیات بالمرحلة الثانویة ومعرفة 

أهمیة هذه الكفایات لدى معلمي الریاضیات بالمرحلة الثانویة وممارستهم لها. أتبعت الباحثه المنهج الوصفي في 

تربویاً لمعلمي الریاضیات بالمرحلة الثانویة بمحلیة أم درمان  ) مشرفاً 12هذه الدراسة. تمثلت عینة الدراسة في (

وكرري وأمبدة. استخدمت الباحثة المقابلة الشخصیة كأداة لجمع المعلومات. واستخدمت النسبة المئویة في تحلیل 

ات من بیانات العمل المیداني. من أهم النتائج التي توصلت  إلیها الدراسة عدم إستفادة معظم معلمي الریاضی
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الدورات التدریبیة القصیره أثناء الخدمة، والمشرفون التربویون قادرون علي تحدید الكفایات الأكادیمیة والمهنیة 

اللازمة لمعلمي الریاضیات بالمرحلة الثانویة  والتي تمكنهم من القیام بعملهم علي أكمل وجه، وكذلك توصلت إلي 

الإجتماعیة خارج نطاق المدرسة،ولم یستفد المعلم من الكفایات  عدم إهتمام معظم المعلمین بكفایة العلاقات

  الأكادیمیة والمهنیة في تنمیة شخصیته وزیادة ثقته بنفسه فینعكس ذلك علي أدائه.

 م):2009دراسة الشیخ محمد علي ( .8

رسالة ، " التعلیمیةالكفایات المهنیة لمعلمي اللغة العربیة ودورها في تحقیق الأهداف من العملیة  دراسة بعنوان "

  .نشوره، جامعة أم درمان الإسلامیةدكتوراه، غیر م

هدفت الدراسة إلي اكتشاف أفضل الطرق وانجح الأسالیب للاعداد المهني الشامل المتكامل الذي ینتج عنه معلم 

ات التعلیمیة ذات ذو كفاءة قادر علي تحمل أعباء تعلیم اللغة العربیة. هدفت أیضاً إلي بناء برنامج لتطویر الكفای

الأهمیة بالنسبة لمعلم اللغة العربیة والذي یحتاج إلي تدریب علیها بدرجه كبیره. اتبع الباحث في هذه الدراسة 

ستبانه، والملاحظة، والمقابلة الشخصیة كأدوات لجمع معلومات لإمن ا المنهج الوصفي التحلیلي. واستخدم كلاٌ 

إلیها الدراسة إن معظم المعلمین لا یقومون بتدریس حصتي القصه والمكتبة  الدراسة. من أهم النتائج التي توصلت 

  وذلك نتیجة لعدم إمتلاكهم الكفایات اللازمه في تدریس مثل هذه الدروس.

  م):2009دراسة یوسف شیخ الدین محمد أحمد ( .9

رسالة ، " بمحلیة المناقل الثانویةتطویر أداة قیاس الكفایات التدریسیة لمعلمي الریاضیات بالمرحلة  دراسة بعنوان "

  .لإسلامیة، كلیة التربیةماجستیر، غیر منشوره، جامعة أم درمان ا

هدفت الدراسة إلي تحدید الكفایات التدریسیة لمعلمي الریاضیات بالمرحلة الثانویة، والتعرف علي الخصائص 

القیاسیة لمقیاس الكفایات التدریسیة عند تطبیقه بمحلیة المناقل ولایة الجزیره. اتبع الباحث المنهج الوصفي 

من أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة و معلومات. التحلیلي في هذه الدراسة. واستخدم الاستبانه كأداة لجمع ال

  محلیة المناقل یمارسون الكفایات التدریسیة بدرجة كبیره.دة الریاضیات بالمرحلة الثانویة إن معلمي ومعلمات ما
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  م):2009دراسة إخلاص محمد عبد الحي یوسف ( .10

 ةدریسیة اللازمرحلة الثانویة في ضوء الكفایات التتقویم الأداء التدریسي لمعلمي مادة الكیمیاء بالم دراسة بعنوان "

  .رسالة ماجستیر غیر منشوره، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة التربیة، " بولایة الخرطوم

هدفت الدراسة إلي تقویم الأداء التدریسي لمعلمي مادة الكیمیاء بالمرحلة الثانویة بمحلیة شرق النیل ولایة الخرطوم 

حتیاجات التدریبیة لمعلمي الكیمیاء لإمن خلال تطبیق كفایات تدریسیة حددها الباحث، والتعرف علي درجة اوذلك 

واستخدمت الاستبانه وبطاقة ملاحظة الأداء  .بمحلیة شرق النیل. اتبعت الباحثه المنهج الوصفي التحلیلي

معلماً ومعلمه تم اختیارهم عن طریق  )71التدریسي كأداتین لجمع المعلومات. تكونت عینة هذه الدراسة من (

من الأسالیب الإحصائیة من بینها اختبار (ت). من أهم  اً العینة القصدیه. كما استخدمت في معالجة البیانات عدد

النتائج التي توصلت إلیها الدراسة إن مستوى الأداء التدریسي لمعلمي مادة الكیمیاء بمحلیة شرق النیل مستوى 

للتدریب بدرجة كبیره علي أغلب  ونیحتاج الكیمیاء بمحلیة شرق النیلمعلمو  إلي أن افةمقبول فقط، بالإض

  .الكفایات التدریسیة

  م):2011دراسة مختار هارون علي ( .11

 رسالة ماجستیر، " الكفایات التدریسیة اللازمة لمعلمي اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة في السودان دراسة بعنوان "

  .لوم والتكنولوجیا، كلیة التربیةغیر منشوره، جامعة السودان للع

هدفت الدراسة إلي التعرف علي الكفایات التدریسیة اللازمه لمعلمي اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة، والكشف عن 

لیته بالمرحلة مدى توفر هذه الكفایات لمعلمي اللغة العربیة، والإسهام في رفع كفایة معلم اللغة العربیة وفاع

الثانویة. اتبع الباحث المنهج الوصفي في هذه الدراسة. واستخدم الاستبانه كأداة لجمع المعلومات. تمثلت عینة 

) معلماً ومعلمه من مدرسي اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة بولایة الخرطوم محلیة شرق النیل. 42الدراسة في (

لإرتباط في تحلیل بیانات العمل المیداني. من أهم النتائج التي توصلت ستخدم الباحث في هذه الدراسة معامل اإ
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ن معلمي اللغة العربیة  ٕ إلیها الدراسة توجد كفایات تدریسیة لمعلمي اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة بدرجة عالیه، وا

  بالمرحلة الثانویة یمتلكون كفایات التخطیط، وكفایات استخدام الوسائل بدرجة عالیه.

: ث   العربیة:الإقلیمة و الدراسات انیاً

  م):1989دراسة فاروق الفرا ( .12

رسالة ، " مي المرحلة الإبتدائیة بقطاع غزةمعللتطویر كفایات تدریس الجعرافیا باستخدام الوحدات النسقیة بعنوان "

  .وراه، غیر منشوره، جامعة عین شمسدكت

قتراح برنامج هدفت الدراسة إلي تحدید كفایات تدریس الجغرافیا لدى  ٕ جمیع معلمي المرحلة الإبتدائیة بقطاع غزة وا

لتطویر تلك الكفایات. اتبع الباحث المنهج الوصفي التحلیلي. قام الباحث بإعداداستمارة استبانه كأداة للدراسة 

قطاع غزة تحتوي علي قائمة من الكفایات التربویة العامه التي یلزم توافرها لدى جمیع معلمي المرحلة الإبتدائیة ب

في المدارس التابعة لوزارة التربیة والتعلیم، والمدارس التابعة لوكالة العون الدولیه. وتكونت عینة هذه الدراسة من 

) معلماً ومعلمه بالمدارس الإبتدائیه. استخدم الباحث الاستبانه كأداة لجمع المعلومات حوت خمس مجالات 517(

ثارة الدافعیة والعلاقات الإنسانیه والتقویم، وقد أظهرت الدراسة تدني  من الكفایات هي تخطیط الدروس وتنفیذها ٕ وا

ستخدام أسالیب وأدوات التقویم. ٕ   في كفایات العلاقات الإنسانیه و إثارة الدافعیة وا

  ):1992دراسة یحیى عفاش ( .13

التربوي أثناء الخدمة كما الكفایات التعلیمیة التي یحتاجها المعلمون والمعلمات في برنامج التأهیل  دراسة بعنوان "

 المجلد الثاني عشر ،ةللبحوث والتربوی ةالمجلة العربی في منشورة دراسة، " یراها الملتحقون بهذه البرامج في الأردن

  .العدد الأول

هدفت الدراسة إلى تحدید الكفایات التعلیمیة التي یحتاجها المعلمون والمعلمات في برنامج التأهیل التربوي في أثناء 

الخدمة كما یراها الملتحقون بهذه البرامج في الأردن. اتبع الباحث المنهج الوصفي التحلیلي في هذه الدراسة. 

حملة الدبلوم. واستخدم الاستبانه كأداة للدراسة تحتوي علي  ) معلماً ومعلمه من121وتكونت عینة الدراسة من (
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مجموعة من الكفایات التعلیمیة. من أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة توفر كفایات تخطیط الدروس وصیاغة 

ها تحتاج الأهداف وتحلیل المحتوى، أما كفایات إدارة الصف والتقویم وكفایات تنفیذ الدروس والتوجیه والإرشاد فإن

  إلى توضیح ودعم خلال برامج الإعداد.

  م):2002دراسة إبراهیم محمد كرم ( .14

  ." ما مدى إتقان معلم المواد الإجتماعیة بمدارس التعلیم العام بدولة الكویت للكفایات التدریسیة دراسة بعنوان "

العام بدولة الكویت للكفایات هدفت الدراسة إلى معرفة مدى إتفاق معلم المواد الإجتماعیة في مدارس التعلیم 

التدریسیة، ومعرفة ما أذا كان هنالك إتفاق بین الموجهین والمدرسین الأوائل حول مدى إتقان معلم المواد 

الإجتماعیة بالكویت للكفایات التدریسیة. اتبع الباحث المنهج الوصفي في هذه الدراسة. واستخدم الاستبانه كأداة 

. استخدم الباحث البرنامج الإحصائي 95) موجهاً و(29ة الدراسة من (لجمع المعلومات. تكونت عین ) معلماً

)SPSS في تحلیل البیانات. من أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة أن المعینات التربویة وتحلیل المادة (

ه والكفایات الأكادیمیة والتقویم والأسالیب التدریسیة والنشاط الختامي ثم تلیها كفایات الأنشطة الصفیه واللاصفی

والنمو المهني والنشاط الإستهلالي والأنشطة اللاصفیه التي تعد من الكفایات المكتسبة، ثم النتائج المتعلقه بإتفاق 

  وعدم إتفاق الموجهین الأوائل حول توافر الكفایات التدریسیة لدى معلم المواد الإجتماعیة.

  م):2008الله أبو القاسم (حمد عبددراسة تیسیر م .15

تقویم الأداء التدریسي لمعلمي الكیمیاء بالمرحلة الثانویة في المملكة العربیة السعودیة من خلال  دراسة بعنوان "

  .الكفایات التعلیمیة "

هدفت هذه الدراسة إلى تحدید الكفایات التعلیمیة اللازم توافرها لدى معلمي الكیمیاء للمرحلة الثانویة والتعرف علي 

درجة أهمیة هذه الكفایات ودرجة ممارستها والحاجه التدریبیة علیها من وجهة نظر معلمي الكیمیاء للمرحلة الثانویة 

هذه الدراسة. وتكونت عینة الدراسة من عینتین الاولى جمیع مشرفي  ومشرفیهم. اتبعت الباحثه المنهج الوصفي في

، والثانیه معلمي الكیمیاء بالمرحة الثانویة وبلغ عددهم (18الكیماء منطقة القصیم والبالغ عددهم ( ) 100) مشرفاً
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أهم النتائج التي ) كفایة تعلیمیة. من 60معلماً معلمه. استخدمت الباحثه الاستبانه كأداة لجمع المعلومات بها (

) %40) من الكفایات ذات علاقة بین درجة الحاجه التدریبیة علیها وبین نوع الجنس و(%60توصلت إلیها أن (

) من الكفایات التعلیمیة %81من الكفایات لیست لها علاقه بین درجة الحاجه التدریبیة علیها ونوع الجنس و(

  لمي لدى المعلم.لیست ذات علاقه بین درجة أهمیتها والمیول الع

  م):2009دراسة عمر دحلان (

للمؤتمر  ةمقدم، " تقدیر كفایات المعلم المساند من وجهة نظر مدیري المدارس والمشرفین التربویین دراسة بعنوان "

  ).لمعلم الفلسطیني الواقع والمأولالتربوي (ا

ویین حول مدى مایمتلكه المعلم المساند هدفت هذه الدراسة إلى التعرف علي آراء مدراء المدارس والمشرفین الترب

من كفایات تعلیمیة أساسیة، ولبیان مدى تأثیر (نوع الوظیفة، والمؤهل التربوي، وسنوات الخبره) في تقدیرهم لمدى 

توافر هذه الكفایات. اتبع الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي. تكونت عینة الدراسة العشوائیة الطبقیة 

. استخدم الباحث الاستبانه كأداة للبحث ضمت (29) مدیر مدرسة و(43من ( ) كفایة تعلیمیة 51) مشرفاً تربویاً

تحدد مدى إمتلاك المعلم المساند لها من خلال وجهة نظر مدیر المدرسة والمشرف التربوي. من أهم النتائج التي 

علیمیة التي تتعلق بالمجالات التالیه: (التخطیط توصلت إلیها الدراسة أن المعلم المساند یمتلك بعض الكفایات الت

ثارة الدافعیة، والإدارة الصفیه، والمرونه وتقبل الطلاب)، وأنه بحاجه إلى تطویر نفسه في بعض  ٕ الیومي للدروس، وا

  الكفایات التي تتعلق بتنفیذ الدروس والتقویم.

  الدراسات الأجنبیة: :ثالثاً 

  م):2008دراسة زیولاه وفاروق ( .16

  ." بالهند تقییم فعالیة البرنامج التعلیمي علي تطویر مهارات تدریس معلم المرحلة الثانویة في ولایة بنجاب وان "نبع

هدفت هذه الدراسة إلي تقییم فعالیة البرنامج التعلیمي علي تطویر مهارات تدریس معلم المرحلة الثانویة في ولایة 

بنجاب بالهند من خلال التدریب والممارسة علي تلك المهارات بشكل عملي في الفصول المدرسیة. اتبع الباحث 
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) معلماً 80مع المعلومات. وتكونت عینة الدراسة من (المنهج شبه التجریبي. واستخدم الملاحظة كأداة دراسة لج

) 40من بینهم ( بالهند ) معلماً من جامعة بنجاب975من معلمي ماقبل الخدمة، تم اختیارهم عشوائیاً من بین (

) إمرأة. من 11) ملاحظاً من بینهم (23) إناث لیتم وضعهم تحت الملاحظه، وكان عدد الملاحظین (40و( ورذك

) من %16ج التي توصلت إلیها الدراسة ظهور مهارة التنوع  في اسالیب التدریس داخل الفصل بنسبة (أهم النتائ

قبل الخدمه الذین كان لدیهم القدرة علي عرض هذه المهارة، بالإضافه إلي مهارة توجیه التلامیذ داخل  معلمي ما

) من المعلمین یمتلكون %20( نسبة أن وجدحیث  ةقبل الخدم رجة كافیه لدى معلمي ماالفصل لم تكن واضحه بد

  هذه المهارة.

  م):1973دراسة جیمس جون زوكسوكي (. 17

  .رسالة دكتوراه، منشوره، " الكفایات التدریسیة الفعلیه المرغوبه لمعلمي المرحلة الثانویة للمواد الأكادیمیة بعنوان "

وقد  لمعلمي المرحلة الثانویة للمواد الأكادیمیة.هدفت الدراسة إلي تحدید الكفایات التدریسیة الفعلیه والمرغوبه 

توصلت هذه الدراسة إلي قائمة من الكفایات من خلال أداة الدراسة التي استخدمها الباحث وهي الاستبانه واشتملت 

) كفایة تعلیمیة. ولتحدید أهمیة كل كفایة استخدم الباحث مقیاس لیكارت ذو الرتب 92هذه الاستبانه علي (

هم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة إجماع المعلمین في مختلف التخصصات علي أهمیة الكفایات الخمسه.أ

، وتكوین علاقات بین التلامیذ المتصله بالجوانب التالیه:تنظیم الدروس الیومیه وتخطیطها، ومراعاة الفروق الفردیه

  .حسنه مع التلامیذ، والاستخدام الفعال للأجهزة والأدوات المدرسیة

  الدراسات التي إهتمت بالبرامج التدریبیة القائمة علي الكفایات: المحور الثاني: 2:7:2

: الدراسات ال   :محلیةاولاً
  م):1997الحمید (دراسة عالیه أمین عبد. 1

  .ره، جامعة الخرطوم، كلیة التربیةرسالة دكتوراه، غیر منشو ، "بالسودان بعنوان "إعداد وتدریب معلم مرحلة الثانوي

هدفت هذه الدراسة إلي إستقصاء ماضي وحاضر ومستقبل تدریب معلم مرحلة الثانوي بالسودان مقارنة ببعض 

تجارب دول غرب أوربا والولایات المتحدة الامریكیه ونیجیریا ومالیزیا. اتبعت الباحثه المنهج التاریخي الوصفي. 
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كأدوات للدراسة. أهم النتائج التي  ةانه والمقابلستبلإالوثائق والمستندات الرسمیه وا واستخدمت الباحثه تحلیل

توصلت إلیها الدراسة أن من اهم مظاهر قصور إعداد وتدریب معلم مرحلة الثانوي هو أن مؤسسات التدریب 

تعاني من نقص عام في البنیات الاساسیه وهي الكوادر البشریه، وعدم تركیز القائمین علي أمر التدریب علي 

وسائط السمعیه والبصریه وأحیاناً عدم تكملة المقررات الدراسیة في التدریب بسبب نقص الأساتذه الجانب العملي وال

  كما أن المعلمین المبعوثین لایقبلون علي التدریب لضعف إمكاناتهم.

  م):2007القادر حسین (دراسة الشفا عبد. 2
متعدد الوسائط لإعداد معلم الحلقه الأولى تخطیط برنامج قائم علي الكفایات عن طریق المنحى التكاملي  بعنوان "

  .التكنولوجیا، كلیة التربیةرسالة دكتوراه غیر منشوره، جامعة السودان للعلوم و ، " بولایة الخرطوم للتعلیم الأساسي

هدفت الدراسة إلي المساعده في الكشف عن الكفایات الضروریه لمعلم الحلقه الأولى بمرحلة الأساس، والتركیز 

فایات المهنیه التي ترفع من العمل التربوي بمرحلة الأساس، وتطویر طرق وأسالیب التدریس لدى معلم علي الك

الحلقه الأولى بمرحلة الأساس، كما هدفت إلي إعداد برنامج تدریسي مطور لمعلم الصف لتوظیف برنامج 

. واستخدمت كلٌ من الملاحظه المعلمین القائم علي الكفایات. اتبعت الباحثه المنهج الوصفي في هذه الدراسة

) في تحلیل بیانات العمل SPSSوالمقابله كأداتین لجمع معلومات الدراسة. كما استخدمت البرنامج الإحصائي (

) معلماً ومعلمه من محلیة الخرطوم لإجراء الدراسة المیدانیه. من أهم 40المیداني. وتكونت عینة هذه الدراسة من (

ن الكفایات التدریسیة نتائج هذه الدراسة أن معل ٕ م الصف یحتاج إلي كفایات إداریه وتدریسیه عالیة الجوده، وا

اللازمه لمعلم الصف هي: (تخطیط الدروس، تنفیذ الدروس، وتقویم الدروس) متوفره بعامل الخبره ولیس بالتدریب 

الأولى بالتعلیم الأساسي.  المتخصص. وواقع إعداد معلم الصف یشیر إلي أنه لایوجد تأهیل ولاتدریب لمعلم الحلقه

وبناءاً علي ذلك قامت الباحثه بتصمیم برنامج تدریبي لإعداد معلم الصف القائم علي الكفایات عن طریق المنحى 

  التكاملي متعدد الوسائط.
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: الدراسات    العربیة:الأقلیمیة و ثانیاً
  م):1995دراسة علي محي الدین رشید (. 3

دراسة ، "بجمهوریة مصر المعلمین أثناء الخدمة واهم المعوقات من خلال آراء المعلمینبعنوان "واقع إعداد وتدریب 

یولیو  18-15ات، الإسكندریه في الفتره من مقدمة للمؤتمر العلمي الثاني، إعداد المعلم التراكمات والتحدی

  .م1995

الخدمة، والكشف عن واقع تدریب هدفت الدراسة للوقوف علي أهم أسس وأسالیب إعداد وتدریب المعلمین أثناء 

المعلمین أثناء الخدمة في مصر من خلال آراء المعلمین بالإضافة إلي التعرف علي أهم معوقات الإعداد 

والتدریب أثناء الخدمة. اتبع الباحث المنهج الوصفي التحلیلي. واستخدم الاسنبانه كأداة لجمع المعلومات من عینة 

المعلمین والمعلمات. من أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة یجب أن تعد برامج الدراسة المتمثله في عدد من 

التدریب أثناء الخدمة إعداداً شاملاً متكاملاً وتتوفر فیه الإمكانات المادیة وغیر المادیة لتنفیذ مثل هذه البرامج 

، وتوفیر الحا م فز المادي المناسب للمعلمین الذین تم استیعابهالتدریبیة، وتقویم كل دورة تدریبیة تقویماً دقیقاً وشاملاً

  في مثل هذه الدورات التدریبیة.

  م):2004دراسة فؤاد علي العاجز (. 4

لمشرفین التربویین تقویم دورات تدریب معلمي المرحلة الثانویة أثناء الخدمة من وجهة نظر المعلمن وا بعنوان "

السادس عشر للجمعیة المصریه للمناهج وطرق التدریس، (تكوین دراسة مقدمة للمؤتمر العلمي ، " بمحافظة غزة

  .م، دراسة منشوره2004یولیو  22 – 21المعلم) في الفتره من 

هدفت الدراسة إلي التعرف علي واقع برامج تدریب معلمي المرحلة الثانویة بمحافظة غزة ومعرفة وجهة نظر 

نهوض بمستوى أداء معلم المرحلة الثانویة وتزویده بأحدث المعلمین والمشرفین التربویین ببرامج التدریب، ولل

الخبرات في مجال التدریب ومساعدة الجهات المسئوله في إیجاد الحلول المناسبة لمشكلات التدریب أثناء الخدمة. 

 اتبع الباحث المنهج الوصفي التحلیلي في هذه الدراسة. وتكون مجتمع الدراسة وعینتها من جمیع معلمي المرحلة

) معلماً ومعلمه من جمیع 455م) والبالغ عددهم (2014- م2013الثانویة الذین تم تدریبهم في العام (
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. استخدم الباحث الإستبانه كأداة 80التخصصات بالإضافة إلي المشرفین التربویین والبالغ عددهم ( ) مشرفاً تربویاً

تدریبهم وتضمنت الإستبانه المجالات التالیه:  لجمع المعلومات موجهه للمشرفین التربویین والمعلمین الذین تم

تقویم البرامج التدریبي). من أهم النتائج التي تخطیط المجال التدریبي، أهداف البرامج التدریبي،  (الحاجه للتدریب،

توصلت إلیها هذه الدراسة وجود تدني في محتوى برنامج تدریب معلمي المرحلة الثانویة مما أظهر العدید من أوجه 

  القصور التي لازمتها وأدت فیما بعد إلي ضعف المردود التعلیمي لها.

  م):2012دراسة حسن محمد حویل خلیفه (. 5

فاعلیة برنامج تدریبي في تنمیة الكفایات التدریسیة لدى معلمي التعلیم المهني وفقاً لاحتیاجاتهم التدریبیة  بعنوان "

  ." اللیبیه العربیة بالجماهیریة

إلي التعرف علي فاعلیة برنامج مقترح لتنمیة الكفایات التدریسیة لدى معلمي التعلیم المهني وفقاً  هدفت الدراسة

حتیاجات التدریبیة للمعلمین لإبانه لتحدید استإهداف هذه الدراسة استخدم الباحث لاحتیاجاتهم التدریبیة. ولتحقیق أ

یه وهي: (تحدید الأهداف التعلیمیة وصیاغتها، ساسأمجالات  ةربعأتدریسیة موزعه علي ) كفایة 50تكونت من (

 ستبانه علي مجموعة من المعلمین الملتحقین ببرنامجلإتم تطبیق اوالتخطیط للتدریس، وتنفیذ الدروس والتقویم). 

. ومن أهم نتائج هذه الدراسة: یحتاج المعلمون بالجماهیریة اللیبیة جامعة قارینوس التأهیل التربوي بكلیة التربیة

یبیاً یتكون من ثلاث دریب علي جمیع الكفایات التدریسیة الواردة بالبرنامج، ومن ثم اعد الباحث برنامجاً تدر للت

اختباراً لقیاس  )، كما اعدمحتوى الدراسي، التخطیط للتدریستحلیل الوحدات هي: (الأهداف التعلیمیة وصیاغتها، 

في تنمیة الكفایات التدریسیة  التدریبي مدى فاعلیة البرنامجقیاس وتوصلت الدراسة كذلك ل ،التریبي فاعلیة البرنامج

  لدى معلمي التعلیم المهني.

  الدراسات الاجنبیة:

  م):1976رسول (ي دراسة انج

  ". قیاس احتیاجات التدریب أثناء الخدمه من خلال أداء المعلمین بعنوان "

تاج إلیها المعلم في المراحل التعلیمیة المختلفه. هدفت هذه الدراسة إلي إعداد قائمة بالكفایات التدریسیة التي یح

) 40ستبانه كأداة لجمع المعلومات اشتملت علي (إالدراسة. كما قام بإعداد اتبع الباحث المنهج الوصفي في هذه 
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كفایه تدریسیه صنفها الباحث في سبع مجموعات اساسیه وهي: (التفاعل داخل الفصل، النظام، نمو التلامیذ، 

دارة الفصل، والتقویم). ثم قام الباحث بتطبیقها علي عینة الدراسة المكونه من (النمو  ٕ ) 745الذاتي، توفیر التعلیم وا

معلماً ومعلمه في المراحل التعلیمیة المختلفه. من أهم النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة حاجة المعلمین 

بصفه عامه والكفایات الخاصة بتنمیة الذات لدى التلامیذ  والمعلمات (أفراد العینة) إلي التدریب علي الكفایات

  بصفة خاصة.

  :ةالتعقیب علي الدراسات السابق 3:7:2
  علي حده: ةمحور من الدراسات السابقالتعقیب علي كل  تمفي هذه الجزء 

  :المحور الأول: الدراسات السابقه التي إهتمت بالكفایات
والمهنیة في هذا المحور تناولت الكفایات التعلیمیة بصورة عامه والكفایات التدریسیة  ةكل الدراسات السابق   

 تمنها من حاولو لهذه الكفایات،  ةیة كبیره تولیها الدراسات السابقمما یدل علي أن هنالك أهم ،بصوره خاصة

عبدالعاطي  ،م)1992(ها، مثل دراسة یحیى عفاش تحدید وحصر الكفایات التعلیمیة ومدى إمتلاك المعلمین ل

أحلام  ،م)2007محمد الفاتح ( ،م)2006المجید (محمد عبد ،م)2001( یوسف معزة ،م)1999الله (میرغني عبد

فقط من حیث تحدیدها  سیةیدر تم)، وهنالك دراسات تناولت الكفایات ال2009( یوسف شیخ الدین، م)2009أحمد (

مكي ابراهیم  ،م)1989ا (فاروق الفر  ،م)1973( جون دراسة جیمسكتلاك المعلمین لهذه الكفایات ومدى إم

  م).2011مختار هارون ( م)2009یوسف الشیخ ( ،م)2009الشیخ محمد ( ،م)2008مد (تیسیر مح ،م)1999(

المنهج الوصفي والمنهج  :ن قاموا بإتباع منهجین هماو فإن الباحثفي هذا المحور  ةوفیما یخص منهج الدراس

  نهج التاریخي الوصفي في دراستها.م) فقد اتبعت الم1997الوصفي التحلیلي، ماعدا في دراسة عالیه امین (

كثر أات، ومنهم من جمع بین أداتین أو كأداة لجمع المعلوم ةستبانلإستخدم معظم الباحثین اأوفي المحور 

 م)2002وثروت مصطفى ( م)1999(الله عبدالعاطي میرغني عبدمثل دراسة  والملاحظة والمقابلة ةستبانلإكا

خلاص محمد ( ٕ  دراسة ستخدم المقابلة الشخصیة فقط مثلأنهم من م). وم2009ویوسف شیخ الدین ( م)2009وا

  م).2008أحلام أحمد (
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انحصرت في المعلمین ومدراء المدارس  ةن الدراسات السابقمن ناحیة مجتمعات الدراسات وعیناتها فإاما 

یختلف عن الأخرى. لذلك وجد  ةكل دراسوالمشرفین التربویین وهذا التعدد في المجتمعات جعل تعدد الأدوات في 

في هذا المحور أخذت العینه عن طریق العینة العشوائیة لانها تمثل المجتمع الذي  ةمعظم الدراسات السابقأن 

  فإنها أخذت العینه بصوره قصدیه. م)2009(دا دراسة إحلام محمد أُخذت منه خیر تمثیل ع

في هذا المحور إتفقت علي أن هناك كفایات تعلیمیة مع إختلاف  ةبالنتائج فإن كل الدراسات السابقوفیما یتعلق 

عددها، وأنه لابد أن یمتلكها المعلم لكي یؤدي مهنة التدریس علي أكمل وجه وبصورة تجعله قادراً  ومتحكماً في 

  عملیة التدریس ومتقناً لها.

  المحور الثاني: الدراسات التي إهتمت بالبرامج التدریبیة:

الدراسات السابقه في هذا المحور تدریب المعلمین من حیث تحدید الإحتیاجات ومدى الإستفادة منها تناولت معظم 

 سولر  يوانج ،م)1995وعلي محي الدین ( ،م)2004في تطویر أداء المعلمین من جانب مثل دراسة فؤاد علي (

علي أن یكون  هقادره علي تملیك المعلمین القدر  ةفة ما أذا كانت الدورات التدریبیمعر  م)، ومن جانب ثاني1976(

. ومساقاتها ةیلدیهم خبرات وكفایات تعلیمیة وتدریسیة تأهلهم للنهوض بالعملیة التعلیمیة في مختلف المراحل التعلیم

وبناءها وتصمیمها وسعت  ةا المحور تطویر البرامج التدریبیفي هذ ةجانب آخر تناولت الدراسات السابقومن 

القادر من هذه الدراسات دراسة الشفا عبدح برامج تدریبیة جدیده من شأنها أن ترفع من كفاءة المعلم الأدائیه و لإقترا

ٕ و  ،م)2012م) وحسن محمد (2007(   م).2002براهیم محمد (ا

المنهج فیها في هذا المحور اتبع الباحثون  ةراسات السابقفإن الد اما فیما یتعلق بمنهج وأدوات جمع المعلومات

وتحلیل  ةوالملاحظ ةستبانلإأدوات مختلفه لجمع المعلومات كاالوصفي والمنهج الوصفي التحلیلي، واستخدموا 

في المحور فقد اجمعت علي أن هناك تدني في  ةلتي توصلت إلیها الدراسات السابقالوثائق. ومن ناحیة النتائج ا

كبیره  ةجا، وكذلك هنالك حالأداء التدریسي للمعلمینعملیة تدریب وتأهیل المعلمین نتج عنه تدني في مستوى 

لتدریب المعلمین في بعض الكفایات التعلیمیة بصوره عامه والكفایات التدریسیة اللازمه لیتمكن كل معلم من إتقان 
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 ،م)2007والشفا عبد القادر ( ،م)1999براهیم محمد (إن هنالك بعض الدراسات مثل دراسة عمله، بالإضافه إلي أ

ین علي بعض هتموا بتصمیم وتطویر برامج تدریبیة مقترحه لتدریب المعلمأ م) جمیعهم2012سن محمد (وح

طرق وتنفیذ الدروس،  التخطیط للتدریسمحتوى الدراسي، تحلیل الصیاغة الأهداف التعلیمیة، الكفایات مثل كفایة (

  ).تقویم الطلاب طرقب توجیة الطلاب والإشراف علیهم، واسالی

  من الدراسات السابقه: الحالي البحثموقع  4:7:2

في كونها تهتم بالكفایات التعلیمیة بصوره عامه  بصوره عامه مع الدراسات السابق الحالي البحث اتفق هذی   

إذ أن كل هذه الدراسات اتبع  البحثفي المنهج الذي أُتبع في  والكفایات التدریسیة بصوره خاصه. كما تتفق معها

منهج التاریخي الوصفي. التي أتبعت ال ،م)1997فیها معظم الباحثین المنهج الوصفي، عدا دراسة عالیه آمین (

ٕ و  ،م)1973جیمس جون (إتفقت مع كلٌ من دراسة الحالیة الدراسة كما أن  خلاص  ،م)2002براهیم محمد (ا ٕ وا

ي أنها تهتم بالكفایات التدریسیة اللازمه للمعلم، كما أنها تتفق مع م) ف2011ومختار هارون ( ،م)2009محمد (

م) في بناء وتصمیم برنامج  تدریبي مقترح قائم 2012وحسن محمد ( ،م)2007القادر (الشفا عبدكلٌ من دراسة

  .داخل الصف علي الكفایات لرفع مستوى أداء المعلمین

إحتیاجات معلمي مسار تعلیمي مختلف تماماً عن ما  في كونه تناول ةعن الدراسات السابق بحثال اهذ ختلفیو 

 يتناولت معلمالحالیة الدراسة و  التعلیم الأكادیمي يأهتمت بمعلم ة، فالدراسات السابقةتناولته الدراسات السابق

نة التدریس لینهض المدارس التقنیة بصوره خاصه لان معلم التعلیم التقني یحتاج إلي أن یكون قادراً علي القیام بمه

  بالتعلیم التقني في السودان بصوره تجعله ینافس التعلیم الأكادیمي.

  :ةمن الدراسات السابق ةالفائد 5:7:2

  من خلال ما یلي: ةالباحث من محوري الدراسات السابق ستفادأ   

  ستفاد الباحث منه في:أ المحور الاول:

  .بحثمعلومات الباحث حول موضوع الزیادة وصقل  .1
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  زیادة معرفة الباحث بالكفایات التعلیمیة بصورة عامة والكفایات التدریسیة بصورة خاصة. .2

  .بحثنهجها وطریقة إختیار عینة الوم بحثال اختیار أدوات .3

 .للبحث معرفة نوع المعالجات الإحصائیه المناسبه .4

  ستفاد الباحث منها في:أ: المحور الثاني

  التدریبیة للمعلمین.مساعدته علي كیفیة تحدید الإحتیاجات  .1

  حتي یصل الباحث إلي نتائج حقیقیة ومرضیه. بحثقدیر حجم العینة المناسبة للت .2

 مساعدته في معرفة كیفیة بناء وتصمیم البرامج التدریبیة المختلفة. .3
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  الفصل الثالث
جراءات ال ٕ   بحثمنهجیة وا

  مقدمة: 1:3

ت والبیانات التي والتي بواسطتها تم جمع المعلوما للبحثفي هذا الفصل اتبع الباحث الخطوات الإجرائیة     

. وتتمثل هذه الخطوات في وصف منهج  بحثال السؤال الرئیسيأجابت علي  وفحص فروضها المحدده مسبقاً

خیراً المعالجات وا وكیفیة إدارة العمل المیداني بحث، ووصف المجتمع وعینة، وتحدید ووصف ادوات الالبحث

  .بحثستخدمت في الأالإحصائیة التي 

  :بحثال منهج 2:3

 افي مجال الدراسات المیدانیة التي تحاول التعرف على المصادر التي إعتمد علیها معلمو  بحثقع هذه الی    

المدارس التقنیة لإكتساب الكفایات التدریسیة اللازمه، ومدى أهمیة الكفایات التدریسیة، ومعرفة جوانب القوة 

التعرف علي مدى الحاجه للتدریب علي الكفایات التدریسیة ومن ثم إعداد و  والقصور في الكفایات التدریسیة،

مستوى الأداء التدریسي لمعلمي المدارس التقنیة برنامج تدریبي یقوم علي الكفایات التدریسیة اللازمه لرفع 

 اوفحص فروضه بحثلتي وردت في الإطار العام للبولایة الخرطوم. وللإجابة عن مجموعة التساؤلات ا

استخدام المنهج الوصفي. الذي لا یقف في حدود وصف الظاهرة فقط بل  بحثال ااقتضت الضرورة  في هذ

  .بحثات لوضع حلول للظاهرة محل الیتعدى ذلك الي جمع المعلومات والحقائق وتحلیل البیان

  :بحثمجتمع ال 3:3

  من مجتمعین: بحثیتكون مجتمع ال   

) معلماً ومعلمه موزعین 210جمیع معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم البالغ عددهم ( المجتمع الأول:

  .علي جمیع  المدارس التقنیة بولایة الخرطوم
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، وجمیع الموجهین التربویین  13جمیع مدراء المدارس التقنیة بولایة الخرطوم وعددهم  المجتمع الثاني: مدیراً

. 28 رطوم وعددهمقنیة بولایة الخعلي المدارس الت   موجهاً

  عینتان: ا البحثیوجد في هذ :بحثعینة ال 4:3

  العینة الأولى:: 1

 وهي (أم درمان الصناعیة بنین، أم مدارس تقنیة ة) معلماً ومعلمة یعملون في خمس110تتمثل في (    

تم سحب العینة عن طریق  ،درمان التجاریة بنین، أم درمان الفنیة النسویة، البلجیكیة، علي السید بنین)

الاختیار العشوائي البسیط وهي: "طریقة اختیار تتیح لكل وحدات مجتمع الدراسة سوءاً كانت كتب أو بحوث 

ن ضمن العینه المختاره أو مجلات علمیة أو سجلات أو أفراد أو جماعات فرص متساویه ومستقله في أن تكو 

. وذلك نسبةً لصعوبة الوصول لكل افراد المجتمع )124ص ،2002 الجزولي،عبدالحافظ ( ة"في الدراس

بهذه العینة لتمثل مجتمع  الموزعین علي المدارس التقنیة بمحلیات ولایة الخرطوم المختلفة. لذلك اكتفى الباحث

تي یعمل بها أفراد العینه واسم المدارس ال ة) یوضح عدد أفراد العین1:3ول رقم (خیر تمثیل. الجد بحثال

  .بحثالالمئویه التي تمثلها كل مدرسة من العینة المختارة في  ةوالنسب

  لتي تمثلها كل مدرسة:اوعدد المعلمین والنسبة المئویة  ةسم المدرسأ)  یبین 1:3جدول رقم (

  المئویة النسبة  عدد المعلمین  اسم المدرسة
  %27  27  أم درمان الصناعیة بنین
  %13  13  أم درمان التجاریة بنین

  %25  25  الفنیة النسویةأم درمان 
  %18  18  البلجیكیة

  %17  17  علي السید
  %100  100  المجموع
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  : العینة الثانیة:2

تم أخذهم عن طریق الاختیار العشوائي تقنیة وثمانیه موجهین تربویین، من سته مدراء مدارس  تتكون     

  أتیحت لهم نفس الفرصه. أذا بحثالسیط الذي یتیح لكل أفراد المجتمع أن یكون ضمن عینة الب

  :بحثأدوات ال 5:3

قننه. حیث تم مومقابلة شخصیة  ةانین رئیسیتین هما: إستباستخدم الباحث أدات بحثال التحقیق أهداف هذ   

ابلة الشخصیة مع العینة مع العینة الأولى (معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم)، والمق ةانستبالإستخدام إ

  المدارس التقنیة والموجهین التربویین بولایة الخرطوم).مدراء  الثانیة

  :ةستبانلإا 1:5:3

الغرض ) 1رتها الاولیه (أنظر ملحق رقم:قام الباحث بتصمیمها في صو حیث  لبحثوهي الأداة الأولى ل   

الأول، والثاني والثالث والرابع  التحققمن صحة الفرضمنها الحصول على معلومات وحقائق تمكن الباحث من 

 .بحثالفروض من 

  المقابلة الشخصیة: 2:5:3

مقننه قام الباحث بتصمیمها وصیاغة تساؤلاتها  ةوهي عباره عن مقابلة شخصی لبحثوهي الأداة الثانیة ل   

 التحقق من صحة الفرضتساعد الباحث علي  ). الغرض منها جمع معلومات2نظر ملحق رقم:بدقه (أ

  .بحثال فروض الخامس والسادس والسابع من

  صدق وثبات أدوات جمع المعلومات المیدانیة: 6:3
  :ةستبانلإا 1:6:3
ختصاص في هذا لإاهري على عدد من ذوي افي صورتها الأولیه للتحقق من الصدق الظ ةانستبالإ تم عرض

لب منهم إبداء ملاحظاتهم وآرائهم حول بنائیة ا ومحاورها وعبارتها التقریریه وأداة القیاس  نةابستلإالمجال وطُ
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ضافة في  ٕ ستبدال وا ٕ ً على ما أدلوا به من ملاحظات تم إجراء بعض التعدیلات من حذف وا الملحقة بها. وبناء

  ).3الثلاثه وعباراتها التقریریه (أنظر ملحق رقم ةانستبلإمضمون محاور ا

ّ توزیع ا ةانستبوللتحقق من الصدق التكویني للإ  ستطلاعیه تضم عشرة معلمینإالمعدلة على عینه  نةابتسلإتم

ّ أستخدم الباحث طریقة إعادة ا. ومن ثلیهامن المدارس التقنیة للإجابة ع  ثباتالصدق و الختبار للتاكد من لإم

ومن ثم قام ختبار الأول لإطلاعیه نفسها بعد مرور شهر من اختبار للعینة الاست. حیث تم إعادة الإللإستبانة

  ختبار من خلال العلاقة الریاضیة التالیه:الرتب لحساب الثبات والصدق للإ بتطبیق قانون مقاییس الباحث

    2مج ف   6   -  1ر  = 
  )1-2ن(ن               

  

  حیث أن:

  ختبار.ر= معامل الثبات  في الإ 

  ختبارین.أفراد العینة الاستطلاعیه في الإ ف = الفرق في الرتب لكل فرد من

  ختبارین.لاستطلاعیه في الإ= مربع الفرق في الرتب لكل فرد من أفراد العینة ا 2ف

  ن= عدد أفراد العینة الإستطلاعیة.

ختبار یساوي لإیه المبینه تبین أن الثبات في استطلاعلإوبعد تطبیق قانون مقیاس الرتب علي نتائج العینة ا

.)، وهما صدق وثبات جیدان ج0.91) والصدق یساوي (0.82(   داً

ختبار قابل للتطبیق، ویرجح الباحث ذلك لدقة المحاور وعباراتها التقریریه وبالتالي یمكن القول بأن الإ 

  ستطلاعیه المفحوصه.لإبالإضافة إلي تجاوب العینة ا

  المقابلة الشخصیة: 2:6:3

جل اقام الباحث بعرض أسئلة المقابلة علي مجموعه من الاساتذه ذوي الإختصاص في هذا المجال من   

ضافة أو حذف بعض الأسئلة في المقابله كلٌ بحسب مایراه وبحسب ما ٕ . ةتهدف إلیه المقابل تصحیحها لغویاً وا
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لمقابله وفقاً لذلك لتكون صالحة وبعد الرجوع الي ما ادلوا به من توجیهات وآراء قام الباحث بتعدیل أسئلة ا

  ).4للتطبیق (انظر ملحق رقم 

  إدارة العمل المیداني: 7:3

  :ةستبانإدارة الإ 1:7:3

لخرطوم، الأولى وهي معلمي المدارس التقنیة بولایة ا بحثعلي عینة ال ةستبیانإ )110قام الباحث بتوزیع (   

) 100صبح العدد الكلي (لیعدم الإجابة علیها بصورة صحیحة. ل وتم إبعاد ثلاثة منها )103تم إسترداد (

جح الباحث التي  وزعت علي العینه، وهذه نسبة عالیة یر  باناتست) من مجموع الإ%91بنسبة بلغت ( ةانستبإ

علماً بأن الباحث قام بتوزیع  .البحثووضوح عباراته بالإضافة إلى تعاون عینة  ةانستبذلك إلى تصمیم الإ

  .علي عینة البحث بنفسه ةانستبالإ

  من جزئیین: ةانستبلإتكونت ا

  وهو جزء خاص بالتفاصیل الذاتیة للعینه المفحوصه وفیها:  الجزء الأول:

  نفت العینه المفحوصه من حیث المؤهل الاكادیمي الي سته فئات (فني ثانوي، دبلوم المؤهل الأكادیمي: صُ

 تقني، بكلاریوس، دبلوم عالي، ماجستیر، دكتوراه). 

 :نفت العینه المفحوصه من حیث سنوات الخبرة الي أربعة فئات وهي:  سنوات الخبرة  صُ

  ) سنة) 15)، واكثر من 15الي  11()، من 10الي  5، من (سنوات 5أقل من  

 نفت العینه المفحوصه من حیث نوع المادة التي یقوم المعلم بتدریسها  :نوع المادة التي یدرسها المعلم صُ

  ساسیه، مواد تقنیة). أالي ثلاث فئات وهي (مواد علمیه، مواد 

  یتكون هذا الجزء من ثلاث محاور: الجزء الثاني:

دارس التقنیة عدد من العبارات التقریریه الغرض منها معرف مدى إلمام معلم الم یضم: المحور الأول

  أداة قیاس ذات ترتیب ثلاثي. الفرعیه منها. أُلحق بهالرئیسیه دون النظر للكفایات ا ةبالكفایات التدریسی
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في  لتقنیةالمدارس االمحور ثاني: یضم عدد من العبارات التقریریه لمعرفة المصادر التي إعتمد علیها معلمو 

  الرئیسیه اللازمه، أُلحق بهذه العبارات بأداة قیاس ذات ترتیب ثلاثي. ةتعلم الكفایات التدریسی

الكفایات ربعة كفایات رئیسیة، ویندرج تحت كل كفایة عدد من أثالث: یضم جزئین وكلٌ منهما به  المحور

ة أهمیة الكفایات التدریسیة للمعلمین بالإضافة إلي معرفة ما أذا كان هنالك فرق في درج الفرعیة الغرض منهما

  .معرفة ما إذا كان هنالك فرق في درجة الحاجة للتدریب علي تلك الكفایات

  التالیه:  بعد الرجوع للمصادر شكل عبارة تقریریهعلي  التدریسیةالكفایات قام الباحث بإشتقاق 

  أهداف التدریس في المدارس التقنیة. .1

 أثناء الخدمة بتدریب المعلم ةالمتعلق ةوالبحوث التربوی ةالجید كما حددتها الدراسات السابقمواصفات التعلیم  .2

  وبالتعلیم الفعال.

  التي یقوم بها المعلم في أدائه لعمله التعلیمي. ةوالمهام والاعمال المختلف ةالأدوار الرئیسی .3

  :ما یلي في ضوء ةفي هذه القائم ةتمت مراجعة الكفایات المتضمن

م القائمة علي التي توصلت إلیها البحوث والدراسات السابقة في مجال تربیة المعل ةقوائم الكفایات التدریسی .1

 ..ةالكفایات التعلیمی

وممیزاتها المبادئ التي تقوم علیها حركة تربیة المعلم القائمة علي الكفایات التعلیمیه ومع خصائصها  .2

  التي سبق ذكرها. هالرئیسی

  المقابلة الشخصیة: 2:7:3

بعد التأكد من الصدق الظاهري للمقابلة الشخصیة قام الباحث بمقابلة اولیه لسته مدراء مدارس تقنیة     

وكان الغرض من  الخرطوم، بحري) ،وهي (أم درمان هت مختلفوثمانیة من الموجهین التربویین في ثلاث محلیا

المقابلة الأولیه تحدید مواعید لإجراء مقابلة شخصیه معهم وبعد المقابلة الأولیه إعتذر إثنان من المدراء وثلاثه 
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معهم وذلك لبعض الأسباب الخاصه بهم. شخصیة مقابلة المن الموجهین التربویین من تحدید مواعید لإجراء 

  ربعة مدراء وخمسة موجهین تربویین.أابلة الشخصیه معهم المق لیصبح العدد الكلي للذین أجریت

  الأسالیب الإحصائیة: 8:3

 وللتحقق من فروضها تم إستخدام الأسالیب الإحصائیه التالیه: البحثلتحقیق أهداف    

  .ةالنسب المئوی .1

  تحلیل التباین البسیط لعینه متعددة المتغیرات. .2

  المتغیرات ویكون سبباً في الدلاله الاحصائیه.لمعرفة المتغیر الذي یؤثر في بقیة  ر شیفيختباإ .3

 ختبار (ت) لعینتین مستقلتین.إ .4
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  الفصل الرابع
 تحلیل وتفسیر ومناقشة النتائجعرض و 

  مقدمة: 1:4

عرض الأول  لعرض وتحلیل ومناقشة بیانات العمل المیداني قام الباحث بتقسیم هذا الفصل إلي جزئین:  

  .ةنتائج المقابلة الشخصیتحلیل وتفسیر عرض و والثاني ، وتفسیرها ةستبانلإوتحلیل ومناقشة نتائج ا

  وتفسیرها: ةانستبلإوتحلیل ومناقشة نتائج االجزء الأول: عرض  2:4

  المفحوصه: ةالتفاصیل الذاتیة للعین 1:2:4

نفت العین . المؤهل الاكادیمي:1  تهاوجاءت نتیجكادیمي إلي سته فئات، المفحوصه من حیث المؤهل الا ةصُ

  المئویه لكل فئه. ةین هذه الفئات وتكراراتها والنسب) الذي یب1:4( كما في الجدول رقم

  :لأفراد العینة بحسب المؤهل الأكادیميالمئویه  ة) یوضح الفئات والتكرارات والنسب1:4جدول رقم (
  النسبة المئویة  التكرارات  المؤهل الاكادیمي

  %9  9  فني ثانوي
  %28  28  دبلوم تقني

  %39  39  ریوسالبك
  %13  13  دبلوم عالي
  %10  10  ماجستیر
  %1  1  دكتوراه
  %100  100  المجموع

 ةمن العدد الكلي للعین %9ي الفني یتبین أن نسبة المعلمین من حملة المؤهل الثانو  )1:4(من الجدول 

، وحملة %13العالي ، وحملة الدبلوم %39، وحملة البكلاریوس%28المفحوصه، وحملة الدبلوم التقني 

ُ  فقط %1، بینما هنالك %10الماجستیر  ذا ن ٕ هذه النسب نجد أن النسبه الأكبر من لظر یحمل درجة الدكتوراه. وا

أفراد العینه المفحوصه هم من حملة البكلاریوس یلیها حملة الدبلوم التقني ثم حملة الدبلوم العالي ثم حملة 
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ومن هذه النتیجه وجد الباحث  احد فقط من حملة درجة الدكتوراه.الفني وو الماجستیر یلیها حملة شهادة الثانوي 

  أن معظم أفراد العینه المفحوصه مؤهلاتهم الأكادیمیه دبلوم تقني وبكلاریوس.

في  تها كماربعة فئات، وجاءت نتیجأالمفحوصه من حیث سنوات الخبرة الي  ةنفت العینصُ  . سنوات الخبرة:2

  لكل فئه. ةالمئوی ةلفئات وتكراراتها والنسبیبین هذه االذي ) 2:4الجدول رقم (

  :بحسب سنوات الخبرة البحثلعینة المئویه  ة) یوضح الفئات والتكرارات والنسب2:4جدول رقم (

  النسبه المئویه  التكرارات  سنوات الخبرة
  %16  16  سنوات 5أقل من 

  %26  26  )10الي  5من (
  %21  21  )15الي  11من (

  %37  37  15 اكثر من
  %100  100  المجموع

) سنه حیث 15) یتبین أن العدد الأكبر من المعلمین هم الذین لدیهم سنوات خبرة أكثر من (2:4من الجدول (

الذین  هم، یلی%26) سنوات بنسبه بلغت 10الي  5، یلیها الذین لدیهم سنوات خبرة من (%37بلغت نسبتهم 

) 5واخیراً الذین لدیهم سنوات خبرة اقل من ( %21) سنه بنسبه بلغت 15الي 11لدیهم سنوات خبرة من (

) سنة في 11لهم خبرات لا تقل عن ( %58 . من هذه النتیجه تبین للباحث أن%16سنوات بنسبة بلغت 

  التقني.مجال التعلیم 

نفت العینه ا. نوع المادة التي یدرسها المعلم: 3 لمفحوصه من حیث نوع المادة التي یقوم المعلم بتدریسها صُ

  .لها یبین هذه الفئات وتكراراتها والنسبه المئویه الذي )3:4الجدول رقم (ب كماها تإلي ثلاث فئات، وجاءت نتیج

  :للعینة حسب نوع المادة التي یدرسهاالمئویه  ةئات والتكرارات والنسب) یوضح الف3:4جدول رقم (

  النسبه المئویه  التكرارات  نوع المادة
  %23  23  علمیة

  %20  20  ةساسیأ
  %57  57  تقنیة

  %100  100  المجموع
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یتبین أن العدد الأكبر من المعلمین هم الذین یقومون بتدریس المواد التقنیة حیث بلغت ) 3:4رقم ( من الجدول

 %23بالمدارس التقنیة بنسبة بلغت ، یلي ذلك المعلمین الذین یقومون بتدریس المواد العلمیه %57نسبتهم 

عدداً من هذه النتیجه یستنتج الباحث أن . %20ي التعلیم التقني ونسبتهم  واخیراً معلمي المواد الاساسیة ف

 المفحوصه یقومون بتدریس المواد التقنیة في المدارس التقنیة.  ةأفراد العین مقدراً من

نفت العینه  للإجابة علي هذاهل شاركت في برنامج تأهیل تربوي أو تدریب أثناء الخدمة:  .1 السؤال صُ

 تهااء الخدمة إلي فئتین، وجاءت نتیجالمفحوصه من حیث المشاركة في برنامج التأهیل التربوي أو التدریب أثن

  مئویه لكل فئه.ال ةین هذه الفئات وتكراراتها والنسبیبالذي  )4:4رقم (كما في الجدول 

لأفراد العینة حسب مشاركتهم في برنامج المئویه  ة: یوضح الفئات والتكرارات والنسب)4:4جدول رقم (
 :التأهیل التربوي أو التدریب أثناء الخدمة

  النسبه المئویه  التكرارات  المشاركة في برنامج تأهیل تربوي أو تدریب أثناء الخدمة
  %69  69  شارك

  %31  31  لم یشارك
  %100  100  المجموع

 %69) یتبین أن الذین شاركوا في برنامج تأهیل تربوي أو تدریب أثناء الخدمة بلغت نسبتهم 4:4من الجدول (

مسبقاً  وهي نسبه كبیرة جداً مقارنةً بنسبة الذین لم یشاركوا في اي برنامج تأهیل تربوي أو تدریب أثناء الخدمة

وي أو أفراد العینه المفحوصه شاركوا في برنامج تأهیل ترب مقدارمن عدداً . وهذا یدل علي أن %31 ونسبتهم

  .ةبرنامج تدریبي أثناء الخدم

السؤال  للإجابة علي هذا . ما مدى إستفادتك من التأهیل التربوي أو البرنامج التدریبي في التدریس:5

نفت العینه المفحوصه من حیث الإستفادة من برنامج تأهیل تربوي أو تدریب أثناء الخدمة إلي ثلاثه فئات،  صُ

یبین درجة إستفادة هذه الفئات من التأهیل التربوي والتدریب  الذي )5:4(وجاءت نتیجتها كما في الجدول رقم 

  أثناء الخدمة لكل فئه.
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حسب درجة الإستفادة من برنامج  لأفراد العینة المئویه ةوالتكرارات والنسب) یوضح الفئات 5:4جدول رقم (

  :التأهیل أو التدریب
  النسبه المئویه  التكرارات  درجة الاستفادة

  %65  45  ستفدت منها جداً ا
  %35  24  إلي حدٍ ما

  %0  0  لم استفد منها
  %100  69  المجموع

شاركوا في برنامج تأهیل تربوي أو تدریب اثناء الخدمة من الذین  %65) یتبین أن نسبة 5:4من الجدول (

منهم إستفادوا إلي حدٍ ما من التأهیل  %35استفادوا جداً من التأهیل التربوي والدورات التدریبیه، وأن نسبة 

بوي التربوي والدورات التدریبیه أثناء الخدمة، بینما لم یوجد احداً من المعلمین لم یستفد من برامج التأهیل التر 

 أو الدورات التدریبیه أثناء الخدمة.

  (المحاور): ةانستبر نتائج الجزء الثاني من الإتحلیل وتفسی 2:2:4

: نتیجة   الذي ینص علي: الأول الفرض المحور الأول الذي یحاول التعرف علي صحة اولاً

) بین معلمي المدارس التقنیة ولایة الخرطوم 0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( اتق ذووجد فر لا ت "

  ". ةرجة إلمامهم  بالكفایات التدریسیفي د

عطي إستجابات ت) 6:4الجدول رقم ( ة،دارس التقنیة بالكفایات التدریسیلمعرفة الفرق في درجة إلمام معلمي الم

  .ةالتدریسیدرجة إلمامهم بالكفایات المبحوثین عن 
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  .ةدرجة إلمامهم بالكفایات التدریسیعن  العینة المفحوصهستجابات إ) یبین 6:4جدول رقم (

  غیر ملم بها  لحدٍ ما  ملم بها جداً  العبارات  م

  %  ك  %  ك  %  ك

  %0  -   %17  17  %83  83  الأخلاقیات یجب توافرها في المعلم القدوه.  1

  %0  -   %27  27  %73  73  التخطیط الجید للدرس.  2
  %0  -   %37  37  %63  63  طرق تهیئة البیئة الصفیة.  3
  %1  1  %25  25  %74  74  إدارة الصف.  4
  %1  1  %26  26  %73  73  التنفیذ الجید للدرس.  5
  %2  2  %43  43  %55  55  طرق التدریس المختلفة.  6
  %0  -   %19  19  %81  81  الإلمام التام بمادة تخصصك.  7
  %2  2  %22  22  %76  76  الأهداف العامة لمادة تخصصك.  8
  %2  2  %39  39  %59  59  طرق تقویم الطلاب المختلفة.  9

التي ألمت بها العینه المفحوصه بدرجه كبیره  ةتشف الباحث أن الكفایات التدریسی) یس6:4من الجدول رقم (

والأهداف العامه لمادة التخصص  %81، ومادة التخصص بنسبه %83هي اخلاقیات المعلم القدوه بنسبه 

دارة الصف بنسبه  %76بنسبه  ٕ ، واما %73، وكلٌ من التخطیط الجید والتنفیذ الجید للدرس بنسبه %74وا

  .%63إلي  %55الأخرى فقد تأرجحت نسبها المئویه مابین  ةالتدریسی رات التي تشیر للكفایاتبقیة العبا

، ولكن الرئیسیة ةمفحوصه ملمین بالكفایات التدریسیفراد العینه الأالنتیجه یستنتج الباحث أن معظم  من هذه 

  هناك إختلاف في درجة إلمامهم لهذه الكفایات.

، قام الباحث بقیاس ةیة للكفایات التدریسیالمدارس التقنإذا كان هنالك فرق في درجة إلمام معلمو ما ولمعرفة 

  علي هذا الفرض كما یلي: البحث أثر متغیرات

  . قیاس أثر المؤهل العلمي:1
تحلیل الباحث ستخدم أرس التقنیة بالكفایات التدریسیة علي درجة إلمام معلمي المدا هذا المتغیرر لقیاس أث    

  .لتباین البسیطا
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التباین البسیط (ف) من نتائج العینه المفحوصه في المحور الأول تبین أن قیمة التباین بعد حساب قیمة و 

  ).1.99)، وقیمة ف الجدولیة تساوي (9.64البسیط (ف= 

وبعد مقارنة قیمة ف المحسوبه مع قیمة ف الجدولیة تبین أن قیمة ف المحسوبه أكبر من قیمة ف الجدولیه، 

، وأن متغیر المؤهل العلمي له تأثیر في درجة إلمام معلمو المدارس وهذا یدل علي أن الفرض دال إحصا ئیاً

  التقنیة بالكفایات التدریسیة.

ختبار شیفي لمعرفة المجموعة التي أثرت في بقیة المجموعات إستخدم الباحث أولمعرفة سبب هذا التأثیر 

  وكانت سبباً في الدلالة الإحصائیة.

 وهم حملة الدبلوم التقني )2ممتوسطات المجموعات، وجد أن المتوسط  (ختبار شیفي علي جمیع إبعد تطبیق 

 .   أثر في كل المتوسطات وكان سبباً في أن یكون الفرض دال إحصائیاً

أن درجة إلمام معلمي المدارس التقنیة بالكفایات التدریسیة تختلف بإختلاف من هذه النتیجه یستنتج الباحث 

كلما كان المؤهل العلمي للمعلم اعلى كانت درجة إلمامه  ها یدل علي أنالمؤهلات العلمیه للمعلمین. وهذ

  بالكفایات التدریسیة أكبر من درجة إلمام من هم دونه في المؤهل العلمي.

  قیاس أثر سنوات الخبرة:. 2

تحلیل  الباحث ستخدمأرس التقنیة بالكفایات التدریسیة علي درجة إلمام معلمي المدا هذا المتغیر رلقیاس أث

  .التباین البسیط

وبعد حساب قیمة التباین البسیط (ف) من نتائج العینه المفحوصه في المحور الأول تبین أن قیمة التباین 

  ).2.13)، وقیمة ف الجدولیة تساوي (1.5البسیط (ف= 

ولیه وبعد مقارنة قیمة ف المحسوبه مع قیمة ف الجدولیة تبین أن قیمة ف المحسوبه أقل من قیمة ف الجد

ن متغیر سنوات الخبرة لیس له تأثیر علي درجة إلمام معلمو  ٕ ، وا وهذا یدل علي أن الفرض غیر دال إحصائیاً

  المدارس التقنیة بالكفایات التدریسیة. 
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  . قیاس أثر نوع المادة التي یقوم المعلم بتدریسها:3

خدم الباحث ستألكفایات التدریسیة باجة إلمام معلمو المدارس التقنیة علي در  هذا المتغیرر لقیاس مدى أث

  .تحلیل التباین البسیط

بعد حساب قیمة التباین البسیط (ف) من نتائج العینه المفحوصه في المحور الأول تبین أن قیمة التباین 

  ).2.37)، وقیمة ف الجدولیة تساوي (5.84البسیط (ف= 

ة ف المحسوبه أكبر من قیمة ف الجدولیه وبعد مقارنة قیمة ف المحسوبه مع قیمة ف الجدولیة تبین أن قیم

ن متغیر نوع المادة التي یقوم المعلم بتدریسها له تأثیر علي درجة  ٕ ، وا وهذا یدل علي أن الفرض دال إحصائیاً

  إلمام معلمو المدارس التقنیة بالكفایات التدریسیة.

التي أثرت في بقیة المجموعات ختبار شیفي لمعرفة المجموعة إحث ستخدم الباأولمعرفة سبب هذا التأثیر 

  وكانت سبباً في الدلالة الإحصائیة.

ة هذا یدل علي أن المجموعة الثانیأثر في كل المتوسطات، و  )2م( ، وجد أن المتوسطبیق اختبار شیفيبعد تط

. (حملة الدبلوم التقني)   هي التي أثرت علي بقیة المجموعات وكانت سبباً في أن یكون الفرض دال إحصائیاً

وبهذه النتیجة یستنتج الباحث أن نوع المادة التي یقوم المعلم بتدریسها لها تأثیر في درجة إلمام معلمو المدارس 

ن معلمى المواد  ٕ في المدارس التقنیة بولایة الخرطوم هم علي علم بهذه  الأساسیةالتقنیة بالكفایات التدریسیة، وا

  المواد الاخرى. سیمن نظرائهم الذین یقومون بتدر  الكفایات أكثر

  . قیاس أثر المشاركة في برنامج تأهیل تربوي أو برنامج تدریبي:4

رس التقنیة علي درجة إلمام معلمو المدا المشاركة في برنامج تأهیل تربوي أو برنامج تدریبير لقیاس أث

  .ختبار (ت)إالباحث   ستخدمأللكفایات التدریسیة، 

وقیمة  )3.8المحسوبه (ت المفحوصه في المحور الأول تبین أن قیمةبعد حساب قیمة (ت) من نتائج العینه و 

  ).1.98) تساوي (0.05(ت) الجدولیة عند مستوى دلالة (
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وبعد مقارنة قیمة (ت) المحسوبه مع قیمة (ت) الجدولیة تبین أن قیمة (ت) المحسوبه أكبر من قیمة (ت) 

، وأن المعلي أن الجدولیه وهذا یدل   هبرنامج التأهیل التربوي أو البرامج التدریبی شاركة فيالفرض دال إحصائیاً

  تأثیر علي درجة إلمام معلمو المدارس التقنیة بالكفایات التدریسیة. اله

  :الذي ینص علي ثانيال الفرض المحور الثاني الذي یحاول التعرف علي صحة نتیجة. 2

) بین معلمي المدارس التقنیة ولایة الخرطوم 0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( اتق ذووجد فر لا ت "
م الكفایات التدریسیة   ". في مصادر تعلَ

ي تعلم الكفایات إذا كان هنالك فرق في المصادر التي إعتمد علیها معلمو المدارس التقنیه فما لمعرفة و

ثاني مكون من تسعه عبارات تقریریه الإتجاه في محور سؤالاً یصب في هذا  ةانستب، تضمنت الإةالتدریسی

) 7:4. الجدول رقم (ةموا من خلالها الكفایات التدریسیتشیر إلي المصادر التي یمكن للمفحوصین أن یتعل

  .ةلكفایات التدریسیا ستجابت المفحوصین عن مصادر تعلمإیعطي 

  :ةتعلم للكفایات التدریسیعن مصادر  العینة المفحوصه ستجابتإ) یبین 7:4( جدول رقم

  لم اعتمد علیها  متوسطه  كبیره جداً   العبارات  م
  %  ك  %  ك  %  ك

  %1  1  %29  29  %70  70  الخبرة والممارسة في مجال التدریس.  1
  %18  18  %53  53  %29  29  التوجیة الذي یقدمه مدیر المدرسة.  2
  %14  14  %40  40  %46  46  التوجیة الذي یقدمه المشرف التربوي.  3
  %16  16  %43  43  %41  41  الإرشاد الذي یقدمه المشرف التربوي.  4
  %23  23  %49  49  %28  28  آراء الزملاء في المدرسة.  5
  %24  24  %54  54  %22  22  توجیهات الزملاء في المدرسة.  6
  %20  20  %37  37  %43  43  برامج التأهیل التربوي التي تقدم للمعلمین.  7
  %17  17  %45  45  %38  38  للمعلمین أثناء الخدمة. البرامج التدریبیة التي تقدم  8
  %19  19  %37  37  %44  44  التأهیل التربوي والبرامج التدریبیة للمعلمین.  9

) وجد أن الذین إعتمدوا في تعلم الكفایات التدریسیه علي الخبرة والممارسه في مجال 7:4من الجدول رقم (

، یلیها التوجیه الذي یقدمه المشرف %70التدریس هم النسبه الأكبر من العینه المفحوصه حیث بلغت نسبتهم 
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، بعد %44مین بنسبه رامج التدریبیه للمعل، وكلٌ من برامج التأهیل التربوي والب%46التربوي للمعلمین بنسبه 

ستجابات المفحوصین علي مصادر تعلم الكفایات التدریسیه في بقیة العبارات التقریریه ما بین إذلك تباینت  

. وأن من العینه المفحوصه من إعتمدوا بدرجة متوسطه علي التوجیه الذي یقدمه مدیر %41إلي  22%

بات المفحوصین بعدها تباینت استجا %49، یلیها آراء الزملاء في المدرسة بنسبه بلغت %53المدرسة بنسبه 

 %37في بقیة العبارات التقریریه  بدرجة متوسطه في اعتمادهم علي تعلم الكفایات التدریسیه وجاءت ما بین 

  . %43إلي 

بینته النسب المئویه للعینه  ةفي مصادر تعلم الكفایات التدریسییستنتج الباحث من هذه النتیجه أن هنالك تعدد 

  . ةفي مصادر تعلم الكفایات التدریسین المفحوصین المفحوصه، وأن هنالك فرق واضح بی

ولمعرفة ما إذا كان هنالك فرق في المصادر التي إعتمد علیها معلمو المدارس التقنیة لإكتساب الكفایات 

  التدریسیة قام الباحث باختبار الفرض الثاني وقیاس أثر متغیرات الدراسة علیه وذلك كما یلي:

  . قیاس أثر المؤهل العلمي:1

المدارس التقنیة لإكتساب الكفایات التدریسیة،  ور التي إعتمد علیها معلمعلي المصاد هذا المتغیرأثر لقیاس 

  .یطستخدم الباحث تحلیل التباین البسإ

بعد حساب قیمة التباین البسیط (ف) من نتائج العینه المفحوصه في المحور الثاني تبین أن قیمة التباین و  

  ).1.99)، وقیمة ف الجدولیة تساوي (3.69 (ف=المحسوبه  البسیط 

. وهذا یدل علي 1.99= الجدولیه فأكبر من قیمة  3.69 =المحسوبه فلقیمتین تبین أن قیمة وبعد مقارنة ا

ن متغیر المؤهل العلمي له تأث ٕ   الكفایات التدریسیة.یر في تعدد المصادر تعلم أن الفرض دال إحصائیا، وا

  ختبار شیفي.إتخدم الباحث سإولمعرفة سبب هذا التأثیر 

أثر علي كل المتوسطات وكان سبب هذه حملة الدبلوم التقني لهم ) 2موبعد التطبیق فیه وجد أن المتوسط (

  الدلالة الإحصائیة.
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  قیاس أثر سنوات الخبرة:. 2

المدارس التقنیة لإكتساب الكفایات  وي المصادر التي إعتمد علیها معلمر سنوات الخبرة عللقیاس مدى أث

  .التباین البسیط ستخدم الباحث تحلیل إالتدریسیة، 

وبعد حساب قیمة التباین البسیط (ف) من نتائج العینه المفحوصه في المحور الثاني تبین أن قیمة التباین 

  ).2.13)، وقیمة ف الجدولیة تساوي (3.99(ف= المحسوبهالبسیط 

وهذا  ) الجدولیه2.13من قیمة (ف=  كبر) المحسوبه أ3.99سابقتین تبین أن قیمة (ف= وبمقارنة القیمتین ال

، وأن سنوات الخبرة لها تأثیر في تعدد المصادر التي من خلالها تعلم  یدل علي أن الفرض دال إحصائیاً

  معلمو المدارس التقنیة الكفایات التدریسیة.

  ریسها:. قیاس أثر نوع المادة التي یقوم المعلم بتد3

 قنیة لإكتساب الكفایات التدریسیةعلي المصادر التي إعتمد علیها معلمو المدارس التهذا المتغیر ر لقیاس أث

  .التباین البسیطاستخدم الباحث تحلیل 

بعد حساب قیمة التباین البسیط (ف) من نتائج العینه المفحوصه في المحور الثاني تبین أن قیمة التباین 

  ).2.37)، وقیمة ف الجدولیة تساوي (1.8(ف= الحسوبه البسیط 

) الجدولیه وهذا 2.37) المحسوبه أقل من قیمة (ف= 1.8وبعد مقارنة القیمین السابقتین تبین أن قیمة (ف= 

، وأن نوع المادة التي یقوم المعلم بتدریسها لیس لها تأثیر في تعدد  یدل علي أن الفرض غیر دال إحصائیاً

  خلالها تعلم معلمو المدارس التقنیة الكفایات التدریسیة.المصادر التي من 

  . قیاس أثر المشاركة في برنامج تأهیل تربوي أو برنامج تدریبي:4

علي المصادر التي إعتمد علیها معلمو  المشاركة في برنامج تأهیل تربوي أو برنامج تدریبير لقیاس تأث

  .ختبار (ت)إستخدم الباحث  اقنیة لإكتساب الكفایات التدریسیةالمدارس الت
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المحسوبه بعد حساب قیمة (ت) من نتائج العینه المفحوصه في المحور الثاني تبین أن قیمة التباین البسیط و 

  ).1.98) تساوي (0.05ستوى دلالة ()، وقیمة ت الجدولیة عند م3.8(ت= 

) الجدولیه وهذا 1.98قیمة (ت= ) المحسوبه أكبر من3.8بعد مقارنة القیمتین السابقتین تبین أن قیمة (ت=و 

، وأن المشاركة في برنامج التأهیل تربوي أو البرنامج التدریبیة له تأثیر في  یدل علي أن الفرض دال إحصائیاً

  تعدد المصادر التي من خلالها تعلم معلمو المدارس التقنیة الكفایات التدریسیة.

الذي  ثالثال الفرض لتعرف علي صحةالجزء الأول من المحور الثالث الذي یحاول ا نتیجة. 3

  :ینص علي

) بین معلمي المدارس التقنیة ولایة الخرطوم 0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( اتق ذووجد فر لا ت "
  ". في درجة أهمیة الكفایات التدریسیة لهم

 تجاه فيالإسؤال یصب في هذا  ةانستبالإالمفحوصه تضمنت  هللعین ةفة درجة أهمیة الكفایات التدریسیلمعر 

تفرع منها عدد من الكفایات الفرعیه.  ةرئیسی ةكون من خمسه كفایات تدریسیمحور ثالث الجزء الأول الذي یت

  لها.  ةین درجة أهمیة الكفایات التدریسیوبعد إستطلاع العینه المفحوصه تم الوصول للنتائج التي تب

  .ةفي كل كفای ب المئویه لأفراد العینهالتكرارات والنس) تبین 12:4إلي  8:4(الجداول من 
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 في كفایة التخطیط للدرس: ةرات والنسب المئویه لأفراد العین) یبین التكرا8:4جدول رقم (

  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً   الكفایة الفرعیه  م

  %  ك  %  ك  %  ك
  %0  -  %14  14  %86  86  التمكن من المادة العلمیة لمادة التخصص.  1
  %0  -  %25  25  %75  75  ربط المادة العلمیة بواقع الطلاب .  2
  %2  2  %19  19  %79  79  تحدید المحتوى العلمي المراد تعلمه بدقة.  3
  %0  -  %23  23  %77  77  متابعة كل ما هو مستحدث وجدید في مجال التخصص.  4
  %0  -  %23  23  %77  77  تحلیل محتوى الدرس بدقه لتحدید المفاهیم الرئیسیة.  5
  %0  -  %23  23  %77  77  مراعاة صحة المحتوى العلمي للدرس.  6
  %0  -  %24  24  %76  76  تغطیة المحتوى لجمیع عناصر الدرس.  7
  %0  -  %22  22  %78  78  تنظیم الدرس بشكل منطقي یسهل تعلمها.  8
  %1  1  %28  28  %71  71  تحدید الأهداف السلوكیة للدرس.  9
  %0  -  %31  31  %69  69  بطریقة إجرائیة سلیمة یمكن تحقیقها.صیاغة الأهداف السلوكیه   10
نفس  –مراعاة شمول الأهداف لجوانب النمو المختلفة (معرفي  11

  وجداني). –حركي
72  72%  25  25%  3  3%  

  %0  -  %26  26  %74  74  مراعاة شمول الأهداف لجمیع عناصر الدرس.  12
  %3  3  %27  27  %70  70  الاستقصاء.التخطیط لاستخدام مهارات التدریس المبنیة على   13
  %0  -  %21  21  %79  79  ترجمة المادة الدراسیة إلى واقع تطبیقي عملي یستفید منه الطلاب.  14

  %2  2  %30  30  %68  68  تصمیم أنشطة تعلیمیة مناسبة لأهداف الدرس.  15
  %2  2  %20  20  %78  78  مراعاة الفروق الفردیة في تعلم الطلاب.  16
  %1  1  %25  25  %74  74  نظري ). –التوجه للدرس ( تطبیقي اختیار   17
  %2  2  %21  21  %77  77  اختیار طریقة تدریس مناسبة لتحقیق أهداف الدرس.  18
  %0  -  %24  24  %76  76  اختیار الوسائل التعلیمیة المناسبة لتحقیق أهداف الدرس.  19
  %0  -  %22  22  %78  78  توزیع زمن الحصة على عناصر الدرس.  20
تحدید أسالیب التقویم (قبلي، بنائي، ختامي) المناسبة لقیاس مدى   21

  تحقیق الأهداف التعلیمیة.
77  77%  21  21%  2  2%  

  %1  1  %18  18  %81  81  التخطیط لإنهاء الدرس (ختام الدرس) بطریقة جذابة.  22
  %2  2  %28  28  %70  70  التخطیط للواجب المنزلي  بعد نهایة كل درس.  23

ة لحد كفایات الفرعیه متقارب) یستشف الباحث أن التكرارات والنسب المئویه في معظم ال8:4( من الجدول رقم
العینه المفحوصه  تستجابإظهرها في یظهر جلیاً في النسب المئویه التي ت ةوأن درجة الأهمیة لكل كفایكبیر 
صه وجدت في العباره رقم للعینه المفحو  ةبه مئویه تأكد درجة أهمیة الكفاینس قلأ، حیث أن ةكل كفایفي 

ن أعلى نسه %68) تصمیم أنشطة تعلیمیة مناسبة لأهداف الدرس حیث بلغت النسبه المئویه فیها 15( ٕ ، وا
، وبالنظر إلي %86) التمكن من المادة العلمیة لمادة التخصص بنسبه بلغت 1مئویه وجدت في العباره رقم (
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من أفراد العینه المفحوصه  68بیره وهذا یدل علي أن یجد الباحث أنها نسبه ك %68نسبة مئویه وهي  لقأ
اقروا علي أهمیة الكفایه لهم. من هذه النتیجه یتضح أن كفایة تخطیط الدرس مهمة جداً عند العینه المفحوصه 

قروا بعدم أهمیة الكفایات لهم فنسبتهم  تتراوح ما ألذین ا. وبالنظر لنسب %86إلي  %68بنسبه تتراوح ما بین 
  بنسب الذین اقروا بدرجة أهمیة الكفایات لهم. قورنتوهي نسب لا تذكر إذا  %3و  %1 بین

  المفحوصه. ةة التخطیط للدرس مهمة جداً للعینأن كفای ةیستنتج الباحث من هذه النتیج

  خلاقیات المعلم:أفي كفایة  ةرات والنسب المئویه لأفراد العین) یبین التكرا9:4جدول رقم (

  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً   الفرعیهالكفایة   م
  %  ك  %  ك  %  ك

  %4  4  %26  26  %70  70  التعامل مع الطلاب بإعتبارهم مشاركین في صیاغة أهداف المنهج.  1
  %3  3  %25  25  %72  72  مراعاة الفروق الفردیة بین الطلاب في العادات.  2
  %6  6  %26  26  %68  68  مراعاة الفروق الفردیة بین الطلاب في التقالید.  3
  %1  1  %24  24  %75  75  خلق علاقة طیبة مع الطلاب.  4
  %1  1  %22  22  %77  77  خلق علاقة طیبة مع المعلمین.  5
  %2  2  %22  22  %76  76  تشجیع  الاحترام المتبادل بین الطلاب.  6
  %1  1  %29  29  %70  70  تشجیع الطلاب علي حریة التعبیر.  7
والاستفسار عن أي موضوع مع تقدیم تشجیع الطلاب على المبادرة   8

  التغذیة الراجعة لهم.
73  73%  25  25%  2  2%  

  %6  6  %21  21  %73  73  تشجیع الطلاب على تحمل المسئولیة.  9
  %2  2  %25  25  %73  73  المشاركة في المناشط التي تقدمها المدرسة للطلاب.  10
  %0  -  %26  26  %74  74  تقبل النقد من الزملاء.  11
  %0  -  %25  25  %75  75  آراء الزملاء.احترام   12
  %0  -  %21  21  %79  79  إحترام قوانین العمل داخل المدرسة.  13

وأن  قاربة،مت) یستشف الباحث أن التكرارات والنسب المئویه في معظم الكفایات الفرعیه 9:4من الجدول رقم (

تأكد  ةمئوی ةقل نسبأستجابت المفحوصین، حیث أن لإیظهر جلیاً في النسب المئویه  ةكل كفایأهمیة  درجة

) مراعاة الفروق الفردیة بین الطلاب في التقالید 3للعینه المفحوصه وجدت في العباره رقم ( ةدرجة أهمیة الكفای

ن أعلى نس%68ه المئویه فیها حیث بلغت النسب ٕ ) إحترام قوانین العمل 13وجدت في العباره رقم ( ةمئوی بة، وا

أن  كبیره وهذا یدل علي ةیجد الباحث أنها نسب %68ویه وهي نسبة مئ قلأ، وبالنظر إلي %79درسةداخل الم

یتضح أن كل الكفایات  ةلهم. من هذه النتیج ةالمفحوصه اقروا علي أهمیة الكفای ةمن أفراد العین 68%
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هذه ا یرى الباحث أن. من هذ%79إلي  %68بنسب تتراوح ما بین  هملخلاقیات المعلم مهمة جداً لإالفرعیه 

الكبیره تدل علي أهمیة الكفایات للعینه المفحوصه. وبالنظر لنسب لذین اقروا بعدم أهمیة الكفایات لهم  ةالنسب

بنسب الذین اقروا بدرجة أهمیة  قورنتوهي نسب لا تذكر إذا ما  %6و  %1فنسبتهم المئویه تتراوح ما بین 

  الكفایات لهم.

  هذه النتیجه أن كفایة اخلاقیات المعلم مهمة جداً للعینه المفحوصه.علیه یستنتج الباحث من 

دارتها: ةالتكرارات والنسب المئویه للعین ) یبین10:4الجدول ( ٕ  في كفایة تهیئة البیئة الصفیة وا

  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً   الكفایه الفرعیه  م
  %  ك  %  ك  %  ك

  %1  1  %30  30  %69  69  تنمیة الانضباط الذاتي للطلاب.  1
  %0  -  %30  30  %70  70  تنمیة روح التعاون التعاون بین الطلاب.  2
  %1  1  %26  26  %73  73  المحافظة علي النظام داخل الصف.  3
  %1  1  %27  27  %72  72  وضع إجراءات مناسبة للنظام داخل الصف.  4
  %1  1  %29  29  %70  70  مراعاة التهویة داخل غرفة الصف.  5
  %0  -  %28  28  %72  72  الصف. مراعاة الإضاءة داخل  6
  %0  -  %28  28  %72  72  التصدي للمشكلات التي تواجه النظام داخل الصف.  7
  %0  -  %33  33  %67  67  تهیئة الموقف التعلیمي لإظهار أهمیة إدارة التنظیم الصفي.  8
  %0  -  %31  31  %69  69  التكیف مع المواقف التدریسیة الطارئة.  9
  %0  -  %27  27  %73  73  یحدث خلل في النظام داخل الصف.تجنب الانفعال الذي   10
  %0  -  %27  27  %73  73  التصرف بذكاء في المواقف الطارئة.  11

حد ل قاربةفي معظم الكفایات الفرعیه مت) یستشف الباحث أن التكرارات والنسب المئویه 10:4من الجدول رقم (
ن درجة أهمیة كل كفای ٕ قل نسبه مئویه تظهر درجة أهمیة أحیث أن  ،صینالمفحو ستجابت إاظهرتها  ةكبیر، وا

تهیئة الموقف التعلیمي لإظهار أهمیة إدارة التنظیم ) 8الكفایه للعینه المفحوصه وجدت في العباره رقم (
ن أعلى نس%67حیث بلغت النسبه المئویه فیها الصفي،  ٕ ) وهي 11،10،3ه مئویه وجدت في العبارات (ب، وا

المحافظة علي النظام داخل الصف، وتجنب الانفعال الذي یحدث خلل في النظام داخل الصف، والتصرف 
نسبه مئویه فیها  قلأ، وبالنظر إلي كل الكفایات الفرعیه نجد أن %79بذكاء في المواقف الطارئة بنسبة بلغت 

هذا یرى الباحث أنهذه النسبه الكبیره تدل علي أهمیة الكفایات للعینه  . من%73وأعلى نسبه مئویه  68%
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وهي نسب لا  %3و %1بین  الكفایات لهم فنسبتهم ماالمفحوصه. وبالنظر لنسبة الذین اقروا بعدم أهمیة 
  بنسب الذین اقروا بدرجة أهمیة الكفایات لهم. قورنتتذكر إذا ما 

دارتها مهمة جداً للعینه المفحوصه. یةیستنتج الباحث من هذه النتیجه أن كفا ٕ   تهیئة البیئة الصفیة وا

  في كفایة تنفیذ الدرس: ةلإفراد العینة لمئوی) یبین التكرارات والنسب ا11:4الجدول رقم (

  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً   الكفایه الفرعیه  م

  %0  -  %23  23  %77  77  التهیئة للدرس بطرق متنوعة لزیادة دافعیة الطلاب.  1
  %0  -  %28  28  %72  72  توضیح الهدف العام من الدرس .  2
  %1  1  %32  32  %67  67  التأكد من الخلفیة السابقة للطلاب تجاه الموضوع المراد دراسته.  3
استخدام استراتیجیات تدریسیه حیویه (عصف ذهني، تعلم تعاوني)   4

  تُسشجع الطلاب على التفاعل.
64  64%  35  35%  1  1%  

  %0  -  %29  29  %71  71  بلغة سلیمة للطلاب.شرح الدرس   5
  %2  2  %29  29  %69  69  شرح الدرس بسرعة مناسبة لمستوى الطلاب.  6
  %1  1  %30  30  %69  69  التركیز في الشرح على جمیع النقاط والمفاهیم الأساسیة للدرس.  7
  %1  1  %34  34  %65  65  استخدام أمثلة مرتبطة بالموضوع وبخبرات الطلاب السابقة.  8
  %1  1  %33  33  %66  66  استخدام الأحداث الجاریة أثناء الشرح.  9
  %1  1  %31  31  %68  68  استخدام أنشطة تعلیمیة من واقع البیئة المحلیة.  10
  %3  3  %34  34  %63  63  استخدام لحظات المرح دون إخلال بالموقف التعلیمي.  11
  %1  1  %26  26  %73  73  استخدامالتقنیات التعلیمیة الحدیثة لتوضیح مفاهیمالدرس.  12
  %1  1  %34  34  %65  65  توجیه أسئلة متنوعة من خلال السلوك اللفظي.  13
  %2  2  %32  32  %66  66  توجیه أسئلة متنوعة من خلال السلوكغیر اللفظي.  14
  %0  -  %29  29  %71  71  تشجیع الطلاب على طرح أسئلة مرتبطة بالدرس.  15
  %1  1  %27  27  %72  72  تعزیز الاستجابات الصحیحة للطلاب.  16
  %2  2  %27  27  %71  71  تصحیح  الاستجابات غیر الصحیحة للطلاب.  17
  %2  2  %25  25  %73  73  تقدیم تغذیة راجعة  للطلاب حول موضوع  الدرس.  18
  %0  -  %28  28  %72  72  حسن استغلال الوقت المحدد والالتزام به في تقدیم الدرس.  19

لحد  تقاربةفي معظم الكفایات الفرعیه م ةأن التكرارات والنسب المئوی باحث) یستشف ال11:4من الجدول رقم (
ن درجة أللعینة المفحوصه كبیرفي درجة أهمیة الكفایات ٕ هر جلیاً في النسب المئویه التي یظ ةهمیة كل كفای، وا

) شرح 4وجدت في العباره رقم ( لهمتظهر درجة أهمیة الكفایه  ةمئوی ةقل نسبأ، حیث أن همستجابتإظهرتها أ
ن أعلى نسب%64فیها  ةالمئوی ةبة لمستوى الطلاب.حیث بلغت النسبالدرس بسرعة مناس ٕ وجدت في ة ، وا
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ل ، وبالنظر إلي كلا%77بنسبة بلغت  لزیادة دافعیة الطلاب )، التهیئة للدرس بطرق متنوعة1العباره رقم (
. ومن جانب آخر نجد أن الذین اقروا %77لى نسبه مئویه وأع %64نسبه مئویه فیها  قلأنجد أن  عبارات

بنسب الذین اقروا قورنت  وهي نسب لا تذكر إذا ما %3و  %1بعدم أهمیة الكفایات لهم تتراوح نسبتهم مابین 
  بدرجة أهمیة الكفایات لهم.

 مهمة جداً للعینه المفحوصه. علیه یستنتج الباحث من هذه النتیجه أن كفایة تنفیذ الدرس

 :كفایة التقویمفي  ةلإفراد العین ةرات والنسب المئوی) یبین التكرا12:4الجدول رقم (

  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً   الكفایه الفرعیه  م

  %0  -  %35  35  %65  65  تقویم الطلاب وفقاً لأهداف الدرس.  1
  %1  1  %34  34  %65  65  تقویم الطلاب بطرق متنوعة.  2
  %0  -  %33  33  %67  67  الفروق الفردیة بینهم.تقویم الطلاب مع مراعاة   3
  %3  3  %31  31  %66  66  استخدام التقویم المبدئي للتعرف على خلفیة الطلاب حول موضوع الدرس.  4

  %2  2  %34  34  %64  64  استخدام التقویم البنائي للتأكد من مدى تحقیق الطلاب للأهداف الدرس.  5
  %1  1  %25  25  %74  74  تحقیق أهداف الدرس النهائیة. استخدام التقویم النهائي للتأكد من مدى  6

  %0  -  %28  28  %72  72  تحدید نقاط القوة عند الطلاب لتدعیمها.  7
  %0  -  %23  23  %77  77  تحدید نقاط الضعف لعلاجها.  8
  %1  1  %26  26  %73  73  تصمیم الاختبارات  الموضوعیة للطلاب في نهایة كل فصل.  9

  %1  1  %26  26  %73  73  الموضوعیة  للطلاب في نهایة العام الدراسي.تصمیم الاختبارات   10
  %0  -  %29  29  %71  71  في نهایة العام. ربط الاختبارات التحصیلیة بأهداف المادة  11

لحد  متقاربةالفرعیه ) یستشف الباحث أن التكرارات والنسب المئویه في معظم الكفایات 12:4من الجدول رقم (

ن درجة أهمیة كل كفایكبیر في درجة أهمیة ا ٕ ظهرتها أالتي  ةیظهر جلیاً في النسب المئوی ةلكفایات، وا

نسبه مئویه تظهر درجة أهمیة الكفایه للعینه المفحوصه وجدت في  قلأستجابت المفحوصین، حیث أن إ

هداف الدرس، حیث بلغت النسبه لأتحقیق الطلاب  ستخدام التقویم البنائي للتأكد من مدىإ) 5العباره رقم (

ن أعلى نسبه مئویه وجدت في العباره رقم (%64المئویه فیها  ٕ ) تحدید نقاط الضعف لعلاجها بنسبة 8، وا

. %77وأعلى نسبه مئویه  %64نسبه مئویه فیها  قلأ، وبالنظر إلي كل الكفایات الفرعیه نجد أن %77بلغت 

 ي أظهرتها نتائج المفحوصین یجد أنها تدل علي أهمیة الكفایاتفالذي ینظر في النسب المئویه الكبیره الت

 %1بین  جد أن الذین اقروا بعدم أهمیة الكفایات لهم تتراوح نسبتهم ماو للعینه المفحوصه. ومن جانب آخر 

  بنسب الذین اقروا بدرجة أهمیة الكفایات لهم. قورنتوهي نسب لا تذكر إذا ما  %3و
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  النتیجه أن كفایة التقویم مهمة جداً للعینه المفحوصه. علیه یستنتج الباحث من هذه

وجد أن العینه  ةین درجة أهمیة الكفایات التدریسیبالنظر لنتائج الجزء الأول من المحور الثالث الذي یب

البیئة كفایة تهیئة كفایة التخطیط للدرس، كفایة تنفیذ الدرس، ن كل من (المفحوصه اقرت بدرجه كبیره علي أ

دارتها، ه الصفی ٕ   كفایة التقویم) مهمة جداً لها.ات المعلم القدوه، یخلاقأكفایة وا

 ةانستبمن المحور الثالث الإ التي یتضمنها الجزء الأول ةنتج الباحث أن الكفایات التدریسیمن هذه النتیجه یست

  مهمة جداً من وجهة نظر العینه المفحوصه.

 فایات التدریسیة للعینه المفحوصهإختلاف في درجة أهمیة الكإذا كان هنالك ما وللتحقق من الفرض ومعرفة 

قام الباحث بتقسم العینه المفحوصه لمجموعتین، معلمون شاركوا في برامج تأهیل تربوي أو تدریب أثناء 

، ومعلمون لم یشاركوا في اي برامج تأهیل تربوي أو تدریب أثناء الخدمة ذلك لان هذا المتغیر  الخدمة مسبقاً

  ختبار (ت) لفحص الفرض.إستخدم الباحث أ، ومن ثم میع المتغیرات الآخرىیشمل ج

، وقیمة (ت) 4تبین أن قیمة (ت) المحسوبه تساويعلي نتائج العینة المفحوصه ختبار (ت) إبعد التطبیق في 

  .1.98الجدولیه تساوي 

  )1.98الجدولیه (ت=  ) أكبر من القیمة4متین السابقتین تبین أن القیمة المحسوبه (ت= یوبمقارنة الق

  .حث یستنتج أن الفرض دال إحصائیاً علیه فأن البا

الذي  الرابع الفرض الجزء الثاني من المحور الثالث الذي یحاول التعرف علي صحة نتیجة .4

  :ینص علي

) بین معلمي المدارس التقنیة ولایة الخرطوم 0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة (اتق ذووجد فر ت لا "

  ". ة اللازمهدرجة الاحتیاج للتدریب علي الكفایات التدریسیفي 

 سؤالاً  ةانللعینه المفحوصه تضمنت الاستب ةلحاجه للتدریب الكفایات التدریسیمعرفة مدى او ولاختبار الفرض 

تفرع منها  ةرئیسی ةكفایات تدریسی ةني المكون من خمسثالث الجزء الثاالمحور الیصب في هذا الاتجاه في 

  ).4من الكفایات الفرعیه (أنظر ملحق رقم عدد 
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. ةللتدریب علي الكفایات التدریسی ةوبعد إستطلاع العینه المفحوصه تم الوصول للنتائج التي تبین مدى الحاج 

تشیر و  ،ةفي كل كفای المفحوصه ةعینلأفراد ال ة) تبین التكرارات والنسب المئوی18:4الي  13:4الجداول من (

  تدریب علي تلك الكفایات.لل ةإلي مدى الحاج

  في كفایة التخطیط للدرس: ةرات والنسب المئویه لإفراد العین) یبین التكرا13:4الجدول رقم (

  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  الكفایه الفرعیه  م
  %  ك  %  ك  %  ك

  %16  16  %33  33  %51  51  المادة العلمیة لمادة التخصص. التمكن من  1
  %11  11  %36  36  %53  53  الطلاب .ربط المادة العلمیة بواقع   2
  %12  12  %37  37  %51  51  تحدید المحتوى العلمي المراد تعلمه بدقة.  3
  %8  8  %38  38  %54  54  متابعة كل ما هو مستحدث وجدید في مجال التخصص.  4
  %10  10  %41  41  %49  49  تحلیل محتوى الدرس بدقه لتحدید المفاهیم الرئیسیة.  5
  %11  11  %38  38  %51  51  العلمي للدرس.مراعاة صحة المحتوى   6
  %12  12  %38  38  %50  50  تغطیة المحتوى لجمیع عناصر الدرس.  7
  %13  13  %42  42  %45  45  تعلمها. الدرس بشكل منطقي یسهل تنظیم  8
  %12  12  %38  38  %50  50  تحدید الأهداف السلوكیة للدرس.  9
  %11  11  %36  36  %53  53صیاغة الأهداف السلوكیه بطریقة إجرائیة سلیمة یمكن تحقیقها.          10
 –نفس حركي–مراعاة شمول الأهداف لجوانب النمو المختلفة (معرفي  11

  وجداني).
55  55%  35  35%  10  10%  

  %12  12  %35  35  %53  53  مراعاة شمول الأهداف لجمیع عناصر الدرس.  12
  %12  12  %30  30  %58  58  لاستخدام مهارات التدریس المبنیة على الاستقصاء.التخطیط   13
  %13  13  %29  29  %58  58  ترجمة المادة الدراسیة إلى واقع تطبیقي عملي یستفید منه الطلاب.  14
  %13  13  %31  31  %56  56  تصمیم أنشطة تعلیمیة مناسبة لأهداف الدرس.  15
  %14  14  %30  30  %56  56  الطلاب.مراعاة الفروق الفردیة في تعلم   16
  %13  13  %32  32  %55  55  نظري ). –اختیار التوجه للدرس ( تطبیقي   17
  %15  15  %33  33  %52  52  أهداف الدرس. اختیار طریقة تدریس مناسبة لتحقیق  18
  %10  10  %30  30  %60  60  اختیار الوسائل التعلیمیة المناسبة لتحقیق أهداف الدرس.  19
  %16  16  %34  34  %50  50  الحصة على عناصر الدرس. توزیع زمن  20
تحدید أسالیب التقویم (قبلي، بنائي، ختامي) المناسبة لقیاس مدى   21

  تحقیق الأهداف التعلیمیة.
58  58%  31  31%  11  11%  

  %12  12  %34  34  %54  54  التخطیط لإنهاء الدرس (ختام الدرس) بطریقة جذابة.  22
  %13  13  %30  30  %57  57  بعد نهایة كل درس. التخطیط للواجب المنزلي   23
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) یستشف الباحث أن التكرارات والنسب المئویه للذین یحتاجون التدریب علي الكفایات 13:4من الجدول رقم (

یظهر جلیاً  ةللتدریب علي كل كفای ةجا، وأن درجة الحهمتقارب نسبهم معظم الكفایات الفرعیه بدرجة كبیره في

 ةجاقل نسبه مئویه تأكد مدى الحأ، حیث أن جابت العینه المفحوصهستإظهرتها أفي النسب المئویه التي 

) تنظیم الدرس بشكل منطقي یسهل تعلمها حیث بلغت النسبه المئویه فیها 8للتدریب وجدت في العباره رقم (

ن أعلى نسبه 45% ٕ حقیق أهداف ختیار الوسائل التعلیمیة المناسبة لتإ) 19مئویه وجدت في العباره رقم (، وا

كبیره إذا ما قُرنت  ةیجد الباحث أنها نسب %45وهي  ةنسبة مئوی لقأ، وبالنظر إلي %60بلغت  ةالدرس بنسب

  .%16إلي  %8 بین نسبتهم ماو  ن للتدریب علي الكفایاتبنسب الذین لا یحتاجو 

لكفایة تخطیط الدرس تحتاج العینه المفحوصه للتدریب علیها من هذه النتیجه یتضح أن كل الكفایات الفرعیه 

للتدریب  ةجاتدل علي مدى الح. ویرى الباحث أن هذه النسب الكبیره %60إلي  %45بنسبه تتراوح ما بین 

  علي هذه الكفایات.

  .لتدریب علي كفایة التخطیط للدرسالمفحوصه بحاجه كبیره ل ةتنتج الباحث أن معظم أفراد العینیس

  خلاقیات المعلم:أفي كفایة  ةلأفراد العین ةرات والنسب المئوی) یبین التكرا14:4دول رقم (ج
  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  الكفایه الفرعیه  م

  %  ك  %  ك  %  ك
  %18  18  %38  38  %44  44  التعامل مع الطلاب بإعتبارهم مشاركین في صیاغة أهدافالمنهج.  1
  %22  22  %36  36  %42  42  الطلاب في العادات.مراعاة الفروق الفردیة بین   2
  %24  24  %35  35  %41  41  مراعاة الفروق الفردیة بین الطلاب في التقالید.  3
  %29  29  %34  34  %37  37  خلق علاقة طیبة مع الطلاب.  4
  %29  29  %37  37  %34  34  خلق علاقة طیبة مع المعلمین.  5
  %24  24  %42  42  %34  34  تشجیع  الاحترام المتبادل بین الطلاب.  6
  %30  30  %36  36  %34  34  تشجیع الطلاب علي حریة التعبیر.  7
تشجیع الطلاب على المبادرة والاستفسار عن أي موضوع مع تقدیم   8

  التغذیة الراجعة لهم.
31  31%  41  41%  28  28%  

  %31  31  %34  34  %35  35  تشجیع الطلاب على تحمل المسئولیة.  9
  %32  32  %37  37  %31  31  التي تقدمها المدرسة للطلاب. المشاركة في المناشط  10
  %31  31  %39  39  %30  30  تقبل النقد من الزملاء.  11
  %32  32  %34  34  %34  34  احترام آراء الزملاء.  12
  %34  34  %32  32  %34  34  إحترام قوانین العمل داخل المدرسة.  13
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والنسب المئویه في معظم الكفایات الفرعیه تكاد تكون ) یستشف الباحث أن التكرارات 14:4من الجدول رقم (

للتدریب علي كل كفایه یظهر جلیاً في  ةجاالتدریبیه، وأن مدى درجة الح ةجابه لحد كبیر في مدى الحمتقار 

للتدریب علي  ةجاقل نسبه مئویه تأكد درجة الحأستجابت المفحوصین، حیث أن إظهرتها أالنسب المئویه التي 

) تقبل النقد من الزملاء حیث بلغت النسبه المئویه فیها 11نه المفحوصه وجد في العباره رقم (للعی ةالكفای

للذین لا یحتاجون للتدریب علیها حیث بلغت نسبتهم  ةیفاوهي نسبه ضعیفه إذا قُرنت بنسبة نفس الك 30%

ن أعلى نسبه مئویه وجدت في العباره رقم (31% ٕ مشاركین في صیاغة  ) التعامل مع الطلاب بإعتبارهم1،وا

یتضح أن كل الكفایات الفرعیه لاخلاقیات المعلم یحتاج معظم أفراد  ةن هذه النتیج. م%44أهداف المنهج 

  وصه التدریب علیها بدرجه كبیره. العینه المفح

  .ةم لأفراد العینخلاقیات المعلأكبیره للتدریب علي كفایات  ةجاأن هنالك حمن هذه النتیجة یستنتج الباحث 

دارة البیئة الصفیة: ةالتكرارات والنسب المئویه العین ) یبین15:4الجدول ( ٕ  في كفایة تهیئة وا

  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  الكفایه الفرعیه  م
  %  ك  %  ك  %  ك

  %22  22  %28  28 %50 50  تنمیة الانضباط الذاتي للطلاب.  1
  %19  19  %33  33  %48  48  تنمیة روح التعاون التعاون بین الطلاب.  2

  %17  17  %33  33  %50  50  المحافظة علي النظام داخل الصف.  3
  %16  16  %42  42  %43  43  وضع إجراءات مناسبة للنظام داخل الصف.  4

  %22  22  %33  33  %45  45  مراعاة التهویة داخل غرفة الصف.  5

  %23  23  %33  33  %44  44  مراعاة الإضاءة داخل الصف.  6
  %15  15  %35  35  %50  50  النظام داخل الصف.التصدي للمشكلات التي تواجه   7
  %15  15  %42  42  %43  43  تهیئة الموقف التعلیمي لإظهار أهمیة إدارة التنظیم الصفي.  8
  %13  13  %43  43  %44  44  التكیف مع المواقف التدریسیة الطارئة.  9
  %15  15  %36  36  %49  49  تجنب الانفعال الذي یحدث خلل في النظام داخل الصف.  10
  %19  19  %32  32  %49  49  التصرف بذكاء في المواقف الطارئة.  11

لحد ) یستشف الباحث أن التكرارات والنسب المئویه في معظم الكفایات الفرعیه متقاربه 15:4من الجدول رقم (
ن درجة الحعلیهاللتدریب  ةجاالح درجةفي كبیر  ٕ للتدریب علي كل كفایه یظهر جلیاً في النسب المئویه  ةجا، وا

للتدریب وجدت في العباره  ةجاتظهر مدى الح ةمئوی ةنسب لقأستجابت المفحوصین، حیث أن إظهرتها أالتي 



119 
 

، وتهیئة الموقف التعلیمي لإظهار أهمیة ) وهي كفایة وضع إجراءات مناسبة للنظام داخل الصف8،4رقم (
ن أعلى نسب%43المئویه فیهما حیث بلغت النسبه ، إدارة التنظیم الصفي ٕ وجدت في العبارات  ةمئوی ة، وا

التصدي ) وهي كفایة تنمیة الانضباط الذاتي للطلاب، والمحافظة علي النظام داخل الصف، و 7،3،1(
 . بالنظر لنسبة الذین لا یحتاجون للتدریب علي%50بنسبة بلغت  للمشكلات التي تواجه النظام داخل الصف

بنسب الذین  قورنتل الكفایات وهي نسب ضعیفه إذا في ك %22و  %13الكفایات فنسبهم تتراوح ما بین
  جتهم للتدریب علي كفایات.اقروا بدرجة كبیره بحأ

یحتاجون بدرجه كبیره للتدریب علي كفایة ةالمفحوصة أفراد العین عدداً مقدر أن من هذم النتیجة یستنتج الباحث
دارتها.تهیئة البیئة  ٕ   الصفیة وا

  في كفایة تنفیذ الدرس: ةلإفراد العین ةرات والنسب المئوی) یبین التكرا16:4الجدول رقم (
  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  الكفایه الفرعیه  م

  %  ك  %  ك  %  ك
  %16  16  %31  31  %53  53  لزیادة دافعیة الطلاب. التهیئة للدرس بطرق متنوعة  1
  %17  17  %31  31  %52  52  الدرس .توضیح الهدف العام من   2
  %17  17  %31  31  %52  52  التأكد من الخلفیة السابقة للطلاب تجاه الموضوع المراد دراسته.  3
تعلم  –حیویة (عصف ذهني  استخدام استراتیجیات تدریسیة  4

  تُشجع الطلاب على التفاعل. تعاوني)
55  55%  32  32%  13  13%  

  %17  17  %31  31  %52  52  شرح الدرس بلغة سلیمة للطلاب.  5
  %19  19  %31  31  %50  50  شرح الدرس بسرعة مناسبة لمستوى الطلاب.  6
  %16  16  %31  31  %53  53  التركیز في الشرح على جمیع النقاط والمفاهیم الأساسیة للدرس.  7
  %20  20  %35  35  %45  45  استخدام أمثلة مرتبطة بالموضوع وبخبرات الطلاب السابقة.  8
  %17  17  %36  36  %47  47  الأحداث الجاریة أثناء الشرح.استخدام   9
  %19  19  %34  34  %47  47  استخدام أنشطة تعلیمیة من واقع البیئة المحلیة.  10
  %18  18  %31  31  %51  51  استخدام لحظات المرح دون إخلال بالموقف التعلیمي.  11
  %14  14  %32  32  %54  54  استخدامالتقنیات التعلیمیة الحدیثة لتوضیح مفاهیمالدرس.  12
  %16  16  %32  32  %52  52  توجیه أسئلة متنوعة من خلال السلوك اللفظي.  13
  %16  16  %33  33  %51  51  توجیه أسئلة متنوعة من خلال السلوكغیر اللفظي.  14
  %16  16  %36  36  %48  48  تشجیع الطلاب على طرح أسئلة مرتبطة بالدرس.  15
  %17  17  %30  30  %53  53  للطلاب.تعزیز الاستجابات الصحیحة   16
  %17  17  %33  33  %50  50  تصحیح  الاستجابات غیر الصحیحة للطلاب.  17
  %17  17  %33  33  %50  50  تقدیم تغذیة راجعة  للطلاب حول موضوع  الدرس.  18
  %15  15  %32  32  %53  53  حسن استغلال الوقت المحدد والالتزام به في تقدیم الدرس.  19
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لحد  تقاربةفي معظم الكفایات الفرعیه م) یستشف الباحث أن التكرارات والنسب المئویه 16:4من الجدول رقم (

ن درجة الحوجه للتدریب علي كل كفایه یظهر جلیاً في تدریبالكبیره لل ةجافي إظهار الح كبیر ٕ أستجابت ، وا

في العبارتان للتدریب علي الكفایات وجدت  ةجاتظهر مدى الح ةمئوی ةقله نسبأالمفحوصین، حیث بلغت 

ٕ ح دون إخلال بالموقف التعلیمي، و ستخدام لحظات المر إ) وهي كفایة 11،12( ستخدام التقنیات التعلیمیة ا

ن أعلى نسب%47المئویه فیهما الحدیثة لتوضیح مفاهیم الدرس، حیث بلغت النسبه  ٕ وجدت في  ةمئوی ة، وا

لاب على تعلم تعاوني) تُسشجع الط ،حیویة (عصف ذهني جیات تدریسستراتیإستخدام إ )4العباره رقم(

  .%50التفاعل بنسبة بلغت 

في كل  %20و  %13جد أن نسبتهم تتراوح ما بین و یحتاجون للتدریب علي الكفایات  وبالنظر لنسبة الذین لا

  للتدریب علي هذه الكفایات.جتهم اقروا بدرجة كبیره بحأبنسب الذین  ترنو الكفایات وهي نسب ضعیفه إذا ما ق

  تنفیذ الدرس. كبیره للتدریب علي كفایة ةیحتاجون بدرج ةحث أن معظم أفراد العینعلیه یستنتج البا

 :كفایة التقویم في ةلإفراد العینة ) یبین التكرارات والنسب المئوی17:4الجدول رقم (
  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  الكفایه الفرعیه  م

  %  ك  %  ك  %  ك
  %13  13  %32  32  %55  55  تقویم الطلاب وفقاً لأهداف الدرس.  1
  %15  15  %31  31  %54  54  تقویم الطلاب بطرق متنوعة.  2
  %14  14  %29  29  %57  57  تقویم الطلاب مع مراعاة الفروق الفردیة بینهم.  3
  %16  16  %29  29  %55  55  استخدام التقویم المبدئي للتعرف على خلفیة الطلاب حول موضوع الدرس.  4
استخدام التقویم البنائي للتأكد من مدى تحقیق الطلاب للأهداف بصورة   5

  مستمرة أثناء الدرس.
61  61%  25  25%  14  14%  

  %14  14  %25  25  %61  61  استخدام التقویم النهائي للتأكد من مدى تحقیق أهداف الدرس النهائیة.  6
  %14  14  %26  26  %60  60  تحدید نقاط القوة عند الطلاب لتدعیمها.  7
  %15  15  %26  26  %59  59  تحدید نقاط الضعف لعلاجها.  8
  %18  18  %22  22  %60  60  الموضوعیة للطلاب في نهایة كل فصل. تصمیم الاختبارات  9
  %18  18  27  27  %65  65  تصمیم الاختبارات الموضوعیة  للطلاب في نهایة العام الدراسي.  10
  %19  19  %23  23  %58  58  في نهایة العام. المادةربط الاختبارات التحصیلیة بأهداف   11
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في  متقاربة) یستشف الباحث أن التكرارات والنسب المئویه في معظم الكفایات الفرعیه 17:4من الجدول رقم (

ن درجة الحةالتدریبی ةجادرجة الح ٕ ظهرتها أالتي  ةفایه یظهر جلیاً في النسب المئویللتدریب علي كل ك ةجا، وا

المفحوصه وجدت في  ةللعین ةالتدریبی ةجاتظهر درجة الح ةمئوی ةقل نسبأستجابت المفحوصین، حیث أن إ

 ةائي للتأكد من مدى تحقیق الطلاب لأهداف الدرس حیث بلغت النسبستخدام التقویم البنإ) 5رقم (ة العبار 

ن أعلى نسب%64فیها  ةالمئوی ٕ قاط الضعف لعلاجها بنسبة ) تحدید ن8وجدت في العباره رقم ( ةمئوی ة، وا

مئویه  هوأعلى نسب %64فیها  ةمئوی هقل نسبأجد أن و  ةبالنظر إلي كل الكفایات الفرعی، و %77بلغت 

ة جالي درجة ح. فالذي ینظر في النسب المئویه الكبیره التي أظهرتها نتائج المفحوصین یجد أنها تدل ع77%

یحتاجون للتدریب علي هذه أن الذین لاف. ومن جانب آخر الكفایاتتلك علي  لتدریبلالمفحوصه  ةلعینا

جتهم ابنسب الذین اقروا بمدى ح قورنتضعیفه إذا  وهي نسب %28و %13سبتهم مابین الكفایات تتراوح ن

  .التدریسیة للتدریب علي الكفایات

  التقویم. علي كفایةجتهم للتدریب االمفحوصه اقروا بدرجه كبیره بح ةعینأفراد ال من  %72أن  یستنتج الباحث

وجد  ةج للتدریب علي الكفایات التدریسیبالنظر لنتائج الجزء الثاني من المحور الثالث الذي یبین مدى الإحتیا

علي (كفایة التخطیط للدرس وكفایة تنفیذ الدرس، وكفایة  بحاجتهم للتدریب وااقر  ةالعین أفراد من %72أن 

دارتها، وكفایة اخلاق ٕ   .بدرجة كبیره لقدوه، وكفایة التقویم)ات المعلم ایتهیئة البیئة الصفیه وا

للعینه ة علي الكفایات التدریسیولاختبار الفرض ومعرفة إذا كان هنالك إختلاف في درجة الإحتیاج التدریبي 

المفحوصه لمجموعتین: الأولى معلمون شاركوا في برامج تأهیل تربوي أو  ةقسم العینبت لباحثم االمفحوصه قا

، والثانیه معلمون لم یشاركوا في اي برامج تأهیل تربوي أو تدریب أثناء الخدمة  تدریب أثناء الخدمة مسبقاً

  .فحص الفرضل ختبار (ت)من ثم أستخدم الباحث إ)، و 4:4(انظر جدول رقم

، )5.25(، تبین أن قیمة ت المحسوبه تساوي من نتائج العینة المفحوصه )ت(ختبار إتطبیق في وبعد الت

  .)1.98() تساوي 0.05وقیمة ت الجدولیة عند مستوى الدلالة (
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من أكبر  المحسوبه ت ) تبین أن قیمة1.98الجدولیه (ت ) مع قیمة 5.25المحسوبه ( ت وبعد مقارنة القیمة

.  ت قیمة   الجدولیه. علیه فإن الفرض دال إحصائیاً

بین معلمو المدارس التقنیة في درجة  ذات دلالة إحصائیة قو وجد فر لا تیستنتج الباحث من هذه النتیجه أنه 

ة، ونوع المادة التي إحتیاجهم للتدریب علي الكفایات التدریسیة برغم إختلاف المؤهلات العلمیة، وسنوات الخبر 

  .أثناء الخدمةدریبیة في برامج التأهیل التربوي أو البرامج الت ةتدریسها، والمشاركن بو یقوم المعلم

  :ةانستبستنتاجات الإإ 3:2:3

  ما یلي: إستجابات أفراد العینة المفحوصة  یستنتج الباحث من تحلیل    

المفحوصه إعتمدوا بدرجة كبیره جداً في تعلم الكفایات التدریسیة علي الخبرة  إن معظم أفراد العینة .1

لان هنالك تطور في  والممارسه في مجال التدریس. وهذا لا یكفى المعلم لیكون معلماً متمكناً من التدریس

في مجال التدریس بصوره مستمره والخبره والممارسه لوحدها دون التدریب والإطلاع علي ماهو جدید 

  مجال التدریس لا یرفع من مستوى أداء المعلم التدریسي.

التي  في مجالاتها الرئیسیة الخمسة إن معظم أفراد العینه المفحوصه اقروا علي أن الكفایات التدریسیة .2

(كفایة التخطیط للدرس، وكفایة تنفیذ الدرس، وكفایة اخلاقیات المعلم القدوه وكفایة تهیئة  تها الدراسةحدد

دارتها، وكفایة التقویم) مهمة جداً لهم. البیئه ٕ  الصفیه وا

 م للتدریب علي الكفایات التدریسیة إن معظم أفراد العینه المفحوصه اقروا بدرجه كبیره  علي مدى إحتیاجه .3

 لرفع مستوى أدائهم التدریسي. 
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  :ةنتائج المقابلة الشخصیتحلیل وتفسیر الجزء الثاني:  3:4
  مقدمة: 1:3:4

من ) 4(من الموجهین التربویین و )5(المقننه التي أجریت مع  ةلجزء خاص بنتائج المقابلة الشخصیهذا ا

. وللتحقق من صحة لبحثالإجابة علي الفرض الخامس والسادس والسابع من ا بغرض ةمدراء المدارس التقنی

مدراء  ةموجهین تربویین واربع ةلي خمس) ا6هذه الفروض توجه الباحث بثلاثه أسئله مباشرة (أنظر ملحق رقم 

  وهي (ام درمان، الخرطوم، بحري). ةمحلیات مختلف ةمن ثلاث ةمدارس تقنی

  آرائهم حوال الأسئلة، ومن ثم تقدیم خلاصه لذلك في نهایة هذا الجزء:بوفیما یلي عرض لإفاداتهم 

  الذي ینص علي: لبحثنتیجة الفرض الخامس في ا .1

  " یلزم توفرها في معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم ةكل الكفایات التدریسی "

اللازم توفرها في معلمي  ةاشر مفاده (ما الكفایات التدریسیللتأكد من صحة هذا الفرض توجه الباحث بسؤال مب

جماع أن الكفایات التدریسیة اللازمة لإحوال هذا السؤال ب همجاءت إفاداتفالمدارس التقنیة من وجهة نظرك؟) 

  لمعلمي المدارس التقنیة من وجهة نظرهم تتمثل في:

هي التي تجعل المعلم قادراً على تحضیر الدرس وصیاغة أهداف كفایة التخطیط الدرس: حیث ویرو أنها 

الدرس بطریقة سلوكیة وتصنیف هذه الأهداف في المجالات المعرفیة والوجدانیة والحسیة الحركیة وتحدید 

  .هداف الدرس وتحدید الوسائل التعلیمیة المرتبطة بهاالخبرات اللازمة لتحقیق أ

التي تجعل المعلم قادراً على تنفیذ ما تم التخطیط له من قبل بكفاءة  أنها هي اویرو  كفایة التنفیذ الدرس:

قتدار وبالقل وقت ومجهود من المعلم. ٕ   وا

ستخدام الوسائل  نیرو كفایة إدارة الصف: حیث  ٕ أن المعلم علیه أن یتفاعل مع التلامیذ من خلال المناقشات وا

ویشعر التلامیذ  ،وبالتالي تقع على عاتقه مهمة تنظیم مناخ إجتماعي ونفسي ملائم داخل الصف ،التعلیمیة

تلامیذه مع مل بالطمأنینة والأمن مما یساعدهم على زیادة الإنتباه والتركیز، لذلك ینبغي على المعلم أن یعا
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، وأن ی یشعر لا تحیز لفئة معینة حتى  دونساوي بین التلامیذ في المعاملة برفق ولین وأن یكون عطوفاً وشفوقاً

  .مضبوطةبعضهم بالظلم، وأن ینشئ المعلم علاقة طیبة مع تلامیذ فیما بینهم، وأن تكون مشاركتهم 

المعلم الشخصیة فالمعلم لابد أن یكون إتجاهات  لمعلم: حیث یرو أنها ترتبط بصفاتل یةخلاقات الاكفایال

تطویر مهاراته الذاتیة ویتمتع ي لمهنة التدریس وله القدرة عل محباً  إیجابیة نحو مهنة التدریس بمعنى أن یكون

متلاك قدرات و  ،بخلق وسمعة طیبة ٕ مستعداً للقیادة والمبادرة والإبتكار، وله القدرة على القراءة والإطلاع، وا

من الأداء، وحسن التصرف مع التلامیذ ومشكلاتهم والصبر علیها، العطف واللین مع التلامیذ والبشاشة عالیة 

  مع الحزم، وأن یكون قدوة للتلامیذ.

البیئة المنهج، التلمیذ أو المتعلم، المعلم، (هي: و محاور خمسة لتقویم یقوم على كفایة التقویم: فیرو أن ا

من كفایة التقویم حتي یستطیع أن یقوم نفسه وتلامیذه والمنهج متمكن ن و كأن یلمعلم للذلك لابد ) التعلیمیة

  .للتلامیذ الذي یقوم بتدریسه

وكفایة  ومدراء المدارس التقنیة كفایة أخرى وهي كفایة العروض العملیة التربویین وأضاف بعض الموجهین

لمي المدارس تختص بالجانب العملي للدروس لذلك یرو أنها لابد أن تتوفر في مع اتكفایلوهذه ا إدارة الورش

  التقنیة بصوره عامة.

عندما وجه  ةانستبلإاإستجابات المعلمین علي تدعم بشده ما توصل إلیه الباحث من خلال  ةهذه النتیج

ما عدا في كفایة  ةالنتیج فجاءت نتیجته مماثله لهذهع و سؤال یصب في نفس الموض ةلمعلمي المدارس التقنی

  .وكفایة إدارة الورش العروض العملیه

یلزم توفرها في معلمي  ةایات التدریسیومن هذه النتیجة یستنتج الباحث أن الفرض الذي ینص علي أن كل الكف

ل المدارس التقنیة بولایة الخرطوم صحیح، وهذا ما اكده مدراء المدارس التقنیة والموجهین التربویین من خلا

  وجهة نظرهم حول الكفایات التدریسیة اللازمة لمعلمي المدارس التقنیة.
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  الذي ینص علي: لبحثنتیجة الفرض السادس في ا .2

  اللازمة " ةفي إمتلاك الكفایات التدریسییوجد ضعف عند معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم لا  "

انب القصور في الكفایات مفاده (ما جوانب القوة وجو للتأكد من صحة هذا الفرض توجه الباحث بسؤال مباشر 

  لمعلمي المدارس التقنیة من وجهة نظرك؟)  ةالتدریسی

انب وجهات نظر الموجهیین التربویین ومدراء المدارس الذین أستطلعت آرائهم حول جانب القوة وججاءت 

القوة في الكفایات  من یرى أن جانب، فمنهم مختلفة لمعلمي المدارس التقنیه ةالقصور في الكفایات التدریسی

عند معلمي التعلیم التقني یكمن في بعض الكفایات الفرعیه مثل إثارة دافعیة الطلاب وطریقة  ةالتدریسی

إستخدام السبوره وعدد من الكفایات الفرعیه الأخرى، ومنهم من یرى جانب القوة عند معلمي المدارس التقنیة 

جد و ملیه إذ أنه وبرغم عدم توفر المعینات في توصیل المعلومات للطلاب یكمن في جانب تنفیذ الدروس الع

یعني أنه لا  وأضافوا بأن هذا لا یقومون بشرح تلك الدروس لطلابهم أن بعض المعلمین بطریقتهم الخاصه

أن بعض المعلمین غیر مواكبین للتطورات  أخرون ویرىیوجد فیهم جانب من الضعف في الكفایات التدریسیة، 

للمعلمین  ةله ناتج عن قلة الدورات التدریبیلتي تحدث في مجال التدریس ومجال التخصص، فیرو أن هذا كا

لمعلمي المدارس التقنیة یكمن عند بعضهم  ةانب القصور في الكفایات التدریسیویري آخرون  ج ةأثناء الخدم

ه تامه ومنهم من یرى أن في عدم وضع خطه واضحه للدرس وهذا ینتج عنه قصور في تنفیذ الدرس بصور 

بصوره كبیره جداً لأن عدد مقدر منهم غیر مؤهلین تربویاً  ةتقنیة یحتاجون للكفایات التدریسیمعلمي المدارس ال

التي قدمت منذ فتره لا ترفع من مستوى أدائهم  ةمي أو تقني وأن الدورات التدریبیوتخصصاتهم ذات توجه عل

التدریبي، وعدم وجود حوافز مادیه ومعنویه تجعل المعلم مهتماً بهذه  التدریسي نسبةً لعدم وضوح برنامجها

الدورات، لیرفع من خلالها مستوى أدائه التدریسي، ومنهم من یرى أن جانب القصور عند معلمي المدارس 

التقنیة یكمن في عدم مواكبتهم للتطورات التي تحدث في مجال التخصص بصوره عامه وفي مجال التدریس 

ن بعض المعلمین غیر مؤهلین تربویاً أو غیر ملمین بالطرق والأسالیب التربویه الحدیثه في بصوره خ ٕ اصه وا
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نما معلم المدارس التقنیة إذا  ٕ مجال التدریس. ویرى البعض الآخر أنه لیس هنالك جانب قوة ولا قصور وا

  .ى لهعلى مستو أي أن یرتقى بأدائه إل توفرت له وسائل التدریس الحدیثه والتدریب الكافي یستطیع

ضعف في إمتلاك الكفایات یوجد لا  ومن هذه النتیجة یستنتج الباحث أن الفرض الذي ینص علي أنه "

  .صحیحغیر  "  لمعلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم ةالتدریسی

 الذي ینص علي: البحثنتیجة الفرض السابع في  .3

یحتاجون للتدریب علي الكفایات التدریسیة اللازمه لرفع مستوى لا المدارس التقنیة ولایة الخرطوم  ومعلم "

 ". أدائهم التدریسي

ه للتدریب علي الكفایات ما مدى الحاجللتأكد من صحة هذا الفرض توجه الباحث بسؤال مباشر مفاده (

  .)اللازمه لمعلمي المدارس التقنیة من وجهة نظرك؟ ةالتدریسی

ه ین ومدراء المدارس حول مدى الحاجهم من الموجهین التربو ؤ آراء ووجهات نظر من أستطلعت آر  تعددت

یحتاجون إلي دورات  ة، فمنهم من یرى أن معظم معلمي المدارس التقنیةللتدریب علي الكفایات التدریسی

ه للطلاب، ویرى البعض تدریبیه في مجال التخطیط والتنفیذ الجید للدروس بالإضافة إلي طرق التقویم المختلف

منذ فتره طویله غاب  هكبیره جداً للمعلمین لمثل هذه الدورات، لأن ةجاالآخر من وجهة نظرهم أنه توجد ح

التدریب عن المعلمین إلا في بعض التخصصات العلمیه وهذا یعني أن التدریب في المجال الأكادیمي فقط لا 

أذا ما أرید تحسین  ةللتدریب علي الكفایات التدریسی كبیره جداً  ةجا، ومنهم من یرى أن هنالك حالتربويالمجال 

العملیه التعلیمیه  أساسالأداء التدریسي للمعلمین والنهوض بالتعلیم التقني بصوره عامه لأن المعلم یعتبر 

لجهه المعنیه بتدریب المعلمین مخطط لها مع ا هله بصوره جیده ووفق برامج تدریبیفَبالتالي إذا تم تدریبیه وتأهی

  في السودان.بمستوى أداء المعلمین رئیسیاً في الإرتقاء إدارة التعلیم التقني یمكن أن یكون ذلك سبباً ب

لا المدارس التقنیة ولایة الخرطوم  و"معلم أن  ومن هذه النتیجة یستنتج الباحث أن الفرض الذي ینص علي

  .صحیحغیر  زمه لرفع مستوى أدائهم التدریسي"ریسیة اللایحتاجون للتدریب علي الكفایات التد

  .البحثامس والسادس والسابع من قد اجاب علي الفرض الخ الباحثوبهذه النتیجه یكون 
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  ستنتاجات المقابلة الشخصیة:إ 3:3:4

  ومدراء المدارس التقنیة ما یلي: ستنتج الباحث من المقابلات الشخصیة التي أجراها مع الموجهین التربوینی   

ا الوارده في هذه ةالكفایات التدریسی علي وافق راي معظم الموجهین التربویین ومدراء المدارس التقنیه .1

وركز بعضهم علي كفایات بعینها وهي كفایة  ة،ضرورة توفرها في معلمي المدارس التقنی اویرو ، البحث

كفایات أخرى  هموأضاف بعض التخطیط للدرس وكفایة تنفیذ الدرس، وكفایة إدارة الصف، وكفایة التقویم.

 وهي كفایة العروض العملیه وكفایة إدارة المعامل والورش. ةهذه الدراس لم تتطرق إلیها

عدد مقدرمن معلمي المدارس التقنیة  بأنمدراء المدارس والموجهین التربوین من تم إستطلاعهم  جمیع أكد .2

  بولایة الخرطوم یحتاجون للتدریب علي الكفایات التدریسیة.

وجود فجوة في تدریب معلمي المدارس التقنیة  یینالموجهین التربو بعض بعض مدراء المدارس التقنیة و  أكد .3

  .لخرطومعلي الكفایات التدریسیة بولایة ا

للتدریب علي  الكبیره ةالحاج همین ومدراء المدارس الذین تم إستطلاعیاكدت كل آراء الموجهین التربو  .4

المختصه والمعنیه بتدریب  الإدارةبشرط أن یكون التدریب مخطط له بالتنسیق مع  ةالكفایات التدریسی

المعلمین في إدارة التعلیم التقني حتي یكون التدریب ذو فائده للمعلمین ویعمل علي تحسین أدائهم 

ل إلیه من خلال نتیجة الفرض الرابع من الدراسة الذي ذه النتیجه تدعم بشده ماتم التوصالتدریسي. وه

كبیره جداً للمعلمین  ةجا) الذي نتیجته وجود حةانستبلإعلیه من خلال أداة الدراسة الأولى (ا ةتمت الإجاب

  .ةالتقنیین للتدریب علي الكفایات التدریسی

للمعلمین تقوم علي أساس  هدورات تدریبی إنشاءاقترح عدد من الموجهین التربویین ومدراء المدارس ضرورة  .5

 .دوریة ومستمرة بصورة حتى یتمكنوا من تحسین مستوى أدائهم التدریسي ةالكفایات التدریسی

وحددت  ةاللازمه لمعلمي المدارس التقنی ةالكفایات التدریسی بعد أن تم تحلیل ومناقشة نتائج الدراسةالتي بینت

ستفاد الباحث من كل هذه النتائج أ، هامدى الحاجه للتدریب علیدرجة أهمیة تلك الكفایات للمعلمین، وبینت 



128 
 

 الحقیقیة لمعلمي المدارس التقنیةلبناء البرنامج التدریبي المقترح الذي یمثل الإجابة هحتیاجات التدریبیالإ لتحدید

  علي سؤال الدراسة الرئیسي الذي ینص علي:

ما البرنامج التدریبي المقترح الذي یقوم علي الكفایات التدریسیة اللازمه لرفع مستوي الأداء (
 )؟التدریسي لمعلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم

، ومن حیث الأسالیب ةه من حیث بناء البرنامج التدریبیأستفاد الباحث من نتائج البحوث والدراسات السابق

أهتمت بتحدید  الحالیه التي بحثن أثناء الخدمه ومن نتائج الوالأنماط المستخدمه في إعداد وتدریب المعلمی

مدراء المدارس التقنیة والموجهین التربوین لبناء الاحتیاجات التدریبیة من المعلمین أنفسهم، ومن وجهة نظر 

  وتصمیم البرنامج التدریبي المقترح.

تم  هذا البحث، وفي امن المتفق علیه أن اي برنامج تعلیمي له مكوناته وعناصره الأساسیه التي یشتمل علیهو 

  .التالیة بناء البرنامج التدریبي المقترح وفق الخطوات

 یبي المقترح:خطوات البرنامج التدر  4:4
 إسم البرنامج التدریبي المقترح: .1

  الكفایات التدریسیة اللازمة لرفع مستوي الأداء التدریسي لمعلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم. 

 مبررات إعداد البرنامج التدریبي المقترح: .2
الدراسات السابقة المتعلقه بهذا علي للمعلمین و  ةت بكیفیة إعداد البرامج التدریبیالمراجع التي إهتملي عإستناداً 

م) ودراسة یوسف 1999م)، ودراسة إبراهیم محمود حرب (1995المجال كدراسة علي محي الدین رشید (

 م)2012محمد حویله ( م)، ودراسة حسین2007القادر حسین (الشفا عبد م)، ودراسة2001محمد أحمد (

ستناداً  ٕ والمقابلة الشخصیة أستطاع الباحث  ةانستبالإ ه من خلالالحالی بحثلنتائج التي توصل إلیها العلي ا وا

  أن یحدد المبررات التالیه التي دعته لإعداد البرنامج التدریبي المقترح:

  الحالیه. بحثتقنیة التي أظهرتها نتائج اللمعلمي المدارس ال ةأهمیة الكفایات التدریسی  .أ
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تفقت معها  بحثوهذا ما اكدته نتائج ال ة،ه للتدریب علي الكفایات التدریسیكبیر  ةجاوجود ح  .ب ٕ في الحالیه وا

ودراسة ثروت  ،م)2001دراسة یوسف محمد أحمد (و م)، 1999العاطي میرغني (دراسة عبد ذلك

  م).2006المجید حسین (ة محمد عبدم)، ودراس2002مصطفى علي (

، وهم بذلك  عدداً مقدراً أن  الحالیة البحث أكد  .ج من المعلمین في المدارس التقنیة غیر مؤهلین تربویاً

 لیرفعوا من مستوى أدائهم التدریسي. ةیحتاجون للتدریب علي الكفایات التدریسی

اللازمة والضروریه لمعلمي  ةت التدریسیمحاولة الوصول إلي برنامج تدریبي یعتمد علي تطویر الكفایا  .د

عتماد البرنامج من قبل الجهات المختصه والمعنیه بتدریب إرس التقنیة، إذ یسعى الباحث إلي المدا

  المعلمین والأخذ به.

 ةمج التي تهتم بالكفایات التدریسیالتي تقدم لمعلمي المدارس التقنیة بصوره عامه والبرا ةقلة البرامج التدریبی  .ه

  بصورة خاصة.

  الأهداف العامة للبرنامج المقترح: .3

التي تجعله قادراً علي نقل المهارات المعلومات والمعارف  ةعریف المعلم المتدرب بالكفایات التدریسیت  .أ

تقان. ٕ   والخبرات التعلیمیة لطلابه بمهنیه عالیه وا

  في عملیة التدریس. ةتعریف المعلم المتدرب بأهمیة الكفایات التدریسی  .ب

 حتى یبلغ درجة إتقانها. ةتدریب المعلم المتدرب علي الكفایات التدریسی  .ج

التعلیم التقني في البلدان  یقترب منالنهوض بالتعلیم التقني في السودان والإرتقاء به لأعلى مستوى حتى   .د

.  المتقدمه صناعیاً وتكنولوجیاً

  الأهداف الخاصة للبرنامج المقترح: .4

  تدریب المعلم المتدرب علي كفایات التخطیط للدرس.  .أ

  كفایات تنفیذ الدرس. تدریب المعلم المتدرب علي  .ب
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دارتها.  .ج ٕ   تدریب المعلم المتدرب علي كفایات تهیئة البیئة الصفیة وا

  تدریب المعلم المتدرب علي كفایات العروض العملیه.  .د

 تدریب المعلم المتدرب علي كفایات التقویم.  .ه

  المستهدفون من البرنامج: .5

  بولایة الخرطوم. ةالذین مازالوا في الخدم التقنیة یستهدف البرنامج التدریبي المقترح جمیع معلمي المدارس 

  الشروط الواجب توفرها في المدرب والمتدرب: .6

: الشروط الواجب توفرها في المدرب:   اولاً

  .دكتوراةؤهله الأكادیمي عن درجة الأن یكون علي درجة عالیه من العلم بحیث لا یقل م  .أ

  المتدربین.أن یكون ذو ثقافة عالیه حتي یتمكن من التعامل مع جمیع   .ب

  العالیه والكبیره في مجال تدریب المعلمین. ةأن تكون لدیه الخبر   .ج

 أن یكون ملماً بحاجات ومشكلات المعلمین.  .د

:   الشروط الواجب توفرها في المتدربین: ثانیاً

  أن یكون معلماً بالتعلیم التقني.  .أ

  .علي رأس العمل الأنأن یكون   .ب

 التدریسي.أن یكون له الرغبه في تحسین مستوى أدائه   .ج

  . موضوعات البرنامج التدریبي المقترح:7

وكل وحده تتناول موضوع  ة،موضوعات علي شكل وحدات دراسی ةول البرنامج التدریبي المقترح عدیتنا   

  معین كما یلي:

  وأهمیتها بالنسبه لمعلم المدارس التقنیة. ةمفهوم الكفایات التدریسیالوحدة الأول: 

  التخطیط للدرس.كفایات الوحدة الثانیه: 
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  كفایات تنفیذ الدرس.الوحدة الثالثه: 

دارتها.الوحدة الرابعه:  ٕ   كفایات تهیئة البیئة الصفیة وا

  .ةكفایات العروض العملیالوحدة الخامسه: 

  كفایات التقویم.الوحدة السادسه: 

    . محتوى البرنامج المقترح:8

 امضوء  في لبحثا هذا التدریبي، ویتم تحدیده فيیعتبر اختیار المحتوى من أهم مراحل تخطیط البرنامج    

ودرجة الحاجة للتدریب علیها للفئة  اللازمة التدریسیةهمیة الكفایات أوضحت أ يالت هسفرت عنه نتائجأ

 م تنظیم محتوى البرنامج التدریبى، ومن ثم یتهداف التى تم تحدیدهاالمستهدفة من المعلمین وفى ضوء الأ

التى  اللازمة التدریسیةوفق قائمة من الكفایات و  أعلاهالبرنامج التدریبي وفقاً لترتیب موضوعات  المقترح

 ستة وحداتفي ) عبارة موزعة 77اراؤها والمكونة من (ستطلعت العینة التي أیدتها أعدتها هذه الدراسة و أ

مدراء المدارس وأشار إلیها  بحثال ذاتطرق لها هي كفایة العروض العملیة التي لم یرئیسیة، بالأضافة إل

من یقوم للابد  ومع كل ما ذكرطلعت آراؤهم من خلال المقابلة الشخصیة، والموجهین التربویین الذین أست

  النقاط التالیه: أن یراعيه بتنفیذ البرنامج التدریبي عند اختیاره لمحتوى موضوعات

  المتدربین.ملائمة محتوى البرنامج للأهداف والقدره علي تحقیقها لدى   .أ

  المطلوب تنمیتها. ةلي جمیع جوانب الكفایات التدریسیشمولیة محتوى البرنامج ع  .ب

  التنوع والمرونه في المعلومات بحیث یسمح بالتعدیل والتطویر.  .ج

  التدرج من السهل إلي الصعب.  .د

  مراعاة الفروق الفردیه بین المتدربین، بحیث یتعلم كل فرد وفق إمكاناته وقدراته العقلیه.  .ه

  قابلیة للتقویم المستمر.ال  .و

  من قبل المتدربین. ةفي الأنشط ةالتعاون والمشارك  .ز
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  . طرق وأسالیب تدریس البرنامج التدریبي المقترح:9

في ضوء أهداف البرنامج التدریبي المقترح، یوصى بإستخدام الطرق والأسالیب التي تؤدى إلي تحقیق     

المحاضرة، أسلوب حلقات المناقشه، العصف الذهني، التعلیم الأهداف العامه والخاصه للبرنامج وهي (أسلوب 

  ).ةأسلوب التدریس المصغر، البحوث الإجرائی التعاوني، أسلوب حل المشكلات،

  . الوسائل التعلیمیة في البرنامج التدریبي المقترح:10

  الوسائل التعلیمیة التي یمكن إستخدامها في البرنامج التدریبي المقترح هي:    

  ة متحركه، سبورة ثابته، جهاز حاسب آلي، جهاز العرض الأمامي، الكتب، المطبوعات).(سبور 

  . الأنشطة التعلیمیة في البرنامج التدریبي المقترح:11

  من الأنشطة التي یمكن أن یقدمها القائم علي أمر تنفیذ البرنامج للمتدربین:   

  التقویم الذاتي).جرائیه، الإالأنشطة الفردیه ( أوراق عمل، البحوث   .أ

  دروس عملیه یدرب علیها المتدربون في الكفایات التدریسیه.  .ب

  إعداد دروس نموذجیه وعرضها علي مجموعة من الزملاء المتدربین.  .ج

  یب التقویم في البرنامج المقترح:. أسال12

من خلال التدریب یهدف البرنامج التدریبي المقترح لرفع مستوى الأداء التدریسي لمعلمي المدارس التقنیة     

، ونظراً لأهمیة عملیة التقویم فإنه یقترح أن یخضع لكلٌ من المدرب والمتدرب ةعلي الكفایات التدریسی

  والبرنامج التدریبي للتقویم في كل فتره زمنیه محدده وذلك  وفق الأسالیب التالیه:

: تقویم المتدرب:   اولاً

 المحتوى العلمي للبرنامجتقویم قبلي: یتم إجراؤه في بدایة البرنامج التدریبي وقبل شرح اي جزء من   .أ

الغرض منه معرفة معلومات المعلم المتدرب حول مواضیع البرنامج التدریبي، وهذا یساعد المدرب في 

  وضع خطة واضحة لتنفیذ البرنامج التدریبي.
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یتم  التي تعلمها، بحیث ةربین علي أداء الكفایات التدریسیداء المتدتقویم تكویني: یتم من خلال تقویم أ  .ب

ومن خلال تقویم  ،لمتدربینلأولاً بأول، وذلك من خلال التقویم الذاتي  ةتعدیل سلوكه في أداء الكفای

  .لهم المدرب

وبعد أن یصل المتدرب إلي درجة  ةنتهاء من أداء الكفایات التدریسیتقویم نهائي (ختامي): یتم بعد الإ  .ج

  ختبار في نهایة البرنامج التدریبي.إك الكفایات، وذلك من خلال تطبیق إتقان تل

  تقویم أداء المتدربین تقویم ذاتي.  .د

التي یتضمنها البرنامج التدریبي یمكن  ةستمارة ملاحظة للكفایات التدریسیتقویم المتدربین عن طریق إ  .ه

  ن الأداء التدریسي للمتدربین داخل الصف.من خلالها ملاحظة مدى تحسی

 لقیاس الجانب المعرفي من تعلم محتوي البرنامج التدریبي. ةسیختبار تحصیلي معرفي للكفایات التدریإ  .و

: تقویم المدرب:     ثانیاً

یخضع المدرب للتقویم وذلك من خلال مقابلات شخصیه تجرى لعدد من المتدربین الغرض منها تكوین     

  تساعد في الحكم علي أداء المدرب في مدى دقته وقدرته علي تنفیذ أهداف البرنامج التدریبي.معلومات 

: تقویم البرنامج التدریبي:ث   الثاً
لمتدربین ومدى لیتم تقویم البرنامج من خلال المدرب: وذلك بكتابة تقاریر عن الأداء التدریسي   .أ

  تحقیقهم لأهداف البرنامج التدریبي ككل.
البرنامج من خلال المتدربین: وذلك من خلال نتائج الاختبار التحصیلي المعرفي للكفایات یتم تقویم   .ب

  التدریسیه التي تم تعلمها في البرنامج التدریبي.
  :ي. الحوافز والشهادات التي تمنح بعد إكمال البرنامج التدریب13

لتدریب بالمجلس القومي للتعلیم یمنح المتدرب بعد إكماله البرنامج التدریبي شهادة تقدیریه من إدارة ا  .أ
  التقني والتقاني.

  یمنح المتدرب شهادة إكمال دوره تدریبیه، لتساعده في الترشیح للترقیه الوظیفیه.  .ب
  یمنح كلٌ من المدرب والمتدرب حافز مادي مقدر من قبل الإدارة العامة للتعلیم التقني والتقاني.  .ج
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  الفصل الخامس
  النتائج والتوصیات والمقترحات

  :مقدمة 1:5

یأمل أن تستفید منها الإدارة العامة  توصیات، و البحث إلیها وصلالنتائج التي ت علي هذا الفصل یحتوي    

  مقترحات.ن أثناء الخدمة، كما یحتوي علي للتعلیم التقني في تدریب وتأهیل المعلمی

  :نتائج ال 2:5

  بناءاً علي نتائج فروض الدراسة توصل الباحث إلى:    

) بین معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم 0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( اتق ذو وجد فر لا ت .1

م الكفایات التدریسیة.  في مصادر تعلَ

) بین معلمي المدارس التقنیة في درجة 0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( اتق ذو وجد فر لا ت .2

 .لهم أهمیة الكفایات التدریسیة اللازمه

في درجة  ) بین معلمي المدارس التقنیة0.05دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( اتق ذو وجد فر لا ت .3

 .لكفایات التدریسیةعلي ا للتدریب ةجاالح

 وجود فجوة في تدریب معلمي المدارس التقنیة علي الكفایات التدریسیة بولایة الخرطوم. .4

 .ةإمتلاك الكفایات التدریسییوجد ضعف عند معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم في  .5

تتمثل في (كفایة التخطیط و المدارس التقنیة بولایة الخرطوم معلمإلیها  یحتاج التيالتدریسیة  الكفایات .6

ٕ للدرس، كفایة تنفیذ الدرس،    كفایة التقویم).دارتها، كفایة العروض العملیة، كفایة تهیئة البئة الصفیة وا

اللازمة لرفع مستوى الأداء التدریسي لمعلمي  ي الكفایات التدریسیةتصمیم برنامج تدریبي مقترح یقوم عل .7

 المدارس التقنیة بولایة الخرطوم.
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  :توصیاتال 3:5
تأهیل المعلمین ن علي أمر تدریب و و أن یهتم بها القائم ت التي یأملقام الباحث بوضع عدد من التوصیا    

التدریسي لمعلمي المدارس التقنیة حدد الباحث هذه بإدارة التعلیم التقني لتساهم في رفع مستوى الأداء 

  التوصیات فیما یلي:

تربویه في المقام الأول، وذلك لإشباع إحتیاجاتهم الإستهداف المعلمین الذین یحملون مؤهلات غیر  .1

 .في التدریسلرفع مستوى أدائهم  ةمن الكفایات التدریسی

وجه القصور في الكفایات لمعرفة أ ةمستمر  ةبصور ضرورة متابعة وتقویم أداء معلمي المدارس التقنیة  .2

 والعمل علي معالجتها. ةالتدریسی

  ضرورة تنفیذ البرنامج التدریبي المقترح  لرفع مستوى الأداء التدریسي لمعلمي المدارس التقنیة. .3

لمواكبة التطورات التي  أثناء الخدمة لمعلمي المدارس التقنیة ةمستمر  ةدورات تدریبی إنشاءضرورة  .4

 تحدث في مجال التدریس.

 .معلمي المدارس التقنیة أساسي تدریبي في هذه الدراسة كبرنامج إعتماد البرنامج التدریب .5

س التقنیة علي الكفایات قصیره أثناء العام الدراسي لتدریب معلمي المدار  ةنشاء دورات تدریبیأ .6

 المدارس. داخلحتي یتمكنوا من تطبیقها  ةالتدریسی

  مستمره. ةإنشاء مراكز متخصصه في تدریب المعلمین بإدارة التعلیم التقني لتقوم بدورات تدریبی .7

وضع خطط لإعداد وتدریب معلمي المدارس التقنیة بما یتفق مع التطورات التكنولوجیه الحدیثه في  .8

  مجال التدریس.

تفق مع التطورات یلمعلمي المدارس التقنیة  الأداء المهنيدعوه المختصین لرسم خطه لتطویر  .9

 .في مجال التعلیم التقني في البلدان المتقدمه في هذا المجال التكنولوجیة
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  :لدراسات مستقبلیة مقترحات 4:5

  :ةتییقترح الباحث إجراء الدراسات الا  

  للواقع الحالي بمؤسسات التعلیم التقني وعلاقته بالتحصیل الأكادیمي للطلاب. ةدراس .1

  نحو الأفضل حول مهنة التدریس. ةمعلمي المدارس التقنیل السالبه تجاهاتالإتصمیم برنامج تدریبي لتغیر  .2

التطورات التي تصمیم برنامج تدریبي لمعلمي المدارس التقنیة في المجال الأكادیمي والمهني بما یتفق مع  .3

.  تحدث في مجال التعلیم التقني في البلدان المتقدمه تكنولوجیاً

لمعلمي  ةوجه القصور في الكفایات التدریسین التربویین في معالجة ألمعرفة دور الموجهی ةإجراء دراس .4

 المدارس التقنیة.

  الحالیة مع نتائج الدراسات السابقه: بحثمدى إتفاق نتائج ال

م)، 1989م) ودراسة فاروق الفرا (1973الحالي مع نتیجة دراسة جون جیمس زوكسوكي( بحثاتفقت نتیجة ال

م)، ودراسة ثروت مصطفى علي 1999م)، ودراسة مكي إبراهیم أحمد (1992ودراسة یحیى عفاش (

م)، ودراسة 2007م)، ودراسة محمد الفاتح فضل الله (2007م)، ودراسة محمد عبدالمجید حسین (2002(

م)، 2009م) ودراسة عمر دحلان (2009إخلاص محمد عبدالحي ( م)، ودراسة2008مد عبدالله (تیسیر مح

، وفي تحدید مدى أهمیة تلك الكفایات ةالحالیه في تحدید الكفایات التدریسی بحثإتفقت كل هذه الدراسات مع ال

. واتفقت كذلك ةات التدریسیالمعلمین للتدریب علي الكفای ةجاللمعلمین كما إتفقت معها أیضاً في تحدید مدى ح

م) 2004م)، ودراسة فؤاد علي العاجز (1997الحالیه مع نتیجة دراسة عالیه أمین عبدالمجید ( بحثنتیجة ال

للمعلمین. واتفقت كذلك مع نتیجة دراسة علي محي الدین  ةفي تحدید أوجه القصور في الكفایات التدریسی

م)، ودراسة حسین 2007، ودراسة الشفا عبدالقادر حسین (م)1999م)، ودراسة إبراهیم محمد حرب (1995(

م) إتفقت مع كل هذه الدراسات في تحدید الإحتیاج التدریبي للمعلمین، كما تتفق معها 2012محمد حویل (

  أیضاً في بناء برنامج تدریبي یعمل علي تحسین أداء المعلمین.
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ي كونها قامت بإضافة كفایة جدیده وهي كفایات واختلف نتیجة البحث الحالي عن نتیجة الدراسات السابقة ف

  لمعلمي المدارس التقنیة. روض العملیة ككفایة تدریسیة لازمةالع
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 المصادر والمراجع

:   المصادر: أولاً

  والسنة النبویه القرآن الكریم

: المراجع   :ثانیاً

  :ةالمراجع العربی  .أ
، معجم المصطلحات التربویه المعروفه في المناهج )م1999(أحمد حسین اللقاني، وعلي الجمل .1

  .، جمهوریة مصر العربیة، عالم الكتب للطباعة والنشر، القاهرهالطبعة الثانیةوطرق التدریس، 

، مرشد المعلم في الموقف الصفي، دار الخرجین للنشر )م2008( أحمد الخطیب، ورادح الخطیب .2

 ، الأردن.عمان والتوزیع،

 الأردن. ،عمانحتیاجات التدریبیه ونماذجها، لإ، منهجیة النظم في تحدید ا)م1989( الخطیب أحمد .3

مناهج  )،م1997ة (المنظمة العربیة للتربیة والثقافه والعلوم، والمنظمة الإسلامیة للتربیة والعلوم الثقافی .4

  .للطباعة والنشر، تونس مةالتعلیم التقني والمهني في الوطن العربي وسبل تطویرها، المنظ

 م.2002الموسوعة العربیة لمصطلحات التربیة وتكنولوجیا التعلیم،  .5

التكمیل بین مناهج التعلیم التقني والمهني ( ، دلیل إعداد نمازج أولیه لتطویر)م1994( الیونسكو .6

 ةالإقلیمی ةریسی، الندوة التد)موضوعات التعلیم التقني والمهني والموضوعات الدراسیة الأخرى في المناهج

  ، عمان، الأردن.ةلتطریر المناهج في الدور العربی

، المؤسسة الجامعیة ة، تكوین المعلم العربي والثورة العلمیة التكنولوجی)م1986(بشاره  جبرائیل .7

 .، لبنانللدراسات والنشر والتوزیع، بیروت

  .العراق للطباعة والنشر، بغداد)، التدریب والعملیة التدریبیة، مكتب فنون م1993( حسن حسن حطاب .8
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، دار )تقویهما ،ةوبناء البرامج التدریبی ،فعالیاته ،، التدریب (مفهومه)م2007( الطعاني حسین أحمد .9

 .الأردن ، عمان،للنشر والتوزیع الشروق

، دار الفكر للنشر الطبعة الأولى( تنمیته وتدریبه)،  ، إعداد المعلم)م2005( الأحمد خالد طه .10

 .، الأردنعمان والتوزیع،

، تكوین المعلمین من الإعداد إلي التدریب، دار الكتاب الجامعي للنشر )م2005( الأحمد خالد طه .11

 .، الأماراتوالتوزیع، العین

، مكتبة المجتمع العربي 1ط، التربیة المهنیة الفاعلیه ومعلم الصف، )م2008( أبو شعیره خالد أحمد .12

 .الأردن للنشر والتوزیع، عمان،

جامعة  ،مكتبة كلیة التربیة ، التأهیل التربوي بین الماضي والحاضر،)م2004( علي العزیزعبدرجاء  .13

  .للعلوم والتكنولوجیا السودان

التقویم والقیاس النفسي والتربوي، الطبعة الرابعة، دار مجدلاوي للطباعة )، م1999( لغریب رمزیة .14

  .الأردن ،والنشر عمان

، تفرید التعلیم في إعداد وتأهیل المعلم (أنموذج في القیاس )م2004( الفتلاوي سهیله محسن كاظم .15

  .، جمهوریة مصر العربیة، دار الشروق للنشر، القاهرهالطبعة الأولىوالتقویم التربوي)، 

 ، الأردن.عمان ، المجلة العربیة بلإدارة،ة، تقویم البرامج التدریبی)م1981( درة الباريعبد .16

(إطار نظري ومقترحات للتطویر)، وزارة التربیة  ةتیاجات التدریبیحلا، تحدید ا)م1991( درة عبدالباري .17

 الأردن. عمان، والتعلیم،

، المرشد الحدیث في التربیة العملیة )م1999( عبدالسلامن ، وجامل عبدالرحمعبدالله عمر الفرا .18

 ، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن.3والتدریس المصغر، ط

، دار الفكر العربي للنشر والتوزیع، 1ط ، كفایات الأداء التدریسي،)م2005( طعیمة علي راشد .19

 .ة، جمهوریة مصر العربیةالقاهر 
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ة جمهوریة القاهر  ،، مكتبة غریب للطباعة1ط، إدارة الأفراد والكفاءة الإنتاجیه، )م1982(السلمي  علي .20

  .مصر العربیة

 تطویر أداء المعلم) –یة البشریه التنم –مدخله  – ، التخطیط (عملیاته)م2001( البوهي فاروق شوقي .21

 .ة، جمهوریة مصر العربیةدار قباء للطباعة والنشر والتوزیع، القاهر 

 دریس، دار الوفاء للطباعة والنشر، إتجاهات جدیده في المناهج وطرق الت)م2003( دندش فائز مراد .22

 .ة، جمهوریة مصر العربیةالإسكندری

عالم الكتب للطباعة  ،الطبعة الأولىنماذج ومهارات)، ( التدریس ،)م2009( الحمیدعبد كمال .23

 .القاهرة، جمهوریة مصر العربیةوالنشر 

طرق تدریس التربیة الفنیة بین النظریة و ، مناهج )م2004( لیلى حسن إبراهیم، ویاسر محمودفوزي .24

 .جمهوریة مصر العربیة القاهره، ،والتطبیق، مكتبة الانجلو المصریه

 عها في المنهاج التربوي الإسلامي، التربیة والثقافة المهنیه وموق)م1990( أبو سل الكریممحمد عبد  .25

  .الأردن ، عمان،1طإسلامیة معاصره،  ةالمؤتمر الأول نحو بناء نظریه تربوی

الطبعة  ، سیاسات وبرامج إعداد المعلم وبنیة العملیة التعلیمیه التعلمیه،)م1996( غنیمه محمد متولي .26

 .، جمهوریة مصر العربیةللنشر، القاهره ةاللبنانی ةالدار المصری الأولى،

، دار المیسرة للطباعة والنشر )التربیة المهنیة وأسالیب تدریسها(، )م1998( الحیله محمد محمود .27

 لأردن.ا عمان

وین والتنمیة المهنیة للمعلمین) ، التدریس المصغر (التك)م2005( محمد الدریج، ومحمد جهاد جمل .28

 .، الأماراتالكتاب الجامعي للطباعة والنشر، العیندار 

  .، جمهوریة مصر العربیة، القاهره، دار الخلود للطباعة، التدریب)م2009( عبدالحافظ محمد كمال .29

 ربیة، دار الشروق للطباعة والنشر، المرجع في مبادئ الت)م1994( منذر واصف المصري، واخرون .30

  .، الأردنعمان
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، إعداد المعلم (تنمیته وتدریبه)، دار الفكر للنشر )م2005( حویله وسهیر محمد، مصطفى عبدالسمیع .31

 ، عمان، الأردن.1والتوزیع، ط

 ،1، ط، تدریب معلم العلوم وفقاً للنظریه البنائیه)م2004( مكاون ، وحسین سالمالعفون نادیه حسین .32

  .، الأردندار صفاء للنشر والتوزیع، عمان

جمهوریة ، التعلیم الأساسي، المنظمة العربیة للثقافة والعلوم، القاهره، )م1980( یوسف یوسف خلیل .33

 .مصر العربیة

 :ةالأجنبی والدراساتالمراجع ب. 

إتجاهات مستحدثه في تربیة المعلمین القائمة علي التعلیم المفرد، ترجمة معهد  ،)م1998(باري  جیمس .1

  لبنان. التربیة، بیروت،

الفعلیه والمرغوبه لمعلمي المرحلة الثانویه  ةتحدید الكفایات التدریسی، )م1973( زوكسوكي جیمس جون .2

 للمواد الأكادیمیه، رسالة دكتوراه، منشوره.

د أمین المفتي، وزینب علي التخطیط للتدریب مدخل التربیة، ترجمة محم)، م1997(ریتشي  روبرت .3

  .الأمریكیة، الولایات المتحدة دار ماكجروجیل للنشر، نیویورك النجار

 :المحلیةالدراسات ج. 

 ة، الكفایات الأكادیمیة والمهنیة اللازمه لمعلمي الریاضیات بالمرحلة الثانوی)م2008( أحلام أحمد الهادي .1

 .بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر، غیر منشور، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة التربیة

الأداء التدریسي لمعلمي مادة الكیمیاء بالمرحلة الثانویه في  ، تقویم)م2009( إخلاص محمد عبدالحي .2

ضوء الكفایات التدریسیه اللازمه بولایة الخرطوم، رسالة ماجستیر غیر منشوره، جامعة السودان للعلوم 

 .والتكنولوجیا، كلیة التربیة
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معلم الریاضیات الحلقه ، فعالیة برنامج مقترح لتطویر أداء كفایات )م2013( إشراقة ارباب حمد عبدالكریم .3

معة السودان للعلوم الثالثه بمرحلة تعلیم الأساس بولایة الشمالیه، رسالة دكتوراه، غیر منشوره، جا

 كلیة التربیة. والتكنولوجیا

، تخطیط برنامج قائم علي الكفایات عن طریق المنحى التكمیلي متعدد )م2007( الشفا عبدالقادر حسین .4

لقه الأولى للتعلیم الأساسي، رسالة دكتوراه غیر منشوره، جامعة السودان للعلوم الوسائط لإعداد معلم الح

 والتكنولوجیا، كلیة التربیة.

، الكفایات المهنیة لمعلمي اللغة العربیة ودورها في تحقیق الأهداف من )م2009( الشیخ محمد علي .5

 سلامیة.العملیة التعلیمیه، رسالة دكتوراه، غیر منشوره، جامعة أم درمان الإ

 دكتوراه، الكفایات اللازمه لتدریس منهج التاریخ بمرحلة الأساس، رسالة )م2002(ثروت مصطفى علي .6

  .غیر منشوره، جامعة الخرطوم، كلیة التربیة

، تنمیة بعض كفایات معلم الجغرافیا بالمرحلة الثانویه السودانیه، )م1999( عبدالعاطي میرغني عبدالله .7

 منشوره، جامعة الخرطوم، كلیة التربیة.رسالة دكتوراه، غیر 

، برنامج تدریبي مقترح لتطویر الكفایات التدریسیه اللازم توفرها في معلمي )م2013( علي محمد سعید .8

اللغة العربیه بمرحلة التعلیم الأساسي في ولایة الخرطوم، رسالة دكتوراه، غیر منشوره، جامعة السودان 

 التربیة.للعلوم والتكنولوجیا، كلیة 

 نویه، رسالة دكتوراه، غیر منشوره، إعداد وتدریب معلم المرحلة الثا)م1997( عالیه أمین عبدالحمید .9

 جامعة الخرطوم، كلیة التربیة.

، الكفایات التعلیمیه اللازمة لمعلمي اللغة العربیة للمرحلة الثانویه )م 2007( محمد الفاتح فضل الله .10

 ت الحدیثه، رسالة دكتوراه، غیر منشوره، جامعة النیلین، كلیة التربیة.بولایة الخرطوم في ضوء الإتجاها



143 
 

المرتبطه بالإعداد  ة، تنمیة الكفایات المعرفیه والتدریسی)م2003( محمد عبدالمجید حسین رجب .11

غیر منشوره، جامعة  المقترحه، رسالة دكتوراه، ةالمهني لمعلم الحلقه الأولى بإستخدام النماذج التعلیمی

 .كلیة التربیة ن،النیلی

في  ةاللازمه لمعلمي اللغة العربیة بالمرحلة الثانوی ة، الكفایات التدریسی)م2011( مختار هارون علي .12

  .السودان، رسالة ماجستیر، غیر منشوره، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة التربیة

معلم الثانوي كما یراه خریجو كلیة  ، توصیف الكفایات المهنیه أساس لأعداد)م1999( مكي إبراهیم أحمد .13

  التربیه جامعة الخرطوم، بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر، غیر منشور، جامعة الخرطوم، كلیة التربیة.

، الكفایات الأكادیمیة والمهنیة لمعلمي العلوم بمرحلة الأساس، رسالة )م2001( معزه یوسف محمد أحمد .14

  .للعلوم والتكنولوجیا، كلیة التربیة ماجستیر، غیر منشوره، جامعة السودان

تطویر أداة قیاس الكفایات التدریسیه لمعلمي الریاضیات  ،)م2009( یوسف شیخ الدین محمد أحمد .15

  بالمرحلة الثانویه، رسالة ماجستیر، غیر منشوره، جامعة أم درمان الإسلامیة، كلیة التربیة.

 العربیة:و  الأقلیمیةالدراسات د. 

، تصمیم برنامج تدریبي لتنمیة مهارات التدریس لدى معلمات الإقتصاد )م2007( البدیويإنتصار عبید  .1

  المنزلي في ضوء معاییر الجودة الشامله، رسالة ماجستیر، منشوره.

، فعالیة برنامج تدریبي مقترح لتطویر الكفایات المهنیه لطلبة معلمي )م2011( باسم صالح مصطفى .2

م، رسالة ماجستیر، 2008غزه في ضوء إستراتیجیة إعداد المعلمین لعام ب الازهرامعة جالتعلیم الأساسي ب

 .غزهب جامعة الازهر ،منشوره كلیة التربیة

، تقویم برنامج التدریب المستمر لمعلمي المدارس الإبتدائیه في القطر العربي )م1987( خالد طه الأحمد .3

 كلیة التربیة.السوري، رسالة ماجستیر، غیر منشوره، جامعة دمشق، 
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واقع إعداد وتدریب المعلمین أثناء الخدمة أهم المعوقات من خلال آراء المعلمین  علي محي الدین راشد، .4

 - 15دراسة مقدمة للمؤتمر العلمي الثاني، إعداد المعلم التراكمات والتحدیات، الإسكندریه في الفتره من 

  م.1995یولیو  18

المعلم المساند من وجهة نظر مدیري المدارس والمشرفین التربویین ، تقدیر كفایات )م2009( عمر دحلان .5

 بحث مقدم للمؤتمر التربوي (المعلم الفلسطیني الواقع والمأول).

، التدریب أثناء الخدمة لمعلمات المواد الإجتماعیة بالمرحلة )م1995( فاطمة عبد الرحمن الوهبي .6

 دكتوراه، منشوره، جامعة الملك سعود.الإبتدائیه في المملكة العربیة السعودیه، رسالة 

، تطویر كفایات تدریس الجغرافیا بإستخدام الوحدات النسقیه، رسالة دكتوراه، غیر )م1989( فاروق الفرا .7

  منشوره، جامعة عین شمس.

فؤاد علي العاجز، تقویم دورات تدریب معلمي المرحلة الثانویه أثناء الخدمة من وجهة نظر المعلمین  .8

لتربویین بمحافظة غزة، دراسة مقدمة للمؤتمر العلمي السادس عشر للجمعیة المصریه للمناهج والمشرفین ا

  م، دراسة منشوره.2004یولیو  22 – 21وطرق التدریس، (تكوین المعلم) في الفتره من 

، تطویر برامج تدریب معلمة الفصل أثناء الخدمة بدولة قطر في ضوء مدخل )م1990( مبارك الأكرف .9

 الكفایات، رسالة دكتوراه، منشوره، جامعة عین شمس القاهره.

التي یحتاجها المعلمون والمعلمات في برنامج التأهیل  ة، الكفایات التعلیمی)م1992( یحیى عفاش .10

التربوي أثناء الخدمة كما یراها الملتحقون بهذا البرنامج في الأردن، المجلة العربیه للبحوث والتربویه، 

 عشر، العدد الأول. المجلد الثاني
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 التقاریر والمؤتمرات والندوات:  .ه

واقع ومستقبل التعلیم الفني في السودان، الملتقى السادس والعشرون لوزراء التربیة  أحمد الطیب أحمد، .1

 م.2014سبتمبر 11 – 10ومدیري التعلیم بالولایات والخرطوم من 

  .م2011، للتعلیم التقني والتقاني، تقریر الطواف الشامل علي ولایات السودان الأمانة العامة .2

للتعلیم التقني والتقاني، تقریر التطور التاریخي للتعلیم الفني والتقني والتدریب المهني  الأمانة العامة .3

  م.2012، بالسودان

  م).2013 –م 2012والتقاني (لتعلیم التقني والتقاني، إستراتیجیة التعلیم التقني ة لالعام ةالأمان .4

  م.2013للتعلیم التقني والتقاني، التعلیم التقني الواقع وأفاق المستقبل،  الأمانة العامة .5

الحمید قندیل، نوذج مقترح لتحسین برامج إعداد المعلم، المؤتمر التعلیمي الثاني للجمعیه یس عبد .6

 م.1995المصریه للمناهج وطرق التدریس، الإسكندریه، مصر، 
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  ) یوضح الخطاب الموجه للسادة المحكمین1ملحق رقم (

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  كلیة الدراسات العلیا

  كلیة التربیة
  
  

  السید: الدكتور/ الأستاذ ....................................... المحترم

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاته،،، وبعد

بعنوان (برنامج تدریبي مقترح یقوم علي الكفایات التدریسیة اللازمة لرفع مستوى  بحثیقوم الباحث بإجراء  
مقدمه لنیل درجة الدكتوراه في فلسفة  بحث وارس التقنیة بولایة الخرطوم). وهالإداء التدریسي لمعلمي المد

تحوي قائمة من الكفایات التدریسیة قام ستبانة إوطرق تدریس. وقد تطلب ذلك إعداد التربیة تخصص مناهج 
  التالیه: فروضال ختباراحث بإعدادها للإالب

ولایة الخرطوم لإكتساب الكفایات ب التعرف علي المصادر التي إعتمد علیها معلموا المدارس التقنیة .1
 .ةالتدریسیة اللازم

 ولایة الخرطوم.لمعلمي المدارس التقنیة باللازمة التعرف علي أهمیة الكفایات التدریسیة  .2
 القصور في الكفایات التدریسیة لمعلمي المدارس التقنیة  بولایة الخرطوم.و  التعرف علي جوانب القوة .3
 معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم.لیب علي الكفایات التدریسیة التعرف علي مدى الحاجه للتدر  .4

كفاءة علمیة عالیه، یرغب الباحث ومن حیث أنكم من ذوي الخبرة والاختصاص ولما تتمتعون به من 
بالاستعانة بآرائكم والاستفادة من خبراتكم في التأكد من مدى مناسبة المحاور الرئیسیة والكفایات التدریسیة 

بداء آرائكم حولها. ٕ  الفرعیة ودقتها وسلامتها اللغویة. آمل التكرم بقراءة فقرات الاستبانة وا

  ء.ولكم الشكر على ما تتفضلون به من آرا

  

إعداد الباحث/ أسامه محمد أحمد الطیب                                                                     
  اشراف/ دكتور عبد الرحمن أحمد عبد الله   
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  للمعلمین) یوضح الخطاب الموجه 2ملحق رقم (

  بسم الله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  الدراسات العلیاكلیة 

  كلیة التربیة

  أخي المعلم/ المعلمة ....................................... المحترم

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاته،،، وبعد

فع مستوى برنامج تدریبي مقترح یقوم علي الكفایات التدریسیة اللازمة لر ( :بعنوان بحثیقوم الباحث بإجراء  

مقدمه لنیل درجة الدكتوراه في التربیة  بحث . وهوالمدارس التقنیة بولایة الخرطوم) لمعلميداء التدریسي الأ

تخصص مناهج وطرق تدریس. بهدف التعرف علي الاحتیاجات التدریبیة علي الكفایات التدریسیة اللازمة 

ً علي تلك الاحتیاجات الفع لیه. ولتحدید تلك لمعلمي المدارس التقنیة، ومن ثم تصمیم برنامج تدریبي بناء

الاحتیاجات قام الباحث بتصمیم هذه الاستبانة یرجى منكم التكرم بالإجابة عن جمیع عبارات هذه الإستبانة كلٌ 

  .البحثلتعاونكم قیمة كبیرة في تحقیق أهداف و حسب وجهة نظره، 

  علماً بأن هذه الإستجابات تستخدم بغرض البحث العلمي فقط.

  مع خالص شكري وتقدیري.

 باحث/ أسامه محمد أحمد الطیبال

  0129911659ت: 
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  قبل التحكیم ةانستبالإ ) یوضح3ملحق رقم (

  البیانات الأولیة:

  ) في الحقل الذي یمثل إجابتك "  " الرجاء ضع إشارة ( 

 المؤهل العلمي: .1

  بكالریوس  (      )      دبلوم تقني  (     )    ثانوي فني  (     )

  دراسات علیا  (     ).

  عدد سنوات الخبرة:. 2

  ) سنة  (     )10إلي  5من (          سنة  (     ) 5أقل من 

  سنة  (     ). 15من أكثر من         ) سنة  (     )15إلى  11من (

  . ما نوع المادة التي تقوم بتدریسها؟3

  تقنیة (     ).      تربویة  (     )      علمیة  (     )

؟. هل شاركت في برنامج تأهیل تربوي أو بر 4   نامج تدریبي مسبقاً

  لا  (     ).      نعم  (     )

  . إذا كانت إجابتك بنعم في السؤال السابق رجاءاً وضح درجة إستفادتك منها في التدریس؟5

  إلي حدٍ ما  (   )         لم أستفد منها (   ).    أستفدت منها جداً  (    )
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  المحور الأول:
  ما مدى درجة إلمامك ومعرفتك بـ.

  درجة الإلمام  الكفایات  م

  غیر ملم بها  لحدٍ ما ملم بها جداً 

        الأخلاقیات التي یجب توافرها في المعلم القدوه.  1

        أسالیب التخطیط الجید للدرس.  2

        طرق تهیئة البیئة الصفیة.  3

        إدارة الصف.  4

        أسالیب التنفیذ الجید للدرس.  5

        المختلفة.طرق وأسالیب التدریس   6

        معرفة مادة تخصصك.  7

        الأهداف العامة لمادة تخصصك.  8

        طرق وأسالیب تقویم الطلاب المختلفة.  9

  
  المحور الثاني:أعتمدت في تعلم الكفایات التدریسیة علي: 

ــبارات  م   درجة الإعتماد علیها  الع

  لم أعتمد علیها  متوسطة جداً  كبیرة

        في مجال التدریس. الخبرة والممارسة  1

        التوجیة والإرشاد الذي یقدمه لي مدیري في المدرسة.  2

        التوجیة والإرشاد الذي یقدمه لي المشرف التربوي.  3

        آراء وتوجیهات الزملاء في المدرسة.  4

        برامج التأهیل التربوي التي تقدم للمعلمین.  5

        أثناء الخدمة. البرامج التدریبیة التي تقدم للمعلمین  6

        التأهیل التربوي والبرامج التدریبیة للمعلمین.  7
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  " رجاءاً وضح درجة أهمیة الكفایة لك وبین درجة احتیاجك التدریبي لها".المحور الثالث:
: كفایة التخطیط للدرس:   اولاً
  درجة  الإحتیاج التدریبي  درجة الأهمیة  الكفایة الفرعیة  م

  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً 

              التمكن من بنیة المادة العلمیة لمادة التخصص.  1

              ربط المادة العلمیة بواقع الطلاب .  2

              تحدید المحتوى العلمي المراد تعلمه بدقة ومناسبته لزمن الحصة  3

              متابعة كل ما هو مستحدث وجدید في مجال التخصص.  4

              الإستعانه بالمراجع العلمیة الحدیثة لتوثیق المادة العلمیة.  5

              تحلیل محتوى الدرس لتحدید المفاهیم والعناصر الرئیسیة للدرس بدقة.   6

              مراعاة صحة المحتوى العلمي.   7

              تغطیة المحتوى لجمیع عناصر الدرس.  

              لیسهل تعلمها.  تنظیم عناصر ومفاهیم الدرس بشكل منطقي  8

              تحدید الأهداف السلوكیة للدرس.  9

              صیاغة الأهداف السلوكیه بطریقة إجرائیة سلیمة یمكن تحقیقها.          10

  –نفس حركي –مراعاة شمول الأهداف لجوانب النمو المختلفة (معرفي   11
  جداني).

            

              الدرس.مراعاة شمول الأهداف لجمیع عناصر   12

–مراعاة التنوع في مستویات الأهداف في مجالاتها الثلاثة (معرفي   13
  وجداني). –نفس حركي

            

              التخطیط لاستخدام مهارات التدریس المبنیة على البحث والاستقصاء.  14

15  .               ربط أفكار ومفاهیم المادة الدراسیة بما یدور محلیاً وعالمیاً

أفكار ومفاهیم المادة الدراسیة إلى واقع تطبیقي عملي یستفید ترجمة   16
  منه الطلاب.

            

              ربط المواقف التعلیمیة بمواقف مماثلة في الحیاة العامة.  17

              تصمیم أنشطة تعلیمیة مناسبة لأهداف الدرس.  18

              مراعاة الفروق الفردیة في تعلم الطلاب.  19

المشاركة الإیجابیة للطلاب لمنع الرتابة والملل بما یتناسب مع تحقیق   20
  ظروف المادة.

            

              نظري ). –اختیار وتحدید التوجه للدرس ( عملي   21
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اختیار طریقة التدریس المناسبة لتحقیق الأهداف بما یتناسب مع   22
  مستوى الطلاب.

            

التي تحقق أهداف الدرس بما اختیار الوسائل التعلیمیة المناسبة   23
  یتناسب مع مستوى الطلاب.

            

تخطیط للأنشطة التعلیمیة للدرس بما یسمح بتضمین المفاهیم بشكل   24
  واقعي وعملي.

            

              توزیع زمن الحصة على عناصر الدرس.  25

تحدید أسالیب التقویم (قبلي، بنائي، ختامي) المناسبة لقیاس مدى   26
  الأهداف التعلیمیة.تحقیق 

            

              التخطیط لإنهاء الدرس (غلق الدرس) بطریقة جذابة.  27

              التخطیط للواجب المنزلي  بعد نهایة كل درس.  28

: كفایة اخلاقیات یلتزم بها المعلم:   ثانیاً

  درجة  الإحتیاج التدریبي  درجة الأهمیة  الكفایة الفرعیة  م

  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  مهمةغیر   مهمة  مهمة جداً 

              التعامل مع الطلاب بإعتبارهم مشاركین في صیاغة أهداف المنهج.  1

              فهم الفروق الفردیة بین الطلاب.  2

              خلق علاقة طیبة مع الطلاب والمعلمین داخل المدرسة.  3

              تشجیع  الاحترام المتبادل بین الطلاب.  4

على المبادرة والاستفسار عن أیة موضوع مع تقدیم تشجیع الطلاب   5
  التغذیة الراجعة لهم.

            

              تشجیع الطلاب على تحمل المسئولیة.  6

              المشاركة في المناشط التي تقدمها المدرسة للطلاب.  7

              تقبل النقد وآراء الزملاء.  8

              إحترام قواعد وقوانین العمل داخل المدرسة.  9
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دارتها: ٕ : تهیئة البیئة الصفیة وا  ثالثاً

  درجة  الإحتیاج التدریبي  درجة الأهمیة  الكفایة الفرعیة  م

  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً 

              تنمیة الانضباط الذاتي والتعاون بین الطلاب.  1

              المحافظة علي النظام داخل الصف.  2

              مناسبة للنظام داخل الصف. وضع إجراءات  3

              التصدي للمشكلات التي تواجه النظام داخل الصف.  4

              تهیئة الموقف التعلیمي لإظهار أهمیة إدارة التنظیم الصفي.  5

              التكیف مع المواقف التدریسیة الطارئة وتجنب الانفعال.  6

              التصرف بذكاء في المواقف الطارئة.  7

  
: كفایة تنفیذ الدرس   رابعاً

  درجة  الإحتیاج التدریبي  درجة الأهمیة  الكفایة الفرعیة  م

  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً 

              التهیئة للدرس بطرق متنوعة وشیقة لزیادة دافعیة الطلاب.  1

              الإنتقال تدریجیاً من التهیئة لموضوع الدرس .  2

              الهدف العام من الدرس وعرض الإطار التنظیمي له.توضیح   3

              التأكد من الخلفیة السابقة للطلاب تجاه الموضوع المراد دراسته.  4

              استخدام أسالیب تدریسیة مشوقة تحقق أهداف الدرس.  5

              .تعلم تعاوني)  –استخدام استراتیجیات تدریسیة حیویة (عصف ذهني   6

              الدرس بلغة سلیمة للطلاب.شرح   7

              شرح الدرس بسرعة مناسبة لمستوى الطلاب.  8

              شرح الدرس بتدرج منطقي بالاستعانة بالإطار التنظیمي  للمادة. 9

              التركیز في الشرح على جمیع النقاط والمفاهیم الأساسیة للدرس.  10

              إنتباه الطلاب.تفادي الإطالة في الشرح لتجنب تشتت   11

              استخدام أمثلة مرتبطة بالموضوع وبخبرات الطلاب السابقة.  12

              استخدام المفاهیم والأحداث الجاریة أثناء الشرح.  13

              استخدام أنشطة تعلیمیة من واقع البیئة المحلیة.  14

              استخدام لحظات المرح دون إخلال بالموقف التعلیمي.  15
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              استخدام الوسائل التعلیمیة والتقنیات الحدیثة لتوضیح مفاهیم الدرس.  16

              توجیه أسئلة مفهومة ومحددة ومصاغة صیاغة دقیقة للطلاب.  17

              توجیه أسئلة متنوعة من خلال السلوك اللفظي وغیر اللفظي .  18

              تشجیع الطلاب على طرح أسئلة مرتبطة بالدرس.  19

              تعزیز الاستجابات الصحیحة للطلاب.   20

              تصحیح  الاستجابات غیر الصحیحة للطلاب  21

              تقدیم تغذیة راجعة  للطلاب حول موضوع  الدرس.  22

              حسن استغلال الوقت المحدد والإلتزام به في تقدیم الدرس.  23

: كفایة التقویم   خامساً

  درجة  الإحتیاج التدریبي  الأهمیةدرجة   الكفایة الفرعیة  م

  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً 

              تقویم الطلاب وفقاً لأهداف الدرس .  1

              تقویم الطلاب بطرق متنوعة مع مراعاة الفروق الفردیة بینهم.  2

              الدرس.استخدام التقویم المبدئي للتعرف على خلفیة الطلاب حول موضوع   3

استخدام التقویم البنائي للتأكد من مدى تحقیق الطلاب للأهداف بصورة   4
  مستمرة أثناء الدرس .

            

              استخدام التقویم النهائي للتأكد من مدى تحقیق أهداف الدرس النهائیة.  5

              تحدید نقاط القوة عند الطلاب لتدعیمها ونقاط الضعف لعلاجها.  6

عداد الاختبارات التحصیلیة للطلاب.  7 ٕ               تصمیم وا
              . ربط الاختبارات التحصیلیة بأهداف المادة  8
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  بعد التحكیم ةانستبلإا) یوضح  4ملحق رقم (

  البیانات الأولیة:
  ) أمام الجملة التي تعبر عن رأیك "  " الرجاء وضع علامة ( 

 المؤهل العلمي: .1

  بكالریوس  (     )      دبلوم تقني  (     )    ثانوي فني  (     )

  دكتوراه (     )      دبلوم عالي  (     )             ماجستیر (     )

  .عدد سنوات الخبرة:2

  ) سنوات  (    )10إلي  5من (        (    ) سنوات 5أقل من 

  سنة  (    ). 15أكثر من         (    ) ) سنة15إلى  11من(

  تدریسها؟. نوع المادة التي تقوم ب3

  تقنیة (    ).      (    )  أساسیة      علمیة  (    )

؟4   . هل شاركت في برنامج تأهیل تربوي أو برنامج تدریبي مسبقاً

  لا  (    ).      نعم  (    )

ً وضح درجة استفادتك منها في التدریس؟5   . إذا كانت إجابتك بنعم في السؤال السابق رجاء

ٍ     أستفدت منها جداً  (    )   ما  (    )         لم أستفد منها (   ). إلي حد
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  المحور الأول:
  ما مدى درجة إلمامك ومعرفتك بـ.

  درجة الإلمام  الكفایات  م

  غیر ملم بها  لحدٍ ما ملم بها جداً 

        الأخلاقیات التي یجب توافرها في المعلم القدوه.  1
        التخطیط الجید للدرس.  2
        طرق تهیئة البیئة الصفیة.  3
        إدارة الصف.  4
        التنفیذ الجید للدرس.  5
        طرق التدریس المختلفة.  6
        الإلمام التام بمادة تخصصك.  7
        الأهداف العامة لمادة تخصصك.  8
        طرق تقویم الطلاب المختلفة.  9

  المحور الثاني:
  اعتمدت في تعلم الكفایات التدریسیة علي:

ـــــــبارات  م ـــــ   درجة الإعتماد علیها  الع

  لم أعتمد علیها  متوسطة جداً  كبیرة

        الخبرة والممارسة في مجال التدریس.  1
        التوجیة الذي یقدمه مدیر المدرسة.  2
        التوجیة الذي یقدمه المشرف التربوي.  3
        الإرشاد الذي یقدمه المشرف التربوي.  4
        آراء الزملاء في المدرسة.  5
        توجیهات الزملاء في المدرسة.  6
        برامج التأهیل التربوي التي تقدم للمعلمین.  7
        البرامج التدریبیة التي تقدم للمعلمین أثناء الخدمة.  8
        التأهیل التربوي والبرامج التدریبیة للمعلمین.  9
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  المحور الثالث:
ً وضح درجة أهمیة الكفایة لك وبین درجة    ". احتیاجك التدریبي لها" رجاء

: كفایة التخطیط للدرس:  اولاً
  الجزء الأول  الكفایة الفرعیة  م

  درجة الأهمیة 
  الجزء الثاني

  درجة  الإحتیاج التدریبي
  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً 

              التمكن من المادة العلمیة لمادة التخصص.  1
              بواقع الطلاب .ربط المادة العلمیة   2
              تحدید المحتوى العلمي المراد تعلمه بدقة.  3
              متابعة كل ما هو مستحدث وجدید في مجال التخصص.  4
              تحلیل محتوى الدرس بدقه لتحدید المفاهیم الرئیسیة.  5
              مراعاة صحة المحتوى العلمي للدرس.  6
              الدرس.تغطیة المحتوى لجمیع عناصر   7
              تنظیم الدرس بشكل منطقي یسهل تعلمها.  8
              تحدید الأهداف السلوكیة للدرس.  9

صیاغة الأهداف السلوكیه بطریقة إجرائیة سلیمة یمكن   10
  تحقیقها.        

            

نفس  –مراعاة شمول الأهداف لجوانب النمو المختلفة (معرفي  11
  وجداني). –حركي

            

              مراعاة شمول الأهداف لجمیع عناصر الدرس.  12
              التخطیط لاستخدام مهارات التدریس المبنیة على الاستقصاء.  13
ترجمة المادة الدراسیة إلى واقع تطبیقي عملي یستفید منه   14

  الطلاب.
            

              تصمیم أنشطة تعلیمیة مناسبة لأهداف الدرس.  15
              الفردیة في تعلم الطلاب.مراعاة الفروق   16
              نظري ). –اختیار التوجه للدرس ( تطبیقي   17
              اختیار طریقة تدریس مناسبة لتحقیق أهداف الدرس.  18
              اختیار الوسائل التعلیمیة المناسبة لتحقیق أهداف الدرس.  19
              توزیع زمن الحصة على عناصر الدرس.  20
أسالیب التقویم (قبلي، بنائي، ختامي) المناسبة لقیاس تحدید   21

  مدى تحقیق الأهداف التعلیمیة.
            

              التخطیط لإنهاء الدرس (ختام الدرس) بطریقة جذابة.  22
              التخطیط للواجب المنزلي  بعد نهایة كل درس.  23
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: كفایة اخلاقیات یلتزم بها المعلم:  ثانیاً
  درجة  الإحتیاج التدریبي  درجة الأهمیة  الفرعیةالكفایة   م

  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً 
              التعامل مع الطلاب بإعتبارهم مشاركین في صیاغة أهداف المنهج.  1
              مراعاة الفروق الفردیة بین الطلاب في العادات.  2
              التقالید.مراعاة الفروق الفردیة بین الطلاب في   3
              خلق علاقة طیبة مع الطلاب.  4
              خلق علاقة طیبة مع المعلمین.  5
              تشجیع  الاحترام المتبادل بین الطلاب.  6
              تشجیع الطلاب علي حریة التعبیر.  7
تشجیع الطلاب على المبادرة والاستفسار عن أي موضوع مع تقدیم   8

  التغذیة الراجعة لهم.
            

              تشجیع الطلاب على تحمل المسئولیة.  9
              المشاركة في المناشط التي تقدمها المدرسة للطلاب.  10

              تقبل النقد من الزملاء.  11
              احترام آراء الزملاء.  12
              إحترام قوانین العمل داخل المدرسة.  13

دارتها: ٕ : تهیئة البیئة الصفیة وا  ثالثاً
  درجة  الإحتیاج التدریبي  درجة الأهمیة  الكفایة الفرعیة  م

  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً 

              تنمیة الانضباط الذاتي للطلاب.   1
              تنمیة روح التعاون التعاون بین الطلاب.  2
              المحافظة علي النظام داخل الصف.  3
              للنظام داخل الصف.وضع إجراءات مناسبة   4
              مراعاة التهویة داخل غرفة الصف.  5
              مراعاة الإضاءة داخل الصف.  6
              التصدي للمشكلات التي تواجه النظام داخل الصف.  7
              تهیئة الموقف التعلیمي لإظهار أهمیة إدارة التنظیم الصفي.  8
              الطارئة.التكیف مع المواقف التدریسیة   9

              تجنب الانفعال الذي یحدث خلل في النظام داخل الصف.  10
              التصرف بذكاء في المواقف الطارئة.  11
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: كفایة تنفیذ الدرس   رابعاً
  درجة  الإحتیاج التدریبي  درجة الأهمیة  الكفایة الفرعیة  م

  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً 

              التهیئة للدرس بطرق متنوعة لزیادة دافعیة الطلاب.  1

              توضیح الهدف العام من الدرس .  2

              معرفة خلفیة للطلاب تجاه موضوع الدرس.  3

تعلم  –استخدام استراتیجیات تدریسیة حیویة (عصف ذهني   4
  تعاوني) تُسشجع الطلاب على التفاعل.

            

              للطلاب. شرح الدرس بلغة سلیمة  5

              شرح الدرس بسرعة مناسبة لمستوى الطلاب.  6

              التركیز في الشرح على جمیع النقاط والمفاهیم الأساسیة للدرس.  7

              استخدام أمثلة مرتبطة بالموضوع وبخبرات الطلاب السابقة.  8

              استخدام الأحداث الجاریة أثناء الشرح.  9

              تعلیمیة من واقع البیئة المحلیة. استخدام أنشطة  10

              استخدام لحظات المرح دون إخلال بالموقف التعلیمي.  11

              استخدام التقنیات التعلیمیة الحدیثة لتوضیح مفاهیم الدرس.  12

              توجیه أسئلة متنوعة من خلال السلوك اللفظي.  13

              اللفظي. توجیه أسئلة متنوعة من خلال السلوك غیر  14

              تشجیع الطلاب على طرح أسئلة مرتبطة بالدرس.  15

              تعزیز الاستجابات الصحیحة للطلاب.  16

              تصحیح  الاستجابات غیر الصحیحة للطلاب.  17

              تقدیم تغذیة راجعة  للطلاب حول موضوع  الدرس.  18

              به. حسن استغلال الوقت المحدد للدرس والالتزام  19
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: كفایة التقویم  خامساً
  درجة  الإحتیاج التدریبي  درجة الأهمیة  الكفایة الفرعیة  م

  لا احتاج  متوسطة  كبیرة  غیر مهمة  مهمة  مهمة جداً 

              تقویم الطلاب وفقاً لأهداف الدرس.  1

              تقویم الطلاب بطرق متنوعة.   2

              الفردیة بینهم.تقویم الطلاب مع مراعاة الفروق   3

              استخدام التقویم المبدئي للتعرف على خلفیة الطلاب حول موضوع الدرس.  4

استخدام التقویم البنائي للتأكد من مدى تحقیق الطلاب للأهداف بصورة   5
  مستمرة أثناء الدرس.

            

              النهائیة.استخدام التقویم النهائي للتأكد من مدى تحقیق أهداف الدرس   6

              تحدید نقاط القوة عند الطلاب لتدعیمها.  7

              تحدید نقاط الضعف لعلاجها.  8

              تصمیم الاختبارات  الموضوعیة للطلاب في نهایة كل فصل.  9

              تصمیم الاختبارات الموضوعیة  للطلاب في نهایة العام الدراسي.  10

              في نهایة العام. بأهداف المادة ربط الاختبارات التحصیلیة  11
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 المقابلة الشخصیة ) یوضح خطاب تحكیم5ملحق رقم (
  بسم الله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  كلیة الدراسات العلیا

  كلیة التربیة
  المحترمالسید: الدكتور/ الأستاذ ....................................... 

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاته،،، وبعد

بعنوان (برنامج تدریبي مقترح یقوم علي الكفایات التدریسیة اللازمة لرفع مستوى  بحثیقوم الباحث بإجراء  

 فلسفة مقدمه لنیل درجة الدكتوراه فيو بحث رس التقنیة بولایة الخرطوم). وهالمدا الأداء التدریسي لمعلمي

تحتوي عدد  لبحثصص مناهج وطرق تدریس. وقد تطلب ذلك إجراء مقابلة شخصیة كأداة ثانیة لالتربیة تخ

  قام الباحث بإعدادها لمعرفة التالیه: من الاسئلة

  الكفایات التدریسیة اللازم توفرها في معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم؟ .1
  ي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم؟جوانب القوة  وجوانب القصور في الكفایات التدریسیة لمعلم .2
  مدى الحاجه للتدریب علي الكفایات التدریسیة اللازمه لمعلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم؟ .3

الباحث  ومن حیث أنكم من ذوي الخبرة والاختصاص ولما تتمتعون به من كفاءة علمیة عالیه، یرغب

مناسبة هذه الأسئلة ودقتها وسلامتها اللغویة .آمل  التأكد من مدىبالاستعانة بآرائكم والاستفادة من خبراتكم في 

بداء آرائكم حولها لتكون صالحة للتطبیق. ٕ  التكرم بقراءة فقرات الاستبانة وا

  ولكم الشكر على ما تتفضلون به من آراء. 

    

  أعداد: أسامه محمد أحمد الطیب 
  إشراف: د/ عبدالرحمن أحمد عبدالله
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  أسئلة المقابلة قبل التحكیم) یوضح 6ملحق رقم (

  أسئلة المقابلة الشخصیة:

  السؤال الأول:

  ما الكفایات التدریسیة اللازم توفرها في معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم من وجهة نظرك؟

  السؤال الثاني:

  القصور في الكفایات التدریسیة لمعلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم من وجهة نظرك؟ ما جوانب القوة و 

  السؤال الرابع:
  ما مدى الحاجه للتدریب علي الكفایات التدریسیة اللازمه لمعلمي المدارس التقنیة من وجهة نظرك؟

 أخیراً:

مستوى الأداء التدریسي لمعلمي المدارس تفید في بناء برنامج تدریبي لرفع یمكن أن أي مقترحات ترى أنها 

  التقنیة  بولایة الخرطوم.
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  بعد التحكیم الشخصیة المقننة ) یوضح أسئلة المقابلة7ملحق رقم (

  أسئلة المقابلة:

  السؤال الأول:
  ما الكفایات التدریسیة اللازم توفرها في معلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم من وجهة نظرك؟

  السؤال الثاني:
  أ. ما جوانب القوة في الكفایات التدریسیة لمعلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم من وجهة نظرك؟ 

  ب. ما جوانب القصور في الكفایات التدریسیة لمعلمي المدارس التقنیة بولایة الخرطوم من وجهة نظرك؟

  السؤال الرابع:
  یسیة اللازمه لمعلمي المدارس التقنیة من وجهة نظرك؟ما مدى الحاجه للتدریب علي الكفایات التدر 

 أخیراً:
التدریسي لمعلمي المدارس تفید في بناء برنامج تدریبي لرفع مستوى الأداء  أن یمكنأي مقترحات ترى أنها 

  بولایة الخرطوم. التقنیة
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  وأسئلة المقابلة ةانستبالإ قاموا بتحكیملمحكمین الذین قائمة اح ) یوض8ملحق رقم (

 مكان العمل الدرجة العلمیة أسم المحكم  م
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  اللغة العربیة /أستاذ مشارك حسن علي أ د. عواطف  1

 كلیة التربیة
د. عبدالحافظ عبدالحبیب   2

 الجزولي
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  وتقویمالقیاس ال/ أستاذ مشارك

 التربیةكلیة 
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا   علم النفس /أستاذ مشارك  د. علي فرح  3

  كلیة التربیة
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  مناهج وطرق تدریس /أستاذ مشارك د. عمر علي عردیب  4

 كلیة التربیة
السودان للعلوم والتكنولوجیا جامعة  الإدارة التربویة/ أستاذ مشارك د. طارق الشیخ ابو بكر  5

 كلیة التربیة
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا   مناهج وطرق تدریس /أستاذ مساعد  د. ضیاء الدین الحسن  6

  كلیة التربیة
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا   اللغة العربیة /أستاذ مساعد  د. حربیة محمد أحمد علي  7

  كلیة التربیة
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا   مناهج وطرق تدریس/ أستاذ مساعد  أحمد النورابي د. سعید محمد  8

  كلیة التربیة
  جامعة بحري كلیة التربیة  مناهج وطرق تدریس /أستاذ مساعد  د. ابو القاسم أحمد عوض الله  9
  التربیةجامعة بحري كلیة   مناهج وطرق تدریس/ أستاذ مساعد  د. دفع الله محمد حمد محمد  10
  جامعة بحري كلیة التربیة  أصول التربیة /أستاذ مساعد  د. أسماء عثمان أحمد  11
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  البرنامج التدریبي المقرح مین الذین قاموا بتحكیمقائمة المحكح ) یوض9ملحق رقم (

 مكان العمل الدرجة العلمیة أسم المحكم  م
  جامعة بحري كلیة التربیة  مناهج وطرق تدریس د/أستاذ مساع  د. ابو القاسم أحمد عوض الله  1
  جامعة بحري كلیة التربیة  مناهج وطرق تدریس /أستاذ مساعد  د. دفع الله محمد حمد محمد  2
  جامعة بحري كلیة التربیة  أصول التربیة /أستاذ مساعد  د. أسماء عثمان أحمد  3
الحبیب د. عبدالحافظ عبد  4

 الجزولي
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  قیاس وتقویم /أستاذ مشارك

 كلیة التربیة
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  مناهج وطرق تدریس /أستاذ مشارك د. عمر علي عردیب  5

 كلیة التربیة

  

 


