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 .السماء الذي علمني المثابرةوالكفاح

 .طريقيلتنيرالتي سهرت الليالي والدتي  الي

خاصة الدكتور  الكريمة افراد الاسرةالي  

الذي بسط طريقي  ساتي عادل محمد/

 . بالمراجع والكتب

 .الي اخواني

 .الي اخواتي 

 .الي كل الاصدقاء والزملاء 
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 امال محمدكر الجزيل للدكتورة الشباتقدم       

علي مساعدتي واسراي بفيض من  ابراهيم

المعرفة والمعلومات حتي صارت هذه الدراسة 

 .بين ايديكم

كما اشكر كل الذين استجابوا للاستبيان وعبروا 

 .عن ارائهم بوضوح

لاسرة الكريمة لمساعدتم كما اشكر افراد ا  

اذ نحو التقدم والرفعة خاصة الاست وتشجيعهم

 .يس عوض/

لتحملها  افراح فتحياخص بالشكر الزوجة 

 المشاق تشجيعي نحو الامام
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 ملخص البحث باللغة العربية

يهدف هذا  البحث الي دراسة رؤية الخبراء والمتخصصين والمستفيدين من إستثمار النادي         

رص الاستثمار في النادي الرياضي التعريف بأهداف الاستثمار في النادي بجانب تحليل مدي توفر ف

كما تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي ,برصد مشكلات الاستثمار في النادي الرياضي , الرياضي

كطريقة لاجراء البحث والاستبانة كاداة ومثل عينة البحث الاداريين في الاندية الرياضية المسئوليين 

ياضي ثم اختيارهم في المجال الر وزارة الشباب والرياضة وبعض المهتميين من الاعلاميين,

 وتم معالجة البيانات الاحصائية باستخدام الحزم الاحصائية للعلوم الاجتماعية , ية  بالطريقة العمد

- :ث فيما يليحتتلخص اهم النتائج الب

 معظم المشكلات الاستثمارفي الاندية الرياضية مرتبة بضعف مصادر التمويل من البنوك  -

قي الاندية الرياضية يحتاج لاموال ضخمة بما ان  الاستثمار في الاندية الرياضية   كما أن  الاستثمار -

التي تعاني من قلة الضمانات المقدمة للمصارف  هذه المشكلات  من افرازات وعدم وجود الخبرات  

 .الادارية في هذا المجال

- :وجاءت اهم  التوصيات

 .مار في المجال الرياضي ومراجعتة العمل علي اصدار قوانين مرنة لفتح فرص  الاستث -

 .ومواكبتها تحديث كافة التشريعات ذات الاثر علي الاستثمار الرياضي -

 .إعادة هيكلة الأندية الرياضية علي اسس علمية حديثة -

ضرؤرة دعم الاندية الرياضية علي مستوي البنية التحتية والاساس بحسب ما ورد في قرار  -

 الفيفا

نسجام بين القطاع العام والخاص في وضع سياسة استثمارية يجب العمل علي تحقيق الا -

 .وطنية تخص المجال الرياضي

ضرورة توفير قاعدة من البيانات لتزويد المستثمرين بالمعلومات الخاصة بالاستثمار في  -

 .المجال الرياضي
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Abstract in English 

        This research aims to study the vision of experts and specialists and the 

beneficiaries of the investment Sports Club definition of the objectives of the 

investment in the club next to the bezel analysis provides investment 

opportunities in the sports club, to monitor investment in the sports club's 

problems, as was the use of descriptive and analytical approach as a way to 

conduct research and questionnaire as a tool, and like the sample search 

administrators in sports clubs, officials at the Ministry of youth and Sports 

and some of the media in the sports field and then choosing the way mayors, 

was addressing the statistical data using the Statistical Package for social 

Sciences 

The major research results are as follows  :-  

- Most of the problems of venture sports clubs arranged weak sources of 

funding from banks 

- The valuable sports clubs need to invest huge funds, including the 

investment in sports clubs which suffer from a lack of guarantees provided 

to banks from the secretions of these problems and the lack of management 

expertise in this area. 

It came the most important recommendations  :-  

- Work on a flexible laws to open up investment opportunities in the 

sports field and reviewed. 

- Update all relevant impact on investment sporting. 

- Restructuring of the sports clubs on the foundations of modern science. 
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- Support sports clubs on infrastructure and base level according to a 

decision by FIFA 

- Must work to achieve harmony between the public and private sector in 

the development of a national investment policy pertaining to the field of 

sports. 

- The need to provide a database to provide investors with information on 

investment in the sports field. 
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 الفصل الاول

  الاطار العام

 :المقدمة 1 -1

ان الإستثمار في المجال الرياضي أصبح يلعب دوراً مهماً وحيوياً في تطوير الرياضة وهو واحد  مد  

تراتيجية رياضدية متدتلبلية سداهم الأدوات الاقتصادية ذات النفع الكبير والمردود الايجدايي حودو يندا  ا

واذا عرفندا ان الكدرا التدوداحية التدي ي د  . لصدالح الأييدال اللادمدة ترتكز عليها المؤستات الرياضية

, ح راً للبط  في عملية خصخصدة واسدتثمار الاحةدطة الرياضدية, الاستثمار الرياضي فيها شبه مع وم

الموقد   الان تعل  اللجان لتعد ي  اللدواحي  دون ارا  صدريوة تد عمفي من ومة رياضيه لم تزل حتي 

المهدم . اً كليد عليده شركة إعلاحية أو اقتصدادية أوتجاريدة صدعب التوليد  خول أيالرياضي مما يع  د

كوريدا  اليايدان الاستفادا  ودراسة التجارب العالمية في هذا الاتجاه أو التجارب الآسديوية النايودة مثد 

 مغددراتفأعتلدد  أن الطددايع العددام يتطلددب خصخصددة الأح يددة التددي تويدد  لدد يها . لتطبيدد  احتددراي سددليم

الدددذي سدددوي يتددداهم فدددي إيجددداد الإدارا . يددد  وتفعيددد  ح دددام الخصخصدددة علدددي الأح يدددة الأخدددريوتطب

الاحترافية في مجالات الرياضة والاستثمار والتتوق الرياضي وتووي  الرياضة م  مجالات ترفهيدة 

 .الي رياضة صناعية استثمارية

اتخداذ ايدرا ات  ترتبد  علدي ذلد , لأنّ الرياضة أصدبو  صدناعة توتدال إلدي رأأو أمدوال ضدخمة

وعليدده أصددبح مدد  الصددعب ان ت دد  ,للن ريددات الرأسددمالية والاقتصددادية  الرياضددة  وت اييرتخضددع

ممدا دعدي الدي صديالة المبدررات التدي اتفلد  , الرياضة يعي ا ع  إيلاع العم  الاقتصادي والاستثمار

 م الرياضدية يالايمداع تطبي  خصخصة اح يدة كدرا اللد علي إتخاذ اللرارات الفنية والادارية التي تؤي 

 يتتددير الاح يددة وتوتددي  حوعيددة اتخدداذ اللددرار ةلعددلال ضددع  الكفددا ا الاقتصددادية والاداريددة المرتبطدد

 (.38-83ص -5112,امال موم  ايراهيم.)الاداري يعي اً ع  الت خ  الوكومي

حاحيدة ماليدة لاية هامة تعزز دعدم الندادي الرياضدي مد  ويعتبر الاستثمار في الاح ية الرياضية وسيلة 

كمدا احهدا تضدم  التغلدب علدي التود يات والمعاحدات التدي يعاحيهدا , لتولي  الأه اي لرياضة كرا اللد م 

م  عجز متتمر في الميزاحية حتيجة قصور الإيرادات علي متدتوي النفلدات وتدراكم , النادي الرياضي

سدتراتيجية التخصديا التدي وذلد  فدي اًدار ا, ال ي  العام والذي يمثد  ضدغوًاً علدي الاح يدة الوًنيدة

ته ي إلي تلليا دور ال ولة المباشر في ادارا الاح ية وترك ذل  لللطاع الخداص وتركيدز هدذا الد ور 

 ,علي الإشراي والتن يم والرقاية ل عم التويه الاقتصادي وتفعي  دور الاستثمار في النادي الرياضي

  كرا الل ملة الرياضية وق  تم صيالة المبررات التالية كأسباب لخصخصة الاح ي 

((Amal Mohammed and Busskara Ahmed Babker(2015-pag5) )) 



3 
 

 رفع كفا ا النادي الرياضية وفعالية التةغي  والادارا. 

 تخفي  الاعبا  المالية ع  ال ولة وتلليا العجز في ميزاحيتها. 

 ةايتذاب رأوو الاموال الأينبية والمولية للاستثمار في الاح ية الرياضي. 

 توسيع قاع ا الملكية للنادي الرياضي. 

 تعزيز دور اللطاع الخاص. 

 ح ية الرياضيةلاتعزيز المركز التنافتي ل. 

يعتبر الهيك  الاقتصادي للرياضة في التودان ضعي  لتركيزه مد  عادد  الايجدارالمراف  التدي تملكهدا 

ا يالضد ي  لدذا أصدبح التدودان ممدا يلديم الد خ  منهد. ية والتي توص  يملدة ياحهدا ايدرادات ضد يلةالاح 

التوتيددة والمنةددأا الرياضددية  ةليددر قددادر علددي التماشددي مددع التطددور العددالمي الهاددد  فددي مجددال البنيدد

عدادل .)مما يؤك  حايتنا للاستثمار في الندادي الرياضدي,.والت ريب والاحفاق علي اللاعبي  والم ريي  

  (.1ص  -5113عب العزيز 

 :مشكلة البحث 2 -1

ع الرياضة يع  مكون حيوي لمكوحات التنمية الايتماعية وق  ارتبط تطور المجال الرياضي ان اللطا

يتل يم الجواحب الاقتصادية والتياسية والايتماعية ويع  التموي  م  عوام  تطورها ولك  واقع 

 التموي  يعتم  علي ال ولة ينتبة كبيرا وعلي التموي  الذاتي ينتبة ض يلة ولك  دعم ال ولة لير

متتلر ولا يفي يكافة الوايات والرعاية م  قب  الةركات الكبيرا لير متتلرا وتعتم  علي عللية 

الافراد وعموماً فان واقع تموي  الرياضة في التودان الاداريي  لذا فهي عرضه لتغير التياسات أو 

ات التلنية يبي  احه م  اضخم المةكلات التي تعي  التطور في المجال الرياضي ومواكبة المتغير

وحمط التموي  يؤثر علي متتوي الادا  والتمثي  واستلرار وحجاح المواسم  ًبيعة لأن . التكنولويية

الرياضية رلم ان مع م الاح ية والاتوادات الرياضية ل يها اصول منلولة ضخمة تمك  م  

ستغلالها في ولكنها لير متتثمرا مما يؤك  ويود فرص يمك  ا, استثمارها يطريلة آمنة للطرفي 

اتجاه التطوير ولك  تطبي  الفكر الاستثماري والتجاري يوتال الي رأي متج دا يتم التوعية يها لأن 

آليات حة  الموارد المالية قايلة للتطبي  يةرً التوعية يها وتوفير البي ة اللاحوحية المو دا لتطبيلها 

راكة الذكية فالرياضة ومنةآتها في وتو ي  الضماحات للمتتثمر والموستة الرياضية في اًار الة

الكثير م  الم ن راف  التطور والاحفتاح وقيام المنةآت الرياضية الضخمة التي تضم الكثير م  

المنةآت الفرعية الأخري والمراكز والملاعب الرياضية المتنوعة ت خ  في الاستثمارالرياضي 

وتوتي  ينا  الصوة , لمجتمعات وتتاع  في ايجاد الوظاد  والاعمال مما يؤدي الي تطور ا

 .الجت ية والنفتية للجميع
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اتجاهات سلوكية ومفاهمية متع دا الاشكال وحمازل المةاركة الاقتصادية في الرياضة تجت      

والمضامي  تتلخا في الاتجاه حوو الاستثمار في المجال الرياضي وق  تم تناول هذه المفاهيم علي 

لية فأصبح م  الته  معرفة العلاقة التجارية التي تتبلور في تنافس متتوي اللجنة الاولمبية ال و

البل ان واللنوات الفضادية لإستضافة الأح اث الرياضية وتنافس مؤستات الاعمال والةركات 

الكبري في مجال الرعاية لتعزيز مكاحتها في مجالات العرض والتموي  والوصول علي عطا ات 

ةالةركات التي تتعام  في هذا المجال لان مةروعات الاحةا  المنةآت الرياضية ويلاحظ ضخام

تع  ياذية لملاك رأو المال لما لها م  روايط دولية وعلاقات وتنوع  والبنا  في المجال الرياضي

الاحةطة والمنةآت وتاكي  دورها في الاحعاش والاح مال في الاقتصاد العالمي والن ر الي الرياضة 

لما , يمك  أن تتاهم إسهاماً كبيراً في الازدهار اقتصادياً , متتلبلي رديتيعلي احها قطاع اقتصادي 

اقتصاديات " يري ا وتةير دراسة علمية في. لها دوراً في تنةيط التياحة والتجارا العلارية

لتولي  أحصاديات الاقتصاد الأمريكي أن حجم ال خ  التنوي للطاع  5112الصادرا عام "الرياضة

وهو يمث  ضع  قطاع الصناعة وسبعة أضعاي , مليار دولار 515و2ا يلغ الرياضة في امريك

حيث يلغ ,الاقتصاديات المفتوحةحيث تطورت صناعة الرياضة وأصبو  م  , الإحتال التينمادي

واحتل  صناعة الرياضة المرتبة الخامتة في الاقتصاد ,مليار دولار52و1دخ  الرياضة الامريكية 

أريعة آل  شركة لرعاية وتتهم حوو, م5118ملياردولار عام 122ويلغ  ,1111عام  الامريكي

ال  وظيفة سنوياً وتضاعف   552الأحةطة الرياضية وتص  قيمة المتاهمات ملياري دولار وتوفر

يالن رألي صناعة الرياضة في اليايان فل  احتل  و , م5111هذه الأرقام إلي أريعة أضعاي في عام 

الثاحية وكذل  حال  الكثيرم  ال ول الأخري التي  ايطاليا المرتبة  احتل يينما, المرتبة الخامتة

ويجب ألاحتتعجب م  ذل  لأحنا لو , أصبو  فيها الاستثمارات الرياضية تص  إلي أرقام فلكية

الأح ية في العالم مث  ريال م ري  ويرشلوحة حيث يلغ  إيراداتهما في عام واح  فلط استعرضنا دخ  

تتاي  أكبر الةركات ذل  أصبوا قيمة ثايتة في يورصة المال والاعمال توي, مليون يورو311

ودهما وحي  رضاهما يغية الاستفادا م  هذا الصي  الهاد  وخير مثال آخر علي ذل    العالمية لخط

 .التعودية والإمارات وقطر

ثايتة تول  لك  لاي  أن تكون هنال  ع ا خطوات هامة م  اي  ينا  قاع ا استثمارية علي متينة و    

الاًراي اه افها لذل  لاي  م  الليام يمرايعةً شاملة لك  الاح مة المتعللة يالاستثمار في الاح ية 

وملارحتها يالتجارب ال ولية المتطورا والتوصية يتع ي  ما يوتال الي اح اث تع ي  أو تطوير حتب 

ية للتعاون مع ك  الخبرات اللاحوحية الواية وأن لزم الامر وضع اح مة أو لوادح ي ي ا أو ايجاد ال

المختصة في هذا المجال لاع اد كراسة استثمار شاملة توضح يميع المو دات التي توكم الاستثمار 

حيث يلاحظ أن هناك خلافات متتمرا علي , الرياضي وحلوق ك  الاًراي ووايباتها 
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ح هذه المو دات والولوق م  الب يهات م  حلها ويب أ ان التبب هو ع م وضو حهاأاموريفترض 

والوايبات والاستفادا م  التجارب التي ح ث  في الاح ية العالمية مث  ريال م رية ويرشلوحة 

وعلي اساو المعطيات يتعي الباحث الي وضع سياسة عامة . وماحةتير يوحايت  وميلان وليرها 

م الذي يو د وساد  5118ضة لاقرار مب أ الاستفادا م  مزايا الاستثمار التي يمنوها قاحون الريا

ويومي امتلاك الاح ية والاتوادات الوصول علي الموارد الماليةويتمح يالترييح والاستثمار 

لمنةآتها واموالها العلارية المنلولة أو يالتلادم ولا يتمح يوجز ممتلكاتها لاستيفا  الضرادب 

ا ات م  الرسوم الجمركية علي تتمتع يالاعف( 55)والرسوم المتتولة للخزينة العامة وفي البن 

منةورات ) العلارات والادوات والمع ات والايهزا المتتوردا ويةم  ذل  الضرادب والخ مات

واقتراح آليات تنفيذ وايرا ات (.  5ص -5118وزارا الثلافة والةباب الرياضة قاحون الرياضة

لرياضية لإيراز الفرص يغرض اع اد دراسة فنية توضح آرا  المتخصصي  الاقتصادية والفنية ا

في اًار مجموعة  . وحلاً اللوا ودراسة المه دات والمخاًر وحلاً الضع  لطرح إمكاحية علايها

ودراسة مورده وتتليط الضو  علي الواية المتج دا  م  المباددي التي تن م الاستثمار في الرياضي

يتماعية والثلافية وحايتها للتموي  والمتزاي ا لتو يث الرأي المرتبطة يتثبي  قيمتها الرياضية والا

 .والاستثمار والموازحة يينها ويي  رأي المتتثمري  وحلهم في الريح

 :أهمية البحث 1-3

 تاتي أهمية هذا البوث في تناوله لجاحب هام وهو إقتصاديات الرياضة وتتلخا هذه

- :الاهمية فيما يلي

  رأية واضوة المعالم مبنية علي دراسة الواقع الوالي للاستثمار في المجال الرياضي لوضع

مع تجرية الخرول م  اًار الإعتماد علي التموي  الوكومي الاساو العلمي وتته  التجاوب 

 .كمص ر وحي  لتموي  المؤستات الرياضية

  ريط الإستثمار في المجال الرياضي يال راسات العلمية والاكاديمية لها اثر في الارتلا  يمتتوي

 في مجال تطبي  التياسة الادارية للإستثمار وإدارا الةراكة متايعة والتلويمالتخطيط والتنفيذ وال

 .الذكية

  دراسة كيفية إداراا المؤستات الرياضية في ظ  آليات اقتصاد التوق الور الذي يتجه حوو

 .الاتفاقات التجارية ال ولية

 :أهداف البحث 1-4

م  إستثمارات النادي    ييتفيه ي هذا البوث الي دراسة رأية الخبرا  والمتخصصي  والمت

 .الرياضي
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 التعري يأه اي الإستثمارفي النادي الرياضي. 

 تولي  م ي توفر الفرص الإستثمار في النادي الرياضي. 

 رص  مةكلات الإستثمار في النادي الرياضي. 

 :البحث أسئلة 1-5

 أه اي الإستثمار في النادي الرياضي؟ هي ما 

   نادي الرياضي؟ما م ي توفر فرص الإستثمار في ال 

   ما مةكلات الإستثمار في النادي الرياضي؟ 

 :مجالات البحث وحدوده 1-6

 :المجال البشري 1-6-1

ويعض المهتمي   وزارا الةباب والرياضةيالمت وليي  والاداريي  في الاح ية الرياضية          

 .م  الاعلاميي  في المجال الرياضي

 .يولاية الخرًوم اح ية كرا الل م : المجال المكاني 1-6-2

 .م5112 -5118 :المجال الزماني  1-6-3    

 :التعريف بالمصطلحات الواردة في البحث 1-7

 :الإستثمار 1-7-1  

عم  ه فه زيادا راو المال أو الموارد ع  ًري  تةغي  رأو المال أو استغلاله يه ي تةغي   

 (.13ص -5112احم  الةافعي حت )أصوله وهو اح  الوساد  الاساسية لتنفيذ يرامج التنمية

 :الإستثمارفي المجال الرياضي تعريف إجرائي 1-7-2

زيادا رأو المال أو الموارد ع  ًري  تةغي  رأو المال أو استغلاله يه ي عم  ه فه     

  .الرياضية للنادي الرياضي اتالتبادلية يي  المتتثمر والمؤست تةغي  أصوله يما يتيح المنفعة

 :الرياضيالنادي  1-7-3

مؤستة رياضية تريوية ايتماعية وثلافية تتهم في ينا  وإع اد مجتمع صوي يخ م أه اي المجتمع  

. وفي الآواحي الأخيرا صار يمث  مؤستة تجارية ذات قيمة اقتصادية لأعضاده ومالكه, وفلتفة ال ولة 

رياضياً وثلافياً  تمارو حةاًاً ,والرياضة م  وزارا الةباب هي ة أهلية أو رسمية مرخصة"وهو 

 "وايتماعياً وفلاً لما ينا عليه ح امها ال اخلي المعتم 
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 :اندية كرة القدم المحترفة 1-7-4  

يات  في ي  مال   ثم هي شركات متاهمة مملوكة لاشخاص متتثمري  وم : الاح ية الموترفة

% 31ستثمار ينتبة ولةركة رياضية أو ا %21ملياردير واح  أو مملوكة لجمعيتها العمومية ينتبة 

أو مملوكة يالكام  لهي ته العامة وتنةئ شركة م  النادي هي م  ت ير استثمارات النادي وق  تكون 

الاح ية شركات متاهمة مملوكة للمؤستات وم  ثم تطرح اسهمتها علي هي تها العامة وتكون شريكة 

 .فيها الي ان حص  الي الاستللال الكام  ع  المؤستة

 :الإستثماري الرياضيالمجال  1-7-5

هو حةاً يتتلطب الاموال للنادي أو الفري  م  خلال تتوي  الولوق الخاصة يك  فري  حتب   

 .النادي اح مة البل  الذي يتبع لها

 :ادارة الإستثمار الرياضي في كرة القدم 1-7-6

ل  الولوق هو توظي  احةطة الادارا في العملية الرياضية يويث تلوم تل  الادارا يتتوي  ت  

 .واستلطاب الاموال ملاي  تل  الولوق ل عم متيرا الفري  الفنية
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 والدراسات السابقةطارالنظرى لإا
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 الفصل الثاني

 والمشابهة الاطارالنظرى والدراسات السابقة

 المقدمة 2-1

إذ إحهددا , الإحتددان أو كيفيددة واحدد ا ًددول حيدداا, أن المؤستددات التريويددة لا تكددون علددي حمددط واحدد        

ويي تده , وظدروي مجتمعيدة ,وتختل  يأختلاي مراح  عمر الاحتدان, الأحماً مختلفة, متع دا الأشكال 

كمدا تختلد  يدأختلاي حوعيدة النةداً التريدوي . وما فيها م  عوامد  وقدوي, المكان والزمنية والمعيةية

الدذي تددتم ممارسددته فيهدا وهنددا يمكدد  تعريدد  المؤستدات التريويددة يأحهددا تلد  البي ددات  أو الأوسدداً التددي 

 .حتان علي النمو الةام  لمختل  يواحب شخصيتهتتُاع  الإ

فمد  الندوادي , المختلفدة صورٌ مختلفة ومتنوعةٌ تبعاً لمتتوي وعي وثلافة المجتمع وظروفه ( الاح ية)و

ومنهددا مدا يكددون مخصصدداً .وحةداًاتها المختلفددة مدا يكددون موصصداً للرياضددة الب حيددة وممارسدة ألعايهددا

ومنهددا مددا هددو ايتمدداعي يهددتم يخ مددة , ةددطة الأدييددة والفعاليددات الفكريددةللعنايددة يالجواحددب الثلافيددة والاح

, ألا أحها تةترك يميعاً في أن لها آثاراً هامة في ينا  شخصية الإحتان. المجتمع وتلبية احتيايات أفراده

مد  لاسيما في فترا الةباب م  العمر التي يكُثر الإحتان خلالها , وتكون ثلافته وفكره, وتو ي  اتجاهاته

كمدا أن مد  آثارهدا الإيجاييدة شدغلها لأوقدات الفدرا  عند  . تواصله مع هدذه المؤستدات يصدوراأ يدأخري

 .الإحتان يما يعود عليه يالنفع والفاد ا

 :مفهوم النادي الرياضي 2-2

 مؤستة رياضية تريوية وايتماعية وثلافية تتهم في ينا  واع اد مجتمع , النادي الرياضي

وفي الآوحة الأخيرا صار يمث  مؤستة تجارية ذات ,مع وفلتفة ال ولةصوي يخ م أه اي المجت

, هي ة أهلية أو رسمية مرخصة م  وزارا الةباب"وهو . قيمة اقتصادية لأعضاده ومالكيه

 "تمارو حةاًاً رياضياً وايتماعياً وفلاً لما ينا عليه ح امها ال اخلي لبمعتم 

ينةأ ( 1) -13النادي المنةأ وفلاً لاحكام المادا  يلص  يه" النادي الرياضي 5118ق  ح د قاحون

وفلاً لأحكام هذا اللاحون حادأ لممارسة رياضية واح ا أو اكثر وتكون له شخصية اعتيادية وصفة 

 .تعاقبية متت يمة وخاتم عام
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 التكوين:المعيار الاول1 -2-2

( فرد811)  ع دهم ع  ويلص  يه اي م  اله يات الرياضة التي تكوحها يماعة م  الافراد لايل 

تجمعهم فكرا رياضية ته ي الي حةر التريية الرياضية وته ية الوساد  للاستفادا اللصوي م  اوقات 

فرالهم والترويح عنهم يم يعود عليهم يالفواد  الب حية والصوية والايتماعية ويمارو اكثر م  

 .منةطي  رياضيي  متجلي  ألا يتعي لتولي  الريح

 :لثاني ممارسة النشاط الرياضيالمعيارا 2-2-2

 .ممارشة الألعاب الرياضية التي أحُةئ م  أيلها وتطويرها - أ

 .رعاية النةاً الرياضي الخاص يه لأعضاده - ب

 .إحةا  دوادر فنية للناش ي  والةباب والنتا  والف ات الخاصة -ل

 .اللومية  لاتوان يمث  الولاية يأح  أو يميع الف ات في البط -د

 :الشخصية الإعتبارية : لثرالثاالمعيا 2-2-3

 ن له مجلس ادارا منتخبوأن يك 

 شك  يوضح الهيك  الإداري للأح ية الرياضية                                   
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  مجلس الإدارا يتكون مجلس إدارا النادي م  أعضا  النادي المنتخبي  ويتولي الاشراي

 .ديعلي المنةط في حطاق الةعار الذي يومله النا

 :الصفة التعاقبية: الرابعالمعيار  2-2-4

 مبني عليه يافطة توم   –ختم اوراق مروسة  –شعار معروي ) المعيار الرايع خاتم عام

 .اسم النادي تكون يارزا

 العضوية: المعيار الخامس  2-2-5

 .يتكون النادي م  ع د م  الاعضا  وفلاً لما تفصله اللوادح - أ

 .ضوية النادي وتكوي  يمعيته العموميةتو داللوادح وح م التأسيس شروً ع  - ب

يجوز للنادي الاحتتاب لأي اتواد رياضي ولا يو  له مارسة ح  التصوي  للاتواد   - ت

 الرياضي إلا يع  مرور عام م  احتتايه وممارسة حةاًه ضم  يرحامج الاتواد الرياضي

 :تكون للنادي الاختصاصات الاتية  - ث

  ية متكوحة م  مجموعة م  الافراد ته ي الي هو هي ة أهلية أو حكوم"النادي الرياضي

اع اد متكام  م  النواحي الب حية والتريوية والايتماعية والثلافية والاقتصادية 

 ".والصوية والنفتية يما يخ م تطلعات أفراده في الرقي والتل م

 :البنية التحتية: المعيار السادس  2-2-6

 (.الت ريب والمباريات للاعبي   علي الاق  منةأت)البنية التوتية المتوفرا للطاع الةباب 

 :الموارد المالية : المعيار السابع 2-2-7

 المتاهمي  أو التموي  الوكومي أو الإستثمار, الميزاحية المتوفرا) الموارد المالية. 

 :الموارد البشرية 2-3

 يهود الأح ية الرياضية في حماية الةباب م  الاحورافات الفكرية. 

 ضية يهود واضوة في احتضان الةبابللاح ية الريا. 

  أذا أحُت  استغلالها يالبرامج والاحةطة المختلفة التي تضم  فكر  –شغ  أوقات فرالهم

 .الةباب
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 :انواع الاندية الرياضية 2-4 

 :النادي الأجتماعي 2-4-1 

مع يتعي النادي الايتماعي ألي تعزيز عملية التنة ة الإيتماعية التي تكف     تعايةهم  

المجتمع وذل  م  خلال الفهم التليم للمجتمع  وقيمه يما يترك أثراً علي اهتماماتهم وسلوكهم 

 .ويجعلهم يتلبلون ذاتهم ومجتمعهم ويتوافلون مع عاداته وتلالي ه

 :أهداف النادي الاجتماعي 2-4-1-1

 .تعزيز اتجاهات العم  التطوعي وخ مة المجتمع - أ

 .م  خ مات تريوية هادفة توثي  الصلة مع المجتمع ع  ًري  ما يل م - ب

 .التعري علي البي ة المولية والمواف ة عليها - ت

 .الاًلاع علي معالم النهضة وتنمية اهتمام المجتمع يها - ث

 .المواف ة علي الممتلكات العامة - ل

تلضي علي أوقات الفرا  ل ي تل يم يرامج متكاملة للأعضا  ته ي إلي تنميتهم ايتماعياً  - ح

 -:ت حماية البي ة وذل  يالطرق الاتيةمجالاوثلافياً وي حياً وفي 

 اكتةاي مواهب الأعضا  وتنمية ق راتهم علي الايتكار والتج ي  والتطوير. 

 تأهي  الأعضا  للليام يأعمال ي وية وحرفية ومةروعات احتايية ذات حفع عام. 

  ًتن يم المتايلات والمعارض والمهرياحات والمعتكرات والرحلات داخلياً وخارييا

 .راك يهاوالاشت

  تبادل الزيارات والبرامج يي  الاح ية الاخري والتعام  مع كافة الجهات المعنية يرعاية

 .الةباب الرياضية

  تنفيذ يرامج وقاية وعلايية لوماية الب ية والتعاون مع كافة الايهزا والهي ات

 .المتخصصة في هذا المجال

 ال خيلةمضللة الاهتمام يبرامج وقاية الةباب م  التعرض للتيارات ال. 
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 :النادي الرياضي  2-4-2

 5115تتعي الاح ية الرياضية كما ورد في اه افها في قاحون احت م ه يات الةباب والرياضة       

يولاية الخرًوم الي تريية متزحة ومتكاملة م  النواحي الوي احية والايتماعية والب حية والعللية وذل  

كما تتعي الاسهام في تولي  الاه اي العامة للتريية الب حية م  . ع  ًري  يرامج ومجالات رياضية 

 :خلال ما يلي

 .حةر الوعي الرياضي - أ

لرو وترسيخ المفاهيم الصويوة  للتريية الب حية النةاً الرياضي ومنها العم  يمفهوم  - ب

 .الفري  الواح  وادراك البع  التريوي الصويح للمنافتات الرياضية 

اعية التليمة والتلوك اللويم ع  ًري  يعض المواق  في تنمية الاتجاهات الايتم - ت

 .وتنمية الروح الرياضية الالعاب الجماعية والفردية واكتايهم الثلة يالنفس 

المتاهمة في التخلا م  التوتر النفتي وتفريغ الاحفعالات واستنفاز الطاقة الزاد   - ث

 .واشباع الوايات النفتية والتكي  الايتماعي وتولي  الذات

 .ل ير اهمية استثمار وق  الفرا  لبعض النةاًات الرياضية المفي ات - ل

رفع متتوي الكفا ا الب حية ع  ًري  اعطادهم يرعات مناسبة م  التمرينات التي تنمي  - ح

 .الجتم وتوافظ علي اللوام التليم

اكتاب المهارات والل رات الوركية التي تتتن  الي اللواع  الرياضية والصوية لبنا   - خ

 .التليم حتي يؤدي وايباته لخ مة دينيه وملكيته ووًنه ومجتمعه يلوا وثباتالجتم 

العناية والاهتمام يالطلاب الموهبي  في الالعاب الرياضية المختلفة والعم  علي الارتلا   - د

 .يمتتوياتهما الفنية والمهارية

 :تاريخ اندية كرة القدم في السودان  2-5

 :تكوين الاندية الرياضية 2-5-1

عري التودان تكوي  فري  كرا الل م منذ وق  مبكر م  اللرن العةري  وسط الموظفي  وق  ي ات    

ثم عم  فكرا تكوي  , تل  الفرق تزاول احةطتها الادارية في الاحيا  ثم احتلل  الي ال ور الخاص يها 

  أو تن يم م  وظل  تل  الاح ية والفرق تمارو حةاًها دون تنتي. الاح ية الرياضية في ك  التودان

قب  ه ية تةري عليها واقتصرت رعاية تل  الفرق والاح ية علي لجاحها الخاصة يع  ان اتتع  قاع ا 

الاح ية الرياضية في مجال كرا الل م شعر المهتمون يكرا الل م يضرورا ويود تن يم يرعي ش ون 

 .الكرا ويتولي ادارتها والتنتي  يي  هذه الكينات المتنامية 
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ارس  م ير م يرية الخرًوم خطاياً للتكرتير الاداري  م55/11/1182اول اتواد للكرا فنةأ   

يتضم  قرار قضي يتكوي  لجنة لادارية ش ون كرا الل م يرأسة م ير م يرية الخرًوم وعضوية ك  

ثلاثة يريطاحي  , مفتش مركز الخرًوم يوري, مفتش مركز ام رمان, م  مفتش مركز الخرًوم

ب عضوي  م  التوداحي  يمثلان منطلة الخرًوم وثلاثة اعضا  يمثلون ام رمان أحري  الي ياح

م مول  اول اتواد للادارا ش ون اللري في 1182وعضو واح  يمث  الخرًوم يوري وهكذا شه  عام 

سوداحي  لادارا ش ون رياضة  2يريطاحي  و 2التودان وتبعه تكوي  اول هي ة ضم  في عضويتها 

علي التيطرا علي الادا  مجلس ادارا الاتواد م  خلال الاحتفاظ اكم الاحجليزي كرا الل م حرص الو

للاحجليز يمنصب الرديس والتكرتير وامي  الخزينة ثلاثة اعضا  احجليز اخري  قب  استللال التودان 

م  وحم  الفكرا حفراً م  1128م  الوكم الثنادي حبع  فكرا سودح  وظاد  اتواد كرا الل م في عام 

توداحي  الذي  كوحوا لجنة ضم  في عضويتها ع داً م  اح ية ال رية الاولي البالغ ع دها احذاك ال

واخري  قاموا ياع اد مذكرا تم رفعها للواكم العام وواف  م  ياحبه علي سودح  الاتواد ( 11)

تي  عب الرحيم رديتاً للاتواد ي لاً م  التي  ماينرزا وال( يالايماع)واحتخب ال كتور عب الوليم موم  

وفي حفس ذل  العام تم  صيالة . ش اد سكرتيراً للاتواد ي لاً للتي  هولي والنور مطر اميناً للخزينة

م يع  الاستللال 1125واعي ت ًباعتها عام  وتريمة دستور وقواحي  الاتواد التوداحي لكرا الل م

دارا والاحتخاب للجمعيات توالة مطالب الاح ية يتع ي  إحكام  لادوة الرياضة واعطا  ح  الا

واستجاب , العمومية يجاحب الو  في صيالة وتطبي  ح ام اساسي ولوادح لأدارا ش ون الرياضة 

م يتكوي  لجنة يردأسة 1128التي  موم  حصر عثمان وزير الاستعلامات والعم  احذاك وقام في عام 

ة ان يرأسها التي  عب الرحيم ش اد م ير الوزارا التي  موم  عب الوليم  لذل  الغرض واقترح  اللجن

م وهو دستور قادم 1128ويالفع  واف  الوزير وياشرا اللجنة اعمالها وقام  يأع اد ما عري ي ستور 

 :علي اساو 

 تتويات تلوم علي الاحتخايات يعي اً ال يملراًية في كافة الممارسات الرياضية علي ك  الم

لات ال ينية والعنصرية واللبلية وان تكون ة ع  المةكع  ت خلات ال ولة ايعاد الرياض

مؤستات الرياضة مؤستات تريوية ثلافية رياضية لير ريوية تلوم علي الاداراالطوعية 

 .المنتخبة

 رديتاً للاتواد المولي الخرًوم يوكم منصبه ( المنتخب)أن يكون سكرتير الاتواد العام

م وكاح  هذه اول حالة 1128وواف  الوزيرمةترًاً أن تجري احتخايات في حهاية عام 

م ويع  قيام ثورا أكتويرتل م مجلس 1123في عام . تع ي  في لادوة تن يم ش ون الرياضة

وشفع  -اتواد الخرًوم يمزكرا لوزير الاستعلامات ضمنها راية الهيك  الرياضيإدارا 
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ي المذكرا يأستلالة المجلس إلا أن الوزير ًلب م  اتواد الخرًوم والاتوادات الأخر

الاستمرار في ممارسة  عملها والتل م يالن ام الاساسي المجاز يواسطة يمعية كرا الل م 

م 1122العمومية وتم ذل  يالفع  وقام اتواد الخرًوم يرفع تصوره للتي  الوزير في عام 

ه ي عب الرحيم عمارا .)النادي الرياضي  ملامح م وظهرت فيه1151ص ر قاحون 

 (33مريع ساي   ص

 :م1777رياضة الجماهيرية لسنة ال 2-5-2

يلضي يو  الاح ية الرياضية أو أيلولة ممتلكات الأح ية الرياضية للجماهير حيث تليم  1152           

ويعي  عليها حارو م  ال ولة وتكوي  الاتواد العام للرياضة الجماهيرية كما تضم  اللرار تكوي  

الغا  قاحون هي ات الةباب الذي تم يمويبه . متاع امجلس الاتواد وح دت مهامه ووايباته ولجاحه ال

المصادر رعاية وتوييه الرياضة م  قب  ال ولة وتم تو ي   م واهم مرتكزاته1155والرياضة لعام 

المالية وقصرها علي ال ولة فلط كف  هذا اللاحون الو  الكام  لرديس الجمهورية إص ار اللرارات 

م 1135ثم قاحون المجلس اللومي للرياضة ورعاية الةباب لتنة والتويهات المؤقتة لتتيير النةاً 

وذل  لمنع ت خ  ويميعها تبوث  ع  وساد  تول  ق راً اكبر م  ال يملراًية في العم  الرياضي 

كما تم تع ي  . التلطة في عم  مجالس الهي ات الرياضيةوسلطتها الاست نافية في الة ون الفنية

 (.31المريع التاي  ص(.)م1132) ضة وصيالة اللواع  العامة للريا

م فل  يا  كنتال لتوصيات المؤتمر اللومي حول 1111أما قاحون هي ات الةباب والرياضة          

م واهم ما يا  في هذا اللاحون يص د الاح ية 1111قضايا الةباب الذي احعل  يالخرًوم في العام 

ي م  هي ات الرياضة التي تكوحها يماعة م  الرياضية هو تعري  النادي الرياضي حيث يلص  يها أ

الافراد لا يل  ع دهم ع  مادتي  تجمعهم فكرا رياضية ته ي إلي حةر التريية الرياضية وتهي ة 

يالفواد  الب حية والصوة الوساد  للاستفادا اللصوي م  أوقات فرالهم والترويح عنهم يم يعود عليهم 

( 1.)اضيي  متجلي  ولا يتعي لتولي  الريحوالايتماعية ويمارو أكثر م  منةطي  ري

 (  1111منةورات الةباب والرياضة متودا قاحون الرياضة)ويع ها

ينود الاحتراي في الاح ية الرياضية واياز الاستثمار في م الذي ايازيعض 5118ص ر قاحون 

ت الإفريلية وعبر فيفا الاتوادا)م خاًب الإتواد  ال ولي  5111الاح ية الرياضية في يوليو م  العام 

م 5118تطبي  دوري الموترفي  شرً قيامه في ي اية ممثلة الكاي يخطاب رسمي مذكرا يضرورية

  وشركات الب   في تنفيذ اللرار يتووي  الأح ية لمؤستات  وق  يا  في مضمون الخطاب ضرورا

لم يتم تطبيله  في م و5115ثم ظهرقرار الفيفا . والا ستورم هذه الاح ية م  حيلها لرخصة الإحتراي
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تع ي  الفيفا الذي يتمح يتطبي  وقيام دوري الموترفي   م ثم يا  يع  ذل 5118التودان حتي العام 

م  لادوة  13م يثماحية فرق ي لاً ع  ستة عةر فريلاً كما لاحلاوتطبي  المادا 5118التجريبي وحتي 

سة كرا الل م كمهنة تلتضي يع م ويود الن ام الأساسي للاتواد ال ولي يتمح للاح ية الموترفة يممار

 .أكثر م  حادي تايع لهي ة واح ا أو مؤستة

 :دوري المحترفين 2-6

, يتكون م  الاح ية التي ستنال الرخصة الصادرا م  الفيفا يمطايلتها للةروً وايفا ها لها       

ممثلها في الاتواد الإفريلي والرايطة كيان ي ي  لها , وتكون تايعة لما يتمي يرايطة الاح ية الموترفة

كيان قاحوحي قادم يذات هوتايع لإتواد  يمثلها وينوب عنها في قضاياها عضو رايطة الأح ية الموترفة

ينية إدارية في ( دوري الموترفي )لها , ال ولة ودون ت خ  مباشر منه لتنتي  التعاون يالتن يم فلط 

والاستثمار وتتكون كذل  م  ممثلي الأح ية ولها تن يم شؤون المناسبة وادارا التتوي  والاعلام 

ك  مراقب حتايات لتل  الأح ية الموترفة ويتم أعلان ميزاحية ال وري والختادر والارياح مع حهاية 

 .موسم

توفي  أوضاع دور الافراد ال اعم في تل  الاح ية يتوويلها لأسهم تمك  الافراد م  الملكية ولع د 

 .م  اصواب تل  ال يون

إستثني الإتواد ال ولي لاحلاً الاح ية التي لا تمل  ملاعب . ي الاح ية في ًرحها كأسهم مرايوةعل

. التي ح دها الإتواد ال ولي  يأن تل م عل  إيجار للملعب متتوفي للةروً ومطايلاً للمواصفات

 رايط الةروً ياللغة الاحجليزية م  موقع الفيفا 

 -licensing -http://www.com/mm/document/adminstration/67/17/66/club

47341.pdf-en  -regulation (13/2/5112الاًلاع  تم) 

 -:شروط الفيفا 2-7

حتراي الكام  عليه يتلبية خمتة متطلبات تمث  الو  للاح ية التي ترلب في التوول الي الا 

 :الأدحي لمعايير الفيفا هي 

 .متطلبات رياضية - أ

 .متطلبات ينية توتية - ب

  .متطلبات عمالة وادارا - ت

 .متطلبات قاحوحية - ث

http://www.com/mm/document/adminstration/67/17/66/club-%20licensing-%20regulation-%20en%20-47341.pdf%20(تم
http://www.com/mm/document/adminstration/67/17/66/club-%20licensing-%20regulation-%20en%20-47341.pdf%20(تم
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 .متطلبات مالية - ل

 ..ل -ب -أ( وك  م  هذه  المتطلبات الخمتة ومصن  الي ثلاث ف ات مختلفة

 –أ "ومتطلبات البنية ملتمة الي " ل  –ب  –أ " رياضية مثلا ملتمة الي يمعني ان المتطلبات ال)

اذا رلب فري  مث  الأم  عطبرا في التوول الي الاحتراي الكام  فما عليه إلا تلبية " ل  –ب 

 :فلط هاتي  الف تي  تةترًان الآتي( ب+ أ ) متطلبات الف تي 

 خاضعة لللواحي  التوداحية ذات العلاقة أن يتوول النادي الي شركة : المتطلبات اللاحوحية

في ) يع  تع ي  اللاحون التوداحي ليتمح يتوول الاح ية الرياضية الي شركات يالطبع)

-13-11)ل يه علي الاق  فرق مراح  سنية للف ة العمريةأن يكون .. المتطلبات الرياضية 

 .حيويرحامج تطوير لهؤلا  الةباب مجاز م  اتواد الكرا التودا( 12-51

 لا يةُترً أن يمل  الاستاد ويكفي فلط ( أن يتوفر له استاد رديتي: متطلبات البنية التوتية

ويجب أن )أن يتعاق  مع مال  استاد عطبرا لكي يكون الاستاد متاح للفري  في المباريات 

تتوفر في الاستاد كافة المراف  الضرورية م  مراحيض وان تكون الاضا ا مطايلة للو  

ةروً معايير الفيفا اللاحوحية لذل  وتةتم  علي ع ا م اخ  والمتافات اللاحوحية الادحي ل

الام  والتلامة في  يي  ك  ملصورا واخري وك  مجموعة ملاع  اخري وايرا ات 

حالة ح وث الةغب اضافة الي أن يتوفر للفري  الاول والفريلي  التنيي  ملعب 

رعي صالح لايرا  الت ريبات ولا يةترً لا يةترً ان يكون استاد أي ملعب ف(للت ريب

ان يمتل  النادي ذل  الملعب واحما يكفي فلط  ان يتعاق  النادي مع مال  ذل  الملعب 

 .لتخصيصه في أوقات مو دا

 يما ان النادي توول الي شركة لذل  يجب ان يكون له ح ام مالي : المتطلبات المالية

يواسطة مرايع قاحوحي متتل   لمالية التنويةمتكام  علي ان يتم ت قي  كةوفات حتاياته ا

أهم ميزا في هذا الن ام المالي الذي تةترًه لادوة الفيفا هي أحه سينهي الي الأي  متألة 

ال يون علي النادي سوا  تل  المتتولة للمؤستات أو الافراد م  خارل النادي أو  تراكم

حه  عن  مرايعة الوتايات في آخر العام لأ. الخ .. اللاعبي  أو الاداريي  العاملينفي النادي 

المالي لا تلب  أي متأخرات علي النادي وع م تت ي ها قب  ال خول في التنة المالية 

 .الج ي ا ق  يعرض النادي لعلويات ما لم يواف  صاحب ال ي  كتاية علي تأييلها

 المختلفة أن يتتخ م النادي عمالة مؤهلة للعم  يأقتامه: متطلبات العمالة والادارا )

+ ًبيب واخصادي علال ًبيعي + ضايط أم  + م ير مالي + م ير عام + سكرتاية 
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+ م ير لبرحامج تطير الةباب + الكرام ير فني للفري  الاول يكون متج  ل ي اتواد 

 (.وف  العلود) م رب لك  فري  سني

 :ثانياً الإستثمار في المجال  الرياضي 2-8

مة لتولي  أه اي التنمية الاقتصادية لإمت اد تأثيره علي النةاً أن الاستثمار وسيلة مه    

ويهذا يا  هذا البوث للتعري  يالاستثمار ومكوحاته وارتباًاته سوا اً , الاقتصادي في المتتلب  

 .كان عاماً أو خاصاً يالمجال الرياضي

 -:مفهوم الاستثمار 2-8-1

ريفه يما يناسب مجال إختصاصه وًبيعة وك  كاتب يبني تع, وردت تعاري  ع ي ا للاستثمار

 -:أن حغطي يواحب ع ي ا م  تعاري  الاستثمار وعلي النوو التاليوسنواول ق ر الامكان ,دراسته 

 :الاستثمار في اللغة - أ

ثمر : حلول , كلمة الاستثمار في اللغة أصلها م  الفع  ثمر يمعني حتج وتول   أو حمي وكثر

وكذل  تطل  كلمة الثمر علي , وحلول ثمر المال وكثره: تج الةجرا واثمر إذا أظهر ثمره وح

 وعلي الول  لأحه ثمرا الللب, حم  الةجر

فهو أيضا دلالة علي الاهتمام يالتنمية , الاستثمار م  معاحي التثمر والنما  والتكثيروأذا كان 

 لأموال فياستخ ام ا" لذل  يا  في معجم الوسيط تعري  الاستثمار علي أحه , وتكثير المال 

 الاحتال أما يةك  مباشر أو لير مباشر

أي أستغلال يلص  الوصول علي  ,يتضح مما سب  أن الملصود يالإستثمار هو تنمية راو المال      

فألاستثمار هو ًلب كثرا المال وًلب تنميته , عاد  منه وهو ما يع  م  وساد  الوصول علي الكتب 

أو يةك  لير مباشر كةرا  , باشرا يةرا  الالات والمواد الاوليةوإستخ ام الاموال في الاحتال أما م

 .الأسهم والتن ات

, لم يرد لفظ الاستثمار في اللرآن  الكريم: الكريم التنة النبوية الةريفةالإستثمار في اللران   - ب

, حيث يوف  اللرآن الكريم يالآيات التي ذكر فيها كلمة ثمر ومةتلاتها, أحما ورد لفظ ثمر

وم  هذه الآيات قوله ,   م لولها يوتب وصفها في الآية المناسبة التي حزل  يةأحهاويختل

وهو الذي : )) وقولع تعالي, ( 11الاية,سورا الأحعام(( أح روا ألي ثمرا أذا أثمر: )) تعالي

أحةأ ينات معروشات ولي معروشات والنخ  والزرع مختلفاً أكُله والزيتون الرمان 
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ولا تترفوا احه لايوب   كلوا م  ثمره اذا اثمر و اتوا حله يوم حصادهومتةبها ولير متةبه 

 (.131آية , سوراالاحعام( المترفي 

واحه يعني , م  هذه الآيات يتبي  أن م لول الاستثمار في اللرآن الكريم يتطاي  مع م لول في اللغة 

 .عاد حتال الزرع والاشجار أو هو عملية تةغي  المال أو استغلاله لإحتال ال

, أما في التنة النبوية الةريفة فل  وردت أحاديث كثيرا ت ل علي ضرورا استثمار الأموال  - ل

لا :) قال رسول الله صلي الله عليه واله وسلم: ما رواه يوي ي  آدم يتن ه قال وم  ذل  

وما رواه حذيفة أن الرسول , (يبارك  في ثم  أرض أو دار إلا أن يجُع  في أرض أو دار

وهذه الآحاديث , ( م  ياع داراً إلا أن يجع  في أرض أو دار: ) عليه واله وسلم قالصلي الله

وحتي , الةريفة توث علي ت اول الأموال واستثمارها حتي لا تتعط  وظيفتها الايتماعية

 .يكون للاقتصاد قوته وق رته علي التج ي  والتل م والاستمرار

الأمر الذي يعني قلة الادخار % 11الكلي تص  إلي  يتتووز الاستهلاك اعلي حتبة م  الناتج   

علي الناتج المولي الإيمالي ومع ذل  يلعب الاستثمار واحعكاسه سلبياً علي الاستثمار ويالتالي 

م  % 52 -12دوراً هاماً في التنمية والتةغي  وتج ر الإشارا إلي ان الاستثمار يوت  ما حتبته 

 .الناتج المولي الإيمالي

 :ريف الاستثمارتع 2-8-2

إيمالي تكوي  رأو المال "علي أحه  الاستثمار( United Nation)عرف  الأمم المتو ا     

الثاي  المنف  علي حيازا التلع الراسمالية الج ي ا مضافاً إليه التج ي ات والتوتينات التي تجري 

لمال لغرض شرا  ولا يلتصر ذل  علي اضافة رأو ا, علي التلع الرأسمالية اللادمة في البل 

 . "التلع الرأسمالية فلط ي  حيازا المتتن ات أو أي شك  آخر م  المويودات المالية

الفرق "أو " الطلب علي أموال  الإحتال " أما صن وق النل  ال ولي فيري أن الاستثمار يمث       

يس يالضرورا ان وهو يذل  يلاي  الادخار للا أحه ل, " يي  ال خ  المتاح والطلب علي الاستهلاك

فالاكتناز مثلاً يؤدي الي تجمي  يز  م  الإدخار , يكون فادض الاستهلاك مويهاً حح الاستثمار 

كما ان الاستثمار يتناول الأصول الرأسمالية المادية  ,توقعاً لاستهلاك أو استثمار في المتتلب 

ية أو ثلافيةأو علمية علي ان والمالية والبةرية والمعلوماتية لتولي  عواد   اقتصادية أو ايتماع

مع التأك  م  يلا  ضم  هامش المخاًر , تليم الليم الوليلة في المتتلب   أعلي  م  قيمتها

 .المتوقعة
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  يه ي شرا  مواد الأحتال , العملية الاقتصادية التي تلوم يتوظي  رأوو الأموالأحه

لإحتايية أو تو ي  ورفع الل را ا, والتجهيزات وذل  لتولي  تراكم رأسمالي ي ي  

 .وتعويض رأو المال الل يم

  أحه التعام  يالأموال للوصول علي الأرياح وذل  يالتخلي عنها في لو ة زمنية معينة

يه ي الوصول ت فلل  مالية متتلبلية تعوض ع  الليمة الوالية  للاموال , مو ودا

 المتتثمرا وتعوض ع  كام  المخاًرا للمتتلبلز

تتف  يميعاً علي حلاً أساسية يمعناها تمث    الإستثمار إلا أحها في النهاية ومهما اختلف  تعاري

 -:يوهر معني الاستثمار وكما يلي

 .ويود إضافات ي ي ا إلي رأو المال - أ

تتمث  هذه الإضافات يالاحفاق الاستثماري لبنا  ًاقات إحتايية ي ي ا مث  الآلات  - ب

 .والإحةا ات

 .ة معينةه الإضافات خلال م ا زمنيتكون هذ - ت

 .ته ي هذه العملية إلي تولي  الأرياح في المتتلب  - ث

 .يكون هذا كله في يي ة تتتم يع م التأك  - ل

وعليه يمك  تعري  الإستثمار علي أحه الإضافات إلي رأو المال التي تتمث  يالاحفاق    

( حةأ اتوالا, المكاد , المع ات , الآلات ) مث   الاستثماري سوا  لبنا  ًاقات إحتايية ي ي ا

ولتوسيع الطاقات الإحتايية اللادمة وتعويض الاح ثارات التي تصيبها والتغير في المخزون في 

 .فترا زمنية معينة وفي يي ة تتتم يع م التأك 

الاستثمار في المجال الرياضي هو قيام شركة ما يالإستثمار في مةروعات تخا الرياضة وذل  

 :عبر التالي

 م إحةا  مةروع ي ي  يالكا. 

 تمل  اصول منةأا قادمة. 

  عمليات ال مج والتمل. 

علي , أو أكثر م  اسهم راو مال الاح ية الرياضية % 11وق   يكون مباشر حي  يمتل  المتتثمر 

تصور :التي  دوي ارضيا  موم  احن  .)أن ترتبط الملكية يالل را علي التاثير في إدارا المؤستة
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, رسالة مايتتير لير منةورا, خ  لتولي  التموي  الذاتيمفتوح للاستثمار يمراكز الةباب كم 

 (م5112,اللاهرا, يامعة حلوان, كلية التريية الرياضية

 :تعريف الإستثمار في المجال الرياضي 2-7

ع  ًري  أستخ ام , تنمية مواردهاهو عملية ته ي لزيادا رأو مال المؤستة الرياضية و     

 .ل الرياضيالإحةطة الرياضية دخلاً في المجا

 :أنواع الاستثمار 2-11

توي  احواع متع دا الاستثمار ومتنوعة ًبلاً لله ي والغرض والوساد  والعاد  المخاًروم      

 :احواعها ما يلي

 :الاستثمار الوطني  2-11-1

يعني يميع الفرص المتاحة للإستثمار في التوق المولية يغض الن ر ع  إدارا الإستثمار        

داخ  ح ود ال ولة  وم   عات التجارية وهو توييه الم خرات لتكوي  رأو مال حليلي والمةرو

تريح وذل  سوا  كان رأو :أو اح  المنةآت الرياضية يلص  ال  امثلة ذل  ينا  الم ن الرياضية

 .المال وًني أو مةترك مع أياحب

 :الاستثمار الأجنبي 2-11-2

تثمار في التوق الخاريية يغض الن ر ع  إدارا يعني يميع الفرص المتاحة للإس          

الإستثمار والمةروعات التجارية وهو توييه الم خرات لتكوي  رأو مال حليلي خارل ح ود 

ويلص  يالإستثمار المباشر قيام المتتثمر يةرا  ( 1)ال ولة وذل  اذا كاح  يةك  مباشر أو مباشر 

عالمية وفي هذه الوالة  يمك  ان يطل   علار خارل يلص  المتايرا أو شرا  حصة م  شركة

عليه الاستثمار الخاريي المباشر وم  امثلة ذل  ينا  الم ن الرياضية أو المنةآت الرياضية 

: سوا  كان رأو المال وًني أو مةترك مع الاياحب لاستثمار الغبر مباشريلص  التريح وذل  

تثمار مولية تتتثمر اموالها في وهو قيام المتتثمر يةرا  حصة في موف ة مالية لةركة اس

عليه عب المنعم حجازي استراتيجية  للتتوي  الرياضي , حت  احم  الةافعي.)الخارل 

ًبعة اولي , والاستثمار يالمؤستات الرياضية المختلفة دار الوفا  ل ينا الطباعة والنةر 

 (.م5111
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 : الاستثمار الحقيقي  2-11-3   

وم ال ولة يتكوي  رأو مال حليلي تلوم يه الوكومة المركزية أو ويكون م  قب  ال ولة وفيه تل

الوكومات المولية ويتم تمويله ع  ًري  فادض الإيردات العامة ع  النفلات العامة أو م  يملة 

اللروض العامة ويمث  هذا النوع م  الاستثمارات ايجار ملاعب الخماسيات في ولاية الخرًوم 

ستثمار اقتصادياً حليلاً توفر للمتتثمر الو  في حيازا اص  حليلي يعتبر الا. م  قب  الموليات

ذاته  وتترتب  علي استخ امه منفعة ويلص  يالاص  الوليلي ك  اص  له قيمة اقتصادية في ح  

 .اضافية ت هر علي شك  سلعة أو خ مة

 :الاستثمار المالي 2-11-4

مالي مويود وهذا يعني شرا  حصة وهو شرا  المةروعات اللادمة أو شرا  تكوي  راس       

اذن خزينة يعطي مالكها الارياح أو ( كةرا  أسهم في حادي أو سن  (اسهم في رأو مال  سهم 

 .الفواد 

 :الاستثمار البشري 5 -2-11

وهو توتي  خصادا العنصر البةري وق  تلوم يه ال ولة دون اعتبار لما ي ره م  دخ           

ال اللاعبي  المتميزي  أو الم ريينأو الاداريي  أو الوكام ال وليي  مباشر كالإستثمار في احت

عب المل  سع  عمر )وهواح  احواع الاستثمار في الرياضة حيث اللاعبي  والم ريي  والاداريي  

للاستثمار في المجال الرياضة يالرداسة العامة لرعاية الةباب في استراتيجية ملترحة : ي  مومود

اللاهرا , يامعة حلوان,كلية التريية الرياضية , رسالة مايتتيرلير منةور  المملكة التعودية

 (.م5111

 :الاستثمار المخطط 2-11-6

عن ما يتم تخطيط للاستثمار لتولي  أه اي مو دا يتمي ذل  مخططاً ويلوم المن مون          

التغيرات التي تطراً علي  يزيادا الإستثمار ل فع الطاقة الاحتايية حتيجة التنبو  يزيادا الطلب أو

الاسعار في المع ات التي تجع  هناك وفرا في كلفة التةغي  وزيادا الارياح في المتتلب  وعن ما 

 .تتعرض الاسواق المالية للهبوً لير متوقع في الطلب يتمي الإستثمار لير المخطط
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 :الاستثمار الخاص 2-11-7

 الوليلي م أو م خرات الغير لتكوي  رأو المالوهو ما يويههه الافراد م  م خراته         

الج ي  أم رأو المال العام فهو يمث  المال الذي تلوم يتنميته شركات اللطاع العام ويمول ع  

ًري  الإحتيايات التي يتم  تكوينها م  الارياح المتوجرا أو ع  ًري  اللروض وهنا لاي  م  

رالعام حيث يمك  في اختلاي ال وافع التي توكم ملاح ة الفرق يي  الاستثمارالخاص والاستثما

كلاهما فالاستثمار الخاص يتم أساساً ي افع الريح حيث يتعي صاحب المةروع م  ورا  قيامه 

يالإستثمارإلي تع يم الريح وق  يكون للمةروع الخاص اه اي أخري مث  زيادا حصة المةروع 

النوع م  الإستثمار الأفراد أما يالنتبة  في التوق أو تع يم المبيعات ولالباً ما يلوم يهذا

للإستثمار العام فأحه يلبي مجموعة متنوعة م  الاه اي مث  تولي  المنفعة العامة كما هو الوضع 

في الإستثمار الخاص في الخ مات الاساسية كالإستثمار في الم ارو والمتتةفيات ويتم 

ب الاحوال عن ما يوجم اللطاع الخاص الإستثمار الخاص في الخ مات م  اللطاع العام في لال

م  الليام يبعض المةروعات التي ت خ  في اللطاع الذي يه ي الي خ مة المجتمع وق  تتتخ م 

لالراض استراتيجية مث  إحةا  مصاحع لإحتال الإسلوة الوريية فغالباً ما تلوم ال ولة يهذا النوع 

بلاً لله ي والغرض والوساد  والعاي  م  الإستثمارتوي  أحاع متع دا الإستثمار ومنتوعة ً

 .والمخاًرالملومات والمبادي لللرار الإستثماري

 :المقومات الاساسية للإستثمار في المجال الرياضي 2-11

وتختل  هذه الاستراتيجية ياختلاي اولويات : وتعني الاستراتيجية  الملادمة للإستثمار        

والريوية تتمث  يمع ل العاد  أما . الامان, لريوية والتيولة ا: المتتثمري  التي تتاثر يع ا عوام  

 .التيولة والامان فيتوقفان علي م ي توم  المتتثمر لعنصر المخاًرا

 :المقومات القانونية 2-11-1

حيث يجب توفير المناخ اللاحوحي للإستثمار في المؤستات الرياضية م  خلال تةريعات        

الإستثماري يجاحب يو ي  مصادر وايجاد الووافز التةجعية تصبح هذه  مو دا تن م العم  في مجال

م 5118في قاحون الرياضة للعام الرأية واقعاً اذا ما تم  الإستفادا م  قواحي  الإستثمار التي وردت 

الذي يو د وساد  الوصول علي الموارد المالية ويتمح يالتريح والإستثمار ويومي امتلاك الاح ية 

لمنةآت واموالها العلارية المنلولة أو يالتلادم ولا يتمح يوجز ممتلكاتها لإستفتا   والإتوادات

تتمتع يالاعفا ات م  الرسوم الجمركية ( 55)الضرادب والرسوم المتتولة للخزينة العامة وفي البن 

 .علي العلارات والادوات والمع ات والإيهزا المتتورا ويةم  ذل  الضرادب والخ مات
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 :كانية الربح بالإستثمار في مجال الرياضةام 2-11-2

هي , أن م  اهم المبادي والافكار التي حادت يها ال ورات الأولمبية خلال اللرن التاسع عةر          

ولك  إحتةار , افكار المرتبطة يمب ا الهواية التي يني  علي اساو قبول أو رفض المكافآت النل ية

حطاق المنافتات ال ولية وإزدياد أهمية الألعاب الإولمبية واصبو   الأولمبية أدي الي اتتاعالمبادي 

مهمة المواف ة علي مب ا الهوية واحترام اللواع  التي يلوم عليها هذا المب أ هي الاهتمامات الاساسية 

التي تعني يالالعاب . التي تعني يها اللجنة الإولمبية ال ولية في موايهة المؤستات التجارية الراعية

في الوق  الذي لا يزال فيه التميز يةك  رسمي يي  الرياضيي  والهواا . رياضية للموترفي ال

ولك  ادي هذا الاحتةار ايضا الي ح ا المنافتات يي  البل ان التي تتتاي  في . والموترفي  قادم

التزامات الاستضافة للمناسبات ال وليةو للإستثمارفواد ها الأديية والمادية الي موايهة الوكومات ي

للمنافتات ال ولية  الاستضافة عليمالية ضخمة لتطوير البنية التوتية التي هي البن  الاول في التنافس 

يتل يم الجواحب الإقتصادية  وهذا الالتزامات المالية الضخمة أدت الي ارتباً تطور المجال الرياضي

الذي يعتبر أساو في يميع مراح  التي إرتبط  ياستمرارية ت ف  التموي  , والايتماعية والتياسية

وحج  ان هناك ضرورا قصوي لتنمية الوعي يأهمية الاستثمار . التخطيط  والتنفيذ لأي حةاً رياضي

 .في المجال الرياضي

 :فلسفة وخطط الدولة لإعطاء تسهيلات للإستثمار في مجال الرياضي 2-12

لنتبة للاحتراي في المجال الرياضي وهنا يالضرورا تو ي  اه اي المؤستة الرياضية يا         

وضرورا تو ي  سياسة واضوة للاستثمار مع مراعات التواف  يي  اه اي المؤستة الرياضية 

  حمازل المةاركة الإقتصادية والتواي  التجاري في الاستراتيجية والتطبيلية الواقعية حيث تع

امي  وق  أصبح م  الته  معرفة الرياضة تجت  اتجاهات سلوكية ومفاهيم متع دا الاشكال والمض

العلاقة التجارية وتنافس مؤستات الإعمال والةركات الكبري لتعزيز مكاحتها في مجال التموي  

والمنةآت الرياضية لضخامات الةركات التي تتعام  في هذا المجال لأن الأحةا  والبنا  في المجال 

وروايط مةروعات دولية وعلاقات الرياضي يع  ياذب لراو المال لما للرياضة يمهور واسع 

حوع المنةآت تجع  م  الإستثمار في المجال الرياضي إستثماراً حايواً يك  المعايير . احةطة  وع تنو

تصورملترح للاستثمار :ضيا  موم  احن  التي  دوي ار) الإقتصادية التجارية والتياسية والايتماعية 

كلية التريية الرياضية , رسالة مايتتير لير منةور , يمراكز الةباب كم خ  لتولي  التموي  الذاتي 

 .(م5112اللاهرا , يامعة حلوان, 
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 :العوامل الاقتصادية التي تؤثر علي القرارات الإستثمارية نذكر منها 2-12-1

يجب  أن حتنبأ الإدارا يأمكاحية التوق والمبيعات ًويلة : تولي  التوق وتنبؤات المبيعات - أ

وتتضم  , وتخطط مجوداتها م  اي  المتاهمة في النمو والايتكار , الأي  قصيرا الأي 

 .الخطط ًويلة الأي  اللرارات الورية في الإتفاق الإستثماري

 : سلوك المنافتي  - ب

أح اها أن المنافتي  , المنافتي  الرديتي   وذل  لع ا اسباب يجب أن تو د أدارا المنةآا 

او آلات تنتج منتجات  افض  يمثلون ته ي اً  الذي  يتتمرون في اقتنا  آلات أكثر كفاية

كما يجب أن ت رك ,للمنةآت الاخري التي تعم  في حفس الصناعة أو تنتج حفس المنتج 

وتو ي  ,الإدارا الإستراتيجية المنافتي  فيما يتعل  يالاتفاق الإستثماري وكذاك النمو 

 .ردود الفع  علي اساو ًوي  الأي 

 :الفرصة الب يلة -ل    

أن التتاأل الأساسي والمتتمر الذي يجب ان تجيب عليه الإدارا هو يمك        استغلال      

وهذا يعني أن الاتفاق علي المع ات , الموارد يويث يتم تع يم الأرياح في الاي  الطوي 

يكون اله ي الرديتي هو , الراسمالية يجب أن يتنافس مع الإتفاق علي الموارد البةرية 

زن المناسب يي  يرامج التطوير والبووث ويرامج  التتوي  ومجالات الأحةطة تولي  التوا

 .الاخري التي توتال الي عمال مهرا

 :الضرادب والاستهلاك - د

حيث , كما تعتم  الأرياح علي حفلة الاستهلاك المفترضة , تعتم  الضرادب علي الارياح 

ة عالية تطرح م  الإيراد حفلة استهلاك سنوييؤدي الاستثمار كبير الليمة الي تومي  

ولا ش  احه كلما كاح  الضريبة منخفضة كلما زاد الت ف  , لغرض حتاب الضريبة

 .لاستثمارمعي 

 :مصادر الأموال وهيك  التموي  في المجال الرياضي  -هـ 

 :وهو كما يلي   

 .تأيير ملاعب وصالات المؤستة في ليرأوقات الاستخ ام -

 .للياقة الب حية والتاوحاتأييرحمامات التباحة وصالات ا -

 .تأيير أو ييع الموال التجارية واستخ ام أسوار المؤستة -
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 .تطويرالمطاعم والكافتيريات واسنادها للمتتثمري  -

 .تخصيا صالة لتأييرها للايتماعات والوفلات والن وات -

 .الاهتمام يأحةطة الطف  والاسرا كعام  يذب للمزي  م  الرواد والاعضا  -

 .وتتوي  اللاعبي رسوم احتلالات  -

 .الإعلان للرالبي  أثنا  إقامة المبارا والو ثتتوي  حلوق  -

 .التعاق  للبث المباشر أو المتج  للبطولات أو الإح اث -

 .فتح  الع ي  م  منافذ ييع التذاكر مما ييتر علي الجماهير -

 .لتعاق  مع شركات الملايس الرياضية ملاي  ال عاية لها -

 .ام اللاعبي استخ ام صور واسما  وارق -

 .ييع افلام ع  اللاعبي  -

 .ييع الإعلام والةعارات التذكارية إثنا  المباريات -

 :تتمثل مصادر التمويل في الرياضة بما يأتي كما ورد في بعض المصادر 2-12-2

 الترخيا ياستخ ام العلاقات والةعارات علي المنتجات ووساد  الخ مات. 

  الإعلان علي الملايتوادوات اللاعبي. 

 الإعلان علي المنةآت الرياضية. 

 استثمارالمراف  والخ مات في الهي ات الرياضية. 

 عاد ات تذاكر ال خول للمباريات والمناسبات الرياضية. 

 الإعاحات والتبرعات والهبات. 

  عاد ات احتلال اللاعبي. 

  اشتراكات الاعضا ومتاهمات الأعضا. 

 استثمارحلوق ال عاية والاعلان. 

 :ال والفرص الإستثمارية في المجال الرياضيمفهوم رأو الم

اصول , احم  ايو اسماعي  ) يةم  راو المال ك  اداا أو مادا تتتعم  في الاحتال فيما ع ا العم    

والذي , كما يمك  تعري  ياحه هو المال الناتج ع  عم  ساي  .( 35الاقتصاد يامعة اللاهرا ص 

يعتبر رأو المال م  ات اخري في الفترا التالية وق  لاأو خ ميتتخ م في احتال اموال اخري سلع 

العناصر الاصلية في الاحتال أذ أحه ياتي يع  الطبيعة والاحتان والمنط  في هذا يعتم  علي احه لو لم 



27 
 

ًاهر حي ر حردان )ولو لم تك  اللوي البةرية العاملة لما كان هنال  شئ , تك  هناك موارد ًبيعية 

 (.58م ص1115ر المتتلب  للنةر والتوزيع دا, مبادي الاقتصاد 

 :اما تلتيمات رأو المال فيمك  تلتيمها حتب س  مبادي الي حوعي  هما

 .مث  حلوق الملكية: راو مال حل ي   -

حتب ًريلة الاستعمال  , مث  الالات والماكينات والمع ات والاينية: رأو مال عيني  -

 :واعتماداً علي المب ا يكون ل ينا حوعان هما

 .ويمث  ك  م  راو المال العيني والاحتايي: راو مال ثاي  - أ

. والمواد حص  المصنعة والمخزون التلعي, مث  المواد الخام : راو مال مت اول - ب

 :وهو حوعان: حتب الغرض 

 مث  الالات المنةأت( عيني)راو مال احتايي -

 راو مال ايرادي مث  التن ات والاسهم المع ا الاكتتاب -

 :وكذلك نجده ممثل في نوعان هما: التكوين حسب طبيعة 2-12-3

 .وهو مرتبط يالمع ات الالات وليرها: رأو مال مادي -

 .لايتكار والاختراع والبوث العلميوهو مرتبط يا: رأو مال  مال لير مادي  -

 :ويمثل نوعان هما: حسب الملكية 2-12-4

, ماعي  احم  ايو اس)وهو مرتبط يالملكية الفردية مريع ساي : رأو مال خاص  -

 .(21م ص1151كلية الاقتصاد يامعة الاقتصاد يامعة اللاهرا,اصول الاقتصاد 

 .وهو مرتبط بالملكية الجماعية:رأس مال عام 2-13

 :ويشمل علي نوعان هما: حسب المصدر 2-13-1

 .وهو مرتبط يالملكية الوًنية: رأو مال وًني  -

 (الغيروًنية) مرتبط يالملكية الاينبية: رأو مال اينبي -

 .أذا فالاستثمار وثي  الصلة يالاستهلاك والعلاقة يينهما علاقة احتايية

في علاقة تمويلية ويالاستهلاك يصورا مباشرا وحخلا م  هذا أن الإستثمار يرتبط يالادخار 

 .لير مباشرا في علاقة احتايية في المجتمع ويالادخار كفادض الاستهلاك يصورا
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 :يةرأس المال المؤسسة الرياض 2-13-2

وهي الأموال تمنح المؤستة الرياضية الل را علي شرا  سلع تتتخ م لإحتال التلع         

أو تل يم خ مة سعياً للوصول لله ي الأساسي وهو ) إداريي  / حكام/لاعبي )الرياضية

 .المةاركات الخاريية للوص  المي اليات

 

 :دوافع الخصخصة كأهم اوجه الاستثمار في النادي الرياضي 2-14

تميز ال وافع للخصخصة يالتع د  والتنوع  في مجال الهي ات الرياضية والتي يمك  أن حذكر        

 :منها ما ياتي

م الذي 5115الذي أقرته الجمعية العمومية للفيفا في ايتماعها يجني  في يوحيو م  عام اللرار      

والرياضي واللاحوحي والاداري لخا البنود واللوادح المن مة لهذا التطوير في الجاحب المالي 

في يالاضافة الي البنية الأساسية أما الاه اي فلخص  في الوفاظ علي سمعة اللعبة وتوفير الامان 

ملاعبها وتطوير المعايير الخاصة يها والوفاظ علي سلامة المتايلات تولي  مب أ الةفافية الكاملة 

ووضع ح  فاص  يي  الهواية ,ية علي الاح ية لملكية الأح ية والو  م  الهيمنة والتيطرا الوكوم

وتووي  ح امها المواسبي م  المواسبة الوكومية ألي المواسبة التجارية في  والاحتراي في الرياضة

الاًار الفكري الريوي والاسترشاد يمؤشر العم  علي ًرح هذه الاح ية كةركات  متاهمة عامة  

 :رياضي فيما يليوعليه تم صيالة دوافع الخصصة في المجال ال

وق  أصبو  الهي ات الرياضية ت ار يالاسلوب العلمي وتنتهج , ضرورا توتي  الإدارا والكفا ا      

وعب  الرحم  احم   حت  احم  الةافعي) الأساليب العلمية الو يثة ويعي ا ع  الأساليب العةوادية

دار الوفا  ل ينا , الإسكن رية)و 1استراتيجية الاحتراي الرياضي يالمؤستات الرياضيةزً, التيار

 م5111الطباعة والنةر 

فاذا كان  ,وهذا الاسلوب يمث  عادلاً خطيراً في ادارا الهي ات , التعي الي ح  م  البيروقراًية     

أو التو يث عليها إتباع ع ا ًرق  واحتهال اكثر م  اسلوب لمواولة إقناع لهي ة ما تصوراً للتطوير 

وافلة عليه إن الهي ات الرياضية تعاحي كثير م  الازمات المالية التي يكون يالم م  يمل  اللرار

اساسها زيادا المصروفات ع  الايرادات مما يمث  عادلاً كبيراً في سبي  تل م المتتوي الرياضي تللي  

ال ولة وذل    اذ ان المجال الرياضي أصبح يمث  عب  علي موارد, استنزاي أموال ال ولة وحفلاتها 
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مما يع  ال ولة تعاحي م  تولي  الكفاية لتل  , الرياضية  وزيادا متطلباتها  راً لزيادا أع اد الهي ات ح

 .(31ص, م1111المص ر التاي  , سمير عب  الومي  .)الهي ات الرياضية

احه يما ح ث م  تغير , إعادا ترتيب أدوار الوكومة واللطاع الخاص لتولي  أقصي فاد ا   

والمجال الرياضي , ع فأصبح ريال الأعمال يبوثون ع  وساد  ي ي ا للاستثمارلخريطة المجتم

 .يعتبر أح  المجالات التي يمك  لريال الأعمال الاستثمار فيه

اذ لا , إعادا الن ر في التةريعات واللوادح المعيلة في مجال العم  في الهي ات الرياضية       

ها الهي ات الرياضية ق  ياوزت في يعضها ريع قرن ش  يان اللوادح واللواحي  التي تتعام  ي

وهذا لايتماشي يأي حال م  الاحوال مع ظروي ومتطلبات اللرن الوادي والعةري  والتغيرات ,

 .المولية والعالمية

 :طرق واساليب الخصصة في المجال الرياضي 2-14-1

 -:تنلتم ًرق واساليب الخصصة في المؤستات الرياضية الي قتمي    

 :الرياضية المؤسسات: في(الاصول والادارة) طرق اساليب الخصصة الكاملةأولاً  2-14-1-1

أي احتلال الملكية العامة , تعني خصخصة الأصوال والإدارا في المؤستات الرياضية المختلفة   

شرا  .ترويج الأسهم . المناقصة. البيع يالتفاوض. ًريلة المزاد) الي الخاصة كلية أو كاملة مث  

, علي عباو التن اوي) متتن ات الصري والكويوحات. توزيع الاسهم . الإدارا والمتتخ مي  

, يوث منةور كلية التريية) :تولي  الوضع الراه  للاستثمار في الاح ية الرياضية يمملكة البوري 

 (23 – 28م ص5118,يامعة البوري , قتم التريية الب حية

 :  Auctionطريقة المزاد 2-14-1-2

وتتتخ م هذه , تعرض فيه الممتلكات الوكومية للبيع يالمزاد العلني للمؤستات الرياضية       

وتتتخ م في المةاريع المتوسطة أو الكبيرا , والجمهورية التوفيتية. الطريلة في أوريا الةرقية

 .وهي لير شادعة في مجال التريية الرياضيةلللطاع العام المراد تصفيته 

 :Negotiated saleبالتفاوض البيع  2-14-1-3

في هذه الطريلة المفاوضات مباشرا يي  البادع والمةتري علي سعر وشروً الصفلة لاي     

م  عيوب هذه الطريلة تتلخا في كوحها مضيعة للوق  . مؤستة رياضية معروضة للبيع

 .واحخفاض في التعر
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 : Tender المناقصة 2-14-1-4

ون عروضاً مختومة وتفتح في وق  معل  وتؤول الملكية الي وفيها هذه الطريلة المزاي     

وهي عملية ييتطة ,المزاي  الاعلي وتتتخ م هذه الطريلة لتجري  شركات اللطاع العام النايوة

 .تلجا اليها الوكومة لتجنب الاتهامات التياسية وتتم علي مرمي ومتمع العامة, وسهلة التطبي  

 :Stock flotationترويج الأسهم  2-14-1-5

يتتخ م هذا النوع في الاسواق الاقتصادية النامية للتخلا م  ح  ال ولة ع  ًري  ًرح    

وهي شادعة في ال ول النامية , الاسهم الوكومية للاكتتاب العام في مجال المؤستات الرياضية

 .وليت  ملصورا عليها

 : Management Empbyee buyoutشراء الإدارة والمستخدمين 2-14-1-6

في هذه الطريلة يمك  للادارا والعاملي  يةركات قطاع الاعمال أن يلوموا يةرا  حصة      

وهي ليس علاقة , تمكنهم م  التيطرا علي الةركة أو المؤستة في مجال الاحةطة الرياضية 

 .مباشرا يالمتتثمر الإيبني  وهي شادعة في يمهورية روسيا

 :Tock Distributionتوزيع الأسهم  2-14-1-7

علي المتتخ مي  أو % 52 -11توزيع حتبة م وية م  الاسهم اللطاع العام تترواح يي       

لتموي  العمال الغير قادري  علي توم  , المجموعات الخاصة الإخري في المؤستات الرياضية 

وهي ًريلة يمك  تطبيلها في المؤستات , سعر هذه الاسهم وتعطي حصة لهم في الادارا الفعلية 

 .رياضية المختلفةال

 : Voucher or coupon privation  مستندات الصرف أو الكوبونات 8 -2-14-1

خصخصة , تعطي الوكومة في هذه الطريلة يعض المواًني  سن ات صري أو كويوحات      

يتعر أسمي يمك  لهم مبادرتها يأسهم في ملكية شركات اللطاع العام التايلة أو رأو مال 

يتيطر علي أسهم الةركة الوليلية التي تعم  في مجال التريية الب حية  المتتثمر والذي

: الآثار الاقتصادية والايتماعية لخصخصة الأح ية الرياضية, سالم أحم  عب الفتاح)والرياضية

 (.51-21م ص5113,يامعة حلوان, كلية التريية الرياضية, أًروحة دكتوراه )

 



31 
 

 :أندية كرة القدمثانياً طرق وأساليب الخصخصة في  2-15

هي خصخصة الإدارا دون الاصول في المؤستات الرياضية مث   في النادي الرياضي        

والإستثمار , وهذا المةروع يمك  تطبيله , مو د لكرا الل م فلط لأحه  ينةا  لممارا حةاً واح 

موي  واستثمار لير مباشر وهو الت, استثمار مباشر أي استثمار الأصول : يأخذ شكلان

وهذا يمك  استخ امه في إحةا  وتطوير النادي الرياضي , واللروض م  البن  أو الوكومات 

 :تفصيله فيما يلي.

أسلوب البنا والتمل  والتةغي  وحل  . التأيير . عل  ادارا مةترك . مةروع الاستثمار المةترك   

 T B.O.O(5.).أسلوب البنا  والتةغي  أل. B.O.O.Tالملكية أل 

 :Joint ventureمشروع الاستثمار المشترك   2-15-1

ويلعب التموي  ع  ًري  الادتمان التأيير دوراً أساسياُ في تزوي  المةروعات يما توتايه        

, وق  اصبح هذا النوع م  التموي  م  اكفا ح م التموي , م  اصول راسمالية لازمة لأحةطتها 

 ليس ل يها ق را استيعاب كافة احتيايات الاستثمارا لأن اللروض المصرفية ذات الآيال المو د

, في المجال الرياضي لان هناك ح وداً لما يمك  اقتراضه لتموي  ينا  الم ن الرياضية  خاصة 

أو أن يةترً متاهمة , فل  يةترً البن  الملرض تل يم ضماحات معينة يصعب توفيرها 

متتوي التيولة في علي  توفيرها رق  يؤث معينة المةروع في عملية تموي  الةرا  ينتب

الذي تخضع فيه الأصول المةروع خاصة مع ارتفاع تكلفة الاصول الرأسمالية في ذات الوق  

وفي حالات ع م س اد المتتولات تكون عرضة . للتلادم حتيجة للتطورات التكنولويية المتتمرا

 (.8,للمصادر والبيع يالمزاد العلني

تو اث صيغ تمويلية ي ي  تكون أكثر استجاية للاحتيايات التمويلية فان اس, م  ياحب أخر       

للوح ات الاقتصادية حتي يتتني لها التوسع الاحتايي أو التةغيلي ي ون إضافة أعبا  ي ي ا علي 

لذل  يع  التأيير التمويلي  م  ايرز ما أيت عه الفكر الاقتصادي والمالي كصيغة . كاه  المةروع

فهو يركز علي مفهوم مضموحة أن استخ ام الأصول هو الذي يول  , ها المتميزاللتموي  لها ذاتيت

لذل  فهو وسيلة لتموي  استخ ام أص  ما وليس وسيلة لتموي  , في ذاتها الريح وليس الملكية 

ليس الإ أح   –في الأح مة التي تجيز ذل   –أذ أن التمل  في حهاية الم ا , شراده أو تملكه

وم  ثم فليس هو الملص  الأول أو ال افع إلي التعاق  يي  , ة أمام المتتأيرالخيارات المطروح

. 25م ص5111عب الرحم  أحم  سيارالمص ر التاي  ,احم  حت  الةافعي.)المؤير والمتتأير

 (.55م ص 5111امال ايراهيم وعب المنعم )
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علي احواع متع دا ن وح راً لما تل مة شركات التأيير لعملادها م  تتهيلات كبيرللوصول       

الي اصول , ل  والاتصال الي وساد  الن, الأصول تمت  م  الالات والمع ات والتجهيزات 

وتطوره ومل رته علي احةا  شركات , لذا اثب  هذا الن ام وتلنيات في الع ي  م  ال ول . العلارية

رلم م  أن حةاً في مجالات متع دا مما زاد حجم المةروعات وتنوعها ويال, متخصصة للتأيير

التايير كان معروفاً منذ عهود يعي ا إلا أن تطوره واحتةاره ق  يا  حتيجة تزاي  أحجام 

مروحة واستجاية وتزاي  حايتها إلي مصادر تمويلة أكثر , وتنوع اويه حةاًها, المةروعات

تال لمتطلبات حموها وتوسعها في ظ  ما يةه ه العالم م  تطورات سريعة في تكنولوييا الإح

ويمك  استخلاص . وارتفاع تكلفة الوصول علي الاصول الرأسمالية وحلوق المعرفة, والتتوي 

العناصر اللازم توافرها في التأيير ليصبح تأييراً تمويلياً يتتفاد منه في المنةآت الرياضية يفتح 

ت المجال للةركات الكبري لتهي ة فرص استثمارية ع  ًري  الةراكة الذكية يي  المؤستا

الرياضية ومؤستات التموي  البنكية أو الةركات وتولي  الأفكار الاستثمارية التي م  شأحها 

يتهم في تةيي ها ومراقبة الادا  يما يكف  لكافة الأًراي . تهي ة عاد ات مالية يي ا للمنةأا

 الاستمرارية في التموي  وتطوير الأدا  والنةاً الرياضي حلوقها وم  الجاحب الآخر يضم  

 .واتاحة خ ماته للجميع

وق  اعتبر أح  وساد  وادوات التنمية الاقتصادية التي تتاع  في تولي  التنمية وهو وسيلة        

اداا تمويليه يمك  م  ) واحه ,لاقتنا  المةاريع الرياضية دون الواية الي إعادا رأو المال 

يعتبر اتفاقية تجارية يي   خلالها  الاحتفاع يأص  معي  دون حل  الملكية وفي حفس الوق 

مؤيرومتتأير علي استخ ام الاراضي أو المباحي وك  ما يطل  عليه أصول خاصة خاصة 

 (3: )يالاح ية او الاتوادات الرياضية وق  ح دت أحواع التأيير التمويلي في الاتي

 :Finance Leaseالتأجير التمويلي  2-15-2

 -Non)مؤير والمتتأير لير قايلة للالغا علاقة تعاق ية ًويلة الآي  يي  ال       

Cancelable ) خلال كام  أو مع م العمر الأحتايي للأص  التموي  ملاي  قيمة إيجارية مو دا

الم فوعة خلال م ا العل  مع م أو كام  تكلفة الأص  مو  الإيجاريالأضافة إلي هامش ريح 

 (.21م ص5111,المص رالتاي عب الرحم  احم سيار، , احم  حت  الةافعي) مناسب للمؤير

 :Operating Leaseالتأجير التشغيلي  2-15-3

عل  قصير الأي  يغطي م ا تل  كثيراً ع  العمر الأحتايي المتوقع ما ق  يطرأ م           

التغيرات الفنية يتمح يأستهلاك رأو المال المتتثمر م  قب  المؤير لان فترا التعاق  يز  
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كما ,يعض الخ مات الخاصة كالصياحة   أن المؤير يل م. ادي الاص  مو وداً م  العمرالاقتص

أو تأيير ,  Direct Leaseيتوم  مخاًر التلادم التأمي  علي الإص  والتأيير ق  يكون مباشراً 

وذل  إذا كاح  أًراي الصفلة تنوصر في   Single Investor Leaseالمتتثمر الواح  أ 

حيث يلوم المؤير يتوفير كام  قيمة , (تتخ م  الأص م)والمتتأير , (مال  الأص )المؤير

اشترك , كان حجم العمليات المتعاق  عليها كبيراً المع ات المؤيرا م  مصادر الخاصة أما اذا 

فالتأيير في هذه الوالة   Syndicated Financialأكثر م  ًري في تموي  العملية الواح ا

المع ات إلي  قام المؤير في يل  ما يتأيير المع اتمتع د الأًراي التأييرق  يكون مولياً اذا "

ورلم ذل  فل  يكون للتأييرالمولي سمة دولية إذا كان مورد المع ات م  . متتأير في ذات البل 

 .يل  آخر

 :البيع وإعادة التأجير 2-15-4

يل م المال  أص  ما يبيعه الي شركة التأيير تلوم شركة التأيير يتأييرالأص  إلي المتتخ م     

التوق العادلة الجارية له أساو الاستفادا م  ت ف  المال والمميزات حيث لا يتع ي الثم  قيمة 

مةروع الضريبية ولتللي  تكالي  التموي  او اعادا التموي  علي ان يكون العمر الافتراضي لل

 :ًوي  حتبياً وق  ح دت الصيغ الايرادية لأحواع التايير في العلود كما يلي

 Lease with no purchase orالتاجير بدون حق الشراء أو تحديد العقد 5-15-5

renewal options: 

وذل  إذا  لم يلزم العل  المتتأير يةرا  الأص  الرأسمالي خلال أو حهاية م ا الإيجار أو م ا 

وذل  إذا تضم  عل  التأيير   Fair market valueاق  التأيير مع ح  شرا  الليمة المتبلية التع

ح  المتتأير في شرا  الاص  الرأسمالي في حهاية  م ا الإيجار إما يتعر التوق ينتبة معينة 

 .الإيجار  أو يالمتاومة في حهاية م ا, م  قيمة الأص  

 :شراء الآئتمانيالتأجير مع دفعة مقدمة وحق ال 2-15-6

يتم استهلاكها م  الليم ( مثلاً م  ثم  الةرا % 11)إذا استطاع المتتأير أن ي فع مل مة  

 .الإيجازية ال ورية الم فوعة يتم اتخاذ هذا الأسلوب إذا أراد المؤيرتخفيض الخطر

  Lease with Residual Sharingالتأجير بالمشاركة في القيمة  2-15-7

للمع ا المتتأيرا وذل   ر يمويب  ذل  علي اللب أو كام  الليمة المتبلية يوص  المتتاي   

يتضمي  عل  التأيير ما يفي  أحه عن  ييع المع ا في حهاية م ا العل   وع م رلبة الأًراي 
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المتعاق ا تج ي  عل   التأيير لفترا أخري فأن صافي قيمة البيع ت فع للمتتأير أو أن يتلاسم الليمة 

ويعتبر ذل  خصم ذا متأيراً علي , مع المؤير يالتتاوي أو حتبما ينا عليه العل  المتبلية 

 .الايجازية يمنح للمتتأير

   Stepped Rentals  التأجير مع قيم إيجاريه متغيرة 2-15-8

حيث , المتتأيراتو د الليم الايجارية حتبما تتمح يه الت فلات النل ية المتوقع أن توللها المع ا   

وذل  لتتناسب  مع ( ك  فترا زمنية معينة( ن تتخذ الليم التأييرية شكلاً تصاع ياً أو تنازلياً يمك  أ

 :الوضع المالي للمتتأير كما ح دت مزاياه فيما يلي

 :المزايا التي يمكن تحقيقها للمستأجر 2-15-8-1

ً  دون تجمي  اللازمة لنةام  أهم المزايا يمكي  المةروع م  حيازا الأصول الرأسمالية       

كما يوفر للمةروع أكبر م  التيولة وللوصول علي ح  , يز  كبير م  أمواله إذا ما قام يةرادها

استعمال مويودات اساسية لآي  ًوي   دون زيادا قاع ا راسمال المنةأا المتتأيرا والاستفادا 

ل  يالنتبة م   المزايا الضريبية وحماية المتتأير م  اثار التضخم في الم ي اللصير وذ

 .للاصول الراسمالية المتتأيرا

 :المزايا التي يمكن  تحقيقها للمؤجر 2-15-8-2

توفر عمليات التايير مجالاً واسعاً للاستثمار يعواد  مناسبة ويضمان كافي قوامه ملكية         

ذات  ومواكبة  التطور التكنولويي ومنةآت , والتج ي  الاصول المؤيرا ذاتها يعمليات الإحلال 

إما س اد , مواصفات ويودا عالية يجاحب المتاهمة في زيادا الل را التنافتية لاستضافة البطولات

إيجار الأصول فيكون م  عاد  إحتايية هذه  الاصول وهي حالة التةغي  الكام  ويالتالي يل  ما 

 .تصبح مةتركة يي  المؤير والمتتأير يتومله م  اعبا  مالية وتصبح المخاًرا 

تأيير التمويلي  ق م أيضا يعض المزايا الإستراتيجية التي استغلتها يعض ال ول لتوفيز النمو وال

الاقتصادي ويذب الاستثمار وخل  الوظاد  الج ي ا ولجذب الاستثمار إلي دولها  ففي الماحيا 

ن مثلاً اقام  شركة سيمس المتع دا الجنتيات مصنع لاحتال أشباه الموصلات يتكلفة ق رها يليو

في شمال احكلترا في اواسط التتعينات وفي فرحتا ساع ت علي حجاح منتجي التلع ينيه 

العالمية كذل  في الولايات المتو ا الراسمالية الوًنية والوفاظ علي دعم مركزهم في الاسواق 

الوكومات ع  هذا البرامج هو احه ق  ادرك  يأحها إذا ساع ت مص ريها  وأح  أسباب مت ولية 

يمك  استنتال احه يمكننا في . يتتعي ون الوفاظ علي الوظاد  أو اتاحة الفرص للج ي  منهافأحهم 
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 ةآتالتودان تطبي  هذا الن ام للاستفادا م  مزايا الإستراتيجية في توفيز حمو الهيك  الاقتصادي

في المجال الرياضي وتطوير البني التوتية لجذب الاستثمار في الجواحب المكملة للهيك  

قتصادية في الرياضة كالتتوي  والتياحة الرياضة ياستضافة البطولات والي لا يتأتي الا

إلايتطوير البنية التوتية ومواكبة المنةآت الرياضية للمواصفات المعايير ال ولية يرفع متتوي 

 .يودتها

 :شتركمعقد إدارة  2-15-8-3

م  اي  إدارا أي مؤستة رياضية أو له تلوم ال ولة المضيفة يالتعاق  مع متتثمر أينبي ت فع     

 .مةاركة في ملكية عامة لمؤستات رياضية

 : Leasingالتأجير  2-15-8-4

يلوم المتتثمر ي فع الأير التنوي للوكومة أو إدارا المؤستة الرياضية والمتف  عليه علي ان  

هو شادع في و,يلوم يتةغي  أو أي مؤستة رياضية مختلفة مع الاحتفاظ يارياح العملية لنفته 

 .الاحةطة  الرياضية

 : Bootأسلوب البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية   2-16

وإذا  ًب  في مجال , الخصخصة الجزدية يتناسب مع ًبيعة ال ول الناميةوهذا النوع م  اساليب 

المؤستات الرياضية والمنةآت الرياضية المختلفة سوي يؤدي إلي تل م وازدهار الاحةطة 

ضية ورفع المتتوي في الت ريب الرياضي والادارا الرياضية والإدارا الرياضية وفي الريا

 .قطاع البطولة وقطاع الرياضة للجميع, المجالي 

وهذه الطريلة تع  م  المةروعات المتعللة يالنية الأساسية في مجال التريية الب حية      

مال ت الادتماحية وليس م  رأو ويتم تمويله يصفة أساسية ع  ًري  التتهيلا, والرياضية

 .ويتم س اد اللرض وتكالي  المةروع ع  ًري  العاد  م المةروع. الةركة

 :Bootأسلوب البناء والتملك والتشغيل   2-16-1

اذ , هذا الأسلوب م  أساليب الخصخصة الجزدية يتناسب ايضا مع ًبيعة ال ول النامية          

ب حية والرياضية والمؤستات الرياضية المختلفة إلي تل م يؤدي تطبيله في مجال التريية ال

وازدهار الرياضة علي المتتوي البطولي والرياضة للجميع ويل م الكثير م  المنةآت ا لرياضية 

 .التي ت عم الممارسة الرياضية
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وهذا الأسلوب يتتثمر النةاً ي ون اي  معي  ولا ي خ  في مرحلة حل  الملكية للمؤستات      

التموي  اللازم للمةروع ثم تلوم وتلوم الةركة يت يير , ياضية المختلفة والمنةآت الرياضية الر

 .يتةغي  ذل  الأص  لم ا  زمنية

ه  ستكون الوكومة رالبة في أن تؤول إليها ملكية ذل  المةروع في حهاية , وهنا تثور مةكلة    

 .اللازم لتةغي  المةروع الم ا المتف  عليها للتةغي  أم ه  ستكون ل يها الموارد

 :ثانياً تحويل الأندية الرياضية إلي شركات مساهمة 2-17

ولتووي  الاح ية الرياضية إلي شركات متاهمة  لاي  م  تلييم كام  للنادي كمةروع م         

والميزاحيات التايلة يما ذل  الاصول المملوكة للنادي ويةم  ذل  واقع والتكالي  الفعلية 

والمنةآت والملاعب الإداريي  والاعضا  المةتركي  الذي  يمثلون الجمعية العمومية اللاعبي  

 .مع الاخذ في الاعتبار

 :الطرق المختلفة للتقييم من حيث 2-17-1

 .ًريلة تلييم الأصول -

 .ًريلة حتاب الإرياح -

 .ًريلة رسملة الإرياح -

الليمة العادلة لولوق الملكية  وم  ثم وعن  الوصول إلي قيم مو دا عبر تل  الطرق يتم تو ي   

للةركا  ويتم ذل  يتاريخ مو د وهو الفترا التي يتم فيها التلييم  ثم يمك  وضع المعايير المواسبية 

للةركة م  حيث اختلاي قيمة الأصول وحصا الةركا  م  واقع الوضع اللاحوحي الج ي  

هو استمرارية ت ف  الأموال وال افع الرديتي لتوول الأح ية الرياضية إلي شركات متاهمة 

 :وهذا ال افع م عوم يع ا مبررات م  اهمها. لتتيير أحةطة النادي

يوايه كثير م  الاح ية صعويات في تموي  مةاريعها الوالية والمتوقعة وذل  يتبب حلا      

في التموي  الوكوميعم الاهلي ويتبب هذا الوضع تضطر الأح ية للبوث ع  مصادر تموي  

التوول : ومنا هم هذه المصادر الخاريية . أخري توفر لها ال عم اللازم لإتمام مةاريعهاخاريية 

م هذا الإيرا  سيترتب عليه الكثير م  التوولات المهمة 5115الي متاهمة يتبب قرار الفيفا 

 والجذرية التي م  أهمها فتح ياب الاح ية الرياضية للةركات العالمية العملاقة ذات الخبرا وكذل 

إيجاد الموارد ي ي ا لتموي  الاح ية الرياضية وعليه يجب العم  علي اتخاذ قرارات حيوية 

 .موايهة هذا الوضع الج ي ويوهرية تتاع ها ل
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 -:وم  ضم  هذه اللرارات

 .إعادا هيكلة تن يمات الاح ية الرياضية والادارية حتي ت ار يطريلة علمية مؤستة ح يثة   -

افتي حيث هناك ع ا اسباب يعل  المناسبة يي  الاح ية الرياضية تلوية موقع النادي التن  -

 .ليت  علي اساو موقع النادي في ال وري التنافتي ولك  موقفه المالي أيضا

الولا  شك  المهتمي  يالرياضة يـأن هذا الإيرا  سوي يلل  م الولا  للاح ية الرياضية    -

م  أسهم الةركة مملوك م  العامة والمنتخبات الوًنية ولكنه سيزي  ًالما أن يزا  

سوق الاسهم يعتبر اداا تتويلية قرارالتوول والايرا ات المصاحبة له وويود اسم الةركة في 

رلبة كثيرا م  ذو الكفا ات العالية العم  في شركات  ت ار يلواحي  واح مة  , وداعادية قوية

دراسة الةركات م خ  إلي , موم  صبوي الاتريي)واضوة مث  الةركات المتاهمة

, 82 -52ص ,م 1155يغ اد ,دارالثورا للصوافة والنةر , الاحتكارية المتع دا الجنتيات 

 (.يتصري المؤلفون

 :معوقات تحويل الإندية الرياضية إلي شركات مساهمة 2-17-2

 :أن م  اهم الأسباب الرديتية التي تعي  الأح ية الرياضية للتوول إلي شركات متاهمة      

يجع  الكثير . في تولي  أرياح سنوية معلولةخوي م  اخفاق هذه الةركات هو ال -

 .م  اعضا  الاح ية ومجالس إدارتها متخوفي  م  هذا اللرار الاستراتيجي

تخوي المهتمي  لأمر الرياضة م  توولها إلي أدارا ريوية ي لاً م  استخ امها م   -

 .قب  ال ولة لتولي   أه افها التريوية

 :ار المالية للتحولالآث 2-17-3

يعتبر الخبرا  الاقتصاديي  أن قرار تووي  الأح ية الرياضية إلي شركات متاهمة له تأثير    

ايجايي علي استمرار التموي  للاحةطة التي تعاحي م  عجز في اللب الأحيان عن ما تعتم  علي 

لمه دات لخصخصة امال موم  ايراهيم يوث رأية استراتيجية للمخاًر وا.)التموي  الوكومي 

يعض اح ية كرا الل م يالوً  العريي المجل  الاول المؤتمر العام الرياضي التادو للرياضة 

 (.م5111ايري   -31-53التنمية ح را استةراقية حوو الالفية الثالثة ص 

في اللب الأحوال يصبح لأعضا  النادي الو  في شرا  حتبة م  الاسهم المطروحة  -

ها مما يزي  م  ولادهم لها ويةجعهم علي العم  فيها يأخلاص مما في الةركة ملاكاً في

 .يترتب عليه ارتفاع أدا  الةركة
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ت ار الةركات المتاهمة م  خلال إدارا موترفة متخصصة يعكس إدارا الاح ية  -

الرياضية العادية التي تعتم  علي المتطوعي  دون تو ي  شروً للكفا افي ملاي  

 .شروً الولا 

في . ات المتاهمة وتوسيع أحةطتها يأستخ ام سوق الأسهم كممول رديتييمك  للةرك -

واستغلال شهرا الأح ية . الغالب أيضا تلوم الةركات يتنويع أحةطتها يع  التوول

 .اا تتويلية للمنتجات أو خ مات الةركةالرياضية المتاهمة كأد

يتبب  لبنوك يع  توول للاح ية الرياضية إلي شركات ت فع يمكنها الاقتراض م  ا -

سهولة الوصول علي , توافر ع ا مصادر رالبة في اقراض الةركات المتاهمة

 Babker ) .المعلومات المطلوية ع  الةركات المتاهمة في اق  وق  واق  تكلفة

,Amal Mohamed Ibrahim (2014),An Evaluation study of 

Decision- Making Strategies for Investment in Swedish journal 

of Scientific Research sjsr.se Vole (1) .p17-21).                             

        

 :الآثار الإقتصادية للتحويل 2-17-4

حتي وهو دراسة الآثار الاقتصادية النايمة ع  تووي  الأح ية الرياضية إلي شركات متاهمة    

عض المةكلات الاقتصادية التي توايه :ح  بتتم معرفة م ي امكاحية إسهام هذا التوول في 

 : تم التوص  إلي ما يلي. الإح ية الرياضية 

أن توول الأح ية الرياضية الي شركات متاهمة له تاثير إيجايي كبير علي الاقتصاد   -

يةك  عام حيث ان الةركات المتاهمة تؤسس لالباً ع  ًري  مجموعة كبيرا م  

مث  مةاريع الطاقة )م  في مةاريع عملاقة المؤستي  يرأسمال  كبير لكي تع

 .الاتصالاتويث م  الصعب علي الافراد الليام يهذه الاعمال

الخ مات الضرورية , هذا النوع م  الةركات تتاع  الاح ية الرياضية الي تل يم  -

إضافة لذل  تعتبر التوق المالية لل ولة  اح  اهم الملاييس . للمتتف ي  والعملا 

لذل  فان ويود سوق .الاقتصاد قب  المتتثمري  الأياحب لمعرفة م ي قواالمتتخ مة م  

العملاقة ذات الادا  المالي الجي  سيتاع   مالية قوية توتوي علي م ات م  الةركات 

 .في استلطاب الاستثمارات الأينبية يك  سهولة ويترال ولة كثيراً 

علي خفض حتبة البطالة إن تووي  الأح ية الرياضية الي شركات متاهمة ستتاع    -

في تةغي  المتخصصي  في مجال الإدارا الرياضية ويةك  ملووظ وذل  لع ا 
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زيادا ع د الةركات ,التوسع والاحتةار المتوقع لهذه الةركات : أسباب م  أهمها 

المتاهمة ستزي  ثلة المتتثمري  الأياحب في البلاد ويالتالي ستزي  حجم الاموال 

امال موم  .)ل الكفا ات علي العم  مع الةركات المتاهمةارتفاع إقبا, الواردا

مؤشرات كفا ا من ومة المناخ الاستثماري الخاص في المجال ( م5112)ايراهيم

-115ص( 2)الرياضي يالتودان المجلة الاوريية لتكنولوييا علوم الرياضة الع د

وهي تتتطيع وعليه هناك إيرا ات ملترحة للاح ية الرياضية المعينة يالتوول ( 115

إلي شركات متاهمة م  خلال تبني أن تتاهم في تةجيع الةركات إلي التوول 

 -:الملترحات التالية

 .سوق مالية متكاملة الإسراع في احةا   -

إع اد دلي  واضح يةرح الإيرا ت المتعللة يتوول الأح ية الرياضية إلي شركات  -

 .متاهمة

 .بة في التوول إلي متاهمةتتهي  الإيرا ات المطلوية م  الأح ية الرال -

 .التماح للمتتثمري  الأياحب يالمةاركة في سوق الأسهم -

تتهي  أيرا ات المطلوية م  الاشخاص الرالبي  في فتح مكاتب استةارية  -

التماح للةركات الأينبية يبيع أسهمها في سوق ( متتةاري الاكتتاب)متخصصة 

 .الأسهم

اللرار الفني والاداري ع  الملكية الخاصة فص  الإدارا الرياضية للإح ية يما فيها  -

 .يمالكي الأسهم

 .اتنخاب أشخاص مؤهلي  لليادا الأح ية الرياضية -

حةر معلومات كافية ع  الاحةطة منةأتهم , إعادا هيكلة تن يمات منةآتهم الإدارية  -

حضور يرامج ت ريبية متخصصة والتي ق  تتاع هم علي زيادا ,ووضعها المالي 

 .وزيادا حجم منةأتهم, وضوعات المتعللة يالتو  والاكتتاب يالممعرفتهم 

 :الآثار التفافية لتحويل الأندية إلي شركات مساهمة 2-17-5

وان المراح  , أن الرياضة في العصر الو يث أصبو  تمث  م هراً حضارياً وثلافياً للمجتمع    

حتي أصبو  ح اماً  معتري يه التي تمر يها الرياضة يعلتها يز اً م  حياا الاحتان وثلافته 

ويمال , أمي  الوولي )ويةير  " ومتتلراً فهي مؤستة ثلافية حاقلة لثلافة المجتمع

" يأحه يجب أن تتاح فرص للتعري يما يتص  يثلافة الاحتان عالمياً ومولياً ( "م5112,الةافعي

الاستثمارات في ك   فطبيعة, حل  ثلافات دول العالموتعتبر م  الوساد  التي تتهم يتوفير فرص 
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يأحها ظاهرا عالمية لط  ( "م5111يون سيولفان )ويع ها, دول العالم هي صفة م  صفاتها

 ".مختل  يل ان العالم

تع  الخصصة عملية إيجايية تتهم في توفير إدارا حةطة تول  اكبر ق ر ممك  م   -

وتعم  علي  وتعم  علي توفيرالتموي  اللازم للأح ية الرياضية, الكفا ا والفعالية

 .توويلها خلايا اقتصادية وتتاهم في تخفي  العب  المالي الواقع علي ال ولة

إن الأح ية الرياضية للمؤستات تعاحي صعويات مالية تؤثر في حجم أحةطتها  -

 .متتوي مةاركتها

يالاضافة إلي توفير البنية التوتية للأح ية , ويود البي ة اللاحوحية للخصصة -

أن تةجع المتتثمري  للإقبال علي الأستثمار في الأح ية الرياضية م  شأحها 

 .الرياضية

توي  الرلبة في تطبي  الخصخصة الةهرا للرياضيي  المتميزي  في ك  دول  -

 .وتتاهم في حةر الثلافة الرياضية يي  أفراد المجتمع, العالم

للخصصة دور كبير في تطبي  الاحتراي الرياضي لغرض الوصول إلي أفض   -

 .لتميزدريات ا

لا تهتم الخصخصة يالاحةطة الرياضية ذات الاهتمام الجماهيري المو ود  -

 .لصعوية التنبؤ ينجاح الاستثمارفيها

ولتطبي  عملية الخصخصة يجب إيرا  تع ي  علي قاحون الأح ية الرياضية  -

 .يتضم  الخصخصة الرياضية

مري  للأقبال المتتثينا  المنةآت التي توفر مردودات مالية ثايتة لغرض تةجيع  -

مؤشرات كفا ا من ومة المناخ ( م5112,امال موم  ايراهيم )علي الاستثمارفيها 

الاستثماري الخاص في المجال الرياضي يالتودان المجلة الاوريية لتكنولوييا 

 (.115-115ص (2)الع د , علوم الرياضة

 الدراسات المشابهة والبحوث المرتبطة  2-18

 :مقدمة 2-18-1

 -:لخصها فيما يليل راسات التايلة علي اسس مو ودا قام الباحث يتصني  خطة الاستعاحة يا    

 .م5111وحتي  1151التصني  الزماحي وق  لطي الباحث الولبة التاريخيية م   - أ

 .التصني  المكاحي دراسات عريية ودراسات اينبية  - ب
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 .التصني  الموضوعي دراسات مةايهة ودراسات مرتبطة  - ت

 :الباحث يمصادر مختلفة للوصول علي ال راسات التايلة وذل  وفلاً لما يأتي وق  استعاحة

 .الايواث المنةورا يمجلات دورية موكمة الكتروحية يمواقع علي الةبكة العنكبوتية -

 .الايواث المنةورا يمجلات دورية موكمة متخصصة  -

 .وراهالايواث المنةورا ولير المنةورام  وساد  المايتتير واًروحات ال كت  -

وينا  علي ماسب  سوي يتتعرض الباحث ال راسات التايلة علي الاسس التايلة دراسات عريية 

ودراسات اينبية لاحه التصني  المعمول يه في ال راسات العليا يجامعة التودان للعلوم 

 .والتكنولوييا وورد ايضا في كثير م  ال راسات العريية والاينبية

 -:ابهةأولاً الدراسات المش 2-18-2

الاستثمار في النوادي الرياضية الموترفة الجزادرية ورقة دراسية "دراسة منجوي مخلوي يعنوان   

ايري   21منةورا يمجلة الإي اع الرياضي معه  علوم وتلنيات الاحةطة الب حية يامعة المتيلة الع د 

ؤستات الاقتصادية تلخا اله ي م  هذه ال راسة في التعري علي المعوقات التي توايه الم 1251

ويا  التؤال الرديتي ه  توي  معوقات قاحوحية توايه للاستثمار في النوادي الرياضية الموترفة 

المؤستات الاقتصادية للاستثمار في النوادي الرياضية الموترفة لكرا الل م يالجزادر؟ والفرضية 

في النوادي الرياضية الموترفة الرديتية ان المعوقات التي توايه المؤستات الاقتصادية للاستثمار 

لكرا الل م يالجزادر تتمث  في الجاحب اللاحوحي والتةريعي للاستثمارالرياضي وهكذا سياسة الأح ية 

تم اختيارعينة البوث يالطريلة اللص ية م  . الرياضية الموترفة المتبعة والبنية التوتية لهذه الأح ية 

رديس حادي رياضي  32وع دهم ( ياضية الموترفةرأسا  النوادي الر)مجموعتي  مجموعة تخا 

وق  اعتم حا في اختيار العينة علي ( رأسا  المؤستات الاقتصادية) وكان ع د مجموعة تخا 

حيث شمل  ك  المؤستات الاقتصادية الممولة  للرايطة الأولي الموترفة , اسلوب الوصر الةام  

تم  معالجة البياحات الاحصادية : باحة كادا لكرا الل م و استخ م الباحث المنهج الوصفي الاست

ويا ت اهم النتادج أن المعوقات  35حتخة ) Spss( يرحامج الوزم الإحصادية الايتماعية –ياستخ ام 

العم  : التةريعية كاح  م  اقوي المعوقات تليها المعوقات الاقتصادية وق  اوصي الباحث يما يلي 

مام الاستثمار في المجال الرياضي ومرايعة وتو يث كافة علي اص ار قواحي  مرحة لفتح الباب أ

التةريعات ذات الأثر علي الاستثمار الرياضي  خل  فضا ات للتواص  وتبادل ويهات الن ر يي  

التعري  , رأسا  النوادي الرياضية ورأسا  المؤستات الاقتصادية وكذل  الوزارا الوصية
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العم  علي التوعية يأهمية الاشتثمار في المجال  يمؤهلات الجزادر في المجال الرياضي وكذل 

 .الرياضي يالجزادر

 :الدراسة  الثانية  

اثر استخدام الخصخصة للأندية الرياضية علي "دراسة سمير عبدالحميد بعنوان  -1

 "متطلبات العملية التدريبية

متطلبات  استه ف  ال راسة الي التعري علي اثر استخ ام الخصوصة للأح ية الرياضية علي    

وًبل  علي عينة م  إداري وسكرتارية , العملية الت ريبية يأستخ ام المنهج الوصفي والمتوي 

واستخ م لجمع البياحات استمارا  .الأح ية الرياضية يم ينة الرياض يالمملكة العريية التعودية

 .الاستبان والملايلة الةخصية

 :وتوصل  ال راسة إلي

  لأعضادها مع ع م ييعها للةركات أو الهي اتالتماح يبيع الأح ية يأسهم. 

  إعادا الن ر في اللواحي  اللوادح في مجال الةباب والرياضة حتي تتماشي مع

 .متطلبات الخصخصة

  ع م الاعتماد علي ال ولة في توفير ال عم الماديوالبوث ع  موارد أخري أكثر قوا

 .لتوفير متطلبات العملية الت ريبية

خصخصة مراكز الشباب بمحافظة الإسكندرية " بعنوان دراسة نسرين عبدالله -2

 "إستراتيجية مقترحة

وق  تم استخ ام ,أسته ف  ال راسة إلي خصخصة مراكز الةباب يمواف ة الإسكن رية       

 -:واستمارا الاستبيان لجمع البياحات واخذت المواور الاتية, المنهج الوصفي  والمتوي 

 .  الإداري: الأول

 .مالي والتتويليال: الثاحي

 .الفني: الثالث

مركزاً ( 11)وًبل  علي عينة م  مراكز الةباب الم ن يمواف ة الإسكن رية التي يلغ ع دهم    

 .عضا  المنتفعي الأ, م  الجهاز الإداري والفني ( 312)يع د أفراد مجتمع ال راسة علي 
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 -:وتوصل  ال راسة الي

 ها ويجب إعادا الن ر في تةكي  مجالس إدارا  قصور في العمليات والكفا ات الإدارية ي

 .مراكز الةباب

   يجب مةاركة أفراد أخري مع الوكومة متمثلة في ريال الأعمال والاعضا  المنتفعي

 .والعاملي  يالمراكز في إدارا وملكية مراكز الةباب

 يجب يعلها مةروع استثماري يطرح خطط  -مراكز الةباب تعاحي م  ازمات مالية

 .ي ي ا لزيادا رأو المال وعمليات التموي  تتويلية

تطوير كافة الأحةطة الرياضية والايتماعية والثلافية والفنية والترويوية والبي ية وضرورا 

 .خصخصة المؤستات الرياضية وخاصة مراكز الةباب كملترح استراتيجي

 :الدراسة الثالثة

م التأجير التمويلي كأحد رؤية إستراتيجية لتطبيق نظا( م2115)امال محمد ابراهيم  -3

مجلة ,أساليب الخصخصة في مجال تطوير البنية التحتية للرياضة في السودان 

 .43-38ص ( 6)الاوربية لتكنولوجيا علوم الرياضة العدد

في اتخاذ ح ام التأيير التمويلي  ي صه ي هذا البوث الي وضع رأية الخبرا  والمتخص     

كومي في مجال المنةآت الرياضية وذل  م  خلال دراسة استع اد كأح  الب اد  لن ام التموي  الو

ودراسة حلاً اللوا والضع  والمه دات .مؤستات الرياضة لتطبي  سياسات التأيير التمويلي 

والمخاًر لتطبي  التياسات الإدارية المتعللة يتطبي  ح ام التأيير التمويلي لتطوير المنةآت في 

ويا ت ,راضي المخصصة للاح ية الرياضية والاتوادات واستغلال الا.المجال الرياضي

 :كما يلي:تتاألات ال راسة 

 يأستغلال ,ما رأية الخبرا  والمتخصصي  والمتتف ي  في تطبي  التموي  التأيير

كأح  الب اد  لن ام التموي  .الأراضي المخصصة للأح ية الرياضية والاتوادات 

 الوكومي ؟ 

  يتطبي  التأيير التمويلي ,التمويلية  التياسات الإدارية  ما حلاً اللوا والضع  لتطبي

   فب المجال الرياضي واستغلال الأراضي المخصصة للأح ية الرياضيةوالاتوادات؟



44 
 

لمناسبته لموضوع ال راسة واه افها وتكون مجتمع ال راسة م  استخ م الباحثان المنهج الوصفي 

كما تم تصميم استباحه لتولي  أه اي البوث لجمع ( 31)المتتف ي  الإداريي  يلغ ع دهم اريعون 

 :المعلومات تم إيجاد المعاملات العلمية الص ق والثبات والموضوعية ويا ت أهم النتادج

يمك  تبني رأية التموي  التأيير كأح  أساليب الخصخصة كوسيلة لتوتي  متتوي الأدا       

 في مجال تموي  المنةآت الرياضية والكفا ا والجودا

 :الدراسة الرابعة

مؤشرات تقييم الكفاءة الاقتصادية لميكانزم ( م2115)امال محمد ابراهيم, بابكر   -3

( 5)الاحتراف في أندية كرة القدم و المجلة الاوربية لتكنولوجيا علوم الرياضة العدد

 :13 -8ص

الاحتراي م  ته ي ال راسة إلي تلييم أدا  قطاع الأح ية الرياضية التي ينطب  عليها شروً     

ويهة ح ر اقتصادية وذل  م  خلال اقتراح منهجية قياسية ي ي ا لعملية التلييم وتتعي إلي 

تصميم مؤشرات مركبة لملارحة كفاية الأدا  المالي والاقتصادي والاستثماري والكلي لنةاًات 

الاقتصادي يالتودان وتلوم هذه المنهجية علي استخ ام ومؤشرات الأدا   قطاع اح ية الموترفي 

تلييم مؤشرات : والكلي تهم المخطط وترش ه لاحتلا  التياسات الملادمة وذل  عبر ما يلي 

تلييم تلوية , تلييم مؤشرات إعادا الهيكلة " استخ ام الأموال الموصلة لتوسيع حةاً الأح ية"

علي الاستباحة واعتم ت الباحثة , كما تم اختيار عينة البوث الملصودا .المركز التنافتي للاح ية 

كأداا يجاحب تولي  العناصر الثلاثة ويا ات أهم النتادج إن مةكلات الم يوحية والتتوي  وتكريس 

 .الليم المادية أدت الي إضعاي  المؤشرات للموقع التنافتي للاح ية

 الدراسة الخامس

مؤشرات كفاءة منظومة المناخ الاستثماري الخاص في ( 2115)امال محمد ابراهيم  -5

ص ( 5)لمجال الرياضي بالسودان المجلة الاوربية لتكنولوجيا علوم الرياضة العددا

117-112: 

أه اي ال راسة في تولي  مؤشرات كفا ا من ومة المناخ الاستثماري واثاره علي يذب      

مناخ  الاستثمارات المباشرا كما تتعي م  خلال التتأألات إلي التعري علي أهم مو دات 

المجال الرياضي علي خلفية العولمة الاقتصادية ز يجاحب التعري علي ًبيعة الاستثمارفي 
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العلاقة  النتبية يي  مو دات مناخ الاستثماروالل را التنافتية علي يذب الاستثمارات لللطاع 

الرياضي والتعري علي العلاقة التببية يي  لبل را التنافتية وحجم ت فلات الاستثمارات الخاصة 

والوثادلي تم اختيار , أعتم ت ال راسة علي المنهج التوليلي الوصفي . طاع الرياضيالمباشرا للل

واعتم ت الباحثة علي الاستبان كأداا يجاحب تولي  العناصر , عينة البوث يطريلة الملصودا 

التياسات الاقتصادية والماليى والنل ية والةفافية حول الت فلات  توضيح:الثلاثة م  اهم النتادج 

 .توفير ينية أساسية ومعلوماتية متطورا. لية في المجال الرياضيالما

 :الدراسة السادسة

أستراتيجيات تحويل أندية كرة القدم إلي شركات مساهمة ( م2115)أمال محمد ابراهيم  -6

المجلة الاوربية )م 2117في اطار تطبيق الخصخصة علي مرجعية قرار الفيفا

 .71-85ص ( 6)لتكنولوجيا علوم الرياضة العدد

ه ف  ال راسة إلي تو ي  الاسس العلمية والايرا ات واستراتيجيات تووي  : المتتخلا     

ضم  إًار تطبي  الخصخصة علي مريعية قرار ,أح ية كرا الل م إلي شركات متاهمة

وذل  م  خلال دراسة , والتعري علي حلاً اللوا والضع  والفرص والتو يات( م5115)الفيفا

كأداا لجمع البياحات تم تلنيتها يإيجاد ) واسنباحة, ا اختيار المنهج الوصفي كطريلة مي احية تم فيه

ثم ويه  لعينة تم اختيارها يالطريلة الملصودا م  الخبرا  ( الص ق والثبات والموضوعية

والإدارا والاقتصاد ع دهم  وعلوم الرياضة والمختصصي  والاكاديميي  في مجال التريية الب حية

لمعالجة البياحات  Spssللعلوم الايتماعية  اً كما استخ م الباحثان الوزمة الإحصاديةفرد( 21)

إحصادياً ويا ت أهم النتادج أن المناخ الاستثماري في المجال الرياضي مناسب لهذا التطبي  

 .واوصي الباحثان يأستراتيجيات لتطبي  الخصخصة في اح ية كرا الل م

 :الدراسة السابعة 

( 33)العدد, يشي مجلة مركز المستنصرية للدراسات العربية والدوليةمدحت القر  -7

 (:م2111

ه ي  البوث  الي دراسة وتلييم يرامج الخصخصة لإستخلاص الاستنتايات وال روو      

للوصول الي الصيغ النايوة في تطبي  البرامج المذكوراوتةخيا عوام  الفة  تجنبها و تعتم  

  الوصفي وأعتماد الن رية الاقتصادية في تولي  ودراسة يرامج منهجية البوث اسلوب التولي

 .الخصخصة وتةخيا عوام  النجاح وعوام  الفة  يالاسنباحة يالتجارب العملية
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ويا ت اهم التتاألات ه  أثبت  يرامج الخصخصة دوماً حجاحها في تولي  اه افها؟ أهم النتادج 

واتباعهم والاستلا  علي الثروا المتنفذي   تووي  عملية الخصخصة الي وسيلة لاثرا  يعض: 

م حيث أستول  المافيا والمتنفذون التياسيون ورأو 1118الوًنية كما ح ث في روسيا في عام 

 . المال الاينبي علي الةركات العامة يأسعار رمزية

ضرورا تأسيس هي ة عليا حكومية لتةري علي عملية الخصخصة واتخاذ اهم التوصيات    

والعم  علي اص ار اللواحي  والاح مة الكفيلة يأدارا يرحامج الخصخصة . الاساسية  اللرارات

 .والوايبات يم يضم  سلامة العملية وحفظ حلوق ك  م  المتتهل  والمنتج

 :الدراسة الثامنة

Babker,Amal Mohamed Ibrahim and Busskara Ahmed  Proposed 

Mechanism to Adjust the Evaluating Profassional  players and 

Coaches Contract, Journal of Scientific research vole(3). 

ه ف  هذه ال راسة الي التعري علي درية امتلاك المتته في  م  رأسا  مجالس ادارا        

الاح ية الرياضية الموترفة للمعاري المرتبطة يعلود الاحتراي يجاحب إقتراح آلية لضبط تعاق  

م  قاحون الرياضة المرتبطة ( 31)ي  والم ريي  الموترفي  في التودان وتلويم المادا اللاعب

م ًرح تع يلات علي اللوادح التفتيرية ولتولي  اه اي ال راسة تم اختيار المنهج الوصفي 5118

المتح كطريلة لإيرا  ال راسة وينا  عليه تم اختيار الاستباحة والملايلة الةخصية كأدات لجمع 

ياحات كما تم اختيار عينة م  رأسا  مجالس ادارا واعضا  الاح ية الموترفة يجاحب مجلس الب

ادارا الاتواد العام لكرا الل م ويعض اللاعبي  والمتعاق ي  والمتخصصي  والاكاديميي  

فرداوً تم  معالجة البياحات أحصادياً ( 55)واللاحوحي  تم اختيارهم كعينة ملصودا ويلغ ع دهم 

لمجال المعاري والمعلومات :ويا ت اهم التنادج . ام الوزم الاحصادية للعلوم الايتماعيةيأستخ 

التي يمتلكها المتته في  ع  علود الاحتراي يا ت ي رية متوسطة درية مما يعني حآيتنا 

الاًراي المعنية يالولوق ووايبات وعليه تم اقتراح لنةر ثلافة علود الاحتراي وتبصير 

الاحتراي في المجال الرياضي والو  يها والتفتيرات والتعريفات ( 31)مادا تع يلات علي ال

 :واوص  الباحثة يما يلي

حةر الليم الاخلاقية المرتبطة يالعلود أو الن م في المجال الرياضي التي تعل  علي   -

أساو مب ا الاحترام الاخلاقي الليمي الذي يو د العلاقة يي  الاح ية واللاعبي  الذي 

 .احترام حلوق وحريات اللاعبي  الةخصيةيضم  
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اقرار ح  الطرفي  في المتا لة أو الن م في حال التلصير م  اح  الطرفي  وان يلوم  -

 .التعاق  علي الو  والمص اقية والثلة والاحترام المتبادل يي  الطرفي 

 :الدراسة التاسعة

م رسالة 2111اضية خالد ابراهيم عبد العاطي اساليب مقترحة لتسويق البطولات الري -7

 الهرم/كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة, لنيل درجة الماجستير غير منشور

ه ف   هذه ال راسة الي التعري علي اساليب تتوي  البطولات الرياضية ووضع اساليب      

وق  استخ م الباحث المنهج الوصفي والاستباحة وق  تم ملترحة لتتوي  البطولات الرياضية 

صميم استمارتي  يوتب توزيع عينة البوث وهي الاتوادات الرياضية واساتذا التريية الرياضية ت

واساتذا الاعلام  واساتذا كلية التجارا وخبرا  التتوي  الرياضي وريال الاعمال واصواب 

وخلص  أهم النتادج الي اعتماد علي مص ر حكومي للتموي  للتتوي  للبطولات , الةركات 

% 52في الاتوادات والاح ية الرياضية واللجنة الاولمبية وان التموي  الذاتي ينتبة الرياضية  

ان ارا  ريال الاعمال يا ت متفلة مع الاع اد والتن يم للاحةطة % 52والوكومي ينتبة 

والبطولات الرياضية ان الالعاب ذات الاحتةار والةعبية الواسعة هي الاكثر تتويلاً واتفل  عينة 

ال عاية والاعلان وييع البث التلفزيوحي وييع اللاعبي  هي اكثر الاساليب التتويلية  البوث علي

الملترحة ملادمة لتطبيلها ويا ت التوصيات مراعات الهي ات الرياضية لأساليب  التتوي  

المختلفة إيجاد الارضية اللاحوحية والاستعاحة يالمتخصصي  في مجال التتوي  للبطولات 

 .الرياضية

 :اسة العاشرةالدر

محمد مصطفي الحبيب عمار / احمد محمد / دراسة علي عبدالله الجفري -11

استراتيجية مقترحة للتسويق الرياضي بالوطن العربي يهدف الي وضع استراتيجيه 

 :للتسويق الرياضي في الدول العربية من خلال 

 ة التعري علي الوضع الوالي للتتوي  الرياضي في الوً  العرييم  خلال دراس

 .مي احية واقعية معاصرا في يعض البل ان العريية

  ينا  إستراتيجية للتتوي  يالوً  العريي إعتماداً علي ما أشارت الية حتادج دراسة واقع

 .التتوي  في الوً  العريي

 :واشتمل  عينة البوث علي( 851)تم اختيار عينة البوث يالطريلة العم ية ويلغ ع دها 
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 (113 )المجلس الاعلي للرياضة ) هي ات الوكومية ع  ادارا الرياضة م  المت ولي  يال

 (.الرداسة العامة للةباب–

 (188 )عضو مجلس إدارا–رديس حادي ) م  المت ولي  يالاح ية ع  ادارا الرياضة- 

 (.لاعب–م ير فني  –إداري 

 (53 ) شركات لير  –شركات رياضية ) م  المت ولي  يالةركات ع  الادارا والتتوي

 (.ية راعية للرياضةرياض

أدوات يمع البياحات تم استخ ام الاستباحة ويا ت التنادج يأقتراح استراتيجية لبنا  ح ام تتوي  

 .في الوً  العريي

 الةبكة ال ولية  –متاع ي  لإيرا  اللياسات  -الملايلة الةخصية -استمارات استبيان

 : وكاح  أهم التنادج.للمعلومات 

 .لوالة الايتماعية للعاملي  في المجال الرياضيضع  التتوي  في توتي  ا - ث

 .ضع  التتوي  في رفع متتوي المنافتة يي  الاح ية - ل

 .الي افتلاد الاتوادات والهي ات الرياضية للجان أو ادارات خاصة يالتتوي  - ح

 -:كاح  اهم التوصيات 

 يجية ان تهتم الجهات الوكومية المت ولة ع  الرياضة يالوً  العريي يتفعي  الإسترات

 .الملترحة ك  حتب يي ته والعوام  المؤثرا في م ي تنفيذها

  الاح ية , و ودا للتتوي  الرياضي علي متتوي الاتوادات استراتيجية صغيرا وموضع ,

 .الةركات 

 :الدراسة الحادي عشر

دراسة تقومية لتسويق المواهب المفرزة من الدورات ( م2117)أمال محمد ابراهيم  -11

ن المجلة العلمية بالمؤتمر العلمي الاول لاقسام ومعاهد وكليات التربية المدرسية بالسودا

 :مارس الاردنية الهاشمية 8-6البدنية والرياضة العربية 

ه ي هذا البوث التعري علي ًرق وخطوات التتوي  للمواهب كمنتج في البطولات    

ا  سايلي   يالاتواد  عينة البوث يالطريلة اللص ية م  اعضالرياضية الم رسية تم اختيار 
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الرياضي الم رسي والمةاركي  في تن يم ال ورات الرياضية  الم رسية تم استخ ام  المنهج 

 :الوصفي والاستباحة كاداا لجمع البياحات وخلص  اهم التنادج الي ما يلي

لا توي  اسس علمية أو خطة لتطبي  مفهوم التتوي  الرياضي الو يث علي متتوي الهي ات      

وان هناك صعويات  تتعل  يالتفكير والتلوك  المؤستات المت ولة ع  ال ورات الرياضية و

الاداري لا يتاع  في تطبي  مفهوم التتوي  وع م ويود الكادر المؤه  لادارا عملية التتوي  

للتاثير علي المؤستات المتته فة عبر الترويج للمواهب كمنتج واحه لا توي  تعاق ات في هذا 

التتوي  للمواهب المنتجة م  ال ورات الم رسية وق  اوص  الباحثة  يالاهتمام يعملية  المتتوي

وتوفيرالكوادر البةرية التي تخ م هذا الغرض مع تبني اه اي مو دا سلفا لعملية التتوي  

 .والاهتمام يالبرامج التنفيذية والتلويم

 :ثانياً الدراسات الاجنبية 2-18-3

 :الدراسة الثانية عشرة

 :دور التسويق الرياضي في صناعة الرياضة 1777دراسة كينتكاوندا  

ه ف  ال راسة البوث التو يات التي توايه العاملي  في مجال التتوي  الرياضي فهمهم     

 .للمؤثرات الجاذية لنجاح الخطط التتويلية م  خلال ملارحة عام  الت  للجمهور

حة وق  تم تصميم استمارتي  يوتب توزيع عينة وق  استخ م الباحث المنهج الوصفي والاستبا

ي الاتوادات الرياضية اساتذا الاعلام واساتذا كلية التجارا خبرا  التتوي  الرياضي البوث وه

وريال الاعمال واصواب الةركات وق  لخا اهم التنادج ان حملات التتوي  المبنية علي الت  

ي  علي اساو العوام  الجاذيية كالاستفتا  لير مناسبة ملارحة مع العوام  التي تبني التتو

والتوب علي الجوادز العينية مما يتهم في حجاح الخطط لتتويليه وق  اوصي الباحث يبنا  

الخطط التتويلية في المجال الرياضي علي اساو العوام  الجاذيية دون الالتفات الي فروقات 

 .الت 

 :الدراسة الثالثة عشرة

 :ات  الرياضة الاجتماعية والتسويق الرياضي وابحاث التسويقتطبيق 1777دراسة يانكيس 

علي المةاك  التي توايه التتوي  الرياضي ودور الاخصادي ه ف  ال راسة الي التعري   

وذل  م  خلال ثمان خطوات وهي الايتماعي في المتاع ا في ايواث التتوي  الرياضي 
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ع استراتيجيات البيع في الرياضة وكاح  وض –ه ي التتوي  الرياضي -تعري  ملامح الاحتال  

اهم التنادج ان للاخصادي الايتماعي دور هام في الخطوات الثماحية سايلة الذكر ولهم دور 

ايجايي في احجاح عمليات التتوي  وق  اوصي الباحث يتضمي  فري  التتوي  يالاخصادي 

 .الايتماعي

 :الدراسة الرابعة عشرة

ات التسويق في  الاتحادات الوطنية والمؤسسات لالعاب القوي م تأثير سياس1776جان دوقان 

 :وكرة السلة رجال

ه ف  ال راسة الي تو ية متتوي فاعلية التتوي  يالمؤستات الوًنية الراعية لالعاب اللوي     

 .الذي تتتغرقه ك  ًريلة لل عاية للوق  وكرا التلة ريال تو ي  الوق  يالنتبة الم وية

يوتب توزيع عينة  حث المنهج الوصفي والاستباحة وق  تم تصميم استمارتي  وق  استخ م البا

اساتذا كلية التجارا   البوث وهي الاتوادات الرياضية اساتذا التريية الرياضية اساتذا الاعلام

 .خبرا  التتوي  الرياضي وريال الاعمال واصواب الةركات

الذي يتتغرق وق   تاثرت يفاعلية التتوي التنادج ان اللبية هذه المؤستات ق   وكاح  م  اهم

اًول حتبياً في ال عاية واك ت التنادج ان العاية والاعلان في هذا المجال فاعلة ووصفها  يأحها 

يوهرية وقوية في الاتجاه  لفاعلية التتوي  وق  اوصي الباحث يأعتماد اسلوب ال عاية  والاعلان 

 .وتطويرها واستخ امهاكأفض  الأساليب التتويلية فيجب دراستها. 

 :الدراسة الخامسة عشرة

 :والناتج في المنظماي الاهلية الرياضيةم هيكل التسويق والانشطة والعوائد 1774دراسة جاج 

ه ف  ال راسة الي تناول وظاد  التتوي  في المن مات الاهلية والرياضية وفوا ملامح     

تايلات وتو ي  م اهر هذه الاحةطة وخصادا التتوي  الي تطبي  المنتجات الاح اث والم

ان ك  من مة سوق حفتها : وكيفية تلويم الاحةطة التتويلية وخلص   اهم التنادج الي مايلي

ي رية مختلفة وفلاً لاريع عناصر وهي عاد  البيع والمواصفات الهيكلية ومنتجات المن مة وحوع 

لاريع يواحب وهي يودا المنتج المتتخ مة تنفذ وفلاً الرياضة وًريلة عرضها وان الاحةطة 

 .والمواصفات الهيكلية وًريلة تلييم المنتج والتوق
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 :الدراسة السادسة عشرة

م دراسة الاستراتيجيات الجديدة للرياضة للجميع دراسة تحضيرية 1771دراسة جول رايندل 

 :للمؤتمر الثالث بوردو بفرنسا

م  الواضري  الذي   52حيث تم شم   الي ايرا  متوي شام  ل ول العالمه ف  ال راسة      

 :يمثلون دول العالم م  الوضور وق  خلص  التنادج الي ما يلي

ان الرياضة للجميع استراتيجية قومية يجب الاهتمام يها يجب ريطها يوساد  الاعلام للتتوي     

والةركات  يالمفاهيم التوعية كما يجب الترويج لها ورعايتها م  قب  ال ولة والمؤستات الاهلية

 .والمؤستات المختلفة

  الرياضي لبرامج كرا الل م التي تناول  مةاك  التتوي( 1112لراح  وياشو )مختلفة ك راسة  

م ارو والجامعات وه ي البوث الي دراسة أفض  الاساليب التتوي  الي ياحب مةكلاته في لل

توادات الرياضية ويرامج وم  أهم توصياته وحتادج هذا البوث أهمية التتوي  يي  يرامج الا

 .الرياضة الم رسية

ضرورا توعية مجتمع الأعمال يم ي اهمية متاح ته للرياضة الم رسية والجامعية واهمية    

 .دوره في هذا المجال عملية التتوي 

ان ال عاية الاعلان لها دور فعال في التتوي  وهي م  الاساليب الهامة في هذا المجال    

 .كات لرياضة الم ارو والتتوي  لهاضرورا رعاية الةر

في الم ارو دراسة للتتوي  الرياضي ( Steven ray ,r .I & others ) أيرا  أيضا    

ه ي البوث الي دراسة افض  الاساليب وحتبة فاعليتها في الترويج للرياضة , والجامعات

استخ ام الوق  الكام  واشارا اهم النتادج الي ان أفض  ًرق التتوي  هي , الم رسية والجامعية 

ووضع ترتيبات واضوة للب اد  لاعلامية مكتوية , ووضع خطط تتويلية, في التتوي  الذاتي

متتريي  )ولك  الرياضة الم رسية تعتبر حهاية المطاي يالنتبة لكثير م  الممارسي  للرياضة 

 (.م  التاحة الرياضة

ضو  حيث لا يوي  توحي  للرأي حوو يتبب ع م الترويج والتتوي  لتل  المنةآت واللا  ال  

 .أه اي وحتادج 
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 :التعليق علي الدراسات السابقة  4 -2-18

م  خلال اًلاع الباحث علي ال راسات التايلة وم  خلال الن ر لمضامي  هذه ال راسات         

 :خلا الباحث الي ع ا حتادج أهمها

تتوي  لاعبي كرا الل م للاح ية العالمية ارتباً التتوي  الرياضي في المؤستات الرياضية ي       

ثم ي أ التفكير في تتوي  المباريات , خاصة في كرا الل م وي ات هذه الوركة منذ التبعينات 

العالمية أو ال ولية للإستفادا م  شعبية ويماهير كرا الل م الي ان اصبح الفكر  الرياضية

المنتجة للادوات الرياضية الي تتوي   التتويلي في مجال الرياضي واتجه  الةركات الصناعية

ويري . منتجاتها للهي ات  والافراد المهتمي  يالرياضة الي ان تع دت وساد  وعناصر التتوي 

ان التتوي  يةم   يميع اعمال المنةاا وليس ينةاً متخصا علي )  1112ييتر دركر

 .الاًلاق

 :تحليل الدراسات  السابقة  2-18-5

تايلة والتي تم التطرق اليها والتي تناول  الخصخصة في مجال الرياضي م  خلال ال راسات ال 

 .يبعض الجواحب وكما ياتي لاحظ الباحث أن الباحث أن ال راسة الوالية تةايه  واختلف 

 اويه التةايه: 

  أن ال راسات التايلة وال راسات الوالية يمعيها استخ م  المنهج الوصفي يالاسلوب

 .المتوي

 ت يمعيها حول موضوع واح  وهو الخصخصة في مجال الرياضةاتفل  ال راسا. 

 اتفل  هذه ال راسة مع دراسة حتري  عب الله يكوحهما دراستان لني  شهادا المايتتير. 

   اتفل  عينة ال راسة الوالية مع عينة دراسة سميرعب الومي  إذ اشتمل  علي عينة م

 .إداري الأح ية الرياضية

 ع دراسة حتري  عب الله م  أن المؤستات الرياضية م  أح ية اتفل  ال راسة الوالية م

 .رياضية ومراكز شباب تعاحي م  ازمات مالية

   اتفل  ال راسة الوالي مع دراسة سمير عب الومي  في ضرورا إعادا الن ر في اللواحي

 .واللوادح في مجال العم  الرياضي حتي تتماشي مع متطلبات الاستثمار

 لاثة علي ضرورا إيجاد ي اد  ي ي ا لتوفير احتيايات الاح ية اتفل  ال راسات الث

الرياضية المالية واوص  يمعيها يضرورا مةاركة اللطاع الخاص في ملكية وإدارا 

 .الاح ية الرياضية وع م الاعتماد علي ال ولة في توفير احتياياتها
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 ح ية ريط  يميع ال راسات يي  مفهوم الخصخصة والتتوي  والاستثمار في الأ

 .الرياضية

 أويه الاختلاي: 

فه ف  دراستنا في ينا  ملياو , كان  لك  دراسة ه ي يختل  ع  اه اي ال راسات الأخري      

الخصخصة لإداري الأح ية الرياضية للمؤستات والتعري علي دور الخصخصة في تطوير أدا  

التعري علي اثر (  سمير عب  الومي)يينما كان ه ي دراسة . الأح ية الرياضية للمؤستات

دراسة وه ف  .العملية الت ريبية استخ ام اسلوب الخصخصة للأح ية الرياضية علي متطلبات

 .إلي خصخصة مراكز الةباب يمواف ة الإسكن رية( حتري  عب الله)

 ما إستفاده الباحث م  ال راسات التايلة: 

ا ات الن رية التي أيري  أو استفاد الباحث م  ال راسات التايلة والاًروحات واللر         

تناول  حفس مجال ال راسة الوالية للمتاع ا في تصميم الاستبيان وإع اد البوث م  حيث مةكلة 

 .البوث واه افه
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 الفصل الثالث

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية

 :المقدمة  3-1 

ي  المنهج وعينة البوث في هذا الفص  يلوم الباحث يتوضيح يميع إيرا ات البوث م  تو      

 .واداا يمع البياحات والاساليب الاحصادية التي استخ م  في ال راسة المي احية

 -:منهج البحث 3-2

تم استخ ام المنهج الوصفي يالاسلوب المتوي وذل  لملادمة لطبيعة البوث أذ يةير كلاُ م     

( 118م ص 1111وخير ال ي  عويس ( 181م ص 1111موم  حت  علاوى واسامة راتب )

هي اسلوب يوثي يتم م  خلاله يمع معلومات ويياحات ع  ظاهرا الي ان ال راسات المتوية 

المراد قياسها وذل  يغرض وص  وتفتير ما هو كاد  واختيار الفروض والاياية ع  

التتاألات التي تثيرها البوث يغرض  توضيح م ي الواية للليام يتغيرات اساسية أو يزدية فيما 

 .بط يهذه ال اهرايرت

 -:مجتمع البحث 3-3

ويعض الاكاديمي  والاعلاميي    شمل  عينة البوث يعض ادارات أح ية ولاية الخرًوم     

المهتمي  يمجال الاستثمار في أح ية  كرا الل م ويعض المتؤولي  في ولاية الخرًوم وزارا 

 .الةباب والرياضة

طريلة العم ية  يلغ ع دها مجتمع ال راسة والعينة تم اختيار عينة البوث يال-:عينة البحث 3-4

الةك  التالي يوضح ( 31)حيث تم اختيار عينة البوث يطريلة العينة الملصودا ويلغ ع دها 

 .تفاصي  عينة ال راسة حتب النتب

 اعلاميي  مهتمي        اكاديمي          إداريي  يأح ية كرا الل م      مت ولي  يالوزارا

 

 

 

 

                                                               

 

  

إداريين بأندية 

 %58كرة القدم 

اكاديمين 

23% 

اعلاميين 

مهتمين 

11% 

مسئوليين 

 %9بالوزارة 
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 :أدوات جمع البيانات 3-5

 :بناء الإستبانة 3-5-1

عن  تناول الباحث ال راسات التايلة وي  الباحث أن الاستباحة والاس لة المفتوحة التي تجيب        

 -:علي اس لة البوث يطريلة مباشرا وق  تضمن 

 خطوات بناء الاستبانة  3-5-2

ح م الباحث الفلرات التي توقع الباحث  أهميتها يالنتبة لأه اي البوث م  خلال متح       

المرايع ال راسات التايلة قب  عرضه علي ع د م  الموكمي  م  ذأي الاختصاص في التريية 

رفيعة العاملي  في علم النفس م  ذأي ال ريات العلمية ال, الت ريس المناهج وًرق, الب حية 

تم اختيار اريعة . الجامعات مرايعة الصورا الاولية للاستباحة ووضعها في صيغتها النهادية

 :مواور للبوث وتم تن يم الفلرات الملترحة حتب ما هو موضح ادحاه في التالي

 اه اي الاستثمار في النادي الرياضي. 

 توفر فرص الاستثمار في النادي الرياضي. 

 ستثمار في النادي الرياضيمةكلات الا. 

 :الدراسة الاستطلاعية  3-6

م  الافراد كعينة تجريبية  15قام الباحث يأيرا  دراسة لاستمارا الاستبيان علي ع د      

يتم تلتيم التتعة أفراد الب , موزعي  علي أريعة دول عريية ويواقع تتعة افراد في ك  دولة 

ث أفراد و المجموعة الاولي للمت ولي  ع  ادارا ثلاث مجموعات ك  مجموعة مكوحة م  ثلا

المجموعة الثالثة م  , المجموعة الثاحية م  المت ولي  ع  إدارا الأح ية , الرياضة يال ولة

وق  راعي الباحثان أن تكون ال راسة الاستطلاعية علي أفراد , الةركات التي ترعي الرياضة 

 ,م  خارل عينة ال راسة

تو ي  زم  ,الاستطلاعية الي التأك  م  م ي مناسبة صيالة العبارات وه ف  ال راسة      

التعري علي اي صعويات ق  , علي فهم إيرا  اللياسات  ق ره المتاع ي , تطبي  الاستبيان 

وضوح , وق  إظهرت ال راسة فهم المتاع ي  لكيفية إيرا اللياسات, تو ث أثنا  إيرا  اللياسات 

 .دقيلة تلريباً وهو زم  مناسب51زم  الاستبيان يتتغرق , يالة لغة الاستبيان م  حيث الص
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 صدق الأداة  3-7

موكمي  م  ذوي الخبرا والاختصاص في مجالات ( 11)تم عرض الاستباحة علي       

م  اي  إي ا  الراي حول ملادمة  الفلرات لألراض ال راسة , الترييةالب حية والإدارا الرياضية 

اعتبرت موافلة سبعة , وق  تم الأخذ يملاح ات الموكمي  . مضمونم  حيث الضيالة وال

 .موكمي  علي الفلرا يمثاية ص ق لها

 :تحكيم الاستبانة  3-8

 -:عرض الباحث الاستباحة علي خبرا  الذي  تنطب  عليهم الةروً التالية

 حاص  علي درية ال كتوراه. 

 خبرا في مجال ت ريس التريية الرياضية. 

 الادارا الرياضية العم  في مجال. 

 :التحقق من المعاملات العلمية للإستبانة  3-7

 :إختبار صدق المضمون  3-7-1   

قام الباحث يإختيار ص ق الاستباحة للتأك  م  احها تليس الغرض الذي صمم  م  ايله وق          

ي  ك  استباحة وتولاستخ م في ذل  ًريلة ص ق المضمون أو الموتوي التي تهتم  يفوا 

 .مفرداتها لمعرفة م ي تمثيلها للموور أو ال اهرا المراد قياسها

م  اعضا  هي ة الت ريس ( 18)اعتم  الباحث ع  ص ق الموكمي  يعرض الاستباحة علي ع د   

للتأك  م  ان , يامعة المل  سعود –يامعة الخرًوم  –يامعة التودان )يكلية التريية الرياضية

ه اي البوث ويتاع  في يمع البياحات المراد الوصول عليها م  تصميم الاستباحة يتف  مع ا

 .افراد عينة البوث

يع  تولي  البياحات المتعللة يأهم المةكلات التي تعترض الاستثمار في النادي يا ت النتادج فيما 

 :يلي

يأن مع م المةكلات مرتبطة يضع  مصادر التموي  م  البنوك وايضا الاستثمار في الاح ية 

اضية يوتال لاموال ضخمة مةكلات وان الاستثمار في الاح ية الرياضية تعاحي م  ضع  الري

والمةكلات تعتبر م  الضماحات المل مة للمصاري ينتبة وي عم هذه النتادج الةك  التاي  

 .في هذا المجال افرازات ع م ويود الخبرات الادارية
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  :قياس صدق الاتساق الداخلي للاستبانة  3-7-2

يغرض الاستباحة علي العينة التجريبية وذل  لايجاد   م  خلال ال راسة الاستطلاعية وذل  

درية ك  مفردا وال رية الكلية للموور الذي تتبعه أو تنتمي  معام  ارتباً ريتةارد كودريي 

اليه وذل   للتأك  م  ارتباً ك  مفردا يالموور الذي تنتمي اليه وفيما يلي عرض لليم الارتباً 

ويوضح  ص ق الاتتاق ال اخلي وفلاً ردات يالموور الذي تنتمي اليه وفلاً لما هو الذي يلي للمف

 (51= ن(  )3)لمعادلة كودر ريتةارد موضح يالج ول رقم 

 (51=ن)ادلة كودر ريتةاردمعيوضح ص ق الاتتاق ال اخلي وفلاً ل( 3)ي ول رقم

ارتباط  رقم

 (1)محور

 ارتباط رقم 

محور 

(2) 

ارتباط  رقم

محور 

(3) 

ارتباط  رقم

 (4)محور

ارتباط  رقم

 (5)محور

 1و251 1 1 1 1و253 1 1و323 1 1و211 1

 1و231 5 1و231 5 1و3311 5 1و222 5 1و311 5

 1و212 8 1و212 8 1و355 8 1و831 8 1و331 8

 1و231 3 1و231 3 1و228 3 1و221 3 1و221 3

 1و225 2 1و225 2 1و282 2 1و321 2 1و223 2

 1و388 2 1و388 2 1و181 2 1و221 2 1و223 2

 1و232 5 1و232 5 1و323 5 1و3311 5 1و225 5

 1و223 3 1و223 3 1و353 3 1و355 3 1و388 3

 1و223 1 1و232 1 1و351 1 1و328 1 1و232 1

 1و355 11 1و355 11 1و3311 11 1و282 11 1و522 11

 1و2اً عن  المتتوي معام  الارتب  1و1معام  الارتباً دال عن  المتتوي   

يتضح م  الج ول التاي  أن يميع مفردات المواور يرتبط كلا يالموور الذي تنتمي اليه اذ       

أن معام  ارتباً ييرسون يي  درية ك  مفردا ومجموع دريات الموور الذي تنتمي اليه ذات 

 1و1دالة عن  المتتوي فيما ع ا المفردات التالية والتي كاح .  1و2دلالة احصادية عن  المتتوي 

 .وفي الموور الثاحي( 1 -5)في الموور الاول 
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 :اثبات الاستبانة  3-7-3

 يوضح قيم معام  ثبات الرتب لتبيرمان لمواورالاستباحة( 1)ي ول رقم 

 قيمة معام  الثبات معام  الخطأ الاحوراي المتوسط رقم الموور

الهدف 

 الاستثمار

 1و888 1و17 3و75 28

فرص 

 ثمارالاست

 1و172 1و16 4و16 27

مشكلات 

 الاستثمار

 1و737 1و725 3و45 22

 الثبات الكلي

 للاستبانة

 1و171 1و17 4و16 27

 :لتبيرمان وفلاً للمعادلة التاليةيوضح الج ول التاي  قيم معام  الرتب 

يتضح م  الج ول التاي  أن قيم معام  الثبات لتبيرمان لك  موور م  المواور يتراوح يي  

 .مما ي ل علي تمتع ك  موور ي رية عالية م  الثبات( 1و18 – 1و35)

 يي  افراد عينة( احوفا) يوضح التباي  يأستخ ام تولي  التباي   لعام  واح  ( 11)ي ول  

 كلي مشكلات الاستثمار الفرص الاستثمار هدف الاستثمار مصدر التباين

 55و12 55و21 11و12 82و82 بين المجموعات

داخل 

 مجموعاتال

 52و25 52و28 13و35 81و21

 33و23 53و33 52و53 31و21 التباين الكلي

    8و2 تباين الخطأ

    3و2 التباين الحقيقي

    1و53 ر

 

الج ولية لير دالة احصاديا فان هذا يعني احه لا توي  فروق يوهرية يي  افراد ( ي)يما أن قيمة 

 معالجة يياحات البوث علي اساو تجاحس افراد عينةيعني امكاحية عينة البوث التجريبية مما 

يوتاب البوث وكفاية تطبي  اداا البوث مما يؤك  امكاحية تطبي  اداا البوث لتمتعها ي رية عالية 
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م  المعملات العملية يوتاب متوسط مجموع مريعات فروقات الافراد ع  المتوسط حيث تم 

 :تطبي  معادلة لأحوفا

 -:لاستطلاعيةملخص الدراسات ا  3-11

تو ي  المواور  تم ايرا  ال راسة الاستطلاعية الاولي يالملايلة الةخصية للخبرا  والمختصي 

 .تو ي   وذل  لتو ي  الاه اي والعبارات التي يمك  ان ترتبط يك  موور. المرتبطة يالاستباحة

 ال راسة الاستطلاعية الثاحية

لتو ي  مناسبة المواور موضوع ال راسة  وذل  يعرض الاستباحة علي مجموع م  الخبرا   

الواية الي اضافة .ومناسبتها لك  موور ووضوحها مع تو ي  الميزان التل ير للياو المفردات

 .مواور اخري أو اضافة مفردات في اي موور

 -:ال راسة الاستطلاعية الثالثة

عليه .للعينة قي  البوثلتو ي  معام  ص ق الاتتاق ال اخلي ومعام  الثبات علي عينة مماثلة    

 1و2 أو 1و1فل  تم حذي العبارات التي لم توص  علي معام  ارتباً دال ع   متتوي 

وضح أن معام  الارتباً يي  مرتي  الإيرا  هو معام  استلرار ويالتالي يمك  اعتبار ( كرويناك

 (.535موم  عب التلام ص )إداا اللياو متتلرا

 .لأفراد ع  حفس الأس لة يي  مرات الإيرا يمعني أحه حعري استلرار دريات ا

 -: التوصيف النهائي للاستبانة 3-11

 .يوضح  ذل ( 3)اشتمل  الاستباحة علي ثلاث مواور ووثلاثة وثلاثون مفردا والج ول رقم    

 -:تحديد ارشادات الاستبانة  3-11-1

 .تم تو ي  ميزان التل ير الثلاثي   

ستباحة وًباعتها في صورتها النهادية توً ة لتوزيعها علي عينة تم تو ي  ارشادات الا      

تم دمج الموور الثالث البرامج التنفيذية للبطولة والموور الرايع التلويم حتب توصيات . البوث

وموور . الخبرا  والمختصي  الذي  قاموا يتوكيم اداا البوث واضافة موور الف ات المتته فة

 .اساليب التتوي 
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 -:فتاح التصحيحم 2 -3-11

في ضو  الريوع لملياو التل ير الثلاثي ذات الرتب الثلاثة الموضوة كالاتي في الاستباحة التي 

سوي تتتخ م كأدا في هذا البوث واحطلاقاً م  تتاوي المتافات يي  الرتب الثلاثة فإن الباحث 

 :سوي يلتزم يالملياو كما يلي

 

ي المعاملات  الإحصادية لأيجاد المتوسط والاحوراي وعليه فأن الباحث سوي يلتزم فيما يلي ف

 .المعياري للملارحة يي  استجايات افراد عينة البوث

 -:الإحصائية المستخدمة في البحث الأساليب 11-3-

 STATISTICAL PACKAGES FOR (SPSS)قام الباحث يأستخ ام الوزم الاحصادية   

SOCIAL SCIENCES  الإحصادية التالية وذل  يأستخ ام الأساليب: 

 معام   الباي  لمجموعة  –الاحوراي المعياري -النتب الم وية والمتوسط  الوتايية

 (.احوفا)واح ا 

 الملارحات البع ية يي  المتوسطات الوتايية(LEST SIGIFICANT DIFFERNCE 

                                                                          

  ثبات الاستباحة يطريلة ايجاد معام  الفا لك  موور م  المواور الاستباحة وفلاً   معام

 .لمعادلة كودر ريتةارد سون يتع ي  كروحباك

 معام  ارتباً الرتب لبيرسون لإيجاد الثبات والص ق والموضوعية  للاستباحة. 

 الرسوم البياحية. 

 المقياس المستخدم

 2لا اوافق  2متردت  3اوافق 
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 الخامس الفصل

 -:ملخص البحث 5-1

 الاح ية في الرياضي الاستثمار دور ايراز علي الضو  تتليط الي ال راسة هذه ه ف    

 يطرق الاح ية  داخ الاحتيايات م ي علي والتعري, الاستثمار م  للاستفادا وذل , الرياضية

 الاستباحة  استعمل  التايلة الايواب في. الاح ية داخ  الاموال لهذه الجي  التوظي  و سليمة علمية

 .يلي كما البوث توصيات يا ت كما ال راسة لهذه الاساسي اله ي لتولي 

 .ومرايعته المجال في الاستثمار أمام الباب لفتح مرحة اص ارقواحي  علي العم  •

 .الرياضي الاستثمار علي الاثر ذات التةريعات كافة تو يث •

 .ح يثة عملية أسس علي الرياضية الاح ية هيكلة إعادا •

  الإعلامي المجال وفتح التوتية البنية متتوي علي الرياضية النوادي دعم ضرورا •

 .الرياضي

  يك المتتثمر تزوي  ه فه  معلومات مركز علي الرياضي الاستثمار توفر ضرورا •

 الاستثمار مجالات إهم توضيح إلي يالإضافة ال ولة في الاستثمار واقع تخا التي معلومات

 .الرياضية الأحةطة في

 استثمارية سياسة وضع في والخاص العام اللطاع يي  الاحتجام تولي  علي العم   يجب •

 .الرياضي المجال تخا وًنية

 .الاستثمار ت عم التي التةريعات لاستص ار التعي •

 .الةخصية  التموي  مصادر ع  الإمكان ق ر الايتعاد •

 ع   النايمة التو يات م  مترايطة سلتلة توايه أحها حليلية الرياضية الاح ية  تعي أن •

 في الآخذ الأعمال ويي ة التجارا تورير تزاي  يينها وم  ال ولية  التوق في الأوضاع تغير

 يوضع مطالبة فأحها ولهذا,  والخارل ال اخ  في  المنافتة ح ا واشت اد, يغرافيا التوسع

 .واستمرارها  يلا ها وضمان أدا ها تطوير  استراتيجية
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 :العربية المراجع 5-2

 كأح  التمويلي التأيير ح ام لتطبي  استراتيجية رأية( م5112)يايكر ايراهيم  موم  امال- 1

 الاوريية المجلة, التودان في للرياضة التوتية البنية تطوير مجال في الخصخصة أساليب

 .38 -83 ص( 2) الع د الرياضة علوم لتكنولوييا

 شركات إلي الل م كرا أح ية تووي  استراتيجية( م5112)يايكر ايراهيم موم  أمال- 5

 الاوريية المجلة)م5115 الفيفا قرار مريعية علي الخصخصة اًارتطبي  في متاهمة

 .11 -32 ص( 2)الع د الرياضة علوم لتكنولوييا

 في الاحتراي لميكاحزم الاقتصادية الكفا ا تلييم مؤشرات( م5112) ايراهيم موم  امال- 8

 .18 -3 ص( 2) الع د الرياضة علوم لتكنولوييا الاوريية المجلة, الل م كرا اح ية

 الخاص الاستثماري المناخ من ومة كفا ا مؤشرات( م5112)يايكر ايراهيم موم  امال- 3

 الع د, الرياضة علوم  لتكنولوييا الاوريية المجلة, يالتودان يالتودان لرياضيا المجال في

 .115 -115 ص( 2)

 ل ي التعب متلازمة علامات ظهور لاسباب توليلية دراسة( م5112) ايراهيم موم  أمال- 2

 ع ا ات علي حالة دراسة) افريليا ووسط لةرق المتوسطة المتافات اللوي العاب لاعبات

 .55 -5 ص( 12)الع د, الرياضي الاي اع مجلة (التودان

 دار". الكلي الاقتصاد مبادي:" الباشا الومي  عب  زكريا. د -الأمي  عب الوهاب. د- 2

 .831 ص م1138. المعرفة

 ييروت صادر دار 1 م, ثمر مادا," العرب لتان:" من ور اي  الإمام:  للمزي أح ر- 5

 .213 -218 ص م1122

 الكتاب لطاد  م  التمييز ذوي يصادر:"آيادي الفيروز يعلوب موم  مج ال ي - 3

 إحيا  لجنة, الإسلامية للةؤون الأعلي المجلس اللاهرا, النجار موم  تولي ,  5ل,"العزيز

 .881 ص م1122, الإسلامي التراث

 ص م1135 الكوي , الرسالة دار, " مختارالصواح:"الرازي عب اللادر يكر أيي موم - 1

32. 

 .111 ص,  1132, الوًنية قطر مطبعة, 1ل," الوسيط المعجم: " أحيس اهيمإير -11
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 الاقتصاد من ور م  الاستثمار قرار اتخاذ معايير:" سميرًعبية موم  -مل م ليلي - 11

( المتتلب  ورهاحات الواقع: الإسلامي الاقتصاد) ال ولي الملتلي إلي مل م يوث, "الاسلامي

 .3 ص م5111 فبراير 53 -58, الجزادر, لرادية يامعة

 ال ورا" إسلامي من ور م  الاستثمار وموايهات مو دات:"قراوي الصغير أحم - 15

 المغاريية الاقتصايات في وتطويرها والمتوسطة الصغيرا  المةروعات تموي  حول الت ريبية

 .222 ص م5118 مارو 53 -52, الجزادر/ سطي ,  عباو فرحات يامعة, 

 الملتلي إلي مل م يوث" الإسلامية المالية الن رية واللواع  الأسس:"ميلود الخير زي - 18

 الواقع -الإسلامي الاقتصاد:)  التتيير علوم/ التجارية – الاقتصادية العلوم لمعه  ال ولي

 .2 ص, ثلجي عمار يامعة,  الجزادر,  م5111 فبراير 53 -58 للم ا( المتتلب   ورهاحات

 الن وا,  الإسلامية والبنوك الاستثمار وساد  لتلويم مواسبي وحم حوو:"  البلتايي موم - 13

 سبتمير 2-8, المتو ا العريية الإمارات – ديي, الإسلامية البنوك متيرا ترشي  حوو ال ولية

 .2 ص, م5112

 اللاهرا, الو يثة اللاهرا مكتبة,  الاقتصادية المصطلوات موسوعة:"عمر حتي . د- 12

 .51 ص م،1122

 ص م1151, اللاهرا, العريية النهضة دار, 1ً"  الاقتصادية الموسوعة:" البراوي راش - 12

51. 

 العريية الموستة, 1ً"التياسية الموسوعة:"الزهيري كام  – الكيالي عب الوهاب. د- 15

 .51 ص م1153 ييروت,  والنةر لل راسات

 ص,  م1135, الكوي , 2ل" الاستثمار:" الإسلامية للبنوك والعلمية العلمية الموسوعة- 13

" المالية  يالبرمجة الخاصة التوليليةوالتياسات الجواحب:  ال ولي النل  صن وق منةورات.  51

 .183 ص م1111

 عمان, والتوزيع للنةر صفا  دار, " المالية الاستثماروالاوراق:"  معروي هوشيار- 11

 اللاهرا,  شمس عي  ةمكتب" الاستثمار في أساسيات:" التهامي أحم  عب المنعم  م5118,

 .12 ص م1115
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"  والتطبي  الن رية يي  والتموي  الاستثمار:"  أرشي  عب المعطي – حريوش حتي - 51

 .2 ص  م1112 ، الأردن ، التطبيلية العلوم يامعة

 م1115 ،الاردن والتوزيع للنةر المتتلب  ،دار الاستثمار مبادي:" حردان حي ر ًاهرا- 51

 .18 ص

 يامعة مكتبة الاستثنار، واساسيات مبادي:"  مصطفي فري  حهال – ناويالو موم - 55

 .1 ص م5112 فلتطي  لزا الاقصي،

" فلتطي  في والاينبي المولي في الاستثمار تةجيع هي ة دور:"  حصر موم  فلي لؤي- 58

 .12 ص م5113 فلتطي ، لزا ، الإسلامية الجامعة, مايتتير رسالة

 عمان، والتوزيع، للنةر الراية دار ،"  الاستثمارية المخاًر راإدا:"  عرفة سالم سي - 53

 . م5111,  الاردن
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 ,1- Amal Mohamed Ibrahim Babker , Alhubayshy Khalid saad Zaid 

(2014),Strategic vision to Empowerment the Sudanese Women in sports, 

sewdish journal of Scientific Research , Vole(1) pag 3.. 

 ,2- Amal Mohamed Ibrahim Babker  (2014),An Evaluation Study 

of Decision- Making Strategies for Investment in Sports Clubs, Swedish 

journal of Scientific Research sjsr. Se Vole(1) pag 17- 21.. 

 3- United Nation :"Concept & Definition of Capital for Nation 

Statistical" paper No3 , 1963, pag 7.. 

4- Johan Maynard Keynes:"The general theory of Employment & Money 

" Macmillan Co. LTD, London, 1951,pag 77. 

5-  H .Bierman& S.Smidit:"The capital Budgeting Decision" 2nd ed 

,New york, The Mac Milion Co. 1969, pag 4. 

6-  Herbert E. Dongall:" Investment" The Edition, prent ceholl, U.K 

1973, pag 1. 

8-  Edward Shapiro :" Macro- Economic Analysis, Harcourt Bracejora 

Novich, L.n.c New york, 1974, pag 156. 

9- Harvey & Johnson:" Introduction to Macro- Economic" Robert Maclo 

Hose& Co.LTD, Great Britain, 1978, pag 77. 

10- William Blinder Boumal & Alan's :"Macro- Economics" 7th ed , 

the Dryedn pressruns USA, 1997, pag 143. 

 11- Charles P. Jones:"Investment – Analysis & Management" 9th 

ed, printed & Bound in India by Replika press, 2004, pag  



74 
 

 12- V. K. Bhalla:" Fundamentals of Investment Management" Ram 

Vager, New Delhi, 2006, pag 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 
 

 :الاستبيان 5-4

 % ح م المحور الاول اهداف الاستثمار في النادي الرياضي لرقما

 1و1 1و55 5و11 من انشطة النادي في الاستثمار الاستفادة .1

 1و11 1و31 1و11 الاستفادة من موارد النادي الرياضي .5

 1و31 1و55 1و55 تشغيل أصول النادي الرياضي .8

 1و11 1و31 1و82 ضمان استمرار الموسم الرياضي في النادي .3

 1و23 1و12 5و32 الحصول علي المال .2

 1و25 1و53 1و22 دقيق الربح .2

 1و31 1و55 1و11 م2113الاستفادة من مميزات يمنحها قانون الرياضة .5

 1و1 1و55 5و11 اتنهاز فرص الاستثمار في النادي الرياضي .3

توجد رؤية محددة باندية كرة القدم لتطبيق الاستثمار في  .1

 المجال الرياضي

 1و11 1و31 5و55

ارية لتطبيق هنالك وضوح الاهداف والسياسات الاد .11

 الاستثمار

 1و23 1و12 1و58

يوجد هيكل أداري مستقل بخطة مستمرة لتطبيق  .11

 الاستثمارفي النادي الرياضي

 1و25 1و53 1و12

البيئة القانونية والتنظيم لتطبيق نظام الاستثمار النادي  .15

 الرياضي

 1و31 1و55 5و22

تثمار في تتوفر البنية التحتية لتهيئة بيئة جاذبة للاس .18

 النادي الرياضي

 1و31 1و55 5و31

 1و31 1و55 5و22 يوجد مصادر التمويل للاستثمار في النادي الرياضي .13

يوجد مركز للمعلومات لتسهيل الإجراءات ومد  .12

 المستثمرين بالمعلومات اللازمة

 1و31 1و55 5و11
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 % ح م رياضيةالمحور الثاني الفرص الاستثمارية بالاندية ال الرقم

 87 1و77 2و17 سهولة الاجراءات ووضوحها للمستثمر .1

 87 1و77 2و17 الشفافية في توزيع فرص الاستثمار .2

 71 1و81 2و22 القوانين تشجع علي الاستثمار .3

 58 1و16 1و23 قوانين الاستثمار في المجال الرياضي ذات كفاءة وفاعلية .4

في مجلس ادارة النادي توجد كفاءة للمورد البشري  .5

 الرياضي تشجيع المستثمر

 62 1و24 1و75

 87 1و77 2و55 توجد ثقافة الاستثمارفي الاندية الرياضية .6

 87 1و77 2و41 تتوفر ملكية للاراضي في الاندية الرياضية  .7

 1و62 1و24 1و55 توجد حرية لمجلس الادارة في اتخاذ القرارات الاستثمارية .8

 1و87 1و77 1و17 تراتيجية بالاندية الرياضية لاستثمار المواردتوجد اس .7

 1و87 1و77 2و17 سهولة الاجراءات ووضوحها للمستثمر .11

 1و71 1و81 2و22 الشفافة في توزيع فرص الاستثمار .11

 1و58 1و16 1و23 مشكلات الاستثمار في النادي الرياضي .12

 1و74 1و81 2و57 اج لاموال ضخمةالاستثمار في الاندية الرياضية يحت .13

 1و87 77 2و57 ضعف الضمانات المقدمة للمصارف .14

 72 77 2و85 ضعف القدرو علي تقديم البيانات المالية المطلوبة 

 81 24 2و45 الاجراءات البنكية المعقدة .15

 88 1و16 1و23 ارتفاع سعر الفائدة من الاقراض البنكية .16

 74 1و81 2و57 ل من البنوكضعف مصادر التموي .17
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