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 شكر وعرفان 
                                           

 يٍ لا يشكس اننبض لا يشكس الله

 ًنٌ اَني اًحيج كم بلاغت                ًافنيج بحس اننطق في اننظى ًاننثس

 لمب كنج بعد انقٌل ألا يقصسا           ًيعترفب ببنعجص عٍ ًاجب انشكس

انشكس ًًافس الايخنبٌ الي الاظخبذة الجهيهت   د. عبئشت ابساىيى عهي  لمب  قديخو  يٍ  حٌجييبث  احقدو بخبنص 

ًازشبداث  ظديدة  ًيب ابدحو  يٍ  صبر  ًحفيى  كبير  في  ظبيم تحقيق  الهدف   يٍ ىرا انعًم   . فهيب  يني عظيى  

اعضبء  ىيئت  انخدزيط  في  قعى   الازشبد    انشكس  ًانخقديس  ًالايخنبٌ  . ًاًجو  شكسي  ًحقديس  ي   الي

انصزاعي    ًانخنًيت   انسيفيت   بكهيت  اندزاظبث   انعهيب  بجبيعت   انعٌداٌ   نهعهٌو   ًانخكنٌنٌجيب  . ًشكسي   ايضب  

انصزاعيت   لمب     نلاخ  /  بخبزي  انشيخ  بخبزي   ًالاخ /  يصطفي  عببض  محًد  انطيب    . يٍ جمعيت انكسًاث  انخعبًَيت

 قدييٌا  يٍ   جيد ًحعبًٌ  يٍ   اجم  اخساج    ىره  انسظبنت   بصٌزتهب  الحبنيت .

ًاخيرا  احقدو   ببنشكس    ًانخقديس  نكم   يٍ   يد  يد  انعٌٌ   ًالمعبعدة    يٍ   اجم   انجبش  عًهي  ىرا .  ظبئلا   المٌلي   

 خير   الجصاء .عص  ًجم   اٌ  يجصي   الجًيع  عني   
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 الدراسة مستخمص 
 

 بيففي تعزيز العمؿ الجماعي الزراعيو التعاكنيات  دكر ىدفت ىذه الدراسة لمعرفة
 جمعية الكركات الزراعية بمحمية دنقلب بالكلاية الشمالية.لالمزارعيف. اجريت الدراسة 

 65عشكائيةبسيطة لعدد اعتمدت الدراسة عمي المنيج الكصفي كقد تـ اخذ عينة 
الحزـ  استخدـ برنامجعضك  ك  112عضك مف اعضاء الجمعية البالغ عددىـ 

 ( لتحميؿ البيانات.SPSSالاحصائيو لمعمكـ الاجتماعيو)
 :ىـ ما تكصمت اليو الدراسة أك  

%، مكافحة الافات بنسبة 4662مدخلبت الانتاج )الاسمدة بنسبة  تكفرالجمعية 
% ، عممية التسكيؽ 80% ، عمميات الحصاد بنسبة 8767% ، الرم بنسبة 5564
6حققت الجمعية زيادة في الانتاجيو6 تعمؿ الجمعيو عمي مشاركة %( 5865بنسبة 

ترض سير تساعد في حؿ المشاكؿ التي تعالاعضاء في المناسبات الاجتماعيو 6
 كجد اف مشاركة الارشاد الزراعي بالمنطقة مشاركة ضعيفةكما المكسـ الزراعي 

بيف المزارعيف  التعاكنية  العمؿ عمي تعميـ فكرة الجمعيات :ىـ التكصياتأ
ك تفعيؿ  ، حؿ المشكلبت التى تعترض عمؿ التعكنياتكتشجيعيـ للبنضماـ الييا

 دكر الارشاد الزراعي.
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Abstract 

The aim of this  study to know the role of agricultural 

cooperatives in promoting teamwork among farmers in Crwat 

Agriculture Comparative, Dongla locality, Northern state.A 

descriptive methodology was used and simple random sample of 

65 farmers was taken from 112.The statistical Packages of social 

science (spss) was used ta analys the dat, 

The most important result of this study: The Assocation is 

providing production inputs (fertilizers by 46.2%, Pest Control 

by 55.4%, 87.7% by irrigation, harvesting operations by 80%, 

and the marketing process by 58.5%).The Assocation increase 

the productivity, works on the member, participation in spcial 

events, assisted well the farmers on solve the problems that 

hinder during agricultural seasonand role of extension was 

week.  

The most important recommendations are: work to 

compostionof farmess idea of  farmers and encourage them to 

join, solving the problems that hinder the work of the 

cooperative and activate the roleof agricultuial extension  
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 الباب الأول                            
 المقدمة

 مدخل: 1ــ1

، كيقفكا معولايقكل الإنساف في الحياة عمى ىذه الأرض مف دكف أف يعاكنو النّاس 
فاليد الكاحدة لا تصفّؽ، كقد كاف الإنساف كمنذ خمقو الله تعالى يسعى للبجتماع مع 
أخيو الإنساف كالتّعاكف معو في استثمار خيرات الأرض كتطكيعيا لخدمة البشريّة، 
فكؿّ إنسافٍ خمقو الله تعالى لو مف الميّزات ما ليس للآخر، لذلؾ كاف تسخير النّاس 

ف أجؿ أف تسير عجمة الحياة كسفينتيا بسيكلة كيسر كمكاجية  بعضيا لبعض م
الصّعاب كالتّحديات بكؿّ قكّةٍ كعزيمة، قاؿ تعالى: )كرفعنا بعضكـ فكؽ بعضٍ درجات 

فبالعمؿ الجماعي تسخّر جيكد النّاس نحك تحقيؽ  ،ليتّخذ بعضكـ بعضا سخريّا(
تقكّم الناس عبر  فالتعاكنيات .الأىداؼ التي تعكد عمى الجميع بالخير كالمنفعة

تمكيف أكثر الفئات السكانية فقران مف المشاركة في التقدّـ الاجتماعي، كما أنّيا تخمؽ 
فرص العمؿ لأصحاب الميارات الذيف يفتقركف إلى الرأسماؿ أك يممككف القميؿ منو، 

كاف كتؤمّف الحماية مف خلبؿ تنظيـ المساعدة المتبادلة في المجتمعات المحمية" خ
                            (  ILO) مدير عاـ منظمة العمؿ الدكلية -سكمافيا 

International Labour Organization  كقد جاءت ىذه التكصية مف مدير عاـ
لتكضح كلتشدّد عمى الطبيعة التشاركية لمعمؿ التعاكني. ك ذلؾ  منظمة العمؿ الدكلية

في الحدّ مف الفقر، كتساىـ في جدكؿ أعماؿ  لأف التعاكنيات تضطمع بدكرٍ أساسيّ 
 "العمؿ اللبئؽ" الصادر عف منظمة العمؿ الدكلية الذم يركز ك يدعكا لتنمية إنساف

  ـ(.2001الريؼ كخاصة المنتجيف في المجاؿ الزراعي )منظمة العمؿ الدكلية 

إف اعتماد طريقة جديدة لمتفكير بشأف التنمية، التي تشكؿ حجر الزاكية لأم جيد يرمي إلى 
تخفيض الفقر، ليس كاجبان أخلبقيان كحسب، لكنو ضركرة اقتصادية أيضان كىذا ما يتكفر 
 .لمتعاكنيات بأشكاليا المختمفة. فمتعاكنيات الإنتاجية الزراعية دكر فعاؿ في تقميؿ الحد مف الفقر 

كلقد أصبحت التعاكنيات باعتبارىا أداة مف أدكات التأثير ك التغيير الاجتماعي تساىـ كتؤدم إلى 
تقميؿ التكترات العرقية كترسيخ الاستقرار السياسي كالاجتماعي مف أجؿ نيضة السكداف كازدىاره 
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"النمك الاقتصادم. حيث تقكـ فمسفة التنمية التعاكنية بصكرة عامة عمى فكرة المساكاة ك أف 
الاقتصادم يقكد إلى المساكاة في الدخؿ"، كعميو فإف مكاسب التطكر الاقتصادم يجب أف 
تنعكس إيجابيان عمى المكاطنيف في تحسيف نكعية حياتيـ بما يشمؿ تكفير الضركريات مف الغذاء 
كالعلبج كالتعميـ كالأمف، كأف يككف أكؿ المستفيديف مف ىذا النمك الاقتصادم ىـ الفقراء 

العاطمكف عف العمؿ كالمسنيف كالمرضى كالمجمكعات الأكثر فقران في المجتمع كالمجتمعات ك 
الأقؿ نمكان ، كالذيف يمكف أف يساىمكا في خمؽ ك إنتاج ىذه الخدمات كالاستفادة منيا في نفس 
الكقت مف خلبؿ تنظيميـ في شكؿ مف أشكاؿ العمؿ التعاكني الإنتاجي. كنجد أف  لمتعاكنيات 

دكر كبير في بناء الاقتصاد كتكفير مستمزمات الأمف الغذائي لأم بمد ميما كانت  ليا عيةالزرا
طبيعة فمسفتو الاقتصادية أك السياسية، كىي بذلؾ تعتبر احد أىداؼ التنمية الاقتصادية الشاممة 

 )مصدر سابؽ(.لذلؾ البمد.

 المشكمة الحياتية :  2ـــ1
اف لمعمؿ الجماعي اىمية عظمي في زيادة الانتاج الزراعي كفي التنمية الاجتماعية لانو يسير 
كؿ العمميات الفلبحية . كرغـ اف لمجمعيات التعاكنية دكر الرياده في تعزيز العمؿ الجماعي الا 
 انو لكحظ اف كثير مف اعضاء الجمعيات التعاكنية يمارسكف عمميات الانتاج الزراعي بصكرة

 . فردية رغـ انتمائيـ لمجمعيات التعاكنية الزراعية 

 المشكمة البحثية : 3ــ1
ة رغـ اف كؿ اعضاء الجمعية ينتمكف الييا الا اف ىناؾ بعض الاعضاء يمارسكف انشط

 العمميات الزراعية بصكرة فردية.

 أىمية البحث :  4ـــ1
الفقيرة مف خلبؿ اتحاد الافراد كتكحيد  نسبة لأىمية دكر التعاكنيات الزراعية في التنمية لمشعكب  

. دجيكدىـ بغرض تحقيؽ ىدؼ مشترؾ يؤدم الي رفع المستكم الاقتصادم كالاجتماعي للبفرا
الكضع الراىف لمجمعيات التعاكنية  معرفةمف خلبؿ تمؾ الاىمية لمتعاكنيات كاف لابد مف 

 .فاعميتيا في تعزيز العمؿ الجماعيالزراعية كمعرفة 
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 داف البحث : أى 5ــ1
  .معرفة الانشطة التي تقدميا الجمعية في مجاؿ التنمية .1
 . قياس اثر الجمعيات في زيادة الانتاج .2
 .قياس فاعمية الجمعيات في تعزيز العمؿ الجماعي .3
 .معرفة المشكلبت التي تكاجو الجمعيات .4
 .الخركج بتكصيات .5

 الأسئمة البحثية :ـ 6ــ1
 في المجالات الزراعية كالاجتماعية . ماىي الانشطة التي تقدميا الجمعيات .1
 ما اثر الانشطة التي تقدميا الجمعية عمي الانتاج. .2
 ىؿ تتـ العمميات الفلبحية مف رم كمكافحة افات كحصاد كتسكيؽ فرديا اـ جماعية  .3

  . ما المشكلبت التي تكاجو الجمعيات التعاكنية الزراعية4

 :  ويشتمل البحث عمي خمسة ابواب ىيكل البحث  7ــ1
المقدمة ػػ المشكمة الحياتية ػػػ المشكمة البحثية ػػػ اىمية البحث ػػ اىداؼ البحث ػػػ  الباب الاول:

 الاسئمة البحثية ػػػ متغيرات البحث ػػ ىيكؿ البحث

 الاطار النظري ويتكون من فصمين كالاتي : الباب الثاني:

التعاكف ، نشأة الفكر التعاكني كمفاىيمو كأىدافو ، تعريؼ التعاكف  التعاكف ، نشأة الفصل الأول:
 كالتعاكنيات ، نشأة الحركة التعاكنية في السكداف6 تطكر الجمعيات التعاكنية كالبنياف التعاكني. 

انماط كاشكاؿ التككينات التعاكنية الاكلي في السكداف 6 دكرالجمعيات التعاكنية  الفصل الثاني:
في تحقيؽ التنمية 6  خصائص القطاع الزراعي كارتباطيا بالتعاكف.الإرشاد الزراعي كدكره في 

 تطكير الجمعيات التعاكنية الزراعية ، الكضع الراىف لمجمعيات التعاكنية الزراعية بالشمالية.

يحتكم عمي منيجية البحث التي تحتكم عمي منطقة الدراسة ػػػ عينة الدراسة ػػػ  لثالث:الباب ا
 منيج البحث ػػػ مصادر المعمكمات ػػػ تحميؿ البيانات.

  .يشمؿ التحميؿ كالمناقشة الباب الرابع:
 .كالتكصياتالخلبصة يشمؿ النتائج  الباب الخمس:
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 الباب الثانى
 الفصل الاول

 التعاون 2-1-1
 بأنفسيـ يثقكف الناس مف مجمكعة تقكـ عندما المعنى يكتمؿ تعاكنية؟ معنى ما

 .الاشتعاؿ في النار تشرع الشرارة تمؾ كمف .أنفسيـ كينظّمكف
 يدار مشركعان  معان  كرجاؿ يشكمكف نساء مف جمعية ىي التعاكنية أخرل، بعبارة

 .ىدفو مف جزء غير الأرباح تكليد يككف كلا بشكؿ مشترؾ ديمقراطيان 
 تحقيؽ عمى أعضاءىا تساعد أنيا كما.الربح قبؿ لمناس الأكلكية التعاكنيات كتعطي

 مشركع كالتعاكنية .كالثقافية كالاقتصادية الاجتماعية كتطمعاتيـ أىدافيـ المشتركة
 .(ـ2012)الفاك.كالديمقراطية السلبـ يعزز اجتماعي

 تعريف التعاون والتعاونيات    2-1-2
ـ سنة دكلية لمتعاكنيات معتمدة  2012أعمنت الجمعية العامة للبمـ المتحدة سنة 

تاكيد عؿ مساىمة التعاكنيات في التنمية المستدامة كاثر  1360/ 64القرار 
  .التعاكنيات عمي تقميص مشكمة الفقر كتكفير فرص العمؿ كالادماج الاجتماعي 

 .كالتعاكنية ما ىي الا تصديؽ عمي فكرة قديمة كىي التعاكف 

فتيدؼ التعاكنية الي اتاحة الفرصة اماـ الافراد للبتحاد كتجميع المكارد لتحقيؽ ىدؼ 
 .مشترؾ لكاف مف الصعب عمييـ تحقيقو باتباع أم طريقو أخرم 

تحقيؽ يعني تعبير التعاكنية ) جمعية مستقمة مف اشخاص اتحدكا معا طكاعية ل
احتياجاتيـ كتطمعاتيـ الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية المشتركة عف طريؽ منشأة 

 .)مصدر سابؽ( مممككة ممكيو جماعية كيشرؼ عمييا ديمقراطيا 

كتعرؼ  0حكؿ العالـ اكثر مف مميار شخصا ينتمكف كأعضاء الي تعاكنية ما 
ساسية كصفيا الحمؼ التعاكني التعاكنيات بزاتيا دكليا بالاستناد الي سبعة مبادئ ا

  193ـ كاعتمدتيا منظمة العمؿ الدكلية في التكصية رقـ  1995الدكلي في عاـ 
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 مبادئ التعاونية السبعة : 

  .العضكية الطكعية كالمفتكحة لمجميع  .1
  .ممارسة الاعضاء لمسمطة الديمقراطية  .2
  .المشاركة الاقتصادية للبعضاء  .3
  .الاستقلبلية كالاستقلبؿ  .4
  .التعميـ كالتدريب كالمعمكمات  .5
  .التعاكف بيف التعاكنيات  .6
 . (ـ62001)منظمة العمؿ الدكلية الاىتماـ بالمجتمع المحمي  .7

 :تعريف اخر

فى احد اطراؼ مدينة امدرماف قامت مزرعة ضخمة لتسميف الماشية ككاف بيف ىذه 
المكاشى فى فترة مف الفترات ثكر عملبؽ شرس اذا ظير فى ال جزء بالمزرعة لاذت 

كفى ذات يكـ كاف ىنالؾ ثكراف  0بقية القطيع بالفرار صغارا ككبارا ذككرا كاناثا 
جأة ظير الثكر الشرس كفى ثكانى قذؼ شقيقاف يمتيماف عمفيما فى حذر شديد كف

بالثكريف بعيدا ثـ اخفى رأسو فى عمفيما فى صمؼ كغركر فى حيف رجع الثكراف الى 
خمؼ الثكر المغركر كنظر كؿ مف الثكريف للبخر مميا ثـ اندفعا معا كالصاركخ 
صكب الثكر العملبؽ كضرباه ضربة كاحدة سقط عمى اثرىا الثكر بلب حراؾ مما دفع 

  .و للبجياز عميو بعد اياـ قميمو لانو اصبح عاجزا عف الحركة صاحب

ىذه قصة مف قصص كميمة كدمنة نستقى منيا المكاعظ كالعبر مف لساف  ليست
النابض تكضح اىمية كجدكل حيكاف كلكنيا كاقعة حقيقية حدثت فى قمب السكداف 

)عثماف اف الحضارة التى عمت السكداف القديـ قد كانت بفضؿ التعاكف .التعاكف
  .( ـ2007

فانساف المنطقة الفطف ربما يكتشؼ فى نفسو فى البدء بعض الحاجات كالرغبات 
المباشرة كالماكؿ كالممبس كالمسكف كسيترتب عمى ذلؾ اف يسعى بفطرتو كراء 

الثمار اك بناء ككخ مف الاشجار اشباعيا عف طريؽ صيد الحيكانات البرية اك قطؼ 
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كتدريجيا سيجد شخصا اخر تجمعو بو البيئة كالظركؼ التى يعيش فييا كربما يلبحظ 
كؿ ما فى زميمو شيئا جديدا عميو فقد يتبيف احدىما مثلب اف للبخر طريقة افضؿ فى 
الصيد اك قطع فركع الاشجار تمكنو مف الكصكؿ الى نتائج اسرع كبمجيكد اقؿ اك 

كتشؼ اف احدىما اكثر ميارة فى تسمؽ الاشجار كقطؼ ثمارىا بينما يتمتع قد ي
الثانى بمقدرة فطرية فى اجادة التصكيب فى الحيكانات تمكنو مف تحقيؽ حصيمو 
صيد كبيرة كليس مف العسير بعد ذلؾ اف نتصكر اف يقكدىا ىذا الاكتشاؼ المتبادؿ 

ينيما كيككف ذلؾ باف يتفقا عمى لكاىب كؿ منيما الى نتيجة طبيعية كىى التعاكف ب
ىذا التعاكف  .اف يخصص كؿ منيما فى القياـ بالعمؿ الذل يتقنو بدرجو الكبر 

المبنى عمى التخصص ىك الذل قاد الى اعظـ حضارة انسانية فى العالـ القديـ 
بالشمالية عبر قركف ديدنيا المؤازرة كالمساندة كتيمكر ذلؾ فى نظاـ الفزع اك النفير 

يقكـ عمى تبادؿ الخدمات بحيث يجتمع القادركف مف اىؿ القرية لمساعدة احد الذل 
 )مصدر سابؽ(افرادىا فى اتماـ عمؿ يتعمؽ باعداد الارض لمزراعة 

 نشأة التعاون   2-1-3 

فى الثلبثينيات مف القرف الماضى حمؿ الشماليكف الذيف عممكا بمصر افكار العمؿ 
ة ما كاف يسمى بالشراكات التعاكنية ككانت ىذه التعاكنى الحديث لمشمالية فى ىيئ

المبادرات الشعبية قبؿ صدكر ال قانكف تعاكنى فى السكداف ككانت تستيدؼ اقامة 
مشركعات اعاشة لاسرىـ كذكييـ كعميو بادرت الشمالية بتككيف اكؿ جمعية تعاكنية 

ى ـ كف 1937ـ فى مشك كفى القكلد قبمى عاـ  1935زراعية فى السكداف عاـ 
شكؿ شراكة تعاكنية كمف ثـ انتشرت الفكرة كانتظمت السكداف كمو حيث تككنت اكؿ 

ـ كلكف  1944جمعية تعاكنية ذات اغراض متعددة فى قرية كدسمفاب بالجزيرة عاـ 
عكس الجمعيات الزراعية التى قامت فى الشمالية عمى ايدل شعبية خالصة فاف 

الجزيرة ككاف الغرض منيا طحف جمعية كد سمفاب قامت بمساعدة ادارة مشركع 
الغلبؿ كمد اعضاء الجمعية بالالات كالمعدات الزراعية كالسمفيات كتسكيؽ 

 .)مصدر سابؽ(المحاصيؿ 
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 نشأة الفكر التعاونى ومفاىيمو وىدافو: 2-1-4 

اف تجربة التعاكف قد نشأت كتبمكرت فى مجاؿ الزراعة فى الريؼ ثـ انتشرت كعمت 
فالجيد  0كؿ السكداف فى الريؼ كالحضر كاستكعبت مختمؼ الانشطة التعاكنية 

الشعبى قد سبؽ الجيكد الرسمية فى مجاؿ التعاكف الى اف تـ  صدكر اكؿ قانكف 
جمعية سجمت بمكجبة فى عاـ ـ ككانت اكؿ  1948لمجمعيات التعاكنية فى عاـ 

ـ ىى جمعية كد رممى التاكنية الزراعية كظؿ الكضع فى مجاؿ التعاكف  1949
يسير ببطء الى اف جاءت فترة السبعينات كالتى شيدت الزيادة الكبيرة فى عدد 
الجمعيات التعاكنية الاستيلبكية كذلؾ نتيجة لارتفاع الاسعار كانتشار السكؽ السكداء 

فنجد قطاع التعاكف الزراعى لـ يحدث  .اىماؿ قطاع الانتاج التعاكنى مما ادل الى 
فمـ تحظى  .لو التطكر المنشكد كخاصة اف التجربة قد بمغت عمرىا الخمسيف 

بالدراسة كالبحث كلاتكجد معمكمات كافية عف التعاكف الزراعى لمعظـ الكلايات عف 
لمحاصيؿ المزركعة كحجـ المساحات المزكعة فعلب كالمساحات المصدقة اك انكع ا
و معرفة مدل تحقيؽ التعاكف التعاكف فى القطاعات المختمفة الامر الذل لايمكف مع

 .)مصدرسابؽ(مجاؿ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية  فى لدكره

بالرغـ مف العمر القصير لمحركة التعاكنية الحديثة بالشمالية الا انيا استطاعت اف 
المكاسب فى العديد مف مياديف العمؿ الاقتصادل تحرز كثيرا مف النجاحات ك 

كالاجتماعى بغرض تاميف المستكل المعيشى لمطبقات الاجتماعية ذات الدخؿ 
المحدكد ، الامر الذل يشجع عكدة القطاع التعاكنى لمشمالية مستحكزة مساحات 
ارحب فى خارطة اقتصادىا بعد معمجة جكانب النقص كالقصكر التى لازمت الحركة 

 .)مصدر سابؽ(عاكنية فى الاكنة الاخيرة الت

السمة الغالبة لمنشاط التعاكنى تتمركز حكؿ تقديـ الخدمات بالرغـ مف اف كثير مف 
الجمعيات التعاكنية العاممة تـ تسجيميا ذات اغراض متعددة كما يسكد النشاط 
د الاستيلبكى الامر الذل يدؿ عمى سيادة النشاط التعاكنى فى المدف حيث لا يزي

% مف مجمكع الجمعيات الاخرل كعدد 20معدؿ الجمعيات التعاكنية الزراعية عف 
كقد ساىمت  .% مف مجمكع عضكية الحركة التعاكنية 23عضكيتيا يشكؿ حكالى 
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كىذه المؤشرات تدؿ عمى ضالة  .% مف مجمكع رؤكس امكاؿ التعاكف39بحكالى 
الناحية الكمية ( داخؿ القطاع  الجمعيات التعاكنية الزراعية مف حيث النشاط كالثقؿ )

الزراعى ككذلؾ مف حيث النكعية لاف ىذه الجمعيات تقدـ بعض كليس كؿ الخدمات 
الزراعية مثؿ الرل ، الحراثة ، الحصاد كالتسميؼ فى بعض الاحياف مع الغياب التاـ 
لمخدمات المرتبطة بالانتاج الحيكانى لذا تعثرت ىذه الجعيات كلـ تستطع اف ترتقى 

ى مصاؼ الجمعيات الانتاجية كمما زاد الطيف بمة ضعؼ مكارد التمكيؿ ، فقداف ال
التسكيؽ ، علبقات الانتاج غير الكاضحة ، غياب المعرفة التقنية ، نقص المدخلبت 

 )مصدرسابؽ(.الزراعية ، ضعؼ الخدمات الزراعية كالارشاد الزراعى كخلبفو 

 نشأة الحركة التعاونية فى السودان: 2-1-5

بت الجمعيات التعاكنية بالشمالية دكرا كبيرا فى كضع المبنات الاكلى لمزراعة لع
الحديثة لاف ىذه الشركات التعاكنية ركزت اىدافيا فى مد اعضائيا بالالات الزراعية 

كما كفرت لاعضائيا البذكر  .ككسائؿ الرل الحديثة لتحؿ محؿ الساقية كالشادكؼ 
ا اتاح ليـ فرصة التكسع الافقى كالراسى لمقابمة المحسنة ، المخصبات ، المبيدات مم

حقا لقد كانت ثكرة اك بداية ثكرة زراعية  .احتياجات اكبر عدد مف السكاف المحميف 
قامت عمى اكتاؼ التعاكنييف لاف استخداـ الحزـ التقنية المتمثمة فى الطممبات 

ى قادت الى ادخاؿ كالقنكات الحديثة كالاسمدة ، المبيدات كتكجييات الارشاد الزراع
نظاـ الدكرة الزراعية فى التعاكف الزراعى كما ساعد النظاـ التعاكنى بالشمالية التى 
ظمت تعانى مف صغر كتفتت ممكية الاراضى الزراعية كتنازع الافراد عمييا فى 
تجميع الحيازات فى كحدات انتاجية تخضع لنظاـ رل حديث كدكرات زراعية منتظمة 

عميو زيادة الانتاجية كبالتالى زيادة دخؿ المزارع كتحسيف مستكل  ، الامر الذل ترتب
كالجدير بالذكر اف مكلد الحركة التعاكنية بالشمالية خاصة كبالسكداف  .معيشتو 

بصفة عامة بمفيكميا العممى كشكميا الحديث لـ يتـ الا فى اكاخر الاربعينيات مف 
القرف الماضى حيث صاغ الخبير البريطانى مستر كامبؿ اكؿ قانكف سكدانى عاـ 

 )مصدرسابؽ(.ـ  1948
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 القدـ منذ صكرىا أركع في كبرزت السكداني تمعلمجا في تأصمت غريزة التعاكف أف
 كالتقاليد كالعادات المكركثة الصفات إلخ(، تمؾ...كالختة كالنفير )الفزع في متمثمة
 ىيأت أرضية كالتي التعاكني، الأسمكب مضامينيا في كبير حد إلى تشبو الراسخة
 لإنشاء محاكلات عدة جرت كلقد التعاكف، ركح كبعث الفكر لنشر كمناسبة صالحة
 مطمع) السكداف بغرب الصيد جماعات في تعاكنية تمثمت حركة كتأسيس

 ، 1933 بشرؽ الزراعي كالتسكيؽ لمتسميؼ التعاكنية الجمعيات ،(العشرينات
 - مشركع  1935 (رفاعة) السكداف بكسط الغلبؿ لطحف التعاكنية الجمعيات
    ـ 1936مدني كد) السكداف بكسط التعاكني الكنتيف1927 (طككر) السكداف

 التعاكني المد ىذا كأخذ (ـ 1936 مشك حفير) السكداف بشماؿ التعاكنية الشراكة)
 شيرة اكتسبت التي السكداف بشماؿ الزراعية التعاكنية الشراكة قياـ عقب يتطكر
 امتد ثـ .الإطلبؽ عمى الكقت ذلؾ في التعاكنية التجارب أميز ككانت مف كاسعة
 سمفاب كد) بقرية ـ 1944 العاـ في قامت حيث الأزرؽ النيؿ مديرية إلى التأثير

الزراعية  الخدمات لتقديـ الأخرل كالآلات كالجرارات ريث المحا لإستجلبب جمعية (
 متفرقة أجزاء في تعاكنيات كقامت كبعدىا المنطقة، كلمكاطني للؤعضاء

 كالتسميؼ التسكيؽ كتعاكنيات درماف كأـ الخرطكـ في الإستيلبكية التعاكنيات):مثؿ
 سميت شعبية بمبادرة تعاكنية جمعية أكؿ تككنت 1937 عاـ في (.الجزيرة بمنطقة
 جمعية أكؿ ظيرت ثـ الشمالية المديرية في التعاكنيات بعدىا تكالت التعاكنية بالشركة
 الجرارات كاستجلبب الغلبؿ لطحف سمفاب كد بقرية الجزيرة بمشركع تعاكنية

 الحركة التعاكنية اتخذت 1948 العاـ كفي ، 1944 عاـ في ذلؾ ككاف كالمحاريث
 صدكر معمنة البريطانية للئدارة كامؿ المستر قدميا التي المذكرة اثر القانكني شكميا
 عمى القانكف ىذا ركز لقد . 1952 العاـ في اكتمؿ كالذم بالبلبد، لمتعاكف قانكف أكؿ

 ينؿ لـ أخرل أسباب لذلؾ كلعدة الاجتماعي، الجانب مف أكثر الاقتصادم الجانب
 نفسو 1948 العاـ في أنو مف الرغـ فعمى الكطنية، التعاكنية الحركة ثقة القانكف ىذا

 أف إلا الزراعية، التعاكنية كدرممي جمعية كىي تعاكنية جمعية أكؿ تسجيؿ قد شيد
 العضكية كضعؼ لقمة بالإضافة ، قميؿ القانكف ىذا تحت جمعيات مف تككينو تـ ما

 ( ـ2008 6)العتيبى  كاجتماعي اقتصاديان  التعاكنيات أثر ضعؼ ثـ كمف
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 :  تطور الجمعيات التعاونية والبنيان التعاوني 2-1-6

 تطور الجمعيات التعاونية:   .1

لقد خطت الحركة التعاكنية خلبؿ الخمسيف عاما المنصرفو خطكات كاسعة 
 كاستكعبت كؿ المجالات كالانشطة المختمفة كيتضح ذلؾ فيما يمي: 

 أولا : النشاط الاستيلاكي : 

ىك اكبر الانشطة التي تمارسيا الحركة التعاكنية بدليؿ اف الجمعيات  .1
كالتي ليا الفضؿ فى عدالة تكزيع الاستيلبكية ىى الاكثر انتشارا حتى اليكـ 

السمع بالسعر المناسب مما حد مف اثر السكؽ السكداء حيث يبمغ عددىا 
جمعية استيلبكية يستفيد مف خدماتيا ستة مميكف فرد أم ما يعادؿ  4123

كزارة  –)المركز القكمي لتدريب التعاكنييف % مف عدد سكاف السكداف 25
 .ـ(2007الخارجية 6 

 اط الانتاجي: ثانيا : النش

 أ/ فى المجاؿ الزراعي:

 / جمعيات الزراعة الالية:ـ 1

ينتشر ىذا النكع مف الجمعيات في شرؽ كغرب السكداف كيقارب عدد المائتي جمعية 
  .الاف حيث لـ يكف ليذا النكع مف الجمعيات كجكد حتي اكائؿ الستينات

 / الجمعيات التعاونية النيمية:ـ 2

كمممكسا عمي ضفاؼ النيؿ كحتى حدكد السكداف الشمالية كمف ىذه لعبت دكرا بارز 
الجمعيات امكف تطكر كسائؿ الرم البدائية كالساقية كالشادكؼ الي الكسائؿ الحديثة 
مما ادم الي زيادة الرقعة الزراعية كارتفاع معدلات الانتاج كتنكع التركيبة 

  .المحصكلية
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 :ـ عيات الحصاد الالي/ جم3

لجمعيات مف اجؿ الارتقاء بالعممية الزراعية كتطكيرىا كتحديث كسائميا قامت ىذه ا
كتجمعت في اتحاد كاحد في منطقة الجزيرة كقد حققت نجاحا في تمؾ الفترة كلكف 

 .تعثرت خطكاتيا في السنكات الاخيرة كتبذؿ المساعي الاف لتعاكد نشاطيا مف جديد

 / جمعيات التسميف والتسويق الزراعي:ـ4

ذه الجمعيات لتحؿ مشكمة التمكيؿ فى كقت لـ يكف فيو مؤسسات لمتمكيؿ قامت ى
التعاكني المتخصص كلتحمي المزارعيف مف عممية الشيؿ كما ساعدت في تسكيؽ 

  .انتاجيـ بأسعار مجزية مما يحتـ دعـ ىذه الجمعيات كتكسيع قاعدة انتشارىا

 / جمعيات الخرجين الزراعين:ـ 5

لثمانينات بغرض تكظيؼ الفائض مف الخرجيف الزراعيف تككنت ىذه الجمعيات في ا
كقد قدمت ليا الدكلة الدعـ المادم كالعيني في البداية . كقد اثبتت ىذه الجمعيات 
نجاحا في تطبيؽ الكسائؿ العممية في الزراعة كمتكقع ليذه الجمعيات مستقبؿ كاعد 

 )مصدر سابؽ(.اذا ما تكفرت ليا المزيد مف الاىتماـ كالدعـ 

 : ب/ في المجال الصناعي

 :ـ / مطاحن الغلال1

بدأ ىذا النكع مف النشاط بالطكاحيف الصغيرة التي انتشرت في المناطؽ الريفية كقد 
تطكر ىذا النشاط بقياـ المطاحف الكبيرة ذات الانتاجية العالية فى كؿ مف حمفا 

جانب مصانع الجديدة ػ قكز كدكػ القضارؼ ػ شماؿ كردفاف ػ الخرطكـ ػ ىذا الي 
  .صغيرة لمعمؼ الحيكاني كالدكاجف

 :/ صناعة النشويات2

الشعيرية ػ ي بعض المصانع لانتاج النشكيات )دخمت الحركة التعاكنية الاستثمار ف
  .السكسكانية ػ المكركنة( في كؿ مف الخرطكـ كالجزيرة
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 : / صناعة الالبان3

الرائدة كالمعالـ البارزة في صناعة يعتبر مصنعا كككك كالباف الجزيرة مف الجمعيات 
  .الالباف كمشتقاتيا

 :ـ / صناعة قطع الغيار4

ات حققت جمعية منطقة كدنميرم التعاكنية نجاحا كبيرا في تصنيع قطع الغيار لمعرب
. ىذا الي جانب صناعة الادكات المكتبية كالطبية الصغيرة كعربات النقؿ الكبيرة

  .كالاثاثات المنزلية

 :ـ الصناعات الريفية الصغيرة/ 5

انشات الاتحادات في كؿ مف كردفاف كدارفكر ككسلب كالقضارؼ مصانع صغيرة 
لانتاج الصابكف كمعاصر الزيكت كمف المتكقع تطكير ىذه المصانع لرفع طاقتيا 

  .الانتاجية حتي تحقؽ الاكتفاء الذاتي لتمؾ المناطؽ

 

 :خشبيةوالمصنوعات الجمدية وال / الحرف اليدوية6

يتكاجد ىذا النكع مف النشاط فى المناطؽ الريفية كيعتمد عمي الميارات الفطرية 
لسكاف الريؼ في مجاؿ صناعة السجاد كالاكميـ كاعماؿ الخزؼ كالجريد كالتريكك. 
كقد اخذ ىذا النكع شكلب متطكر في المدف عند قياـ جمعيات الاسر المنتجة 

)مصدر تاج الملببس الجاىزة كاعماؿ التطريز كاستخداـ بعض الكسائؿ الحديثة في ان
 سابؽ(.

 :ثالثا : في المجال الخدمي

 :ـ/ جمعيات النقل والترحيل1

جمعية فى  20تتككف عضكيتيا مف اصحاب كسائقي عربات النقؿ كىي حكالي 
مناطؽ السكداف المختمفة كتنضكم ىذه الجمعيات تحت اتحاد عاـ لينسؽ عمميا 
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عاب . كمف ابرز ىذه الجمعيات ػ جمعيات الجزيرة كسنار كيذلؿ ليا المشاكؿ كالص
كحمفا الجديدة كالبحر الاحمر كالقضارؼ كالخرطكـ . حيث ساىمت ىذه الجمعيات 
مساىمة فعالة فى التنمية القكمية لنقؿ الصادرات كالكاردات كمدخلبت الانتاج كدعـ 

  .الانشطة الكطنية الاخرم

 : المجال النسوي/ في 2

التعاكني كسط النساء بقياـ جمعيات ربات البيكت كالتي تعمؿ في كؿ  بدا النشاط
 .المجالات التي تيـ المراة مثؿ الحياكة ػ التطريز ......الخ

 :/ في مجال الاسكان3

بدا التفكير في ىذا النكع مف النشاط التعاكني قبؿ زمف بعيد لممساىمة في 
ذا النشاط اىتماما في اكساط تكفيرالسكف كبنائة باقؿ تكمفة ممكنو . كقد لقي ى

العامميف . كاقترحت بعض المدف ذات الكثافة العمالية العالية أقامة مجمعات اسكانية 
ار معقكلة مع في الابيض ػ عطبرة ػ مدني ػ كبكرتسكداف . في تكفير مكاد البناء بأسع

 .تيسير عممية السداد

 معيات الي حيز الكجكدكقد حالت صعكبة تكفير التمكيؿ اللبزـ دكف ظيكر ىذه الج
 )مصدر سابؽ(.

 :ج/ في مجالات تعاونية اخري
 عاكنيا جديد كقدسبقت الحركة التعاكنية لتنظيـ بعض الانشطة الاخرم كلتنفيذ شكلب ت

 -:تمثؿ ذلؾ في
جمعيات صائدم الاسماؾ في مناطؽ البحر الاحمر كالنيميف الابيض   .1

  .كالازرؽ
الجمعيات التعاكنية المدرسية كذلؾ بغرض غرس الفكر التعاكني كتكفير   .2

  .الخدمات التي يحتاجيا التلبميذ مف ادكات مدرسية ككجبات باسعار مناسبة
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قياـ جمعيات لانتاج كتسكيؽ الخضر كالفاكية كتسكيؽ كتصدير الماشية   .3
  .كالصمغ العربي ...... الخ

 : ارجيات لمسكدانييف العامميف بالخجمع .4
كذلؾ بغرض تشجيع المغتربيف لاستثمار امكاليـ في مشركعات تعاكنية تسيـ في 

 جمعية الخدمات الجامعية لمطالبات الجامعيات  ػخدمة ذكييـ في الداخؿ مثاؿ ذلؾ 
 جمعيات مياه الشرب كذلؾ بكؿ مف كردفاف كريفي الخرطكـ   .5
 )مصدر سابؽ(.الجمعية التعاكنية لمخدمات البستانية   .6

 : المؤسسات التعاونية بعا :را
كلكي تؤدم الحركة التعاكنية دكرىا المطمكب عمي اكمؿ كجو بعد اف اتسعت 
انشطتيا كتنكعت اىدافيا كازدادت كاجباتيا فقد انشات بعض المؤسسات القكمية 

 .القاعديةتعينيا عمي تحقيؽ ىذه المطالب التي اصبحت اكبر مف طاقة الجمعيات 
 :ػكتمثمت ىذه المؤسسات في

  .بنؾ التنمية التعاكني الاسلبمي  .2
  .المؤسسة التعاكنية التجارية  .3
  .مؤسسة التنمية التعاكنية  .4
  .المؤسسة التعاكنية المركزية لمعامميف  .5
  .المؤسسة التعاكنية القكمية لممزارعيف  .6
  .المركز القكمي لتدريب التعاكنييف  .7
  .عاكنيالشركة الكطنية لمتاميف الت  .8
  .مؤسسة قكات الشعب المسمحة  .9

 )مصدر سابؽ(. مؤسسة الشرطة الشعبية .10
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 الفصل الثانى

 : انماط واشكال التكوينات التعاونية الاولي في السودان 2-2-1

كجد التعاكف ارضا خصبة في اكربا حيث كانت الحركات العمالية كالنقابات التي 
الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية التي  كلدتيا الانقلببات الصناعية ككذلؾ الثكرات

كانت تيدؼ الي اقامة مجتمعات جديدة ، كذلؾ كرد فعؿ طبيعي لممساكئ كالعيكب 
اف  التي كانت تتصؼ بيا المجتمعات الراسمالية التي كانت قائمة في ذلؾ الحيف .

التعاكف غريزة تاصمت في المجتمع السكداني كبرزت في اركع صكرىا متمثمة في 
 .كالختو( –النفير  –لفزع )ا

تمؾ الصفات المكركثة كالعادات كالتقاليد الراسخة في المجتمع السكداني تشبو الي حد 
كبير في مضامينيا الاسمكب التعاكني ،تمؾ ارضية صالحة كمناسبة لنشر الفكر 
كبعث الركح التعاكني ، كلقد جرت عدة محاكلات لانشاء كتاسيس حركة تعاكنية ، 

لـ يحالفو النجاح لا لسبب الا لاف الاستعداد الفكرم لقبكؿ التطكر بعضا منيا 
التعاكني لـ يكف مكجكدا كبمعني اخر كاف التطكر الفكرم جامدا ثـ اخذ يطمؽ عنانو 
شيئا فشيئا عندما اخذت الحركة التعاكنية تفرض نفسيا داخؿ المجتمع السكداني 

 .ـ(2002)البحيرم ػ

 بغرب السودان ) مطمع العشرينيات (: النمط الاول : جماعات الصيد 

ىذا النمط مف العمؿ الجماعي لـ يحظي بنصيب مف التداكؿ اك التدكيف في اضابير 
دكاكيف الحككمة السكدانية ، فضلب عف عدـ تناكلو مف قبؿ الباحثيف الذيف دكنكا 
لمحركة التعاكنية السكدانية، حيث كانت ىناؾ مجمكعات منظمة في اكائؿ 

ت مف القرف العشريف تذىب لمصيد في جنكب السكداف ،بعد اعداد ىذه العشرينيا
المجمكعة اعدادا جيدا بادكات الصيد كخط سيرىا كمعرفة كؿ فرد مف افراد المجمكعة 
بعممو اثناء سير القافمة كاثناء الصيد ككيفية تأميف القافمة الي اف تصؿ الي اصطياد 

عاج في الدكؿ الافريقية المجاكرة لمسكداف )الفيمة ( كتسكيؽ ما تجمع لدييا مف سف ال
  )مصدر سابؽ(، كيتـ بعد ذلؾ تكزيع العائد عمي ىذه المجمكعة بشكؿ عادؿ كمتساك



 
 
 

16 
 

-1927زراعي بشرق السودان ): الجمعيات التعاونية لمتسميف الالنمط الثاني
 :م(1933

) دلتا ـ بمنطقة 1927لقد تكلي الاستعمار تاسيس كقياـ ىذه الجمعيات في العاـ 
طككر ( بشرؽ السكداف بيدؼ تقديـ سمفيات حككمية لمزارعي محصكؿ القطف ، 
كلقد قاـ باجراءات انشاء ىذه الجمعيات مامكر منطقة طككر بالتنسيؽ مع مكظفي 
الزراعة عمي اف تككف ىذه الجمعيات ذات مسئكلية محدكدة ، كلقد تـ الاعلبف عف 

لجمعيات ، كيتمخص في تقديـ ىذه الغرض كاليدؼ الذم مف اجمو تاسست ىذه ا
السمفيات حتي يتمكف ىؤلاء المزارعيف مف التحرر مف التجار كككلبئيـ مف 
المقرضيف الذيف كانكا يقدمكف السمفيات بفكائد باىظة مما يؤدل الي ترؾ جزء ضئيؿ 
لممزارع مف عائدات مبيعات قطنو مما تجعمو عاجزا تماما عف مقابمة تكاليؼ زراعتو 

 . )مصدر سابؽ( سـ المقبؿفى المك 

 م(1935النمط الثالث : الجمعيات التعاونية لطحن الغلال بوسط السودان ) رفاعة 

ـ اقترح ىذا المحافظ انشاء 1935بمبادرة مف محافظ منطقة رفاعة في عاـ 
عمي  طاحكنتيف تعاكنيتيف مف قرم المنطقة ، كيبدك اف ىذه المحاكلة لـ تر النكر. 

اىمية ىذه المبادرة تكمف في بية السمطات الادارية الاستعمارية في الرغـ مف اف 
  .ي رحمة الادارة الاىمية بالمنطقةخمؽ علبقة كجعؿ التعاكنيات ف

كيتـ الاشراؼ عمييا كادارتيا مف قبؿ السمطات الاىمية ضمانا لنجاحيا ، كقد قاـ 
لمرحمة الاكلي بتكلي المحافظ في اقتراحو بتقسيـ ىذا المشركع عمي مرحمتيف ، حدد ا

الادارة الاىمية المسئكلية في ادارة ىاتيف الطاحكنتيف ، عمي اف يتحصؿ الاعضاء 
المساىمكف في رأس الماؿ عمي مساىمتيـ كيضاؼ الييا حصة الارباح الناتجة 
عنتشغيؿ الطاحكنتيف ، كبعد ذلؾ تنتيي حقكؽ المساىميف كينتيي طابع المشركع 

 .)مصدر سابؽ(ممكية الطاحكنة لمقرية في المرحمة الثانية كشركة مساىمة ، ثـ تؤكؿ
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 م(:1936النمط الرابع : مشروع الكنتين التعاوني بوسط السودان )ود مدني 

ـ كلـ يتـ 1936نشأت فكرة فتح كنتيف تعاكني لتجارة القطاعي في سبتمبر مف العاـ 
ي الشركة السكدانية طرح ىذه الفكرة بمبادرة حككمية بؿ كانت المبادرة مف قبؿ مكظف

الزراعية ، التي كانت تقكـ بأدارة مشركع الجزيرة ، حيث كتب احد اصحاب الفكرة 
الي نائب حاكـ مديرية النيؿ الازرؽ يقترح فييا قياـ ىذه الكنتيف ، كيتسأؿ اف كاف 
لدم الحككمة اعتراض عمي ذلؾ ، كمطالبا الحككمة حاؿ مكافقتيا تحمؿ مسئكلية 

ة اف كانت ترغب في ذلؾ ، كلكي يعزز ذلؾ ثقة العضكية المرتقبة في الرقابة المالي
سلبمة أداء ىذا الكنتيف . كجاء رد الحككمة في رفض الفكرة جممة كتفصيلب ، 
كبررت ذلؾ بأف البلبد لايكجد بيا تشريع يحكـ عمؿ الجمعيات التعاكنية ، بينما 

  مصدر سابؽ(.)ىناؾ تشريع لمشركات المحدكدة كالشراكات بيف الافراد

 م(: 1936النمط الخامس: الشراكة التعاونية بشمال السودان )حفير مشو 

في منطقة دنقلب بشماؿ السكداف كفي قرية حفي مشك بالتحديد كالتي تبعد عف مدينة 
كيمكمتر ، تـ انشاء اكؿ شراكة جماعية في مطمع عاـ  45دنقلب شمالا بحكالي 

 –اكد –بمنارتي  –القرم المجاكرة مثؿ )بركية ـ كامتد اثر ىذه الشراكة الي 1936
كبنا( كغيرىا مف القرم المجاكرة ، حيث كضح دكر ىذه الشراكة كاثرىا في الحياة 
الاقتصادية كالاجتماعية لاىؿ منطقة حفير مشك ، حتي عمت بقيت المناطؽ 

 . )مصدر سابؽ(المختمفة بشماؿ السكداف ، كمف ثـ عمت أرجاء السكداف المختمفة

منطقة حفير مشك ىي في كضعيا الجغرافي مثؿ بقية قرم السكداف التي تقع عمي ك 
ضفاؼ نير النيؿ ، كيعتمد اىميا في معيشتيـ عمي ما يرد ليـ مف ذكييـ المغتربيف 
كايضا عمي زراعة محصكؿ النخيؿ كالمحاصيؿ الزراعية الاخرم مثؿ القمح كالفكؿ 

تخدمكف الابقار في ادارتيا كفي حرث المصرم ، ككاف السكاف يممككف السكاقي كيس
الارض ، ككاف ىؤلاءالمزارعيف يتجمعكف بدكاف القرية لمتركيح بعد اتماـ عممياتيـ 
الزراعية ، كطرحت فكرة الاستغناء عف السكاقي كتغييرىا بتجميع الجميكر لشراء 
كابكر كبير يمكنيـ مف زراعة الاراضي الاخرم كالتي كانت السكاقي لاتستطيع 
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عتيا لقمة ما ترفعو مف مياه ، كبذلؾ يحققكا خيرا كفيرا ليـ كلابناء المنطقة كميا ، زرا
كايضا يتكسعكف في الرقعة المزركعة لمحصكؿ النخيؿ ، كلاف الكابكر الكبير الكاحد 

 يجمعيـ بدلا مف تشتت جيكدىـ بكاسطة السكاقي.

رة ، كتمت الدعكة لاجتماع بدأ التنفيذ في قياـ ىذا المشركع بعد اف اقتنع الجميع بالفك
 عاـ ضـ جميع اصحاب السكاقي كتحددت اىداؼ المشركع في الاتي: 

  .زراعة كرم النخيؿ  .1
  .تعمير البمد  .2
  .تكفير المحاصيؿ كالخضركات  .3
  .تكفير مياه الشرب لبعد القرية عف النيؿ  .4

 انبثقت مف داخؿ الاجتماع لجنة تتكلي اجراءات التنفيذ كقياـ المشركع. 

الجدير بالذكر اف تككيف ىذه الجمعيات كاف بسبب التأثير بالحركة التعاكنية 
ـ حيث كاف كثير مف ابناء منطقة شماؿ 1910المصرية كالتي قأمت في العاـ 

 .(مصدر سابؽ)السكداف يياجركف الي مصر اما لمعمؿ اك طمبا لمعمـ 

 التنمية: تحقيق فى الزراعية التعاونية دور الجمعية  2-2-2
 فالتعاكنيات الاجتماعي التنظيـ كسائؿ أىـ مف كاحدة الزراعية التعاكنيات تعتبر

 الأعماؿ بإدارة لمقياـ الزراعييف الأعضاء بعض مساىمة بكاسطة تتككف الزراعية
 لمختمؼ تعبئة إلا ىك ما التعاكني الاقتصادم نشاطيا أف كما الزراعية، الاقتصادية

 الكقكؼ مف أعضائيا تمكف كىي .الزراعية للؤراضي الأمثؿ الإستغلبؿ في الجيكد
 كما ، كالمرض كالجيؿ الفقر إنتشار كأماـ الاقتصادية المعيشة مستكل أماـ تردم
 الذيف الكسطاء مكاجية في كتقؼ . الزراعية الأراضي عمى الحصكؿ تمكنيـ مف
  .الإستغلبؿ أبشع المزارعيف  يستغمكف
 لمكاجية المزارعيف أعضائيا مساعدة عمى الزراعية التعاكنية الجمعيات تعمؿ كلذلؾ
 . كاحدة منظمة في تكحدىـ أنيا حيث السيئة، كالإجتماعية الإقتصادية الظركؼ تمؾ

 في التغيير حدكث إف ، حالتيـ تحسيف أجؿ مف كمكاردىـ طاقتيـ تكحد كبالتالي
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 الأدكات محؿ الحديثة كالمعدات الآلات إحلبؿ عميو يترتب الزراعي الإنتاج عمميات
 نتيجة الزراعية المنتجات أسكاؽ اتساع إف كما ، السابؽ في سائدة كانت التي البدائية
تساع كالمكاصلبت النقؿ كسائؿ في التقدـ  ؼبتكالي تنتج التي لمسمع المنافسة مجاؿ كا 

قتصادية فنية ظركؼ كتحت منخفضة  في سببنا كانت الظركؼ تمؾ كؿ ، مكاتية كا 
 كالتي . المزارعيف صغار كسط خاصة كبصفة الزراعية التعاكنية الجمعيات ظيكر
 التي فيي .يعيشكنو الذم المتردم الكضع لذلؾ الناجع العلبج أنيا المزارعكف أدرؾ
 مف الآلات يحتاجكنو ما كؿ ليـ كتكفر المالية مشاكميـ حؿ عمى تعمؿ سكؼ

 تسيـ التعاكنية الجمعيات أف كما ، الزراعي نشاطيـ لممارسة اللبزمة الفنية كالأجيزة
 . كالإنتاج الزراعة لمستحدثات المزارعيف تبني معدؿ زيادة في فعالة مساىمة
 متطمبات لتمبى الحديثة الزراعة الى الغذاء أجؿ مف التقميدية الزراعة مف كتحكيميـ
 منشأة الزراعيةعبارةعف التعاكنية فالجمعية .العالمية كالأسكاؽ المحمي السكؽ

 المستأجريف، أك الزراعية الأرض ملبؾ مف المنتجيف تتككف جتماعية،إ إقتصادية
 المنطقة ىذه تتسع كقد القرل مف مجمكعة أك في قرية محددة عمؿ منطقة في كتعمؿ

 كمسئكليتيا نكعيا بحسب كذلؾ دكلة أك محافظة أك إدارينا مركزنا فتشمؿ ،
 التنفيذ ممكف عممي مشركع أك المنتجيف بيف كحدة إيجاد منيا كالغرض .الاقتصادية

  .منو الدخؿ مضاعفة أك الزراعي الإنتاج زيادة كيستيدؼ القانكف يجيزه
 تمؾ في خاصة كبصفة القكمي للئنتاج بالنسبة أىميتو لو الزراعي الإنتاج إف كما

رسالة  –)بخيتوالاقتصادم نشاطيا أساس الزراعي القطاع تعتبر التي النامية الدكؿ
 .ـ(2014ماجستير6

 

 يمكن ايجاز دور التعاون الزراعى فى الاتى: 

النيكض بالقطاع الزراعى التقميدل الذل يساعد عمى تعبئة المكارد البشرية   .1
  .كالمالية لمتنمية المحددة

الحد مف نقص الاستخداـ كمكجة اليجرة مف الريؼ الى الحضر كذلؾ عف   .2
  .طريؽ ايجاد فرص عمالة مزدكجة
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ية احسف كسيمة فى خمؽ قنكات لتكصيؿ الدعـ تعتبر التعاكنيات الزراع  .3
لصغار المنتجيف فى مختمؼ المجالات كالارشاد الزراعى كالخدمات البيطرية 

  .كؼ مجاؿ التمكيؿ

يمكف لمتعاكنيات الزراعية اف تكفر فكائض متزايدة لمتسكيؽ فى مجاؿ السمع   .4
الزراعية البديمة لمكاردات )الاكتفاء الذاتى( ، كفى مجاؿ التصدير ، كىذا 
يساعد فى فى التغمب عمى العجز فى ميزاف المدفكعات ، ىذا بجانب تكفير 

اعات الاقتصاد المكاد الخاـ كالعمالة كمكارد النقد الاجنبى لبعض قط
 )مصدر سابؽ(.الاخرل

 
 خصائص القطاع الزراعي وارتباطيا بالتعاون: 2-2-3
إف القطاع الزراعى يتميز بمجمكعو مف الخصائص يجعؿ كجكد التعاكف فى  

ىذه تؤكد دعـ التعاكف الزراعى ك  صالمجتمع الريفى ضركره ، ىذه الخصائ
 :الخصائص يمكف تمخيص بعض منيا فى النقاط التاليو

 أولًا: اتساع الرقعة الزراعية: 
إف الإنتاج الزراعى بصفو عامو مبعثر عبر مساحات كاسعو ، ىذه البعثره 
يترتب عمييا آثار ضاره كثيره إقتصاديو كانت أك إجتماعيو ، الأمر الذل يتطمب 

  -دخكؿ التعاكف لمحد مف ىذه الأثار كالتى أىميا الأتى:
 نتاج. الصعكبو فى الحصكؿ عمى عناصر الإ -1
تكصيؿ عناصر الإنتاج لكؿ منتج عمى حده عبر ىذه المساحات الكاسعو   -2

 كالكعره يترتب عميو زيادة تكمفة الإنتاج.
صعكبة تكفر المعمكمات الخاصو بأسعار عناصر الإنتاج ككذلؾ أسعار  -3

 .المحاصيؿ المختمفو     كالتي ليا تاثير كبير عمي المنتج الصغير
بعد مناطؽ الإنتاج عف مناطؽ الإستيلبؾ مما يترتب عميو إرتفاع تكاليؼ  -4

التسكيؽ الزراعى ، كىذا بالطبع ينعكس سمبا عمى عائد المزارع ، كما يترتب عميو 
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تمؼ جزء كبير مف المحصكؿ لعدـ القدره عمى تكصيمو إلى مناطؽ الإستيلبؾ فى 
 الكقت المناسب.

ىذه الأثار ترتب عمييا إستغلبؿ المرابيف كتجار القكل لصغار المنتجيف ، الأمر 
الذل يؤكد ضركرة قياـ التعاكنيات الزراعيو التى تعمؿ عمى تجميع جميكر صغار 

 .)مصدر سابؽ(المنتجيف لمكاجية تمؾ الأثار السمبيو 
 ثانيا:  موسمية الإنتاج الزراعى: 
نى أف كؿ محصكؿ أكمنتج زراعى تتطمب زراعتو إف مكسمية الإنتاج الزراعى تع

كقتا معينا ، كلعؿ السبب فى المكسميو يرجع أكلا إلى ككف الزراعو صناعو بيكلكجيو 
نظرا لإرتباطيا بكثير مف الكائنات الحيو كالسبب الثانى لتمؾ المكسميو ىك الإرتباط 

تاج الزراعى ىذه الكبير بيف الزراعو كالظركؼ الطبيعيو. كعمكما فإف مكسمية الإن
  -يترتب عمييا كثير مف النتائج ىى:

مكسمية العمؿ الزراعى: كىذا يعنى أف الطمب عمى العماالو لمزراعو يزداد فى   .1
نتشار مايسمى بالبطالو شيكر معينو مف السنو، الأمر الذل يترتب عميو إ

  .المكسميو
ى دخمو النقدل مكسمية الدخؿ المزرعى ، بمعنى أف المزارع أك المنتج يحصؿ عم .2

بعد تسكيقو لحاصلبتو الزراعيو ، كالتى تختمؼ فى مكعد زراعتيا كحصادىا مف 
دكلو إلى أخرل ، كبالتالى تتركز الدخكؿ الزراعيو لمنتجى ىذه الحاصلبت فى 
مكاسـ حصادىا فقط دكف بقية شيكر السنو ، الأمر الذل يعنى أف مكسمية 

 لدخؿ المزرعى. الإنتاج يترتب عمييا بالضركره مكسمية ا
مكسمية الصناعات الزراعيو، حيث تعتبر المنتجات الزراعيو مكاد خاـ رئسيو لكثير   .3

مف الصناعات التحكيميو مثؿ صناعة معجكف الطماطـ كصناعة حمج القطف .. الخ 
، اعات التحكيميو تصبح مكسميو ايضاكنظرا لمكسمية الإنتاج الزراعى فإف ىذه الصن

عميو تكقؼ ىذه المصانع عف العمؿ لفتره زمنيو قد تصؿ الى الأمر الذل يترتب 
 الأربعو أشير لعدـ تكفر الماده الخاـ اللبزمو لتشغيميا .
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 المنطقو الزمنيو للئنتاج الزراعى ، كىى تعنى تكزيع الإنتاج الزراعى عمى شيكر  .4
و الإستيلبؾ المختمفو طكاؿ العاـ ، كيترتب عمى ذلؾ الكثير مف المشاكؿ المرتبط

 .  )مصدر سابؽ(بالتخزيف
كلمكاجية الأثار الناجمو عف مكسمية الإنتاج الزراعى يمجأ صغار المنتجيف الزراعيف 
إلى الإقتراض حتى يمكنيـ الإنفاؽ عمى العمميات الزراعيو . عمى أمؿ سداد تمؾ 
القيمو مف الدخؿ الذل يتكقع الحصكؿ عميو فى نياية المكسـ كىذا يبيف الضركره 

لإنشاء منظمات إقتراضيو تعاكنيو تكفر ليـ إحتياجاتيـ مف مدخلبت الإنتاج الممحو 
بشركط ميسره ىذا مف ناحيو ، كتكفير فائض لصرفو عمى إحتياجاتيـ الإستيلبكيو 

 .)مصدر سابؽ(مف ناحيو أخرل 
 ثالثا : تأثر الإنتاج الزراعى من ناحيو الكم والكيف بالظروف الخارجيو: 

يعتبر الإنتاج الزراعى أكثر فركع النشاط الإقتصادل تأثرا مف الناحية النسبيو 
بالظركؼ الخارجيو ، فالظركؼ الجكيو مثلب تؤثر عمى كـ ككيؼ الإنتاج الزراعى 
سكاء بالزياده أك النقصاف . فإذا كانت الظركؼ الجكيو غير مؤاتيو فإف ذلؾ يترتب 

عى بأزمو إقتصاديو ، عميو تدىكر كاضح فى الإنتاج ، كمف ثـ يصاب المنتج الزرا
فى حالة أف تككف الظركؼ مؤاتيو فإف ذلؾ يترتب عميو زياده فى الإنتاج كنتيجة ليذا 
المحصكؿ الكفير يحصؿ المزارع عمى سعر منخفض لإنتاجو ، ىذه الخاصيو ترتبط 
بطبيعة الطمب عمى المنتجات الزراعيو كىك الطمب الغير مرف ، كمف الطبيعى أف 

نتاج إرتفاع نسبى فى الأسعار يعكض المزارع ذلؾ الإنخفاض فى يقابؿ إنخفاض الإ
الإنتاج ، إلا أنو لايمكف الإستفاده مف ىذه الخاصيو فى القطاع الزراعى ، نظرا 
لبعثرة ىذا الإنتاج عمى عدد كبير مف المنتجيف ، كبالتالى يصبحكف فى كضع 

 .  )مصدر سابؽ(لايستطعكف معو الإستفاده بيذه الخاصيو
 ا : قابمية الإنتاج الزراعى لمتمف:رابع

يتصؼ الإنتاج الزراعى بالمكسميو كالقابميو لمتمؼ ، لذلؾ  فإف المزارع عادة ما 
يسعى لمتخمص مف منتجاتو بأرخص الأسعار نظرا لعدـ تكفر كسائؿ الحفظ المناسبو 
كالملبئمو أك الكسائؿ التخزينيو اللبزمو ، الأمر الذل يضطره لقبكؿ أسعار أقؿ مف 

 . بؽ()مصدرساالسعر الحقيقى لمنتاجاتو 
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 خامسا: حاجة كثير من المنتجات الزراعيو إلى إجراءات مكممو فى الإعداد والتصنيع: 
كثير مف المحاصيؿ الزراعيو تككف غير صالحو للئستيلبؾ المباشر مف قبؿ    

المستيمؾ النيائى كبالتالى تصبح ىذه المحاصيؿ فى حاجو إلى إعداد أكتصنيع 
صكؿ زراعي ، ك تحكيؿ ىذه المحاصيؿ كتختمؼ ىذه الحاجو حسب طبيعة كؿ مح

مف صكرتيا الخاـ إلى صكره أخرل أكثر قابميو للئستيلبؾ الأدمى يتطمب تكفير عدد 
كبير مف الألآت لايستطيع المنتج الزراعى الصغير تكفيرىا، كبالتالى يجد نفسو 
مضطران لبيع محصكلاتو فى صكرتيا الخاـ ، مما يجعؿ عائده ضئيؿ جدا مقارنة 

العائد المتكقع الحصكؿ عميو بعد إجراء تمؾ العمميات المكممو لممحاصيؿ بذلؾ 
الزراعيو كبذلؾ يتعرض صغار المزارعيف للئستغلبؿ مف قبؿ السماسره كالمرابيف 
الذيف يحصمكف عمى أرباح كثيره عمى حساب المنتج الصغير . فالمنتج الصغير لا 

ات نظرا لإمكانياتو المحدكده ، يستطيع تممؾ الكسائؿ اللبزمو لإجراء تمؾ العممي
بجانب أنو تغيب عنو معمكمة حجـ الإنتاج اللبزـ لتحقيؽ الإستخداـ الإقتصادل ، 

 مما يترتب عميو إرتفاع تكمفة الكحده الكاحده المعده للئستيلبؾ المباشر. 
كلمكاجية ىذه الخاصيو للئنتاج الزراعى لابد مف قياـ مؤسسات تعالج تمؾ المشاكؿ 

اجو صغار المزارعيف ، بتكفير كافة الإمكانيات اللبزمو لإعداد كتصنيع السمع التى تك 
كفقان لرغبات المستيمؾ النيائى كذلؾ بأقؿ تكمفو ممكنو ، فالتعاكنيات تعتبر أنسب 
تمؾ المؤسسات لمقياـ بيذا الدكر ، فيى تقكـ أساسا بتجميع الجيكد المشتركو 

)مصدر تلبؾ كسائؿ النقؿ كالتسكيؽ كالتصنيع لأعضائيا ، الأمر الذل يمكَّنيا مف إم
 . سابؽ(

 
 : الزراعية التعاونية الجمعيات تطوير فى ودوره الزراعي الإرشاد 2-2-4

الإرشاد  عمى فقط تقتصر لا سمكة كلاتعطنى أصطاد كيؼ عممنى فمسفة اف لاشؾ
نما فحسب الزراعى  مكاطف ليصبح الفرد تييئ لأنيا التعاكنيات ذلؾ فى تشاركو كا 
تقدميا  أف يمكف التى الخدمات أىـ ىى الزراعى الإرشاد خدمة كتعتبر . صالح

 ينيض أف بدكرة يمكف الذل الامر لأعضاءىا، الزراعية التعاكنية الجمعيات
 طريؽ عف الضارة العادات كمحاربة السالبة الإتجاىات تغيير خلبؿ بالمجتمع مف
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ا دكرنا يمعب اف الزراعى للئرشاد يمكف اذ .المجتمع كسط القيـ الحميدة ترسيخ  فى ىامن
 يقدـ تعميمى نشاط عف عبارة بإعتبار الإرشاد المنظـ المجيكد قيمة المجتمع تعميـ
 الطكعية أساس عمى يقكـ حيث التعاكنية ، الجمعيات فى كما الكبار الى الاساس فى
ا للئرشاد الزراعى يمكف ك .الاجبار أك الإكراه لا الإختيار ك  خلبؿ مف أيضن

 قادتيـ ك الزراع حيث يتعاكف ، الارشادية البرامج تنفيذ الزراعية التعاكنية الجمعيات
 فى العامميف مع المنظمات التنمكية ك الييئات ك التعاكنية الجمعيات قادة ك المحميكف

 تنفيذىا يتـ تعميمية كبرامج خطط الى الإرشادية الاىداؼ ترجمة عمى الارشاد مجاؿ
 ىذا مف . لمنيكض بالمجتمع المطمكبة كالريفية الزراعية التنمية يؽلتحق الريؼ فى

ا معالجتيا لايتسنى الارشادل العمؿ برامج فإف المنطمؽ  مف برامج غيرىا عف بعيدن
المختمفة  الجيكد كتتناسؽ تتكامؿ اف يجب بؿ ، الريفية كالتنمية الزراعية التنمية
 .ـ(2004)بيكمي ػػػػ المنشكد اليدؼ لتحقيؽ
 :ػومبادئو الزراعي الإرشاد فمسفة

 ىادفة خدمو كأنو تعميمي نشاط أنو أساس عمى يقكـ السميـ الإرشادم العمؿ إف
بأسرة  كالمجتمع كالجماعة الفرد بمستكل لمنيكض الأفراد في تغييرات إحداث تستيدؼ

 عمييا يقكـ التي كالمبادئ الأسس أىـ يمي كفيما . كالمبادئ الأسس مف ذلؾ كغير
  :السميـ الإرشادم العمؿ
 :تعميمي نشاط الزراعي الإرشاد -1

 يقكـ عمى أف لابد فعالا يككف كلكي . لمزراع جديدة تقانات يقدـ الزراعي فالإرشاد
 عنيا ك كالدقيقة الكافية المعمكمات كتكفير الجديدة التقانات ىذه الزراع تعميـ أساس

يكفر  أنو أم الإستخداـ، ىذا ككيفية إستخدامو كأىمية الشيء ماىية عف معمكمات
 عمى يقكـ السميـ الزراعي كالإرشاد ككيؼ؟ كلماذا؟ ماذا؟ ثلبث أسئمة عف إجابة

 تعميمي نشاط إذف فيك الأشياء، حكؿ عامة الريفييف كالسكاف الزراع أساس تعميـ
 الذيف الريفييف السكاف أك الزراع، ىـ الناس مف معينة لفئة أك معيف يقدـ لنكع كلكنو

 العكامؿ مف العديد ىنالؾ أف الإعتبار في الأخذ يجب ك . بالتعميـ يسعدىـ الحظ لـ
  :العكامؿ ىذه كمف الناس ىؤلاء عمى التعميـ عممية تسيؿ التي
 .المتعمـ لدل التعميـ في الرغبة تكافر .أ
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 .فيو المتعمميف الأفراد كثقة المعمـ حب.ب
 .ممكنة زمنية فترة أطكؿ عمى الجيد تكزيع .ج
 .ليـ تعميمو يجرم لما الأفراد فيـ .د
الإستعانة  مع مختمفة بطرؽ المكضكع عرض يتـ أف عمى الزائد التكرار .ق

 ممكف عدد اكبر إستخداـ عمى تساعد لأنيا المختمفة كالبصرية السمعية بالمعينات
 التعميـ عممية كتبسيط الحكاس مف
 . المناقشة أك بالأسئمة سكاء المتعمميف الأفراد مساىمة .ك
 . الجديدة كالميارة الخبرة إكتساب يتـ حتى العمؿ أداء عمى التدريب .ز
 . إكتسبكىا التي كالمعرفة التعميـ نتيجة المتعمميف الأفراد إشباع تحقيؽ .ح
 .فيو للئستمرار قكينا دافعنا يعطي التعميـ في النجاح .ط
 .تقدمو بمدل المتعمـ تعريؼ .ؾ
 .التكبيخ أك الذـ لا كالثناء المدح .ؿ
 . التعميمي النشاط يضمنيا أف يمكف التي كالتعاكف المنافسة .ـ
 )مصدر سابؽ( كالنصح التكجيو .ف
 :كبار أنيم عمى وزوجاتيم الزراع يعامل أن يجب الزراعي الإرشاد -2 

  المكجو التعميـ مف كنكع الإرشادم التعميـ بيف الاختلبفات مراعاه يجب كعميو
  :التالي النحك عمى تمخيصيا يمكف كالتي المدرسي، التعميـ كبيف لمكبار

 كالأىداؼ السف في المتعمميف الأفراد بيف تكجد قد التي الكبيرة الاختلبفات .أ 
 .ذلؾ كغير كالتعميمية كالإجتماعية الإقتصادية كالمستكيات كالخبرات السابقة،

 الطكعية الكبار تعميـ عمى يغمب كلذا داخمية بدكافع التعميـ عمى يقدمكف الكبار .ب 
 .الذاتي كالعمؿ

 المتعمـ حاجات فيو كيراعي مرننا يككف أف يجب الكبار تعميـ في الزمف الجدكؿ .ج 
 .كظركفو

 .كمتباعدة متناثرة إقامتيـ فمناطؽ كاسع، الكبار لممتعمميف الجغرافي التكزيع .د 
 .رسمية غير بصكرة يتـ بؿ مدرسية، فصكؿ داخؿ يتـ لا التعميـ مف النكع ىذا .ق 
 المتعمـ فيو يؤدم كلا معينة مناىج مقررات أك محدد، دراسي برنامج لو ليس .ك 
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 . شيادات عمى يتحصؿ لا كما إمتحاننا، .ز 
 . الريفي كالمنزؿ المزرعة مف كؿ في التطبيقية النكاحي عمى يركز .ح 
 .)مصدر سابؽ(الأفراد كمشاكؿ حاجات أساس عمى يقكـ الإرشادم التعميـ .ط 

 :ىادفة خدمة الزراعي الإرشاد -3
 تغيير في تحقيؽ يتـ كلكي الأفراد، سمكؾ في تغيرات إحداث إلى تيدؼ خدمة ىك

تجاىاتيـ كأفكارىـ معمكماتيـ تغيير مف بد لا الأفراد سمكؾ  إف فالإرشاد الزراعي ، كا 
  :التغييرات مف أنكاع ثلبثة إحداث إلى تيدؼ خدمة إلا ىك
 .كالأفكار المعمكمات في تغييرات  -أ

 .الإتجاىات في تغييرات -ب
 .كالميارات السمكؾ في تغيير  -ج

ا الزراعي كالإرشاد  كالجماعة كالمجتمع الفرد تنمية تستيدؼ ىادفة، خدمة ىك أيضن
 الريفي كالمجتمع كالجماعات الأفراد معيشة بمستكل النيكض ىي فغايتو ككؿ،
 )مصدر سابؽ(.بأسره

 :الإرشادية الخدمة عمومية-4
فيك  المختمفة، الظركؼ في تطبيقيا يمكف خدمة الزراعي الإرشاد إف بذلؾ يقصد
 كشكؿ كفمسفتيا نظميا إختلبؼ مف الرغـ عمى المختمفة العالـ دكؿ في يطبؽ

 الرأسمالية المجتمعات مف كؿ في بنجاح طبؽ فمقد بيا، القائمة كطبيعة الأجيزة
 كالاشتراكية.

 كقد فقط، الزراعية التكنكلكجيا عمى تقتصر قد الإرشادم العمؿ مجالات أف كما
 )مصدر سابؽ(.الريفية التنمية مجالات مختمؼ عمى لتشمؿ كتتسع تمتد
 :لممزارعين  الخدمة طواعية -5

الشعكر  الناس يتعمـ أف كيجب الناس، عمى يفرض لا أف يجب الإرشادم العمؿ
كالحمكؿ  بسدىا الكفيمة الطرؽ معرفة عمى لمساعدىـ المرشد إلى يسعكا كأف بالحاجة،
 يجب الكبار كتعميـ لمكبار، أساسنا يقدـ تعميمينا نشاطنا يعد فالإرشاد لمشاكميـ المناسبة
 مصدر سابؽ(.(الإجبار أك الإكراه لا كالإختيار الطكاعية أساس عمى أف يقدـ
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  :المزارعين ثقة كسب عمى العمل -6
بالخدمة،  المستيدفيف الأفراد ثقة كسب أساس عمى يقكـ السميـ الإرشادم العمؿ إف
 تيـ التي الأمكر عمى التركيز تـ ما إذا كسبيا يمكف بالخدمة المستيدفيف الأفراد كثقة

أف  الأفراد يحس لكي كذلؾ .إحتياجتاتيـ كسد مشاكميـ حؿ عمي كتساعدىـ الأفراد،
 يسيؿ الثقة ىذه إف. أحكاليـ كتحسيف كمساعدتيـ لخدمتيـ مكجو الإرشادم العمؿ

 لمزراع مناسبتيا مف كالتأكد كدراستيا، الزراعية المستحدثات إدخاؿ تـ ما كسبيا إذا
 كمف .مضمنكننا أمرنا نجاحيا يصبح حتى السائد، الاجتماعي مع النظاـ كتمشينا
 ليؤلاء المرشد معاممة بالخدمة المستيدفيف الأفراد ثقة كسب التي تسيؿ العامة الأمكر
 في كسمككو معيـ تعاملبتو في يراعي كأف منيـ كاحدنا نفسو أف يعتبر فعميو الأفراد،
 كما المقبكؿ ىك ما تحدد التي المختمفة السمككية كمعاييرىـ عاداتيـ كتقاليدىـ، بيئتيـ
 كالتعامؿ لمحياة ضركرينا مراعتيا كتعتبر بيا يتمسككف المقبكؿ، كالتي غير ىك

 .)مصدر سابؽ(معيـ
  :المشاركة  إسموب إستخدام -7

مف  مرحمة كؿ في الناس مشاركة أساس عمى يقدـ أف يجب الإرشادم العمؿ
شراؾ منطقتيـ، كمشاكؿ كأحكاليـ بظركفيـ إلمامنا أكثر لأنيـ ذلؾ مراحمو، جميكر  كا 

ا يعطي الإرشادم العمؿ خطة رسـ في المستيدفيف  جانبيـ مف الإلتزاـ مف نكعن
 يعالجكف كيؼ يتعممكا أف يمكف فقط كبإشراكيـ الخطة، ىذه تنفيذ لممشاركة في

 )مصدر سابؽ(. مشاكميـ
 :المحمين  القادة تدريب -8

كتدريب  إكتشاؼ عمى كبيرة بدرجة الإرشادم العمؿ في كالنجاح التقدـ يتكقؼ
 أف كما الزراع، بجميع الاتصاؿ يستطيع لا الزراعي فالمرشد المحمييف، القادة كفعالية
 كاحدنا يعتبر لأنة المحمي القائد كأفكار أراء لتقبؿ لا  مي أكثر يككنكف الزراع ىؤلاء
لعقد  المختمفة الترتيبات عمؿ في المرشد المحمي القائد يساعد كسكؼ .منيـ

 كتشجيع الزراعية المستحدثات حكؿ المختمفة المعمكمات كنشر كالندكات الاجتماعات
 )مصدر سابؽ(.قبكليا عمى الزراع

 



 
 
 

28 
 

   :الزراعي  الإرشاد أىداف  
  :التالي النحك عمى رئيسية مستكيات ثلبثة في الأىداؼ تحدد 
  :شاممة أساسية أىدف -1

حياة  تحقيؽ مثؿ المجتمع في رئيسية غاية تعتبر كبالتالي النيائية الأىداؼ كىي
 النيائي فاليدؼ الصالح، المكاطف تككيف الديمقراطية المثاليات كتطبيؽ كريمة

 إكتساب في كمساعدتيـ بدقة مشاكميـ تحديد كيفية الناس تعميـ ىك للئرشاد الزراعي
 المعارؼ تمؾ لتطبيؽ العممية الخطكات لإتخاذ كتحميسيـ كتشجيعيـ معارؼ مفيدة

 .الخاصة لظركفيـ كفقنا عمى ذاتيتيـ معتمديف
 : عامة أىداف -2 

ا أكثر كلكنيا شاممة أىداؼ كىي  .مباشرا بالإرشاد الزراعي إرتباطنا كمرتبطة تحديدن
 تيـ السكاف التي كالأخلبقية كالإقتصادية الإجتماعية بالنكاحي معنية الأىداؼ كىذه

 : الزراعي للئرشاد العامة للؤىداؼ أمثمة يمي كفيما الريفييف
     . كالحيكانية النباتية الزراعية الإنتاجية الكفاءة رفع -أ
 .عالية مزرعية دخكؿ تحقيؽ -ب 
 . مختمفة مصادر مف الريفية الأسرة دخؿ زيادة -ج
 .الريفية الأسرة معيشة بمستكل الإرتقاء -د
 .بيا العامة كالمرافؽ الخدمات كتطكير المحمية الريفية المجتمعات تنمية -ق
 :تنفيذية أىداف -3

كمثاؿ  . العامة الأىداؼ إلى الكصكؿ بتحقيقيا يمكف كالتي محددة أىداؼ كىي
إنتاجية  رفع ىذا يتطمب إذ ، النباتية الإنتاجية الكفاءة كرفع المزارعيف إستيداؼ لذلؾ

ا بزراعتيا يقكـ التي المختمفة المحاصيؿ  اليدؼ ىذا لبمكغ عديدة كسائؿ مستخدمن
 النادرة الرأسمالية الإنتاجية العناصر مف متكازف خميط إستخداـ المجاؿ ىذا أىميا في

مكانياتو كمكارده ظركفو بو ما تسمح بقدر  ىك الإرشادم العمؿ مف العاـ كاليدؼ.كا 
 بإستخداـ معيشتيـ مستكل رفع كيفية القرل كالأرياؼ في يعيشكف الذيف السكاف تعميـ

 يقكـ حيث ممكنة، حككمية مساعدات بأقؿ كمصادرىـ الأكلية الشخصية مجيكداتيـ
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ستنياض القادة بتشجيع الإرشاد  أجؿ مف الريفي لممجتمع الذاتية الجيكد المحمييف كا 
 )مصدر سابؽ(.كتطكره تقدمو إحراز
 الزراعية : التعاونية الجمعيات تطوير فى الزراعى الارشاد دور

إستجابة  سرعة يتطمب الامر فإف الارشادل العمؿ كفعالية أداء سلبمة لضماف
حتياجيات لطمبات الزراعى الارشاد جياز فى العالمميف مف  كمنظماتيـ المزارعيف كا 
تحادات تعاكنية جمعيات  الازمة التعميمية كالخدمات بالمعمكمات تزكيدىـ ك كغيرىا كا 

 .المجتمع فى المطمكبة التنمية لتحقيؽ 
 الفعالة بطكاعية الريفيف السكاف مشاركة أف السابقة الخبرات ك التجارب أثبتت كقد
 أىداؼ التنمية لتحقيؽ الاساسية الركيزة ىى ، المختمفة المحمية تنظيماتيـ خلبؿ مف

المعنية  المنظمات ك كالييئات لمحككمة لابد أنة يعنى كذلؾ . الريفية ك الزراعية
خلبؿ  مف المشاركة لتنشيط الإىتماـ مف الكافى القدر بتكجية تبدأ أف التنمية بتحقيؽ

 .الزراعية التعاكنية الجمعيات
 بإعتبارة الزراعى الارشاد يمعبة أف يمكف الذل الياـ الدكر بقكة يبرز كىكذا

 عف ، الزراعية التعاكنية الجمعيات خلبؿ مف التنمية بتحقيؽ المعنية أحدالأجيزة
المزارع  لتمكيف لكاءىا تحت المنضكيف المزارعيف كتدريب تكعية عمى طريؽ العمؿ

 الى الريفية التنمية عجمة دفع فى المشاركة مف سكاء حدٍ  عمى الريفى كالمجتمع
 الإحتياجيات تمبية يضمف الذل النحك عمى إستمراريتيا عمى المحافظة الاماـ، مع
 المستقبمية

  : ىى الزراعى الارشاد يمعبيا أف يمكف التى الأدكار ىذة كأىـ 
 الجمعيات إدارة عمى كتدريبيـ المحمييف القادة مف المزيد كتأىيؿ إكتشاؼ .1

 .التعاكنية
كالحيكية  الإستراتيجية لمبرامج كالتنفيذ التخطيط كيفية عمى مساعدتيـ ك الزراعية
 . المرغكبة التنمية لتحقيؽ الجمعيات ىذة مف ممكنة فائدة   أقصى لتحقيؽ

 لمجمعيات المنتميف المزارعيف كتعميـ تدريب عمى الزراعى الارشاد يعمؿ  .2
 . الجماعى العمؿ بكاسطة فعالة بطريقة للئىدافيـ الكصكؿ كيفية عمى التعاكنية
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بجمع  المرشد يقكـ إذ الزراعى المرشد خلبؿ مف ىاـ دكر الزراعى للئرشاد  .3
 القرار يتخذكا اف مف مف يتمكنكا حتى الجمعية اعضاء عمى كعرضيا الحقائؽ

 كيبيعكف يشتركف ككيؼ كمتى ينتجكف؟ ككيؼ متى مثؿ ، المناسب بأنفسيـ
 أىؿ قدرة كتدعيـ تنمية فى الذاتية المساعدة مبدأ ىك كىذا .مسئكليتيـ ؟عمى
 .مشاكميـ حؿ عمى الريؼ

 بجميكر للئتصاؿ ككسيط التعاكنية الجمعيات إستخداـ الزراعى للئرشاد يمكف  .4
 -: الاتى طريؽ عف المزارعيف

 كالتكجييات الملبحظات إبداء ك التعاكنية الجمعية إجتماعات فى المشاركة .أ 
  . الجمعية عمؿ سير خطة فى الازمة

التى  المجالات لمعرفة الجمعية إدارة مجمس مع المشتركة الككرسات تنظيـ  .ب 
 . عمييا التدريب فى الاعضاء يرغب

الريؼ  فى شاممة زراعية نيضة لتحقيؽ اللبزمة كالمعمكمات الخبرات تبادؿ  .ج 
 . كالارشاد الجمعية بيف

المزارعيف  يعطى الارشادية البرامج فىتطبيؽ المشاركة إسمكب إستخداـ  .د 
 تخطيط فى الزراعية التعاكنية الجمعيات خلبؿ مف المشاركة فى الفرصة
 مشاكؿ عكس فى ىاـ بدكر الزراعى الارشاد يقكـ كما . الإرشاديةالبرامج 

 (مصدر سابؽ) التعاكنية لمجيات المختصة الجمعيات
 :الوضع الراىن لمجمعيات التعاونية الزراعية  بالشمالية2-2-5

 جمعية  159عدد الجمعيات التعاكنية الزراعية المسجمو لدم ادارة التعاكف ىي   

كىي ادارة تابعة لكزارة المالية كالاقتصاد بالكلاية الشمالية كقد ابمت ىذه الادارة بلبء 
 مثؿحسف فى الماضى حيث شمؿ عمميا مياـ تنفيذية في كافة المناشط التعاكنية 

التخطيط ، التنظيـ لمقطاع التعاكني ، عمؿ الدراسات اللبزمة لتككيف كتسجيؿ 
، عمؿ الاحصائيات ، عقد الجمعيات التعاكنية كفض الجمعيات ، المراجعة المستمرة 

كلكف تدىكر العمؿ التعاكني أخيرا حتي كاد اف يتكقؼ  .النزاعات التعاكنية كخلبفو 
تماما لدرجة اف رئيس مجمس الادارة فى المشركع الزراعي كالجمعية التعاكنية اصبح 
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تيش اك الانتداب اك يطمب مسئكؿ ادارة التعاكف عمي حساب الجمعيات لممراجعة كالتف
ىذا كبادارة التعاكف بالكلاية الشمالية يكجد  .تفريغ التعاكنييف لمعمؿ فى الجمعيات 

مكظفا كتسيير ضئيؿ اما المكاتب فيكجد مكتباف احدىما بدنقلب كالاخر  28فقط 
 .ـ(2007)عثماف 6بكريمة 

 :  معوقات التنمية التعاونية بالولاية الشمالية

لث يتجو نحك الطريؽ الثالث بعيدا عف انانية القطاع الخاص كقير عالـ الالفية الثا
القطاع العاـ كعميو يصبح التعاكف صيغة مثمي لتجميع المكارد كالطاقات المادية 
كيصبح الملبذ الامف لشعب الكلاية الذم تنشد التنمية كلكف ىناؾ عقبات تعكؽ تنمية 

 القطاع التعاكني منيا :

  :  / التخطيط التعاوني1

ليست ىناؾ سياسة تعاكنية مستقرة مف قبؿ الدكلة تجاه الحركة التعاكنية فالتغيرات 
مستمرة في كضع ادارة التعاكف كتبايف مكاقؼ المسئكليف تجاه الحركة التعاكنية كعدـ 
اتاحة الفرصة الكافية لاخضاع سياسة معينو لتجربو كافية مف الكاقع المعيشي ليحكـ 

ذا الي ارتباؾ شديد لدم مكظفي التعاكف كجماىير التعاكنييف أدم كؿ ى .ليا اكعمييا 
كعدـ اكتراث الرام العاـ بالحركة التعاكنية كما اف قرارات كتكجييات المؤتمرات 
التعاكنية المتعاقبة لتطكير العمؿ التعاكني كترقية الاداء كحؿ المشاكؿ المتعددة التي 

مف جانب الدكلة الامر الذم ادم في  تكاجو العمؿ التعاكني لـ تجد العناية الكافية
كثير مف الاحياف الي تفشي ركح الاحباط كسط عدد كبير مف مكظفي التعاكف في 
الكلايات مما ادم الي رككد النشاط التعاكني بؿ تدىكره كبذلؾ لـ يتمكف مف شغؿ 
مكقعو كاداة فاعمو في تطكير الاقتصاد الكطني كتحسيف المستكم المعيشي 

غمبية السكاف كالحقيقة الماثمة اليكـ ىي اف الانجازات التي احرزتيا كالاقتصادم لا
الحركة التعاكنية منذ الاستقلبؿ ما زالت محدكدة كلـ ترؽ بعد الي مستكم طمكحات 
الكلاية كاف الثقؿ الاقتصادم في الدخؿ الكلائي اك نكعية الخدمات الاقتصادية التي 

 . سابؽ()مصدر تقدميا لاعضائيا ما زالت ضئيمة
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 / التمويل : 2

احد الاسباب الرئيسية التي اثرت بصكرة سمبية عمي كؿ مناشط الحركة التعاكنية 
حيث لاتجد الجمعية التعاكنية معاممة خاصة اكتفضيمية مف المصارؼ التجارية اك 
المتخصصة فيما يتعمؽ بشركط القرض اك ضمانو كبسبب نقص المكارد المالية لـ 

عاكنية الزراعية الا فيما ندر مف تغيير نمط انتاجيا كربط تتمكف الجمعيات الت
التسكيؽ بعممية الانتاج كتشييد الخازف كاجيزة التبريد كتكفير مدخلبت الانتاج 

ايضا لـ تثمر كثيرا السمفيات التي قدمت لمجمعيات مف  .الزراعية بصكرة منتظمة 
لتحتية لانيا لـ تكف قبؿ الكلاية كبعض جيات التمكيؿ الاخرل لتحسيف البنيات ا

بالكفاءة المطمكبة مقارنة بقيمتيا الباىظة ، كما لـ تستطيع الجمعيات الاستفادة مف 
ارباحيا لانيا كانت غير مكجكدة اصلب فى كثير مف الاحياف بؿ تنقمب الارباح الي 

  .)مصدر سابؽ(ديكف 

ف اف تعتمد تحت ظلبؿ التحرر الاقتصادم تزداد اىمية القطاع التعاكني كالية يمك
عمييا الكلاية في تخفيؼ اعباء المعيشة لممكاطنيف لخمؽ التكازف المطمكب لمتصاعد 
المستمر كالمتسارع في معدلات التضخـ كعكس مف ذلؾ ظؿ راس ماؿ الحركة 
التعاكنية ضعيفا لا يتماشي مع التطكر الاقتصادم كالاجتماعي مما اثر مباشرة في 

نمية الاقتصادية كالاجتماعية بالكلاية الشمالية مساىمة القطاع التعاكني في الت
 .)مصدر سابؽ(

 : / البيروقراطية في العمل التعاوني3

بالرغـ مف استقلبلية الجمعيات التعاكنية عمي الاقؿ مف الناحية النظرية الا انيا في 
الحقيقة تعاني مف الاجراءات الركتينية التي تعرقؿ حركتيا فى تصريؼ اعماليا 

شاطيا الامر الذم قد لايمكنيا مف مقابمة احتياجات اعضائيا حتى كلك كممارسة ن
ارادت ذلؾ كعميو فاف الحركة التعاكنية التي تعانى حاليا مف تضخـ ادارل كعجز 
مالي يحتاج الى مراجعة كتعديؿ كتبسيط قانكف التعاكف الحالي كالقكاعد الممحقة بو 

يتفرع عنيا ، حتى تستطيع الجمعيات كالاجراءات الادارية كالركتيف المكتبي الذم 
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التعاكنية مف مزاكلة كتنظيـ اعماليا كانشطتيا بحرية دكف اف تكاجو تدخلب رسميا  
لامبرر لو اك اجراء بيركقراطي في ادارة شئكنيا الداخمية يكبؿ مسيرتيا كيعرقؿ 

 . )مصدرسابؽ(تطكرىا

 / الكادر التعاوني المؤىل :4

في كثير مف الاحياف تعتمد في اداء كتصريؼ العديد  ما زالت الجمعيات التعاكنية
مف اعماليا عمي مكظفي التعاكف نتيجة النقص في ككادرىا المؤىمة الامر الذم يؤثر 
سمبا عمي شعبية الحركة التعاكنية كديمقراطيتيا كما اف الاعداد المؤىمة مف مكظفي 

معيات اك الرقابة التعاكف ليست كافية بالقدر الذم يمبي احتياجات كؿ ىذه الج
المستمرة في ادائيا ككشؼ الثغرات كأكجو القصكر في حينيا اك في كضع التخطيط 
المناسب لانشطتيا كىذا كمو ناتج مف أف مراكز التدريب لا تقكـ بالتدريب بالصكرة 

 .(مصدر سابؽ)المطمكبة 
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 الباب الثالث
 منيجية البحث

 منطقة الدراسة: 1ــ3

تقع جمعية الكركات الزراعية التعاكنية بمحمية دنقلب بالكلاية الشمالية  حيث تبعد  
عف المدينة بحكالى ثلبلثة كمـ  فى الاتجاه الشمالى لممدينة كتنحصر اراضى 

 .الجمعية بيف قرية مراغة كقرية كابتكد

ـ عمي يد جكزيؼ راشد ذك الاصكؿ  1930تاسس مشركع الكركات الزراعي عاـ 
بعد ذلؾ قاـ المزارعيف  .يطانية اياـ الحكـ البريطاني المصرم في السكداف البر 

 بالمشركع بتاسيس الجمعية التعاكنية لمشركع الكركات الزراعي ككاف عدد المساىميف
 .مساىـ 112في الجمعية التعاكنية 

فداف لممزارع  4فداف مكزعة عمي المزارعيف بكاقع عدد  500المساحة الكمية لممشركع 
) جمعية الكركات التعاكنية .نظاـ الزراعة المتبع في المشركع دكرة زرعية ثنائيةك 

 ـ(2015الزراعية 6 

 منيج البحث: 2ــ3

 .استخدم الباحث منيج المسح الاجتماعي 

  -مجتمع الدراسة وعينة الدراسة : 3ــ3  
يتككف مجتمع ىذه الدراسة مف جميع المساىميف بجمعية الكركات       

اختار الباحث عينة عشكائية  مساىـ 112الزراعية التعاكنية كالبالغ عددىـ 
  عضكمف اعضاء الجمعية. 65عددىا

 مصادر المعمومات: 4ــ3
 .المصادر الأكلية الملبحظة كالمقابمة كالإستبانة

  المصادر الثانكية المراجع كالكتب كالدراسات السابقة.
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  -تحميل البيانات: 5ــ3
    سكؼ يقكـ الباحث بتفريغ البيانات التي قاـ بجمعيا بكاسطة الاستبياف كتحميميا    

 Ststistical (spss) حزـ الاحصائية لمعمكـ الاجتماعيةالبإستخداـ برنامج 
Package for Social Study صائي كعرضيا في شكؿ نسب مئكيةلمتحميؿ الإح 

 الجداكؿ التكرارية. ك
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 الرابعالباب 
 والتفسير التحميل  والمناقشة

 المستيدفين بالنوع (1ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد النوع
 %100 100 ذكر
 %0 0 انثي

 %100 100 الجممة 
                                   المصدر: الدراسة الميدانية              

 يشيريكضح اف جميع اعضاء الجمعية التعاكنية مف الذككر مما  (1ػػ4)رقـ الجدكؿ 
كقد يرجع ذلؾ للبعراؼ مشاركة في عمؿ الجمعيات بالمنطقة عمي اف ليس لممراة 

  .كالتقاليد

 المستيدفين بالحالة الاجتماعية  (2ـ4 )الجدول رقم

 النسبة العدد فترة العمل في مجال الزراعة
 %1865 12 اعزب
 %7068 46 متزكج
 %466 3 مطمؽ
 %662 4 ارمؿ

 %100 65 الجممة
                                   المصدر: الدراسة الميدانية             

كسط اعضاء الجمعية ىي  %70.8 يكضح اف نسبة المتزكجيف (2ػػ4)رقـ الجدكؿ 
مجتمع في الاعمي نسبة كذلؾ يشير الي كجكد استقرار اسرم كترابط بيف افراد ال

 .المنطقة
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 المستيدفين بعدد افراد الاسرة  (3ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد عدد افراد الاسرة 
 %2361 15 مف كاحد الي اثنيف

 %2662 17 مف ثلبثة الي خمسة 
 %5068 33 اكثر مف خمسة 

 %100 65 الجممة
                                   المصدر: الدراسة الميدانية             

 يشير الي نسبة عدد افراد الاسرة الاكثر مف خمسة اشخاص (3ػػ4)رقـ الجكؿ 
 .يشير الي اف حجـ المشاركة في عممية الانتاج كبيرة قد كىذا 50.8%

 المستيدفين بالمستوي التعميمي: (4ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد المستوي التعميمي
 %4165 27 ابتدائي
 %2962 19 متكسط
 %1368 8 ثانكم

 %1068 8 جامعي
 %466 3 فكؽ الجامعي

 %100 65 الجممة 
                                   المصدر: الدراسة الميدانية              

يكضح اف نسبة المستيدفيف مف اعضاء الجمعية الذيف مستكاىـ ( 4ػػ4)رقـ الجدكؿ 
 % كىذا يؤكد انيـ نالكا قدر مف التعميـ.41.5 المرحمة الابتدائية ىيالتعميمي حتي 

كمف الملبحظ في ىذا المجتمع متعممكف جامعيكف كفكؽ الجامعي الشئ الذم قد 
 يؤكد بأف ىذا المجتمع مجتمع كعي كمعرفة كيتكقع اف تككف فاعميتو عاليو جدا.
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 المستيدفين بفترة العمل في الزراعة : (5ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد فترة العمل في الزراعة 
 %7865 51 طكيمة )اكثر مف عشرة سنة(
 %2165 14 قصيرة )اقؿ مف عشرة سنة(

 %100 65 العدد
                                   المصدر: الدراسة الميدانية         

يكضح اف نسبة المستيدفيف مف اعضاء الجمعية الذيف يعممكف ( 5ػػ4)رقـ الجدكؿ 
كىذا يشير الي المعرفة كاخبرة في  %78.5ىي في المجاؿ الزراعي لفترة طكيمة 

 دخؿ الافراد كالاسرة.زيادة  اتكقع المجاؿ الزراعي مما يؤدم الي انتاج جيد كبالتالي
 المستيدفين بنوع المحصول : (6ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد المحصولنوع 
 %6162 41 القمح 

 %360 2 الفكؿ المصرم
 %2864 19 الاعلبؼ 

 %765 3 اخرم
 %100 65 الجممة

                                   المصدر: الدراسة الميدانية                 

يكضح نكعية المحاصيؿ التي تزراع في المنطقة المستيدفة .   (6ػػ4)رقـ الجدكؿ 
بيف المحاصيؿ الاخرم. كىك مف  %61.2محصكؿ القمح نسبة زراعة كىنا نجد اف 

سرتو .ايضا المحاصيؿ اليامة التي يعتمد عمييا انساف المنطقة في تكفير الغذاء لا
 . الفكؿ المصرم كالاعلبؼالنقدم الجيد ئدمف المحاصيؿ ذات العا
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 المستيدفين بنوع الحيازة : (7ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد نوع حيازة الارض
 %4063 25 ممؾ

 %1769 12 ايجار 
 %4168 28 منفعة
 %100 65 الجممة

                                   المصدر: الدراسة الميدانية              

يكضح نسبة الذيف يعممكف في الزراعة عف طريؽ المنفعة ىي  (7ػػ4)رقـ الجدكؿ 
. كىنا يتضح المكضكع الذم يشغؿ افراد الجمعية كىك اف غالبية الاراضي  40.3%

اصبح لدييا عدد كبير مف الكراث مما يجعؿ صعكبة عمميـ في الحيازة الكاحده لذلؾ 
 يتجيكف الي العمؿ عف طريؽ المنفعة .

 مستيدفين بتوفير التمويل الزراعي :ال(  8ـ4 )الجدول رقم

 النسبة العدد ىل توفر الجمعية التمويل الزراعي
 %4767 32 تكفر 

 %3669 23 تكفر لحد ما
 %1564 10 لاتكفر
 %100 65 الجممة

                                   الميدانيةالمصدر: الدراسة                                                                                      

 

% مف المستيدفيف راييـ اف الجمعية 8406يكضح اف نسبة  (8ػػ4)رقـ الجدكؿ 
. كنجد اف التمكيؿ عنصر اساسي في تكفير التمكيؿ لممكسـ الزراعي تعمؿ عمي 

 عمميات الانتاج الزراعي .
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 المحسنة :المستيدفين بتوفير التقاوي (  9ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد ىل توفر الجمعية التقاوي المحسنة

 %4466 29 تكفر
 %4767 30 تكفر لحد ما

 %767 6 لاتكفر 
 %100 65 الجممة

                                   المصدر: الدراسة الميدانية                        

اف  يركف% مف المستيدفيف في الدراسة 9203يكضح اف نسبة ( 9ػػ4)رقـ الجدكؿ 
الجمعية تكفر التقاكم المحسنة لممكسـ الزراعي كىذا يضمف جكدة التقاكم كبالتالي 

 انتاجية جيدة . 

 

 المستيدفين بتوفير الاسمدة : (10ـ 4)الجدول رقم 

 النسبة العدد ىل توفر الجمعية الاسمدة لمزراعة

 %4662 31 تكفر 
 %4361 26 تكفر لحد ما

 %1068 8 لاتكفر 
 %100 65 الجممة

                                   المصدر: الدراسة الميدانية                                        

 

% مف المستيدفيف في الدراسة راييـ اف 8903 يكضح اف نسبة (10ػػ4 )رقـالجدكؿ 
الجمعية تكفر الاسمدة لممكسـ الزراعي. كيشير ذلؾ الي ضماف الجكدة بالنسبة 

 الانتاج . زيادةللبسمدة كايضا ضماف 
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 المستيدفين بمكافحة الافات الزراعية : (11ــ  4)الجدول رقم 

 النسبة العدد كيفية مكافحة الافات الزراعية

 %4466 28 فردم
 %5564 37 عف طريؽ الجمعية 

 %100 65 الجممة
                                   المصدر: الدراسة الميدانية                                       

% مف المستيدفيف طريقة مكافحتيـ 55.4 اف نسبة يكضح (11ػػ4)رقـ الجدكؿ 
للبفات الزراعية عف طريؽ الجمعية . كيشير ذلؾ الي كجكدعمؿ جماعي في عممية 

  المكافحة ينتج عف ذلؾ ضماف عممية المكافحة كتككف بصكرة جيدة.

 

 المستيدفين بعمميات الري لممحاصيل الزراعية: (12ــ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد تنفيذ عمميات الري

 %1263 7 فردم 
 %8767 58 عف طريؽ الجمعية 

 %100 65 الجممة
                                   المصدر: الدراسة الميدانية                          

المستيدفيف الذيف يتـ رم زراعتيـ  %مف87.7 يكضح اف نسبة (12ػػ4)رقـ الجدكؿ 
الجماعي عف طريؽ الجمعية الي الاستقرار في . كيؤدم الرم عف طريؽ الجمعية 

 .عمميات الرم كبالتالي استقرار في المكسـ الزراعي
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 المستيدفين بعمميات الحصاد: (13ــ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد )توفير اليات الحصاد(تنفيذ عمميات الحصاد 

 %2060 14 فردم 
 %8060 51 عف طريؽ الجمعية 

 %100 65 الجممة
                                   المصدر: الدراسة الميدانية                     

المستيدفيف مف اعضاء الجمعية  % مف80يكضح اف نسبة (13ػػ4)رقـ الجدكؿ 
الذيف يعممكا عمي حصاد محاصيميـ الزراعية عف طريؽ الجمعية ىي الاعمي نسبة 

مشاكؿ التي تكاجو أم مكسـ زراعي ىي كىذا يدؿ عمي نجاح المكسـ . لاف اكبر ال
 مشكمة الحصاد مف حيث تكفر اليات الحصاد في الزمف المحدد لمحصاد .

 المستيدفين بالتسويق لممحاصيل الزراعية : (14ــ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد عمميات التسويق 
 %4165 29 فردم

 %5865 36 عف طريؽ الجمعية 
 %100 65 الجممة

                                   المصدر: الدراسة الميدانية                                                

الجمعية  تقكـ المستيدفيف الذيف  % مف58.5 يكضح اف نسبة  (14ػػ4)رقـ الجدكؿ 
بتسكيؽ انتاجيـ مف المحاصيؿ الزراعية. فمف اىـ المعكقات في الجانب الزراعي 
التي تكاجو المزارع ىي عممية التسكيؽ لمنتجاتو . لذلؾ تمعب الجمعية التعاكنية دكر 

 فعاؿ في المجاؿ.
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 المستيدفين بالمشكلات التي تعترض سير الموسم الزراعي (15ــ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد الجمعية في حل مشاكل الموسم ىل تساعد

 %9068 59 نعـ 
 %962 6 لا

 %100 65 الجممة
                                   المصدر: الدراسة الميدانية                         

يبيف نسبة المستيدفيف كراييـ في دكر الجمعية التعاكنية في حؿ  (15ػػ4)الجدكؿ 
% مف المستيدفيف في 90تعترض سير المكسـ الزراعي . فنجد اف المشاكؿ التي 

الدراسة راييـ اف الجمعية تعمؿ عمي حؿ المشاكؿ التي تعترض سير المكسـ 
الزراعي . كمف يتضح مدم اىمية كجكد الجمعية بالنسبة لممزارعيف كمدم اقتناعيـ 

 باستمرارية عمؿ الجمعية التعاكنية .

 دفين بمساىمة الجمعية في البرامج والانشطة المستي (16ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد ىل لمجمعية برامج وانشطة تساىم في زيادة الانتاج
 %7368 49 نعـ 
 %963 3 لا

 %1669 13 لحد ما
 %100 65 الجممة

                                   المصدر: الدراسة الميدانية                        

% مف المستيدفيف يرم اف الجمعية ليا 73.8يكضح اف نسبة  (16ػػ4)رقـ الجدكؿ 
برامج كانشطة تساعد في زيادة الانتاج الزراعي في المنطقة . ىذا يدؿ عمي اف 
لمجمعية برامج ىادفة كانشطة متعددة تكضع حسب خطة مسبقة تشمؿ برامج 

 فرد.مستيدفة تعمؿ ىذه الربامج عمي زيادة الانتاج كتحسيف دخؿ ال
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 المستيدفين بتسييل التشبيك مع المؤسسات التي تقدم التمويل   (17ـ 4)الجدول رقم 

ىل تقوم الجمعية بتسييل التشبيك مع المؤسسات التي 
 تقدم التمويل

 النسبة العدد

 %7564 49 نعـ 
 %2466 16 لا

 %100 65 الجممة
                                   المصدر: الدراسة الميدانية                 

% مف المستيدفيف راييـ اف الجمعية تقكـ 75.4اف  يكضح (17ػػ4)رقـ الجدكؿ 
بتسييؿ التشبيؾ مع المؤسسات التي تقدـ التمكيؿ . كىذا يكضح اف الجمعية ليا 
علبقات جيدة مع المؤسسات المختمفة خاصة مؤسسات التمكيؿ مما يساعد كيسيؿ 

 حصكؿ المزارعيف عمي تمكيؿ المكسـ الزراعي المستيدؼ 

 لمستيدفين بالعلاقة بين الجمعية والارشاد الزراعي :ا (18ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد ىل توجد علاقة بين الجمعية والارشاد الزراعي

 %7669 49 نعـ
 %2361 16 لا

 %100 65 الجممة
                                   المصدر: الدراسة الميدانية                          

% مف المستيدفيف في الدراسة يركف انو تكجد 76.9يكضح اف ( 18ػػ4)رقـ الجدكؿ 
علبقة بيف الجمعية كالارشاد الزراعي في المنطقة كيدؿ عمي اف ىنالؾ خدمات 
يقدميا جياز الارشاد الزراعي في المنطقة . ايضا تشير ىذه العلبقة الي التكاصؿ 

ات يستفيد منيا بيف الجمعية كالارشاد الزراعي . ىذا التكصؿ ينعكس في شكؿ خدم
المزارع في شكؿ تقانات حديثة تعمؿ زيادة الانتاجية كتحسيف نكع المحاصيؿ 

 الزراعية .
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 المستيدفين بنوع الخدمات التي يقدميا الارشاد الزراعي  (19ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد الخدمات التي يقدميا الارشاد الزراعي

 %1460 9 دكرات تدريبية 
 %4369 28 ندكات 

 %760 5 خدمات تعميمية 
 %3561 23 اخرم 
 %100 65 الجممة

                                   المصدر: الدراسة الميدانية                                                                                 

يكضح نكع الخدمات التي يقدميا جياز الارشاد الزراعي في  (19ػػ4)رقـ الجدكؿ 
% يرم اف الارشاد الزراعي يقدـ خدماتو في شكؿ ندكات 43.9المنطقة . فنسبة 

قمة انشطة تنظميا الجمعية التعاكنية بالتنسيؽ مع الارشاد الزراعي . ىذا يدؿ عمي 
 . المنطقة تنمية  في مما يضعؼ دكره  الارشاد الزراعي

 المستيدفين بالانتاجية الزراعية قبل الانضمام لمجمعية   (20ـ4)ول رقم الجد

 النسبة العدد الانتاجية الزراعية قبل الانضمام لمجمعية 
 %3669 24 قميمة 

 %4662 31 متكسطة 
 %1669 10 عالية 
 %100 65 الجممة

                                   المصدر: الدراسة الميدانية       

% مف المستيدفيف في الدراسة اف الانتاجية 46.2 يكضح اف  (20ػػ4)الجدكؿ 
لممحاصيؿ الزراعية متكسطة قبؿ الانضماـ لمجمعية الزراعية التعاكنية .كادني نسبة 

% كىـ المستيدفيف مف الدراسة الذيف يركف الانتاجية عالية قبؿ الانضماـ 16.9ىي 
لمجمعية كىذا يكضح اقتناع المزارعيف بفكرة النضماـ لمجمعية كمدم استفادتيـ مف 

 ذلؾ.
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 المستيدفين بالانتاجية الزراعية بعد الانضمام لمجمعية : (21ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد بعد الانضمام لمجمعية  الانتاجية
 %361 2 قميمة 

 %5564 36 متكسطة 
 %4165 27 عالية 
 %100 65 الجممة

                                   المصدر: الدراسة الميدانية                                                                                   

% مف المستيدفيف راييـ اف الانتاجية 55.4اف نسبة  يكضح  (21ػػ4)رقـ الجدكؿ 
% مف 41.5مجمعية متكسطة . كنسبة لممحاصيؿ الزراعية بعد انضماميـ ل

المستيدفيف راييـ اف الانتاجية لممحاصيؿ الزراعية بعد الانضماـ لمجمعية عالية 
% 16.9.فنجد اف النسبة ارتفعت بالنسبة لرام المستيدفيف قبؿ الانضماـ لمجمعية 

% . فنجد انو حدث زيادة بالنسبة لممستيدفيف كرغبو 41.5كبعد الانضماـ لمجمعية 
ييـ في استمرا ر عمؿ الجمعية رغـ الصعكبات كالمشاكؿ التي تكاجو عمؿ لد

 الجمعية التعاكنية الزراعية .

 الاجتماعية : المجالاتالمستيدفين بمساىمة الجمعية في  (22ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد ىل تساىم الجمعية في الجوانب الاجتماعية للاعضاء

 %8361 55 نعـ 
 %1669 10 لا

 %100 65 الجممة
                                   المصدر: الدراسة الميدانية               

% مف المستيدفيف في الدراسة راييـ اف 83.1يكضح اف  (22ػػ4)رقـ الجدكؿ 
الاجتماعية للبفراد مثؿ المساىمة في مناسبات  المجالاتالجمعية تساىـ في 

الاعضاء  كالزكاج كالمأتـ . كىذا يساعد في تماسؾ ككحدة اعضاء الجمعية 
 التعاكنية الزراعية .
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 المستيدفين بمشاركة الجمعية في القضايا العامة لممنطقة : (23ـ4)الجدول رقم 

 النسبة العدد ىل تشارك الجمعية في القضايا العامة لممنطقة

 %7865 51 نعـ 
 %2165 14 لا

 %100 65 الجممة
                                   المصدر: الدراسة الميدانية                     

% مف المستيدفيف في الدراسة راييـ اف 78.5يكضح اف  (23ػػ4)رقـ الجدكؿ 
لمجمعية في المنطقة دكر فعاؿ كمشاركة في القضايا العامة لسكاف المنطقة مثؿ 
التعميـ كالصحة كالخدمات الاخرم التي تيـ انساف المنطقة . كىذا يدؿ عمي الجمعية 

ات بالمنطقة جمعية ذات حراؾ كذات نشاط كعلبقات جيدة مع الجيات ذ
 .الاختصاص التي تقدـ تمؾ الخدمات

 المستيدفين بالاستمرار كعضو في الجمعية : (24ـ4 )الجدول رقم   

 النسبة العدد ىل ترغب في استمرارك كعضو في الجمعية 

 %9068 59 نعـ
 %962 6 لا

 %100 65 الجممة
                                   المصدر: الدراسة الميدانية              

% مف المستيدفيف في الدراسة يرغبكف في 90.8الجدكؿ اعلبه يكضح اف نسبة 
الاستمرار كأعضاء في الجمعية . كيدؿ ىذا عمي مدم اقتناع المزارعيف باىمية 
الجمعية كدكرىا الفعاؿ في تنمية انساف المنطقة كالتي تتنعكس في شكؿ خدمات تقدـ 

عية يستفيد منيا المزارع رغـ الصعكبات كالمعكقات التي تكاجو سير عمؿ مف الجم
الجمعية . كىذا التمسؾ مف قبؿ الاعضاء بالجمعية ىك السبب الرئيسي في استمرار 

 الجمعية.
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 المستيدفين باىم المشاكل التي توتجو عمل الجمعية التعاونية في المنطقة   (25ـ4)الجدول رقم 

المشاكل التي تواجو عمل الجمعية التعاونية في في رايك ما ىي اىم 
 المنطقة

 النسبة العدد

 %4662 30 مالية كأدارية 
 %766 5 عدـ الالماـ بميامؾ في الجمعية 

 %2767 18 عدـ اللبلماـ بانشطة كبرامج الجمعية 
 %1865 12 اخرم
 %100 65 الجممة

                                   المصدر: الدراسة الميدانية    

% مف المستيدفيف مف الدراسة راييـ اف اىـ 46.2الجدكؿ اعلبه يكضح اف نسبة 
المشاكؿ التي تكاجو عمؿ الجمعية التعاكنية بالمنطقة ىي مشاكؿ مالية كأدارية. كمف 
خلبؿ النظر الي الكاقع الذم تعيشة الجمعية يمكف القكؿ باف المشاكؿ المالية 

 الجمعية التعاكنية بالمنطقة .  كالادارية ىي فعلب اىـ معكؽ تكاجو سير
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 الباب الخامس

 التوصيات ــ الخلاصة  ملخص النتائج ــ 

 النتائج : ممخص5-1

 كؿ المبحكثيف ذككر. (1
  .الجمعية متزكجيف المبحكثيف% من7068 (2
 لدييـ عدد افراد الاسرة اكثر مف خمسة . المبحكثيف% مف 5068 (3
 .مستكاىـ التعميمي ابتدائي المبحكثيفمف  4165% (4
 % مف المبحكثيف تعميميـ جامعي كفكؽ الجامعي .11 (5
 فترة عمميـ في الزراعة طكيمة . مف المبحكثيف% 7865 (6
 يزرعكف محصكؿ القمح . المبحكثيفمف %  6162 (7
 نكع حيازة الارض لدييـ بالمنفعة. المبحكثيف% مف 4168 (8
% مف 36.9لتمكيؿ الزراعي كنسبة راييـ اف الجمعية تكفر ا المبحكثيف% مف 4767 (9

 اعضاء الجمعية راييـ تكفر لحد ما.
راييـ اف الجمعية عمي تعمؿ تكفير التقاكم المحسنة كنسبة  المبحكثيف%  4466 (10

 % مف اعضاء الجمعية راييـ تكفر لحد ما.4767
% مف 43.1اف الجمعية تكفر الاسمدة لمزراعة  ك  المبحكثينرأييـ% مف  4662 (11

 تكفر لحد ما. المبحكثينرأييـ
 .يعممكا عمي مكافحة الافات الزراعية عف طريؽ الجمعية المبحكثيف%مف  5564 (12
  .يقكمكا بالرم لممحاصيؿ الزراعية عف طريؽ الجمعية% مف المبحكثين8767 (13
% مف 20كيقكمكا بحصاد المحاصيؿ الزراعية عف طريؽ الجمعية  المبحكثيف% مف 80 (14

 لحصاد المحاصيؿ الزراعية فرديا.المبحكثيف يقكمكا با
% 4165كيعممكا عمي تسكيؽ المحاصيؿ عف طريؽ الجمعية  المبحكثيف% مف 5865 (15

 مف المبحكثيف يقكمكا بتسكيؽ المحاصيؿ فرديا.
 راييـ اف الجمعية تساعد في حؿ مشاكؿ المكسـ . المبحكثيف% مف 9062 (16
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 .اىـ في زيادة الانتاجراييـ اف لمجمعية برامج كانشطة تس المبحكثيف% مف 7368 (17
 .راييـ اف الجمعية تقكـ بتسييؿ التشبيؾ مع مؤسسات التمكيؿ المبحكثيف% مف 7564 (18
 .راييـ انو تكجد علبقة بيف الجمعية كالارشاد الزراعي المبحكثيف% مف 7669 (19
  .راييـ اف الخدمات التي يقدميا الارشاد في شكؿ ندكات المبحكثيف% مف 4369 (20
 .راييـ اف الانتاجية الزراعية قبؿ الانضماـ لمجمعية متكسطة المبحكثيف% مف 4662 (21
  .راييـ اف الانتاجية الزراعية بعد الانضماـ لمجمعية متكسطة المبحكثيف% مف 5564 (22
 الاجتماعية للبعضاء . في المجالاتراييـ اف الجمعية تساىـ  المبحكثيف% مف 8361 (23
 .القضايا العامة لممنطقةراييـ اف الجمعية تشارؾ في  المبحكثيفمف %  7865 (24
 % مف المستيدفيف يرغبكف في الاستمرار كأعضاء في الجمعية.9068  (25
راييـ اف اىـ المشاكؿ التي تكاجو عمؿ الجمعية التعاكنية في  المبحكثيف% مف 4662 (26

 المنطقة ىي مشاكؿ مالية كادارية . 
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 الخلاصة  2ـ5

الكركات التعاكنية الزراعية بالكلاية الشمالية تعمؿ عمي تقديـ خمصت الدراسة الي اف جمعية      
الخدمات الزراعية لاعضاء الجمعية التعاكنية في مجالات الرم كالسماد كمكافحة الافات 
كالحصاد كالتسكيؽ . الا اف ىنالؾ بعض المشاكؿ كالصعكبات التي تعكؽ سير الجمعية التعاكنية 

ات ضعؼ الجياز الارشادم الية ايضا مف اىـ الصعكبالزراعية اىميا مشاكؿ ادارية كم
 بالمنطقة.

عميو لابد اف تتدخؿ الدكلة في المساعدة لحؿ تمؾ المشاكؿ لضماف استمرارية جمعية الكركات 
 التعاكنية الزراعية كلخدمة انساف المنطقة.
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 التوصيات : 5-3

لمجمعية في التنمية كتعزيز العمؿ الجماعي ػ بناء عمي ما ابرزتو ىذه الدراسة مف دكر ايجابي 1
بيف المزارعيف. نكصي بتعميـ فكرة الجمعيات التعاكنية التنمكية كتكفير كؿ الخطط كالبرامج التي 

 تساعد في تنفيذىا كتطكيرىا كتشجيع المزارعيف الي الانضماـ الييا.

امة كالتعاكف الزراعي ػ السعي لتكسيع العمؿ التدريبي في مجالات العمؿ التعاكني بصكرة ع2
 .بصفة خاصة

 .ػ عمي الدكلة اف تشجع مثؿ ىذا التكجو في جميع انحاء السكداف بالتدريب كالتمكيؿ3
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 :والمصادرالمراجع  5-4

 تقارير عف دكر كاىمية ـ(2012/ منظمة الزراعة كالاغذية العالمية )الفاك1
 .الجمعيات التعاكنية الزراعية

ـ( تكصية تكضح كتشدد 2001ػػػػ خكاف مدير عاـ منظمة العمؿ الدكلية )سكمافيا /2
 عمي الصيغة التشاركية لمعمؿ التعاكني.

،  محمد الفاتح 6 اختصاص التعاكف كالتنمية كالتدريب كبناء القدراتػػػ  / العتيبي3
 كرقة عف اضكاء عمي الحركة التعاكنية محميا.

تطكر  ـ(2007)كزارة التجارة الخارجية/ المركز القكمي لتدريب التعاكنييف 4
 الجمعيات التعاكنية كالبنيانالتعاكني في السكداف.

دكر الجمعيات التعاكنية  ـ(2014/ بدرم 6 بخيتو محمد احمد ػػ رسالة ماجستير )5
 الزراعية في تحقيؽ التنمية الزراعية دراسة حالة جمعية دبؾ كالتكينة الزراعية .

اثر الجمعيات التعاكنية الزراعية  ـ(2004رسالة ماجستير) / بيكمي 6 محمد سعد ػػػ6
في تحقيؽ التنمية الريفية بالسكداف دراسة حالة الجمعيات التعاكنية الزراعية بكلاية 

.  الخرطكـ

 ـ(2007/ عثماف . د. نجـ الديف محمد عثماف ػػػ كتاب المارد السكداني القادـ)7

ٛي اثر اٌسروح اٌرؼاٚٔيح ػٍي اٌرّٕيح ٚرلح ز َ(2002/البحيرم 6عبدالعزيز عمي )8

 .اٌريفيح في اٌسٛداْ
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  :دراسات سابقة

/ ِشاريغ اٌرّٛيً الاصغر ٚاثر٘ا في ذسسيٓ ِسرٛي اٌّؼيشح دراسح زاٌح 1

 ِؤسسح اٌرّٕيح الاخرّاػيح ٌٍرّٛيً الاصغر ِسٍيح شرق إٌيً ــ ٚلايح اٌخرطَٛ.

اٌرّٕيح اٌريفيح دراسح زاٌح خّؼيح زٍح / اثر اٌدّؼياخ اٌرؼاٚٔيح اٌسراػيح ػٍي 2

 وٛوٛ اٌرؼاٚٔيح اٌسراػيح ــ ٚلايح اٌخرطَٛ .

 هقابلات شخصية :

 / تخاري اٌشيخ اٌثخاري ــ اٌسىرذير اٌّاٌي ٌٍدّؼيح .1

 / ِصطفي ػثاش ِسّذ اٌطية ــ ػضٛ اٌدّؼيح .2
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    الملاحق
 بسن الله الرحوي الرحين                                                

 جاهعة السوداى للعلوم والتكٌولوجيا   

 كلية الذراسات العليا 

 قسن الإرشاد الزراعي والتٌوية الريفية 

العول الجواعي للوزارعيي ) دراسة حالة  تعزيزاستباًه عي دور الجوعيات التعاوًية في 
 كروات الزراعية التعاوًية بوحلية دًقلا ــ الولاية الشوالية (جوعية ال

 استباًه رقن )   (

 

 رور                     أٔثي   :            إٌٛع / 1

 / اٌساٌح الاخرّاػيح :2

 أرًِ ِطٍك                  ِرسٚج                ػسب               أ    

 الأسرج : ػذد/ 3

  ٚأوثر  5              5إٌي  3              3إٌي  1        

 / اٌّسرٛي اٌرؼٍيّي :4

 فٛق اٌداِؼي   ثأٛي           خاِؼي            ِرٛسط          اترذائي                   

 / فررج ػٍّه في ِداي اٌسراػح 5

 طٛيٍح                               لصيرج                                       

 / ِا ٘ي ٔٛع اٌّساصيً اٌري ذمَٛ تسراػرٙا ؟6

        أخري               الأػلاف          اٌفٛي اٌّصري             اٌمّر         

 :  / ٔٛع زيازج الأرض7

  ِٕفؼح     إيدار                           ٍِه                 

 /ً٘ ذٛفر ٌه اٌدّؼيح اٌرّٛيً ٌٍسراػح 8

 ذٛفر                     ذٛفر ٌسذ ِا                   لا ذٛفر        

 / ً٘ ذٛفر ٌه اٌدّؼيح اٌرماٚي اٌّسسٕح 9

 ذٛفر                     ذٛفر ٌسذ ِا                   لا ذٛفر       
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 / ً٘ ذٛفر ٌه اٌدّؼيح الأسّذج ٌٍسراػح 11

 ذٛفر                  ذٛفر ٌسذ ِا                   لا ذٛفر           

 / ويفيح ِىافسح الآفاخ اٌسراػيح  11

 ػٓ طريك اٌدّؼيح                          فردي                                  

 

 / ػٍّياخ اٌري ٌٍّساصيً اٌسراػيح ذمَٛ تٙا 12

 فردي                                                  ػٓ طريك اٌدّؼيح          

 /ػٍّياخ اٌسصاد ٌٍّساصيً اٌسراػيح ذمَٛ تٙا 13

 ػٓ طريك اٌدّؼيح                         فردي                                    

 / اٌرسٛيك ٌٍّساصيً اٌسراػيح ذمَٛ تٗ 14

 فردي                                                   ػٓ طريك اٌدّؼيح          

 / ً٘ ذساػذ اٌدّؼيح في زً اٌّشىلاخ اٌري ذؼررض سير اٌّٛسُ اٌسراػي 15

 لا                                        ٔؼُ                     

 /ً٘ ٌٍدّؼيح تراِح ٚأٔشطح ذساُ٘ في زيادج الإٔراج 16

 ٔؼُ                        لا                         ٌسذ ِا          

 /ً٘ ذمَٛ اٌدّؼيح ذسٙيً اٌرشثيه ِغ اٌّؤسساخ اٌري ذمذَ اٌرّٛيً ) اٌثٕٛن ـــ إٌّظّاخ(17

 ٔؼُ                                             لا           

 /ً٘ ذٛخذ ػلالح تيٓ اٌدّؼيح ٚخٙاز الإرشاد اٌسراػي18

 ٔؼُ                                            لا           

 / أرا وأد الإخاتح تٕؼُ ِارا يمذَ ٌه الإرشاد اٌسراػي ِٓ خذِاخ 19

 راخ ذذريثيح                  ٔذٚاخ              خذِاخ ذؼٍيّيح          أخري    دٚ         

 / الإٔراخيح اٌسراػيح لثً الأضّاَ ٌٍدّؼيح 21

 لٍيٍح                    ِرٛسطح                     ػاٌيح             

 / الإٔراخيح اٌسراػيح تؼذ الأضّاَ ٌٍدّؼيح 21

 لٍيٍح                   ِرٛسطح                      ػاٌيح              

 / ً٘ ذساُ٘ اٌدّؼيح في اٌدٛأة الاخرّاػيح ٌلأػضاء22
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 ٔؼُ                                            لا          

 / ً٘ ذشارن اٌدّؼيح في اٌمضايا اٌؼاِح ٌٍّٕطمح ) ِثً اٌرؼٍيُ ـــ اٌصسح (23

 ٔؼُ                                            لا          

 اسرّرارن وؼضٛ في اٌدّؼيح  ً٘ ذرغة في /24

 لا               ٔؼُ                                       

 ؟ في رأيه ِا ٘ي أُ٘ اٌّشاوً اٌري ذٛاخٗ ػًّ اٌدّؼيح اٌرؼاٚٔيح في إٌّطمح /25

 ريح                                  ػذَ اٌلاٌّاَ تّٙاِه في اٌدّؼيح                                          ِاٌيح ٚدا          

 اٌدّؼيح         أخري ػذَ اٌلاٌّاَ تأٔشطح ٚتراِح        

 

  


