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اٌفظً الاوي ة

خطخ اٌجؾش 

: ِمذِخ  1-1

ٹ٦ْذ ح٥ظيٴس ح٦ْ٥٪ٸ ح٥ٲخث٤ ٙٸ ّقش٭خ ح٥لخمش ح٥ذٳس ح٥شثٺغٸ ٙٸ طيٴس ٩خظ٦٘ 

٩ـخلاص ح٥لٺخس ٳٹْضص ٬٩ ػٞش ح٥ٞخث٪ٺ٬ ٦ّٸ ٩خظ٦٘ ٩ـخلاص ح٥لٺخس ٬٩ ح٢٩خ٭ٺش حلاعظ٪شحس ٙٸ 

٩ل٪ذ فزلٸ  )ح٥ظيٴس ٥ظلٞٺٜ ٤١ ح٥ي٪ٴكخص ٬٩ خلا٣ طلغٺ٬ حلادحء ٙٸ ٤١ ح٥ٞيخّخص 

 ( . 28، 2001٧كغخ٭ٺ٬ ، 

 ٹظ٪ٺض ٱزح ح٥ْقش رخ٥ظٮخٙظ ح٥٪غظ٪ش رٺ٬ حلاٙشحد ٳح٥ذٳ٣ ٥ظلٞٺٜ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥ظيٴس 

ٳح٥ظٞذ٧ ٙٸ ح٥٪ـخلاص ١خٙش ، ٩ٮٲخ ح٥٪ـخ٣ ح٥شٹخمٸ ٥زح ٭شٷ ح٢٥ؼٺش ٬٩ دٳ٣ ح٥ْخ٨٥ طٴ٥ٸ ٱزح 

ح٥٪ـخ٣ حٱظ٪خ٩خ ١زٺشح ، ٩غظخذ٩ش ٙٸ ر٠٥ ح٥ظٞذ٧ ح٦ْ٥٪ٸ ح٥ٮخطؾ ٬٩ اؿشحء حلارلخع ح٦ْ٥٪ٺش 

(.  ٧213 ، 1994حرٴح٥ْلا ّزذح٥ٚظخف ، حرشحٱٺ٨ ؽْلا٫ ،  )ح٥٪ظيٴسس 

ح٫ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٳحلاّذحد ح٥ْخ٧  ( ٧15 ،٩1994ل٪ذ كغ٬ ّلاٳٷ ، ) ٳٝذ حؽخس 

ٹْ٪لا٫ ٦ّٸ ح١غخد ح٥ٚشد ح٥شٹخمٸ ح٥قٚخص ح٥زذ٭ٺش حلاعخعٺش رقٴسس ؽخ٦٩ش ٳ٩ظض٭ش ، ١٪خ ح٫ 

٧ ، ٩Matveev 1996خطٚٺ٘  )ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥خزشحء ٳح٥٪خظقٺ٬ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ح٩ؼخ٣ 

 ( ٧149 ، Shephaed 1999ؽٺٚشد )،  ( Platonov 1994 ، 22رلاطٴ٭ٴٗ ) ،  (19

أ١ذٳح ح٫ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٳّٮخفشٱخ  ( ٧73 ، fox  ،  ebtal ،1989ٙٴ١ظ ٳحرظخ٣  )، 

.  حلاعخعٺش ٱٸ كـش حلاعخط ٥ـ٪ٺِ حلا٭ؾيش ح٥شٹخمٺش 

 ٩٪خ عزٜ ٹظنق ح٫ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش طْذ ٬٩ ح٥٪ظي٦زخص حلاعخعٺش ٦٥ٮـخف ٳح٥ٴفٴ٣ ح٥ٸ 

ح٦ّٸ ٩غظٴٷ ٙٸ أٷ ٩ـخ٣ ٬٩ ٩ـخلاص حلا٭ؾيش ح٥شٹخمٺش ح٥٪خظ٦ٚش ، ٥ٲزح ٙخ٫ ح٥ظخيٺو ح٥غ٦ٺ٨ 

٦٥ظذسٹذ ٱٴ ٩ٮٲؾ ٳ٩ذخ٤ ٥ل٤ ح٥٪ؾ٢لاص ٳ٢٥ٸ ٹ٢ٴ٫ ٱزح ح٥٪ٮٲؾ ْٙخلا ٳ٩ـذٹخ ٹ٦ض٧ ح٫ ٹ٢ٴ٫ 

.  ٩ٚٲٴ٩خ ٳ٩ٞزٴلا ٬٩ ح٥ٞخث٪ٺ٬ ٦ّٸ طٮٚٺزٯ 

ح٫ ١شس ح٥ٞذ٧ ح٥لخ٥ٺش طظق٘ رخ٥غشّش ٙٸ ح٦٥ْذ ٳح٥٪ٲخسحص ح٥ْخ٥ٺش ٙٸ حلادحء ح٥٪ٲخسٷ 

ٳح٥ٚٮٸ ٳح٥خييٸ ، ٳ٥٪خ ١خ٭ض ١شس ح٥ٞذ٧ طظي٦ذ ح٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥لاّذ رٳ ٥ٺخٝش رذ٭ٺش ٳ٩ٲخسٹش ٙٞذ 

حفزلض طٮ٪ٺش ح٥قٚخص ح٥زذ٭ٺش ٥لاّذ ٬٩ حعخعٺخص ح٥لقش ح٥ظذسٹزٺش ح٥ٺٴ٩ٺش ٳحلاعزٴّٺش 
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ٳح٥زش٭خ٩ؾ حلاّذحدٷ ح٥ْخ٧ ، ٳٝذ حسطْٚض ٝذسحص ح٥لاّزٺ٬ ح٥زذ٭ٺش ٳح٥٪ٲخسٹش ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ٙٸ ح٥غٮٴحص 

( . 11:2012ٱخؽ٨ ٹخعش كغ٬  )حلاخٺشس حسطٚخّخً ٳحملخً 

ٳ٩ِ ح٥ظيٴس ح٥زذ٭ٸ ٳح٥٪ٲخسٷ ٥لاّزٺ٬ ١خ٫ لارذ حٹنخً ٦٥ل٨٢ ح٫ ٹ٢ٴ٫ ٦ّٸ ٩غظٴٷ 

ح٥ظٮخٙظ ٳح٫ ٹشطِٚ رٞذسحطٰ ح٥زذ٭ٺش ٳح٥ٚٮٺش ٳح٥ٮٚغٺش ، ٳٹـذ ٦ّٸ ح٦٥ـخ٫ ح٥٪غئ٥ش ٬٩ ح٥ل٢خ٧ 

ٳمِ ٩ـ٪ٴّخص طذسٹزٺش ٳكقـ ٦٥٪ْذٹ٬ ح٥زذ٭ٺٺ٬ ٥ظلغٺ٬  ح٢٥ٚخءحص ح٥زذ٭ٺش ٦٥ل٢خ٧ ٳٳمْٲ٨ 

 Cooper test ،FIFA )طلض ٱزٯ ح٥زشح٩ؾ ٳّ٪٤ ٩ـ٪ٴّخص ٬٩ حلاخظزخسحص ح٥زذ٭ٺش ٩ؼ٤ 

Test . ) 

ح٫ ح٥ظل٢ٺ٨ ٬٩ ح٥ٲٴحٹخص ح٥قْزش ح٥ظٸ طظي٦ذ رْل ح٥قٚخص ٳح٥غ٪خص ح٥ؾخقٺش 

ٳح٥ـغ٪ٺش ح٥ظٸ لا طظٴٙش ٙٸ ٤١ ح٥ٮخط ٥ز٠٥ ١خ٭ض ح٥ٮخكٺش ح٥ـغ٪ٺش ٳح٥ٞٴس ح٥زذ٭ٺش حٱ٨ ح٥قٚخص 

ح٥ظٸ ٹـذ ح٫ طظٴٙش ٙٸ ح٥ل٨٢ ٩ِ طيٴس ١شس ح٥ٞذ٧ ح٥لذٹؼش كظٸ لاط٢ٴ٫ ٩قذس مٖو ٦ّٸ 

. ح٥ل٨٢ ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥ٮٚغٺش ٳح٥ٚٮٺش 

:  ِشىٍخ اٌجؾش 2-1

٦٥ل٨٢ دٳس ٱخ٧ ٙٸ ٩ـخ٣ ١شس ح٥ٞذ٧ ، ٳٱٮخ٠٥ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥قْٴرخص ح٥ظٸ طٴحؿٰ ح٥ل٨٢ 

ٳطلٴ٣ دٳ٫ ط٪٢ٮٰ ٬٩ حدحء دٳسٯ ح٥٪ي٦ٴد ٩ٮٰ ٳٱٸ طٮٚٺز ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹٞٴد ر٠٥ ح٥ٸ حخٚخٛ 

ٙٸ حدحسس ٩ـشٹخص ح٥٪زخسحس ٳ٬٩ ٱزٯ ح٥قْٴرخص ٙٞذح٫ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٩٪خ ٹـ٤ْ ح٥ل٨٢ ٹٚٞذ 

. ح٥غٺيشس ٦ّٸ ٩ـشٹخص ح٥٪زخسحس 

ٳدسحعظٰ ٳ٬٩ خلا٣ ٩ظخرْش ح٥زخكغ ٳرل٨٢ ّلاٝظٰ رخ٥ظل٢ٺ٨ ٳ٩٪خسعظٰ ٥ٲزٯ ح٥ٲٴحٹش 

٦١ٺش ح٥ظشرٺش ح٥زذ٭ٺش ٥ْٮخفش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ح٥٪شطزيش رظل٢ٺ٨ ١شس ح٥ٞذ٧ ارخ٫ دسحعظٰ ١يخ٥ذ د

٩غظٴٷ ح٦٥ٺخٝش ٳ٩ؾخٱذطٰ ٥٪زخسٹخص ح٥ذٳسٷ ح٥٪٪ظخص ٳح٥ذسؿخص ح٥٪خظ٦ٚش لاكٌ ح٫ ٳح٥شٹخمش 

ٙٞذ ٝخ٧ ح٥زخكغ رخعظيلاُ ، حػٮخء حدحثٲ٨ ٦٥٪زخسٹخص  ح٥ل٢خ٧ طظذ٭ٸ ٙٸ ح٥ؾٴه ح٥ؼخ٭ٸ ح٥زذ٭ٺش ٥ذٷ

ٳٝذ ٩غظٴٷ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش حسحء ص٩لاثٰ ح٥ل٢خ٧ ٬٩ ٩خظ٦٘ ح٥ذسؿخص ٙٺ٪خ ٹخـ ؽْٴسٱ٨ رظذ٭ٸ 

لاكٌ ٬٩ خلا٣ حؿخرخطٲ٨ أ٫ ٥ٺخٝش ٨َْ٩ ح٥ل٢خ٧ طظذ٭ٸ ٙٸ ح٥ؼ٦غ حلاخٺش ٬٩ ص٬٩ ح٥٪زخسحس ٩٪خ 

ٹئدٷ ح٥ٸ ٱزٴه ٙٸ ح٥٪غظٴٷ ح٥ٚٮٸ ، ٳٝذ ٹْضٷ ر٠٥ ٥ْذ٧ ح٢٥ٚخٹش ح٥ظذسٹزٺش ٥٪ظي٦زخص ح٥زش٭خ٩ؾ 

ح٥ظذسٹزٸ ٳٙظشس حلاّذحد ح٥ٖٺش ١خٙٺش ، ٳ٬٩ ٱزح ح٥٪ٮي٦ٜ حرح ٝٴس٫ ح٥ل٨٢ ح٥٪ل٦ٸ رخ٥ل٨٢ ح٥ذٳ٥ٸ 

٬٩ ٭خكٺش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٙخ٭ٰ رْٺذ ط٪خ٩خً ٬٩ ح٥٪غظٴٷ ح٥زذ٭ٸ ٦٥ل٨٢ ح٥ذٳ٥ٸ ٳح٥زٷ ١٪خ ص١ش٭خ ٹظ٦ٞٸ 

ٱزٯ حلاخظزخسحص ح١ؼش ٬٩ ػلاػش ٩شحص خلا٣ ح٥ْخ٧ رٺٮ٪خ ح٥ل٨٢ ح٥٪ل٦ٸ ٹلَٸ ربّذحد ٝز٤ رذحٹش 
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سأٷ .ح٥٪ٴع٨ ٳحخظزخسحص ٩شٯ ٳحكذٯ ٙٞو ٙٸ ح٥ْخ٧ ٳٱزٯ ؽؤ٭ٲخ ح٫ طلذع ح٥ٚخسٛ ح٥زذ٭ٸ رٺٮٲ٨ 

ح٥زخكغ ح٫ ٹنِ ٱزح ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ٦٥ـٮش ح٥ظل٢ٺ٨ ح٥٪ل٦ٺش رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ ٳح٥ْ٪٤ رش ٬٩ 

خلا٣ رشح٩ؾ حّذحد ح٥ل٢خ٧ ٙٸ رذحٹش ح٥٪ٴع٨ ح٥شٹخمٸ ٳ١ز٠٥ رْل ح٥لقـ ح٥ظذسٹزٺش ح٥ظٸ ٬٩ 

.  ح٥٪ٴع٨ أػٮخءؽؤ٭ٲخ ح٫ طلخٌٙ ٦ّٸ ح٥٪خضٳ٫ ح٦٥ٺخٝٸ ٦٥ل٨٢ 

:  اهُّخ اٌجؾش 3-1

 ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧  ح٥زذ٭ٸ حلأدحءٝذ ٹيٴس ٱزح ح٥زلغ ٬٩ ٩غظٴٷ  -

  رخلإّذحدٝذ ٹغخّذ ح٥٪ْذٹ٬ ح٥زذ٭ٺٺ٬ ٦٥ل٢خ٧ لأ١ظغخد رْل ح٥ظ٪شٹٮخص ح٥خخفش  -

 ٝذ ٹغخّذ ٙٸ ٙظق آٙخٛ ح٥زلغ ح٦ْ٥٪ٸ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظل٢ٺ٨  -

 ٝذ طؼشٷ ح٥٪٢ظزش ح٦ْ٥٪ٺش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظشرٺش ح٥زذ٭ٺش ٳح٥شٹخمش  -

 :  أهذاف اٌجؾش  4-1

ح٥ظْشٗ ٦ّٸ حػش ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ٙٸ طلغٺ٬ ّٮقش ح٥غشّش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش  -

 ح٥خشىٴ٧ 

ح٥ظْشٗ ٦ّٸ حػش ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ٙٸ طلغٺ٬ ّٮقش ح٥ظل٪٦٦ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش  -

 ح٥خشىٴ٧ 

: فزوع اٌجؾش  5-1 

طٴؿذ ٙشٳٛ رحص دلا٥ٰ اكقخثٺش رٺ٬ ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ٙٸ ّ٪٦ٺش طلغٺ٬ ّٮقش  -

ح٥غشّش ٥قخ٥ق ح٥ٞٺخط ح٥زْذٷ  

طٴؿذ ٙشٳٛ رحص دلا٥ٰ اكقخثٺش رٺ٬ ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ٙٸ ّ٪٦ٺش طلغٺ٬ ّٮقش  -

 ح٥ظل٪٤ ٥قخ٥ق ح٥ٞٺخط ح٥زْذٷ 

: إعزاءاد اٌجؾش  6-1 

أعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ظـشٹزٸ ٥٪لاث٪ظٰ لأٱذحٗ ح٥ذسحعش   : ِٕهظ اٌجؾش 1-6-1

 ك٨٢  (100)ٳ١خ٫ ّذدٱ٨ ٹؾ٪٤ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳلاٹش ح٥خشىٴ٧  :ِغزّغ اٌجؾش 2-6-1 
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 ٬٩ ح٥ل٢خ٧ ريشٹٞش ّؾٴحثٺش ٬٩ ٳلاٹش ح٥خشىٴ٧  سط٨ اخظٺخس ٩ـ٪ٴُ: ػُٕخ اٌجؾش 3-6-1

 ك٨٢  (20)ٳّذدٱ٨ 

: اٌّؼبٌغبد الاؽظبئُخ 4-6-1 

ح٥٪ظٴعو ح٥لغخرٸ ـ حلا٭لشحٗ ح٥٪ْٺخسٷ ـ حلاسطزخىخص  

: ؽذود اٌجؾش 7-1 

ٳلاٹش ح٥خشىٴ٧  :ؽذود ِىبُٔخ اي1-7-1

٧  2016 عزظ٪زش –ٹٴ٥ٺٴ :ؽذود سِبُٔخ اي2-7-1

 : اٌؾذود اٌّىػىػُخ 1-7-3

 طيٴٹش ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ ٬٩ خلا٣ رش٭خ٩ؾ طذسٹزٸ ٩ٞظشف 

: ِظطٍؾبد اٌجؾش 8-1 

:   اٌؾىُ 1-8-1

ٱٴ ح٥ؾخـ ح٥زٷ ٭خ٣ دسحعش ٙٸ ٝٴح٭ٺ٬ ١شٯ ح٥ٞذ٧ ٳؿ٦ظ ٥لا٩ظلخ٫ ٳ٭ـق ٳ٩خسط ح٥ظل٢ٺ٨ ّ٪٦ٺخ 

ٳٱٴ ح٥ؾخـ ح٥٪ٮٴه رٰ طٮٚٺز ٝٴح٭ٺ٬ ٥ْزش ١شس ح٥ٞذ٧ ح٥غزْش ّؾش دحخ٤ ح٥٪٦ْذ ٳخخسؿش ٳر٠٥ 

ح٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٥لاطلخد ح٥غٴدح٭ٸ ٢٥شس  ).كغذ ع٦يخطٰ ٳٳحؿزخطٰ ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥خخ٩ظ ح٥ل٨٢    

 (.  ٧30 ؿ 2005ح٥ٞذ٧ ، طْذٹ٤ 

:  اٌجزٔبِظ 1-8-2

ٱٴ ّزخسس ٬ّ خيٴحص طٮٚٺزٹش ٥ْ٪٦ٺش ح٥ظخيٺو ٥خيش ف٪٪ض ع٦ٚخ ٳ٩خٹظي٦زش ر٠٥ ح٥ظٮٚٺز ٬٩ 

( 169 :2002ّزذح٥ل٪ٺذ ؽشٗ ،  ). طٴصٹِ ص٩ٮٸ ٳىشٛ طٮٚٺزٯ ، ٳح٢٩خ٭ٺش طلٞٺٜ ٱزٯ ح٥خيش 
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: رذرَت اي 1-8-3

حع٨ ٩ٮغٴد ح٥ٸ طذسٹذ ، ٳٱٴ ّ٪٦ٺش طشرٴٹش ٱخدٙش رحص طخيٺو ٦ّ٪ٸ لاّذحد ح٥لاّزٺ٬ ر٪خظ٦٘ 

 1999رغيٴٹغٸ حك٪ذ ،  ).٩غظٴٹخطٲ٨ رذ٭ٺخ ٳ٩ٲخسٹخ ٳ٭ٚغٺخ ٦٥ٴفٴ٣ ح٥ٸ ح٦ّٸ ٩غظٴٷ ٩٪٬٢ 

:59  ) 

:   اٌظزػخ 1-8-4

٩ل٪ذ كغ٬ )٩لخٳ٥ش حلا٭ظٞخ٣ أٳ ح٥ظلشٟ ٬٩ ٢٩خ٫ لأخش رؤٝقٶ عشّش ٩٪٢ٮش  : ٳطْشٗ رب٭ٲخ 

( 152، ؿ1992ّلاٳٷ ، 

:  اٌزؾًّ 1-8-5

ٹْشٗ رب٭ٰ ١ٚخءس ح٥ـٲخصٹ٬ ح٥ذٳسٷ ح٥ظٮٚغٸ ٙٸ ٩ذ ح٥ْنلاص ح٥ْخ٦٩ش رلخؿظٲخ ٬٩ ح٥ٴٝٴد ح٥لاص٧ 

١٪خ٣ ّزذح٥ل٪ٺذ ٳ٩ل٪ذ فزلٸ كغخ٭ٺ٬ )رخعظ٪شحسٱخ ٙٸ ح٥ظل٪٤ ٥ٚظشحص ىٴٹ٦ش 

(  348،ؿ1985،
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 اٌفظً اٌضبٍٔ

 اٌظبثمخ الاطبر إٌظزٌ واٌذراطبد - 2

 :اٌجزاِظ 2-1

 :ِبهُخ اٌجزاِظ 2-1-1

 ٱٸ اكذٵ ّٮخفش ح٥ظخيٺو ح٥٪ٲ٪ش ٳح٥ظٸ رٚٞذح٭ٲخ ط٢ٴ٫ ّ٪٦ٺش ح٥ظخيٺو ٕٺش ٝخر٦ش 

٦٥ظٮٚٺز ٳطقزق ّخؿضس ٬ّ طلٞٺٜ أٱذحٙٲخ ح٥٪شؿٴٯ ٳٝذ ٝخ٧ ١ؼٺش ٬٩ ح٦ْ٥٪خء رظْشٹ٘ ح٥زشح٩ؾ 

( 17ؿ:1996ّزذ ح٥ل٪ٺذ ؽشٗ )٭ٞلًا ٬ّ : ٩ٮٲخ ٩خ ٹ٦ٸ 

رؤ٭ٲخ رقٚش ّخ٩ش ّزخسس ٬ّ ّ٪٦ٺش ح٥ظخيٺو ٦٥٪ٞشسحص ٳحلأ٭ؾيش  (ٳٹ٦٪ض) ّشٙٲخ 

. ٳح٥ْ٪٦ٺخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥٪ٞظشكش ٥ظٖيٺش ٙظشس ص٩ٮٺش ٩لذدس 

رؤ٭ٲخ ٩ـ٪ٴّش خزشحص ٩ٮَ٪ش ٙٸ ٭خكٺش ٬٩ ٭ٴحكٸ  (ح٥ذ٩شدحػ عشكخ٫) ١٪خ ّشٙٲخ 

ٳمِ ٥ٲخ ٱذٗ ٩ْٺ٬ طْ٪٤ ٦ّٶ طلٞٺٰٞ ٩شطزيخً ٙٸ ر٠٥ رٴٝض ٩لذد ، ح٥٪ٴحد ح٥ذسحعٺش 

.  ٳا٢٩خ٭ٺخص خخفش 

رؤ٭ٲخ ّزخسس ٬ّ ١ؾ٘ ٹٴمق ح٥ْ٪٦ٺخص ح٥٪ي٦ٴد طٮٚٺزٱخ ٩زٺٮخً  (ٳٹْشٰٙ عٺذ ٱٴحسٷ )

، ٥ٺ٦ٸ صٱشح٫  )رقٚش خخفش ٩ٺْخد حلإرظذحء ٳ٩ٺْخد حلإ٭ظٲخء ٤٢٥ ّ٪ٺ٦ش طٞشس طٮٚٺزٱخ ، أ٩خ 

ّشٙظٲخ رؤ٭ٲخ ٩ـ٪ٴّش خزشحص ٭خرْش ٬٩ ح٥٪ٮٲخؽ ٳ٩ْذس ٳٜٙ طٮَٺ٨ ٹضٹذ ٬٩  ( 17 : 1999

ح٢٩خ٭ٺش طٮٚٺزٱخ ٳٹظي٦ذ ر٠٥ ح٫ ٹن٨ ح٥زش٭خ٩ؾ رخلأمخٙش ح٥ٸ ٩ـ٪ٴّش ح٥خزشحص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش 

ح٥٪ظٴْٝش ٳح٥٪خظخسس ٬٩ ح٥٪ٮٲؾ ٤١ ٩خ ٹظ٦ْٜ رظٮٚٺزٱخ ٬٩ ٳٝض ٳ٢٩خ٫ ٳأدٳحص ٳىشٛ طذسٹظ 

. ٳدٳس ٤١ ٬٩ ح٥٪ذسط ٳح٥ظ٦٪ٺز ٙٸ طٮٚٺزٱخ 

أ٫ ح٥زش٭خ٩ؾ ٱٴ ّزخسس  (17ؿ: 1996ّزذ ح٥ل٪ٺذ ؽشٗ) ح٥زخكغ ح٥ٸ طْشٹ٘ ٳٹ٪ٺ٤ 

٬ّ ح٥خيٴحص ح٥ظٮٚٺزٹش ٥ْ٪٦ٺش ح٥ظخيٺو ٥خيش ف٪٪ض ع٦ٚخً ٳ٩خ ٹظي٦زٰ ر٠٥ ح٥ظٮٚٺز ٬٩ طٴصٹِ 

ٳرٲزح ح٥٪ٚٲٴ٧ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹـٺذ ح٥زش٭خ٩ؾ ٬ّ . ص٩ٮٸ ٳىشٛ طٮٚٺز ٳا٢٩خ٭خص طلٜٞ ٱزٯ ح٥خيش 

عئح٣ ١ٺ٘ أ٭ٚز ؟ ٳ٩ٲ٪خ ١خ٭ض ٳحْٝٺش ح٥خيش ٳدٝظٲخ ٳ٩ٲ٪خ ١خ٭ض علا٩ش ّ٪٦ٺش ح٥ظخيٺو ٥ٲخ ٳ 

. ٙلا ٹ٪٬٢ أ٫ طلٜٞ ٱذٙٲخ ٙٸ ٕٺخد حلأع٦ٴد ح٦ْ٥٪ٸ ٥ظٮٚٺز أٷ رشح٩ؾ ، اطغخٝٲخ 
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 ٳٹ٪٬٢ ح٥ٞٴ٣ أ٭ٰ ٙٸ ٕٺخد ح٥زش٭خ٩ؾ طٖٺذ ٙخ٦ّٺش ح٥خيش ٳٱذٙٲخ ٳ٬٩ ػ٨ ح٥ظخيٺو ٥ٲخ 

٩ٚظٸ حرشحٱٺ٨ ك٪خد  ). ٙظلٞٺٜ ح٥ٲذٗ لأٷ خيش ٬٩ ح٥قْذ أ٫ ٹشٵ ح٥ٮٴس ٙٸ ٕٺخد ح٥زشح٩ؾ

،1997 :205 ) 

: أهُّخ اٌجزاِظ 2-1-2

:- طظ٪ؼ٤ أٱ٪ٺش ح٥زشح٩ؾ ٙٺ٪خ ٹ٦ٸ 

. ح١غخد ّٮقش ح٥ظخيٺو ٙخ٦ّٺظٰ  

 .ٹ٢غذ ح٥ْ٪٦ٺش حلإدحسٹش رؤ١٪٦ٲخ ح٥ٮـخف ٳح٥ظٴٙٺٜ  

 .حلإٝظقخد ٙٸ ح٥ٴٝض رب٭ـخص  حلأّ٪خ٣ ٙٸ أٝقش ٳٝض ٩٪٬٢  

 .طغخّذ ٦ّٶ ٭ـخف ح٥خيو ح٥ظذسٹزٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٪ٺش  

 .ح٥زْذ ٬ّ ح٥ْؾٴحثٺش ٙٸ ح٥ظٮٚٺز  

دٝش ح٥ظٮٚٺز ار أ٫ ح٥زشح٩ؾ طغٲ٨ ٙٸ ا٭ـخص ح٥ذٝٺٜ ٙلا طغٞو ٢ٙشس ٳلا ٹنٺِ ٕشك  

  ( .199: 1997: ّ٪شٳ حرٴ ح٥٪ـذ )

 :رظُُّ اٌجزاِظ  2-1-3

 ا٫ ّ٪٦ٺش طق٪ٺ٨ ح٥زشح٩ؾ طظي٦ذ ٳؿٴد ٙشد ٦ّٶ ٩غظٴٵ ّخ٣ ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٦ْ٥٪ٺش 

ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ ، ٳح٥ْ٪٦ٺش ٨٦٩ رخ٦ْ٥ٴ٧ ح٥ظٸ ٥ٲخ اطقخ٣ رْ٪٦ٺش طق٪ٺ٨ ح٥زشح٩ؾ ٩ؼ٤ ٨٦ّ حلإدحسس 

ٳحلإخظزخسحص ٳح٥ٞٺخط ٳ٦ّٺٰ ٙب٫ ٱٮخٟ ٩زخدة ٩ٲ٪ش ٹـذ ٩شحّخطٲخ ٙٸ ّ٪٦ٺش ح٥ظق٪ٺ٨ ٳح٥ظٸ 

 :١خلاطٸ  (98 :٩:1983ل٪ذ كغ٬ ّلاٳٷ )حٳسدٱخ 

مشٳسس حلإّظ٪خد ٦ّٶ ح٥٪شرٺ٬ ح٥٪ظخققٺ٬ ٢٥ٴ٭ٲ٨ ٦ّٶ دسؿش ّخ٥ٺش ٬٩ ح٥ٮخكٺش  

. ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ْ٪٦ٺش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظخقـ 

٩لاث٪ش ح٥زش٭خ٩ؾ ٦٥٪ـظ٪ِ ح٥زٷ ف٪٨ ٬٩ أؿ٦ٰ رلٺغ ٹ٢ٴ٫ ا٭٢ْخعخً ٥يزٺْظٰ ٬٩ أؿ٤  

طلٞٺٜ كخؿخطٰ ٳر٠٥ ر٪شحّخس ح٥زش٭خ٩ؾ ٳىزٺْش ح٥٪ـظ٪ِ ٳاعٲخ٩ٰ ٙٸ ك٤ ٩ؾ٢لاطٰ رٞذس 

 .ح٥٪غظيخُ 

ح٥ظٮٴُ رلٺغ ٹ٦زٸ اكظٺخؿخص ٤١ حلأٙشحد ٳٹؾزِ ٩ٺٴ٥ٲ٨ ٳسٕزخطٲ٨ ٳٹٮ٪ٸ اعظْذحدحطٲ٨  

 .ٳٝذسحطٲ٨ ٙ٪زذأ ح٥ظٮٴُ ٥ٰ أٱ٪ٺٰ خخفش كٺغ طظغ٨ ح٥زشح٩ؾ رؤ٭ٲخ ؽخثٞش ٳرْٺذس ٬ّ ح٥٪٤٦ 

حلأٱذحٗ ح٥ْخ٩ش ح٥٪ي٦ٴد طلٞٺٞٲخ ٙٺـذ أ٫ ٹظغٜ ٱذٗ ح٥زش٭خ٩ؾ ٩ِ ٱذٗ ح٥خيش ح٥ظٸ  

 .ٹْ٪٤ ٦ّٶ طٮٚٺزٱخ 
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ٹخذ٧ ٭ٴُ ح٥خزشحص ح٥٪ي٦ٴرش ٳٹٮ٪ٺٲخ ر٪ٴح١زش ٭ٴُ ح٥ٮؾخه ٩ِ ٭ٴُ ح٥خزشس ح٥ظٸ ٹْ٪٤ ٬٩  

 .أؿ٦ٲخ ح٥زش٭خ٩ؾ ٙلا ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥ٮؾخه رْٺذحً ٬ّ حكذ إٔشحك ح٥زش٭خ٩ؾ 

ٹظٮخعذ ٳحلإ٢٩خ٭خص ح٥٪ظٺغشس ٙ٪٬ ح٥خيؤ أ٫ ٹلظٴٷ ح٥زش٭خ٩ؾ ٦ّٶ أ٭ؾيش لا طظخف ٥ٲخ أٷ  

 .ا٢٩خ٭خص 

٩شحّخس ح٥ٴٝض ح٥٪ظخف ٳر٠٥ ر٪ْشٙش ٩ق٪٨ ح٥زش٭خ٩ؾ ر٢٪ٺش ح٥ٴٝض ح٥لاص٧ ٥ظٮٚٺز ح٥زش٭خ٩ؾ  

 .٦١ٰ عٴحء أ١خ٫ ر٠٥ ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥٪شك٦ش أ٧ ٦ّٶ ح٥ٴكذس ح٥ظذسٹزٺش ح٥ٴحكذس

ٳمٴف ح٥ظ٦ْٺ٪خص ح٥ظٸ ٹظ٨ ٬٩ خلا٥ٲخ ح٥ْ٪٤ رخ٥ضح٩ٺش حلإسؽخدحص ح٥ظٸ طقخكذ ح٥زش٭خ٩ؾ  

٦٥ظٮٚٺز ٳحملش ٳخخ٥ٺش ٬٩ ح٥ْزخسحص ح٥ٖخ٩نش ٳ ط٢ٴ٫ ح٥ظ٦ْ٪ٺخص ٳدس ٳطـٮذ ح٥ـ٪٤ ح٥يٴٹ٦ش 

رحص ح٥٪ْٮٶ ح٥ٴحعِ ٳطشطٺذ ح٥ظ٦ْٺ٪خص طشطٺزخً ٩ٮيٞٺخً ٩غ٦غلًا ٳطـٮذ ح٥ْزخسحص ح٥ظٸ طل٪٤ 

 .  أ١ؼش ٬٩ ٩ْٮٶ 

 :خظبئض اٌجزٔبِظ اٌزَبػٍ إٌبعؼ  2-1-4

ح٫ خقخثـ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥شٹخمٸ ح٥ٮخؿق طظ٪ؼ٤ ٙٺ٪خ  (276: ٩1997ٚظٸ حرشحٱٺ٨ ك٪خد ، )ر١ش 

:- ٹ٦ٸ 

. ٹْذ ؿضءحً ٩ظ٢خ٩لًا ٬٩ ّ٪٦ٺش ح٥٪ـٲٴد ح٦٢٥ٸ ح٥شٹخمٺش أٳ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش  

 .ح٥٪غخٱ٪ش رخ٦ٜ خزشحص ٩ظؾخرٲش ٳ٩ظٴحص٭ش ٙٸ ح٥ٮ٪ٴ ٳح٥ظيٴس  

 .٩ٴح١زش اكظٺخؿخص ٳٝذسحص أٳ٥ج٠ حلأٙشحد ح٥زٹ٬ ٹْ٪٤ ٥خذ٩ظٲ٨  

أ٫ ٹْ٪٤ ٦ّٶ حلإ٩ذحد رخ٥خزشحص ح٥٪شطزيش رخ٥زٺجش ح٥٪ل٦ٺش ٳطق٤ ا٥ٶ ٩غظٴٵ ٭نؾ  

 .ح٥٪٪خسعٺ٬ 

ا٢٩خ٭ٺش طٮٚٺزٯ ٬٩ خلا٣ حلإ٢٩خ٭خص ح٥٪ظخكش ٳح٥ٴٝض ح٥٪ظٺغش ٳحلأدٳحص ٳح٥ٞٺخدحص  

 .ح٥٪ظٴحٙشس

 .أ٫ ٹغ٪ق رخ٥ٮ٪ٴ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥لشٙٸ ٦٥٪شرٺ٬ ٳٹشّٶ ؽئٳ٭ٲ٨  

ح٭ٰ ٝز٤ رذء طٮٚٺز أٷ رش٭خ٩ؾ سٹخمٸ  (  ، ٩ٚظٸ حرشحٱٺ٨ح٥٪شؿِ ح٥غخرٜ )ٳ٦ّٶ ٱزح ٙٞذ ر١ش 

 :-ٱٮخٟ حكظٺخؿخص ٳاؿشحءحص ٹـذ ٩شحّخطٲخ ّٮذ طٮٚٺزٯ ٳٱٸ 

مشٳسس اؿشحء ٙلـ ىزٸ ؽخ٤٩ ٦٥٪ؾظش١ٺ٬ ٙٸ ح٥زش٭خ٩ؾ ٳح٥٪ٞقٴد ٱٮخ ح٥قلش ح٥ْخ٩ش  

 .أٷ ا١ظ٪خ٣ ٳٍخث٘ ح٥ـغ٨ رذ٭ٺخً ٳ٭ٚغٺخً ٳحؿظ٪خّٺخ ٳ٦ّٞٺخً 
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حلإٱظ٪خ٧ رْ٪٦ٺخص حلإك٪خء ٝز٤ ح٥زذء ٙٸ أٷ طذسٹذ ٙخلإك٪خء ٹْ٪٤ ّ٪٤ أؿشحط ح٥ظٮزٺٰ  

 .٥ـغ٨ حلإ٭غخ٫ لاعظٞزخ٣ ح٥ٮؾخه ح٥٪ٮظَش كظٶ لا ٹظْشك ح٥ـغ٨ ٥لإفخرش 

٩شحّخس ك٪٤ ح٥ظذسٹذ ٬٩ كٺغ ح٥ؾذس ٳح٥لـ٨ أٷ ٹقزق ك٪لًا ٩ؼخ٥ٺخً رلٺغ ٹئدٷ ا٥ٶ  

 حلاعظٚخدس ٬٩ ح٥ظذسٹذ ، أٳ لا ٹئدٷ ا٥ٶ ٍخٱشس ح٥ظذسٹذ ح٥ضحثذ ٳٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش

ٙظشس ، ح٥ٚشٳٛ ح٥ٚشدٹش ،       ٹـذ طلذٹذ ح٥ٲذٗ ٬٩ ح٥ظذسٹذ ، كخ٥ش ح٥٪٪خسط ح٥ظذسٹزٺش 

 .                                                                            ح٥٪ٴع٨ ٳ٭ٴّٺش ح٥ٮؾخه 

٩شحّخس ح٥ظٖزٹش ح٥غ٦ٺ٪ش ٳح٥شحكش ح٢٥خٙٺش ٦٥٪٪خسعٺ٬ كٺغ طشطزو ح٥ظٖزٹش حسطزخىخ ٳػٺٞخً  

رخ٥ل٪٤ ٳدسؿظٰ ٙٺـذ اٹـخد ّلاٝش ٩ٮظَ٪ش رٺ٬ دسؿش ح٥ل٪٤ ٳ٩ذس ح٥شحكش لإكذحع ح٥ظ٢ٺ٘ 

 .ح٥زٷ ٱٴ ف٦ذ ّ٪٦ٺش ح٥ظٞذ٧ ٳٱٴ ٭خطؾ ٦٥ظٴحص٫ حلإٹٞخّٸ رٺ٬ ح٥ل٪٤ ٳحلاعظؾٚخء 

طيزٺٜ ٩زذأ حلاعظ٪شحس ٙٸ ح٥ظذسٹذ ٳر٠٥ لأ٫ ط٢ٺ٘ ح٥ـغ٨ ٦٥ل٪٤ ٩ئٝض ٙخرظْخد ح٥لاّذ  

٬ّ ح٥ظذسٹذ أٳ ّذ٧ حلا٭ظَخ٧ ٙٺٰ ٹ٤٦ٞ ٬٩ ٩غظٴحٯ ٳٝذ ٹئدٷ حعظ٪شحس ح٥لاّذ ا٥ٶ كذٳع 

ٍخٱشس ح٥ظذسٹذ ح٥ضحثذ ٳ٥ز٠٥ ٹ٦ـؤ ٩ق٪٪ٴ ح٥زشح٩ؾ ا٥ٶ ح٥ظٖٺٺش ٙٸ ىشٛ ح٥ظذسٹذ ٳح٥ظٖٺٺش 

 .ٙٸ حطـخٯ ح٥ل٪٤ ٳح٥ظيزٺٜ ح٥غ٦ٺ٨ ٦٥ْلاٝش رٺ٬ ح٥ؾذس ٳح٥لـ٨ 

طـٮذ حلإعشحُ ٙٸ طٮٚٺز ح٥زش٭خ٩ؾ ار حطنق أ٫ ٩غظٴٵ ح٥لاّذ ٹ٤َ ػخرظخً طٞشٹزخً ّٮذ - 

ٹٴ٩خً ٱٸ ٩ذس اكذحع ّ٪٦ٺش ح٥ظ٢ٺ٘ ٳطؼزٺظٰ  ( 21-14 )٩غظٴٵ ٩ْٺ٬ ٥٪ذس طظشحٳف ٩خ رٺ٬ 

رْذٱخ ٹظٴ٥ذ اكغخط ّٮذ ح٥لاّذ رخ٥٪ٞذسس ٦ّٶ صٹخدس ح٥ل٪٤ . ػ٨ ٹشطِٚ ٱزح ح٥٪غظٴٵ ٙـؤس 

ٳٱٮخ ٹ٪٬٢ ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ صٹخدس ح٥ل٪٤ لإكذحع ح٥ظ٢ٺ٘ ، كٺغ ٹ٪ش ح٥ظ٢ٺ٘ رؼلاػش ٩شحك٤ 

٩شطزيش ٩ِ رْنٲخ حسطزخىخ ٳػٺٞخً ٳٱٸ ٩شك٦ش حلاعظؾٚخء ٩شك٦ش ح٥ظْذ ح٥٪ئػش ٳ٩شك٦ش 

 .ح٥ظْٴٹل ح٥ضحثذ

 :اٌخطىاد اٌّزجؼخ فٍ إػذاد ثزاِظ اٌززثُخ اٌزَبػُخ  2-1-5

 ٹظي٦ذ اّذحد رشح٩ؾ ح٥ظشرٺش ح٥شٹخمٺش دسحعش ٩غظٚٺنش لاكظٺخؿخص ح٥٪ـظ٪ِ ٳ٥خقخثـ 

ٳرْذٱخ ٹظ٨ طلذٹذ حلأٱذحٗ ٳاخظٺخس ح٥٪لظٴٵ ، ٳٹظؤػش اّذحد ح٥زشح٩ؾ ، ٩شحك٤ ح٥ٮ٪ٴ ٳحلإ٢٩خ٭خص 

: 1990، ٩ل٪ذ ح٥ل٪خك٪ٸ ، أ٩ٺ٬ ح٥خٴ٥ٸ  ). ٳرٮخإٱخ رؾ٤٢ ١زٺش رذسحعش ح٥٪ـظ٪ِ ٳح٥زش٭خ٩ؾ

63  ) 

 ٳح٥زشح٩ؾ ٱٸ ح٥ٴعٺ٦ش ح٥ْٚخ٥ش ح٥ظٸ طغخّذ ح٥٪شرٺ٬ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظشرٺش ح٥شٹخمٺش ٙٸ طٮٚٺز 

٩ٮٲخؿٲ٨ ٳخييٲ٨ ربع٦ٴد ٹٞٴ٧ ٦ّٶ حلأعظ ح٦ْ٥٪ٺش ح٥غ٦ٺ٪ش كظٶ ٹظلٜٞ ح٥ٲذٗ ح٥٪ٮؾٴد ٳ٥ٞذ 



10 
 

ط٨ حلاعظْخ٭ش ر٪خدس ح٥ظشرٺش ح٥شٹخمٺش ٭٪ٴرؿخً أػٮخء ؽشف خيٴحص ّٮخفش طق٪ٺ٨ ح٥زش٭خ٩ؾ رلٺغ 

. ا٭ٲخ طق٦ق ٥ظق٪ٺ٨ أٷ رش٭خ٩ؾ لإٷ ٩خدس ط٦ْٺ٪ٺش أخشٵ ٳٝذ أطنق 

:-  أ٫ أٷ طق٪ٺ٨ لأٷ رش٭خ٩ؾ ٭خؿق ٹـذ أ٫ ٹؾ٪٤ ح٥ْٮخفش حٻطٺش 

 :الأطض اٌزٍ َمىَ ػٍُهب اٌجزٔبِظ / أ

١٪خ طزٮٸ ٦ّٶ ح٥لٞخثٜ ح٦ْ٥٪ٺش ، ٳٱٸ ّزخسس ٬ّ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ٳحلأك٢خ٧ ح٥ْخ٩ش رخ٥٪ـظ٪ِ 

ٳح٥٪ٚخٱٺ٨ ح٦ٚ٥غٚٺش ح٥٪غظ٪ذس ٬٩ ح٦ْ٥ٴ٧ ح٥٪خظ٦ٚش ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظـشٹذ ٳح٥٪ْشٙش ٳح٥ٚٲ٨ 

. ٳحلاعظزقخس 

 :رؾذَذ أهذاف اٌجزٔبِظ/ ة

 حّظ٪خدح ٦ّٶ ط٠٦ حلأعظ ٹظ٨ طلذٹذ حلأٱذحٗ ار أ٫ ٤٢٥ ٩ـظ٪ِ ٦ٙغٚظٰ ٳأٱذحٰٙ ح٥ظٸ ٹغْٸ 

٥ظلٞٺٞٲخ ٳح٥ظٸ طٮزؼٜ ٩ٮٲخ حلأٱذحٗ حلإؿشحثٺش أٷ ط٠٦ حلأٱذحٗ ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ٝٺخعٲخ ٳ٬ّ ىشٹٜ 

 .طلٞٺٞٲخ ٹ٪٬٢ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ طلٞٺٜ حلأٱذحٗ ح٥ْخ٩ش 

 ٳٱذٗ ح٥زش٭خ٩ؾ ٹغظ٪ذ ٬٩ ٱذٗ ح٥خيش ٩ِ ح٥ٴمِ ٙٸ حلاّظزخس أ٭ٰ لا ٹ٪٬٢ ٙق٤ 

أٱذحٗ ح٥زش٭خ٩ؾ ٬ّ ٩لظٴحٯ لأ٫ ح٥٪لظٴٵ ٹظ٨ حخظٺخسٯ ٦ّٶ مٴء ٱزٯ حلأٱذحٗ ١٪خ أ٫ ىشٛ 

٦ّ٪خً رؤ٫ ، ح٥ظذسٹظ ٳح٥ظذسٹذ رذٳسٱخ طشطزو حسطزخىخ  ٳػٺٞخً رخلأٱذحٗ لأ٭ٲخ طْ٪٤ ٦ّٶ طلٞٺٞٲخ 

ّ٪٦ٺش ح٥ظٞٴٹ٨ أعخعخً طٲذٗ ا٥ٶ طْشٗ ٭ٴحكٸ ح٥ٞٴس  ٳح٥نْ٘ ٙٸ حلأٱذحٗ ٳٙٸ ح٥٪لظٴٵ 

. ٳأعخ٥ٺذ ٳىشٛ ح٥ظٮٚٺز ح٥٪غظخذ٩ش 

ٳح٥ٲذٗ ٱٴ "  ٳطْذ حلأٱذحٗ حلأعخط ٙٸ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ظٸ ٹغْٶ ح٥زش٭خ٩ؾ ٥ظلٞٺٞٲخ 

ٳف٘ ٥ظٖٺٺش ع٦ٴ١ٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹلذع ٙٸ ٢٩ٴ٭خص أٳ ؽخقٺش ح٥ٚشد ٭ظٺـش طْشك ٱزح ح٥ٚشد 

( 70 : 1996: ّزذ ح٥ل٪ٺذ ؽشٗ  )" ٥خزشحص ط٦ْٺ٪ٺش ٩ظْذدس  ٳخخفش 

ا٫ ح٥ٲذٗ دحث٪خً ٹلذد  (73 : 2002: ّزذ ح٥ل٪ٺذ ؽشٗ  ) ٳٹشٵ ؿٴ٫ دٹٴٵ ٭ٞلا ٬ّ 

ح٥ٮٲخٹش ح٥٪شؿٴس ٳح٥ٖشك أ٤ٝ طلذٹذحً ار ح٭ٰ ر٪ؼخرش خيٴحص ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ٲذٗ ٙخ٥ٲذٗ ر٪ٚٲٴ٩ٰ 

رْٺذ فْذ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٺٰ ٳٹ٪٬٢ طلٞٺٰٞ ٦ّٶ ّذس ٩شحك٤ ٳٹ٪ؼ٤ ح٥ٖشك خيٴس ٙٸ ح٥ٴفٴ٣ 

ا٥ٶ ٱزح ح٥ٲذٗ ٩ِ ٩شحّخس أ٫ طلذٹذ حلأٱذحٗ ٹغخّذ ٦ّٶ اخظٺخس حلأ٭ؾيش ح٥٪ٮخعزش ٳحخظٺخس 

. ٳىشٛ ح٥ظذسٹذ أٳ ح٥ظذسٹظ ح٥٪ٮخعزش ٳأعخ٥ٺزٲ٪خ ٳاط٪خ٧ ّ٪٦ٺش ح٥ظٞٴٹ٨ 
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ا٥ٶ أ٭ٰ ٹـذ ٩شحّخس  ( 78 :١1978٪خ٣ ّزذ ح٥ل٪ٺذ ، ) ٳطؾٺش عٲٺش رذٹش ٭ٞلًا ٬ّ 

:- أعظ ٳ٩زخدة ٩ْٺٮش ّٮذ ٳمِ حلأٱذحٗ ٳفٺخٕظٲخ ٳٱٸ 

 .ح٫ طغظٮذ حلاٱذحٗ ح٥ٸ ٦ٙغٚش طشرٴٹش ٳحعظ ٭ٚغٺٰ ٳحؿظ٪خّٺش ع٦ٺ٪ش  

 .أ٫ ط٢ٴ٫ ٳحملش ح٥٪ْٮٶ لا طٚظق ح٥زخد ٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ظغخإلاص ٳح٥ظؤٳٹلاص  

 .ح٫ ط٢ٴ٫ خخ٥ٺش ٬٩ ح٥ظٮخٝنخص ٙٺ٪خ رٺٮٲخ ٳطظغ٨ رخلاطغخٛ 

 .أ٫ ط٢ٴ٫ ٳحْٝٺش ٹ٪٬٢ طلٞٺٞٲخ ٳ٩ٮخعزش ٦٥َشٳٗ ٳحلإ٢٩خ٭خص 

أ٫ ط٢ٴ٫ ٩ٮخعزش ٥٪غظٴٵ حلأٙشحد ٳ٥ٺظ ٦ّٶ أعخط ح٥٪٨٦ْ أٳ ح٥٪ذسد لأ٫ حلأٙشحد ٱ٨  

 .٩لٴس ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش 

أ٫ ط٢ٴ٫ ع٦ٴ١ٺش ٹ٪٬٢ ٝٺخعٲخ ٙب٫ ر٠٥ عٴٗ ٹغخّذ ٦ّٶ ٩ْشٙش ٩ذٵ طلٞٺٜ ح٥ٲذٗ أٳ  

 .ر٪ْٮٶ آخش ٩ذٵ ط٨٦ْ حلأٙشحد ٳطْذٹ٤ ع٦ٴ١ٲ٨ 

أ٫ ط٢ٴ٫ ؽخ٦٩ش ٩ظشحريش ٙٸ اىخس ٩ظ٢خ٤٩ ٳطظٮخٳ٣ ؿ٪ٺِ ح٥ـٴح٭ذ ح٥٪ْشٙٺش ٳ ح٥٪ٲخسٹش  

 .ٳحلا٭ْٚخ٥ٺش ٦٥ٚشد ٳأ٫ لا ٹظ٨ طلٞٺٜ أكذ ٱزٯ ح٥ـٴح٭ذ ٦ّٶ كغخد حٻخش

أ٫ ط٢ٴ٫ ٩ش٭ش ٝخر٦ش ٦٥ظْذٹ٤ ٳح٥ظٖٺٺش رخّظزخسٱخ ٩لش١خص ٦٥٪ٴحٝ٘ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳح٫ ح٥٪ـظ٪ِ   

 .ٹظْشك ٥٪ٴحٝ٘ ىخسثش ٭ظٺـش ٥لإٹٞخُ ح٥غشٹِ ٙٸ ح٥ْقش ح٥لخمش

٩ل٪ذ  )ٳٝذ كذد ح٦ْ٥٪خء ٳح٥٪ظخققٴ٫ ٩ْخٹٺش لاخظٺخس ط٠٦ حلأٱذحٗ ٳٱٸ ١٪خ كذدٱخ  

 (:- 76 : 1990، أ٩ٺ٬ ح٥خٴ٥ٸ، ح٥ل٪خك٪ٸ 

. أ٫ ط٢ٴ٫ حلأٱذحٗ دٹٮخ٩ٺ٢ٺش طغخّذ ٦ّٶ ح٥ْ٪٤  

 .أ٫ ط٢ٴ٫ ٩شٕٴرش حؿظ٪خّٺخ ٳطظٜٚ ٩ِ حلأٱذحٗ ح٥ظشرٴٹش ح٥ْخ٩ش  

 .أ٫ ٹظ٪٬٢ ح٥ظلا٩ٺز ٬٩ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٺٲخ ٳر٠٥ ر٪شحّخس ٩غظٴٷ ٭نـٲخ 

 أ٫ طغخّذ ٦ّٶ ٭٪ٴ ح٥ظ٦٪ٺز أٷ طئدٷ ا٥ٶ طلٞٺٜ ٩غظٴٵ أٙن٤ ٬٩ ح٥ظلقٺ٤ ٳح٥ٮنؾ  

 .رخ٥ٮغزش ٦٥ظلا٩ٺز 

 . أ٫ طشحّٸ ح٥ٚشٳٛ ح٥ٚشدٹش رٺ٬ ح٥ظلا٩ٺز  

 .أ٫ ط٢ٴ٫ ٩لذٳدس ح٥ْذد كظٶ ٹ٪٬٢ طٮَٺ٪ٲخ ٳ٬٩ ػ٨ لا ٹئدٷ طلٞٺٞٲخ ا٥ٶ طؾظٺض ح٥ـٲٴد 

 .أ٫ ٹؾظشٟ ح٥ظلا٩ٺز ٙٸ ٳمْٲخ ٩ِ ح٥٪٨٦ْ  

 ( .76ح٥٪شؿِ ح٥غخرٜ ، ؿ ).أ٫ ط٢ٴ٫ كغٮش ح٥قٺخٕش دٝٺٞش ح٥ْزخسس 
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 : إخزُبر ِؾزىي اٌجزٔبِظ/ ط

 ٳٹغظ٪ذ ٬٩ ٩لظٴٵ ح٥خيش ٳٱٴ ّزخسس ٬ّ ؿ٪ٺِ حلأ٭ؾيش ح٥ظٸ طلظٴٹٲخ ح٥خيش ح٥ظٸ ٹظ٨ 

ح٥ظخيٺو ٥ٲخ رٲذٗ ط٦ْ٪ٲخ ٳّ٪ٴ٩خً لا ٹخشؽ ٩لظٴٵ ح٥زش٭خ٩ؾ ٕخ٥زخً ٙٸ ح٥٪ـخ٣ 

ٳح٥خييٸ ٳح٥زٱٮٸ ، ّ٪٦ٺخص حلإّذحد ح٥٪ٲخسٷ ، حلاّذد ح٥زذ٭ٸ ، ح٥شٹخمٸ ٬ّ حلإك٪خء 

 .ٳح٥ٮٚغٸ ٳّ٪٦ٺخص ح٥ظٲذثش 

 :رٕظُُ اٌّؾزىي/ د

  ٳٹظ٨ رظٴصٹِ ح٥ل٪٤ ٳص٬٩ ح٥ظذسٹذ ٦ّٶ ٩لظٴٵ ح٥زش٭خ٩ؾ رؤ١٪٦ٰ أٷ طق٪ٺ٨ ح٥ـخ٭ذ 

ح٥ض٩ٮٸ ٦٥زش٭خ٩ؾ كظٶ ٩غظٴٵ ح٥ٴكذس ح٥ظذسٹزٺش ٳٹ٢ٴ٫ ٦ّٸ ٭لٴ طلذٹذ دٳسس ح٥ل٪٤ 

٦ّٸ ٩ذٵ ح٥ٚظشس ح٥ظذسٹزٺش أعزٴّٺخ ٳطٞغٺ٨ ٙظشس ح٥زش٭خ٩ؾ ا٥ٸ ٩شحك٤ ٳ٩ْشٙش ح٥ظٴصٹِ 

ح٥ٮغزٸ ٥ض٬٩ ح٥ٚظشس ح٥ظذسٹزٺش ٙٸ ح٥زش٭خ٩ؾ ٳ٩ْشٙش ح٥ظٴصٹِ ح٥ٮغزٸ ٥ض٬٩ حلإّذحد ح٥زذ٭ٸ  

 :اٌزٕفُذ/ ٖ

    ٳٹٲظ٨ ريشٛ ح٥ظٮٚٺز ٳأعخ٥ٺزٲخ ٳط٢ٴ٫ ٦ّٶ ح٥ٮلٴ ح٥زٷ ٳسد عخرٞخً ٬ّ ىشٹٜ 

ّزذ ح٥ل٪ٺذ  ).حلإك٪خء ٳحلإّذحد ح٥٪ٲخسٷ ٳح٥خييٸ ٳح٥زٱٮٸ ٳح٥ٮٚغٸ ػ٨ ح٥ظٲذثش 

  ( 78: ٩شؿِ عزٜ ر١شٯ ، ؽشٗ 

 :اٌزمىَُ/ و

 ٳٱٴ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظٸ طغظخذ٧ ح٥٪ٞخٹٺظ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ رٺخ٭خص ٹظ٨ طٚغٺشٱخ ٬ّ ىشٹٜ اؿشحء ّ٪٦ٺش 

ح٥ظٞٴٹ٨ ٳ٬٩ ػ٨ ٹظ٨ طلذٹذ ح٥٪غظٴٹخص ٳح٥ل٨٢ ٦ّٶ ٝٺ٪ش ؽٸء ٩خ ٳ٬٩ ٱٮخ ٹ٪٬٢ ح٥ٞٴ٣ رؤ٫ ح٥ظٞٴٹ٨ 

ٳ٩ذٵ ، ٱٴ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظٸ ٹظ٨ رٲخ افذحس ح٥ل٨٢ ٦ّٶ ٩ذٵ ٳفٴ٣ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظشرٴٹش ا٥ٶ أٱذحٙٲخ 

ٳح٥ْ٪٤ ٦ّٶ ١ؾ٘ ٭ٴحكٸ ح٥ٮٞـ ٙٸ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظشرٴٹش أػٮخء عٺشٱخ ٳحٝظشحف ، طلٞٺٞٲخ لإٔشحمٲخ 

ح٥ٴعخث٤ ٥ظلاٙٸ ٱزح ح٥ٮٞـ ٳارشحص ٭ٞخه ح٥ٞٴس ٥ظْ٪ٺ٪ٲخ ، ٳطٲذٗ ّ٪٦ٺش ح٥ظٞٴٹ٨ ا٥ٶ ٩ْشٙش ٩ذٵ 

٭٪ٴ ح٥ٚشد ٳح١ظؾخٗ كخؿخطٰ ح٥ٚشد ح٥٪٪خسط ٳ٩ٺٴ٥ٰ ٳٝذسحطٰ ٳ حعظْذحدحطٰ ٢٥ٸ طشحّٸ ٙٸ ٭ٴُ 

ح٥ٮؾخه ٳطؾخٺـ ح٥ْٞزخص ح٥ظٸ طْظشك طٞذ٩ٰ ٳطؾخٺـ ٭ٴحكٸ ح٥ٞٴس ٳح٥نْ٘ ٳح٢٥ؾ٘ ٬ّ 

حلأٙشحد ح٥٪ظؤخشٹ٬ ٳأعزخد ح٥ظؤخٺش ٳح٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩ذٵ ٭ـخف ح٥٪شرٸ ٙٸ ط٦ْٺ٨ ٳطذسٹذ أٙشحدٯ 

ٳ٩ذٵ ٭ـخف ح٥زش٭خ٩ؾ ٙٸ طلٞٺٜ إٔشحمٰ ٳ٩غخّذس ح٥زش٭خ٩ؾ ٭ٚغٰ ٥٪ْشٙش ٩ذٵ ٩خ كٰٞٞ ٬٩ 
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أٱذحٗ ٳح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥لاص٩ش ٥ٮ٤ٞ ح٥ٚشد ٬٩ ٩شك٦ش ا٥ٶ ٩شك٦ش أخشٵ ٳطٞغٺ٨ 

 .ح٥لاّزٺ٬ ا٥ٶ ٩ـ٪ٴّش ٩ظـخ٭غش ٳ٩غخّذطٲ٨ ٥ظٞٴٹ٨ أ٭ٚغٲ٨ طٞٴٹ٪خً رحطٺخً 

 ٳطظ٨ ّ٪٦ٺش طٞٴٹ٨ رشح٩ؾ ح٥ظشرٺش ح٥شٹخمٺش ٬ّ ىشٹٜ طٞٴٹ٨ ح٥ـٴح٭ذ ح٥زذ٭ٺش ٳح٥٪ٲخسٹش 

ٳٙٸ مٴء ٩خ ٹظ٨ ح٥ظٴف٤ ا٥ٺٰ ٬٩ ٭ظخثؾ ح٥ظٞٴٹ٨ ٝذ ٹْذ٣ ح٥زش٭خ٩ؾ أٳ ؿضء . ٳح٥٪ْشٙٺش ٳح٥ٮٚغٺش 

٩ٮٰ أٳ ٹظ٨ حخظٺخس أ٭ؾيش أخشٵ ط٢ٴ٫ ٥ٲخ ٙخ٦ّٺش أ١ؼش ٙٸ طلٞٺٜ ٱذٗ ح٥زش٭خ٩ؾ ٳٹ٪٬٢ أٹنخً 

ح٩ٺ٬ ح٥خٴ٥ٸ – ٩ل٪ذ ك٪خك٪ٸ  ). اؿشحء ّ٪٦ٺش طيٴٹش ح٥زش٭خ٩ؾ ٦ّٶ أعظ ع٦ٺ٪ش ٳ٩ٴمٴّٺش 

 ( .76ؿ-:1990

: ٳٝذ كذد ح٦ْ٥٪خء أٱذحٙخً ٥ظٞٴٹ٨ رشح٩ؾ ح٥ظشرٺش ح٥شٹخمٺش طظ٪ؼ٤ ٙٸ حٻطٸ 

. طلغٺ٬ ح٥زش٭خ٩ؾ  

 .طٞذٹش حلإ٭ـخصحص حلإدحسٹش  

 .٩ْخٳ٭ش ح٥٪ذسط ٙٸ طٞٴٹ٨ ٩خظ٦٘ ٩شحك٤ ح٥ظ٦ْٺ٨  

 .٩ْخٳ٭ش ح٥٪ذسط ٙٸ طٞٴٹ٨ أدحء ح٥ظلا٩ٺز  

 .طغٺش ح٥ظٞٴٹ٨ ح٥زحطٸ ٦٥ظلا٩ٺز  

.  طقٮٺ٘ ح٥ظلا٩ٺز لاّظزخسحص طشرٴٹش -  

 :الأدواد اٌّظزخذِخ فٍ اٌجزٔبِظ/ س

 حلإ٥٪خ٧ رٲخ ٹغخّذ ٦ّٶ طلٞٺٜ ح٥ٲذٗ ٬٩ ح٥زش٭خ٩ؾ ٳٱٸ ٬٩ أٱ٨ ح٥ْٮخفش ح٥شثٺغٺش لإ٭ـخف أٷ 

رش٭خ٩ؾ ٙٸ ح٥ظشرٺش ح٥شٹخمٺش ٥ز٠٥ ٬٩ ح٥نشٳسٷ طٴٙٺش ٱزٯ حلأدٳحص ٳحلأؿٲضس ح٥لاص٩ش 

٥٪٪خسعش أٷ ٭ؾخه ٳطٴٙٺشٱخ ٬٩ ح٥٪غظٴٵ ح٥ـٺذ ٳطزشص أٱ٪ٺظٲخ ٙٸ سِٙ ح٥٪غظٴٵ ح٥٪ٲخسٷ 

ٳحلأدحء ح٥لش١ٸ ٳطٚخدٷ ح٥ٚشد ٥لإفخرخص ٳح٥ظ٨٦ْ ٙٸ أٝقش ٳٝض ٩٪٬٢ ٳا١غخد ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش 

. ح٥ْخ٩ش ٳح٥خخفش ٳٱٸ ٳعٺ٦ش ْٙخ٥ش ٬٩ ٳعخث٤ ح٥ظؾٴٹٜ

 ١٪خ ٹـذ ٩شحّخس دٝش ح٥ظق٪ٺ٨ ٳؿ٪خ٣ ح٥ؾ٤٢ ٳعٲٴ٥ش حلاعظْ٪خ٣ ٳحلاطغخٛ ٩ِ 

ح٥٪ٴحفٚخص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٦٥ٮؾخه ٳ٩قٮٴّش ٬٩ ٩خدس رحص ؿٴدس ّخ٥ٺش ٥ظٴٙٺش ّٴح٤٩ حلأ٬٩ ٳح٥غلا٩ش 

١٪خ ٹـذ اطزخُ أع٦ٴد ع٦ٺ٨ ٙٸ ٭َخ٧ كٌٚ حلأدٳحص ٳفٺخ٭ظٲخ ٬٩ كٺغ ح٥ْٮخٹش رخخظٺخس ح٥٪٢خ٫ . 

ح٥٪ٮخعذ ح٥زٷ ٹظٴحٙش ٙٺٰ ح٥ٮَخ٧ ٥ٲزٯ حلأدٳحص ٳأ٫ ط٢ٴ٫ ٝشٹزش ٬٩ أ٩خ٬١ ح٥ظذسٹذ ٥غٲٴ٥ش ٭٦ٞٲخ 
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: ٩شؿِ عزٜ ر١شٯ ، أ٩ٺ٬ ح٥خٴ٥ٸ ، ٩ل٪ذ ح٥ل٪خك٪ٸ  ). ٬٩ ٢٩خ٫ ٻخش دٳ٫ ح٥ظْشك ٦٥ظ٦٘ 

120 . ) 

:  رطىَز اٌجزاِظ اٌزَبػُخ  2-1-6

٬٩ ح٥لٞخثٜ ح٥ظٸ لا طٞز٤ ح٥ـذ٣ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥زش٭خ٩ؾ ٩ظيٴسحً ٥زح ٹـذ ٩شحؿْظٰ ٬٩ كٺ٬ ٻخش 

:- ٥ظيٴٹشٯ ٥لأعزخد حٻطٺش 

. أ٭ٰ ٹظْخ٤٩ ٩ِ أٙشحد ٤٢٥ ٩ٮٲ٨ ٩ٺٴ٥ٰ ٳسٕزخطٰ ٳحكظٺخؿخطٰ ح٥٪ظيٴسس ٬٩ ٳٝض ٻخش  

ح٥ظٖٺٺش ح٥٪غظ٪ش ٙٸ ٦ّٴ٧ ح٥ظشرٺش ح٥شٹخمٺش ٳ٭ظخثؾ ح٥زلٴع ٳطْذدٱخ ٹئدٷ رخ٥نشٳسس  

 .ا٥ٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥زش٭خ٩ؾ ٩ظيٴسحً 

ح٥ظقذٷ ٦٥٪ؾ٢لاص ح٥ظٸ طَٲش أػٮخء ح٥ظٮٚٺز ٳح٥ْ٪٤ ٦ّٶ ك٦ٲخ ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ّ٪٦ٺخص  

 .طيٴٹش ٩غظ٪شس ٦٥زش٭خ٩ؾ 

 .طيٴٹشٯ رخعظ٪شحس ٹزْذٯ ٬ّ ح٥٪٤٦ ٳٹـ٤ْ ح٥ظؾٴٹٜ ع٪ش ٬٩ ع٪خطٰ  

ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥٪ظيٴس ٹ٢ٴ٫ أ١ؼش أػشحً ٦ّٶ ح٥ٚشد ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥زذ٭ٺش ٳح٦ْٞ٥ٺش ٳح٥ٮٚغٺش ٳرٮخءً  

 :٦ّٸ ر٠٥ ٙٲٮخٟ ّٴح٤٩ ٹـذ ٩شحّخطٲخ ٝز٤ ّ٪٦ٺش ح٥ظيٴٹش ٳ ٱٸ

ح٥٪ؾظش١ٴ٫ ٬٩ كٺغ ح٥ْذد ٳح٥خقخثـ ٳح٥غ٪خص ٳح٥ٞذسحص ٳح٥ٮٴُ ٳ٩شحك٤ ح٥ٮ٪ٴ  

 .ٳحكظٺخؿخطٲ٨ ٳكخ٥ظٲ٨ حلاٝظقخدٹش ٳحلاؿظ٪خّٺش ٳسٕزخطٲ٨ ٳ٩ٺٴ٥ٲ٨ 

ح٥ٞٺخدحص ٳدٳسٱخ ح٥ْٚخ٣ دحخ٤ ح٥زش٭خ٩ؾ ٳٙٸ ّ٪٦ٺخص ح٥ظيٴٹش ٳامخٙش ح٥ٞٺخدحص ح٥ـذٹذس  

 .ٳخ٦ٜ ح٥٪ٮخٙغش رٺٮٲ٨ 

ح٢٥خٙٺش ٬ّ ٱزٯ حلإ٢٩خ٭خص  (ح٥٪٦ْٴ٩خص )حلإ٢٩خ٭خص ٬٩ أدٳحص ٳ٩لاّذ ٳ٩ٮؾآص ٳطٴٙٺش 

 .١٪خً ٳ٭ٴّخً 

 .ح٥٪ٺضح٭ٺش ر٪ْٮٶ حلإ٥٪خ٧ رظ٦٢ٚش ح٥زش٭خ٩ؾ رْذ ح٥ظيٴٹش ٳ٩قخدس ح٥ظ٪ٴٹ٤  

 .ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥لخ٥ٸ ٳّ٪٤ ح٥ذسحعخص ح٢٥خٙٺش ّٮٰ ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٭ٞخه ح٥ٞٴس ٳح٥نْ٘  

حلإدحسس ٳط٪ظْٲخ رخ٥ٚٲ٨ ح٥ْ٪ٺٜ ٦ٚ٥غٚش ٱزح ح٥ظيٴٹش ٳأٱ٪ٺظٰ ٳأ٫ طظزٮٶ طٮٚٺز ٱزح ح٥ظيٴٹش  

 ( .65 : ٥1995ٺ٦ٸ ١ش٧ ح٥ذٹ٬ ، ). ٳطظل٪ظ لإكذحػٰ ٙٸ ح٥زش٭خ٩ؾ 

 :ِجبدئ رطىَز اٌجزٔبِظ اٌزَبػٍ  2-1-6-1

 ّٮذ ح٥ٞٺخ٧ رْ٪٦ٺش ح٥ظيٴٹش ٹـذ ٩شحّخس أعظ ٳ٩زخدة ح٭ظٞخء ح٥خزشحص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳحلأ٭ؾيش 

ٳطيٴٹشٱخ ٥ظلٞٺٜ حلأٱذحٗ ح٥٪ٮؾٴدس ٳطيٴٹش ح٥زش٭خ٩ؾ رخّظزخسٯ ؿٲذحً ٩غظ٪شحً ٳح٫ ٹظْخٳ٫ ؿ٪ٺِ 
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ح٥ٞخدس ٦ّٶ ١خٙش ح٥٪غظٴٹخص ّٮذ ح٥ظيٴٹش ٳحلاطقخ٣ ح٥٪زخؽش رخ٥٪ؾشٙٺ٬ ٳح٥٪٪خسعٺ٬ ٳ٩ْشٙش 

حلاكظٺخؿخص ٳح٥خقخثـ ٳح٥ٞذسحص ٳ٩غظٴٵ ح٥ٮنؾ ٦٥٪ؾظش١ٺ٬ ٳطٚٲ٨ ح٥زٺجش ٳأع٦ٴد ٳىشٹٞش 

 : ١1978٪خ٣ ح٥ذٹ٬ ّزذ ح٥شكٺ٨ ، ). ح٥لٺخس ٙٺٲخ ٳح٥ْ٪٤ ٦ّٶ ح٥ظٞٴٹ٨ رقٚش دٳسٹش ٥ٞٺخط ح٥ٮظخثؾ 

87 . ) 

: خطىاد رطىَز اٌجزٔبِظ اٌزَبػٍ  2-1-6-2

 ٢٥ٸ ٹظ٨ ح٥ظيٴٹش رؤع٦ٴد ع٦ٺ٨ ٳ٩ظ٬ٞ ٹـذ اطزخُ ح٥خيٴحص ح٥ظخ٥ٺش ّٮذ ح٥ٞٺخ٧ رْ٪٦ٺش 

:- ح٥ظيٴٹش ٦٥زش٭خ٩ؾ 

. طْشٗ حلأٱذحٗ ح٥٪ي٦ٴرش ٥ْ٪٦ٺش ح٥ظيٴٹش ٳٳمٴكٲخ رلٺغ ٹ٪٬٢ طلٞٺٞٲخ  

. طٞغٺ٨ حلأٱذحٗ ا٥ٶ أٱذحٗ اؿشحثٺش  

٩ْشٙش خقخثـ ح٥٪ؾظش١ٺ٬ ٬٩ كٺغ ح٥غ٬ ٳح٥ـٮظ لأ٫ أ٭ٴُ ح٥ٮؾخه ح٥لش١ٸ طخظ٦٘  

٬٩ كٺغ ح٥ٮٴُ ٳح٢٥٪ٺش طزْخً ٥ٲزٯ ح٥خقخثـ ٳٹ٪٢ٮٮخ رْذ ر٠٥ حخظٺخس ح٥ٮؾخه ح٥شٹخمٸ ح٥٪ٮخعذ 

 .ٳىشٛ طذسٹغٰ ٳطذسٹزٰ 

 .طلذٹذ حكظٺخؿخص حلأٙشحد ٳٙٞخً ٥خقخثقٲ٨  

 .طْشٗ حلأ٭ؾيش ح٥٪ٮخعزش ٥لأٙشحد ح٥٪ْٮٺٺ٬  

حخظٺخس أٙن٤ ىشٛ ح٥ظٮٚٺز ٥لأ٭ؾيش ح٥ظٸ طلٜٞ حلأٱذحٗ ح٥٪ٮؾٴدس ٳر٠٥ رْذ حخظٺخس  

ح٥ٮؾخه ح٥٪ٮخعذ ٳىشٹٞش ح٥ظذسٹظ أٳ ح٥ظذسٹذ ح٥٪ٮخعذ ٥ٮٴُ ح٥ٮؾخه ٳىزٞخً ٥ٞذسحص حلأٙشحد 

 .ٳحعظْذحدحطٲ٨ ط٨ طلٞٺٜ ح٥ٲذٗ ريشٹٞش أٙن٤ ٳرؤ٤ٝ ؿٲذ 

اّذحد أٙن٤ أعخ٥ٺذ ح٥ظٞٴٹ٨ لأ٭ؾيش ح٥زش٭خ٩ؾ ٳح٦٥ـٴ ا٥ٶ حخظزخسحص ٳأدٳحص ٝٺخط عزٜ  

 .طٞٮٺٮٲخ ٳحعظخذح٩ٲخ ٙٸ ح٥٪ـخ٣ 

: اٌزذرَت اٌزَبػٍ  2-2

 أفزق ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ ٦ّ٪خً ٥ٰ أفٴ٣ ٳٝٴحّذ سحعخش ٹغظٮذ ٦ّٺٲخ ٳٹغظ٪ذ ٩ٮٲخ ٩خدطٰ 

ٳٹْظ٪ذ ٦ّٶ ػلاػش أّ٪ذس سثٺغٺش ٙزذسحعظٲخ ٳحطٞخ٭ٲخ طظلذد ٩ذٵ ١ٚخءس ح٥٪ذسد ٙٸ ح٥ٞٺخ٧ ر٪ٲخ٧ 

ٱزٯ ح٥ٴٍٺٚش ٳح٥ظٸ طْذ ٬٩ أٱ٨ ح٥ٴٍخث٘ رحص ح٥ظؤػٺش ح٥٪زخؽش ٙٸ ٝٺخدس ح٥لاّزٺ٬ عٴحء أ١خ٫ ر٠٥ 

٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥٪٪خسعش أ٧ ح٥٪ٮخٙغش ٦ّٶ ح٥زيٴ٥ش ٳأٳ٣ ٱزٯ حلأّ٪ذس ح٥شثٺغٺش ح٥ؼلاػش حلأعظ 

ٳػخ٭ٺٲخ ٱٸ أعظ طخيٺو ، ٳح٥٪زخدة ح٥ْ٪٦ٺش ٦ْ٦٥ٴ٧ ح٥شٹخمٺش ح٥ظٸ طئػش ٙٺٲخ رؾ٤٢ ٩زخؽش 

 ( . 7 : 1998د ح٩ٚظٸ ارشحٱٺ٨ ك٨ )ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ ٳػخ٥ؼٲخ ٱٸ ح٥ٞٺخدس ح٥ظيزٺٞٺش ٥ْ٪٦ٺخطٲخ 
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: ِفهىَ اٌزذرَت اٌزَبػٍ  2-2-1

ّ٪٦ٺش ح٥ظٮ٪ٺش ح٥ٴٍٺٚٺش ٦٥ـغ٨ رٲذٗ ط٢ٺٰٚ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظ٪شٹٮخص  )ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ ٱٴ  

رؤ٭ٰ ّ٪٦ٺش رذ٭ٺش طشرٴٹش خخفش ( رلاطٴ٭٘) ٳٹْشٰٙ  (ح٥٪ٮَ٪ش ٦٥٪ظي٦زخص ح٥ْخ٥ٺش حلادحء ّ٪٤ ٩خ 

طٲذٗ ا٥ٸ طلٞٺٜ ح٥ٮظخثؾ ح٥ْخ٥ٺش ٳٹْظزش ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ ٱٴ ح٥ـضء حلاعخعٸ ٬٩ ّ٪٦ٺش حلاّذحد 

ٳٹٲذٗ ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ ا٥ٸ طلٞٺٜ أٙن٤ ح٥ٮظخثؾ ح٥شٹخمٺش ٬ّ ىشٹٜ حلاسطٞخء رخلادحء 

ح٥شٹخمٸ ٬٩ خلا٣ طٮ٪ٺش ح٥قٚخص ح٥زذ٭ٺش ٳح٥ٴٍٺٚٺش ٳر٠٥ رخطزخُ ح٭غذ ح٥يشٛ ٳح٥ٴعخث٤ 

ح٥ظذسٹزٺش ح٥ظٸ ط٤ٚ٢ حلاّذحد حلاٙن٤ ٦٥٪غخرٞش ٦ّٸ أ٫ ط٢ٴ٫ ح٥يشٹٞش ح٥٪خظخسس ٩ظٮخعزش ٩ِ 

(  8: ٧ ٩1988خؿذ ٩ل٪ذ ٹخٝٴص ، ٩ل٪ذ ّزذ ح٥شإٳٗ ح٥ٖٮخ٧ ،  )ٍشٳٗ ٳأ٢٩خ٭ٺخص ح٥شٹخمٸ 

ٳٹشٷ ح٥زخكغ أ٫ ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ ٱٴ خخسىش ىشٹٜ ٩ؼ٦ٸ طٲذٗ ا٥ٸ ٳمِ رش٭خ٩ؾ 

طذسٹزٸ ٹٲذٗ ا٥ٸ طيٴٹش ٳٍخث٘ أّنخء ٳأؿٲضس ح٥ـغ٨ كظٸ ٹٮ٢ْظ ر٠٥ ح٥ظيٴس ٦ّٸ أدحء 

. ح٥ل٨٢ ٙٸ ٝٺخدطٲ٨ ٦٥٪زخسٹخص 

 "Trahere"ح٥ظذسٹذ ٩قي٦ق ٩ؾظٜ ٬٩ ح٦٢٥٪ش ح٥لاطٺٮٺش " ٹشٵ ح٥زْل أ٫ ٦١٪ش 

ٳطْٮٶ ٹغلذ أٳ ٹـزد ٳٝذ ا٭ظٲٶ حلأ٩ش رٲزح ح٥٪قي٦ق ا٥ٶ ح٦٥ٖش حلإ٭ـ٦ٺضٹش ٳ١خ٫ ٹٞقذ رٰ 

. ٝذٹ٪خً علذ ح٥ـٴحد أٳ ؿزرٰ ٬٩ ٩شرو ح٥ـٺخد لإّذحدٯ ٥لإؽظشحٟ ٙٸ ح٥غزخٝخص 

ّٴدٯ ٳ٩ش٭ٰ ٳٹٞخ٣ – أٷ –  ٳٙٸ ح٦٥ٖش ح٥ْشرٺش ٹٞخ٣ دسد ٙلا٭خً رخ٥ؾٸء ٳ٦ّٺٰ ٳٙٺٰ 

. دسد ح٥زْٺش أٷ أدرٰ ٳ٦ّ٪ٰ ٙٸ ح٥ذسٳد 

 ٳٝذ ٝخ٧ ٦ّ٪خء ح٥ؼٞخٙش ح٥شٹخمٺش رظلذٹذ ٩ْٮٶ ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ ٳ٩زحٱزٰ ٳ٩ٚٲٴ٩ٰ 

رقٴسس ط٢ْظ خزشحطٲ٨ ٳطـخسرٲ٨ ٳ٩خ ٹئ٩ٮٴ٫ رٰ ٬٩ اطـخٱخص ٳ٩زحٱذ ٳ٦ٙغٚخص ٳٱ٢زح اخظ٦٘ 

، ّلاٳٷ )ٳٝذ ّشٰٙ . ٩ٚٲٴ٧ ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ ٥ذٵ ٤١ ٩ٮٲ٨ ٳ٬٩ ػ٨ اخظ٦٘ طْشٹٚٲ٨ ٥ٰ 

رؤ٭ٰ ّ٪٦ٺش طشرٴٹش طخنِ ٥لأعظ ٳح٥٪زخدة ح٦ْ٥٪ٺش ح٥ظٸ طٲذٗ ا٥ٶ اّذحد ح٥ٚشد  ( 36 : 1994

" . ٥ظلٞٺٜ أ٦ّٶ ٩غظٴٵ سٹخمٸ ٩٪٬٢ ٙٸ ٭ٴُ حلأ٭ؾيش ح٥شٹخمٺش 

 ٳٙٸ مٴء ٱزح ح٥ظْشٹ٘ ٹ٪٬٢ اعظخلاؿ أ٫ ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ ٬٩ ح٥ْ٪٦ٺخص ح٥ظشرٴٹش 

ح٥ظٸ طخنِ ٙٸ ؿٴٱشٱخ ٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳ٩زخدة ح٦ْ٥ٴ٧ ح٥يزٺْٺش ٳحلإ٭غخ٭ٺش ٳٳٍخث٘ حلأّنخء ٳٱذٙٲخ 

. ح٥ٮٲخثٸ اّذحد ح٥ٚشد ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ أ٦ّٶ ٩غظٴٵ سٹخمٸ طغ٪ق رٰ ٝذسحطٰ ٳاعظْذحدحطٰ ٳا٢٩خ٭خطٰ 

ّ٪٦ٺخص ح٥ظٮ٪ٺش ح٥ٴٍٺٚٺش ٦٥ـغ٨ " رؤ٭ٰ  ( 13 : 1997، أرٴ ح٥ْلاء أك٪ذ ّزذ ح٥ٚظخف  )١٪خ ّشٰٙ 

" . رٲذٗ ط٢ٺٰٚ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظ٪شٹٮخص ح٥٪ٮظَ٪ش ٦٥٪ظي٦زخص ح٥ْخ٥ٺش لأدحء ّ٪٤ ٩خ 
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 ٳٙٸ مٴء ٱزح ح٥ظْشٹ٘ أٹنخً حلإؽخسس ا٥ٶ ح٥ظٖٺٺشحص ح٥لخدػش ٙٸ  ح٥ـغ٨ ٳٳٍخثٰٚ 

ٳكذٳع ّ٪٦ٺخص ح٥ظٮ٪ٺش ح٥ٴٍٺٚٺش ١ٮظخؿخً ىزٺْٺخً ٥٪٪خسعش ح٥ظ٪شٹٮخص ح٥٪ٮظَ٪ش رٲذٗ ح٥ٴفٴ٣ 

. ا٥ٶ ّ٪٦ٺخص ح٥ظ٢ٺٺ٘ ٳح٥ظؤ٨٦ٝ ٦ّٶ ح٥ٮؾخه ح٥٪ْٮٶ 

ح٥ْ٪٦ٺخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳح٥ظشرٴٹش " ٙٞذ ّشٰٙ رؤ٭ٰ  ( 21 : 1998، ٩ٚظٸ ارشحٱٺ٨ ك٪خد  ) أ٩خ 

ح٥ظٸ طظن٪٬ ح٥ظٮؾجش ٳاّذحد ح٥لاّزٺ٬ ٳح٥لاّزخص ٳح٥ٚشٛ ح٥شٹخمٺش ٬٩ خلا٣ ح٥ظخيٺو ٳح٥ٞٺخدس 

ح٥ظيزٺٞٺش رٲذٗ طلٞٺٜ أ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹخص ٙٸ ح٥شٹخمش ح٥٪٪خسعش ٳح٥لٚخً ٦ّٺٲخ لأىٴ٣ ٙظشس 

ٳٙٸ ٱزح ح٥ظْشٹ٘ أٹنخً طَٲش حلإؽخسس ٢٥ٴ٭ٰ ٩٪خسعش ّ٪٦ٺش طشرٴٹش ر٤ ط٦ْٺ٪ٺش " . ٩٪٢ٮش 

ح٥ٖشك ٩ٮٲخ حلإّذحد ٳح٥ظٮؾجش ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ح٥ظخيٺو ٳح٥ٞٺخدس ٳأٹنخً ح٥ٲذٗ ٙٸ طلٞٺٜ أ٦ّٶ 

.  ح٥٪غظٴٹخص ٙٸ ح٥ٮؾخه ح٥٪ْٮٸ

ّلاٳٷ  ) ٳ٦ّٶ مٴء اعظْشحك ٱزٯ ح٥ظْشٹٚخص ٹـذ ح٥زخكغ ٭ٚغٰ ٩خثلًا ٦٥ظْشٹ٘ حلأٳ٣ 

٥ؾ٪ٴ٥ٰ ٦ّٶ طْشٹٰٚ ٦٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ رلغزخ٭ٰ ّ٪٦ٺش طشرٴٹش ٳأٹنخً ٦ّٶ اخنخّٰ ٦ْ٦٥ٴ٧  (

. حلأخشٵ ١خ٥ظؾشٹق ٳٳٍخث٘ حلأّنخء ٳ٨٦ّ ح٥ٮٚظ ح٦ْ٥ٴ٧ رحص ح٥ق٦ش رٰ 

:  خظبئض اٌزذرَت اٌزَبػٍ  2-2-2

 ٹظ٪ٺض ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ رزْل ح٥خقخثـ ح٥ظٸ طؾ٤٢ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥٪زخدة حلأعخعٺش 

:- طْيٸ ّ٪٦ٺش ح٥ظذسٹذ فٺخٕظٲخ ح٥خخفش ٙٸ حٻطٸ 

. طلٞٺٜ ح٥لذ حلأٝقٶ ٦٥ٮظخثؾ ح٥شٹخمٺش ٙٸ ح٥ٮؾخه ح٥٪ْٮٶ  

 .ّذ٧ إٚخ٥ٰ ٥لإّذحد ح٥ْخ٧ ٳح٥خخؿ ٳّذ٧ ٙق٦ٲ٪خ ٬ّ رْنٲ٪خ ح٥زْل  

 .اعظ٪شحس ّ٪٦ٺخص ح٥ظذسٹذ  

 .ح٥ظذسؽ ٙٸ صٹخدس ك٪٤ ح٥ظذسٹذ  

٩شؿِ عزٜ ، أرٴ ح٥ْلاء أك٪ذ ّزذ ح٥ٚظخف  )ّ٪٦ٺخص حلإسطٚخُ ٳحلإ٭خٚخك ٥ل٪٤ ح٥ظذسٹذ  

  ( .17-16: ر١شٯ 

 :-ٳٹ٪٬٢ امخٙش رْل ح٥خقخثـ حلأخشٵ ٦٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ 

. ح٦ْ٥٪ٺش  (ح٥٪٦ْٴ٩خص  )اّظ٪خدٯ ٦ّٶ ح٥٪ْخسٗ ٳ  

. أ٭ٰ ّ٪٦ٺش طشرٴٹش رحص فزٖش ٙشدٹش  
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طؤػٺشٯ رخ٥ذٳس ح٥ٞٺخدٷ ٦٥٪ذسد ربسطزخىٰ رذسؿش ١زٺشس ٬٩ ح٥ٚخ٦ّٺش ٬٩ ٭خكٺش ح٥ٚشد  

  (39 – 36 : 1994، ّلاٳٷ  ). ح٥شٹخمٸ 

 : طزق اٌزذرَت اٌزَبػٍ  2-2-3

 ٹٞقذ ريشٛ ح٥ظذسٹذ ٩خظ٦٘ ح٥ٴعخث٤ ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ اعظخذح٩ٲخ ٥ظٮ٪ٺش ح٥لخ٥ش ح٥ظذسٹزٺش ٦٥ٚشد 

ح٥شٹخمٸ ٳطيٴٹشٱخ ا٥ٶ أٝقٶ دسؿش ٩٪٢ٮش ٳطظلذد ٭ٴّٺش ح٥لخ٥ش ح٥ظذسٹزٺش ٦٥ٚشد ح٥شٹخمٸ ىزٞخً 

ٳح٥لخ٥ش ح٥خييٺش ، ٳح٥لخ٥ش ح٥٪ٲخسٹش  ، ٥ذسؿش طٮ٪ٺش ٳطيٴٹش ح٥٪٢ٴ٭خص حلأعخعٺش ١خ٥لخ٥ش ح٥زذ٭ٺش 

ٳ٥ز٠٥ طغظخذ٧ ّذس ىشٛ ٦٥ظذسٹذ ٳٹـذ ح٥ٮَش ا٥ٶ ٩خظ٦٘ ٱزٯ ح٥يشٛ ٦ّٶ . ٳح٥لخ٥ش ح٥ٮٚغٺش 

. أ٭ٲخ ٢٩ٴ٭خص ٥ْ٪٦ٺش ٳحكذس ٳٱٸ ّ٪٦ٺش ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ 

:- ٳطٞغ٨ ىشٛ ح٥ظذسٹذ ا٥ٶ ح٥يشٛ ح٥ظخ٥ٺش 

:  طزَمخ اٌؾًّ اٌّظزّز  2-2-3-1

ٳطيٴٹشٯ ٳح٥٪غخٱ٪ش ٙٸ رْل  (ح٥ذٳسٷ ح٥ظٮٚغٸ  )ح٥ٲذٗ ٬٩ ٱزٯ ح٥يشٹٞش طٮ٪ٺش ح٥ظل٪٤ ح٥ْخ٧ 

:  ٳط٢٪٬ حٻػخس ح٥ٚغٺٴ٥ٴؿٺش ٥ٲزٯ ح٥يشٹٞش ٙٸ . حلأكٺخ٫ ٙٸ طٮ٪ٺش ح٥ل٪٤ ح٥خخؿ 

 .ح٥٪غخٱ٪ش ٙٸ ّ٪٤ طشٝٺش ّ٪٤ ح٥ـٲخص ح٥ذٳسٷ ٳح٥ظٮٚغٸ  

 .ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ صٹخدس ٝذسس ح٥ذ٧ ٦ّٶ ك٪٤ ١٪ٺخص أ١زش ٬٩ حلأٳ١غـٺ٬ ٳح٥ٖزحء  

 :-ٳ٬٩ أٱ٨ خقخثـ ٱزٯ ح٥يشٹٞش رخ٥ٮغزش ٥٪٢ٴ٭خص ح٥ظذسٹذ ٩خ ٹ٦ٸ 

رخ٥ٮغزش ٥لـ٨ ح٥ل٪٤ ٙظضٹذ ٩ٞذحس كـ٨ ح٥ظذسٹذ ح٥٪غظخذ٩ش ٬ّ ىشٹٜ صٹخدس ىٴ٣ ٙظشس  

 .حلأدحء أٳ ٬ّ ىشٹٜ صٹخدس ّذد ٩شحص ح٥ظ٢شحس 

رخ٥ٮغزش ٥ٚظشحص ح٥شحكش ٙظٮْذ٧ ٙظشحص ح٥شحكش رلٺغ ٹ٢ٴ٫ حلأدحء ٩غظ٪شحً لا طظخ٦٦ٰ ٙظشحص  

  ( .125 ؿ 1990، ٩ل٪ذ ّخد٣ سؽذٷ  )سحكش  

 :طزَمخ اٌزذرَت اٌفززي ِٕخفغ اٌشذح  2-2-3-2

ٳط٢٪٬ حٻػخس . ح٥ٲذٗ ٬٩ ٱزٯ ح٥يشٹٞش طٮ٪ٺش فٚخص ح٥ظل٪٤ ح٥ْخ٧ ٳح٥ظل٪٤ ح٥خخؿ ٳطل٪٤ ح٥ٞٴس 

 : ح٥ٚغٺٴ٥ٴؿٺش  ٙٸ 

. طشٝٺش ّ٪٤ ح٥ـٲخصٹ٬ ح٥ذٳسٷ ٳح٥ظٮٚغٸ  
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 .طلغٺ٬ ح٥غْش ح٥لٺٴٹش ٦٥شثظٺ٬ ٳعْش ح٦ٞ٥ذ  

 .ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ صٹخدس ٝذسس ح٥ذ٧ ٦ّٶ ك٪٤ ح٥٪ضٹذ ٬٩ حلأ١غـٺ٬  

 .طٮ٪ٺش ٝذسس ح٥ٚشد ٦ّٶ ح٥ظ٢ٺ٘ ٦٥٪ـٲٴد ح٥زذ٭ٸ ح٥٪ززٳ٣  

 :- ٳ٬٩ أٱ٨ خقخثـ ٱزٯ ح٥يشٹٞش رخ٥ٮغزش ٥٪٢ٴ٭خص ك٪٤ ح٥ظذسٹزخص ٩خ ٹ٦ٸ 

. ٬٩ أٝقٶ ٩غظٴٵ ٦٥ٚشد  (% 80 – 60 )رخ٥ٮغزش ٦٥ؾذس ٙٲٸ ٩ظٴعيش ٬٩  

 – 45 )رخ٥ٮغزش ٥ٚظشحص ح٥شحكش ٙظ٢ٴ٫ ٝقٺشس طظٺق ٦ٞ٦٥ذ ح٥ْٴدس ح٥يزٺْٺش ٳطظشحٳف رٺ٬  

) ٭زنش ٙٸ ح٥ذٝٺٞش  ( 130 – 120) ػخ٭ٺش أٷ ّٮذ٩خ طق٤ ٭زنخص ح٦ٞ٥ذ ا٥ٶ كٴح٥ٸ  ( 90

  ( .218 : 1994ّلاٳٷ 

 : طزَمخ اٌزذرَت اٌفززي ِزرفغ اٌشذح   2-2-3-3

ح٥ٞٴس ح٥٪٪ٺضس ٦٥غشّش ، ح٥غشّش ،  ح٥ٲذٗ ٬٩ ٱزٯ ح٥يشٹٞش طٮ٪ٺش فٚخص ح٥ظل٪٤ ح٥خخؿ 

 : ٳح٥ٞٴس ح٥َْ٪ٶ ٳط٢٪٬ حٻػخس ح٥ٚغٺٴ٥ٴؿٺش ٥ٲزٯ ح٥يشٹٞش ٙٸ 

. ّ٪٤ ّنلاص ح٥ـغ٨ ٙٸ ٕٺخد حلأ١غـٺ٬  

 .كذٳع ٍخٱشس دٹ٬ حلأ١غـٺ٬  

 .طٮ٪ٺش ٝذسس ح٥ْنلاص ٦ّٶ ح٥ظ٢ٺ٘ ٦٥٪ـٲٴد ح٥زذ٭ٸ  

 .طؤخش ٍٲٴس ح٥ظْذ  

 :- ٳ٬٩ أٱ٨ خقخثـ ٱزٯ ح٥يشٹٞش ٥٪٢ٴ٭خص ك٪٤ ح٥ظذسٹذ ٩خ ٹ٦ٸ 

رخ٥ٮغزش ٦٥لـ٨ ٭ـذ أ٫ كـ٨ ح٥ظذسٹزخص ٹ٤ٞ ٭ظٺـش ٥ضٹخدس ح٥ؾذس ٳ٦ّٶ ر٠٥ ٹ٪٬٢ ح٥ظ٢شحس  

. ٩شحص ٤٢٥ ٩ـ٪ٴّش  (10)٥لٴح٥ٸ 

 ( 100 – 90 )رخ٥ٮغزش ٥ٚظشحص ح٥شحكش ٙب٫ ٙظشحص ح٥شحكش طضدحد ٭غزٺخً ٳطظشحٳف ٩خ رٺ٬  

ح٥٪شؿِ ، ّلاٳٷ ٩ل٪ذ كغ٬  )ػخ٭ٺش ٳٹشحّٸ ح٥شحكش حلإٹـخرٺش ١خ٥٪ؾٸ ٳطذسٹزخص حلإعظشخخء 

 ( 222: ح٥غخرٜ 

 :طزَمخ اٌزذرَت اٌزىزارٌ  2-2-3-4

ح٥ٲذٗ ٬٩ ٱزٯ ح٥يشٹٞش طٮ٪ٺش ح٥غشّش ٳح٥ٞٴس ح٥٪ٺٺضس ٦٥غشّش ٳط٢٪٬ حٻػخس ح٥ٚغٺٴ٥ٴؿٺش ٥ٲزٯ 

 : ح٥يشٹٞش ٙٸ 
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. طؤػٺشٱخ ٦ّٶ ٩خظ٦٘ ح٥ـغ٨ ٳأّنخثٰ  

 .ح٥ظؤػٺش ح٥٪زخؽش ٦ّٶ ح٥ـٲخص ح٥ْقزٸ ٩٪خ ٹٮظؾ ّٮٰ ح٥ظْذ ح٥٪ش١ضٷ  

 .ّذ٧ ح٥ٞذسس ٦ّٶ ا٩ذحد ح٥ْنلاص رلخؿخطٲخ ح٢٥خ٦٩ش ٬٩ حلأ١غـٺ٬  

 .ٍٲٴس دٹ٬ ألأ١غـٺ٬  

 .طشح٨١ كخ٩ل ح٦٥زٮٺ٠  

 :-    ٳ٬٩ أٱ٨ خقخثـ ٱزٯ ح٥يشٹٞش رخ٥ٮغزش ٥٪٢ٴ٭خص ك٪٤ ح٥ظذسٹذ ٩خ ٹ٦ٸ 

٬٩ أٝقٶ ٩غظٴٵ ٦٥ٚشد ٳط٢ٴ٫  (% 90 – 80 )رخ٥ٮغزش ٦٥ؾذس طظ٪ٺض رؾذس طظشحٳف ٬٩  

. ٙٸ رْل حلأكٺخ٫  % 100

 .رخ٥ٮغزش ٦٥لـ٨ ٹ٢ٴ٫ ٦ٝٺلًا ٳطٞقش ٙظشس حلأدحء ٳط٤ٞ ّذد ٩شحص ح٥ظ٢شحس  

 ). رخ٥ٮغزش ٥ٚظشحص ح٥شحكش ط٢ٴ٫ ٱٮخٟ سحكش ىٴٹ٦ش ٳطغظخذ٧ ٕخ٥زخً ح٥شحخش حلإٹـخرٺش  

  ( .136 : 1990، ٩ل٪ذ ّخد٣ سؽذٷ 

 :طزَمخ اٌزذرَت اٌذائزٌ  2-2-3-5

 ٳٹشٷ ح٥زْل أ٭ٲخ ٥ٺغض ىشٹٞش ٦٥ظذسٹذ ٳ٢٥ٮٲخ ّزخسس ٬ّ ىشٹٞش طٮَٺ٪ٺش لأدحء 

ح٥ظذسٹزخص ٹشحّٸ ٙٺٲخ ؽشٳه ٩ْٺٮش رخ٥ٮغزش لإخظٺخس ح٥ظذسٹزخص ٳطشطٺزٲخ ٳط٢شحسٱخ 

  ( .229 – 211  ؿ :1994ّلاٳٷ  ). ٳؽذطٲخ 

   ٕخ٥زخً ٩خ ٹ٢ٴ٫ ٱذٗ ح٥ظذسٹذ ح٥ذحثشٷ ٱٴ طٮ٪ٺش فٚخص ح٥لش١ـش حلأعخعٺش ١خ٥ـٞٴس 

ٳح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ ٳٹـذ أ٫ ٹْ٪٤ اع٦ٴد ح٥ظذسٹذ ٙٸ ٳكذس ح٥ظذسٹذ ح٥ذحثشٷ ٦ّٶ سِٙ 

ٳٱزح لا ٹؤطٸ الا ارح ١خ٭ض ح٥ؾذس ح٥٪غظخذ٩ش رحص طؤػٺش . ح٥٪غظٴٵ ح٥قلٸ ٦٥ؾخـ ح٥٪٪خسط 

اٹـخرٸ ٦ّٶ أّنخء ح٥ـغ٨ ٳأؿٲضطٰ ، ٥زح ٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ذسد أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦٩٪خً ر٪خ ٹـذ أ٫ ٹ٢ٴ٫ 

٦ّٺٰ ٭َخ٧ ح٥ظذسٹذ ٳر٠٥ ٙٸ اىخس ح٥٪ْخسٗ ح٥لذٹؼش ٦٥ٮٴحكٸ ح٥ظؾشٹلٺش ٳح٥ٴٍٺٚٺش ٳطٞٴٹ٨ ح٥ؾذس 

ٳح٥لـ٨ ٳح٥ْلاٝش رٺٮٲ٪خ ١٪خ ٹـذ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦٩٪خً رخ٥َٴحٱش ح٥خخسؿٺش ح٥٪قخكزش ٦٥ل٪٤ ٩ؼ٤ ١٪ٺش 

٩ل٪ذ فزلٸ كغخ٭ٺ٬ ، ١٪خ٣ دسٳٹؼ  ). ح٥ْشٛ ٳا٭ٞزخك ح٥ْنلاص ٳ٩ٺ٢خ٭ٺ٢ٺش ح٥ظٮٚظ ٳح٥ظْذ 

 :1999 : 89 . ) 

: ٩٪ٺضحص ىشٹٞش ح٥ظذسٹذ ح٥ذحثشٷ 

. ىشٹٞش ٱخ٩ش ٥ضٹخدس ح٥ـٲخصٹ٬ ح٥ذٳسٷ ٳح٥ظٮٚغٸ ٦ّٶ ٩ٞخٳ٩ش ح٥ظْذ  
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 .طغٲ٨ رذسؿش ١زٺشس ٙٸ طٮ٪ٺش فٚخص ح٥ٞٴس ح٥ْن٦ٺش ٳح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤  

، ٹ٪٬٢ طؾ٢ٺ٤ ح٥ظذسٹزخص ح٥٪خظخسس رلٺغ طغٲ٨ ٙٸ طٮ٪ٺش ح٥٪ٲخسحص ح٥لش١ٺش ٳطيٴٹشٱخ  

 .ٳ١ز٠٥ ح٥ٞذسحص ح٥خييٺش ٳطٮ٪ٺش ح٥قٚخص ىزٞخً ٥لإ٢٩خ٭خص ح٥٪ظخكش

 .ٹ٪٬٢ ح٥ظذسؽ رل٪٤ ح٥ظذسٹذ رقٴسس فلٺلش ٳ٦ّٶ أعظ ٩ٴمٴّٺش  

٩ل٪ذ  ). طغٲ٨ ٙٸ طٮ٪ٺش ح٥غ٪خص ح٥خ٦ٞٺش ٳحلإسحدٹش ٩ؼ٤ ح٥ٮَخ٧ ٳحلأ٩خ٭ش ٳحلاّظ٪خد ٦ّٶ ح٥ٮٚظ 

 ( . 232 : 1994ّلاٳٷ كغ٬ 

 : اٌٍُبلخ اٌجذُٔخ  2-3

: ِبهُخ اٌٍُبلخ اٌجذُٔخ  2-3-1

ٹْٺؼ حلا٭غخ٫ ٙٸ ٭ٲخٹش ح٥ٞش٫ ح٥ْؾشٹ٬ كٺخس خخ٦٩ش ٦٩ٺجش رخ٢٥غ٤ ٳح٥شحكش ٙٲٴ ٹٚن٤ 

أعظخذح٧ ٳعخث٤ ح٥٪ٴحفلاص رذ٣ ح٥٪ؾٸ ٳأعظخذح٧ ؿٲخص ح٥ظل٨٢ ٬ّ رْذ سٹ٪ٴص ١ٴ٭ظشٳ٣ رذ 

. ح٥خ ..ح٥ٞٺخ٧ ٳطٖٺٺش ح٥٪ليخص ٙٸ ؿٲخص ح٥ظ٦ٚضٹٴ٫ 

ٳ٭ظٺـش ح٥شٙخٱٺش ح٥٪لٺيش رلٺخس حلاٙشحد أدٷ ر٠٥ ا٣ صٹخدس ٳٝض ح٥ٚشحٓ ٳمْٚض أؿغخ٩ٲ٨ 

ٳأفزق ٬٩ ح٥قْذ ٦ّٺٲ٨ ح٥ٞٺخ٧ رخلاّزخء ح٥ٴٍٺٚٺش دٳ٫ ح٥ؾْٴس رخ٥ظْذ ٳحلاسٱخٛ ٳرز٠٥ 

. ١ؼشص حلاؿخصحص ح٥٪شمٺش خلا٣ أٹخ٧ ح٥ْ٪٤ 

ٳرٲزح ٙخ٥شٹخمٸ رؤ٩ظ ح٥لخؿش ٥٪٪خسعش أٷ ٭ؾخه كش١ٸ ٹلغ٬ ٬٩ ٩غظٴٷ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش 

ٳح٥ظٸ طغخّذ رذٳسٱخ ٦ّٸ ح٥لٚخً ٦ّٸ فلش حلاٙشحد ٳٹٮ٢ْظ ر٠٥ ٦ّٸ حلا٭ظخؽ رؾ٤٢ 

 .ىشدٷ 

: ِفهىَ اٌٍُبلخ اٌجذُٔخ  2-3-2

  ح٫ ٩ٚٲٴ٧ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٙٶ ح٥ْقش ح٥لذٹغ طيٴس ٳحطغْض حٙخٰٝ رخطغخُ ٩ظي٦زخص ح٥لٺخس 

٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٳكخؿظٲخ ح٥نشٳسٹش ٥لاٹٚخء رظْٴٹل ح٥ـغ٨ رظ٪شٹٮخص طغخّذٯ ٙٶ ح٥لٚخً ٦ّٶ 

ٱٺ٦٢ٰ ح٥َْ٪ٶ ٳؿٲخصٯ ح٥ْن٦ٶ ٝٴٵ ، رغزذ ح٥شحكش ح٥ظٶ ٱٺؤٱخ ح٥ظيٴس ح٥ظٞٮٶ ٬٩ حلاص ٳعٲٴ٥ش 

ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩ظي٦زخص ح٥ْٺؼ رـٲذ رغٺو ٳ٥زح ٍٲش حلاٱظ٪خ٧ ٬٩ ٝز٤ ح٦ْ٥٪خء رخ٥ظ٪شٹٮخص ح٥زذ٭ٺش 

ٙٶ ٩خظ٦٘ ح٭لخء ح٥ْخ٨٥ ٳٍٲشص ح٥٪ذحسط ح٥٪ظْذدس ٳ٬٩ ٱزٯ ح٥٪ذحسط ح٥٪ذسعش ح٥ٮ٪غخٳٹش ٳح٥ظٶ 
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ٳ١خ٭ض ٢ٙشطٲخ حلاعخعٺش ٱٸ ح٥ظ٪شٹٮخص ح٥يزٺْٺش ح٥ظٶ  (ؿٴ٦ٙٲٴ٩ض ٳ٩خسٵ ؽظشحٹـش)طضّـٲخ 

. طئدٵ رذٳ٫ ٝٺذ حٳ ؽشه ٳؽـْخً ح٥ظشرٺش ح٥شٹخمٺش ح٥٪ظ٪ش١ضس كٴ٣ ح٥ي٤ٚ 

ٳٳمِ ١ظخرخً ٬ّ ح٥ظ٪شٹٮخص ح٥زذ٭ٺش  (ؿٴطظ ٩ٴع )  ٳح٥٪ذسعش حلا٥٪خ٭ٺش ح٥ظٶ حعغٲخ 

٥لاىٚخ٣ ، ح٩خ ٙٶ ٭ٲخٹش ح٥ٞش٫ ح٥ؼخ٬٩ ّؾش ٳ٭ظٺـش ٥ظيٴس ح٥ذحِٙ ح٥غٺخعٶ ٍٲشص ح٥ٮضّخص 

ح٥ٞٴ٩ٺش ٙٞخ٧ ٙشٹذٹ٠ ٹخ٫ رـ٪ِ ح٥ؾزخد ٳدسرٲ٨ ؿغ٪خ٭ٺخً ٥ذٳحِٙ عٺخعٺش ٳّغ٢شٹش خخفش رْذ 

٧ ٳ٬٩ ح٥٪ذحسط ح٥٪ؾٲٴسس ح٥٪ذسعش ح٥غٴٹذٹش ٳح٥ظٶ 1806ٱضٹ٪ش ح٥٪خ٭ٺخ ٦ّٶ ٹذ ٭خر٦ٺٴ٫ ّخ٧ 

ٳح٥زٵ ٥ٞذ رخرٴ ح٥ظ٪شٹٮخص ح٥ظٮخثٺش ٳحٱظ٨ رخ٥ظ٪شٹٮخص ح٥ْلاؿٺش ٳٳمِ  (رٺٺش ٱٮشٹ٠ ٥ٮؾ )حعغٲخ 

  (ح٥شحط ،ح٥شٝزش ، ح٥ـزُ ٳحلاىشحٗ ،٥ٮؾ ط٪شٹٮخص ٥٪خظ٦٘ حؿضحء ح٥ـغ٨ 

 :رؼزَفبد ػٕبطز اٌٍُبلخ اٌجذُٔخ  2-3-3

:  اٌمىح  2-3-3-1

:  اٌمىح اٌؼؼٍُخ  

ط٦ْذ ح٥ٞٴس ح٥ْن٦ٺش دٳسح ٩ئػشحً ٙٸ صٹخدس ح٥غشّش ٳح٥شؽخٝش ٳح٥ٞذسس ٥لاّذ ٩٪خ ٹٮ٢ْظ 

.  حٹـخرٺخ ٦ّٸ حدحء حٙن٤ ح٥٪ٲخسحص حلأعخعٺش ٳح٥لٚخً ٦ّٸ ح٥لاّذ ٬٩ ٩خخىش حلإفخرخص 

( 22، ؿ٩1991ل٪ذ حرشحٱٺ٨ ؽلخطش ، ، ّزخط ّزذ ح٥ٚظخف ح٥ش٦٩ٸ )ٳٹْشٙٲخ 

.  رؤ٭ٲخ حٝقٸ ١٪ٺش ٬٩ ح٥ٞٴس طٮظـٲخ ّن٦ش ٩خ أٳ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ْنلاص 

:  اٌمىح اٌمظىٌ  

ٱٸ أٝقٸ ( ح٥ٞقٴٷ)ح٥ٞٴس ح٥َْ٪ٸ  (99، ؿ٩1992ل٪ذ كغ٬ ّلاٳٷ ،  )ّشٙٲخ 

.  ٩غظٴٷ ٝٴس ٹ٪٬٢ أ٫ ٹٮظـٰ ح٥ـٲخص ح٥ْقزٸ ح٥لش١ٸ ّٮذ حدحء حٝقٸ ح٭ٞزخك ادحسٷ 

أ٫ ح٥ٞٴس ح٥ٞقٴٷ ٱٸ ٝذسس ح٥شٹخمٸ  (9 ، ؿ2004ّخد٣ ّزذ ح٥زقٺش ٦ّٸ ، )ٳٹشٷ 

. ٦ّٸ رز٣ حٝقٸ ا٭ٞزخك ّن٦ٸ ادحسٷ ٥ذسؿش ٹظ٦ٖذ ٙٺٲخ ٦ّٸ حٝقٸ ٩ٞخٳ٩ش خخسؿٺش 

:  اٌمىح اٌُّّشح ثبٌظزػخ  

ٳٱٸ ٝذسس ح٥ْن٦ش ٙٸ ح٥ظ٦ٖذ ٦ّٸ ٩ٞخٳ٩خص طظي٦ذ دسؿش ّخ٥ٺش ٬٩ عشّش حلا٭ٞزخمخص 

ح٥ْن٦ٺش ، ٳٱٸ ٩ش١ذ ٙٸ فٚش ح٥ٞٴس ح٥ْن٦ٺش ٳح٥غشّش ٳطـذٱخ ٙٸ ١شس ح٥ٞذ٧ ّٮذ ح٥ل٢خ٧ ٙٸ 

ٳٱٸ ١ؼٺشس حػٮخء  ( Counter) Attack ح٥ـشٷ ح٥٪ٚخؿت ح٥زٷ ٹظ٨ ٙٸ كخلاص ح٥ٲـٴ٧ ح٥٪نخد

 .ح٥٪زخسحس 
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ح٥٪ٞذسس ٦ّٸ اخشحؽ حٝقٸ ٝٴس : رؤ٭ٲخ  ( 225 ، ؿ ٥2003ٺ٦ٸ ٙشكخص ، )ٳطْشٙٲخ 

. ٙٸ حعشُ ٳٝض ٩٪٬٢ ، ٳر٪ْٮٸ آخش حىلاٛ حٝقٸ ٝٴس رؤٝقٸ عشّش 

ح٥ٞٴس ، ح٥٪غخٙش ، ح٥ض٬٩ ، ٳٹ٪٬٢ : ٳٱٮخٟ ػلاػش ّٴح٤٩ حعخعٺش ٥ٞٺخط ح٥ٞذسس ٳٱٸ 

طلٞٺٜ ر٠٥ ٙٸ ح٥ٴػذ ح٥ْ٪ٴدٷ ٳ١ز٠٥ ح٥ٴػذ ح٥يٴٹ٤ ٳح٥ش٩ٸ لأرْذ ٩غخٙش رخلأمخٙش ٦٥ْذٹذ ٬٩ 

ّخد٣ ّزذ ح٥زقٺش )ح٥لش١خص ح٥ظٸ طؾظشٟ ٙٸ ّ٪٤ ٩خٹغظ٦ض٧ حلا٭ٞزخك ح٥ْن٦ٸ ح٥غشٹِ ، ٳٹشٷ 

أ٫ ح٥ٞٴس ح٥٪٪ٺض رخ٥غشّش ٙٸ ٝذسس ح٥لاّذ ٦٥ظ٦ٖذ ٦ّٸ ح٥٪ٞخٳ٩خص  (11 ، ؿ٦ّ2004ٸ ، 

 .ح٥خخسؿٺش رظلغٺ٬ صٹخدس عشّش حلا٭ٞزخمخص ح٥ْن٦ٺش 

 :رؾًّ اٌمىح  

ٳٱٸ ٝذسس حؿٲضس ح٥ـغ٨ ٦ّٸ ٩ٞخٳ٩ش ح٥ظْذ حػٮخء ح٥٪ـٲٴد ح٥٪ظٴحف٤ ح٥زٷ ٹظ٪ٺض ريٴ٣ 

ٙظشحطٰ ٳحسطزخىٰ ر٪غظٴٹخص ٙٸ ح٥ٞٴس ح٥ْن٦ٺش ٳٹٮَش ا٥ٸ فٚش طل٪٤ ح٥ٞٴس رخّظزخسٱخ ٩ش١ذ ٙٸ 

.  فٚش ح٥ٞٴس ح٥ْن٦ٺش ٳفٚش ح٥ظل٪٤ 

( ح٥ٞذسس)ٙٸ أ٫ ح٥ٞٴس ح٥٪٪ٺضس رخ٥غشّش  (18 ، ؿ1980كٮٚٸ ٩ل٪ٴد، )ٳٹْشٙٲخ 

.  ٳح٥خخفش رلاّزٺ٬ ١شس ح٥ٞذ٧ طظ٪ؼ٤ ٙٸ ح٥لش١خص ح٥ظٸ طغظذّٸ ح٥ٞٴس ح٥٪ظٚـشس

 :اٌظزػخ 2-2-3-2

رؤ٭ٲخ ٩ٞذسس ح٥لاّذ ٦ّٸ أدحء كش١خص ٩ْٺٮش  (378 ، ؿ٩1990ٚظٸ حرشحٱٺ٨  ) ٳٹْشٙٲخ 

ٙٸ أٝقش ص٬٩ ٩٪٬٢ ٳطشطزو ح٥غشّش رـ٪ٺِ ّٮخفش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش حلاخشٷ كٺغ طئػش ٙٺٲخ 

ٳطْظزش ح٥غشّش ٩لذدحً ...ٳطظؤػش رٲخ ، ٙٲٸ طشطزو رخ٥ٞٴس ح٥ْن٦ٺش ، ح٥شؽخٝش ، ح٥ظل٪٤ ٳح٥٪شٳ٭ش 

ٱخ٩خً ٥ٮظخثؾ ١شس ح٥ٞذ٧ ار حفزق حلأدحء ح٥زذ٭ٸ ٳح٥٪ٲخسٷ ٳح٥خييٸ ٙٸ ح٢٥شس ح٥لذٹؼش لإٮٸ ّٮٰ 

.   ٙٸ أكذ حؿضحثٰ ٬ّ ح٥غشّش 

ٳح٥زخكغ ٹشٵ أ٫ رخ٥نشٳسس ٳؿٴد ح٥غشّش ٙٸ ك٢خ٧ ح٥٪زخسحس خخفش ك٨٢ ح٥ٴعو ٙٸ 

كخلاص ح٦٥ْذ ح٥يٴٹ٤ ٳح٥ل٢خ٧ ح٥٪غخّذٹ٬ ٦ّٸ خيٴه ح٥ظ٪خط ٳح٥ـشٷ ٥٪ظخرْش ح٥لاّزٺ٬ ٳر٪خ أ٫ 

٥ْزش طظي٦ذ كش١ش ح٥لاّذ رغشّش ر٢شس أٳ رذٳ٫ ١شس ٥ظلغٺ٬ حلادحء ح٥زذ٭ٸ ٳح٥٪ٲخسٷ 

. ٳح٥خييٸ ٙٸ ح٢٥شس ح٥لذٹؼش ٙب٫ حؿضحثٰ لاطغظٖٮٸ ٬ّ ّٮقش ح٥غشّش خخفش عشّش حلإ٭ظٞخ٣ 
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: اٌزؾًّ  2-3-3-3

ٹشطزو ح٥ظل٪٤ رخ٥ْذٹذ ٬٩ حلا٭ؾيش ح٥شٹخمٺش خخفش ط٠٦ ح٥ظٸ طظي٦ذ ؿٲذحً ٩ظْخٝزخً أٳ 

.  ٩ظٞيْخً ٥ٚظشحص ىٴٹ٦ش كٺغ ٹْ٪٤ ٦ّٸ اىخ٥ش ح٥ٚظشس ح٥ظٸ ٹلظٌٚ ٙٺٲخ ح٥شٹخمٸ ر٢ٚخءطٰ ح٥زذ٭ٺش 

أ٫ ١ٚخءس ح٥ـٲخص ح٥ذٳسٷ   (279،ؿ1985عْذ ؿلا٣ ،)٭ٞلًا ٬ّ (١Cooperٴرش )ٳٹز١ش

ح٥ظٮٚغٸ ٱٸ أكذ  ح٥٪٢ٴ٭خص ح٥ٲخ٩ش ٦٥لٺخس ٳ٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٳٝذ ر٦ٔ حٱ٪ٺش ح٥ظل٪٤ ح٥ذٳسٷ ح٥ظٮٚغٸ ار 

 . Cooper Testحّظزشٯ ١ٴرش ح٥٪٢ٴ٫ ح٥ٴكٺذ ٦٥ٺخٝش ٙٴمِ رٮخء ٦ّٸ ر٠٥ حخظزخسٯ ح٥ؾٲٺش 

أ٫ ح٥ظل٪٤ ٹن٪ٰ ٩ٞذسس ح٥لاّذ  (٧41،ؿ٩1989ٚظٸ حرشحٱٺ٨،، كٮٚٸ ٩ل٪ٴد ٩خظخس )ٳٹشٷ 

٦ّٸ حلاعظ٪شحسٙٸ حلأدحء ح٥زذ٭ٸ ٳح٥ٚٮٸ ٳح٥خييٸ ح٥٪٪ظخص ىٴح٣ ص٬٩ ح٥٪زخسحس رذٳ٫ أ٫ ٹؾْش 

. رخ٥ظْذ أٳحلاؿٲخد 

    ٳٹشٷ ح٥زخكغ أ٫ ح٥ظل٪٤ ٬٩ خلا٣ ٩خ عزٜ ٹْٮٸ ٩ٞخٳ٩ش ح٥ظْذ ٳحلاعظ٪شحس ٙٸ ح٦٥ْذ 

٥ٚظشحص ىٴٹ٦ش ٳص٬٩ ٥ْذ ح٥٪زخسحس ٹظي٦ذ ٬٩ ح٥ل٨٢ ح٥ٞذس ح٥ْخ٥ٸ ٬٩ ح٥ظل٪٤ كظٸ ٹئدٷ دٳسس 

. رْٚخ٥ٺش ٳاٹـخرٺش ٳكظٸ لاٹَٲش ٦ّٺٰ حلاؿٲخد ٳح٥ظْذ ح٦٥زح٫ ٹ٦ٞلا٫ أدحثٰ حػٮخء ح٦٥ْذ 

 :ورٕمظُ طفخ اٌزؾًّ إٌٍ لظُّٓ 

: اٌزؾًّ اٌؼبَ : اولًا 

( حلادحء)رؤ٭ٰ ح٥ٞذسس ٦ّٸ ح٥ْ٪٤  (14، ؿ٩1992ل٪ذ كغ٬ ّلاٳٷ ، )          ٹْشٙٲخ 

رخعظخذح٧ ٩ـ٪ٴّخص ١زٺشس ٬٩ ح٥ْنلاص ٥ٚظشحص ىٴٹ٦ش ٳر٪غظٴٷ ٩ظٴعو ٬٩ ح٥ل٪٤ ٩ِ 

. حعظ٪شحس ّ٪٤ ح٥ـٲخصٹ٬ ح٥ذٳسٷ ٳح٥ظٮٚغٸ رقٴسس حٹـخرٺش 

رؤ٭ٲخ ؿ٪ٺِ ٳٍخث٘ حلأؿٲضس ح٥ٴٍٺٚٺش  (459ؿ 1998ٝخع٨ كغٺ٬ كغٺ٬ ،)        ٳٹْشٰٙ 

ح٥ظٸ ٹظ٨ ٙٺٲخ رٮخء ٝٴحّذ ّخ٩ش ّٮذ أدحء أٷ ٭ؾخه رذ٭ٸ  

:  اٌزؾًّ اٌخبص : صبُٔبً 

ح٥ظل٪٤ ح٥خخؿ رؤ٭ٰ ٝذسس ح٥لاّذ ٦ّٸ  (98، ؿ1989ىٰ حع٪خّٺ٤ ٳآخشٳ٫ ،)      ٹْشٗ 

حلأدحء ح٥٪ٲخسٷ ح٥ٚٮٸ رذسؿش ّخ٥ٺش ٳ٥ٚظشس ىٴٹ٦ش ٳٹٞقذ رخلأدحء ح٥٪ٲخسٷ ر٠٥ حلأدحء ح٥زٷ ٹظ٨ ٙٸ 

ٍشٳٗ ح٥٪زخسحس ٳطلض مٖو ح٥٪ٮخٙظ ٬٩ كٺغ ح٥ٴٝض ٳح٥٪غخكش رٺٮ٪خ ٹٞقذ ٬٩ حلأدحء ح٥ٚٮٸ 

. ر٠٥ حلأدحء ح٥زٷ ٹٞٴ٧ رٰ ح٥لاّذ ٙٸ ٩غخكش ١زٺشس ٳص٬٩ ٩ٚظٴف دٳ٫ مٖو ١٪خ ٙٸ ح٥ظذسٹذ 

: ٳٹ٪٬٢ طٞغٺ٨ أ٭ٴحُ ح٥ظل٪٤ ح٥خخؿ ا٥ٸ 

 .طل٪٤ ح٥غشّش  -
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 .طل٪٤ ح٥ٞٴس  -

 .طل٪٤ حلأدحء  -

 : اٌزشبلخ 3-3-3-4

 .       طْظزش ح٥شؽخٝش ٬٩ أٱ٨ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طغخّذ ٦ّٸ عشّش ط٦ْٺ٨ ح٥٪ٲخسحص حلأعخعٺش

 ّزذح٥َْٺ٨ ؿخرش ى٪زش ) ٭ٞلا ٬ّ (334،ؿ ٩2001ل٪ذ فزلٸ كغخ٭غ٬ ،)      ٳٹْشٙٲخ 

عشّش طٖٺٺش أٳمخُ ح٥ـغ٨ أٳ طٖٺٺش حلاطـخٯ ٦ّٸ حلأسك أٳ٦ّٸ : رؤ٭ٲخ  ( 45ؿ  : 2015

.  ح٥ٲٴحء 

ا٥ٸ أ٫ ح٥شؽخٝش طظ٪ٺض رخ٥يخرِ ح٥٪ش١ذ (200،ؿ٩1987ل٪ذ كغ٬ ّلاٳٷ، )ٳٹؾٺش 

.  ٭َشحَ لاسطزخىٲخ ح٥ٴػٺٜ ر٤٢ ٬٩ ح٥قٚخص ح٥زذ٭ٺش ٬٩ ؿٲش ٳح٥ٮٴحكٸ ح٥٪ٲخسٹش ٬٩ ؿٲش أخشٷ 

:  ٳٱٮخ٠٥ رْل ح٥٪قخدس ح٦ْ٥٪ٺش ح٥ظٸ طذّٸ ٳؿٴد ٭ٴّٺ٬ ٬٩ ح٥شؽخٝش ٱ٪خ 

:  اٌزشبلخ اٌؼبِخ : أولًا 

          ٳٱٸ طْٮٸ ٝذسس ح٥شٹخمٸ ٙٸ ح٥غٺيشس ٦ّٸ ّذد ٬٩ ح٥لش١خص رغشّش ؿٺذس 

ٙنلاً  ٬ّ ح٭ٲخ ٝذسس ح٥ٚشد ٦ّٸ حلإ٭ـخص ح٥ـٺذ ٦٥لش١خص ح٥ْخ٩ش رظٴحٜٙ ٳطٴحص٫ ٳدٝش 

. ٳطئػش ح٥شؽخٝش ح٥ْخ٩ش ٦ّٸ ح٥خخفش 

:  اٌزشبلخ اٌخبطخ : صبُٔبً 

        ٳٱٸ طْٮٸ ٝذسس ح٥شٹخمٸ ٦ّٸ طٖٺٺش ٳطْذٹ٤ ىشٹٞش حلأدحء ح٥لش١ٸ ٦٥ْزش 

. ح٥شٹخمٺش رؤٙن٤ ١ٚخءس 

: ٥٪خ ر١ش ٹ٪٬٢ أ٫ ٹي٦ٜ ٦ّٸ ح٥شؽخٝش ح٥خخفش حلأطٸ 

 . ح٥ٞذسس ٦ّٸ اطٞخ٫ ح٥ظٴحٜٙ ح٥لش١ٸ ح٥٪ْٞذ  -

 .ح٥ٞذسس ٦ّٸ عشّش أدحء ٬ٙ حلأدحء ح٥لش١ٸ ٳاطٞخ٭ٰ  -

 ح٥ٞذسس ٦ّٸ عشّش طْذٹ٤ حلأدحء ح٥لش١ٸ رقٴسس طظٮخعذ ٩ِ ح٥٪ٴحٝ٘ ح٥٪ظٖٺشس  -

:  اٌّزؤخ  3-3-3-5

رؤ٭ٲخ ٩ذٵ عٲٴ٥ش ح٥لش١ش ٙٸ ٩ٚخف٤ ح٥ـغ٨  (59،ؿ1994كٮٚٸ ٩ل٪ٴد ٩خظخس،)    ٹْشٙٲخ 

. ٳطظٴٝ٘ ٩شٳ٭ش ٩ٚخف٤ ح٥لاّذ ٦ّٸ حلا٢٩خ٭ٺخص ح٥ظؾشٹلٺش ٳح٥ٚغٺٴ٥ٴؿٺش ح٥٪٪ٺضس ٥ذٷ ح٥ٚشد 
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: ٳاٙظٞخس ح٥شٹخمٸ ٦٥٪شٳ٭ش ٹٮظؾ ّٮٰ 

 .ّذ٧ ٝذسس ح٥لاّذ ٦ّٸ عشّش ا١ظغخد ٳاطٞخ٫ أدحء ح٥٪ٲخسحص حلاعخعٺش  -

 .عٲٴ٥ش افخرش ح٥لاّذ  -

 .فْٴرش طٮ٪ٺش ح٥قٚخص ح٥زذ٭ٺش حلأخشٷ ١خ٥ٞٴس ٳح٥غشّش ٳح٥شؽخٝش  -

 .طلذٹذ ٩ذٷ ح٥لش١ش ٙٸ ٭يخٛ مٺٜ  -

ٙٸ أ٫ حٙظٞخس ح٥لاّذ  (37،ؿ1988سمٴح٫ ،، ّلاٳٷ ٩ل٪ذ كغ٬ )ٳٹئ١ذ ١لا ٬٩ 

ح٥٪شٳ٭ش ح٥لش١ٺش ٹٮـ٨ ّٮٰ رْل ح٥قْٴرخص ٳح٥ظٸ ٬٩ أٱ٪ٲخ ّذ٧ ح٥ٞذسس ٦ّٸ عشّش ا١ظغخد 

. ٳاطٞخ٫ حلأدحء ح٥لش١ٸ ٳفْٴرش طٮ٪ٺش رْل ح٥ٞذسحص ح٥زذ٭ٺش 

: أٔىاع اٌٍُبلخ اٌجذُٔخ  2-3-4

ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ح٥ْخ٩ش ٳح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ح٥خخفش  : ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش طٮٞغ٨ ح٥ٸ ٭ٴّٺ٬ 

: اٌٍُبلخ اٌجذُٔخ اٌؼبِخ  -

طْٮٸ ١ٚخءس ح٥زذ٫ ٙٸ ٩ٴحؿٲش ٩ظي٦زخص ح٥لٺخس ر٪خ ٹلٜٞ ٥ٰ ح٥غْخدس ٳح٥قلش ٳر٪خ ٹن٪٬ 

ٝٺخ٧ ح٥ٚشد رذٳسٯ ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ ٦ّٶ أٙن٤ فٴسس ٳٹْٮٸ ٩ٚٲٴ٧ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ح٥ْخ٩ش حلاسطٞخء 

رظيٴٹش ٢٩ٴ٭خص ح٦٥ٺخٝش حلأعخعٺش ٩ؼ٤ ح٥ٞٴس ح٥ْن٦ٺش ٳح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ ٳح٥٪شٳ٭ش ٳح٥شؽخٝش 

. ٳح٥ظٴحص٫ 

: اٌٍُبلخ اٌجذُٔخ اٌخبطخ  -

   طْٮٸ ١ٚخءس ٢٩ٴ٭خص ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ح٥ْخ٩ش ٥لإٹٚخء ر٪غظ٦ض٩خص ح٥ٮؾخه ح٥لش١ٸ ح٥خخؿ 

رخ٥ْٚخ٥ٺخص ٳحلأ٭ؾيش ح٥شٹخمٺش رؾ٤٢ طخققٸ ٳطٲذٗ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ح٥خخفش ح٥ٸ طٮ٪ٺش ح٥قٚخص 

ح٥زذ٭ٺش ح٥نشٳسٹش ٥ٮٴُ ح٥ٮؾخه  ح٥شٹخمٸ ح٥زٷ ٹظخقـ ٙٺٰ ح٥ٚشد ٳح٥ْ٪٤ ٦ّٶ طيٴٹشٱخ 

عخسٷ أك٪ذ ك٪ذح٫ ، )لأٝقٸ ٩ذٷ كظٸ ٹ٪٬٢ ح٥ٴفٴ٣ رخ٥ٚشد لأ٦ّٸ ح٥٪غظٴٹخص ح٥شٹخمٺش 

(  2001٧:24،25٭ٴس٩خ ّزذح٥شحصٛ ع٦ٺ٨ 

ٳح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ح٥خخفش طْٮٸ ٩غظٴٷ ح٥لخ٥ش ح٥زذ٭ٺش ح٥ظٸ ٹْظ٪ذ ٦ّٺٲخ ح٥شٹخمٸ ٙٸ ٢٩ٴ٭خص ح٦٥ٺخٝش 

ح٥خخفش رشٹخمظٰ ٳح٥ظٸ ٹظ٨ ٝٺخعٲخ رؤؿٲضس ح٥ٞٺخط ٳحلاخظزخسحص ح٦ْ٥٪ٺش ٳ٩ٞخس٭ظٲخ رخ٥٪غظٴٷ 

  (www.vlccwellness.com)حلأ٩ؼ٤ 

http://www.vlccwellness.com/
http://www.vlccwellness.com/
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ٳٹشٵ ح٥زخكغ أ٫ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ح٥خخفش طؾ٪٤ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ظي٦زخص ح٥زذ٭ٺش ٳح٥لش١ٺش ٥ٮٴُ 

.  ح٥ٮؾخه ح٥شٹخمٸ ح٥ظخققٸ ٳ٩ٞذسس ح٥شٹخمٸ ٦ّٶ حلارٞخء رٲخ دٳ٫ ٱزٴه ٙٸ ٩غظٴٷ حلادحء 

: اٌٍُبلخ اٌجذُٔخ اٌخبطخ ثؾىبَ وزح اٌمذَ  2-3-5

طْظزش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٬٩ حٱ٨ حلاعخعٺخص ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳ٥ٲزح ٹؾظشه حلاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ 

ٳح٥ٞخسٷ ٳح٥٪ل٦ٸ ٦ّٸ حؿشحء حخظزخسحص ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٝز٤ ٤١ ٩ٮخٙغش عٴحء ١خ٭ض ٩ل٦ٺش حٳ دٳ٥ٺش 

حٳٝخسٹش ٳر٠٥ ٦٥ظخ١ذ ٬٩ ؿخٱضٹش ح٥ل٢خ٧ ٥زز٣ ح٥٪ـٲٴد ح٥زٷ ٹٴح١ذ ٩ظي٦زخص ح٥٪زخسس ٳ٭َشح ٥ظٮٴُ 

ح٥٪ـٲٴد ح٥زذ٭ٸ ح٥ٴحِٝ ٦ّٸ ١خٱ٤ ح٥ل٨٢ ، ٦ّٺش طْظزش طٮ٪ٺش ح٥ٞذسحص ح٥زذ٭ٺش ٦٥ل٨٢ ٳحؿزخ 

مشٳسٹخ ط٢ْغش ح٥٪ظي٦ٺخص ح٥٪ظٖٺشس ٳح٥٪ظٮٴّش ح٥ؾذس ح٥ظٸ ٹئدٹٲخ ح٥ل٨٢ خلا٣ طٴٝٺظخص ٕٺش 

٦ْ٩ٴ٩ش ٙٸ ٙظشحص ح٥٪زخسحس ٩٪خ ٹظي٦ذ رز٣ ؿٲٴد ١زٺشس ٙٸ ٙظشحص ص٩ٮٺش ٩ظْخٝزش رقٴسس ٩ٚخؿجش 

 (  14: ٧ 1988ٝخع٨ كغ٬ كغٺ٬ ، ٩ٮقٴس ؿ٪ٺ٤ )

ٳ٢٥ٸ ٹلٜٞ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ح٦ّٸ ٩غظٴٷ ٬٩ ح٢٥ٚخءس ح٥زذ٭ٺش ٙٸ ٝٺخدس ح٥٪زخسحس ٹـذ ح٫ 

ٹظ٨ حّذحدٱ٨ ٬٩ ١خٙش ح٥ٮٴحكٸ ح٥ٴٍٺٚٺش ٳح٥زذ٭ٺش ٳح٥زٱٮٺش ٳح٥ٮٚغٺش ، ٥٪ٞخر٦ش ٩ظي٦زخص ح٦٥ْذ ٙٸ 

(  ٧:51 1985حرشحٱٺ٨ ٩ـذٷ حك٪ذ )١شس ح٥ٞذ٧ 

٥ز٠٥ ٙخ٫ ٳفٴ٣ ح٥ل٢خ٧ ح٥ٸ ٩غظٴٹخص سٹخمٺش ّخ٥ٺش ٹظي٦ذ طٴحٙش ّذس ّٴح٤٩ حعخعٺش 

٬٩ حٱ٪ٲخ ح٥ْٴح٤٩ ح٥زذ٭ٺش ٭ظٺـش لاسطزخىٲخ ر٪غظٴٷ حلادحء ح٥شٹخمٸ كٺغ طْظزش ح٥ٞٺخعخص ح٥زذ٭ٺش 

 )حكذٷ ح٥يشٛ ح٥٪ٲ٪ش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ٬ّ ىشٹٞٲخ دسحعش ٩غظٴٷ حدحء ح٥ل٨٢ ٳح٥ْ٪٤ ٦ّٸ طيٴٹشٯ 

 (  51: ٧ 1998حرٴح٥ْلاء ّزذح٥ٚظخف 

ٳٹشٷ ح٥زخكغ ح٫ ح٦٥ٺخٝش ح٥ـٺذس طْظزش ٬٩ حٱ٨ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طغخٱ٨ ٙٸ حلاسطٞخء ر٪غظٴٷ 

حدحء ح٥ل٢خ٧ ، ٳح٥ل٨٢ ح٥زٷ ٹظ٪ظِ ر٢ٚخءس رذ٭ٺش ّخ٥ٺش ٹغظيٺِ ح٫ ٹٞٴ٧ ر٤٢ ح٥٪ظي٦زخص ح٥خخفش 

.  رخدحسٯ ح٥٪زخسحس ر٢ٚخءس ّخ٥ٺش 

:  اٌّزطٍجبد اٌجذُٔخ الاطبطُخ ٌؾىبَ وزح اٌمذَ  2-3-6

أ٫ ح٥٪ظي٦زخص حلأعخعٺش ٹ٪٬٢ ٩ْشٙظٲخ ٬٩ خلا٣ طل٦ٺ٤ حلأدحء ح٥زذ٭ٸ ٦٥ل٨٢ أػٮخء ح٥٪زخسحس ، ٙنلًا 

٬ّ ٭ٴّٺش حلاخظزخسحص ح٥ظٸ ٹظْشك ٥ٲخ ح٥ل٨٢ خلا٣ ح٥٪ٴع٨ ح٢٥شٳٷ ح٥٪ل٦ٸ لأ١ؼش ٬٩ ٩شطٺ٬ 

ٙٸ ح٥غٮش ٳّٮذ ٩ؾخس١ش ح٥ل٢خ٧ ح٥ذٳ٥ٺٺ٬ ٙٸ ح٥٪غخرٞخص ح٥شع٪ٺش ح٥ظٸ ٹٮَ٪ٲخ حلاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ أٳ 

حلاطلخدحص حلا٦ٝٺ٪ٺش ٳٱزح ٩خٹلظ٨ ٦ّٸ ح٥ل٨٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦ّٸ حعظْذحد دحث٨ رٲذٗ حلاسطٞخء 
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رخ٥ٴحؿزخص ح٥٪ٮخىٰ رٰ خلا٣ أدحء ح٥٪زخسٹخص ح٥شع٪ٺش ٳرْذ ح٥ظل٦ٺ٤ ح٥ذٝٺٜ ٳٜٙ حلاؿٲضس ح٥لذٹؼش 

دٝٺٞش  ٩ٮٲخ  (90)١ٺ٦ٴ ٩ظش خلا٣ ٳٝض ح٥٪زخسحس  (12)ٳح٥٪ظيٴسس أ٫ ك٨٢ ح٥٪زخسحس ٹٞيِ ٩غخٙش 

٩ظشحً ٳرغشّش (150- 120) ١ٺ٦ٴ٩ظشحص طل٪٤ عشّش ٥٪غخٙخص طظشحٳف ٩خرٺ٬  (6-5)٩خٹْخد٣ 

٩ظشحً ، ٙٸ كٺ٬ طظشحٳف ح٥٪غخٙش ح٥٪ظزٞٺش رٺ٬  (60 -30)ؽزٰ ٝقٴٵ أٳ عشّش ٝقٴٵ ٣

ح٥ٲشٳ٥ش ٳح٥٪ؾٸ ٙٸ أكٺخ٫ أخشٵ ٳرٮَشس ٦٥٪غخٙخص ح٥ظٸ ٹٞيْٲخ ك٨٢ ١شس ح٥ٞذ٧ أػٮخء ح٥٪زخسحس 

٭ـذ أ٭ٰ ٹزز٣ ؿٲذحً ١زٺشحً ؿذحً ٝٺخعخً رخ٥ْٚخ٥ٺخص حلأخشٵ ، ١٪خ أ٭ٰ ٹظٚٴٛ كظٶ ٦ّٶ ؿٲذ لاّذ 

 – 9)١شس ح٥ٞذ٧ حر أػزظض حلاكقخثٺخص أ٫ ح٥٪غخٙش ح٥٪ٞيٴّش ٥لاّذ خو ح٥ٴعو طظشحٳف ٩خرٺ٬ 

١ٺ٦ٴ ٩ظش ٳٱٮخٟ ٝذسحص ٩ٲ٪ش ٹٮزٞٸ أ٫ ٹظ٪ظِ رٲخ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٱٸ   (10

:   Speedاٌظزػخ -أ

طْذ ح٥غشّش أكذ أٱ٨ ح٥ٞذسحص حلأعخعٺش ٥لأدحء ح٥زذ٭ٸ ٳٱٸ ٩ٞٺخط ٦٥ٚشٳٛ ح٥ٚشدٹش رٺ٬ 

ح٥ل٢خ٧ ٳطْظزش ٬ّ ٩ذٵ طٴحٜٙ حلاعظـخرخص ح٥ْن٦ٺش ٩ِ حلاعظـخرخص ح٥ْقزٺش ٙٸ ٳكذحص ص٩ٮٺش 

٩ْٺٮش ، حر ٭ـذ حلاخظلاٙخص ٳحملش رٺ٬ عشّخص ح٥ل٢خ٧ ، ٳطشطزو ح٥غشّش رْٮخفش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش 

ٝذسس ح٥شٹخمٸ ٦ّٸ حدحء كش١خص ٩ْٺٮش ٙٸ  )حلأخشٵ ؿ٪ٺْخً ٳرؾ٤٢ ٩ئػش ٳٹْشٙٲخ ح٦ْ٥٪خء رؤ٭ٲخ 

 (أٝقش ص٬٩ ٩٪٬٢ أٳ ٝخر٦ٺش ح٥شٹخمٸ ٦ّٶ ٝيِ ٩غخٙش ٩ْٺٮش ٙٸ أ٤ٝ ص٬٩ ٩٪٬٢ 

ٳك٨٢ ١شس ح٥ٞذ٧ ٹلظخؽ ح٥ٸ ح٥غشّش رؾ٤٢ خخؿ ٳرؤؽ٢خ٥ٲخ ح٥٪خظ٦ٚش عٴحء أ١خ٭ض عشّش 

ح٭ظٞخ٥ٺش أٳ عشّش كش١ٺش أٳ عشّش حعظـخرش ٳطْذ ح٥غشّش ٥ذٷ ك٨٢ ١شس ح٥ٞذ٧ ٢٩ٴ٭خً ٩ٲ٪خً ٳ٬٩ 

ح٥٪ظي٦زخص ح٥شثٺغش ، ٳٹظي٦ذ ٩ٮٰ عشّش ح٭ظٞخ٥ٺش ؿٺذس ٹ٢ٴ٫ ٝخدسحً ٙٺٲخ أ١ؼش ٬٩ ٕٺشٯ ٙٸ 

ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٴِٝ ٝشٹذ ٬٩ ح٥لذع ٳ٬٩ ػ٨ طظٴحٙش ٥ذٹٰ صحٳٹش سإٹش ٩ٮخعزش ٳٱزح ٹئدٷ ح٥ٶ 

طغٲٺ٤ ٩ٲ٪ش ٭ٴُ آخش ٬٩ ح٥غشّش ٳٱٸ عشّش حلإعظـخرش ٳحطخخر ح٥ٞشحس ح٥٪ٮخعذ ٩خ ٹغٲ٤ ٦ّٺش 

ٝٺخدس ح٥٪زخسحس ٳ٩ـخسحطٲخ ٳ٩ٴح١زش عشّش ح٥لاّزٺ٬ ٳىزٺْش ح٦٥ْزش رحص حلاٹٞخُ ح٥غشٹِ ٳح٥٪ٚخؿت 

ح٥زٷ ٹٞٴ٧ رٰ ح٥لاّزٴ٫  

ٳٹٞقذ رغشّش حلا٭ظٞخ٣ ٩لخٳ٥ش حلا٭ظٞخ٣ أٳ ح٥ظلشٟ ٬٩ ٢٩خ٫ ٻخش رؤٝقٶ عشّش 

٩٪٢ٮش أٳ ح٥ظ٦ٖذ ٦ّٶ ٩غخٙش ٩ْٺٮش ٙٸ أٝقش ص٬٩ ٩٪٬٢ ٳّٮذ طٮ٪ٺش عشّش حلا٭ظٞخ٣ ٹـذ 

: ٩شحّخس ح٥ٮٴحكٸ ح٥ظخ٥ٺش 
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: شذح ؽًّ اٌزذرَت  -

ٹـذ ح٥ظذسٹذ رخعظخذح٧ ح٥غشّش ح٥ٞقٴٷ ٩ِ ٩شحّخس حلا ٹئدٷ ر٠٥ ح٥ٶ ح٥ظ٦ٞـ ح٥ْن٦ٸ 

ٳأ٫ ٹظ٨ حلأدحء ح٥لش١ٸ رخ٥ظٴٝٺض ح٥قلٺق ٳحلا٭غٺخرٺش ٳحلاعظشخخء  

:  ؽغُ ؽًّ اٌزذرَت  -

ٹـذ حعظخذح٧ ٩غخٙخص ٝقٺشس ٙٸ ح٥ظذسٹذ كظٶ لا ٹئدٷ ح٥ظْذ ح٥ٶ ٱزٴه ٩غظٴٵ 

٩ظش ، ١٪خ ٹشحّٶ حلا ٹضٹذ ح٥ظذسٹذ  ( 30 -10)ح٥غشّش ، كٺغ طظشحٳف ٩غخٙش ح٥ـشٷ ٩خرٺ٬ 

 .٩شحص حعزٴّٺخً طـٮزخً لاسٱخٛ ح٥ـٲخص ح٥ْقزٸ  (3 – 2)٬ّ 

: فززاد اٌزاؽخ  -

 ٹـذ طؾ٢ٺ٤ ٙظشس ح٥شحكش رٺ٬ ٤١ ط٪شٹ٬ ٳآخش رلٺغ طغ٪ق ٦٥ٚشد رخعظْخدس ط٢ٴٹ٬ 

دٝخثٜ  (5-2 )٩قخدس ح٥يخٝش رخ٥ْنلاص ٳطظشحٳف ٙٸ ح٥ٖخ٥ذ ٙظشس ح٥شحكش رٺ٬ ٳآخش ٩خرٺ٬ 

ٳٹظٮخعذ ر٠٥ ٩ِ ٭ٴُ ح٥ظ٪شٹ٬ ح٥زٷ ٹئدٹٰ ح٥شٹخمٸ ٳ٩خٹظ٪ٺض رٰ ٬٩ ؽذس ٳكـ٨  

www. Uobabylon.edun.ig.lecture.com  :  

:  اٌزؾًّ - ة 

ٹْذ ح٥ظل٪٤ ٬٩ ح٥ٞذسحص ح٥زذ٭ٺش حلأعخعٺش ح٥ظٸ طغظخذ٧ ٙٸ حلأ٥ْخد ح٥شٹخمٺش ٳٱٴ ٹْزش 

٬ّ ٝذسس ح٥شٹخمٸ ٦ّٶ حلأدحء ٥٪ذس ىٴٹ٦ش دٳ٫ ح٥ٲزٴه ٙٸ ح٥٪غظٴٵ ح٥ٴٍٺٚٸ ٳح٥زذ٭ٸ ، ٙٲٴ ٬٩ 

ح٥ٞذسحص ح٥لاص٩ش ٳحلأعخعٺش ٥ْذد ١زٺش ٬٩ حلأ٭ؾيش ح٥شٹخمٺش ح٥٪خظ٦ٚش ٳخخفش حلأ٭ؾيش ح٥ظٸ ٹظ٨ 

ٙٺٲخ طلذٹذ ح٥٪غظٴٵ ٬٩ خلا٣ ٩غظٴٵ ١ٚخءس ّ٪٤ ح٦ٞ٥ذ ٳح٥شثظٺ٬ ٳح٥ذٳسس ح٥ذ٩ٴٹش ٳٹْزش ح٥ظل٪٤ 

ٱٴ ٝذسس ح٥ـغ٨ ٙٸ ح٥ظ٦ٖذ ٦ّٶ ح٥ظْذ ٳأدحء ح٥ٴحؿذ ح٥لش١ٸ لأىٴ٣ ٙظشس ص٩ٮٺٰ ٩٪٢ٮش دٳ٫ أ٫ 

ٹئدٷ ر٠٥ ح٥ٶ ٱزٴه ٙٸ ٩غظٴٵ حلادحء عٴحء ٬٩ كٺغ عشّظٰ أٳ ٝٴطٰ أٳ ح٥ظٴحٜٙ ح٥زٷ ٹقخكزٰ 

أٳ دٝش طيزٺٜ ح٥٪ٲخسحص ح٥ٚٮٺش ح٥٪٢ٴ٭ش ٥ٰ ٳٹْظزش رغٺو ٙخ٫ ح٥ظل٪٤ رخ٥ٮغزش ٥ل٨٢ ١شس ح٥ٞذ٧ ٹ٪ؼ٤ 

 )ٝذسس ح٥ل٨٢ ٦ّٸ حدحء ح٥٪زخسحس رؾٴىٺٲخ ٬٩ دٳ٫ ٍٲٴس ح٥ظْذ حٳ ح٭خٚخك ٩غظٴٷ حلا٭ـخص 

  (٧ 10/1/2016: ٩شؿِ عخرٜ 
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ٳٹشٷ ح٥زخكغ ح٫ ح٥ظل٪٤ ٬٩ ح٥ٞذسحص ح٥زذ٭ٺش ح٥شثٺغٺش ٙٸ حدحء ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ حر طغ٪ق 

٥ٲ٨ رخدحء كش١ٸ ٩غظ٪ش طلض ح٭ٴحُ ٬٩ ح٥ؾذس ٳح٥ظل٪٤ ح٥٪خظ٦ٚظٺ٬ ٳطضدحد أٱ٪ٺش ٝذسس ح٥ظل٪٤ 

.  ٦١٪خ ىخ٣ ٳٝض ح٥٪زخسحس ٳحسطِٚ ٩غظٴٷ حلادحء 

:  رؾًّ اٌظزػخ – ط 

طل٪٤ ح٥غشّش ٱٴ فٚش رذ٭ٺش ٩ش١زش ٬٩ فٚظٸ ح٥ظل٪٤ ٳح٥غشّش ٳٱٸ فٚش ٩ٲ٪ش ؿذح 

ٳمشٳسٹش ٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ْٚخ٥ٺخص ح٥شٹخمٺش ح٥ظٸ طظي٦ذ حدحء رؾذس ٝقٴٵ حٳ ؽزٰ ٝقٴٵ ، رلٺغ 

طـ٤ْ ح٥شٹخمٸ ٹٞخٳ٧ ح٥ظْذ ٭ظٺـش طشح٨١ ١٪ٺخص ٬٩ كخ٩ل ح٥لا١ظٺ٠ ٙٸ ح٥ْنلاص ٳح٥ذ٧ 

ٳ٭ظٺـش ٥ٮٞـ حلاٳ١غـٺ٬ ح٥زٷ حعظٲ٠٦ ؿشحء ؽذس حلادحء ٙٲٸ طْٮٸ ٩ٞخٳ٩ش حؿٲضس ح٥ٚشد 

ح٥ْنٴٹش ٦٥ظْذ طلض كخلاص ح٥ؾذس ح٥ٞقٴٵ ١٪خ ح٭ٲخ طْٮٸ ٝذسس ح٥ٚشد ٦ّٸ حدحء ّ٪٤ رذ٭ٸ ٩٪ٺض 

طْٮٸ  (Harre)رغشّش ّخ٥ٺش ٳ٥٪ذس ص٩ٮٺش ٩غظ٪شس ح٩خ ٩ٚٲٴ٩ٲخ ٬٩ ٳؿٰ ٭َش حلا٥٪خ٭ٸ ٱخسح 

ٝخر٦ٺش طل٪٤ ح٥ٚشد ٦٥ظْذ طلض ٍشٳٗ ك٪٤ ٝقٴٵ ٩ِ طٴٙٺش ح٥يخٝش ح٥نشٳسٹش ٬ّ ىشٹٜ 

ح٥ٮَخ٧ ح٥لاأٳ١غـٺٮٸ  

:www.Harre d,principle ofSportstraining,Berlin,sportvelage  

:  ٔجذح ربرَخُخ ػٓ رؾىُُ وزح اٌمذَ فٍ اٌظىداْ  2-3-7

رذأ طل٢ٺ٨ ١شس ح٥ٞذ٧ رخ٥غٴدح٫ ٩ِ رذحٹش ١شس ح٥ٞذ٧ ح٥ظٸ أدخ٦ٲخ حلاعظْ٪خس حلا٭ـ٦ٺضٷ ٙٸ 

رذحٹش ػلاػٺٮٺخص ح٥ٞش٫ ح٥ْؾشٹ٬ ٢ٙخ٭ض أٳ٣ ٥ـٮش ٦٥ظل٢ٺ٨ رشثخعش ح٥٪غظش ٝشص ر٪ْخٳ٭ش ح٥شّٺ٤ 

حلأٳ٣ ،ح٥ؼخ٭ٸ ، ح٥ؼخ٥غ، ح٥شحرِ ، ح٥خخ٩ظ ٳح٥غخدط كٺغ ١خ٭ض ح٥زذحٹش ٙٸ ح٥خ٪غٺٮٺخص 

(  ٧:91 2007ّزذح٥شك٪٬ ٩ل٪ذ أك٪ذ ّزخط )

ح٫ رْل ح٥ٞذ٧ ٩٪٬ ٥ذٹٲ٨ ٢ٙشس ٳدسحٹش  ( 38 ، 2012ح٥غش ٩ل٪ذ ٦ّٸ ، )ٳٝذ ر١ش 

ٝخ٩ٴح رظل٢ٺ٨ رْل ح٥٪زخسٹخص ٩ٮٲ٨ ٦ّٸ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ح٥غٺذ ّزذح٥٪خؿذ أرٴ ر٤٦ ٝز٤ ح٥ْخ٧ 

ٳرْذ حٙظظخف دحس ح٥شٹخمش رؤ٩ذس٩خ٫ ٨٥ ٹ٬٢ ٱٮخٟ ك٢خ٧ ٩غـ٦ٴ٫ رخلاطلخد ، حلأ٩ش  (1936٧)

ح٥زٷ دِٙ حلاطلخد ح٥ٸ حلاعظْخ٭ش رزْل حلا٭ـ٦ٺض ٩٪٬ ٥ٲ٨ خزشس ّ٪٦ٺش ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣ ٩ٮٲ٨ ٦ّٸ 

عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ح٥٪غظش ٥ٺ٬ ، ١خ٫ ٹْ٪٤ ٩ذسط ر٪ق٦لش ح٥٪ْخسٗ ٳح٥زٷ طٴ٥ٸ ادحسس أٳ٣ ٩زخسحس ٙٸ 

دحس ح٥شٹخمش رؤ٧ دس٩خ٫ ،١٪خ طيٴُ رْل ح٥غٴدح٭ٺٺ٬ ١شؿخ٣ خيٴه ٦٥ل٢خ٧ حلا٭ـ٦ٺض ٩ٮٲ٨ 

. ٩ل٪ذ كخؽ حلأ٩ٺ٬ ، ؽٴٝٸ حلأعذ ٳ٩ل٪ذ كغ٬ أرٴ ١ٰٚ 
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ٝخ٩ض أٳ٣ ٱٺجش ٦٥ل٢خ٧ رشثخعش ٩ٴٍ٘ ح٭ـ٦ٺضٷ ٹْ٪٤ ر٪ق٦لش  (1937٧)ٙٸ ّخ٧ 

ح٥٪خخص٫ ٳح٥٪ٲ٪خص ٹغ٪ٸ ح٥٪غظش ٝشص ٳرْنٴٹش ح٥٪ظيٴّٺ٬ ح٥غٴدح٭ٺٺ٬ ٩ٮٲ٨ خنش صحٹذ ٳؿخد 

: حلله ؿزخسس ٳ١خ٫ ح٥ظل٢ٺ٨ ر٪ٞظنٸ ٝخ٭ٴ٫ حلاطلخد آ٭زحٟ ٹؤخذ ؽ٦٢ٺ٬ 

: اٌشىً الأوي 

ك٢خ٧ اطلخد ١شس ح٥ٞذ٧ ح٥٪غـ٦ٴ٫ ٳٱئلاء ٹظ٨ طغـٺ٦ٲ٨ ٩ش١ضٹخ ٙٸ ح٥خشىٴ٧ رْذ 

اؿظٺخصٱ٨ حخظزخس ح٦٥ـخ٫ ح٥ظٮٚٺزٹش ح٥٪ظخققش ٳٹ٢ٴ٫ ٥ٲزٯ ح٥ٚجش كٜ ادحسس ح٥٪زخسٹخص ٙٸ أٷ ٢٩خ٫ 

. ٙٸ ح٥غٴدح٫ 

: اٌشىً اٌضبٍٔ 

أؽخخؿ ٩ٮخعزٴ٫ ٥ظل٢ٺ٨ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳ٢٥ٮٲ٨ ٕٺش ٩غـ٦ٺ٬ ٳطٞٴ٧ ح٦٥ـخ٫ ح٥ظٮٚٺزٹش ح٥٪ل٦ٺش 

. رخ٥٪قخدٝش ٥ٲ٨ ٦٥ٞٺخ٧ ر٪ٲ٪ش ح٥ظل٢ٺ٨ ٙٸ ٩ٮخىٞٲ٨ ٙٸ كخ٥ش ّذ٧ ٳؿٴد ح٥ل٢خ٧ ح٥٪غـ٦ٺ٬ 

: هُئخ اٌزؾىُُ – أ 

رشثخعش ح٥٪غظش ٝشص ٥ظٴ٥ٸ سّخٹش ؽئ٫  (1937٧)ط٨ ا٭ؾخء ٱٺجش ؽئٳ٫ ح٥ل٢خ٧ ّخ٧ 

ح٥لخ٧ رظْٺٺٮٲ٨ لإدحسس ح٥٪زخسٹخص ح٥خخفش رخلاطلخد ٳ٩لخعزش ح٥ل٢خ٧ ٳ٨٥ ط٬٢ ّلاٝش حلاطلخد رٲٺجش 

ح٥ل٢خ٧ ٙٸ ر٠٥ ح٥ٴٝض ّلاٝش حؽشحٙٺش رٞذس ٩خ ح٭ٲخ ّلاٝش طْخٳ٫ رٺ٬ ح٥ـٲخصٹ٬ ٳس٨ٕ أ٫ ح٥ل٢خ٧ 

١خ٭ٴح ٹذٹشٳ٫ ٩زخسٹخص حلاطلخد دٳ٫ ٩ٞخر٤ ، حلا أ٫ حلاطلخد ١خ٫ ٹذِٙ ٦٥ل٢خ٧ ٩ٮلٰ رذ٣ طشكٺ٤ ٙٸ 

٥٪ذس عخّظٺ٬ ، أٷ ّؾشٳ٫  (رغ٦٢ٺض  )كخ٥ش حدحسطٲ٨ ٦٥٪زخسٹخص ح٥زْٺذس ٳٱٸ ٝٺ٪ش حٹـخس ّـ٦ش 

. ٦٩ٺ٪خً 

: ٌغٕخ اٌزؾىُُ - ة

ط٨ طٖٺٺش حع٨ ٱٺجش ح٥ل٢خ٧ ح٥ٸ ٥ـٮش ح٥ل٢خ٧ طزْخَ ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـذٹذ طلض  (1951٧)ٙٸ ح٥ْخ٧ 

٬٩ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ (13)اؽشحٗ حلاطلخد ٳط٨ طغ٦ٺ٨ ح٥غٺذ أرٴ ح٥ْلا سثخعش ٱزٯ ح٦٥ـٮش ، ؿخء ٙٸ ح٥٪خدس 

رؤ٭ٰ ٹلٜ ٦٥ـٮش ح٥ظٮٚٺزٹش ٙٸ ٩ٮيٞش ٩غجٴ٥ش ٬ّ ادحسس ؽجٴ٫ ح٥ل٢خ٧ ٙٸ  (1951٧)ح٥ْخ٩ش ٥غٮش 

٩ٮخىٞٲخ ٳٹـٴص ٦٥ـٮش ح٥ظٮٚٺزٹش أ٫ طٞٺ٨ ٥ـٮش ٙشّٺش خخفش ٥ٲزح ح٥ٖشك ، حلا أ٫ ح٥ل٢خ٧ ٝخر٦ٴح 

ٱزح ح٥ظْذٹ٤ رخلامشحد ٳح٥زٷ ح٭ظ٤ٞ ٬٩ ح٥خشىٴ٧ ح٥ٸ حلأٝخ٥ٺ٨ ٳ١خ٫ أٳ٣ حمشحد ٦٥ل٢خ٧ 

( . ٧:8،7 2012ح٥غش ٩ل٪ذ ٦ّٸ  )رخ٥غٴدح٫ 
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: اٌزؾىُُ فٍ وزح اٌمذَ  2-3-8

ح٫ ٩ـخ٣ ح٥ظل٢ٺ٨ ٙٸ ٥ْزش ١شس ح٥ٞذ٧ ٬٩ ح٥ْٮخفش ح٥٪ٲ٪ش ٥ٮـخف ٳطيٴس ٩غظٴٵ ٱزٯ 

ح٦٥ْزش ، ٢٥ٴ٭ٰ ٹلظخؽ ح٥ٶ أٙشحد طظٮخعذ ع٪خطٲ٨ ٳىزٺْظٲ٨ ٦٥ْ٪٤ ح٥زٷ ٹٞٴ٩ٴ٫ رٰ أػٮخء ٝٺخدطٲ٨ 

٦٥٪زخسحس ، حر ٹؾ٤٢ ح٥ل٢خ٧ ح٥ْٮقش ح٥شثٺغٸ لاخشحؽ ح٥٪زخسحس رخ٥قٴسس ح٥٪ي٦ٴرش ٥ز٠٥ ٹـذ ٦ّٶ 

ح٥ل٨٢ أ٫ ٹ٪ظ٠٦ خقخثـ ٩ٮخعزش ٢٥ٸ ٹن٪٬ ٭ـخكٰ ٙٸ أدحء دٳسٯ ، ١٪خ أ٫ ٱٮخ٠٥ ح٥ْذٹذ ٬٩ 

ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طئػش ٙٸ ٝشحسحص ح٥ل٨٢ ، ٩ٮٲخ ٦ّٸ ٳؿٰ ح٩ظلا١ٰ ٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٳ٩ْشٙظٰ رٞٴح٭ٺ٬ 

ح٦٥ْزش ٳٱ٪خ ٬٩ ح٥ْٮخفش ح٥٪ٲ٪ش ٳح٥ٴحؿذ طٴحٙشٱخ ّٮذ ح٥ل٨٢ ٩٪خ ٹئٱ٦ٰ ٻدحء ٳحؿزٰ ٦ّٶ أط٨ 

ٳح٥ظل٢ٺ٨ ٩ٲٮش  (٧:28 2012عْذ ٩ٮ٨ْ ح٥ؾٺخ٦ٸ)فٴسس ٥ٞٺخدس ح٥٪زخسحس رقٴسس ٩شمٺش ٳؿٺذس 

فلاكٺش ح٥ل٨٢ ، عْش ح٥غخكش ،  )٩ْٞذس ٳعزذ ر٠٥ ٹْٴد ح٥ٸ طذحخ٤ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥٪ظٖٺشحص ٩ؼ٤ 

ٳح٥ٖخٹش ح٥لٞٺٞٺش ٙٸ  (ّذد ح٥لاّزٺ٬ ، ٭ٴّٺش ح٦٥ْذ ، ٩ذس ح٥٪زخسحس ، ٍشٳٗ ح٥٪زخسحس ٳّ٪ش ح٥ل٨٢ 

  (ح٥غلا٩ش ، ح٥ْذح٥ش ، ح٥٪غخٳحس )ح٥ظل٢ٺ٨ ٱٴ طلٞٺٜ سٳف ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ظ٪ؼ٦ش رخ٥٪زخدة ح٥شثٺغٺش 

ٳطؤطٸ أٱ٪ٺش ح٥ل٨٢ ٢٥ٴ٭ٰ لاٹ٪٬٢ أدحء ٩زخسحس رذٳ٫ ك٨٢ ١٪خ ٱٴ ح٥لخ٣ ٥لاّذ ٳح٢٥شس 

ٳطْظزش  (42:ص . ٩لغ٬ ٦ّٸ ٭قٺ٘ د )ٳح٥٪٦ْذ ٳ٥ٲزح أخز ح٥ظل٢ٺ٨ ؿخ٭ذ ٙٸ ٕخٹش حلأٱ٪ٺش 

ّ٪٦ٺش افذحس ح٥ٞشحس ٱٸ ح٥ٴحؿذ ح٥شثٺغٸ ٦٥ل٢خ٧ كٺغ أ٫ ط٠٦ ح٥ٞشحسحص طؾ٤٢ ٙٸ ٩ـ٪ٴّٲخ 

. طلذٹذح ٥٪٢خ٭ش ح٥ٚشٹٜ ٙٸ ٝخث٪ش ح٥ٲٺجخص ح٥٪ظزخسٹش ٙٸ ٭ٚظ ٩غظٴٹخص ح٥٪ٮخٙغش 

٥ز٠٥ ٙخ٫ ٩ذٵ ا٭ـخص ح٥ـٲٴد ٳح٥يخٝخص ح٥ظٸ طزز٣ خلا٣ ٩ٴحع٨ حلاّذحد ٹظلذد ٬٩ ٳحِٝ ٝشحسحص 

( 48: ٭ٚظ ح٥٪شؿِ ح٥غخرٜ  )ح٥ل٨٢ ٳح٥ظٸ طْظ٪ذ ٙٸ ح٥٪ٞخ٧ حلأٳ٣ ٦ّٶ ٝذسحطٰ 

ٳٹشٷ ح٥زخكغ أ٫ ح٥ذٳس ح٥ْٚخ٣ ٥ل٢خ٧ ح٥٪زخسٹخص ٙٸ ٝٺخ٩ٲ٨ رخ٥ظٞٺٺ٨ ح٥ٚٴسٷ ٥٪ـٲٴدحص 

٤١ ٬٩ حلادحسٷ ٳح٥٪ذسد ٳح٥لاّذ ٙٸ عخكش ح٥ظٮخٙظ ٙٸ حىخس ح٥ٞخ٭ٴ٫ ،كٺغ ح٫ ح٥ل٨٢ فخكذ 

. ٝشحس ٙٸ ٤١ ٥لَش ٬٩ ٥لَخص ح٥٪زخسحس 

: ِٓ هى اٌؾىُ - أ

أ٦ّٶ ع٦يش ٝنخثٺش ٙٸ ح٥٪٦ْذ أػٮخء ح٥٪زخسحس ح٥ظٸ ٹ٦٢٘ رٞٺخدطٲخ ٬٩ ٝز٤ )ح٥ل٨٢ ٱٴ 

حطلخد أٳ ٩ٮَ٪ش سٹخمٺش حر ٹٞٴ٧ رظيزٺٜ ٝخ٭ٴ٫ ح٦٥ْزش رقٴسس فلٺلش ٳّخد٥ش رٺ٬ ح٥ٚشٹٞٺ٬ 

ح٥٪ظزخسٹٺ٬ ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ ح٥ْذح٥ش ٳح٥٪غخٳحس رٺ٬ ح٥ٚشٹٞٺ٬ ٙٸ طيزٺٜ ٳلا ٹلٜ لأٷ ؽخـ ٩ٲ٪خ 

٧ 2003عْذ ٩ٮ٨ْ ح٥ؾٺ٦خٸ  )(ط٬٢ فٚظٰ ح٥ظذخ٤ ٙٸ أّ٪خ٣ ح٥ٲٺجش ح٥ظل٢ٺ٪ٺش ٙٸ أػٮخء ح٥٪زخسحس 

:17 )



33 
 

: اٌّىاطفبد اٌّطٍىثخ فٍ اٌؾىُ - ة

أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ طـشرش عخرٞش ٙٸ ٥ْزش ١شس ح٥ٞذ٧    - 1 

أ٫ طظٴٙش ٥ذٹٰ ح٥شٕزش ٙٸ طل٢ٺ٨ ١شس ح٥ٞذ٧  - 2 

أ٫ ٹ٢ٴ٫ رح ّلاٝش ؿٺذس ٩ِ حٻخشٹ٬  - 3

أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٭خمؾ ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٦ْٞ٥ٺش  - 4

أ٫ ٹظ٪ظِ ر٪َٲش لاثٜ عٴحء دحخ٤ ح٥٪٦ْذ أٳ خخسؿٰ  - 5

أ٫ ٹ٢ٴ٫ رح ؽخقٺش ٩غظٞٺ٪ش ٙٸ كٺخطٰ ح٥ْخ٩ش ٳح٥خخفش  - 6

أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٳحػٜ ٬٩ ٭ٚغٰ ٳٝذسحطٰ  - 7

أ٫ ٹ٢ٴ٫ ؽـخّخ لاٹخخٗ حلا حلله ٳطؤ٭ٺذ ح٥ن٪ٺش  - 8

أ٫ ٹظٞز٤  ح٥ٮٞذ ٬٩ ص٩لاثٰ ٳ٩٪٬ ٱ٨ أ١ؼش خزشس ٩ٮٰ  - 9

أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦٩٪خً رؤكذٵ ح٦٥ٖخص حلأؿٮزٺش طلذع ٳ ٝشحءس ٳ١ظخرش   - 10

( 21:٭ٚظ ح٥٪شؿِ ح٥غخرٜ  )أ٫ ٹ٢ٴ٫ كخص٩خ ٳّخدلًا - 11

: الاخزجبراد اٌجذُٔخ ٌؾىبَ وزح اٌمذَ  2-3-9

طْظزش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٬٩ أٱ٨ ح٥٪ظي٦زخص حلاعخعٺش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳ٥زٱخ ٹقش حلاطلخد 

ح٥ذٳ٥ٸ ٳح٥ٞخسٷ ٳح٥٪ل٦ٸ ٦ّٸ اؿشحء اخظزخسحص ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٝز٤ ٤١ ٩ٮخٙغش عٴحء ١خ٭ض ٩ل٦ٺش 

أٳ دٳ٥ٺش أٳ ٝخسٹش ٳر٠٥ ٦٥ظؤ١ذ ٬٩ ؿخٱضٹش ح٥ل٢خ٧ ٥زز٣ ح٥٪ـٲٴد ح٥زٷ ٹٴح١ذ ٩ظي٦زخص ح٥٪زخسحس ، 

٥ز٠٥ ٹلشؿ حلاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ ٦ّٸ سِٙ ٩غظٴٷ ح٢٥ٚخءس ح٥ل٨٢ ٥ٺٴح١زٴح طيٴس ح٦٥ْزٰ ٳح٥لاّزٺ٬ ٙٸ 

ح٥ْخ٨٥ ، أ٩خ حلاخظزخسحص ح٥ٞذٹ٪ش ٙٲٸ ٩يزٞش ٩ٮز ص٬٩ رْٺذ ٳأّظخد ح٥ل٢خ٧ ٦ّٲخ ٙٸ ؿ٪ٺِ ح٭لخء 

ح٥ْخ٨٥ ٳٝذ حػزض ح٢٥ؼٺش ٩ٮٲ٨ ؿذحسطٰ ٙٸ اؿظٺخصٱخ الا أ٭ٰ ٳٙٸ حلاٳ٭ش حلاخٺشس ٳ٩ِ ح٥ظيٴس ح٥٪زٱ٤ 

٢٥شس ح٥ٞذ٧ ٳرْذ دسحعش ٩غظٚٺنش ٬٩ ٝز٤ حلاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ ٳخزشحء ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٳؿذ أ٫ أخظزخس 

ح٥ٞذٹ٨ لاٹٚٸ ر٪ظي٦زخص ح٦٥ْزش كٺغ ح٫ ح٥لاّذ ٹيٴس ٙٸ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش رٺٮ٪خ ح٥ل٨٢  (ح٢٥ٴرشطٺغض)

ٹٞ٘ ٙٸ ٢٩خ٭ٰ ٩ِ ح٨٦ْ٥ رخ٭ٰ ٹزض٣ ؿٲذح ٩نخّٚخ ٙٸ ح٥٪زخسحس لا٭ٰ دحث٨ ح٥لش١ش ٥ز٠٥ ط٨ طٖٺٺش 

حلاخظزخسحص ٥ظٮخعذ ٩ظي٦زخص ١شس ح٥ٞذ٧ ح٥لذٹؼش ، ٙخ٥٪لاكٌ ح٫ حخظزخس ح٢٥ٴرشطٺغض ح٥ٞذٹ٨ ٦٥ل٢خ٧ 
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( 2700)كظٸ ٳف٦ض ح٥ٸ  (2600)٩ظش ػ٨ طٖٺشص ح٥٪غخٙش ٥ظقزق  (2460)رذح ح٥ـشٷ ٩غخٙش 

٩ظش ٳٱزح د٥ٺ٤ ٦ّٸ طيٴس ح٢٥شس رْذ ٙظشس ٳأخشٷ ٳرْذ دسحعخص ّ٪ٺٞش ٬٩ ٝز٤ ح٥خزشحء رخلاطلخد 

ح٥غشّش  )ح٥ذٳ٥ٸ ٥٪ٴح١زش ٱزح ح٥ظيٴس ط٨ ح٥ظٖٺٺش حلاخظزخسحص ح٥زذ٭ٺش ٦٥ل٢خ٧ ٥ظؾ٪٤ أخظزخسٹ٬ ٱ٪خ 

  www.Forum. Kooora.com :(، ح٥ظل٪٤ 

: الاخزجبراد اٌمذَّخ 

دٝٺٞش ٦ّٸ  (12)حلاخظزخسحص ح٥ٞذٹ٪ش ط٪ؼ٦ض ٙٸ أخظزخس ح٢٥ٴرش ح٥ٞذٹ٨ ٳح٥زٷ ٹظي٦ذ ؿشٷ 

٩ظش ١ؤكذ أد٭ٸ ٳع٦زٺش ٱزح  (2700)٩ظش ٳ٦ّٸ ح٥ل٨٢ أ٫ ٹـشٷ ٩غخٙش  (400)٩ن٪خس 

. حلاخظزخس أ٭ٰ لا ٹ٦زٸ ح٥لش١ش ح٦ْٚ٥ٺش ٦٥ل٨٢ ٙٸ ح٥٪زخسحس 

: الاخزجبراد اٌؾذَضخ 

ىشٹٞش ح٦٥ْذ ح٥لخ٥ٺش ٳ٭٤ٞ ح٢٥شحص ح٥يٴٹ٦ش طظي٦ذ ح٥غشّخص ح٥ٞقٺشس ٳحلاسطذحد ٥٪غخٙش 

٩ظش ، ٥ز٠٥ ٙب٫ حلاخظزخسحص ح٥ـذٹذس طْٴد ح٥ل٨٢ ٦ّٸ ح٥غشّش ٳحلاسطذحد ٙٸ ح٥ٴٝض  (40-50)

ح٥٪ٮخعذ ٥٪ٴح١زش ٩ظي٦زخص ح٦٥ْذ ح٥غشٹِ ، ١٪خ ٹـذ أ٫ ٹْظخد ح٥ل٨٢ ٦ّٸ ح٥ـشٷ ٥ض٬٩ أىٴ٣ 

٩ظش ، كٺغ أ٫ ح٥٪ي٦ٴد ٬٩ ح٥ل٨٢ ٱٴ ح٥ـشٷ  (150)١٪خ ٱٴ ٙٸ حلاخظزخسحص ح٥ـذٹذس ٥٪غخٙش 

دٝٺٞش ١٪خ ٱٴ أخظزخس ح٢٥ٴرش ح٥ٞذٹ٨ ٥زح ٳؿذ ٦ّٸ ح٥ل٨٢  (12)ٙٸ ح٥٪زخسحس ٳ٥ٺظ ٥٪ذس  (90)٥٪ذس 

ح٥ظش١ٺض ٦ّٸ ط٪خسٹ٬ طل٪٤ ح٥غشّش رذلًا ٬٩ ح٥ظش١ٺض ٦ّٸ ط٪خسٹ٬ ح٥ظل٪٤ ٙٞو ، كٺغ أ٫ ٱزٯ 

. حلاخظزخسحص طلظخؽ ٥ظ٪خسٹ٬ ح٥غشّش ٳطل٪٤ ح٥غشّش 

 :أخزجبر اٌظزػخ  - أ

  ٩شحص ٩6ظش ، ّذد  (40) ؿشٷ ٩غخٙش  -1

ػخ٭ٺش رخ٥٪ؾٸ ٬٩ خو ح٥ٮٲخٹش كظٸ  (30)٩ظش طْيٸ ٙظشس سحكش  ( 40) رْذ ٤١ ٩غخٙش  -2

 .خو ح٥زذحٹش 

 . ٹزذأ ح٥ل٨٢ ح٥ـشٷ ٬٩ ٩غخٙش ٩ظش ٳ٭ق٘ ٝز٤ خو ح٥زذحٹش  -3

 ٹغظخذ٧ ٥ٞٺخط عشّش ح٥ل٨٢ ؿٲخص ح٢٥ظشٳ٭ٸ ٹٴمِ ّٮذ خيٸ ح٥زذحٹش ٳح٥ٮٲخٹش ٳٙٸ  -4

 .كخ٥ش ّذ٧ طٴٙش ح٥ـٲخص حلا٢٥ظشٳ٭ٸ ٹغظخذ٧ ٨٦ّ ٥لاؽخسس ٳعخّش طٴٝٺض لاخز ح٥ض٬٩ 

 .٩ظش  (100) ٹغظخذ٧ ٩ن٪خس ح٥ْخد ح٥ٞٴٷ ٙٸ ٩ٮيٞش عزخٛ  -5

 ارح ٙؾ٤ ح٥ل٨٢ ٙٸ ٩لخٳ٥ش ٹْيٸ ٩لخٳ٥ش عخرْش  -6

  ارح ٙؾ٤ ح٥ل٨٢ ٙٸ ٩لخٳ٥ظٺ٬ ٹْظزش سحعذ  -7

http://www.forum/
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 :إخزجبر اٌزؾًّ - ة 

ح٥ـشٷ دحخ٤ ٩ٺذح٫ ١شس ح٥ٞذ٧   / 1

ػخ٭ٺش   (15)٩ظش خلا٣  (75)ّٮذ ع٪خُ حلاؽخسس ٹـشٷ ح٥ل٨٢ ٩غخٙش / 2

ػخ٭ٺش   (30)٩ظش  ٳح٥ْٴدس ح٥ٸ ٭ٞيش ح٥زذحٹش خلا٣  (12)ح٥٪ؾٸ ٩غخٙش / 3

٩شس    (40)ّذد ح٥ظ٢شحسحص  / 4

ٹـذ ٦ّٸ ح٥ل٨٢ ح٫ ٹق٤ ح٥ٸ خو ح٥ٮٲخٹش ٝز٤ ع٪خُ ح٥قخٙشس ٳحلا ٹْيٸ ح٭ضحس ٳ٩لخٳ٥ش / 5

حخشٷ ٳٙٸ كخ٣ ٙؾ٦ش ٹْظزش سحعذ  
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:  اٌذراطبد اٌظبثمخ  2-4

:  ِمذِخ 

ٝخ٧ ح٥زخكغ رْذ حلاىلاُ ٦ّٸ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ذسحعخص ح٥٪ؾخرٲٰ رظٞغٺ٪ٲخ ح٥ٸ 

: ٩ـ٪ٴّظٺ٬ ٱ٪خ 

 دسحعخص طٮخٳ٥ض ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رقٚش خخفش   -

 دسحعخص طٮخٳ٥ض ح٥زلغ ٙٸ ّٮخفش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش رقٴسس ّخ٩ش  -

:  دراطبد وثؾىس اطزهذفذ ؽىبَ وزح اٌمذَ ثظفخ خبطخ  2-4-1

ثؼٕىاْ ـ اطجبة اٌؼغط إٌفظٍ  (ِبعظزُز)َ 2012دراطخ اٌظز ِؾّذ ػٍٍ ِؾّذ  2-4-1-1

 َ 2010ػٍٍ ؽىبَ وزح اٌمذَ فٍ اٌذورٌ اٌّّزبس اٌظىدأٍ 

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ ٩قخدس ح٥نٖو ح٥ٮٚغٸ ٥ذٷ ك٢خ٧ ح٥ذٳسٷ ح٥٪٪ظخص ح٥غٴدح٭ٸ 

٧ ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ٴفٚٸ ح٥ظل٦ٺ٦ٸ ٥٪ٮخعزظٰ ٥يزٺْش ح٥ذسحعش ٳط٨ ٢٥2010شس ح٥ٞذ٧ ٦٥ْخ٧ 

ك٨٢ ٬٩ ك٢خ٧ ح٥ذٳسٷ ح٥٪٪ظخص ٢٥شس ح٥ٞذ٧ ح٥غٴدح٭ٸ  ( 70 )حخظٺخس ّٺٮش ريشٹٞش ّؾٴحثٺش ٝٴح٩ٲخ 

٧ ، ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ حلاعظزخ٭ش ١ؤدحس ؿ٪ِ ح٥زٺخ٭خص ٳ١خ٭ض ٬٩ ٭ظخثؾ ح٥ذسحعش ّذ٧ ٩2010ٴع٨ 

ؿٲ٤ حلاّلا٩ٺ٬ ح٥شٹخمٺ٬ ٦٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥٪ٮَ٪ش – ٳؿٴد كشحعش ١خٙٺٰ ٦٥ل٢خ٧ لادحء دٳسٱ٨ ح٥٪ي٦ٴد 

.  ٱٮخٟ طْقذ ٥ذٷ ؿ٪ٲٴس ح٥٪ؾـْٺ٬ ٥ٚشٝٲ٨ – ٢٥شس ح٥ٞذ٧ 

ثؼٕىاْ اصز ثزٔبِظ رذرَجٍ  (دوزىراٖ)َ 2015دراطخ ػجذاٌؼظُُ عبثز طّجخ وىشٍ  2-4-1-2

ِمززػ ٌزفغ ثؼغ ػٕبطز اٌٍُبلخ اٌجذُٔخ وثؼغ اٌّزغُزاد اٌفظُىٌىعُخ ٌؾىبَ وزح اٌمذَ 

ثبٌظىداْ  

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ حػش ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥٪ٞظشف ٦ّٸ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٙٸ طيٴٹش 

٩ْذ٣ ح٥ٮزل  )ّٮقش ح٥غشّش ٳّٮقش ح٥ظل٪٤ ٳرْل ح٥٪ظٖٺشحص ح٥ٚغٺٴ٥ٴؿٺش ح٥٪ظ٪ؼ٦ش ٙٸ 

دٝخثٜ ، مٖو ح٥ذ٧ حلا٭ٞزخمٸ ٳحلا٭زغخىٸ  (10،5)حػٮخء ح٥شحكش ، ٭زل حلاعظؾٚخء رْذ ح٥٪ـٲٴد 

ٙٸ ٩ئؽش ١ظ٦ش ح٥ـغ٨ ، ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ  (، ح٥لذ حلاٝقٸ لاعظٲلاٟ حلا١غـٺ٬ ح٥٪ي٦ٜ 

ح٥٪ٮٲـٸ ح٥ظـشٹزٸ ٥٪ـٴّش ٳحكذس رخعظخذح٧ ح٥ٞٺخعٺ٬ ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ، ٳط٨ حخظٺخس ّٺٮش ح٥زلغ 

رخ٥يشٹٞش ح٥ْؾٴحثٺش ٬٩ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ح٥ٞٴ٩ٺٺ٬ ح٥٪ْظ٪ذٹ٬ ٬٩ ٝز٤ حلاطلخد ح٥غٴدح٭ٸ ٢٥شس ح٥ٞذ٧ 



37 
 

ك٨٢ ٳعو ، ٳٝخ٧ ح٥زخكغ رخؿشحء حلاخظزخسحص ٳح٥ٞٺخعخص ١ؤدحس ؿ٪ِ ح٥زٺخ٭خص ،  (30)ٳّذدٱ٨ 

حلاٱظ٪خ٧ رخعظخذح٧ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥٪ٞظشف ٥ظيٴٹش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش – ٳ١خ٭ض حٱ٨ ح٥ٮظخثؾ 

طْٺٺ٬ ٩خظقٺ٬ رخ٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٥ظذسٹذ ح٥ل٢خ٧ رؾ٤٢ ؿ٪خّٸ – ٳح٥٪ظٖٺشحص ح٥ٚغٺٴ٥ٴؿٺش ٦٥ل٢خ٧ 

حٳ ٙشدٷ ٳٜٙ رشح٩ؾ طذسٹزٺش ٩ٞٮٮش ٳطؤٱٺ٦ٲ٨ ّزش دٳسحص طذسٹزٺش ّخ٥ٺش ٳسريٲ٨ رخخش ح٥ظيٴسحص 

.  ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ْ٪٦ٺش 

اهُ اٌّزطٍجبد اٌجذُٔخ : ثؼٕىاْ  (دوزىراٖ)َ 2016دراطخ اٌظز ِؾّذ ػٍٍ ِؾّذ  2-4-1-3

وإٌفظُخ واٌذهُٕخ ٌؾىبَ وزح اٌمذَ ثبٌظىداْ ِٓ وعهخ ٔظز ػُٕخ ِٓ اٌؾىبَ  

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ حٱ٨ ح٥٪ظي٦زخص ح٥زذ٭ٺش ٳح٥ٮٚغٺش ٳح٥زٱٮٺش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ 

رخ٥غٴدح٫ ، حعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ٴفٚٸ ٥٪لاث٪ظٰ ٥يزٺْش ح٥ذسحعش ، ٳحؽظ٪٦ض ّٺٮش ح٥ذسحعش 

ك٢٪خ رخ٥يشٹٞش ح٥ْؾٴحثٺش ٬٩ ح٥ل٢خ٧ ح٥ذٳ٥ٺٺ٬ ٳح٥ٞٴ٩ٺٺ٬ ٳك٢خ٧ ح٥ذسؿش حلاٳ٥ٸ ح٥٪غـ٦ٺ٬  (130)

٧ ، ٳٝخ٧ ح٥زخكغ رخعظخذح٧ حلاعظزخ٭ش ٳح٥٪غق ح٥٪شؿْٸ 2004رخلاطلخد ح٥غٴدح٭ٸ ٢٥شس ح٥ٞذ٧ ٦٥ْخ٧ 

ٳحعظيلاُ حسحء ح٥خزشحء ١ؤدحس ؿ٪ِ ح٥زٺخ٭خص ، ٳ١خ٭ض حٱ٨ ح٥ٮظخثؾ ٱٸ ح٫ حٱ٨ ح٥٪ظي٦زخص ح٥زذ٭ٺش 

  (ح٥غشّش ، طل٪٤ ح٥غشّش ، ح٥ظل٪٤ ، ح٥غشّش حلا٭ظٞخ٥ٺش ، ح٥ٞٴس ح٥٪٪ٺضس رخ٥غشّش )

 : (أطزوؽخ دوزىراٖ غُز ِٕشىرح)َ ثؼٕىاْ 2005دراطخ طُّز ِهٕخ اٌزثُؼٍ  2-4-1-4

ِٕهظ رذرَجٍ ٌزطىَز ثؼغ اٌمذراد اٌزؾىُُّخ واصز فٍ اداء ؽىبَ وزح اٌمذَ  

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ اّذحد ٩ٮٲؾ طذسٹزٸ ٥زْل ح٥ٞذسحص ح٥ظل٢ٺ٪ٺش ٳ١ز٠٥ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ طؤػٺش 

ح٥٪ٮٲؾ ح٥ظذسٹزٸ ٦ّٸ رْل ح٥ٞذسحص ح٥ظل٢ٺ٪ٺش ٳحلادحء ٥ذٷ ّٺٮش ح٥ذسحعش ح٥ظـشٹزٺش ، حعظخذ٧ 

ك٢٪خً ٤٢٥ ٩ـ٪ٴّش  (15)ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ظـشٹزٸ ٳؽ٪٦ض ّٺٮش ح٥ذسحعش ٦ّٸ ٩ـ٪ٴّظٺ٬ رٴحِٝ 

ٳخ٦قض ح٥ذسحعش ح٥ٸ حّظ٪خد ٢٩ٴ٭خص ح٥ل٪٤ ح٥ظذسٹزٸ ح٥زٷ ىزٜ حػٮخء ح٥٪ٮٲؾ ح٥ظذسٹزٸ ّٮذ 

طذسٹذ ٩غظٴٹخص ٩ٮخٍشس ٥٪غظٴٷ ّٺٮش ح٥زلغ ٳحّظ٪خد ح٥ظذسٹذ ح٥ٚظشٷ ٩شطِٚ ح٥ؾذس لا٤ٝ ٬٩ 

ح٥ٞقٴٷ خلا٣ ٩ذس حلاّذحد ح٥خخؿ ٥ظيٴٹش ح٥ٞذسحص ح٥ظل٢ٺ٪ٺش ٳحلاٱظ٪خ٧ ر٪شك٦ش حلاّذحد 

ح٥خخؿ ٦٥ل٢خ٧ ٬٩ خلا٣ ح٥ظخ١ٺذ ٦ّٸ حٱ٪ٺش ٤١ ٝذسس ٳح٥ظشحرو ٙٺ٪خ رٺٮٲ٪خ ّٮذ طٮٚٺز ٩ٚشدحص 

ح٥٪ٮٲخؽ ح٥ظذسٹزٸ ٳطْ٪ٺ٨ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥زٷ حّذس ح٥زخكغ ٙٸ رٮخء ٩ٮخٱؾ ٩ؾخرٲٰ ٥ظيٴٹش 

رْل ح٥ٞذسحص ح٥ظل٢ٺ٪ٺش ح٥خخفش رل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧  
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ورلخ ثؾضُخ ِٕشىرح ِغٍخ عبِؼخ )َ 2012دراطخ ػىع َض اؽّذ ِؾّىد  2-4-1-5

اٌزؼزف ػٍٍ اٌّظزىَبد اٌجذُٔخ ٌٍؾىبَ اٌىاػذَٓ ٌىزح اٌمذَ  : ثؼٕىاْ  (إٌٍُُٓ

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ ح٥٪غظٴٹخص ح٥زذ٭ٺش ٦٥ل٢خ٧ ح٥ٴحّذٹ٬ ٢٥شس ح٥ٞذ٧ ٙٸ ح٥غٴدح٫ ، 

ك٨٢  (20)حعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ٴفٚٸ ٥٪لاث٪ظٰ ٥يزٺْش ح٥ذسحعش، ٳؽ٪٦ض ّٺٮش ح٥ذسحعش 

ك٨٢ ٳحّذ ٙٸ حلاخظزخسحص  (15)ٳحّذ ط٨ حخٺخسٱ٨ رخ٥يشٹٞش ح٥ْؾٴحثٺش ٳ١خ٭ض حٱ٨ ح٥ٮظخثؾ ٭ـخف 

ك٢خ٧ ٙٸ ٭ٚظ حلاخظزخسحص   (5)ح٥٪ظ٪ؼ٦ش ٙٸ  ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ ٳسعٴد 

اٌىفبءح اٌجذُٔخ وثؼغ اٌّزغُزاد : َ ثؼٕىاْ 2006دراطخ ػبِز طؼُذ عبطُ ِؾّذ  2-4-1-6

إٌفظُخ ٌؾىبَ اٌذرعخ الاوٌٍ ٌؾىبَ وزح اٌمذَ ثبٌؼزاق وػلالزهب ثّظزىٌ ادائهُ  

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٢٥ٚخءس ح٥زذ٭ٺش ٳح٥خقخثـ ح٥ؾخقٺش ٳ٦ٜٝ ح٥لخ٥ش ٳ٩غظٴٷ حلادحء ٥ل٢خ٧ 

ح٥ذسؿش حلاٳ٥ٸ ٙٸ حلاطلخد ح٥ْشحٝٸ ح٥٪ش١ضٷ ٢٥شس ح٥ٞذ٧ ٳّلاٝش حلاسطزخه رٺ٬ ح٢٥ٚخءس ح٥زذ٭ٺش 

ٳح٥خقخثـ ح٥ؾخقٺش ٳكخ٥ش ٦ٜٝ ح٥لخ٥ش ٩ِ ٩غظٴٷ حدحثٲ٨ ، ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲـٸ ح٥ٴفٚٸ 

ك٢٪خ ٦٥ذسؿش حلاٳ٥ٸ رخ٥يشٹٞش ح٥ْؾٴحثٺش  (50)٥٪لاث٪ظٰ ٥يزٺْش ح٥ذسحعش ، ٳؽ٪٦ض ّٺٮش ح٥ذسحعش 

، ٳٝخ٧ ح٥زخكغ رخعظخذح٧ ح٥ٴعو ح٥لغخرٸ ٳحلا٭لشحٗ ح٥٪ْٺخسٷ ٳحلاسطزخه ٦٥٪ْخ٥ـخص حلاكقخثٺش 

:  ، ٳطٴف٦ض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ٮظخثؾ ح٥ظخ٥ٺش 

 كق٤ ح٥ل٢خ٧ ٦ّٸ حص٩خ٫ ّخ٥ٺش لادحء ح٥ـٲذ ح٥خخؿ رخخظزخسحص ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤  -

 ط٪ٺض ح٥ل٢خ٧ ر٪غظٴٷ ٩ٮخٚل ٙٸ كخ٥ش ح٦ٞ٥ٜ  -

ح١ؼش ر١خء ، ٩غٺيش ، ٳحػٜ رخلاخشٹ٬ ، ٩ْظ٪ذ ٦ّٸ  )ط٪ٺض ح٥ل٢خ٧ رغ٪خص ؽخقٺش ٱٸ  -

  (ح٥ـ٪خّش 

ح٢٥ٚخءس ح٥زذ٭ٺش ٳع٪خص ح٥ؾخقٺش ٳ ٦ٜٝ  )ٳؿٴد ّلاٝخص حسطزخه ٩ْٮٴٹش رٺ٬ ٩ظٖٺشحص  -

  (ح٥لخ٥ش 

دراطخ رؾٍٍُخ ٌٍغٍذ اٌذورٌ : َ ثؼٕىاْ 1989دراطخ ؽٍٍّ ؽظُٓ ِؾّىد  2-4-1-7

اٌزٕفظٍ ٌلاػجٍ وؽىبَ وزح اٌمذَ فٍ ٔهبَخ اٌجطىٌخ الاطُىَخ اٌظبدطخ واٌؼشزَٓ ٌٍشجبة رؾذ 

 طٕخ  19

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ ح٥٪غخٙخص ح٥ظٸ ٹظلش١ٲخ ٤١ ٬٩ ح٥لاّزٺ٬ ٙٸ ٩شح١ضٱ٨ ح٥٪خظ٦ٚش 

ٳح٥ل٢خ٧ ٳ٩غخّذٹٲ٨ ٳح٥ظْشٗ ٦ّٸ ٬٩ ح٥زٷ ٹظلشٟ ٩غخٙخص حىٴ٣ ح٥ل٨٢ ح٧ ح٥لاّذ ؟، ط٨ 

حعظخذح٧ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ٴفٚٸ ح٥٪غلٸ ٳحؽظ٪٦ض ّٺٮش ح٥ذسحعش ٦ّٸ ؿ٪ٺِ لاّزٸ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾظش١ش ٙٸ 
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لاّذ ٤٢٥ دٳ٥ش رخلامخٙش ح٥ٸ ٤١  (20)لاّذ ٬٩ ػ٪خ٭ٸ دٳ٣ رٴحِٝ  (160)ح٥زيٴ٥ش ٳّذدٱخ 

ك٢خ٧ دٳ٥ٺٺ٬ ، ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ ٩شحؿْش  (8)ح٥ل٢خ٧ ح٥٪خظخسٹ٬ لادحسس ح٥٪زخسٹخص ٳّذدٱ٨ 

ح٥ٚٺذٹٴٱخص ٳ٩ؾخٱذس ح٥٪زخسٹخص ١ؤدحس ؿ٪ِ ح٥زٺخ٭خص ، ٳطخ٦قض حٱ٨ حلاعظٮظخؿخص ح٥ٸ ح٫ ح٥٪غخٙش 

ح٥ظٸ ٹظلش١ٲخ ح٥ل٨٢ ٙٸ ح٥٪زخسحس ١خ٭ض مْ٘ ح٥٪غخٙش ح٥ظٸ ٹظلش١ٲخ أٷ ٬٩ ٩غخّذٹش ٙٸ ٭ٚظ 

ح٥٪زخسحس ٳح٫ ٩ـ٪ٴُ ح٥٪غخٙخص ح٥ظٸ طلش١ٲخ ح٥ل٨٢ ١خ٭ض حىٴ٣ ٬٩ ٩ـ٪ٴُ ح٥٪غخٙخص ح٥ظٸ 

طلش١ٲخ ح٥لاّذ رؾ٤٢ ّخ٧ ٳح٥ظؤ١ذ ٦ّٸ حؿشحء دسحعخص ٩ؾخرٲش ٦ّٸ ّٺٮخص حخشٷ ٳطظزِ 

ح٥ظٖٺشحص ح٥ٴٍٺٚٺش ٬٩ خلا٣ ٝٺخعخص طظزْٺش لأك٪خ٣ رذ٭ٺش ٩خظ٦ٚش ح٥ؾذس  

رأصُز اخزجبر اٌظزػخ ػٍٍ اداء : َ ثؼٕىاْ 2013 دراطخ ػىع َض اؽّذ ِؾّىد 2-4-1-8

اخزجبر اٌزؾًّ ٌٍؾىبَ اٌىاػذَٓ ٌىزح اٌمذَ  

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ طؤػٺش حخظزخس ح٥غشّش ٦ّٸ حخظزخس ح٥ظل٪٤ ٦٥ل٢خ٧ ح٥ٴحّذٹ٬ ٢٥شس 

ح٥ٞذ٧ رخ٥غٴدح٫ ، حعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ظـشٹزٸ ٥٪لاث٪ظٰ ٥يزٺْش ح٥ذسحعش ، ٳؽ٪٦ض ّٺٮش 

ك٨٢ ٳحّذ ٙٸ حلاخظزخسحص ح٥زذ٭ٺش  (25)ك٨٢ ٳحّذ ٳح٭لقش حٱ٨ ح٥ٮظخثؾ ٙٸ ٭ـخف  (25)ح٥ذسحعش 

ك٢خ٧ ٳحّذٹ٬ ٙٸ  (7)ك٨٢ ٳحّذ ٙٸ ّٮقش ح٥ظل٪٤ ٳسعٴد  (18)ٙٸ ّٮقش ح٥غشّش ٳ٭ـخف 

حلاخظزخسحص ح٥زذ٭ٺش   

ِشزوع إػذاد ؽىبَ وزح اٌمذَ : ثؼٕىاْ  (ثؾش ِٕشىر)َ 1996دراطخ ػٍٍ اٌجُه  2-4-1-9

ثذُٔب  

ٱذٙض ح٥ذسحعش ٦ّٸ حٹـخد حع٦ٴد ٦ّ٪ٸ ٩ظ٢خ٤٩ لاسطٞخء رل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥زذ٭ٺش ، 

ك٢٪خ ٬٩ ح٥٪ْظ٪ذٹ٬ ٥ذٷ  (50)حعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ٴفٚٸ ، ٳحؽظ٪٦ض ّٺ٬ ح٥ذسحعش ٦ّٸ 

حلاطلخد ح٥٪قشٷ ٢٥شس ح٥ٞذ٧ ٳ١خ٭ض حٱ٨ ح٥ٮظخثؾ ّ٪٤ ٩ْغ٢شحص ٥ـ٪ٺِ ح٥ل٢خ٧ ٦ّٸ ٱٺجش حٙٴحؽ 

حٹخ٧ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ٴع٨ ٳطيزٺٜ حعخ٥ٺذ حلاّذحد ح٥زذ٭ٸ ٦٥ل٢خ٧ ٥ٰ طؤػٺش حٹـخرٸ ٙٸ  (3-4)٥٪ذس 

حلاسطٞخء ر٪غظٴٷ حلاّذحد ح٥زذ٭ٸ ٦٥ل٢خ٧ ، ّ٪٤ ٩ٮٲؾ طذسٹزٸ ٥ظيٴٹش رْل ح٥قٚخص ح٥زذ٭ٺش 

٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ كغذ حخظزخسحص ١ٴرش  
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دراطبد وثؾىس رٕبوٌذ اٌجؾش فٍ ػٕبطز اٌٍُبلخ اٌجذُٔخ ثظىرح  2-4-2

:  ػبِخ 

ثؼٕىاْ ـ اٌىفبَبد  (ِبعظزُز)َ 2014دراطخ ؽّشح ػجذاٌؾك ِؾّذ ؽجُت  2-4-2-1

اٌزذرَجُخ واٌّذٌ اٌشٍِٕ ودورهّب فٍ اوزظبة اٌٍُبلخ اٌفظُىٌىعُخ ٌلاػجٍ وزح اٌمذَ ـ دراطخ 

 ؽبٌخ فزَك اٌهُئخ اٌؼبِخ ٌٍغّبرن 

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ ح٢٥ٚخٹخص ح٥ظذسٹزٺش ح٥٪ذٷ ح٥ض٩ٮٸ لا١ظغخد ح٦٥ٺخٝش ح٥ٚغٺٴ٥ٴؿٺش 

٥لاّزٸ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ٴفٚٸ ٳح٥ظـشٹزٸ ٥٪ٮخعزظٰ ٥يزٺْش ح٥ذسحعش ٳحخظخس 

( 22)ّٺٮش رخ٥يشٹٞش ح٥ْ٪ذٹش ٬٩ لاّزٸ ٙشٹٜ ١شس ح٥ٞذ٧ رخ٥ٲٺجش ح٥ْخ٩ش ٦٥ـ٪خسٟ ٳٝذ ر٦ٔ ّذدٱ٨ 

لاّذ ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٞخٹٺظ ١ؤدحس ؿ٪ِ ح٥زٺخ٭خص ، ٳ١خ٭ض حٱ٨ ح٥ٮظخثؾ ح٫ ١ٚخءس ح٥ظذسٹذ 

ح٫ ح٥٪ذٷ – لا١ظغخد ح٦٥ٺخٝش ح٥ٚغٺٴ٥ٴؿٺش ٥لاّزٸ ١شس ح٥ٞذ٧ رخ٥ٲٺجش ح٥ْخ٩ش ٦٥ـ٪خسٟ ٕٺش ١خٙٸ 

ح٥ض٩ٮٸ ٥لاّزٸ ١شس ح٥ٞذ٧ رخ٥ٲٺجش ح٥ْخ٩ٰ ٦٥ـ٪خسٟ ٕٺش ١خٙٸ  

رمىَُ اٌؾظخ : ثؼٕىاْ  (ِبعظزُز)َ 2013دراطخ اٌشاوٍ خزُ ِؾغىة خزُ  2-4-2-2

اٌزذرَجُخ الاطجىػُخ اصٕبء فززح إٌّبفظبد ٌفزق اٌذورٌ اٌّّزبس ٌىزح اٌمذَ ثىلاَخ اٌخزطىَ  

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظٞٴٹ٪ٺش ٦٥لقش ح٥ظذسٹزٺش حلاعزٴّٺش حػٮخء ٙظشس 

رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ ، ٳٝذ حعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ  (١شس ح٥ٞذ٧  )ح٥٪ٮخٙغخص ٥ٚشٛ ح٥ذٳسٷ ح٥٪٪ظخص 

ح٥ٴفٚٸ ٥٪لاث٪ظٰ ىزٺْش ح٥ذسحعش ، ٳحعظخذ٧ حلاعظزخ٭ش ١ؤدحس ؿ٪ِ ح٥زٺخ٭خص ، ٳحخظخس ح٥زخكغ 

ح٥ْٺٮش رخ٥يشٹٞش ح٥ْ٪ذٹش ٬٩ ح٥٪ذسرٺ٬ ٳح٥لاّزٺ٬ ح٥٪ٮظ٪ٺ٬ ح٥ٸ ٙشٛ ح٥ذٳسٷ ح٥٪٪ظخص رٴلاٹش 

ح٥ٴكذس ح٥ظذسٹزٺش ٕٺش – لاّزخً ، ٳ١خ٭ض حٱ٨ ح٥ٮظخثؾ  (60)٩ذسرخ ٳ (15)ح٥خشىٴ٧ ٳر٦ٔ ّذدٱ٨ 

٩لاث٪ش ّٮذ طٴصٹْٲخ ٦ّٸ ح٥ـذٳ٣ ح٥ض٩ٮٸ ، لاطٮظٲٸ ح٥ٴكذس ح٥ظذسٹزٺش رظ٪شٹٮخص حلاعظشخخء 

.  ٳح٥ظٲذثش ٳٱزح ؿخء ػخ٥غ ٙٸ ٩لٴس طٞٴٹ٨ ح٥ٴكذس ح٥ظذسٹزٺش 

ثؼٕىاْ ـ اصز ثزٔبِظ  (ِبعظزُز)َ 2014دراطخ اثىطبٌت ؽظُٓ وّظبرٌ عىدح  2-4-2-3

 رذرَجٍ ِمززػ ٌزُّٕخ ثؼغ ػٕبطز اٌٍُبلخ اٌجذُٔخ ٌطلاة اٌّزؽٍخ اٌضبٔىَخ ثىلاَخ اٌخزطىَ 

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ حػش رش٭خ٩ؾ طذسٹزٸ ٩ٞظشف ٥ظٮ٪ٺش رْل ّٮخفش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش 

٥يلاد ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ ، حعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ظـشٹزٸ ٥٪ٮخعزظٰ ٥يزٺْش 

٬٩ ىلاد ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش رٴلاٹش  (18 )ح٥ذسحعش ط٨ حخظٺخس ح٥ْٺٮش ريشٹٞش ّؾٴحثٺش ٝٴح٩ٲخ 

طٴؿذ ٙشٳك – ح٥خشىٴ٧ ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ حلاعظزخ٭ش ١ؤدحس ؿ٪ِ ح٥زٺخ٭خص ، ٳ١خ٭ض حٱ٨ ح٥ٮظخثؾ 
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رحص دلا٥ش حكقخثٺش رٺ٬ ح٥ٞٺخعٺ٬ ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ٙٸ حخظزخس ح٥ٴػذ ح٥ْشٹل ٬٩ ح٥ؼزخص ٥ٞٺخط 

ح٥ٞٴس ٥قخ٥ق ح٥ٞٺخط ح٥زْذٷ  

ثؼٕىاْ ِؼىلبد الاػذاد اٌجذٍٔ  (ِبعظزُز)َ 2002دراطخ ػىع َبطُٓ اؽّذ  2-4-2-4

لأذَخ اٌذرعخ الاوٌٍ واٌّّزبس ٌىزح اٌمذَ ثىلاَخ اٌخزطىَ  

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ ٩ْٴٝخص حلاّذحد ح٥زذ٭ٸ لا٭ذٹش ح٥ذسؿش حلاٳ٥ٸ ٳح٥٪٪ظخص ٢٥شس 

ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ ، ٳح٥ظْشٗ ح٥ٸ ح٥ظشطٺذ ح٥ٮغزٸ ٥٪ْٴٝخص حلاّذحد ح٥زذ٭ٸ ، ٳحخظخس ح٥زخكغ 

ّٺٮش ٝقذٹش ٢٩ٴ٭ش ٬٩ ٩ذسرٸ ح٭ذٹش ح٥ذسؿش حلاٳ٥ٸ ٳح٥٪٪ظخص ٢٥شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ 

٩ذسرخ ، ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ٴفٚٸ ، ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ حلاعظزخ٭ش ١ؤدحس ؿ٪ِ  (16)ٳّذدٱ٨ 

ح٥زٺخ٭خص ، ٳ١خ٭ض حٱ٨ ح٥ظٴفخص حلاٱظ٪خ٧ رظؤٱٺ٤ ح٥٪ذسرٺ٬ خخفش ٩ذسرٸ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش طؤٱٺلا 

.  مشٳسس حّخدس ح٥ٮَش ٙٸ ح٥ٴعخث٤ ح٥ظٸ طلٜٞ حٱذحٗ حلاّذحد ح٥زذ٭ٸ - ٦ّ٪ٺخ ؿٺذح 

ثؼٕىاْ ـ أصز ثزٔبِظ  (ِبعظزُز)َ 2015دراطخ اؽّذ فزؼ اٌزؽّٓ ػىع عبثز  2-4-2-5

 رذرَجٍ ِمززػ ٌزُّٕخ ِهبرح ػزة اٌىزح ثبٌزأص ٌٕبشئ وزح اٌمذَ ثىلاَخ اٌخزطىَ 

ٱذٙض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ حػش ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ٦ّٸ ٩ٲخسس مشد ح٢٥شس رخ٥شأط ٥ٮخؽت 

١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ظـشٹزٸ رظق٪ٺ٨ ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥ٴحكذس 

رخ٥ٞٺخعٺ٬ ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ٳٝخ٧ ح٥زخكغ رخخظٺخس ّٺٮش ٬٩ لاّزٸ ح٥زشح٨ّ ٳح٥ٮخؽجٺ٬ رشحريش طٴطٸ 

لاّذ رلغزخ٭ٲخ ٩ـ٪ٴّش طـشٹزٺش ٳٝخ٧ ح٥زخكغ رخؿشحء  (40)حخظٺشص رخ٥يشٹٞش ح٥ْ٪ذٹش ٳّذدٱ٨ 

حخظزخسحص ٝز٦ٺش ٦ّٸ ّٺٮش ح٥ذسحعش ٳٝخ٧ رٴمِ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظـشٹزٸ ػ٨ حؿشحء ٭ٚظ حلاخظزخسحص رْذ 

٭ٲخٹش ح٥زش٭خ٩ؾ ٳٝخ٧ ح٥زخكغ رظ٢خٙئ ّٺٮش ح٥زلغ ٙٸ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طئػش ٦ّٸ حؿشحءحص ح٥زلغ ، 

ٱٮخ٠٥ مْ٘ ٙٸ ٩ٲخسس مشد ح٢٥شس رخ٥شأط ٥ٮخؽت ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش – ٳ١خ٭ض حٱ٨ ح٥ٮظخثؾ 

ح٫ حعظخذح٧ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥٪ٞظشف ٹلٜٞ ٭ظخثؾ حٙن٤ ّٮذ طيزٺٰٞ ٦ّٸ ٭خؽت – ح٥خشىٴ٧ 

١شس ح٥ٞذ٧ ٳلاٹش ح٥خشىٴ٧ ٥ظيٴٹش ٩ٲخسس مشد ح٢٥شس رخ٥شأط ،  

رأصُز ثزٔبِظ رذرَجٍ ِمززػ : َ ثؼٕىاْ 1990دراطخ ِؾٍ اٌذَٓ اٌظؼُذ َبطُٓ  2-4-2-6

ػٍٍ ثؼغ اٌّزغُزاد اٌجذُٔخ واٌفظُىٌىعُخ ٌغٕذٌ اٌّذفؼُخ  

 ٱذٙض ح٥ذسحعش ٦ّٸ ح٥ظْشٗ ٦ّٸ طؤػٺش ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥٪ٞظشف ٦ّٸ رْل ح٥٪ظٖٺشحص ح٥زذ٭ٺش 

ٳح٥ٚغٺٴ٥ٴؿٺش ح٥خخفش رـٮذٷ ح٥٪ذْٙٺش ، حعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ظـشٹزٸ ٳح٥زٷ ىزٜ ٦ّٸ ّٺٮش 

ٝغ٪ٴح ح٥ٸ  (85)ىخ٥ذ ٬٩ ى٦زش مزخه حلاكظٺخىٸ طخقـ ٩ذْٙٺش دْٙش  (102)ٝٴح٩ٲخ 
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ىخ٥زخ ٤٢٥ ٩ـ٪ٴّش ، طٴف٦ض ح٥ذسحعش ح٥ٸ ح٫  (51)٩ـ٪ٴّظٺ٬ طـشٹزٺش ٳحخشٷ مخريش رٴحِٝ 

٥ـٮذٷ ح٥٪ذْٙٺش ٳطٖٺشحص رذ٭ٺش ٳٙغٺٴ٥ٴؿٺش ٱخ٩ش ٙٸ حدحثٰ ح٥زذ٭ٸ ٙٸ ّ٪٦ش ر٪ٺذح٫ ح٥ٮٺشح٫ ٳح٫ 

٦٥زش٭خ٩ؾ ح٥٪ٞظشف طؤػٺش حٹـخرٸ ٦ّٸ ح٥٪ظٖٺشحص ح٥زذ٭ٺش ح٥خخفش رـٮذٷ ح٥٪ذْٙٺش ٳ٥ٰ طؤػٺش حٹـخرٸ 

حٹنخ ٦ّٸ ح٥٪ظٖٺشحص ح٥ٚغٺٴ٥ٴؿٺش  

:- اٌزؼٍُك ػًٍ اٌذراطبد اٌّشبثهخ  2-4-3

 رْل ح٥ذسحعخص طٮخٳ٥ض ٳمِ رشح٩ؾ ٥ظلغٺ٬ ٳطٮ٪ٺش ّٮخفش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ح٥خخفش  

 .رل٢خ٧ ١شس ٳطٮخٳ٥ض ح٥ذسحعخص حلاخشٷ طيٴٹش ح٥ٮٴحكٸ ح٥٪ٲخسٹش ٳح٥زذ٭ٺش ٥لاّزٺ٬ 

 .١٪خ ح٫ رْنٲخ ٨٥ ٹظنق ٩ـخ٥ٲخ ح٥ـٖشحٙٸ حٳ ح٥زؾشٷ ٳحدحس ؿ٪ِ ح٥زٺخ٭خص  

ؿ٪ٺِ ح٥ذسحعخص ح٥ظٸ طٮخٳ٥ض ح٥زشح٩ؾ ح٥ظذسٹزٺش ح٥٪ٞظشكش ٳحعظخذح٧ ح٥ٴعخث٤ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش  

. حػزظض طٚٴٝٲخ رٮظخثؾ رحص حؿخرٺش ّخ٥ٺش 

دسحعظٺ٬ ٙٞو طٮخٳ٥ظخ طٮ٪ٺش ٳطلغٺ٬ ّٮخفش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٦٥ل٢خ٧  رٺٮ٪خ ؿ٪ٺِ ح٥ذسحعخص  

حلاخشٷ طٮخٳ٥ض ٙٞو ح٥ظ٪شٹٮخص ح٥زذ٭ٺش ٳح٥٪ٲخسٹش ٥لاّزٺ٬ حٳ ح٥ل٢خ٧ ٳٱذٙض ح٥ٸ ح٥ظْشٗ 

. ٦ّٸ ح٥ٴعٺ٦ش ح٥٪غخذ٩ش ٳح٥٪ٞخس٭ش رٺ٬ ح٥ٴعخث٤ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش حٳ ىشٛ ح٥ظذسٹظ ح٥٪غظخذ٩ش 

ٳٹلاكٌ حٹنخ ح٫ ح٥ذسحعخص ح٥ظٸ حعظخذ٩ض رْل ح٥ٴعخث٤ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳ٩ْشٙش حػشٱخ ٦ّٶ  

رْل ح٥٪ٲخسحص ح٥ظذسٹزٺش ٦٥ٞذسحص ح٥زذ٭ٺش ح٭٪خ حعظخذ٩ض ٱزٯ ح٥ٴعخث٤  ٬٩ خلا٣ رش٭خ٩ؾ 

. ط٦ْٺ٪ٸ كٜٞ ٙٸ ٭ٲخٹش ح٥ذسحعش حػشحً حٹـخرٺخً ٙٸ طيٴٹش ط٠٦ ح٥٪ٲخسحص 

 :اٌّشبثهخ  ِبَظزفبد ِٓ اٌذراطب د 2-4-4

: حعظٚخد ح٥زخكغ ٬٩ ح٥ذسحعخص ح٥٪ؾخرٲش ٦ّٶ ح٥ٮلٴ ح٥ظخ٥ٸ

 .طلذٹذ ٱذٗ ح٥زلغ ٳفٺخٕش ح٥ٚشٳك ح٥ظٸ طغخّذ ٙٸ ك٤ ح٥٪ؾ٦٢ش  

 .طلذٹذ حلإىخس ح٥ٮَشٷ ح٥زٷ ؽ٪٦ظٰ ح٥ذسحعش  

 .حخظٺخس ح٥٪ٮٲؾ ح٦ْ٥٪ٸ ح٥زٷ ٹٮخعذ ح٥ذسحعش  

 .طلٞٺٜ ح٥ظ٢خٙئ رٺ٬ ٩ـ٪ٴّش ح٥زلغ  

 .حّذحد ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ  

 .حخظٺخس ح٥ظق٪ٺ٨ ح٥ظـشٹزٸ ح٥زٷ ٹٮخعذ كـ٨ ح٥ْٺٮش  

 . ىشٹٞش حخظٺخس ح٥ْٺٮش ٳكـ٪ٲخ  

 .حؿشحء ح٥ذسحعخص حلإعظيلاّٺش ٳ٩ٞخر٦ش ح٥٪ل٢٪ٺ٬ ٳح٥خزشحء  

. حخظٺخس ح٥٪ْخؿخص حلإكقخثٺش لإػزخص ح٥٪ْخ٩لاص ح٦ْ٥٪ٺش  
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اٌفظً اٌضبٌش 

إعزاءاد اٌجؾش - 3

 :-  ِمذِخ

ٹظن٪٬ ٱزح ح٥ٚق٤ ٳفٚخ ٥لأؿشحءحص ح٥ظٸ حعظخذ٩ٲخ ح٥زخكغ ٬٩ ٩ٮٲؾ ٳ٩ـظ٪ِ ٳّٺٮش 

ٳ١ٺٚٺش حخظٺخس ّٺٮش ح٥ذسحعش ٳحعزخرٲخ ، ٳحدحس ح٥ذسحعش ح٥ظٸ ط٨ حلاّظ٪خد ٦ّٺٲخ ٙٸ ؿ٪ِ رٺخ٭خص 

ح٥زلغ ٳطلذٹذ فذٛ ٳػزخص حدحس ح٥زلغ ٳحلاع٦ٴد حلاكقخثٸ ح٥زٷ ط٨ حعظخذح٩ٰ ٙٸ ٩ْخ٥ـش 

. رٺخ٭خص ح٥زلغ 

: ِٕهظ اٌجؾش 3-1

حعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥ظـشٹزٸ ٥٪ـ٪ٴّش ٳحكذس رخعظخذح٧ ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٸ ػ٨ رْذ ر٠٥ حدخخ٣ 

ح٥٪ظٖٺش ح٥ظـشٹزٸ ح٥٪شحد حخظزخس حػشٯ ػ٨ ٹـشٷ ٝٺخط رْذٷ ٳطٞخس٫ دسؿخص ح٥ٞٺخعٺ٬ ، ٳر٠٥ 

١ظؾخٗ أٷ ّلاٝش عززٺش رٺ٬ ٳحكذ أٳ أ١ؼش ٬٩ ٣ٱذٗ ٷح٥٪ٮٲؾ ٹٮخعذ ىزٺْش ٱزح ح٥زلغ ، 

. ح٥٪ظٖٺشحص ٙٸ اىخس ٩ل٨٢ ح٥نزو ٳح٥ظٮَٺ٨ 

:   اٌجؾش  ؽذود3-2

:  ح٥زلغ حلاطٸ كذٳدؽ٪٦ض 

:  اٌغغزافُخ اٌؾذود

ٳلاٹش ح٥خشىٴ٧  

 : ح اٌجشزٌاٌؾذود

رخطلخد ٳلاٹش  (حٳ٥ٸ ، ػخ٭ٺش ، ػخ٥ؼش)ٹؾ٪٤ ح٥٪ـخ٣ ح٥زؾشٷ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٬٩ ح٥ذسؿخص ح٥ؼلاع 

ح٥خشىٴ٧  

 : ح اٌشٍِٕاٌؾذود

٧  2016حؿشٷ ٱزح ح٥زلغ ٙٸ ح٥٪ٴع٨  
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 : اٌؾذود اٌّىػىػُخ 

 طيٴٹش ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ ٬٩ خلا٣ رش٭خ٩ؾ طذسٹزٸ ٩ٞظشف 

:  ِغزّغ اٌجؾش  3-3

ٹْظزش ٩ـظ٪ِ ح٥زلغ ٱٴ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥زٷ علزض ٩ٮٰ ح٥ْٺٮش ٳٱٴ ٩ـظ٪ِ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳلاٹش 

.  ح٥خشىٴ٧ رذسؿخطٰ ح٥ؼلاع حلاٳ٥ٸ ٳح٥ؼخ٭ٺش ٳح٥ؼخ٥ؼش ح٥٪غـ٦ٺ٬ ٥ذٷ حطلخد ح٥خشىٴ٧ ٢٥شس ح٥ٞذ٧ 

:  ػُٕخ اٌجؾش  3-4

طْذ ح٥ْٺٮش ٬٩ حلادٳحص ح٥ظٸ ٹغظخذ٩ٲخ ح٥زخكغ ّٮذ ح٥ٞٺخ٧ رخؿشحء دسحعش ٩ٺذح٭ٺش 

٦ّٸ ٩ـظ٪ِ ١زٺش ٭غزٺخ ، ٳر٠٥ ٥ظٴٙٺش ح٥ٴٝض ٳح٥ـٲذ ٳح٥٪خ٣ ، ٦ّٸ حعخط ح٥ْٺٮش  (طيزٺٞٺش)

ّزذح٥ٮخفش ّخرذٹ٬ ، )ح٥٪٪ؼ٦ش طٴف٤ ح٥ٸ ح٥ٮظخثؾ ٭ٚغخ طٞشٹزخ ٥ٴ ح٭ٮخ ٝ٪ٮخ رذسحعش ح٥٪ـظ٪ِ ٦١ٰ 

٭ٞلا ٬ّ ٩ل٪ذ كغ٬ ّلاٳٵ ٳٙٸ ٱزٯ ح٥ذسحعش ط٨ حخظٺخس ّٺٮش ٝٴح٩ٲخ  ( 134 ، ؿ 2008

.  ك٨٢ ٬٩ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ رخ٥يشٹٞش ح٥ْؾٴحثٺش  (20)

: رىطُف اٌؼُٕخ  3-4-1

 ٹٴسد ح٥زخكغ ٙٸ ٩خ ٹ٦ٸ ٳفٚخ ٥ْٺٮش ح٥زلغ ٙٸ مئ رْل ح٥٪ظٖٺشحص ح٥ظٸ ٝذ٩ض رْل 

  (ح٥ْ٪ش ، ح٥يٴ٣ ، ح٥ٴص٫ ، ح٥خزشس  )٩لا٩ق حٙشحد ح٥ْٺٮش ٳٙٞخ ٦٥ـ

َىػؼ رىطُف اٌؼُٕخ ِٓ ؽُش درعخ اٌؾىُ  ( 1 )عذوي رلُ 

ح٥ٮغزش ح٥٪جٴٹش ح٥ْذد ح٥ظقٮٺ٘ ٧ 

% 35 7ح٥ذسؿش حلاٳ٥ٶ - 1

% 35 7ح٥ذسؿش ح٥ؼخ٭ٺش - 2

% 30 6ح٥ذسؿش ح٥ؼخ٥ؼش - 3

% 100 20ح٥٪ـ٪ٴُ  

 ح٥ذسؿش ٳح٥زٷ ٹٴمق ح٫ حّذحد ح٥ْٺٮش  ح٥زلغ كٺغّٺٮشطٴفٺ٘ حّلاٯ ( 1) ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ ٹٴمق

 ٩ظٞخسرش ٬٩ كٺغ ح٥ظٴصٹِ ٙٸ ح٥ذسؿخص 
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َىػؼ رىطُف اٌؼُٕخ ِٓ ؽُش اٌخجزح  ( 2 )عذوي رلُ 

ح٥ٮغزش ح٥٪جٴٹش ح٥ْذد ح٥ظقٮٺ٘ ٧ 

% 45 9 عٮش 5 – 1- 1

2 -6 - 10 9 45 %

% 10 2عٮٴحص 10أ١ؼش ٬٩ - 3

% 100 20ح٥٪ـ٪ٴُ  

 

حّلاٯ طٴفٺ٘ ح٥ْٺٮش ٬٩ كٺغ ح٥خزشس كٺغ ٳمق ح٫ ح٥ل٢خ٧ ح٥زٹ٬  (2)ٹٴمق ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 ٥ذٹٲ٨ خزشحص ّذدٱ٨ ح٤ٝ ٬٩ ح٥ل٢خ٧ ح٥زٹ٬ ٥ٺظ ٥ذٱ٨ خزشس

:  ِزغُزاد اٌّغزّغ الاطٍٍ  2-4-2

: لُبص اٌطىي اٌىٍٍ ٌٍغظُ 

كٺغ حعظخذ٧ ح٥زخكغ ٥ٞٺخط ح٥يٴ٣ ح٦٢٥ٸ ؿٲخص ح٥شعظخ٩ٺظش ٳٱٴ ّزخسس ٬ّ ٝخث٨ ٩ؼزض 

ٙٸ ( ح٥قٚش)عٮظ٪ظش رلٺغ ٹ٢ٴ٫  (250)ّ٪ٴدٹخ ٦ّٸ كخٙظٰ ٝخّذس خؾزٺش ، ٳح٥ٞخث٨ ىٴ٥ٰ 

١٪خ ٹٴؿذ كخ٤٩ ٩ؼزض حٙٞٺخ ٦ّٸ ح٥ٞخث٨ رلٺغ ٹ٢ٴ٫ ٝخرلا ٦٥لش١ش لأ٦ّٸ . ٩غظٴٷ ح٥ٞخّذس ح٥خؾزٺش 

.  ٳأع٤ٚ 

ٹٞ٘ ح٥ؾخـ ح٥٪خظزش ٦ّٸ ح٥ٞخّذس ح٥خؾزٺش ٳٍٲشٯ ٩ٴحؿٰ ٦٥ٞخث٨ رلٺغ ٹلا٩غٰ ٙٸ 

ػلاع ٭ٞخه ٱٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ٴحْٝش رٺ٬ ح٦٥ٴكٺ٬ ٙٸ ٩ٮيٞش ح٥َٲش ، ٳحرْذ ٭ٞيش ٦٥لٴك ٬٩ ح٥خ٦٘ 

ٳحرْذ ٭ٞيش ٥غ٪خ٭ش ح٥غخٛ ، ٳٹـذ ح٫ ٹشحّٸ ح٥٪خظزش ؽذ ح٥ـغ٨ لأ٦ّٸ ٳح٥ٮَش ٥لا٩خ٧ ػ٨ ا٭ضح٣ 

ح٥لخ٤٩ كظٸ ٹلا٩ظ ح٥لخٙش ح٦ْ٥ٺخ ٦٥ـ٪ـ٪ش كٺغ ٹْزش ح٥ش٨ٝ ح٥٪ٴحؿٰ ٦٥لخ٤٩ ٬ّ ىٴ٣ ح٥ؾخـ 

.  ح٥٪خظزش ٩ٞخعخ رخ٥غٮظ٪ظش 

:  اٌىسْ 

ٳٝذ ٝخ٧ ح٥زخكغ رخكظغخد ح٥ٴص٫ رخعظخذح٧ ح٥٪ٺضح٫ ح٥يزٸ ، كٺغ طؤ١ذ ٬٩ علا٩ش ح٥٪ٺضح٫ ٝز٤ 

حلاعظخذح٧ ، ٳٹٞخط رخ٢٥ٺ٦ٴ ؿشح٧ ، ٳٹلاكٌ مشٳسس ح٫ ٹٞ٘ ح٥٪خظزش ٙٸ ٩ٮظق٘ ح٥٪ٺضح٫ ط٪خ٩خ  
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:  اٌؼّز اٌشٍِٕ 

ٳٝذ ط٨ حكظغخد ح٥ْ٪ش ح٥ض٩ٮٸ ٥٪ـ٪ٴّش ح٥زلغ ح٥ظـشٹزٺش ٬٩ رذحٹش طٮٚٺز ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ 

.  ٧ 2016ح٥٪ٞظشف ٙٸ ٹٴ٥ٺٴ 

 :  رغبٔض ػُٕخ اٌجؾش 3-4-3

ح٥يٴ٣ : ٝخ٧ ح٥زخكغ رظ٢خٙئ ّٺٮش ح٥زلغ ٙٸ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طئػش ٦ّٸ اؿشحءحص ح٥زلغ ٳٱٸ 

 ٳح٥ٴص٫ ٳح٥ْ٪ش 

َىػؼ رىطُف اٌؼُٕخ ٌٍّزىطط اٌؾظبثً والأؾزاف  (3)عذوي لُ 

اٌّؼُبري ٌّزغُزاد اٌطىي واٌىسْ واٌؼّز ٌؼُٕخ اٌجؾش 

 

أّلاٯ ح٫ حلا٭لشحٗ ح٥٪ْٺخسٵ ٤٢٥ ٩ظٖٺشحص ّٺٮش ح٥زلغ ؿخء أ٤ٝ  (3 )ٹلاكٌ ٬٩ ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 .٬٩ ح٥٪ظٴعو ح٥لغخرٶ ٩٪خ ٹذ٣ ٦ّٶ طـخ٭ظ ح٥ْٺٮش 

: خطىاد اخزُبر اٌؼُٕخ  3-4-4

:  حخظٺشص ّٺٮش ح٥زلغ حلاعخعٺش رخطزخُ ح٥خيٴحص ح٥ظخ٥ٺش 

طلذٹذ ٩ـظ٪ِ ح٥ْٺٮش ٳٝذ ط٨ ر٠٥ رخّذحد ٝخث٪ش رخع٪خء ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳلاٹش ح٥خشىٴ٧  -

 ٧ ٥2016٪ٴع٨ 

طلذٹذ حلاىخس ح٥زٷ طئخز ٩ٮٰ ح٥ْٺٮش ٳر٠٥ رظ٢ٴٹ٬ ٝخث٪ش حفٖش رخع٪خء ح٥ل٢خ٧ ح٥زٹ٬ ط٨  -

 ك٢٪خ  (20)حخٺخسٱ٨ ّؾٴحثٺخ ٳح٥زخ٥ٔ ّذدٱ٨ 

 حخظٺخس ح٥ْٺٮش ح٥ٮٲخثٺش  -

 

حلا٭لشحٗ ح٥٪ْٺخسٵ ح٥٪ظٴعو ح٥لغخرٶ ح٥٪ظٖٺش ٧ 

 0.04 1.8ح٥يٴ٣ - 1

 6.00 69.6ح٥ٴص٫ - 2

 3.00 31.8ح٥ْ٪ش - 3
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: الاعزاءاد اٌؼٍُّخ ٌزٕفُذ خطىاد اخزُبر اٌؼُٕخ  3-4-5

 ٧ 2016حّذحد ٝخث٪ش رخع٪خء ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳلاٹش ح٥خشىٴ٧ ٥٪ٴع٨  -

حعظزْخد ح٥ل٢خ٧ ح٥زٹ٬ ٥ذٹٲ٨ ٩ؾ٢لاص فلٺش حٳ أٷ أّزحس حخشٷ ٬٩ ؽؤ٭ٲخ ّذ٧ ح١٪خ٥ش  -

 ٦٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ 

 اّذحد ٝخث٪ش ؿذٹذس رخع٪خء ح٥ل٢خ٧ ح٥٪ٮظَ٪ٺ٬ ٙٸ ح٥ظذسٹزخص  -

ٳ٬٩ ٱزٯ ح٥ٞخث٪ش كذدص ح٥ْٺٮش ح٥ٮٲخثٺش ٩ِ ٩شحّخص كـ٪ٲخ ٳحع٦ٴد حخظٺخسٱخ 

ك٢٪خ   (20)ٳخقخثقٲخ ٳٝذ ر٦ٔ كـ٪ٲخ 

: ِزغُزاد إعزاء اٌزغزثخ  3-5

: ط٪ؼ٦ض ٩ظٖٺشحص ح٥ظـشرش ٙٸ حلأطٸ 

ح٥٪خدس ح٥ظذسٹزٺش طظ٪ؼ٤ ٙٸ ٩لظٴٵ حلاّذحد ح٥زذ٭ٸ لاخظزخسحص ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٳّذد ح٥ٴكذحص / أ

ح٥ظذسٹزٺش ح٥ظٸ طٞغ٨ ر٠٥ ح٥٪لظٴٵ ٳح٥٪ذس ح٥ض٩ٮٺش ح٥ظٸ ٹغظٖشٝٲخ ٳص٬٩ ٤١ ٳكذس  

. ٹظ٨ رٴحعيش ح٥زخكغ  (ح٥ظيزٺٜ )ىشٹٞش ح٥ظذسٹذ / د

:-  (ح٥٪ئػشحص ح٥خخسؿٺش )٩ظٖٺشحص رٺجش ح٥ظذسٹذ / ؽ

طٴحٙشص ّٮخفش ح٥زٺجش ح٥ظذسٹزٺش ح٥غ٦٪ٺش ٥ذٵ ّٺٮش ح٥زلغ ٳر٠٥ ر٪شحؿْش ٝخ٭ٴ٭ٺش ٦٩ْذ ١شس ح٥ٞذ٧ 

ٳٝذ٩ض ح٥ذسحعش رخعظخد ح٥خشىٴ٧ ، ١٪خ ح٫ طٮٚٺز ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ٝذ ط٨ ٙٸ ٙظشس ح٥شحكش ٦٥ل٢خ٧ 

أٷ رْذ ح٭ظٲخء ح٥٪ٴع٨ ح٥ظٮخٙغٸ ، ١٪خ ح٫ ح٥ل٢خ٧ ٝذ ح٩ظؼ٦ٴ ٥ظ٦ْٺ٪خص ح٥زخكغ رْذ٧ ح٥ظْشك لاٷ 

.  رشح٩ؾ طذسٹزٺش حٳ حدحء أٷ ٩زخسٹخص ىٴح٣ ٙظشس طٮٚٺز ح٥زش٭خ٩ؾ 

: رظُُّ وؽذاد اٌجزاِظ اٌزذرَجُخ  : 3-6

ٝخ٧ ح٥زخكغ رظق٪ٺ٨ ٳكذحص ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ٙٸ مٴء ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ حطٺلض ٥ٰ ٳح٥خخفش 

رخ٥زشح٩ؾ ح٥ظذسٹزٺش ٙٸ حلاّذحد ح٥زذ٭ٸ رقٚش ّخ٩ش ٳحّذحد ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧  رقٚش خخفش ٳر٠٥ 

رْذ اؿشحء ح٥زخكغ ٥٪غق ؽخ٤٩ ٦٥٪شحؿِ ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ذسحعخص ح٥غخرٞش ح٥ظٸ أؿشٹض ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣ 

ٳر٠٥ ٥ظْشٗ ىشٛ ٳأ٭ٴحُ ح٥ظق٪ٺ٪خص ح٥ظـشٹزٺش ٳٝذ ٳِٝ حخظٺخس ح٥زخكغ ٦ّٶ ح٥ظق٪ٺ٨ ح٥ٞز٦ٶ 

. ٳح٥زْذٵ ٥٪ـ٪ٴّش ٳحكذس
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:- ٳٝذ سآّٶ ح٥زخكغ ّٮذ طق٪ٺ٨ ح٥زش٭خ٩ؾ ٩خٹ٦ٸ 

 .ح٥ظذسؽ ٬٩ ح٥غٲ٤ ح٥ٶ ح٥قْذ -

 .ح٥ظذسؽ ٬٩ ح٥زغٺو ح٥ٶ ح٥٪ش١ذ  -

 .٩ٮخعزش ح٥زش٭خ٩ؾ ٥لأٱذحٗ ح٥٪ٴمٴّش ٥لاّذحد ح٥زذ٭ٸ ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧  -

 .٩شٳ٭ش ح٥زش٭خ٩ؾ ٳ٩لاء٩ظٰ لأٙشحد ّٺٮش ح٥زلغ  -

 .٩ذس ح٥زش٭خ٩ؾ ٳّذد ٳكذحطٰ ٳص٬٩ ح٥ٴكذس ح٥ظذسٹزٺش ٳ٩ٮخعزظٲخ ٥ْٺٮش ح٥زلغ ٳأٱذحٰٙ  -

ٹظ٨ طيزٺٜ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ٦ّٸ حٙشحد ح٥ْٺٮش رٴحِٝ ػلاع ٳكذحص ٙٸ حلاعزٴُ ٥٪ذس عظٰ  -

 .دٝٺٞش  (90)ط٨ طلذٹذ ص٬٩ ح٥ٴكذس ح٥ظذسٹزٺش . حعخرٺِ 

  .(FIFA TEST)طلذٹذ حخظزخس حلاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ ٢٥شس ح٥ٞذ٧  -

: ١٪خ سحّٸ ح٥زخكغ حلاّظزخسحص حلاطٺش 

 .حلاٱظ٪خ٧ رخلاك٪خء ٝز٤ ح٥زذء ٙٸ طٮٚٺز ح٥ظذسٹزخص -

 .٩شحّخس ٙظشحص ح٥شحكش  -

 . ح٥ظذسؽ ٙٸ صٹخدس ح٥ظذسٹزخص ٳحلاٱظ٪خ٧ رؤعظ٪شحس ح٥٪٪خسعش ٳح٥ظ٢شحس ٙٸ حلادحء  -

ٳٝذ ٝخ٧ ح٥زخكغ رْشك ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥٪ٞظشف ٦ّٸ خزشحء ٩ل٢٪ٺ٬ ٬٩ رٳٷ 

ح٥خزشس ٳح٥ظخقـ ٙٸ ح٥٪ـخ٣ لأعظيلاُ سحٹٲ٨ ٙٸ ح٥زش٭خ٩ؾ ٬٩ كٺغ ٩لاء٩ظٰ ٥يزٺْش ح٥زلغ 

ٳحٱذحٰٙ ٳّذد ح٥ٴكذحص ح٥ظذسٹزٺش ٳ٩ذٷ ٩ٮخعزش ص٬٩ ح٥ٴكذحص ح٥ظذسٹزٺش ٳ٩لظٴٷ ٤١ ٳكذس 

طذسٹزٺش ٳر٠٥ ٥ظلاٙٸ ٭ٴحكٸ ح٥ٞقٴس ٳح٥غ٦زٺخص  ، ٳٝذ ١خ٫ حخظٺخس ٱئلاء ح٥خزشحء رٮخء ٦ّٸ 

. حلاّظزخسحص حلاطٺش 

ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ٙٸ ٩ـخ٣ ١شس ح٥ٞذ٧ رلغزخ٭ٲ٨ خزشحء ح٥ظل٢ٺ٨ رخلأطلخد ح٥غٴدح٭ٸ ٢٥شس ح٥ٞذ٧  -

 .رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ 

ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ٙٸ ٦١ٺش ح٥ظشرٺش ح٥زذ٭ٺش ٳح٥شٹخمش ٳ ح٥لخف٦ٺ٬ ٦ّٸ دسؿش ح٥٪خؿغظٺش حٳ  -

 .ح٥ذ١ظٴسٯ ٙٸ ح٥ظشرٺش ح٥شٹخمٺش 

ٳرٮخء ٦ّٸ طٴؿٺٲخص ٳحٝظشحكخص ٳطٴفٺخص ح٥خزشحء أؿشٷ ح٥زخكغ ح٥ظْذٹلاص ح٥لاص٩ش ٙٸ 

.  طق٪ٺ٨ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ 

:- اٌمُبطبد والاخزجبراد اٌّظزخذِخ فٍ اٌجؾش  3-7

: ٝٺخط طـخ٭ظ ٩ـ٪ٴّش ح٥زلغ 

 .طلذٹذ ح٥ْ٪ش ح٥ض٩ٮٸ  -
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 .ٝٺخط ح٥يٴ٣  -

. ٝٺخط ح٥ٴص٫  -

: اٌذراطخ الاطزطلاػُخ  3-8

٧ ٦ّٸ خزشحء ح٥ظل٢ٺ٨ ٳحلاعخطزس 2016ٝخ٧ ح٥زخكغ رخؿشحء ح٥ذسحعش حلاعظيلاّٺش ٙٸ ؽٲش ٹٮخٹش 

ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظذسٹذ ح٥شٹخمٸ ٳح٥٪خظقٺ٬ ٙٸ حلاّذحد ح٥زذ٭ٸ ، ٳٙٺٲخ ط٨ ّشك رْل ّٮخفش 

ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٳح٥ظٸ طئػش ٙٸ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظذسٹزٺش لأخظٺخس ٳطٞٮٺ٬ ح٥ْٮخفش ح٥زذ٭ٺش ٩ٴمِ ح٥ذسحعش ، 

. ٳ٦ّٸ مئ حسحء ح٥خزشحء ط٨ ٳمِ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥٪ٞظشف 

ح٩خ رخ٥ٮغزش ٦٥٪ْخ٩لاص ح٦ْ٥٪ٺش ٥لاخظزخس ح٥٪شؽق ٥ٞٺخط ح٥ْٮخفش ح٥زذ٭ٺش ٝٺذ ح٥زلغ ٝذ ٝخ٧ ح٥زخكغ 

رخعظيلاُ ح٥خزشحء ٙٸ ح٥ظشرٺش ح٥زذ٭ٺش ٳح٥شٹخمش ٬ّ ٝٺخط فذٛ ٳػزخص حلاخظزخس ح٥٪غظخذ٧ ٙٸ 

ٝٺخط حػش ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥٪ٞظشف ٳٝذ حٳفٸ ح٥خزشحء ح٫ ٱزح حلاخظزخس لا ٹلظخؽ ح٥ٸ ٝٺخط 

 . ح٥قذٛ ٳح٥ؼزخص ٭غزش لاعظخذح٧ ٱزح حلاخظزخس ١٪ٞٺخط ٥لاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ ٢٥شس ح٥ٞذ٧ 

: اٌمُبطبد الاطبطُخ ٌلاخزجبر  3-9

:  اٌمُبص اٌمجٍٍ  3-9-1

٧ كٺغ كنش ح٥ل٢خ٧ ح٥ٸ ح٥٪٦ْذ 20/7/2016 ح٥٪ٴحٜٙ حلاسرْخءرذأ طيزٺٜ ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٸ ٹٴ٧ / أ

ٙٸ ط٪خ٧ ح٥غخّٰ ح٥غخرْش فزخكخ  

ط٨ حؿشحء حلاك٪خء ٥لاخظزخسحص  / د

ٳ١شس  ( ػخ٭ٺش 6 ٩ظش ٙٸ ص٬٩ ٝذسس 40)ط٨ حؿشحء حخظزخس ح٥غشّش ٬ّ ىشٹٜ ح٥ـشٷ ح٥غشٹِ / ؽ

ػخ٭ٺش رخ٥ْٴدس ٩ؾٺخ ح٥ٸ ٭ٞيش ح٥زذحٹش   (90)ٳص٬٩ ح٥شحكش رٺ٬ ح٥ظ٢شحسحص  (٩شحص 6)ر٠٥ حلاخظزخس 

دٝخثٜ ٳخلا٣ ٱزس ح٥٪ذس ٹٮظ٤ٞ ح٥ل٢خ٧  (7-5)ص٬٩ ح٥شحكش رٺ٬ حخظزخس ح٥غشّش ٳحخظزخس ح٥ظل٪٤ / د

ح٥ٸ ٭ٞيش رذحٹش حخظزخس ح٥ظل٪٤  

ػخ٭ٺش  (15)٩ظش ٙٸ ص٬٩ ٩ٞذحسس  (75)ط٨ حؿشحء حخظزخس ح٥ظل٪٤ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ـشٷ ٥٪غخٙش / ٯ

٩شس  (40)ػخ٭ٺش ٳط٢شحس  (30)٩ظش رٱخرخ ٳحٹخد رض٬٩ ٝذسس  (24)ٳح٥شحكش رخ٥٪ؾٸ ٥٪غخٙش 

.  ٳر٠٥ حلاخظزخس رذٳ٫ طٴٝ٘ 
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:  اٌجزٔبِظ اٌزذرَجٍ  3-6-2

٧ كظٸ ٹٴ٧ حلاسرْخء 23/7/2016ط٨ طيزٺٜ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥٪ٞظشف ٙٸ ح٥ٚظشس ٬٩ ٹٴ٧ ح٥غزض ح٥٪ٴحٜٙ 

. ٳكذس طذسٹزٺش  (16)٧ رٴحِٝ 21/9/2016

: الاخزجبر اٌجؼذٌ  3-6-3

٧ كٺغ كنش ح٥ل٢خ٧ ح٥ٸ ح٥٪٦ْذ 24/9/2016 ح٥٪ٴحٜٙ ح٥غزضرذأ طيزٺٜ ح٥ٞٺخط ح٥زْذٷ ٹٴ٧ / أ

ٙٸ ط٪خ٧ ح٥غخّٰ ح٥غخرْش فزخكخ  

ط٨ حؿشحء حلاك٪خء ٥لاخظزخسحص  / د

ٳ١شس  ( ػخ٭ٺش 6 ٩ظش ٙٸ ص٬٩ ٝذسس 40)ط٨ حؿشحء حخظزخس ح٥غشّش ٬ّ ىشٹٜ ح٥ـشٷ ح٥غشٹِ / ؽ

ػخ٭ٺش رخ٥ْٴدس ٩ؾٺخ ح٥ٸ ٭ٞيش ح٥زذحٹش   (90)ٳص٬٩ ح٥شحكش رٺ٬ ح٥ظ٢شحسحص  (٩شحص 6)ر٠٥ حلاخظزخس 

دٝخثٜ ٳخلا٣ ٱزس ح٥٪ذس ٹٮظ٤ٞ ح٥ل٢خ٧  (7-5)ص٬٩ ح٥شحكش رٺ٬ حخظزخس ح٥غشّش ٳحخظزخس ح٥ظل٪٤ / د

ح٥ٸ ٭ٞيش رذحٹش حخظزخس ح٥ظل٪٤  

ػخ٭ٺش  (15)٩ظش ٙٸ ص٬٩ ٩ٞذحسس  (75)ط٨ حؿشحء حخظزخس ح٥ظل٪٤ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ـشٷ ٥٪غخٙش / ٯ

٩شس  (40)ػخ٭ٺش ٳط٢شحس  (30)٩ظش رٱخرخ ٳحٹخد رض٬٩ ٝذسس  (24)ٳح٥شحكش رخ٥٪ؾٸ ٥٪غخٙش 

.  ٳر٠٥ حلاخظزخس رذٳ٫ طٴٝ٘ 

:  اٌّزغُزاد اٌجذُٔخ لُذ اٌجؾش  3-10

طظ٪ؼ٤ ٙٸ حلاخظزخسحص ح٥زذ٭ٺش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳٱٸ ط٠٦ حلاخظزخسحص ح٥ظٸ ط٨ طق٪ٺ٪ٲخ ٬٩ ٝز٤ 

حلاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ ٢٥شس ح٥ٞذ٧ ٳ٬٩ ح٥ٴحؿذ ٦ّٸ حلاطلخدحص ح٥ٴىٮٺش اطزخّٲخ ٙٸ طؤٱٺ٤ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ 

٥ٖشك حّظ٪خدٱ٨ ٙٸ ٝٺخدس ٩زخسٹخص ح٥زيٴلاص ٳح٥ذٳسٷ ٳٙٸ كخ٣ ّذ٧ حؿظٺخص ح٥ل٨٢ ٥ظ٠٦ 

.  لا ٹظ٨ حّظ٪خدٯ ٥ز٠٥ ح٥٪ٴع٨  (ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤)حلاخظزخسحص 
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:  اٌمُبطبد اٌجذُٔخ لُذ اٌجؾش -

 :لُبص اٌظزػخ  -

 6)ٳٹ٢شس ر٠٥ حلاخظزخس  ( ػٴح٫ 6 ٩ظش ٙٸ ص٬٩ ٩ٞذحسٯ 40)٬ّ ىشٹٜ ح٥ـشٷ ح٥غشٹِ ٥٪غخٙش 

  ( ػخ٭ٺش 30)ٳط٢ٴ٫ ح٥شحكش رٺ٬ ح٥ظ٢شحسحص رخ٥ْٴدس ٩ؾٺخ ح٥ٸ ٭ٞيش ح٥زذحٹش ٙٸ ص٬٩ ٝذسٯ  (٩شحص 

:  لُبص اٌزؾًّ  -

ػخ٭ٺش ٳح٥شحكش رخ٥٪ؾٸ  (15)٩ظش ٙٸ ص٬٩ ٩ٞذحسس  (75)٬ّ ىشٹٜ ح٥ـشٷ ح٥٪غظ٪ش ٥٪غخٙش 

٩شس ٳر٠٥ حلاخظزخس رذٳ٫  (40)ػخ٭ٺش ٳط٢شحس  (30)٩ظش رٱخرخ ٳحٹخد رض٬٩ ٝذسس  (24)٥٪غخٙش 

. طٴٝ٘ 

: ِلاؽظخ 

ٙٸ كخ٥ش ٙؾ٤ ح٥ل٨٢ ٙٸ طلٞٺٜ ح٥ٴٝض ح٥٪ي٦ٴد ٙٸ حلاخظزخس ٹْيٸ ٩لخٳ٥ش ٳحكذس حخشٷ 

ٳٙٸ كخ٣ ح٥ٚؾ٤ ٙٸ طلٞٺٜ ح٥ٴٝض ح٥٪ي٦ٴد ٙٸ ح٥٪شس ح٥ؼخ٭ٺش ٹغظزْذ ٬٩ حلاخظزخس ٳر٠٥ ٹؾ٪٤ 

 ( ٩ظش 75)ٳحخظزخس ح٥ظل٪٤  (٩ظش 40)حخظزخس ح٥غشّش 
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:- الأطبٌُت الإؽظبئُخ اٌّظزخذِخ فٍ اٌجؾش 3-11

ٝخ٧ ح٥زخكغ رخعظخذح٧ ح٥لض٩ش حلإكقخثٺش ٦ْ٦٥ٴ٧ حلاؿظ٪خّٺش ٳر٠٥ رخعظخذح٧ حلأعخ٥ٺذ حلإكقخثٺش 

: ح٥٪ٮخعزش ٳٱٸ 

  100%= ح٥ٮغزش ح٥٪جٴٹش ×
عغ٪ؾ

 

 

  2(طً– ط )٩ؾ      =   (ُ )حلا٭لشحٗ ح٥٪ْٺخسٷ   

                                    ٩ؾ ٟ 

 

            ٩ـ٪ٴُ ح٥زٺخ٭خص  =     ح٥٪ظٴعو ح٥لغخرٸ

ّذدٱخ                          

  ٩²ؾ د× 6 1-= سط =      ٩ْخد٥ش عٺزش٩خ٫ رشحٳ٫ 

٫                                                  ²(٫-1 )

 

 ٩ْخ٤٩ رٺشعٴ٫ 

 

  ٛحخظزخس ٩شرِ ١خٷ ٥ذلا٥ش ح٥ٚشٳ. 

 

 

ٙٸ ٩ْخ٥ـش ح٥زٺخ٭خص اكقخثٺخً   ( SPSS )اعظخذ٧ ح٥زخكغ رش٭خ٩ؾ ح٥لض٧ حلاكقخثٺش 

 

 

 

 



53 
 

اٌفظً اٌزاثغ 

 

ػزع وِٕبلشخ ورؾًٍُ إٌزبئظ 4-

 

 :- ػزع وِٕبلشخ ٔزبئظ فزع اٌجؾش الاوي 4-1

طٴؿذ ٙشٳٛ رحص دلا٥ٰ اكقخثٺش :  ٥لاؿخرش ٦ّٶ ٙشك ح٥زلغ حلاٳ٣ ٳح٥زٵ ٹٮـ ٦ّٶ 

رٺ٬ ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ٙٸ ّ٪٦ٺش طلغٺ٬ ّٮقش ح٥غشّش ٥قخ٥ق ح٥ٞٺخط ح٥زْذٷ ؟ ٝخ٧ ح٥زخكغ 

٦٥ٞٺخعٺ٬ ح٥ٞز٦ٶ ٳح٥زْذٵ  (ص  )رخعظخشحؽ ح٥٪ظٴعو ح٥لغخرٶ ٳحلإ٭لشحٗ ح٥٪ْٺخسٵ ٳٝٺ٪ش 

أد٭خٯ ٹٴمق ر٠٥   ( 4 )لإخظزخس ّٮقش ح٥غشّش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧، ٳح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

 

َىػؼ  ( 4 )عذوي رلُ 

ٌّظزىي الأداء  (د  )اٌّزىطط اٌؾظبثً والإٔؾزاف اٌّؼُبري ولُّخ 

 اٌجذٍٔ ٌّزغُز اٌظزػخ

 

(ص  )ٝٺ٪ش   

 ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٶ ح٥ٞٺخط ح٥زْذٵ

 حلاخظزخسحص

٧ 

حلإ٭لشحٗ 

 ح٥٪ْٺخسٵ

ح٥٪ظٴعو 

 ح٥لغخرٶ

حلإ٭لشحٗ 

 ح٥٪ْٺخسٵ

ح٥٪ظٴعو 

 ح٥لغخرٶ

ع8.15 1,309 4.2 ع6,50 1.813  -1 اخظزخس ح٥غشّش   

 

ٳحلا٭لشحٗ  (ع6,50)أّلاٯ أ٫ ح٥٪ظٴعو ح٥لغخرٸ ر٦ٔ  (4)ٹظنق ٬٩ ح٥ـذٳ٣ 

ٙٶ ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٶ ٥ذسؿخص اخظزخس ح٥غشّش ، ٳح٥٪ظٴعو ح٥لغخرٶ ر٦ٔ  ( 1.813)ح٥٪ْٺخسٵ ر٦ٔ 

( ص ) ٦٥ٞٺخط ح٥زْذٵ ٥ٮٚظ حلاخظزخس ٳٝٺ٪ش  (1,309)ٳحلا٭لشحٗ ح٥٪ْٺخسٵ ر٦ٔ  (ع8.15)

(. 4.2)ر٦ٖض 
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ح٥٪لغٴرش لإخظزخس ح٥غشّش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧  (ص  )ٳٹلاكٌ ح٫ ٝٺ٪ش 

ٳٱزح ٹئ١ذ أ٫ ٱٮخٟ  ( 2.09)  ح٥ـذٳ٥ٺش ٳح٥ظٶ ر٦ٖض ٝٺ٪ظٲخ ( ص ) ٳٱٶ ح١زش ٬٩  (4.2)ؿخءص 

ٙشٳٛ رحص دلا٥ش حكقخثٺش رٺ٬ ح٥ٞٺخعخص ح٥ٞز٦ٺش ٳح٥زْذٹش لإخظزخس ح٥غشّش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش 

ٳٱزٯ ح٥ٮظٺـش طـٺذ ٦ّٶ ٙشك ح٥زلغ حلاٳ٣ ٳطئ١ذ أ٫ . ح٥خشىٴ٧ ٳ٥قخ٥ق ح٥ٞٺخط ح٥زْذٵ 

  ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٶ ح٥٪ٞظشف حػش حٹـخرٺخً ٙٶ طٮ٪ٺش ّٮقش ح٥غشّش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧

ٳٹشٵ ح٥زخكغ ح٫ ٥يشٹٞش ح٥ظذسٹذ ح٥٪ظزْش ٙٸ طٮٚٺز ٳكذحص ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ حلاػش 

. حلا١زش ٥ظلغٺ٬ ح٥غشّش ٥ذٷ ح٥ل٢خ٧ 

ٳٹشٵ ح٥زخكغ ح٫ طلغٺ٬ ح٥غشّش ٹْظزش ٬٩ حٳ٥ٴٹخص طذسٹذ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ حرح حفزق 

حلادحء ح٥زذ٭ٸ ٳح٥٪ٲخسٷ ٳح٥خييٸ ٙٸ ١شس ح٥ٞذ٧ ٹْظ٪ذ ٙٸ ح٦ٕذ حؿضحثٰ ٦ّٸ ح٥غشّش ٳح٫ 

عشّش ك٨٢ ١شس ح٥ٞذ٧ طَٲش ٙٸ ؽ٤٢ ٝذسطٰ ٦ّٸ حلا٭يلاٛ ح٥غشٹِ ٳح٥ـشٷ ح٥غشٹِ ٥٪غخٙخص 

.  ٩ظش  (40)ٝقٺشس ٙٸ كذٳد 

ٳر٪خ ح٫ كخلاص ح٦٥ْذ ٩ظٖٺشس رخعظ٪شحس ٦ّٺٰ ٹـذ ح٫ ٹظذسد ح٥ل٨٢ ٦ّٸ ح٥ٴٝٴٗ 

ح٥٪ٚخؿت رْذ ح٥ـشٷ ح٥غشٹِ ٳطٖٺٺش عشّش ح٥ـشٷ ٳحطـخٱٰ ر٪خ ٹلاث٨ كخ٥ش ح٦٥ْذ ١خ٥ظلٴ٣ ٬٩ 

ح٥ذٙخُ ح٥ٸ ح٥ٲـٴ٧ حٳ ح٢ْ٥ظ حٳ كخلاص ح٥ٲـٴ٧ ح٥٪نخد ٙٞذ ١خ٫ ٦٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥٪ٞظشف طؤػٺش 

حٹـخرٸ ٦ّٸ طٮ٪ٺش ح٥غشّش ٥ذٷ حٙشحد ّٺٮش ح٥زلغ ، ٳرز٠٥ ٹ٢ٴ٫ ٝذ طلٜٞ ح٥ٚشك حلاٳ٣ ح٥زٷ 

ٹٮـ ٦ّٸ ح٭ٰ طٴؿذ ٙشٳك رحص دلا٥ش حكقخثٺش رٺ٬ ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ٙٸ ّ٪٦ٺش طلغٺ٬ 

. ّٮقش ح٥غشّش ٥ذٷ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳلاٹش ح٥خشىٴ٧ ٥قخ٥ق ح٥ٞٺخط ح٥زْذٷ 

، ح٥ظٸ طؾٺش ح٫ ٬٩ حٱ٨ (2015)ّزذح٥َْٺ٨ ؿخرش ى٪زش :ٳطظٜٚ ٱزٯ ح٥ٮظٺـش ٩ِ دسحعش 

ح٥٪ظي٦زخص ح٥زذ٭ٺش ٱٸ ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ ٳٱٸ ٬٩ حٱ٨ ّٴح٤٩ ح٥ٮـخف رخ٥ٮغزش ٦٥ل٢خ٧ ، ١٪خ لارذ 

.  ٬٩ طْٺٺ٬ ٩ْذٹ٬ رذ٭ٺٺ٬ ٥٪غخّذس ح٥ل٢خ٧ لا١ظغخد ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش 

ح٥ظٸ طؾٺش ح٥ٸ ح٫ حٱ٨ ح٥٪ظي٦زخص ح٥زذ٭ٺش  (2016)١٪خ طظٜٚ ٩ِ دسحعش ح٥غش ٩ل٪ذ ٦ّٸ 

ح٥غشّش ، طل٪٤ ح٥غشّش ، ح٥ظل٪٤ ، ح٥غشّش حلا٭ظٞخ٥ٺش ، ح٥ٞٴس ح٥٪٪ٺضس  )٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ 

  .(رخ٥غشّش 
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 :- ػزع وِٕبلشخ ٔزبئظ فزع اٌجؾش اٌضبٍٔ 4-2

طٴؿذ ٙشٳٛ رحص دلا٥ٰ اكقخثٺش : ٥لاؿخرش ٦ّٶ ٙشك ح٥زلغ ح٥ؼخ٭ٸ ٳح٥زٵ ٹٮـ ٦ّٶ   

رٺ٬ ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ٙٸ ّ٪٦ٺش طلغٺ٬ ّٮقش ح٥ظل٪٤ ٥قخ٥ق ح٥ٞٺخط ح٥زْذٷ ؟ ٝخ٧ ح٥زخكغ 

٦٥ٞٺخعٺ٬ ح٥ٞز٦ٶ ٳح٥زْذٵ  (ص  )رخعظخشحؽ ح٥٪ظٴعو ح٥لغخرٶ ٳحلإ٭لشحٗ ح٥٪ْٺخسٵ ٳٝٺ٪ش 

أد٭خٯ ٹٴمق ر٠٥  ( 5 )لإخظزخس ّٮقش ح٥ظل٪٤ ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧، ٳح٥ـذٳ٣ س٨ٝ 

  .

 

َىػؼ  ( 5 )عذوي رلُ 

ٌّظزىي الأداء  (د  )اٌّزىطط اٌؾظبثً والإٔؾزاف اٌّؼُبري ولُّخ 

 اٌجذٍٔ ٌّزغُز اٌزؾًّ

(ص  )ٝٺ٪ش   

 ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٶ ح٥ٞٺخط ح٥زْذٵ

 حلاخظزخسحص

٧ 

حلإ٭لشحٗ 

 ح٥٪ْٺخسٵ

ح٥٪ظٴعو 

 ح٥لغخرٶ

حلإ٭لشحٗ 

 ح٥٪ْٺخسٵ

ح٥٪ظٴعو 

 ح٥لغخرٶ

3.4 1,182 8.35ٛ  1.424 6.85ٛ -1 اخظزخس ح٥ظل٪٤   

 

ٳحلا٭لشحٗ  (6.85ٛ)أّلاٯ أ٫ ح٥٪ظٴعو ح٥لغخرٶ ر٦ٔ  (5)ٹظنق ٬٩ ح٥ـذٳ٣ 

ٳح٥٪ظٴعو ح٥لغخرٶ ر٦ٔ ، ٙٶ ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٶ ٥ذسؿخص اخظزخس ح٥ظل٪٤ (1.424)ح٥٪ْٺخسٵ ر٦ٔ 

) ٦٥ٞٺخط ح٥زْذٵ ٥ٮٚظ حلاخظزخس ، ٳر٦ٖض ٝٺ٪ش  (1,182)ٳحلا٭لشحٗ ح٥٪ْٺخسٵ ر٦ٔ  (8.35ٛ)

(  3.4 )(ص 

ح٥٪لغٴرش لإخظزخس ٳح٥ظل٪٤ ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ ؿخءص  (ص  )ٳٹلاكٌ ح٫ ٝٺ٪ش 

ٳٱزح ٹئ١ذ أ٫ ٱٮخٟ ٙشٳٛ  ( 2.09)  ح٥ـذٳ٥ٺش ٳح٥ظٶ ر٦ٖض ٝٺ٪ظٲخ ( ص ) ٳٱٶ ح١زش ٬٩  (3.4)

رحص دلا٥ش حكقخثٺش رٺ٬ ح٥ٞٺخعخص ح٥ٞز٦ٺش ٳح٥زْذٹش لإخظزخس ح٥ظل٪٤ ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش 

ٳٱزٯ ح٥ٮظٺـش طـٺذ ٦ّٶ ٙشك ح٥زلغ ح٥ؼخ٭ٸ ٳطئ١ذ أ٫ . ح٥خشىٴ٧ ٳ٥قخ٥ق ح٥ٞٺخط ح٥زْذٵ 

ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٶ ح٥٪ٞظشف حػش حٹـخرٺخً ٙٶ طٮ٪ٺش ّٮقش ح٥ظل٪٤ ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧  



56 
 

كٺغ  (1996)ٳ٦ّٸ ح٥زٺ٠  (2013)ٳٹظٜٚ ٱزح ٩ِ دسحعظٸ ٤١ ٬٩ ّٴك ٹظ حك٪ذ 

ح١ذص ٭ظخثؾ ٱخطٺ٬ ح٥ذسحعظٺ٬ ٦ّٸ حلاػش حلاٹـخرٸ ح٥ٮخطؾ ٬ّ حطزخُ حلاع٦ٴد ح٦ْ٥٪ٸ ٙٸ طذسٹزخص 

. ح٥ظل٪٤ ٩٪خ حدٷ ح٥ٸ ٭ـخف ح٥ل٢خ٧ ٙٸ حخظزخسحص ح٥ظل٪٤ 

ٳٹشٵ ح٥زخكغ ح٫ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥٪ٞظشف ٳىشٛ ح٥ظذسٹذ ح٥٪ظزْش ٙٺٰ ٳح٥ظٴصٹِ 

ح٥ض٩ٮٸ ٥٪شحك٤ طٮٚٺز ح٥زش٭خ٩ؾ ٥ٲخ حلاػش حلا١زش ٙٸ طٮ٪ٺش ّٮقش ح٥ظل٪٤ ٥ذٷ ّٺٮش ح٥زلغ ٳرز٠٥ 

ٹ٢ٴ٫ ٝذ طلٜٞ ٙشك ح٥زلغ ح٥ؼخ٭ٸ ٳح٥زٷ ٹٮـ ٦ّٸ طٴؿذ ٙشٳٛ رحص دلا٥ٰ اكقخثٺش رٺ٬ 

.  ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ٙٸ ّ٪٦ٺش طلغٺ٬ ّٮقش ح٥ظل٪٤ ٥قخ٥ق ح٥ٞٺخط ح٥زْذٷ 

 ١ٺ٦ٴ خلا٣ 12ح٫ ٨َْ٩ ح٥ذسحعخص ح١ذص ح٫ ح٥ل٨٢ حػٮخء ح٥٪زخسحس ٹٞيِ ٩غخٙش طْخد٣ 

 ٩ظشحً ، 150-120 ١ٺ٦ٴ ٩ظش طل٪٤ عشّش ٥٪غخٙش طظشحٳف رٺ٬ 6-5دٝٺٞش ٩ٮٲخ ٩خ ٹْخد٣  (90)ح٥ـ

 ٩ظشحً ٙٸ كٺ٬ طظشحٳف ح٥٪غخٙش ح٥٪ظزٞٺش رٺ٬ 60-30ٳرغشّش ؽزش ٝقٴٷ حٳ عشّش ٝقٴٷ 

ح٥ـشٷ ٳح٥٪ؾٸ ٙٸ حكٺخ٭خً حخشٷ ، ٳرٮَشس ٦٥٪غخٙخص ح٥ظٸ ٹٞيْٲخ ك٨٢ ١شس ح٥ٞذ٧ حػٮخء ح٥٪زخسحس 

٭ـذ أ٭ٰ ٹزز٣ ٩ـٲٴدحً ١زٺشحً ٙٺخعخً رخ٥ْٚخ٥ٺخص ح٥شٹخمٺش حلاخشٷ ، ١٪خ ح٭ٰ ٹظٚٴٛ كظٸ ح٥ٸ ؿٲذ 

لاّذ ١شس ح٥ٞذ٧ ار حػزظض حلاكقخثٺخص ح٫ ح٥٪غخٙش ح٥٪ٞيٴّش ٥لاّذ ٳعو ح٥ٚشٹٜ طظشحٳف ٬٩ 

١ٺ٦ٴ ٩ظش ٳٹشٷ ح٥زخكغ ح٫ ٱٮخ٠٥ ٝذسحص رذ٭ٺش حعخعٺش خخفش رل٨٢ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳٱٸ  (9-10)

ط٠٦ ح٥ٞذسحص ح٥ٮخرْش ٬٩ خقٴفٺش ٳىزٺْش ٩ظي٦زخص كش١ش ح٥ل٨٢ دحخ٤ ٩ٺذح٫ ح٦٥ْذ ، ٳٱزح 

ٹْٮٸ ح٫ ٹ٢ٴ٫ طذسٹزٲخ رؾ٤٢ خخؿ ٹؤخز ىخرِ خقٴفٺش ح٥٪زخسحس ٳطذسٹذ ٝذسس ح٥ظل٪٤ 

حلاعخعٺش ح٥خخفش رل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٥ظظٮخعذ ٩ِ ٝذسس ح٥ظل٪٤ ح٥خخفش رخ٥٪زخسحس ح٥ظٸ طشطزو 

( 116: ٧ 2016ح٥غش ٩ل٪ذ ٦ّٸ )حسطزخىخً ٩زخؽشحً رض٬٩ ح٦٥ْذ 

، ح٥ظٸ طؾٺش ح٫ ٬٩ حٱ٨ (2015)ّزذح٥َْٺ٨ ؿخرش ى٪زش :ٳطظٜٚ ٱزٯ ح٥ٮظٺـش ٩ِ دسحعش 

ح٥٪ظي٦زخص ح٥زذ٭ٺش ٱٸ ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ ٳٱٸ ٬٩ حٱ٨ ّٴح٤٩ ح٥ٮـخف رخ٥ٮغزش ٦٥ل٢خ٧ ، ١٪خ لارذ 

.  ٬٩ طْٺٺ٬ ٩ْذٹ٬ رذ٭ٺٺ٬ ٥٪غخّذس ح٥ل٢خ٧ لا١ظغخد ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش 

ح٥ظٸ طؾٺش ح٥ٸ ح٫ حٱ٨ ح٥٪ظي٦زخص ح٥زذ٭ٺش  (2016)١٪خ طظٜٚ ٩ِ دسحعش ح٥غش ٩ل٪ذ ٦ّٸ 

ح٥غشّش ، طل٪٤ ح٥غشّش ، ح٥ظل٪٤ ، ح٥غشّش حلا٭ظٞخ٥ٺش ، ح٥ٞٴس ح٥٪٪ٺضس  )٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ 

 .  (رخ٥غشّش 

ٳعشحؽ ح٥ذٹ٬ ٩ل٪ذ ّزذح٥٪ٮ٨ْ  (2001)١٪خ طظٜٚ حٹنخً ٩ِ دسحعش كغ٬ ٩ل٪ذ حك٪ذ 

ح٫ ح٥٪ظي٦زخص ح٥غشّش ٳطل٪٤ ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ حكذ ّٴح٤٩ ح٥ٮـخف ٙٸ ١ؼٺش ٬٩  (2007)

.  حلا٭ؾيش 

، ٳ١ز٠٥ سأٷ ٦ّٸ ٙٲ٪ٸ ر٠ ح٫ حٱ٨ ح٥٪ظي٦زخص ح٥زذ٭ٺش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٱٸ ح٥غشّش 

. ح٥٪شٳ٭ش ، ح٥ظل٪٤ ح٥ْخ٧ ، ح٥ٞٴس ح٥ْن٦ٺش ، طل٪٤ ح٥غشّش 
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ٳدسحعش ك٪ذٷ ٩ل٪ذ ٦ّٸ  (2005)١٪خ طظٜٚ ٩ِ دسحعش ٩ل٪ذ ١خ٨ٍ خ٦٘ ح٥شرٺْٸ 

كٺغ أ١ذح ٙٸ ٭ظخثؾ دسحعظٺٲ٪خ ٦ّٸ طلغ٬ ح٥ٞذسحص ح٥زذ٭ٺش ٭ظٺـش ٥ظيزٺٜ طذسٹزخص  (2004)

طْ٪٤ ٦ّٸ طيٴٹش ح٥ظل٪٤ ح٥لا ٱٴحثٸ ١٪خ طيٴس ٩غظٴٷ حلادحء ح٥لش١ٸ ٩ِ حلاٝظقخد ٙٸ ح٥ـٲذ 

. ٬٩ خلا٣ طلغ٬ ح٥ظٴحٜٙ ح٥ذحخ٦ٸ ٭ظٺـش لاعظخذح٧ ط٪خسٹ٬ طٞظشد ٬٩ ىزٺْش ح٥ٮؾخه ح٥٪٪خسط 

ٳح٥زخكغ ٬٩ خلا٣ ّ٪٦ٰ ٙٸ ٩ـخ٣ طل٢ٺ٨ ١شس ح٥ٞذ٧ ٹشٷ ح٫ ٨َْ٩ ٱزٯ ح٥ْٮخفش طؾ٤٢ 

ح٥٪ظي٦زخص ح٥زذ٭ٺش حلاعخعٺش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳٱٸ ح٥٪ظي٦زخص حلاعخعٺش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ٩ْشٙظٲخ ٬٩ 

خلا٣ طل٦ٺ٤ حلادحء ح٥زذ٭ٸ ٦٥ل٨٢ حػٮخء ح٥٪زخسس ، ٙنلًا ٬ّ ٭ٴّٺش حلاخظزخسحص ح٥ظٸ ٹظْشك ٥ٲخ 

ح٥ل٨٢ خلا٣ ح٥٪ٴع٨ ح٢٥شٳٷ لأ١ؼش ٬٩ ػلاػش ٩شحص ٙٸ ح٥غٮش ٳٱٸ حخظزخسحص ّخ٥٪ٺش ٳٝذ 

ٹظْشك ح٥ل٨٢ ٥٪ؼ٤ ٱزٯ حلاخظزخسحص ّٮذ ٩ؾخس١ظٰ ٙٸ ح٥٪ٮخٙغخص ح٥ذٳ٥ٺش حٳ ح٥ٞخسٹش حٳ حلا٦ٝٺ٪ٺش ، 

ٳٱزح ٹلظ٨ ٦ّٸ ح٥ل٨٢ ح٫ ٹ٢ٴ٫ ٩غظْذحً دحث٪خً ٥ٚشك حلاسطٞخء رخ٥ٴحؿزخص ح٥٪ٮخىش رٰ خلا٣ حدحء 

.  ح٥٪زخسٹخص ح٥شع٪ٺش ٦٥ل٢خ٧ ح٥ذٳ٥ٺٺ٬ 

ٳ٦ّٸ ح٥قْٺذ ح٥٪ل٦ٸ حٹنخ ٦ّٸ ح٥ل٨٢ ح٫ ٹ٢ٴ٫ ؿخٱضحً رذ٭ٺخً لادحء ح٥٪زخسٹخص ح٥ظٸ طئ٤١ 

٩ٲخ٧ حدسطٲخ ح٥ٺٰ ، ٳ٬٩ ٱزح ح٥٪ٮي٦ٜ حرح ٝٴس٫ ح٥ل٨٢ ح٥٪ل٦ٸ رخ٥ل٨٢ ح٥ذٳ٥ٸ ٬٩ ٭خكٺش ح٦٥ٺخٝش 

ح٥زذ٭ٺش ٙخ٭ٰ رْٺذ ط٪خ٩خً ٬٩ ح٥٪غظٴٷ ح٥زذ٭ٸ ٦٥ل٨٢ ح٥ذٳ٥ٸ ٳح٥زٷ ١٪خ ص١ش٭خ ٹظ٦ٞٸ ٱزٯ حلاخظزخسحص 

ح١ؼش ٬٩ ػلاػش ٩شحص خلا٣ ح٥ْخ٧ رٺٮ٪خ ح٥ل٨٢ ح٥٪ل٦ٸ ٹلَٸ ربّذحد ٝز٤ رذحٹش ح٥٪ٴع٨ ٳحخظزخسحص 

 . ٩شٯ ٳحكذٯ ٙٞو ٙٸ ح٥ْخ٧ ٳٱزٯ ؽؤ٭ٲخ ح٫ طلذع ح٥ٚخسٛ ح٥زذ٭ٸ رٺٮٲ٨ 
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اٌفظً اٌخبِض 

الاطزٕزبعبد واٌزىطُبد واٌّمززؽبد واٌٍّخض 5-

:-  الاطزٕزبعبد 1-5 

٬٩ ٳحِٝ ح٥زٺخ٭خص ٳحلاؿشحءحص ٙٸ ح٥ٚق٤ ح٥ؼخ٥غ ٳح٥ظل٦ٺ٤ حلاكقخثٸ ٳ٩ٮخٝؾش ح٥ٮظخثؾ ٙٸ ح٥ٚق٤ 

:  ح٥شحرِ ٳطٚغٺشٱخ طٴف٤ ح٥زخكغ ٥لاعظٮظخؿخص حلاطٺش 

طٴؿذ ٙشٳٛ رحص دلا٥ٰ اكقخثٺش رٺ٬ ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ٙٸ ّ٪٦ٺش طلغٺ٬ ّٮقش  -1

 ح٥غشّش ٥قخ٥ق ح٥ٞٺخط ح٥زْذٷ

 طٴؿذ ٙشٳٛ رحص دلا٥ٰ اكقخثٺش رٺ٬ ح٥ٞٺخط ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ٙٸ ّ٪٦ٺش طلغٺ٬ ّٮقش  -2

 ح٥ظل٪٤ ٥قخ٥ق ح٥ٞٺخط ح٥زْذٷ

ح٫ حعظخذح٧ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥٪ٞظشف ٹلٜٞ ٭ظخثؾ حٙن٤ ّٮذ طيزٺٰٞ ٦ّٸ ك٢خ٧ ١شس  -3

 .ح٥ٞذ٧ ٥ظلغٺ٬ ّٮقشٷ ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ 

: اٌزىطُبد 2-5

رْذ ح٥ظؤ١ذ ٬٩ فذٛ ٙشٳك ح٥زلغ كٴ٣ حعظخذح٧ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥٪ٞظشف ٥ظلغٺ٬ ّٮقشٷ 

:-  ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ ٥ذٷ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ ٹٴفٸ ح٥زخكغ رخلاطٸ 

 حلاٱظ٪خ٧ ربّذحد ح٥ل٢خ٧ رذ٭ٺخً ٦ّٸ ؿ٪ٺِ ح٥٪غظٴٹخص  -1

 حلاٱظ٪خ٧ رقٖخس ح٥ل٢خ٧ ّٮذ حلاّذحد ح٥زذ٭ٸ ٳطشٕٺزٲ٨ ٥٪٪خسعش ح٥ظل٢ٺ٨  -2

 حلاٱظ٪خ٧ ربعظخذح٧ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ح٥٪ٞظشف ٥ظلغٺ٬ ّٮقشٷ ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ ٦٥ل٢خ٧  -3

طْٺٺ٬ ٩خظقٺ٬ رخ٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٥ظذسٹذ ح٥ل٢خ٧ ٳٜٙ رشح٩ؾ طذسٹزٺش ٩ٞٮٮش ٳطؤٱٺ٦ٲ٨ ّزش  -4

 دٳسحص طذسٹزٺش ّخ٥ٺش ٳسريٲ٨ رخخش ح٥ظيٴسحص ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ْ٪٦ٺش ٙٸ طل٢ٺ٨ ١شس ح٥ٞذ٧ 

ح٥غٺش ٙٸ ىشٹٜ ح٥ل٢خ٧ ح٥ذٳ٥ٺٺ٬ ربؿشحء ػلاػٰ حخظزخسحص ٙٸ ح٥ْخ٧ ٥شِٙ ٳطلغٺ٬ ٩ْذ٣  -5

 ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش 
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: اٌّمززؽبد 3-5

حؿشحء ٩ضٹذحً ٬٩ ح٥زلٴع ٳح٥ذسحعخص ح٥٪ؾخرٲٰ ٥ٴمِ رشح٩ؾ طذسٹزٺش لإ٥ٞخء ح٥٪ضٹذ ٬٩  -1

. ح٥نٴء ٦ّٸ ك٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٥لاسطٞخء ر٪غظٴٷ ح٥ل٢خ٧ 

مشٳسس طؤٱٺ٤ ٩ْذٹٺ٬ رذ٭ٺٺ٬ ٳحخنخّٲ٨ ٥ذٳسحص طذسٹزٺش ٩ظخققش ٙٸ ٩ـخ٣ طل٢ٺ٨  -2

 .١شس ح٥ٞذ٧ 

 .طق٪ٺ٨ رشح٩ؾ ٥ظذسٹذ ح٥ل٢خ٧ ح٥ٴحّذٹ٬ ريشٹٞش ٦ّ٪ٺش  -3

:-   ٍِخض اٌجؾش 4-5

 ٦ّٸ خيش ح٥زلغ ح٥ظٸ حكظٴص اٌفظً الاويكٴٷ ٱزح ح٥زلغ ٙٸ خ٪غش ٙقٴ٣ ، حؽظ٪٤ 

٦ّٸ ح٥٪ٞذ٩ش ٩ٴملخً ح٥ظيٴس ح٦ْ٥٪ٸ ح٥ٲخث٤ ٙٸ ٩خظ٦٘ ٩ـخلاص ح٥لٺخس ٳ٩ٮٲخ ح٥٪ـخ٣ ح٥شٹخمٸ ، 

ٳطلذع حٹنخً ٬ّ ٳف٘ ١شس ح٥ٞذ٧ ح٥لخ٥ٺش ح٥ظٸ طظق٘ رخ٥غشّش ٙٸ ح٦٥ْذ ٳح٥٪ٲخسحص ح٥ْخ٥ٺش 

ٳ٬ّ ١ٺٚٺش حسطٞخء ح٥ل٨٢ رخ٥٪غظٴٷ كظٸ ٹغظيٺِ ح٫ ٹـخسٷ ٩غظٴٷ ح٥ظٮخٙظ ، ٳٝخ٧ ح٥زخكغ 

رظٮخٳ٣ ٩ؾ٦٢ش ح٥زلغ ٩ٴملخً ح٥قْٴرخص ح٥ظٸ طٴحؿٰ ح٥ل٨٢ ٳح٥ظٸ طلٴ٣ دٳ٫ ط٪٢ٮٰ ٬٩ حدحء 

دٳسٯ ح٥٪ي٦ٴد ٩ٮٰ ٳ٬٩ ٱزٯ ح٥قْٴرخص ٙٞذح٫ ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ، ػ٨ طلذع ح٥زخكغ ٬ّ حٱ٪ٺش 

: ح٥زلغ ٳح٥لخؿٰ ح٥ٺٰ ، ١٪خ فخٓ ح٥زخكغ حٱذحٗ ح٥ذسحعش كٺغ طلذدص ٙٸ 

ح٥ظْشٗ ٦ّٸ حػش ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظذسٹزٸ ٙٸ طلغٺ٬ ّٮقشٷ ح٥غشّش ٳح٥ظل٪٤ ٥ل٢خ٧ ١شس 

ح٥ٞذ٧ رٴلاٹش ح٥خشىٴ٧ ١ٲذٙٺ٬ حعخعٺٺ٬  

١٪خ ٝخ٧ ح٥زخكغ رظلذٹذ ٩ـخلاص ح٥زلغ ح٥ض٩خ٭ٺش ح٥زؾشٹش ٳح٥ـٖشحٙٺش ١٪خ ٝخ٧ ٹظْشٹ٘ 

رْل ح٥٪قي٦لخص ح٥٪شطزيش ر٪ٴمٴُ ح٥ذسحعش  

 ٦ّٸ حدرٺخص ح٥زلغ ٩ٴملخ ح٥٪لخٳس رحص ح٥ْلاٝش ر٪ٴمٴُ اٌفظً اٌضبٍٔأكظٴٷ 

ح٥زلغ ٙٞذ طْشك ح٥زخكغ ٥٪لٴس ح٥زشح٩ؾ ٳ٩خٱٺظٲخ ٳحٱ٪ٺظٲخ ٳ١ٺٚٺش طق٪ٺ٪ٲخ ١٪خ طْشك 

٥يشٛ ح٥ظذسٹذ رقٴسس ّخ٩ش ٳ٦٥زشح٩ؾ ح٥ظذسٹزٺش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳح٥ظيٴس ح٥ظخسٹخٸ ٢٥شس ح٥ٞذ٧ 

ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ٳٙٸ ح٥غٴدح٫ ٳ١ز٠٥ ح٥ظيٴس ح٥ظخسٹخٸ ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ّخ٥٪ٺخ ٳ٩ل٦ٺخ ، ػ٨ طلذع 

ح٥ذسحط ٬ّ ّٮخفش ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ٳ٩ٚٲٴ٩ٲخ ٳطْشٹٚخطٲخ ح٥٪خظ٦ٚش ريشٹٞش ؽخ٦٩ش ١٪خ طلذع ٬ّ 

ح٦٥ٺخٝش ح٥زذ٭ٺش ح٥خخفش رل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ٳطلذع حٹنخً ٬ّ ح٥ٴحفٚخص ح٥٪ي٦ٴرش ٙٸ ك٨٢ ١شس ح٥ٞذ٧ 

ٳ٬ّ حلاخظزخسحص ح٥زذ٭ٺش ٥ل٢خ٧ ١شس ح٥ٞذ٧ ، ػ٨ ٝخ٧ ح٥زخكغ رخلاىلاُ ٦ّٸ ح٥ذسحعخص ح٥٪ؾخرٲش 

.  ٩ٴملخ ٩ذٷ حلاعظٚخدس ٩ٮٲخ رْذ طٮخٳ٥ٲخ رخ٥ظل٦ٺ٤ ٳٝخ٧ ح٥زخكغ رخ٥ظ٦ْٺٜ ٦ّٺٲخ 
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 طٮخٳ٣ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ ح٥٪غظخذ٧ كٺغ حعظخذ٧ ح٥زخكغ ح٥٪ٮٲؾ اٌفظً اٌضبٌشٳٙٸ 

ح٥ظـشٹزٸ ٥٪ٮخعزظٰ ٥يزٺْش ح٥ذسحعش رؤعظخذح٧ ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥ظـشٹزٺش ح٥ٴحكذس ٬ّ ىشٹٜ ح٥ٞٺخط 

ح٥ٞز٦ٸ ٳح٥زْذٷ ، ػ٨ طٮخٳ٣ كذٳد ح٥زلغ ح٥٪ظ٪ؼ٦ش ٙٸ ح٥لذٳد ح٥٪ـخلاص ح٥ـٖشحٙٺش ٳح٥زؾشٹش 

ٳح٥ض٩ٮٺش ٳطْشك ٥٪ـظ٪ِ ح٥زلغ ٳّٺٮظٰ ٳخيٴحص حخظٺخسٱخ ػ٨ ّ٪٤ ٦ّٸ طـخ٭ظ ٱزس ح٥ْٺٮش ٬٩ 

خلا٣ ٝٺخط ح٥يٴ٣ ٳح٥ٴص٫ ٳطلذٹذ ح٥ْ٪ش ح٥ض٩ٮٸ ٳّ٪ذ ٦ّٸ مزو ٩ظٖٺشحص ح٥ظـشرش ٳ٩ظٖٺشحص 

رٺجش ح٥ظذسٹذ ، ػ٨ ّ٪٤ ح٥زخكغ ٦ّٸ طق٪ٺ٨ ح٥ٴكذحص ح٥ظذسٹزٺش ٦٥زش٭خ٩ؾ ح٥٪ٞظشف ، ػ٨ ط٨ ّشمٲخ 

٦ّٸ ح٥٪ل٢٪ٺ٬ ٬٩ رٳٷ ح٥خزشس ٳحلاخظقخؿ ٳّ٪٤ ٦ّٸ حؿشحء ح٥ظْذٹلاص ح٥ظٸ حٳفٸ رٲخ 

ح٥٪غظخذ٧ ٥ٞٺخط ّٮقشٷ ح٥غشّش  (FIFA TEST)ح٥خزشحء ، ػ٨ طْشك ح٥زخكغ لأخظزخس 

ٳح٥ظل٪٤ ، ٳٝخ٧ ح٥زخكغ ربؿشحء دسحعخص حعظيلاّٺش ػ٨ حّٞذ ر٠٥ رخ٥ٞٺخعخص ح٥ٞز٦ٺش ٥ْٺٮش ح٥زلغ 

، ػ٨ رذأ ح٥زخكغ رظٮٚٺز ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥زٷ حعظٖشٛ طيزٺٰٞ عض حعخرٺِ  ، أؿشٷ رْذٱخ حلاخظزخسحص 

. ح٥زْذٹش ، ٳٝذ ٝخ٧ ح٥زخكغ رؤعظخذح٧ ح٥٪ْخ٥ـخص حلاكقخثٺش ح٥٪ٮخعزش ٥يزٺْش ٱزح ح٥زلغ 

 ٦ّٸ ّشك ح٥ٮظخثؾ ٳ٩ٮخٝؾظٲخ ٳطل٦ٺ٦ٲخ ٩ْظ٪ذح ٦ّٸ رْل اٌفظً اٌزاثغأكظٴٷ 

. ح٥٪شحؿِ ٳح٥ذسحعخص ح٥٪ؾخرٲش 

 حعظْشك ح٥زخكغ حلاعظٮظخؿخص ٳح٥ظٴفٺخص ح٥ظٸ طٴف٤ ح٥ٺٲخ اٌفظً اٌخبِضٳٙٸ   

ح٥ذحسط ٳٝخ٧ رقٺخٕش خلافش ح٥ذسحعش ، ػ٨ ٝخ٧ ح٥زخكغ رشفذ ح٥٪شحؿِ ٳح٥ذٳسٹخص ٳح٥ذسحعخص 

. ح٥٪ؾخرٲش ح٥ظٸ حعظْخ٫ رٲخ ػ٨ ٝذ٧ رْل ح٥ظٴفٺخص 
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 : اٌّزاعغ اٌؼزثُخ 

 ، دحس ح٢ٚ٥ش ح٥ْشرٸ اٌززثُخ اٌؾزوُخ: ح٩ٺ٬ ح٭ٴس ح٥خٴ٥ٸ ـ حعخ٩ش ١خ٤٩ سحطذ / 1

 ٧ (1982)،ح٥ٞخٱشس 

ِٕبهظ اٌززثُخ اٌزَبػُخ : ح٩ٺ٬ ح٭ٴس ح٥خٴ٥ٸ ـ ؿ٪خ٣ ح٥ذٹ٬ ح٥ؾخْٙٸ / 2

 ٧ (2000)، دحس ح٢ٚ٥ش ح٥ْشرٸ ، ح٥ٞخٱشس  اٌّؼبطزح

 ٧ (2007) ، طْذٹ٤ إٌظبَ الاطبطٍ: حلاطلخد ح٥غٴدح٭ٸ ٢٥شس ح٥ٞذ٧ / 3

 ، ٩ٮؾؤس اٌىزح اٌطبئزح دًٌُ اٌّؼٍُ واٌّذرة واٌلاػت: ح٥ٺ٬ ٳدٹِ ٙشؽ / 4

 ٧(1997)ح٥٪ْخسٗ ، حلاع٢ٮذسٹش 
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 :  اٌّىالغ واٌظفؾبد الاٌىززؤُخ

22/ www.vlccwellness.com. 

23/ www. Uobabylon.edun.ig.lecture.com 

24/ www.Harre d,principle of Sportstraining,Berlin,sportvelage 

25/  www.Forum. Kooora.com 

26/ www.alriyaadh.com 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.vlccwellness.com.13/8/2013�
http://www.vlccwellness.com.13/8/2013�
http://www.vlccwellness.com.13/8/2013�
http://www.forum/
http://www.alriyaadh.com/
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 (1)ٍِؾك رلُ 

رغ٨ حلله ح٥شك٪٬ ح٥شكٺ٨ 

ؿخ٩ْش ح٥غٴدح٫ ٦ْ٦٥ٴ٧ ٳ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ  

٦١ٺش ح٥ذسحعخص ح٦ْ٥ٺخ  

ح٥ظشرٺش ح٥زذ٭ٺش ٳ ح٥شٹخمش ـــ ٝغ٨ ح٥ظذسٹذ  

: اخزجبر اٌظزػخ / اطزّبرح ثُبٔبد اٌؾىُ 

 اٌخجزح  اٌذرعخ اٌؼّز اٌىسْ اٌطىي اطُ اٌؾىُ َ
الاخزجبر 

 اٌمجٍٍ
الاخزجبر 
 اٌجؼذٌ

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10         

11         

12         

13         

14         

15         

16         

17         

18         

19         

20         
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 (2)ٍِؾك رلُ 

رغ٨ حلله ح٥شك٪٬ ح٥شكٺ٨ 

ؿخ٩ْش ح٥غٴدح٫ ٦ْ٦٥ٴ٧ ٳ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ  

٦١ٺش ح٥ذسحعخص ح٦ْ٥ٺخ  

ح٥ظشرٺش ح٥زذ٭ٺش ٳ ح٥شٹخمش ـــ ٝغ٨ ح٥ظذسٹذ  

: اخزجبر اٌزؾًّ / اطزّبرح ثُبٔبد اٌؾىُ 

 اٌخجزح  اٌذرعخ اٌؼّز اٌىسْ اٌطىي اطُ اٌؾىُ َ
الاخزجبر 

 اٌمجٍٍ
الاخزجبر 
 اٌجؼذٌ

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10         

11         

12         

13         

14         

15         

16         

17         

18         

19         

20         
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 (3)ٍِؾك رلُ 

 

رغ٨ حلله ح٥شك٪٬ ح٥شكٺ٨ 

ؿخ٩ْش ح٥غٴدح٫ ٦ْ٦٥ٴ٧ ٳ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ  

٦١ٺش ح٥ذسحعخص ح٦ْ٥ٺخ  

ح٥ظشرٺش ح٥زذ٭ٺش ٳ ح٥شٹخمش ـــ ٝغ٨ ح٥ظذسٹذ  

ح٥٪لظش٧  /  ......................................................................... ح٥غٺذ 

 : طل٢ٺ٨ حعظزخ٭ش

/                                  ح٥زخكغ 

ؽٴٝٸ ٩ل٪ذ ٹٴع٘ 
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 ح٥ْٮخفش ح٥زذ٭ٺش ح٥ش٨ٝ
 حلاسطزخه حلاٱ٪ٺش

 ٕٺش ٩شطزو ٩شطزو ٕٺش ٱخ٧ ٱخ٧
     ح٥ٞٴس ح٥ْن٦ٺش 1
     ح٥غشّش 2

     طل٪٤ ح٥غشّش 3
     طل٪٤ ح٥ٞٴس 4

     ح٥٪شٳ٭ش 5

     ح٥شؽخٝش 6
     ح٥ٞٴس ح٥٪٪ٺضس رخ٥غشّش 7

     ح٥ظل٪٤ 8
     ح٥غشّٰ ح٥٪يخٳ٥ش  9
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( 4)ٍِؾك رلُ 

 

رغ٨ حلله ح٥شك٪٬ ح٥شكٺ٨ 

ؿخ٩ْش ح٥غٴدح٫ ٦ْ٦٥ٴ٧ ٳ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ  

٦١ٺش ح٥ذسحعخص ح٦ْ٥ٺخ  

ح٥ظشرٺش ح٥زذ٭ٺش ٳ ح٥شٹخمش ـــ ٝغ٨ ح٥ظذسٹذ  

ح٥٪لظش٧  /  ......................................................................... ح٥غٺذ 

 : طل٢ٺ٨ حعظزخ٭ش

/                                  ح٥زخكغ 

ؽٴٝٸ ٩ل٪ذ ٹٴع٘ 
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