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  زنات التخطيطية على أساس النشاط في تفعيل الأداءدور الموا
  ")م 2013 –  2012( مكيو  - لإنتاج الدواجن المحدودة داجندراسة حالة شركة "

  
  إسماعيل عثمان محمد النجيب   و   نصر الدين صلاح فضل االله سالم

 كلية الدراسات التجارية –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

  : المستخلص

الدور الذي تلعبه الموازنات التخطيطية  على أساس النشاط  في تفعيل الأداء في في  الدراسة مشكلة  تمثلت 
التحليلي والإحصائي وذلك من خلال تحليل بيانات الشركة موضع  اتبعت الدراسة المنهج الوصفي. المنشآت 

دام الموازنات التخطيطية على ، وباستخ غير استخدام الموازنات التخطيطية على أساس النشاط الدراسة من 
توفر الموازنات التخطيطية على أساس النشاط  :أهمها نتائج  دةالدراسة إلى علت توص .أساس النشاط 

 تخفيض التكاليف ،الموازنات التخطيطية على أساس النشاط تساعد في عن الأنشطة، دقيقةمعلومات 
على  ةالتكلفة وتقويم الأداء ،الموازنات التخطيطي الموازنات التخطيطية على أساس النشاط تساعد في تحليل

أقسام مستقلة لإعداد  توصي الدراسة بإنشاء .المنتجاتأساس النشاط توفر معلومات تساعد في تطوير 
وتدعيمها بالكوادر البشرية المؤهلة علمياً ومهنياً من خلال الدورات على أساس النشاط الموازنات التخطيطية 

نظام الموازنات التخطيطية على أساس النشاط كأداة لتخفيض التكاليف  بتطبيق  الدراسة  ، وتوصي التدريبية
   .وتطوير المنتجات

ABSTRACT: 

The study problem examined the role of the activity based planning budgets in 

activating performance at firms. The study used the descriptive analytical and 

statistical methods through analyzing the data of the case study company with/without 

using the activity based planning budgets. The study main findings indicated that the 

availability of an activity based planning budgets offer an accurate information about 

the company’s activities. In addition, it helps in reducing and analyzing cost; 

performance evaluation, and providing information, which may help in products 

development. The study recommended the establishment of independent departments 

to prepare an activity based planning budgets, and to support it with qualified and 

professional staff through training courses. Also, to apply an activity based planning 

budgets as a tool for cost reduction and products development. 

، تطوير  تخفيض التكاليف ، تفعيل الأداء ، على أساس النشاط ت تخطيطيةالموازنا: الكلمات المفتاحية
   .المنتجات  
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  :الإطار المنهجي للدراسة : المحور الأول 
  :المقدمة 

تلعب الموازنات التخطيطية على أساس النشاط دوراً مهماً في تفعيل الأداء من خلال إنها تساعد في تخفيض 
التي تستهلك تلك التكاليف بدقة لذلك جاءت الحاجة إلى إعداد الموازنات وتحليل التكلفة وإبراز الأنشطة 

  .التخطيطية على أساس النشاط 
  :الدراسةمشكلة 

تبحث هذه الدراسة تأثير الموازنات التخطيطية على أساس النشاط في تفعيل الأداء وذلك من خلال صياغة 
  :التساؤلات التالية 

 ؟ة على أساس النشاط توفر معلومات دقيقة عن الأنشطة التعرف على هل الموازنات التخطيطي -1
 تخفيض التكاليف ؟  فيزنات التخطيطية على أساس النشاط ادور نظام المو التعرف على ماهو -2
  التعرف على أن الموازنات التخطيطية على أساس النشاط توفر معلومات تساعد في تطوير المنتجات ؟ -3
 تساعد في تحليل التكلفة وتقويم الأداء؟ لى أساس النشاطالتعرف على أن الموازنات التخطيطية ع -4

  :أهداف الدراسة
تتمثل أهداف الدراسة في التعرف على أثر الموازنات التخطيطية على أساس النشاط في توفير معلومات 

 .تساعد في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجات وتحليل التكلفة وتقويم الأداء 
   : الدراسةأهمية 

  :تي في الآ الدراسةهمية تتمثل أ  
في قلة الدراسات التي تناولت الموازنات التخطيطية على  للدراسةتتمثل الأهمية العلمية  :الأهمية العلمية 

سهاماً علمياً في المكتبات ويفتح المجال للباحثين لإخضاع هذا الموضوع إأساس النشاط  لذا يعد هذا البحث 
  .لمزيد من الدراسة والتمحيص 

توفير أرضية للشركات لتتبني نظام الموازنات التخطيطية على تتمثل الأهمية العملية في  :ية العملية الأهم
  .أساس النشاط في تفعيل الأداء 

  : منهجية الدراسة
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي حيث تم تحليل بيانات الموازنة للشركة موضع الدراسة مرة  

غير إستخدام الموازنات التخطيطية على أساس  وكذلك منخطيطية على أساس النشاط بإستخدام الموازنات الت
  .النشاط بغرض إختبار فرضيات الدراسة 

  :دراسة فرضيات ال
  :إلى إختبار الفرضيات الآتية  تسعى الدراسة

  .الموازنات التخطيطية على أساس النشاط توفر معلومات دقيقة عن الأنشطة :   الأولىالفرضية 
  .تساعد في تخفيض التكاليف آلية  الموازنات التخطيطية على أساس النشاط :  فرضية الثانية ال

  .الموازنات التخطيطية على أساس النشاط توفر معلومات تساعد في تطوير المنتجات  :  الفرضية الثالثة 
  .وتقويم الأداء تحليل التكلفة فيالموازنات التخطيطية على أساس النشاط تساعد :  الفرضية الرابعة
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  :مصادر جمع البيانات 
عن طريق الحسابات والسجلات المالية والخطط الإنتاجية والمالية والموازنات  :الأوليةالمصادر  -1

 . الدراسةالتخطيطية للشركة موضع 
 .عن طريق الكتب والرسائل العلمية والمواقع الإلكترونية   :المصادر الثانوية -2

  :تي ل حدود البحث في الآتتمث: حدود البحث : ثامناً
 ).ميكو(الخرطوم ــ الرياض ـ شركة داجن لإنتاج الدواجن المحدودة : الحدود المكانية  .1
 .م 2013  -  2012: الحدود الزمانية  .2

  :الدراسات السابقة 
  ) :م2006(محمد علي سالم الحميد ،: دراسة 
 لأهميةصناعة الأغذية  منشآتى إدارات مستو تساؤلات أبرزها، ماالتمثلت مشكلة الدراسة في العديد من  

مستوى التوافق بين نظام الموازنات التخطيطية المطبق في هذه  تطبيق نظام الموازنات التخطيطية ؟ ما
مستوى   العلمية لنظام هذه الموازنات التخطيطية المعروفة في الفكر المحاسبي ؟ ما والأصول المنشآت

طيطية من قبل الجهات المسؤولة عن التخطيط والرقابة وتقويم الأداء إستعمال مخرجات نظام الموازنات التخ
؟ وما هي العقبات التي يمكن أن تحد من فاعلية نظام الموازنات التخطيطية المطبق في المنشآتفي تلك 

  .؟صناعة الأغذية  في الجمهورية اليمنية  منشآت
الموازنات  أهميةالصناعية الغذائية  نشآتالمتدرك : الدراسة ثلاثة فرضيات ، الفرضية الأولى  اختبرت

صناعة الأغذية وفقاً  منشآتتعد الموازنات التخطيطية في : تمثله من مزايا ، الفرضية الثانية  التخطيطية وما
هناك معوقات تحد من فاعلية نظام الموازنات التخطيطية المطبق  إن: لأسس علمية سليمة ، الفرضية الثالثة 

  .غذية صناعة الأ منشآتفي 
التقويم التي أستخدمت  وأساليبتوصلت نتائج الدراسة إلى أن الدراسات السابقة بغض النظر عن نتائج التحليل 

المختلفة  المنشآتفيها تتفق جميعاً في إبراز أهمية الموازنات التخطيطية ودورها كأداة تستخدمها الإدارات في 
  .اذ القرارات الإدارية الرشيدة في مجالات التخطيط والرقابة وتقويم الأداء وإتخ

 ) :م2007(، سعيد محمد سعيد: دراسة
لماذا تقوم شركة سكر كنانة بتوخي الدقة في إعداد الموازنات التخطيطية : تمثلت مشكلة الدراسة في تساؤلات

بدلاً عن إلزامية التخفيضات التي أنتجتها في ظل ما يعرف بسياسة التقشف؟ وهل تعد شركة سكر كنانة 
المتغيرة ؟ وهل تقوم شركة سكر كنانة بتطبيق مبدأ المشاركة تطبيقاً  أنشطتهاوازنة مرنة تتناسب مع طبيعة م

  عملياً وليس شكلياً في ظل إلزامية تخفيض الموازنات ؟
الموازنات التخطيطية تحقق التقدير السليم لإحتياجات : الفرضية الأولى : إختبرت الدراسة ثلاثة فرضيات  

الموازنات التخطيطية تعتبر الأسلوب الأمثل لتقدير تكاليف : من الموارد الإنتاجية ، الفرضية الثانية المشروع 
لية عن وإعداد الموازنات التخطيطية وتحديد المسؤ: بالمشروعات الصناعية ، الفرضية الثالثة الإنتاجعناصر 

  .الإنحرافات يمكن أن يؤدى إلى رفع كفاءة المشروع الإنتاجية 
إعداد الموازنات التخطيطية على أساس التكلفة التاريخية دون , لت الدراسة إلى عده نتائج أبرزها توص

مراعاة لظروف وبيئة المنتج الصناعية ينتج عنه موازنة غير دقيقة وغير واقعية، إستخدام نظام التكاليف 
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دقة وإستخدام وسائل التنبؤ  أكثرعداد موازنات إالمعيارية في إستخدام الموازنات التخطيطية يساهم في 
لزامية تخفيض إالرياضية الحديثة من خلال برامج حاسوب متقدمة يساعد في دقة الموازنة التخطيطية و

ن في حالة يالسلوكية للعاملين تعطي المبررات للمديرين التنفيذ ينواحللالموازنات التخطيطية دون مراعاة 
  .الإنحراف السلبي عن الأهداف المخططة

  ) :م2013(دراسة محمد عبدالغني عبدالحي عبدالعال ، : دراسة
تمثلت مشكلة الدراسة في عدم قدرة المدخل التقليدي لإعداد الموازنات على تحقيق الأهداف والوظائف  

والمتعلقة بالتخطيط والرقابة وتقويم الأداء بالكفاءة والفعالية الملائمة لبيئة الأعمال المعاصرة ،  المرجوة منه
  .الي إنخفاض كفاءة وفعالية نظم إدارة الأداء وبالت

يعاني المدخل التقليدي من مجموعة من أوجه : الفرضية الأولى: فرضيات وهي  ربعةأإختبرت الدراسة 
لا : القصور التي تجعله لا يتوافق مع طبيعة بيئة الأعمال المعاصرة للمنظمات المصرية ، الفرضية الثانية

ائية بين تحقيق التكامل بين منهجي الموازنة على أساس النشاط وما بعد الموازنة توجد علاقة ذات دلالة إحص
لا توجد : ، الفرضية الثالثة)نظام إدارة الأداء (وبين زيادة فعالية مجالات التخطيط والرقابة وتقويم الأداء 

الموازنة وبين تحسين علاقة ذات دلالة إحصائية بين منهجي الموازنة التخطيطية على أساس الأنشطة وما بعد 
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تحقيق التكامل : الأداء المالي وغير المالي للمنظمة ، الفرضية الرابعة

  .بين منهجي الموازنة على أساس النشاط وما بعد الموازنة وبين زيادة القدرة التنافسية للمنظمة 
مدخل التقليدي لإعداد الموازنات من أوجه القصور التي تجعله يعاني ال: أهمهاعدة نتائج  إلىصلت الدراسة تو

لا يتوافق مع طبيعة بيئة الأعمال المعاصرة للمنظمات المصرية كان من أهمها إتباع المديرين لسلوكيات 
  .التلاعب بأرقام الموازنة

  ): م2014( ،بكرأدم محمد آصديق  : دراسة
 يقطاع صناعة السكر ف يف ةلتكاليف التقليدية المستخدمعدم مقدرة أساليب ا يتمثلت مشكلة الدراسة ف

ظل المنافسة  يف الرقابة وتخفيض التكلفة فئالقيام بوظا ينتاج معلومات تكاليفية تساعد الإدارة فإ فيالسودان 
  .عمال محلياً وعالمياًت الأآيشهدها عالم اليوم من بين منش يالت

يؤثر على  يتطبيق إسلوب التكلفة بالتدفق العكس :الأولى الفرضية: ضيات وهي ربعة فرأإختبرت الدراسة 

ساس أتطبيق إسلوب التكلفة على  : ةالثاني يةصناعة السكر بالسودان ،الفرض ينتاجية فرقابة التكاليف الإ

تطبيق إسلوب التكلفة  :ةالثالث يةصناعة السكر بالسودان، الفرض ينتاج فثر على خفض تكاليف الإؤنشطة يالأ

تطبيق إسلوب المحاسبة  :ةالرابع يةصناعة السكر بالسودان ،الفرض ييؤثر على رقابة التكاليف ف ةالمستهدف

  .صناعة السكر بالسودان  يعن إستهلاك الموارد يؤثر على خفض التكاليف ف

يزيد من  تفصيليتكوين المنتج بشكل  ينشطة المساهمة فأن معرفة الأ :أهمهاعدة نتائج  إلىتوصلت الدراسة 
  . تخفيض تكاليف المنتج ينشطة مما يسهم فءة إدارة الأكفا

جميع الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع  البحث لم تتناول  الموازنات التخطيطية على  الباحثان أنيرى 
ما تميزت به عن غيرها من الدراسات وتعتبر الدراسة أسهاماً  ، وهذاأساس النشاط ودورها في تفعيل الأداء 

  .كتبات وخاصة المكتبات العربية علمياً للم
  :الإطار النظري للدراسة 
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  : الموازنات التخطيطية على أساس النشاط  :  أولاً

عرفت الموازنات التخطيطية على أساس النشاط بأنها التقنية المناسبة لتحديد حجم أعمال المنظمة على أساس 
وازنة على أساس النشاط تقوم على أنها أداة الأنشطة التي تحقق قيمة مضافة ويرى أخر أن فلسفة نظام الم

لإدارة الأنشطة بالتركيز على سلسلة القيمة لأنشطة المنظمة وذلك لتحقيق المزايا التنافسية  الإستراتيجية  
فالمقياس الأساسي لقيمة المنظمة تنبع من قدرة المنظمة على تعظيم منفعة العميل النهائي من خلال كل نشاط 

  .Mustafa, Essam,2005 ) ( تقوم بأدائه
تحقيق مستوى متميز من الدقة  إلى ىالموازنة التخطيطية على أساس النشاط هي خطة تسع أن اناحثيرى الب 

  .في حساب بيانات التكلفة من خلال تحليل الأنشطة داخل المنشأة 
  :تخفيض التكاليف يساس النشاط  فأدور نظام التكاليف على : ثانياً 

يتجاوز سلبيات الأنظمة التقليدية بتوفير معلومات تفصيلية حول  التكاليف على أساس النشاطنظراً لكون نظام 
مجال تخفيض التكاليف وذلك بمنحهم  ينشطة والتكاليف ومسبباتها فانه يعمل على ترشيد جهود المسيرين فالأ

تغير  يكاليف تتمثل ففضل طريقة لتخفيض التأن وأعمق لسلوكها ومن ثم القدرة على التحكم فيها أتفهماً 
نظر العملاء  يف تضيف قيمة ينشطة التإعادة تخصيص الموارد على الأ وثمنشطة  تنفذ بها الأ يالطريقة الت

 نتهاج الطرق إب التكاليف على أساس النشاطيتم تخفيض التكاليف وفقاً لنظام و ةنشطة عديمة القيملغاء الأإبعد 
  :التالية 

المهمة فمثلاً يمكن تقليص الوقت والجهد الخاص بنشاط أو ن للقيام بالنشاط زمياللا تقليص الوقت والجهد .1
 .تدريب العمالو تأهيلدوات من خلال لات وإستعمال الأة الآيئته

نشطة من تحديد تكون هذه النقطة جوهر التخفيض حيث يمكن تحليل الأونشطة غير الضرورية لغاء الأإ .2
للمنتجات  الإجماليةيعمل على تقليص التكلفة  لغائها بماإم يتوتضيف قيمة للمنتجات  لا ينشطة التالأ
 .نشطة لم تعد تستعمل هذه الأ يالت

حجازي، إسماعيل، ( تكلفة وبأقلدى نفس الغرض ؤت ينشطة ذات التكاليف المنخفضة والتإنتقاء الأ .3
 ) .م 2013

  :مراحل تطوير المنتج : ثالثاً
   :تتمثل مراحل تطوير المنتج في الأتي 

  :ديرات الأوليةالتق -1
ولية المتعلقة فكار الأبائن لغرض الحصول على الأزتقوم الشركة الصناعية بالمراقبة المستمرة لرغبات ال

عن المنتجات  من  الأوليةفكار تقديم الأ ويتمفكار بالمنتجات الجديدة ويعتبر السوق أحد مصادر تراكم هذه الأ
تشير والصناعية  المؤسسةخر داخل أمصدر  أوإدارة  يأ أو نتاج والإدارة العلياقبل إدارات الهندسة والإ

فكار الجديدة مثلاً أن إدارة الهندسة في الشركة تقدم الأ الألبسةعملية تحليل السوق إلى الحاجات المطلوبة في 
مل على عدة تنتاج الحاسب الشخصي وتطويره وهذه المرحلة تشلإ ةفي نوع الدوائر الكهربائية الضروري

  :ىخطوات وه
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ومفرداتها من خلال دراسة حاجات  ةيعني تحديد الموديلات وأشكال السلعو :تحديد متطلبات السوق  -أ 
المدى في الصناعية  المؤسسةوتحديد فرص دخول السوق من قبل  تحديد حجم السوق وقدراتهو المستهلكين

 .القصير والبعيد
ى ردود فعلهم على دخول المنتج الجديد ين في السوق ومديتحديد المنافسين الحال يويعن: أداء المنافسة   - ب 

 المؤسسةالمنتجات الجديدة إلى السوق ومقارنتها مع قوة و ةالجديد المؤسسةللسوق بالإضافة إلى  تحديد دخول 
 .لها السوقية ةفي تحقيق الحص

الفترة ( يعني التنبؤ بالكميات الممكن بيعها في السنة الأولىو :للمبيعات وتقديرات السوق ةالتنبؤات الأولي  - ج 
مع تحديد الأسعار التي تتلاءم مع رغبات ) الزمنية الأولى من إطلاق المنتج الجديد والسنة الثانية وهكذا

  .المستهلكين
  :قتصاديوالإالفني  التحليل  -2

والإقتصادي الذي يمثل الدراسة  تتطلب الفكرة المختارة للمنتج الجديد العناية الكبيرة في إجراء التحصيل الفني
في إجراء التحليل  المرحلةفي هذه  لأولىا تتركز الخطوة . قتصادية لجدوى إطلاق المنتج الجديدوالإ الفنية

زمة للمنتج غرض تحديد طبيعة كل منها والكميات اللاب هالمنتج إلى أجزاءه ومكونات )تفكيك(الذي يعنى تجزئة
  ).خرعلاقة بعضها بالبعض الأ( العلاقات التبادلية فيما بينهاوالواحد بالإضافة إلى وظيفة كل منها 

  :التطوير والإختبار -3
المنتج وفحصها حيث يطلق على  نماذج في هذه المرحلة تتطابق الوظائف الهندسية مع العمليات في تطوير 

ختيار حجمها فيما بعد لإختيار إالمختلفة التي يجري  عداد نمازج العملإالتجارب  وتأخذهذه العملية بالتجارب 
  .ضل لتصميم المنتج وطرق تصنيعهفج الأذالنمو

  : النهائية مرحلة التخطيط -4
نتاج الإ ةعداد خطإيجري  حيثختبار يجري تهيئة الإنتاج الواسع للمنتج الجديد خلال مرحلة التطوير والإ

ضافة إلى إعداد التقديرات الدقيقة بالإ) الإنتاجكميات (نتاج التفصيلية التي تشمل تفاصيل دقيقة عن مساحة الإ
نتاج الواسع على جميع التغيرات الضرورية التي يتطلب تشتمل خطة الإ حيثبكل أنواعها  التكاليفل حو

نتاجية على حد سواء بالإضافة إلى المعلومات الجديدة التي يتم أجراءها في تصميم المنتج الجديد والعملية الإ
ري إعداد خطة التسويق النهائية و ختبار والتخطيط النهائية ويجالحصول عليها خلال مرحلتي التطوير والإ

بعادها النهائية تقدم أ تأخذبعد أن  ينتاج والتسويق و التحليل المالوأن خطط  الإ.  إعداد التحليل النهائي للعوائد
إلى الإدارة العليا للمصادقة عليها والكثير من مشاريع المنتج الجديد تتوقف في هذه المرحلة بسبب عدم 

  .ةالمطلوب تحقيقها حجم العوائد
  ) :المرحلة النهائية(إطلاق الإنتاج الواسع -5
 يبعد الحصول على مصادقة الإدارة العليا على خطط إنتاج وتسويق المنتج الجديد وكذلك التحليل المال 

نتاج الكبير والتسويق للمنتج الجديد حيث يتم بناء الطاقات الضرورية مرحلة تنفيذ خطط الإ ونتائجه تبدأ
زمة لعملية الإنتاج جزاء اللااللازمة وتهيئة القوى العاملة وتدريبهم بالإضافة إلى المواد والأ وشراء المعدات

المستهلكين وتحديد التغيرات  افي مراقبة رضة المسح الشامل للسوق وتستخدم فعالي ، الكبير للمنتج الجديد
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 تبدأأي المنظمة  العكسيةل التغذية حيث يتم تغذية هذه المعلومات من خلا ، همورغبات همالتي تطرأ على حاجات
  ) .م 2006العلي محمد ، عبدالستار ،( أخرىعملية التصميم مرة 

  :الدراسة التطبيقية
  :نبذة تعريفية عن الشركة : أولا

وهدفت  ،م 2003بدأت المرحلة الأولى للشركة بتأسيس شركة ميكو لصناعة الدواجن كشركة خاصة في عام 
طائر في العام  وشيدت فـي  ) 2000,000(امل لإنتاج الفراخ اللاحم بطاقة إنتاجية الشركة لتنفيذ مشروع متك

طائر في العام وبدأت الإنتاج في العـام  ) 700,000(حظائر لاحم بطاقة  إنتاجية بلغت ) 4(هذه المرحلة عدد 
شـركة   م تم إبرام عقد بموجب الشراكة بين كل من شركة ميكو لصناعة الدواجن2005م، وفي العام 2004

من أسهم  الشركة  ووزارة الزراعة  والثروة الحيوانية والري  ولاية الخرطـوم تملـك   % 81خاصة وتملك
على حاجة ولاية الخرطوم لمستثمر جاد يملك خبـرة   ةمن أسهم الشركة جاءت مبررات الشراكة مستند% 19

ل الدواجن يسـهم فـي زيـادة    في مجال الدواجن توفر له الضمانات المطلوبة لتنفيذ مشروع متكامل في مجا
مـن  ) ميكو(الإنتاج ويعمل على قيادة قطاع الدواجن نحو التطوير والنماء وتعتبر شركة داجن لإنتاج الدواجن 

. ( من الإنتاج الكلي فـي الـبلاد  % 28 بحواليالفراخ اللاحم  وإنتاجأكبر الشركات العاملة في مجال تربية  
  ) .2013،سجلات شركة ميكو لصناعة الدواجن 

  : إثبات الفرضيات: اًثاني
بغرض إثبات فرضيات الدراسة تم إعداد الموازنة التخطيطية على أساس النشاط مره وتم إعداد الموازنة 

  .  )2(والجدول ) 1(التخطيطية بالطريقة العادية  مره كما يوضح في الجدول 
  .م 2013 لصناعة الدواجن  ة ميكويوضح الموازنة التخطيطية بالطريقة التقليدية لمفقس شرك) 1(الجدول 

  الموازنة التخطيطية بالطريقة التقليدية   )1(جدول 
  التكلفة  البــــــــــيان    

  )سودانيجنيه (القيمة   المصروفات

      المرتبات والبدلات

  398,016.00  والإجورالمرتبات   1ـ1

  67,662.72  جتماعيالضمان الإ  2ـ1

  33,168.00  البديل النقدي  3ـ1

  ــــ  ****  ستلزمات الإنتاجم

  18,400.00  فرولاتأ  1ـ2

  800.00  بشاكير  2ـ2

  3,000.00  بواتأ  3ـ2

  133,500.00  كياسأ  4ـ2
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  5,800.00  كمامات  5ـ2

  7,000.00  جوينتات  6ـ2

  87,000.00  سأغطية رأ  7ــ2

  18,000.00  سياكات  8ـ2

  12,000.00  فرش نظافة  9ـ2

  50,000.00  ورق جرائد  10ـ2

  ــــ  ****  طهرات والمنظفاتالم

  1,680.00  صابون بودرة  1ـ3

  8,400.00  لئصابون سا  2ـ3

  Shift 48,960.00 3ـ3

  huwsan  45,840.00 4ـ3

  GBC8  52,560.00 5ـ3

  FORMAGEIN  10.000.00 6ـ3

  ـــــ **** )اللقاحات(الفايتمنات 

 Vitabron 598,000.00  

 Broilen  1,564,000.00  

  3,163,786.72  ـــاليجمــــــلإا

  . من واقع بيانات الموازنة التخطيطية للشركة انلباحثإعداد ا: المصدر

  الموازنة التخطيطية على أساس النشاط  )2(جدول 

  
  البيان

  
مسبب 
  التكلفة

    الانشـــــــــــــــــطة
ستلام لإا  ماليالإج

  والتحضين
  الشحن  التحصين  الفرز والتعبئة  النقل

  التكلفة  التكلفة  التكلفة  التكلفة  التكلفة
المرتبات 
  والبدلات

****  ****  ****  ****  ****  ****  ****  

المرتبات 
  جوروالإ

  287,639.70  39,967.90  64,183.90  89,071.90  63,768.00  30,648.00  عدد العاملين

  48,898.75  6,794.54  10,911.26  15,142.22  10,840.56  5,210.16  عدد العاملينالضمان 
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  . ةمن واقع بيانات الموازنة التخطيطية للشرك انالباحثإعداد : المصدر 
 .الموازنات التخطيطية على أساس النشاط توفر معلومات دقيقة عن الأنشطة : الأولى الفرضية .1

  جتماعيالإ
  32,935.95  4,154.32  7,527.82  9,601.82  7,277.00  4,375.00  عدد العاملين  البديل النقدي
مستلزمات 

  الإنتاج
****  ****  ****  ****  ****  ****  ****  

  2,850.00  300.00  150.00  1,200.00  300.00  900.00  عدد العاملين  فرولاتأ
  380.00  40.00  20.00  160.00  40.00  120.00  عدد العاملين  بشاكير

  2.850.00  300.00  150.00  1,200.00  300.00  900.00  عدد العاملين  بواتأ
البيض   كياسأ

  المفقس
-  -  133,500.00  -  -  133,500.00  

  2,714.40  208.80  522.00  835.20  417.60  730.80  عدد العاملين  كمامات
  3,276.00  252.00  630.00  1,008.00  504.00  882.00  عدد العاملين  جوينتات

  2,714.40  208.80  522.00  835.20  417.60  730.80  عدد العاملين  سأغطية رأ
عدد مرات   سياكات

  النظافة
3,240.00  -  2,160.00  2,160.00  -  7,560.00  

عدد   ورق جرائد
  الكتاكيت

-  30,000.00  60,000.00  -  -  90,000.00  

المطهرات 
  والمنظفات

****  ****  ****  ****  ****  ****  ****  

عدد مرات   فرش نظافة
  النظافة

2,160.00  1,440.00  1,440.00  1,440.00  -  6,480.00  

  1,050.00  84.00  168.00  336.00  168.00  294.00  عدد العاملين  صابون بودرة
عدد مرات   ئلسان صابو

  النظافة
16,920.00  16,920.00  22,560.00  -  -  56,400.00  

Shift  عدد مرات
  النظافة

8,160.00  16,320.00  24,480.00  -  -  48,960.00  

Huwsan   عدد مرات
  النظافة

27,936.00  18,624.00  -  -  -  46,560.00  

GBC8   عدد مرات
  النظافة

17,520.00  17,520.00  17,520.00  -  -  52,560.00  

FORMAGEI
N  

البيض 
  المحضن

8,400.00  -  -  -  -  8,400.00  

  ****  ****  ****  ****  ****  ****  ****  اللقاحات

Vitabron  عدد
  الكتاكيت

-  -  -  561,600.00  -  561,600.00  

Broilen  1,468,800.0  -  1,468.800.00  -  -  -  عدد الكتاكيت
0  

  2,866,129.2  52,310.36  2,118784.98  381,050.34  184,856.76  129,126.76  جمـــــاليالإ
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  .يوضح محركات التكلفة لكل عنصر من عناصر الموازنة التخطيطية على أساس النشاط ) 3(جدول  
  مسببات التكلفة  )3(جدول 

  . للشركةمن واقع بيانات الموازنة التخطيطية  انالباحث إعداد: المصدر            

  التكلفة  مسبب التكلفة  البيــــــــان

  287,639.70  العاملينعدد   جورالمرتبات والإ

  48,898.75  عدد العاملين  جتماعيالضمان الإ

  32,935.95  عدد العاملين  البديل النقدي

  2,850.00  عدد العاملين  فرولاتأ

  380.00  عدد العاملين  بشاكير

  2.850.00  عدد العاملين  بواتأ

  133,500.00  البيض المفقس  كياسأ

  2,714.40  عدد العاملين  كمامات

  3,276.00  عدد العاملين  جوينتات

  2,714.40  عدد العاملين  سأغطية رأ

  7,560.00  عدد مرات النظافة  سياكات

  90,000.00  عدد الكتاكيت  ورق جرائد

  6,480.00  عدد مرات النظافة  فرش نظافة

  1,050.00  عدد العاملين  صابون بودرة

  56,400.00  عدد مرات النظافة  ن سائلصابو

Shift 48,960.00  فةعدد مرات النظا  

Huwsan  46,560.00  عدد مرات النظافة  

GBC8  52,560.00  عدد مرات النظافة  

FORMAGEIN  8,400.00  عددمرات التبخير  

Vitabron 561,600.00  عدد الكتاكيت  

Broilen  1,468,800.00  عدد الكتاكيت  
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من خلال إعداد الموازنة على أساس النشاط لمفقس شركة ميكو أظهرت الموازنة الأنشطة المستهلكة للتكلفة 
وتتمثل هذه الأنشطة في إستلام وتخزين البيض  وهذا النشاط يعتبر الأول في العملية الإنتاجية ،كما تبين لنا 

تناولنا نشاط إستلام وتخزين البيض  إذالفة فمثلاً مسببات أو موجهات التكلفة في كل عنصر من عناصر التك
جور والضمان الإجتماعي والبديل النقدي والأفرولات والبشاكير لإفنجد أن مسببات التكلفة في المرتبات وا

والأبوات والكمامات وأغطية الرأس والبشاكير وصابون البدرة هو عدد العمالة ، ،وورق الجرائد مسبب 
صابون السائل  موجهة التكلفة لها هو الو ،Shift ، huwsan ، GBC8 اكيت المنتجة أما التكلفة له عدد الكت

موجهة التكلفة له هو عدد مرات تبخير وأن مسبب التكلفة ) (FORMAGEIN عدد مرات النظافة فى العام ،و
لديه مسبب هو عدد الكتاكيت المنتجة ويضح لنا أن كل عنصر من عناصر التكلفة ) Vitabron، Broilen(في 

  .ة على أساس النشاطيه الموازنة التخطيطزتبر للتكلفة وهذا ما

  .الموازنات التخطيطية على أساس النشاط تساعد في تخفيض التكاليف :  الفرضية الثانية  .2
  يوضح دور الموازنة على أساس النشاط ودورها في تخفيض التكاليف) 4(جدول   

  لطريقة التقليدية والموازنة على أساس النشاط المقارنة بين الموازنة با )4(جدول رقم 

  
  الرقم

  
  البيــــــان

الموازنـــــــــة 
  التخطيطية بالطريقة

الموازنة التخطيطية على 
  أساس

  
  الفرق

  %نسبة 

  الفرق  النشـــــــــــاط  التقليدية
  %27.7  )110,376.30(  287,639.70  398,016.00  جورالمرتبات والإ  1
  %27.7  )18,763.97(  48,898.75  67,662.72  جتماعيالضمان الإ  2
  %0.7  )232.05(  32,935.95  33,168.00  البديل النقدي  3
  %84.5  )15,550.00(  2,850.00  18,400.00  فرولاتأ  4
  %52.5  )420(  380.00  800.00  بشاكير  5
  %5.0  )150(  2.850.00  3,000.00  واتأب  6

  0.0  0  133,500.00  133,500.00  كياسأ  7
  %53.2  )3,085.60(  2,714.40  5,800.00  كمامات  8
  %53.2  )3,724.00(  3,276.00  7,000.00  جوينتات  9
  %96.9  )84,285.60(  2,714.40  87,000.00  سأغطية رأ  10
  %58  )10,440.00(  7,560.00  18,000.00  سياكات  11
  %46  )5,520.00(  6,480.00  12,000.00  فرش نظافة  12
  %80  40,000.00  90,000.00  50,000.00  ورق جرائد  13

  %37.5  )630(  1,050.00  1,680.00  صابون بودرة  14
  %571.4  48,000  56,400.00  8,400.00  ئلصابون سا  15
16  Shift 48,960.00  48,960.00  0  0.0  
17  Hudson  45,840.00  46,560.00  720  1.6%  
18  GBC8  52,560.00  52,560.00  0  0.0  
19  FORMAGEIN  10.000.00  8,400.00  )1600.00(  16%  
20  Vitabron 598,000.00  561,600.00  )36,400.00(  6.1%  

21  Broilen  1,564,000.00  1,468,800.00  )95,200.00(  6.1%  
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  %9.4  )297,657.52(  2,866,129.2  3,163,786.72  الإجمــــــالى

  . واقع بيانات الموازنة التخطيطية للشركة من انالباحثإعداد : المصدر 
يوضح المقارنة بين الموازنة التخطيطية بالطريقة التقليدية والموازنة التخطيطية على أساس النشاط ) 4(جدول 

  .من حيث تخفيض التكاليف 
من خلال إعداد الموازنة على أساس النشاط ومقارنتها بالطريقة التقليدية نلاحظ هنالك إنخفاض في التكلفة   

عن الموازنة بالطريقة التقليدية، وهنالك إنخفاض للتكلفة المقدرة %) 9.4(ة بنسب) 297,657.52(الكلية بقيمة 
عن % 571.4نسبة ب 48,000صابون السائل بزيادة تكلفته بقيمةالفي جميع عناصر الموازنة ماعدا تكلفة 

ن ع% 1.6بنسبة  720بقيمة  Huwsanالطريقة التقليدية  ويدل ذلك  على عدم الدقة في التقدير، وزيادة ال
 GBC8(،بينما ظلت تكاليف % 80بنسبة  40,000الطريقة التقليدية ، وزيادة تكلفة ورق الجرائد بقيمة 

 والأجورنخفضت تكلفة المرتبات إو ،والأكياس ثابتة في الطريقتين  ويدل على الدقة في تقديرهما ،)   Shiftو
بشرية عن حجم العملية الإنتاجية وهذا يدل على زيادة الطاقات ال%) 27.7(بنسبة ) 110,376.30(بقيمة 

ظهار الأنشطة أدى إلى إنخفاض جميع عناصر التكلفة المتعلقة إ،وتخفيض عدد العاملين بسبب 
عن الطريقة التقليدية %) 27.7(بنسبة ) 18,763.97(اض الضمان الإجتماعي بقيمة فبالعاملين،وإنخ

ت تكلفة الأفرولات فنخضوإ، %) 0.7(بنسبة ) 232.05(اض تكلفة البديل النقدي بقيمة ف،وإنخ
، وإنخفضت %)52.5(بنسبة ) 420(وإنخفضت تكلفة البشاكير بقيمة%) 84.5(بنسبة ) 15,550(بقيمة

، بينما إنخفضت تكلفة أغطية %)53.2(بنسبة ) 3,085(،والكمامات بقيمة%) 5(بنسبة ) 150(الأبوات بقيمة 
%) 58(بنسبة ) 10,440(ت تكلفة السياكات بقيمةإنخفض كما%) 96.9(بنسبة ) 84,285.60(الرأس بقيمة 

) 630(،وإنخفضت تكلفة صابون البدرة بقيمة %) 46(بنسبة ) 5,520(،وإنخفضت تكلفة فرش النظافة بقيمة 
، وإنخفضت تكلفة %) 16(بنسبة ) 1,600(بقيمة    formageinالـ، وإنخفضت تكلفة %) 37.5(بنسبة 

) 95,200(بقيمة  Broilenلـاكما إنخفضت تكلفة %) 6.1(بنسبة ) 36,400(بقيمة   vitabron الفايتمينات
ة على أساس النشاط تساعد الإدارة على التخطيط يسبق يدل على أن الموازنة التخطيط وما%) 6.1(بنسبة 

  .وإدارة ورقابة التكاليف 
  .طوير المنتجات  الموازنات التخطيطية على أساس النشاط توفر معلومات تساعد في ت:  الفرضية الثالثة 

خطوط  بإدخالتطوير المنتج نحقق )4(كما موضح في الجدول  % 9.4من خلال تخفيض التكاليف بنسبة 
يساعد ذلك على الأنشطة ومسببات التكلفة  وبإظهارتحديث المنتجات الحالية أو جديدة  ومنتجات ةجديد إنتاج

تضيف قيمة وبالتالي يتم تطوير  لتي لاقيمة والتخلص من الأنشطة ا فالأنشطة التي تضيالحفاظ على 
  ) . 3(والجدول ) 2(كما موضح في الجدول المنتجات 
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  .الموازنات التخطيطية على أساس النشاط تساعد في تحليل التكلفة وتقويم الأداء : الفرضية الرابعة 

  .يوضح تحليل الموازنة التخطيطية على أساس النشاط تحلياً نسبياً ) 6(جدول 

  

  البيان

    الأنشـــــــــــــــطة

  الإجمالى

  التحليل

  %النسبة   الشحن  التحصين  الفرز والتعبئة  النقل  الإستلام والتحضين

  من التكلفةالكلية  %  التكلفة  %  التكلفة  %  التكلفة  %  التكلفة  %  التكلفة
المرتبات 
  والإجور

30,648  10.65  63,76822.1789‘071.9030.9764,183.9022.3139,697.9013.90287,639
.70  

10.036%  

.10,840.5622.1715,142.2230.9710,911.2622.316,794.5413.9048,898  10.65  5,210.16  ض إجتماعى
74  

1.71%  

.22.864,154.3212.6132,935  7,27722.099,601.8229.157527.82  13.28  4,375  البديل النقدى
96  

1.15%  

  %0.099  10.532,850  300  5.26  42.11150  10.531,200  300  31.58  900  أفرولات
  %0.013  10.53380,00  40  5.26  42.1120  10.53160  40  31.85  120  بشاكير
  %0.099  10.532,850  300  5.26  42.11150  10.531200  300  31.85  900  أبوات
  %4.7  133,500  0  0  0  0  100  133,500  0  0  0  0  أكياس
2,714.4  7.69  19.23208.80  30.77522,00  417.6015.38835.20  26.92  780.80  كمامات

0  
0.095%  

  %0.11  3,276,00  7.69  19.23252  30.77630  15.381,008  504  26.92  882  جوينتات
2,714.4  7.69  19.23208.80  30.77522,00  417.6015.38835.20  26.92  730.80  أغطية رأس

0  
0.095%  

  %0.27  7,560  0  28.570  28.572,160  2,160  0  0  42.86  3,240  سياكات
  %0.23  6,480,00  0  22.220  22.221,440  1,44022.221,440  33.33  2,160  فرش نظافة
  %3.14  90,000  0  0  0  66.670  30,00033.3360,000  0  0  ورق جرايد
  %0.037  1050,00  8  81,00  16  168  32  336,00  168,0016  28  294,00  صابون بدرة
  %1.97  56,400  0  0  0  0  40  22,560  16,92030  30  16,920  صابون سائل

Shift 8,160  16.67  16,32033.3324,480  50  0  0  0  0  48,960  1.71%  
huwsan  27,936  60  18,62440  0  0  0  0  0  0  46,560  1.60%  
GBC8  17,520  33.33  17,52033.3317,520  33.330  0  0  0  52,560  1.83%  

FORMAG
EIN  

8,400  100  0  0  0  0  0  0  0  0  8,400  0.293%  
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 تحليل الموازنة التخطيطية على أساس النشاط  )6(ول جد

  .من واقع بيانات الموازنة التخطيطية للشركة  انثإعداد الباح: المصدر 

من خلال إعداد الموازنة على أساس النشاط يمكن تحليل بنود التكلفة تحليلاً نسبياً على مستوى الأنشطة وعلى مستوى التكلفة 
جور تمثل المرتبات والإ: يساعد ذلك في تقويم  أداء كل نشاط حيث تم تحليل التكلفة كما يلي مما) 6(في الجدول  ككل كما

والفرز  ،%)22.17(، النقل %) 15.65(من التكلفة الكلية ، والإستلام والتحضين يمثل نسبة %) 10.36(
جتماعي يمثل ،و الضمان الإ%) 13.90(، والشحن بنسبة%) 22.31(، والتحصين بنسبة %) 30.97(والتعبئة

تي الإستلام الأنشطة كالآ همن التكلفة الكلية وتستهلك%) 1.15(من التكلفة الكلية ، والبديل النقدي يمثل %) 7.1(نسبة
، %)12.61(،الشحن %) 22.36(،التحصين %) 29.15(،الفرز والتعبئة %)22.09(،النقل %)13.28(والتحضين 

،وأغطية الرأس %) 5.11(،والجونتات %) 0.009(الأبوات ،%) 0.013(والبشاكير  ،%) 0.009(والأفرولات تمثل 
من التكلفة الكلية وموجهة التكلفة لهذه العناصر هو عدد العاملين حيث يمكن توزيع تكلفة الأفرولات على %) 0.095(

،الشحن %)5.26(، التحصين  %)42.11(الفرز والتعبئة %) 10.53( ، النقل %) 31.58(الاستلام والتحصين 
،الفرز والتعبئة %)10.53(الإستلام والتحضين ،النقل %) 31.58( : تي،أما البشاكير توزع على الأنشطة كالآ%)10.53(
أما  وكذلك الأبوات تستهلك على الأنشطة بنفس نسب البشاكير%) 10.53(،الشحن %)5.26(،التحصين %)42.11(

حدة نسبة لتوحيد مسبب التكلفة وهو عدد العاملين حيث الكمامات والجونتات وأغطية الرأس توزع على الأنشطة بنسب مو
،التحصين بنسبة %) 42.11(والفرز والتعبئة %) 10.53(،ونشاط النقل %) 26.92(يمثل نشاط الإستلام والتحضين فيها 

ا ويستهلكه%) 100(من التكلفة الكلية ويتم إستهلاكها بنسبة %) 4.7(أما الأكياس تمثل %) 10.53(،والشحن %)5.26(
 تستهلكها الأنشطة كما%) 0.27(نشاط الفرز والتعبئة ومسبب التكلفة لها هو عدد الكتاكيت المنتجة ،وتمثل السياكات نسبة 

،وتمثل فرش النظافة %) 28.57(والتحصين نسبة  ،%)28.57(،والفرز والتعبئة نسبة %) 42.86(يلي الإستلام والتحضين
نشاط %) 22.22(نشاط الإستلام والتحضين،%) 33.33(يلي  نشطة كمامن التكلفة الكلية توزع على الأ%) 0.23(

نشاط التحصين موجهة التكلفة في هذا العنصر عدد مرات النظافة ،أما %) 22.22(نشاط الفرز والتعبئة ،%) 22.22(النقل،
%) 66.67(تعبئة بنسبة ،والفرز وال%) 33.33(من التكلفة الكلية ويستهلها نشاط النقل بنسبة %) 3.14(ورق الجرائد يمثل 

من التكلفة الكلية  %)0.037(وموجهة التكلفة لهذا العنصر هو عدد البيض المفقس والكتاكيت المنتجة ،وصابون البدرة يمثل
،التحصين %) 32(، الفرز والتعبئة بنسبة %)16(،النقل بنسبة %) 28(يلي الإستلام والتحضين بنسبة وتستهلكه الأنشطة كما

من التكلفة %) 1.97(صابون السائل يمثل نسبة الموجهة التكلفة عدد العاملين، أما %) 8(لشحن بنسبة ،ا%) 16(بنسبة 
نشاط الفرز والتعبئة %) 40(نشاط النقل ،%) 30(نشاط الإستلام والتحضين%) 30(يلي  كما الأنشطةالكلية وتستهلكه 

يلي الإستلام  التكلفة الكلية وتستهلكه الأنشطة كما من%) 1.71(نسبة  shiftموجهة التكلفة عدد مرات النظافة  ،ويمثل 

Vitabron 0  0  0  0  0  0  561,600  100  0  0  561,600  19.60%  

Broiled  0  0  0  0  0  0  1,468,800100  0  0  1,468,80
0  

51.2%  

.129,126  الإجمالى
76  

4.51184,856.766.45381,050.3413.292,118,784.9
8  

73.9252,310.361.8
3

2,866,129.2    
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%) 1.60( hawsan ويمثل، %)50(، الفرز والتعبئة بنسبة %) 33.33(، النقل %)16.67(والتحضين 
%) 1.83(  GBC8، ويمثل %) 40(،النقل بنسبة %) 60(يلي الإستلام والتحضين بنسبة  وتستهلكه الأنشطة كما

، الفرز %)33.33(،النقل بنسبة %) 33.33(يلى الإستلام والتحضين بنسبة  طة كمامن التكلفة وتستهلكه الأنش
من %) 0.293(نسبة  formagein لموجهة التكلفة هو عدد مرات النظافة ، ويمث%) 33.33(والتعبئة نسبة 

ويستهلكه  %)19.60(نسبة     vitbronويمثل  ،%)100(نشاط الإستلام والتحضين بنسبة  هالتكلفة الكلية ويستهلك
من التكلفة الكلية،ويستهلكه نشاط التحصين بنسبة %) 51.2(يمثل  Broilen أما، %)100(نشاط التحصين بنسبة 

من التكلفة %) 4.51(،أما التحليل النسبي على مستوى الأنشطة فيمثل نشاط الإستلام والتحضين نسبة %) 100(
من التكلفة %) 13.29(لكلية ويمثل نشاط الفرز والتعبئة من التكلفة ا%) 6.45(الكلية ،ونشاط النقل يمثل نسبة 
%) 1.83(وهذا النشاط هو النشاط الأعلى تكلفة ويمثل نشاط الشحن %) 73.92(الكلية ،ونشاط التحضين نسبة 

من التكلفة الكلية وبذلك نكون قد قمنا بتحليل جميع عناصر الموازنة على مستوى الأنشطة وعلى مستوى عناصر 
  .حليلاً نسبياً التكلفة ت
  :النتائج 

  :من خلال الدراسة النظرية والدراسة التطبيقية  توصل البحث إلى النتائج التالية  
 .دقيقة وأكثر تفصيلاً عن الأنشطة توفر الموازنات التخطيطية على أساس النشاط معلومات  .1
 .الموازنات التخطيطية على أساس النشاط تساعد في تخطيط ورقابة التكاليف  .2
وفر الموازنات التخطيطية على أساس النشاط معلومات أكثر دقة وفعالية تساعد في تقويم الأداء وإتخاذ ت .3

  القرارات
  . الموازنات التخطيطية على أساس النشاط توفر معلومات تساعد في تطوير المنتجات  .4
 .الواقع فيط موجودة إن جميع المقومات والأسس التي تمكن من تطبيق الموازنات التخطيطية على أساس النشا .5
 .عدم تدريب وتأهيل العاملين بالشركة موضع الدراسة أدى إلى ضعف الموازنة التخطيطية .6

 التقليديةعلى الرغم من إعدادها بالطريقة ) مقارنة المخطط مع الفعلي(ليس هنالك إهتمام بتحليل الموازنة  .7

 .بالشركة

الفرصة لإشراكهم  بإتاحةالوظيفي للعاملين وذلك  ىفي الرضالموازنات التخطيطية على أساس النشاط تساهم  .8

 . في إعدادها 

  . وجود نظام إداري ومالي قوي عامل مهم في تطبيق نظام الموازنات التخطيطية على أساس النشاط .9

  :التوصيات  
  :تي نوصي بالآ إليهاعلى النتائج التي تم التوصل  ءاًبناء 
 التخطيط والرقابة دقيقة عن الأنشطة تساعد فيتقدم بيانات  نهالأتطبيق نظام الموازنات على أساس النشاط   .1
 .إتخاذ القرارات و
 .تطبيق نظام الموازنات التخطيطية على أساس النشاط كأداة لتخفيض التكاليف وتطوير المنتجات  .2
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اً من خلال إنشاء أقسام مستقلة لإعداد الموازنات التخطيطية وتدعيمها بالكوادر البشرية المؤهلة علمياً ومهني .3

 .الدورات التدريبية 

 .تدريب وتأهيل العاملين بالمنشأة على إعداد الموازنات التخطيطية على أساس النشاطب توصي الدراسة .4

 .في تطوير إعداد الموازنات على أساس النشاط   والبحوث من الدراسات ضرورة القيام بالعديد  .5
   :المراجع 

 .الدار الجامعية للنشر والتوزيع، د ت :الإسكندرية ، ريةالإداالمحاسبة  ئمباد أحمد حسين علي ، .1
 .الدار الجامعية للنشر:الزقازيق  محاسبة التكاليف للإستخدامات الإدارية،) م2006( ، أحمد صلاح عطية .2
دار وائل : المحاسبية والأسس العلمية في محاسبة التكاليف،عمان الإصول) م2011( ، أحمد كلبون وآخرون .3

 .عللنشر والتوزي
 . الدار الجامعية للنشر والتوزيع: الإسكندريةالمحاسبة الإدارية، ئمباد) م2013( أحمد محمد  نور وآخرون ، .4
دار أسامة : محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطة ،عمان ) م2013(إسماعيل حجازي وآخرون ،  .5

 .للنشر والتوزيع  
 دار:، القاهرة  الثانيـ الجزء  يف مدخل إدارمحاسبة التكالي) م2009( تشارلزهورنجرن  وآخرون ، .6

 . للنشر والتوزيع المريخ
الدار الجامعية :المنصورة ، الأولمحاسبة التكاليف مدخل إداري ،الجزء ) ت.د(  تشارلزهورنجرن وآخرون، .7

 .والتوزيع للنشر
 .للنشر  دار الراية: الإدارية النظرية والتطبيق،عمان المحاسبة) م2011( ، حارس كريم العاني .8
 دار وائل للنشر والتوزيع : محاسبة التكاليف تخطيط ورقابة ،عمان ) م2012(خليل عواد أبوحشيش ،  .9

الشركة العربية المتحدة للتسويق : مبادئ التسويق، القاهرة )  م2010(،  رائف توفيق وآخرون .10
  .2والتوريدات، ط

 .والتوزيع الدار الجامعية للنشر:الإسكندرية محاسبة التكاليف المتقدمة،) م2012( ، رشيدة الجمال وآخرون .11
 ) .دار المريخ، د ت، : ض االري(ترجمة ،المحاسبة الإدارية ،:ترجمة  جاريسون ،تش يار

 مدخل إدارة التكلفة،، محاسبة التكاليف للأغراض الإدارية،) م2013( ، المنعم مبارك صلاح الدين عبد .12
 . مكتبة الوفاء القانونية للنشر:الإسكندرية 

: مدخل بناء وإدامة الميزة التنافسية ،البحرين  -الإدارة الإستراتيجية ) م2011( طارق شريف يونس ، .13
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