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  س النشاط والمحاسبة عن إستهلاك الموارد ودورهما في تخفیض التكلفة في المنشآت الصناعیةالتكلفة على أسا
  )دراسة میدانیة على قطاع صناعة السكر بالسودان(

  صدیق آدم محمد
 فتح الرحمن الحسن منصور

 كلیة الإقتصاد والدراسات التجاریة    -جامعة نیالا   
  یة الدراسات التجاریةكل –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

  المستخلص:
مشكلة عدم مقدرة أسالیب التكالیف التقلیدیة المستخدمة في قطاع صناعة السكر في السودان في إنتاج  تناولت الدراسة

معلومات تكلفیة تساعد الإدارة في القیام بعملیة تخفیض التكلفة في ظل المنافسة التي یشهدها عالم الیوم بین منشآت الأعمال 
 تتبعإلیاً وعالمیاً ، وهدفت الدراسة إلى تحدید مدى تأثیر الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف على تخفیض التكلفة ، مح

للتعرف على طبیعة  المنهج الإستنباطيالمنهج التاریخي لعرض الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع الدراسة ، و  الدراسة
ع الفرضیات والمنهج الإستقرائي لإختبار الفرضیات ،وتم إعداد وتوزیع إستبانة للفئة المشكلة وتحدید محاور الدراسة ووض

إن تطبیق أسلوب التكلفة على أساس  المستهدفة المتمثلة في الإدارات المالیة بشركات صناعة السكر ، وتوصلت الدراسة الى
 السیطرة في الإدارة تطبیق هذا الأسلوب یساعدأن و  الأنشطة ، أداء كفاءة زیادة في النشاط في صناعة السكر بالسودان یساهم

قدم رؤیة مباشرة للإدارة لطاقات الموارد التشغیل وبالتالي تخفیضها وأن تطبیق أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد ی تكالیف على
نظرة مستقبلیة لكیفیة  تطبیقهقدم كما ی،  یؤدي إلى إستبعاد تكلفة الموارد غیر اللازمة للإنتاج مما وتكالیف هذه الطاقات

، وأوصت الدراسة في قطاع صناعة السكر بالسودان یزید من كفاءة أداء الأنشطةمما الإستغلال الأمثل لموارد الأنشطة 
بضرورة وضع إستراتیجیة واضحة لإستغلال الطاقات العاطلة بمنشآت الأعمال وأن تعمل إدارات المنشآت على السیطرة على 

 ل تطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف.تكالیف التشغیل من خلا
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Abstract: 
  

The study addressed the problem of inability of traditional cost methods used in sugar industry in 
Sudan to produce cost information that help the administration to carry out cost reduction, 
especially under the global competition between local and international businesses. This study 
aimed to determine the impact of modern methods of cost accounting on cost reduction. The 
study adopted the historical method in reviewing the related previous studies, and the 
deductive method in order to examine the study problem, objectives, and hypotheses, which 
had been tested through using the inductive method. The study conducted a designed 
questionnaire survey which was distributed to the target sample represented by the employees 
in sugar industry companies’ financial departments. The study findings indicated that the 
application of activity- based costing method in sugar industry in Sudan contribute to increase 
efficiency of the performance of activities. The application of this method helps the 
administration to control and reduce operating costs. Furthermore, the application of resource 
consumption accounting method provides direct visualization to the administration for the 
energies of resources and their costs, hence leading to exclude the cost of resources that is not 
required for production. Also, its application provides a future outlook on the optimal utilization 
of the activities resources, which increases the efficiency of the performance of activities in 
sugar industry in Sudan. The study called for designing a clear strategy to utilize the idle 
business resources, besides urging the administration of business firms to control the operating 
costs through the application of modern costs methods.                                                                                         

  : الأنشطة ، الموارد ، خفض التكلفة .الكلمات المفتاحیة
  المقدمة :

تســعى معظــم الشــركات إلــى تحقیــق مركــز تنافســي متقــدم فــي الأســواق التــي تعمــل بهــا ، بــل ترغــب فــي أن تكــون الرائــدة ، ففــي 
ذلك من خلال تطبیق إقتصادیات الإنتاج الكبیر التي تهدف إلى زیادة كفایة الإنتاج ورفـع نسـبة إسـتغلال الآلات  السابق كان یتم

ومن ثم خفض التكلفة بإستخدام عمالة محدودة المهارة وآلیات أقل مرونة ، أما في الوقت الحالي ومع إزدیاد شدة المنافسـة تركـز 
مناســب مــن خــلال تقــدیم منتجــات متمیــزة ذات جــودة عالیــة ممــا یــدعم قــدرتها علــى الشــركات علــى إرضــاء العمیــل فــي الوقــت ال

حكــام  داریــة متطـورة تســاهم فــي إرضــاء العمــلاء والحــد مــن الفاقــد وإ أســالیب إنتاجیــة وإ التنـافس ولتحقیــق ذلــك لا بــد مــن إســتخدام  
  الرقابة على التكالیف وبالتالي تقدیم المنتج بتكلفة أقل .  

  مشكلة الدراسة :
تتمثــل مشــكلة الدراســة فــي عــدم مقــدرة أســالیب التكــالیف التقلیدیــة المســتخدمة فــي قطــاع صــناعة الســكر فــي الســودان علــى إنتــاج 
معلومات تكلفیة تساعد الإدارة في القیام بوظائف الرقابة وتخفیض التكلفة في ظل المنافسة التـي یشـهدها عـالم الیـوم بـین منشـآت 

مــا أن شــركات صــناعة الســكر فــي الســودان جــزء مــن منشــآت الأعمــال التــي تتــأثر بهــذه المنافســة الأعمــال محلیــاً وعالمیــاً ، وب
وتسعى إلى التحكم في تكالیفها فلابد لها من إستخدام أسالیب إنتاجیة حدیثة تساعد في تحسـین جـودة منتجاتهـا لإرضـاء العمـلاء 

كـالیف وتخفیضـها وذلـك لضـمان المنافسـة والإسـتمرار والبقـاء ، وتطبیـق أنظمـة تكـالیف تسـاهم بفاعلیـة فـي إحكـام الرقابـة علـى الت
  في السوق. 
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  -مما سبق یمكن صیاغة تساؤلات الدراسة هذه كما یلي :
  هل یساهم تطبیق أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد في تخفیض التكلفة في قطاع صناعة السكر بالسودان ؟  – 1 

   النشاط في قطاع صناعة السكر بالسودان یساعد في تخفیض التكلفة ؟ هل تطبیق أسلوب التكلفة على أساس - 2  
  أهداف الدراسة : 
معرفــة أهــم التطــورات وأســالیب محاســبة التكــالیف والتــي بموجبهــا یــتم إختیــار الطــرق المناســبة لقطــاع صــناعة الســكر فــي   – 1 

  السودان لمساعدتها في تخفیض التكالیف .
  ب الحدیثة لمحاسبة التكالیف على تخفیض التكلفة.  تحدید مدى تأثیر الأسالی – 2 
دراسة مدى إمكانیة تطبیق أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد إلى جانب التكلفة على أساس النشاط وأثـر ذلـك علـى    – 3 

 تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة.
  أهمیة الدراسة:

  تتمثل أهمیة الدراسة في الآتي:  
  میة:الأهمیة العل

  ندرة الدراسات التي تناولت هذا الموضوع. –أ   
دراســة مــدى إمكانیــة إســتخدام الأســالیب الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف فــي قطــاع صــناعة الســكر بالســودان بمــا یــتلائم مــع  –ب  

  طبیعة هذا القطاع.
  ان.البحث عن أنسب أسالیب محاسبة التكالیف لخفض التكالیف بقطاع صناعة السكر بالسود –ج  

  إمكانیة تقدیم مقترحات لإستخدام أسالیب تكالیف تساعد قطاع صناعة السكر بالسودان على تحقیق المیزة التنافسیة.  –د   
  إمكانیة مساهمة الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف في تخفیض التكالیف في قطاع صناعة السكر بالسودان. -هـ  

   الأهمیة العملیة:
تطبیــق أسـالیب حدیثـة فــي الإنتـاج والإدارة تسـاهم بفاعلیــة فـي تحقیـق الكفــاءة الإنتاجیـة والإسـتخدام الأمثــل حاجـة المنشـآت ل -أ  

  للموارد. 
  حاجة المنشآت لتطبیق أسالیب حدیثة للتكالیف تواكب الأسالیب الحدیثة في الإنتاج والإدارة. –ب  
  زیادة حدة المنافسة والحاجة إلى تخفیض التكلفة. –  ج 

  الدراسة:  مناهج
   -تنتهج هذه الدراسة المناهج التالیة :

  المنهج الإستنباطي : للتعرف على طبیعة المشكلة وتحدید محاور الدراسة ووضع الفرضیات . – 1
  المنهج الإستقرائي : لإختبار مدى صحة الفرضیات . – 2
  لأسالیب الإحصائیة المناسبة .المنهج الوصفي : لوصف عینة الدراسة وتحلیل بیانات الدراسة بإستخدام ا – 3
  المنهج التاریخي : لتتبع الدراسات السابقة التي لها صلة بموضوع الدراسة .  – 4
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  فرضیات الدراسة:
  -تسعى هذه الدراسة إلى إختبار الفرضیتین التالیتین : 
  سكر بالسودان.تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة یؤثر على خفض تكالیف الإنتاج في صناعة ال – 1 

  تطبیق أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یؤثر على خفض التكالیف في صناعة السكر بالسودان.       – 2  
  حدود الدراسة :

  م.2013الحدود المكانیة : قطاع صناعة السكر في السودان ، الحدود الزمانیة :  
  هیكل الدراسة :

جزء الأول المقدمة  وتعرض الجزء الثاني  للإطار النظري للأسالیب الحدیثة تتكون الدراسة من ثلاثة اجزاء یتناول ال 
      . لمحاسبة التكالیف ودورها في تخفیض التكلفة ، أما الجزء الثالث فقد تناول الجانب العملي وأخیراً النتائج والتوصیات

  الدراسات السابقة : 
الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف ودورهــا فــي تخفــیض التكــالیف ، ویمكــن  هنــاك العدیــد مــن الدراســات التــي تناولــت موضــوع الأســالیب

  -إستعراض هذه الدراسات على النحو التالي : 
: تناولــت الدراسـة مشــكلة قصــور الطـرق التقلیدیــة لتخصـیص التكــالیف الصـناعیة غیــر المباشــرة  م)2004دراسـة: (علــي ، - 1

ض التكــالیف الصـناعیة غیــر المباشـرة . هــدفت إلـى دراســة مقومـات نظــام فـي تحدیـد تكلفــة دقیقـة للوحــدات المنتجـة ورقابــة وتخفـی
محاسبة التكالیف بمصنع سـكر عسـلایة وتوضـیح الإطـار العلمـي لأسـلوب التكـالیف وفقـاً للنشـاط والتعـرف علـى أثـر تطبیـق هـذا 

ت دقیقة تساعد إدارة مصـنع سـكر الأسلوب التكلفة في تحدید تكلفة الإنتاج بمصنع سكر عسلایة وتوضیح فاعلیته في تقدیم بیانا
عسـلایة علــى رقابــة وتخفــیض التكـالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة . توصـلت الدراســة إلــى أن أســلوب التكلفـة علــى أســاس النشــاط 
یحــدد تكلفــة مجمعــات الأنشــطة بدقــة ویســاعد فــي تحدیــد تكلفــة دقیقــة لمنتجــات مصــنع ســكر عســلایة ، كمــا یعمــل علــى إظهــار 

ة في ظل النظم التقلیدیة مما یساعد على الرقابة . أوصت الدراسة بأهمیة دراسة محركـات التكلفـة وفقـاً لأسـالیب الأنشطة المختفی
 ةعلمیــة للتعــرف علــى ارتباطهــا بالأنشــطة عنــد تطبیــق أســلوب التكــالیف وفقــاً للنشــاط واعتبــار مجمعــات الأنشــطة مراكــز مســؤولی

سناد إدارتها لإفراد مختصین لإحكام الرقابة   م).2004فیصل القاسم سنین علي ،(على الأنشطة بمصنع سكر عسلایة  وإ
:ناقشت الدراسة مشـكلة عجـز الأنظمـة التقلیدیـة لمحاسـبة التكـالیف عـن مواجهـة متطلبـات الإدارة  م)2006(فراج ،دراسة:  - 2 

ا ، بحیـث یكـون هـدف خفـض الحدیثة ، ترتب علـى ذلـك ضـرورة إعـادة النظـر فـي هـذه الأنظمـة بغـرض تطـویر أهـدافها وأسـالیبه
التكلفة من الأولویات. هدفت الدراسـة إلـى إثبـات أن التكامـل بـین أسـلوب التكلفـة المسـتهدفة وأسـلوب التكلفـة علـى أسـاس النشـاط 
رتفـاع مسـتوى جـودة منـتج الأسـمنت ممـا یحقـق المیـزة التنافسـیة . خلصـت الدراسـة إلـى أن المنشـآت  یؤدي إلى تخفیض التكلفة وإ

فــي الوقــت الحــالي فــي ظــل ظــروف المنافســة تحتــاج إلــى وجــود أســالیب حدیثــة للتكــالیف وذلــك لتحقیــق مزایــا تنافســیة  الصــناعیة
تسـاعد علـى البقــاء والإسـتمرار ، وأن تطبیــق أسـلوب التكلفـة المســتهدفة یحقـق أدنــى تكلفـة ویـدعم القــدرة التنافسـیة ، وأن إســتخدام 

بعاد الأنشــطة غیــر الضــروریة ویقــوم بالتحدیــد الــدقیق للتكــالیف ممــا یســاعد علــى أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط یقــوم بإســت
تخفیض التكالیف بهـذه المنشـآت ، كمـا أن التـرابط والتكامـل بـین الأسـلوبین یـؤدي إلـى نظـام إداري قـوي یترتـب علیـه زیـادة القـدرة 

لوبین وذلـك لمـا یحققـه هـذا التكامـل مـن زیـادة القـدرة التنافسیة للمنتجات . أوصت الدراسة ، بالعمل على تطبیق التكامل بین الأس
  .التنافسیة للمنشآت في ظل ظروف المنافسة 
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: ناقشت الدراسة مشكلة صعوبة تحقیق التوازن بین الإستغلال الكفء للموارد المتاحة وبین )م2007الكومي ،دراسة : (  -  3
المنشأة في تعظیم أرباحها في نهایة كل عام .هدفت الدراسة إلي  القیود المفروضة على تلك الموارد مما ینعكس سلباً على قدرة

براز مدى فعالیته في إدارة الطاقة داخل الوحدات الإقتصادیة في ظل تطبیق  دراسة وتقییم أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد وإ
الدراسة إلى أن نظام محاسبة  نظریة القیود لمساعدة إدارة الوحدات الإقتصادیة في تحسین وتنمیة مستوى الأرباح . توصلت

إستهلاك الموارد یمثل أحد الإتجاهات المستحدثة في مجال المحاسبة الإداریة ، یعتبر هذا النظام الإمتداد الطبیعي لتطبیقات 
نظام محاسبة تكلفة النشاط بالشكل الذي یساعد على سد الثغرات التي أخفق نظام محاسبة تكلفة النشاط في تحقیقها ، وأن 

فارق الأساسي بین أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد ونظام محاسبة تكلفة النشاط یتمثل في التتبع التفصیلي لمسارات الموارد ال
وتوفیر معلومات تكالیفیة عند كل مستوى لهذه الموارد بما یساعد في إستكمال الخطوات المعروفة لتطبیق نظام محاسبة تكلفة 

لها على المنتجات ومن ثم قیاس تكلفة المنتج بصورة أكثر عدالة ودقة . أوصت الدراسة النشاط في تخصیص التكالیف وتحمی
بالإهتمام بتغییر ثقافة التنظیم بما یتلاءم مع إدارة التكلفة والإتجاهات الحدیثة ، وتطویر الأنظمة الداخلیة المطبقة داخل 

      .المنشآت 
كلة عـدم الدقـة والموضـوعیة فـي توزیـع التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة : ناقشـت الدراسـة مشـ)م2008عبـد االله،دراسة : ( - 4

على المنتجات التي تفضي لها الطرق التقلیدیة المستخدمة فـي توزیـع التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة علـى المنتجـات فـي بیئـة 
حدیثــة لقیــاس تكلفـة الســكر فــي الســودان إلــى بنــاء نمـوذج محاســبي لإســتخدام نظــم التكـالیف ال هــدفت الدراسـةالتصـنیع الحدیثــة . 

والتعرف على عیوب طرق التكالیف التقلیدیة المستخدمة في تحدید التكلفة وبناء نموذج محاسبي یمكـن تطبیقـه فـي عـلاج مثالـب 
 نظــم التكــالیف التقلیدیــة ، كمــا هــدفت إلــى تــوفیر إطــار علمــي لتطبیــق نظــم التكــالیف الحدیثــة فــي إنتــاج الســكر فــي الســودان .

توصلت الدراسة إلى أن الطرق التقلیدیة لتحمیل التكالیف لا تمكن من تحدید تكلفة الوحدة المنتجـة بصـورة دقیقـة لإعتمادهـا علـى 
حجـم الإنتـاج فـي تخصـیص التكـالیف غیـر المباشـرة  ، وأن إســتخدام الـنظم الحدیثـة لتحمیـل التكـالیف یسـاعد علـى قیـاس وتحدیــد 

ة لإســتخدامها مجموعــة مــن موجهــات التكلفــة لتحمیــل التكــالیف علــى الوحــدة المنتجــة . أوصــت تكلفــة إنتــاج الســكر بصــورة دقیقــ
الدراسة  بضـرورة إسـتخدام الـنظم الحدیثـة لتحدیـد تكلفـة الوحـدة المنتجـة فـي صـناعة السـكر ، وضـرورة تطبیـق نظـام التكلفـة علـى 

  أساس النشاط لتخصیص التكالیف على مراكز التكلفة .
: تــدور مشــكلة الدراســة  فــي دراســة الجوانــب المختلفــة لخفــض التكلفــة وصــولاً إلــى الخفــض ) م2009صــف ،نادراســة: (  - 5

إلى تقییم فعالیة أسالیب ومداخل خفض التكلفـة لتحدیـد مـدى كفاءتهـا  هدفت الدراسةالحقیقي والمستمر في تكلفة الوحدة المنتجة. 
بیئــة الصــناعیة والإقتصـادیة الحدیثــة . خلصــت الدراسـة إلــى أن الظــروف فـي مجــال تحقیــق التكلفـة التنافســیة لمواجهــة متغیـرات ال

والمتغیــرات المحیطــة بالشــركات والمنشــآت المعاصــرة قــد فرضــت علیهــا ضــرورة البحــث والتطــویر فــي وســائل وأســالیب التصــنیع 
م منتجـات تفـي بإحتیاجـات والمحاسبة ومن ثم إعادة النظر في أسالیب خفض التكلفـة المسـتخدمة بالشـكل الـذي یسـاعد علـى تقـدی

ورغبات العملاء بأقل تكلفة ممكنـة وفـي ظـل مسـتوى جـودة متمیـز ، وأن تطبیـق الأسـالیب الحدیثـة لخفـض التكلفـة یتطلـب تغییـر 
وجهة النظر الحالیة للإدارة بنظرة أكثر إتساعاً تعتقد بجدوى تطبیق أسالیب تحقیق الخفض المسـتمر فـي التكلفـة مـع قـدرتها علـى 

لعمــل دون معوقــات ، هنــاك ضــرورة لتبنــي مــنهج شــامل لقیــاس التكــالیف یهــدف إلــى خفــض التكلفــة وتحقیــق التكــالیف تســییر ا
نمـا تـدعیم ذلـك بتحلیـل المعلومـات الخاصـة بالعوامـل  التنافسیة وذلك یتطلـب لـیس فقـط دراسـة وتحلیـل ظـروف المنشـأة الداخلیـة وإ

حتیاجـــات العمـــلاء .  أوصـــت الدراســـة ، بـــإجراء دراســـة شـــاملة عـــن ظـــروف كـــل وحـــدة إقتصـــادیة الخارجیـــة وتكلفـــة المنافســـین وإ
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مكانیتها المتاحة ومدى إستغلالها وقـدرتها علـى مواجهـة المنافسـة المحلیـة والعالمیـة للكشـف عـن مـواطن جدیـدة لخفـض التكلفـة  وإ
ســین والتطــویر والتخفــیض وبالتــالي الوصــول إلــى خفــض حقیقــي ومســتمر للتكلفــة ، وضــرورة إشــراك العــاملین فــي عملیــات التح

    .المستمر للتكلفة حیث أنهم أكثراً إرتباطاً بالعملیات الإنتاجیة المختلفة وأكثر قدرة على دعم ومساندة جهود خفض التكلفة
ـــ) 2010شـــاهین ،دراســـة : (  - 6 دراســـة وتحلیـــل مـــدخل المحاســـبة عـــن تكـــالیف المـــوارد وكیفیـــة قیـــاس  ى: هـــدفت الدراســـة إل

دارة  إستهلاك الأنشطة من الموارد ، و دراسة وتحلیل أثر تطبیق مدخل المحاسبة عـن المـوارد المسـتهلكة علـى تحلیـل الأنشـطة وإ
الموارد فـي المنشـأة بالإضـافة إلـى تحدیـد المزایـا الخاصـة الناتجـة مـن تطبیـق مـدخل المحاسـبة عـن المـوارد المسـتهلكة والخطـوات 

اســة إلــى أن المحاســبة عــن المــوارد المســتهلكة تجمــع بــین الإهتمــام بــالأجلین العملیــة الخاصــة بتطبیــق هــذا المــدخل. خلصــت الدر 
الطویــل والقصــیر وتفیــد فــي إتخــاذ القــرارات الإســتراتیجیة والتشــغیلیة عــن طریــق إســتخدام نــوعي المســببات ســواءاً تلــك المتعلقــة 

ارد المســتهلكة یتمیــز فــي أنــه یظهــر تكــالیف بـالموارد أو المتعلقــة بالأنشــطة والعملیــات ، وأن القیــاس فــي ظــل المحاســبة عــن المــو 
الموارد العاطلة ویفصلها عن التكالیف المحملة على المنتجات. أوصت الدراسـة بـالمزج بـین مبـادئ مـدخل المحاسـبة عـن المـوارد 

  .المستهلكة و الإفتراضات الخاصة بمدخل المحاسبة على أساس النشاط المعتمد على الزمن
ناقشت الدراسة مشكلة عدم قدرة نظم التكالیف الحالیة المطبقـة فـي تلبیـة إحتیاجـات نظـم إدارة  -:)2013( كیوان ،دراسة :   - 7

التكلفــة فـــي الظـــروف الإقتصـــادیة الراهنـــة ، بـــل وقـــد تقـــف حـــائلاً أمـــام تزویـــد الإدارة بالمعلومـــات لتحقیـــق أغـــراض التمیـــز التكلفـــي 
إبــراز نــواحي الإخــتلاف بینــه وبــین نظــم التكــالیف الأخــرى المطبقــة  ىاســة إلــللمنتجــات ودعــم القــدرة التنافســیة للمنشــآت. هــدفت الدر 

حالیــاً فـــي الوحـــدات الإقتصـــادیة لتحقیـــق أهـــداف نظـــم إدارة التكلفـــة فـــي بیئـــة التصـــنیع الحدیثـــة. توصـــلت الدراســـة إلـــى أن أســـلوب 
التصــنیع الحدیثــة ، وأن تمییــز تخصــیص التكــالیف فــي ظــل نظــم التكــالیف التقلیدیــة علــى أســاس الحجــم لا یتناســب مــع ظــروف 

المـــوارد العاطلـــة فـــي نمـــوذج المحاســـبة عـــن إســـتهلاك المـــوارد یمكـــن نظـــم إدارة التكلفـــة مـــن تزویـــد المـــدیرین بمعلومـــات أكثـــر ثقـــة 
عتمادیة لإتخاذ القرار.أوصـت الدراسـة بإسـتبعاد الأسـالیب التقلیدیـة فـي تخصـیص التكـالیف غیـر المباشـرة علـى الوحـدات المنتجـة  وإ

    .التي تعتمد على الحجم وعلى عنصر العمل المباشر كمسبب تكلفة وحید لتوزیع هذه النوعیة من التكالیف على الوحدات المنتجة
أنهــا ركــزت علــى قصـور أنظمــة التكــالیف المطبقــة حالیـاً فــي المنشــآت فــي تــوفیر  یتضـح للباحثــان مــن عــرض الدراسـات الســابقة 

ك في ظل وجود سوق منافسة كاملة ، وأثر تطبیق الأسـالیب الحدیثـة للتكـالیف  علـى تـوفیر معلومات دقیقة عن تكلفة المنتج وذل
معلومــات دقیقــة لمتخــذي القــرار ، أمــا هــذه الدراســة ســوف فقــد ركــزت علــى أثــر تطبیــق الأســالیب الحدیثــة للتكــالیف علــى رقابــة 

  وخفض التكلفة في ظل سوق إحتكاریة. 
  حاسبة التكالیفالإطار النظري للأسالیب الحدیثة لم

  تعریف أسلوب التكلفة على أساس النشاط :
یعرف على أنه نظام یوفر معلومات دقیقة عن تكلفة المنتجات والخدمات عن طریق تخصیص تكالیف الأنشطة على المنتجات 

كما عرف بأنه  م).2012سیلفیا أنیس صومویل ،في المنشاة( تباستخدام محركات التكلفة، كما یؤثر على عملیة اتخاذ القرارا
(مجموعة من الإجراءات المحاسبیة المترابطة والمتكاملة التي تهدف إلى قیاس هیكل تكلفة وربحیة المنتجات التي تقدمها 
یجاد تكلفة كل نشاط ثم تحمیل تكلفة هذه الأنشطة على المنتجات  المنشآت، عن طریق تقسیم الأداء إلى مجموعة أنشطة  وإ

  .   م)2001عبد العال ،  جمعة فاروق(ئمةفي ضوء محركات تكلفة ملا
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مما سبق یعرف الباحثان أسلوب التكلفة على أساس النشـاط بأنـه مـنهج أو طریقـة تقـوم علـى مجموعـة مـن الإجـراءات المحاسـبیة 
ثـم بعـد لقیاس تكلفة المنتجات بصورة أكثر دقـة مـن خـلال مـرحلتین ، یـتم فـي الأولـى ربـط التكلفـة بالنشـاط الـذي إسـتهلك المـوارد 

  ذلك تحمل تكلفة هذه الأنشطة على المنتجات التي تستهلك الأنشطة بإستخدام مسبب تكلفة مناسب.
  

  أهداف أسلوب التكلفة على أساس النشاط :
   -:أسلوب التكلفة على أساس النشاط یسعى إلى تحقیق عدة أهداف منها أن )م2007إسماعیل یحیى التكریتي ، ( أورد 

 زیع التكالیف غیر المباشرة بین المنتجات المختلفة.  تحقیق العدالة في تو  .1

 وتحدید أسباب ارتفاع التكالیف في قیم ما.  تتقدیم معلومات مفیدة للإدارة في اتخاذ القرارا .2

 التخلص من العشوائیة في توزیع التكالیف غیر المباشرة بین المنتجات المختلفة.  .3

دقیقة عن الأنشطة المسببة للتكالیف من ثم معرفة نصیب المنتج من یساعد إدارة المنشأة في إعطائها صورة واضحة و  .4
 كل نشاط على حده.

یساعد أسلوب التكلفة على أساس النشاط إدارة الشركة في تخفیض التكالیف من خلال تحدید الأنشطة التي لا تضیف  .5
 قیمة للمنتج والعمل على تقلیل أو تخفیض تكالیف مثل تلك الأنشطة. 

  لمنتج بالدقة المطلوبة.   تحدید تكلفة ا .6
  مقومات أسلوب التكلفة على أساس النشاط :  

  -تتمثل أهم المقومات التي یقوم علیها هذا الأسلوب فیما یلي :
یعــرف النشــاط علـى أنــه حــدث أو عملیـة تســببت فـي نشــأة أو إیجــاد تكـالیف فــي المنشــأة مثـل إعــداد الآلات ، طلبــات الأنشـطة: 

الصیانة ، مناولة المـواد ، الشـحن ، إسـتلام المـواد إسـتهلاك القـوى المحركـة ، إصـلاح الإنتـاج المعیـب الشراء ، فحص الجودة ، 
. ویـتم  م)2012محمـد عبـد الفتـاح محمـد عبـد الفتـاح، ( وغیر ذلك من الأنشطة التي تستهلك مجموعة من الموارد للقیام بالإنتـاج

صـالح،  طریق تقسـیمها إلـى أربعـة مجموعـات رئیسـیة وهـي (رضـا إبـراهیم التعامل مع الأنشطة التي یتم تحدیدها في المنشأة عن
  :  م)2002

  هي الأنشطة التي یتم أداؤها عند إنتاج كل وحدة من وحدات منتج معین. :  أنشطة مرتبطة بوحدة المنتج
عن عدد الوحدات المنتجة  هي الأنشطة التي یتم أداؤها لكل دفعة إنتاجیة وذلك بغض النظر أنشطة مرتبطة بالدفعة الإنتاجیة:

  الخاصة بكل دفعة. 
هي نوعیة من الأنشطة التي یتم أداؤها كلما كانت هناك حاجة لتدعیم المجموعات المختلفة من أنشطة مرتبطة بالخط الإنتاج: 

  المنتجات. 
ة وتتعلق بإمداد الخدمات : هي الأنشطة التي یتم أداؤها لدعم عملیات المنشأة بصورة كلیأنشطة مرتبطة بعملیات المنشأة ككل

  الإنتاجیة والإداریة المختلفة. 
یعرف المسار على إنه مزیج من الأنشطة توجد بینهم رابط لتحقیق هدف مشترك یتمثل في المساهمة فـي إنتـاج سـلع  المسارات:

    م).2012العملاء(محمد عبد الفتاح محمد عبد الفتاح، أو خدمات وتسلیمها في النهایة إلى 
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سماســم كامــل موســى، (محــرك التكلفــة  عبــارة عــن وحــدة قیــاس لتحدیــد المســتوى أو الكمیــة التــي أنجزهــا النشــاط كلفــة: محــرك الت
كما یعرف مسبب التكلفة على أنه  أي حدث أو عملیة مسببه للتكلفة وهو مرادف لاصطلاح . م)2011وأشرف صالح سلیمان، 

  .  م)2004رون ،غرض أو موضوع التكلفة (السید عبد المقصود دبیان وآخ
ممــا ســبق یعــرف الباحثــان محــرك أو مســبب أو موجــه التكلفــة بأنــه حــدث أو عملیــة تــؤثر فــي التكلفــة ویعتبــر وحــدة قیــاس كمیــة 

  للعلاقة بین متغیرین أحدهما مستقل والآخر تابع وینشأ طلب من المستقل للمتغیر التابع . 
   : م)2005بد الفتاح إبراهیم رزق ، محمود ع(تقسم محركات التكالیف إلى نوعین رئیسیین هما

یقصــد بهـا المحركــات التـي تــرتبط بـالقرارات الإداریــة فـي خمســة مجـالات أساســیة ، وقـد یكــون : محركـات التكــالیف الهیكلیـة  -1
جیـا ودرجـة والمجـال والخبـرة والتكنولو  تأثیر هذه المجالات على المنظمة إیجابیاً أو سلبیاً تتمثل هذه المجالات فـي الحجـم والطاقـة

  التعقید. 
محركات التكالیف التنفیذیة : یقصد بها المحركات المباشرة لحدوث التكلفة وتحدید هیكل التكالیف بالمنظمـة وتحدیـد مـدى  - 2 

قدرة المنظمة على تنفیذ خططها، وتحقیق أهدافها بنجاح ویكون لهذه المحركـات تـأثیراً كبیـراً فـي تخفـیض التكـالیف ومـن ثـم دعـم 
  التنافسي للمنظمة.   المركز

  .  م)1997هي العناصر الاقتصادیة المستخدمة في إنجاز النشاط (محمود یوسف الكاشف ، الموارد: 
مما سبق یعرف الباحثان الموارد بأنهـا عناصـر إقتصـادیة تسـتهلكها الأنشـطة وهـي ضـروریة لأداء العمـل ویـتم قیـاس تكلفتهـا مـن 

  خلال النظام المحاسبي بالمنشأة .
هــو الشـيء الــذي نحتـاج إلــى قیـاس تكلفتــه بصـورة منفصــلة ومسـتقلة ، وقــد یكـون إمــا قسـم أو منــتج أو خدمــة أو  التكلفــة: وحـدة
  م).2007علاء محمد محمد البتانوني ،  (عمیل

واء كـان علیه یمكن للباحثان أن یعرفا  وحدة التكلفة بأنها الشئ الذي یود تحدید تكلفته وهو الأسـاس الـذي یحمـل علیـه التكلفـة سـ
  منتجاً أو قسماً أو عمیل أو غیر ذلك مما نحتاج إلى معرفة تكلفته . 

تعــرف بأنهــا مجموعــة الأعمــال المتجانســة التــي تــؤدي داخــل وحــدة النشــاط لتحقیــق هــدف محــدد وهــي حلقــة مجمعــات التكلفــة: 
موارد المنظمة من أجل المنتج النهـائي الوصل بین موارد المنظمة والمنتجات النهائیة ، حیث إن هذه الأنشطة هي التي تستهلك 

  م).2002من سلع وخدمات(رضا إبراهیم صالح ، 
مما سبق ، یعرف الباحثان مجمعات التكلفة بأنها مجموعة من الأعمال المتماثلة یـتم أداؤهـا داخـل المنشـأة وذلـك لتحقیـق غـرض 

بین العناصر المسـتخدمة فـي الإنتـاج والمنتجـات  معین ویتم توزیعها عن طریق إستخدام محرك تكلفة مناسب وتعتبر حلقة وصل
  النهائیة .

  مراحل تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط:
   -تمر عملیة تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط بعدة مراحل وهي : 

یل قیمة العملیة ، أي یبدأ نظام تحدید أسلوب التكلفة على أساس النشاط الجید بتحلالمرحلة الأولى: تحلیل قیمة العملیة: 
تحدید كل الأنشطة التي تستهلك الموارد اللازمة لإنتاج المنتج أو الخدمة مع تصنیفها إلى أنشطة تضیف قیمة وأنشطة لا 

  . م)2002ري أتش جاریسون و إریك نورین ،(تضیف قیمة بطبیعتها
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افة الأنشطة اللازمة لإنتاج كل منتج موثقة وجاهزة بعد تحلیل قیمة العملیة تصبح ك :المرحلة الثانیة : تحدید مراكز النشاط 
ویتم تجمیع عدة أنشطة لها علاقة ببعضها في مركز واحد وذلك لتخفیض تكالیف التسجیل والتفصیل المطلوبة (المصدر 

  . السابق)
ات مرحلتین للتكالیف ، إن محاسبة تكالیف النشاط  تستفید من عملیة ذالمرحلة الثالثة : تحویل التكالیف الى مراكز النشاط : 

في الأولى یتم تخصیص التكالیف على مراكز الأنشطة حیث یتم تجمیعها وفقاً لهذه الأنشطة ثم توزع بعد ذلك على المنتجات ، 
ویمكن أن توزع التكالیف مباشرة على مراكز الأنشطة في المرحلة الأولى ، كما یمكن أن توزع باستخدام مسببات التكلفة في 

  . م)2007لأولى(كمال خلیفة أبو زید ، و كمال الدین مصطفى الدهراوي ، المرحلة ا
تشتمل هذه المرحلة على تعیین التكالیف من مركز النشاط إلى المنتجات ویتم ذلك المرحلة الرابعة : إختیار مسببات التكلفة: 

ستخدام مسببات التكالیف المحددة من قبل(زینب أحمد عزیز حسین    م). 2004،من خلال إختیار وإ
هذه الخطوة تعني تحمیل تكالیف الأنشطة للمنتجات طبقاً لحاجة كل  المرحلة الخامسة : تحمیل تكالیف الأنشطة للمنتجات :

من هذه المنتجات للموارد المستفیدة في تنفیذ الأنشطة وذلك عن طریق تحدید معدل التكالیف غیر المباشرة لكل نشاط باستخدام 
  . م)2000 هاشم أحمد عطیة ،(ویستخدم هذا المعدل لتخصیص تكالیف النشاط على المنتجات الفردیة مسبب التكلفة المناسب

  مزایا ومنافع أسلوب التكلفة على أساس النشاط:
  -:أن تطبیق هذا الأسلوب یحقق عدة مزایا ومنافع أهمها م)2001( فاروق جمعة عبد العال ،  أوضح     
  دارة المصنع ، بتحدید سلسلة من العملیات مع المسئولیات المناسبة لها.یعكس هذا الأسلوب كیفیة إ - 1    
  إزدیاد مقدرة القائمین على المنتج في معرفة أثر التكلفة التي تحدثها قراراتهم.  - 2    
  إنخفاض في العمل المكتبي المطلوب.  – 3    

  تسعیر.توافر بیانات تكلفیة سلیمة یؤدي إي المساعد في قرارات ال -     4
  تعریف أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد:

إن المحاسبة عن إستهلاك الموارد هي أحد نظم إدارة التكلفة التي تهدف إلى تقدیم نظرة مستقبلیة لكیفیة الإستغلال الأمثل 
هم في خفض تكلفة لموارد الأنشطة بالمنشأة في ضوء كل من الرغبات المتوقعة للعملاء ومنافع الطلب على الخدمات بما یسا

م). أیضاً عرفت بأنها 2009المنتج وتعظیم القیمة المضافة للعملاء ودعم المركز التنافسي للمنشأة(عماد سید قطب السید ، 
مدخل المحاسبة الإداریة الذي یركز على توفیر معلومات یمكن الإعتماد علیها لتخفیض التكالیف وزیادة الإیرادات وتحسین 

 ,Syed Ajaz Ahmed لمنشآت الأعمال والنجاح الأكبر في تحقیق الأهداف في سوق المنافسة العالیةالطاقة الإنتاجیة 

Mehboob Moosa, 2011)(  .  
  مبادئ أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد:

  یستند أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد على ثلاثة مبادئي أساسیة وهي: 
یقوم على النظرة الشمولیة للموارد من خلال دراسة قرار الإستثمار بالمنشأة والذي یتحول إلى النظرة الشاملة للموارد والطاقة: 

قرار الإستحواذ على موارد یتم تخصیصها على أوجه عملیات وأنشطة المنشأة ، على أساس أن الطاقة یتم فحصها ودراستها 
لتالي فإن محاسبة إستهلاك الموارد تركز على الموارد بمفهومها كدالة للموارد وأن مجمعات الموارد هي وسیلة لإدارة الطاقة ، وبا
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الشامل وتعمل على تجمیع تلك الموارد في مجمعات موارد تتضمن التكالیف المرتبطة بكل نوعیة من الموارد ، وتساعد في 
  م). 2009التعرف على العلاقات التشابكیة بین الموارد(محمد شحاتة خطاب، 

ز هذا الأسلوب على الموارد ودراسة العلاقات المتبادلة بینها یزید قدرة المنشآت على إدارة الموارد النادرة یرى الباحثان أن تركی 
  بصورة أفضل وأكثر كفاءةً وأن الرقابة تكون عند مستوى الموارد.

التكلفة وهما(أمجاد  یمیز أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد بین بعدین أساسیین لطبیعة النظرة الشاملة لطبیعة التكلفة:
  -: م)2007محمد الكومي، 

: هو الطبیعة الأولیة للتكلفة سواء كانت تكالیف ثابتة أو تكالیف متغیرة وفقاً لنقاط إستهلاك الموارد ، وتحدد البعد الأول – 1 
  الإختبارات التنظیمیة والإستراتیجیة نوع التكلفة عند حدوثها الأصلي.

یعة المحتملة للتكالیف المتغیرة والتي تفسر إحتمال التغیر التناسبي للتكالیف المتغیرة عند نقطة : هو الطبالبعد الثاني – 2 
الإستهلاك وبالتالي یجب أن ترتبط طریقة تخصیص التكالیف بنماذج إستهلاك الموارد فتعالج التكالیف المتغیرة إما تكالیف 

 تناسبیة أو تكالیف ثابتة. 
ییز طبیعة التكلفة وذلك لإرتباط العدید من القرارات المتعلقة بالوحدة المنتجة كتخفیض التكالیف یتفق الباحثان مع ضرورة تم 

والرقابة علیها بهذا التقسیم فالوحدة المنتجة یفضل تحمیلها بالتكلفة المتغیرة فقط لإتخاذ العدید من القرارات خاصة عندما لا 
  الطاقة العاطلة من حساب تكلفة المنتجات.  تكون الطاقة مستغلة بالكامل فعندئذٍ یتم إستبعاد

یعتمد نموذج المحاسبة عن إستهلاك الموارد على قیاس مخرجات الموارد في شكل  إستخدام نموذج التكلفة على أساس كمي:
وحدات كمیة تتمثل في ساعات العمل المباشر ، وعدد ساعات دوران الآلات وغیرها من الأسس ، ویتم تخصیص التكلفة 

طة والفعلیة على وحدات التكلفة المختلفة على أساس ما إستهلك كمیاً من مخرجات هذه الموارد مع الأخذ في الإعتبار المخط
العلاقات السببیة بین الموارد الفعلیة المستنفدة وتكلفة الوحدات ثم تأتي القیمة النقدیة بعد ذلك ، ولیس مقدماً كما في حالة نظم 

ذا ت عذر إقامة هذه العلاقات السببیة ، فإن تخصیص التكالیف یتم على المستوى التنظیمي الأعلى في التكلفة التقلیدیة ، وإ
  م).2013راندا مرسي كیوان،(المنشأة

یرى الباحثان أن إستخدام أسلوب نموذج التكلفة الكمي یساعد في التمییز بین الكمیات المستهلكة من الموارد وتخصیص  
وفیر الأسس المناسبة للرقابة وتقویم الأداء من خلال تحلیل الإنحرافات والتعرف على سببها ومن التكلفة علیها مما یساهم في ت

  ثم إتخاذ الإجراءات التصحیحیة. 
  خصائص أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد:

، من أهمها م) أن أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یمتاز بالعدید من الخصائص2011محمد السید محمد الصغیر،(ذكر
  :ما یلي

  التتبع الدقیق للتكالیف ومساراتها بما یؤدي إلى دقة تخصیص التكالیف على العملیات الإنتاجیة. – 1
  إتاحة قدر أكبر من إمكانیة تخطیط الموارد. – 2
  رارات.إتاحة الفرصة أمام الإدارة للفهم الجید للعلاقات التشابكیة بین الموارد ، مما یدعم عملیة إتخاذ الق – 3
  السیطرة على الطاقات الزائدة (العاطلة) والتوجیه السلیم لتلك الطاقة بما یخدم أهداف المنشأة. – 4
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توجیه الإهتمام نحو المنتجات التي تباع بأسعار منخفضة من خلال التأثیر في عملیة تخصیص التكالیف لتحدید  – 5
  المنتجات التي یجب إستبعادها.

لعمیل ، من خلال الإدارة السلیمة للموارد المستثمرة وتوجیهها نحو الأنشطة الأساسیة ذات القیمة دعم فلسفة التوجه با – 6
  للعمیل وتقلیل الإستثمار في الأنشطة التي لا تضیف قیمة للعمیل.

  .م)2010محمد أحمد شاهین ، (یجمع ما بین الإهتمام بالأجلین القصیر والطویل – 7
ن إستخدام العلاقات یعاب على هذا الأسلوب أنه یستل زم مجمعات أكبر من تلك التي تستلزمها التكلفة على أساس النشاط وإ
ویشیر كل ذلك إلى أن المنشآت الكبیرة فقط هي التي  -ربما نظم تخطیط موارد المنشأة –التبادلیة یستلزم نموذج معقد جداً 

  .)م2010،تستطیع تطبیق أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد(علي مجدي سعد الغروري
یتعلق  فیما وخاصة الباحثان أن هذا الأسلوب یتلافى معظم عیوب أنظمة إدارة التكلفة التقلیدیة لما یتمیز به من خصائص یرى

بالطاقات العاطلة وكیفیة معالجتها ویمكن التغلب على عیبه المتمثل في صعوبة الإستفادة منه في المنشآت الصغیرة بتطبیقه 
   ط الموارد. بالتكامل مع نظم تخطی

ستخدامهما في تخفیض التكلفة:   أسلوبي التكلفة على أساس النشاط محاسبة إستهلاك الموارد وإ
  أسلوب التكلفة على أساس النشاط:

یعتبر تخفیض التكالیف من المزایا الأساسیة التي یمتاز بها أسلوب التكلفة على أساس النشاط ، حیث یتم تخفیض التكالیف  
تلك الأنشطة التي لا تضیف قیمة للمنتج ودعم الأنشطة التي تضیف قیمة للمنتج أو الخدمة المقدمة وبما أن من خلال إستبعاد 

معظم التكالیف تحدث أثناء عملیتي تصمیم المنتج أو الخدمة والإنتاج أو تقدیم الخدمة ، فسوف یركز الباحث على دراسة 
  ه وأیها یجب دعمها في مرحلة الإنتاج. مفهوم تحلیل القیمة لمعرفة أي الأنشطة سیتم إستبعاد

(مكرم عبد المسیح باسیلي ، حد ممكن من التكالیف ،  ىدنأیقصد بقیمة الوظیفة قدرة المنتج علي أداء وظیفة ب : مفهوم القیمة
  م).2007

یده أو تخفیض تحدید أي جزء من سلسة القیمة یمكن تعض ىأداة تساعد عل ه بأنتحلیل القیمة یعرف  مفهوم تحلیل القیمة :
  .م)2001(فاروق جمعة عبد العال ، تكلفته بهدف زیادة المنافع للعملاء

مما سبق یعرف الباحثان تحلیل القیمة بأنه أداة تساعد في معرفة أي من أنشطة سلسلة القیمة یمكن تعضیده وأي الأنشطة 
  یة الإنتاجیة.یمكن تخفیض تكلفته والتخلص من التالف والمعیب وكافة صور الضیاع في العمل

    -یبرز دور تحلیل القیمة في تخفیض التكلفة من خلال دراسة أبعاد تحلیل القیمة والتي یمكن إیجازهما  كما یلي : 
بعاد رئیسیة ، أثلاثة  ىینطوي عل مفهوم تحلیل القیمة أن.م)1998ذكر(محمد مصطفي احمد الجبالي ،  أبعاد تحلیل القیمة :

  -:تاليالنحو ال ىیمكن بیانها عل
ذلك من حدوث تكلفة ،  ىرقابة حدوث القیمة والأنشطة المسببة لحدوثها ، وما یترتب علف ، تحلیل مسببات حدوث التكلفة - 1

  براز مسببات حدوث تلك الأنشطة.إیتطلب بدایة ضرورة 
شطة التي تحدث قیمة تحدید تلك الأن ىیتضمن تحلیل وتقییم محتویات القیمة ، العمل عل ، تقییم محتویات القیمة  -  2

غراض ن هذا التحلیل یعتبر في حقیقة الأمر الجانب الرئیسي لعملیة تحلیل القیمة لأإللمشروع وتلك التي لا تحقق أي قیمة ، 
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نفاق تخفیض التكلفة ، وذلك بسبب تحدید الأنشطة التي لا تضیف قیمة للمشروع ، ومعرفة مسببات حدوثها ، وعناصر الإ
   .هدف من التخفیض وهو تجنب الضیاعالو تحویلها لتحقیق أوالعائد الحدي الناتج عن التخلص منها المترتبة علیها ، 

مثالیة النفع  إلىالمؤداة بهدف الوصول  الأنشطةیستهدف معرفة وتقییم كفاءة وفاعلیة ،  داء الأنشطةأتقییم فاعلیة   - 3
  .الأنشطةعائد المحقق من تلك لوا
التكلفة یتطلب التعرف على مسببات التكلفة والعناصر المؤثرة علیها ومن ثم تقییم محتویات یلاحظ مما سبق أن تخفیض  

القیمة وذلك بتحدید الأنشطة التي یمكن أن تضیف قیمة وتلك التي لا تضیف قیمة للمنتج وبعد ذلك تقییم كفاءة وفاعلیة 
  طة.الأنشطة للوصول إلى مثالیة المنافع والعوائد المحققة من تلك الأنش

  أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد: 
سیتناول الباحثان تعریف الطاقة وتقسیماتها وكیفیة معالجة الطاقة العاطلة وتحلیل الأنشطة في ظل هذا الأسلوب وذلك على 

  النحو التالي:  
ة لذلك العمل ، تعرف الطاقة بأنها حجم العمل المؤدى دون أن یعبر ذلك عن مدى الأهمیة النسبی تعریف وتقسیم الطاقة:

ویمكن التعبیر عن تلك الطاقة بأعلى معدل من المخرجات النهائیة عند تصنیع منتج ما بمواصفات محددة ، وأیضاً عن طریق 
  م).2007الآلات والأفراد والمباني المتوافرة داخل المنشأة(أمجاد محمد الكومي، 

  تقسم الطاقة حسب علاقتها بالإنتاج إلى: 
  نتجة ، حیث تكون الموارد منتجة أو تزود بالخدمات المخططة للإنجاز. الطاقة الم –1    
  الطاقة غیر المنتجة ، حیث تعمل الموارد في الصیانة والإنشاء ، خطط الإستعداد ، النفایات.  – 2    
 Syed(لطلب الحاليالطاقة العاطلة ، الموارد لا تقوم بنشاطها الأساسي نظراً لقلة الطلب أو لأنها صممت ما بعد ا – 3    

Ajaz Ahmed, Mehboob Moosa , 2011(.  
یرى الباحثان أن تقسیم الطاقة حسب علاقتها بالإنتاج یساعد في معرفة الطاقة التي لا یتم الإستفادة منها على الأقل في  

لمستقبل أو البحث عن زیادة الوقت الحالي ، فعلى إدارة الشركة إما إزالتها إذا كان لا تتوقع زیادة الطلب على منتجاتها في ا
 .   الطلب الحالي وبالتالي إستخدام هذه الطاقة غیر المستفاد منها حالیاً

هذا ویعترف أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد بالموارد العاطلة وهذا الإعتراف سهل من تطویر وصیانة أنظمة إدارة 
ة إلى إن أنظمة إدارة التكلفة التي یعتمد علیها الأسلوب تقدم التكلفة من خلال تبسیط تحلیلات تكالیف الموارد ، بالإضاف

  :  م)2010محمد أحمد شاهین ،(معلومات عن الموارد العاطلة تساعد في إتخاذ القرار، ویمكن تفصیل ذلك كالآتي
م التعدیل على تبسیط تحلیل تكالیف الموارد: وذلك عن طریق التبسیط في عمل التعدیلات في نظام حساب التكلفة بأن یت –1 

تكالیف مجمع المورد الذي یستوجب إجراء تعدیل علیه دون المساس بباقي الموارد الأخرى الموجودة والمتفاعلة داخل نظام 
  تكالیف الموارد.

المساعدة في بلورة تكالیف الموارد المتعطلة والإفصاح عنها بصورة واضحة ، حیث أنه في ظل مدخل المحاسبة عن  – 2 
  موارد یتم توفیر ثلاثة أنواع من المعلومات المساندة لإتخاذ القرار وهي: إستهلاك ال

معلومات عن التكالیف التي تم تخصیصها لوحدات التكلفة والتي تعبر بشكل دقیق عن مقدار إستهلاك هذا المنتج من موارد  –
  الشركة.
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ركیز في ظل مدخل المحاسبة عن إستهلاك الموارد معلومات تفید في الربط بین مجمعات الموارد ومجمعات التكلفة ، فالت  – 
  یكون على الأنشطة المضیفة للقیمة وحجم الموارد التي تستهلكها من موارد الشركة.

  معلومات تساعد في إبراز الطاقة العاطلة ، والإفصاح عن التكالیف الخاصة بها.  – 
الطاقة العاطلة وعدم تحمیلها على المنتجات یساهم في یرى الباحثان أن إعتراف أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد ب 

تخفیض التكالیف في إتجاهین: یتمثل الإتجاه الأول في عدم تحمیل الوحدة المنتجة بتكلفة الموارد العاطلة ویتمثل الإتجاه الثاني 
  في قدرة إدارة الشركة في السیطرة على الموارد العاطلة والسعي لتخفیضها أو التخلص منها. 

   -تحلیل الأنشطة في ظل أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد: 
ینتهج أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد تقسیم جدید للأنشطة یقوم على محورین أساسیین وهما: هل یضیف النشاط قیمة 

  أم لا ؟ هل النشاط ضروري أم غیر ضروري؟.
عتماداً على المحورین أعلاه من الممكن تقسیم الأنش     -طة إلى أربعة أقسام :وإ

  أنشطة مضیفة للقیمة وضروریة للشركة. –أ     
  أنشطة مضیفة للقیمة وغیر ضروریة للشركة. -ب     
  أنشطة غیر مضیفة للقیمة وضروریة للشركة. - ج     
  أنشطة غیر مضیفة للقیمة وغیر ضروریة للشركة. -د     

  -م):2010كة للموارد یعتمد على الإستراتیجیات التالیة(محمد أحمد شاهین، إن التحسین المعتمد على تحلیل الأنشطة المستهل 
: تحسین الأنشطة التي تقع في المجموعة الأولى (أ): في ظل هذه الإستراتیجیة یجب على الشركة الإستراتیجیة الأولى – 1 

لتي تمثل المصدر الرئیسي للمزایا التنافسیة أن تتخذ كافة التصرفات المناسبة للعمل على تحسین أنشطتها الرئیسیة والجوهریة وا
  للشركة في السوق.

: نقل مجموعة من الأنشطة من المجموعة (أ) إلى المجموعة (ب): إن التحلیل المستمر لأنشطة الإستراتیجیة الثانیة – 2  
غیر ضروریة مع أنها المجموعة الأولى التي تتسم بأنها ضروریة ومضیفة للقیمة قد ینتج عنه أن بعض العملیات أصبحت 

  مضیفة للقیمة وبالتالي یتم نقلها من المجموعة (أ) إلى المجموعة (ب).
: نقل مجموعة من الأنشطة من المجموعة (ب) إلى المجموعة (د): بعد التحلیل السابق وتحویل الإستراتیجیة الثالثة – 3  

نها منتجة للقیمة ، یتم التفكیر في إستخدام بعض أنشطة المجموعة (أ) الضروریة إلى المجموعة (ب) غیر الضروریة ولك
الطرق والأسالیب لإعادة هندسة العملیات الفنیة وتحویل هذه الأنشطة إلى أنشطة غیر مضیفة للقیمة أو غیر مؤثرة على القیمة 

  التي یتم إنتاجها في المنتج وبالتالي یمكن تحویلها إلى المجموعة (د).
نقل مجموعة من الأنشطة من المجموعة (أ) إلى المجموعة (ج): تحلیل الأنشطة الضروریة : الإستراتیجیة الرابعة – 4  

دخال التعدیلات والتحسینات المستمر علیها قد ینتج عنها وجود بعض الأنشطة غیر مضیفة  لقیمة بصفة مستمرة  وإ والمضیفة ل
  ا غیر مضیفة للقیمة.للقیمة وبالتالي یتم إعادة تصنیفها على أساس أنها أنشطة ضروریة ولكنه

: نقل مجموعة من الأنشطة من المجموعة (ج) إلى المجموعة (د): بإستمرار عملیات البحث الإستراتیجیة الخامسة – 5  
والتحلیل للأنشطة الضروریة وغیر المضیفة للقیمة بصفة مستمرة قد ینتج عنها وجود جزء من هذه الأنشطة غیر ضروري وغیر 

عادة تصنیفه ضمن المجموعة (د) تمهیداً للتخلص منها وحذفها. مضیف للقیمة وبالتالي   یتم نقلها وإ
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الإستراتیجیة السادسة: التخلص من الأنشطة التي تقع في المجموعة (د): بسرعة لإیقاف نزیف الموارد التي یتم  – 6  
  إستهلاكها دون إضافة قیمة.         

في ظل التقدم التكنولوجي هو العامل الحاسم في تحدید أهمیة الأنشطة ومدى  یرى الباحثان أن التركیز على التحسین المستمر 
مساهمتها في إضافة أو عدم إضافة القیمة ، حیث أن بعض الأنشطة المضیفة للقیمة ستصبح غیر ضروریة لذلك یجب 

  التخلص منها بجعلها غیر مؤثرة على القیمة من خلال إجراء المزید من التحسینات.
ختبار الفرضیاتتحلیـل الإس   تبانة وإ

  :مجتمع وعینة الدراسة
تـم إختیـار عینـة عشـوائیة مـن مجتمـع و یتكون مجتمع الدراسة من العـاملین بـالإدارات المالیـة بشـركات صـناعة السـكر بالسـودان. 

.150الدراسة بلغ عددها(   ) فرداً
  أداة الدراسة:

  % من مجموع العینة.86) بنسبة 129ة إسترجع منها()إستمارة إستبانة على عینة الدراس150قام الباحثان بتوزیع( 
 وصف الإستبانة: 
 ةعبار  18الثاني من  الجزء یتكون، و تتكون الإستبانة من جزئین: یتناول الجزء الأول المعلومات الشخصیة لعینة الدراسة  

   لكل فرضیة.  اتعبار  9الدراسة ، بواقع  تيتتعلق بفرضی
  :إختبار الصدق والثبات للإستبانة

تم إجراء إختبار للإستبانة قبل صیاغتها النهائیة للتأكد من ملائمتها لقیاس أهداف الدراسة  والتأكد من ثبات الفقرات الواردة  
   -فیها، ومدي وضوحها بالنسبة للمبحوثین، وذلك على النحو التالي:

  :صدق الإستبانة
  -قام الباحثان بالتأكد من صدق الإستبانة بطریقتین:  
تم إجراء إختبار الإستبانة قبل صیاغتها النهائیة للتأكد من ملاءتها لقیاس أهداف الدراسة ، والتأكد من  ق المحكمین:صد – 1

صیاغة العبارات الواردة فیها ومدى وضوحها بالنسبة لعینة الدراسة ، وذلك عن طریق تحكیمها من قبل أساتذة متمرسین في 
عداد الإست بانات ، حیث أبدوا ملاحظاتهم على فقرات الإستبانة وتمت دراسة هذه الملاحظات مجال مناهج البحث العلمي وإ

  وأخذت بعین الاعتبار لإخراج الإستبانة بصورتها النهائیة. 
قام الباحثان بحساب الصدق البنائي للإستبانة ، حیث یبین مدى إرتباط كل مجال من مجالات البحث  :صدق المقیاس – 2

  ) الصدق البنائي لكل فرضیة من فرضیات البحث:1الإستبانة. ویوضح الجدول رقم ( بالدرجة الكلیة لفقرات
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  ) الصدق البنائي لكل فرضیة من فرضیات البحث1جدول (
  قیمة الإحتمال  معامل الإرتباط  الفرضیة  م
تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة یؤثر على خفض تكالیف   1

  سودان.الإنتاج في صناعة السكر بال
0.908 0.000 

أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یؤثر على خفض التكالیف في   2
  صناعة السكر بالسودان.

0.89 0.000 

  م2013المصدر:إعداد الباحثین من بیانات الإستبانة ، 
إرتباط بنائي قوي )  أن محتوى كل فرضیة من الفرضیات له علاقة قویة بهدف البحث ویؤكد وجود 1یتضح من الجدول رقم ( 

  ).α=0.001بین كل فرضیة وبین مجمل فقرات الإستبانة وذلك عند مستوى دلالة ( 
  ثبات الإستبانة: –3/2/2/2
والذي من خلاله نحسب معامل  SPSSثبات باستخدام برنامج الحساب معامل : لكرونباخ –ألفا  طریقة -إستخدم الباحثان  

  .الذي معامل تمییزه ضعیف أو سالب التمییز لكل سؤال حیث یتم حذف السؤال
ككل (تم  الإستبانة مستوى وعن الدراسة فرضیات من كل فرضیة عن لإجابات المستجیبین كرونباخ ألفا إختبار إجراء تم وقد 

) ، وتكون مقبولة إحصائیاً إذا زادت عن 100 -  0وتتراوح قیمة معامل ألفا بین ( فرد) 50أخذ عینة إستطلاعیة بلغت 
 لكل فرضیة وللإستبانة ككل كما التقدیر للثبات نتائج وجاءت .فعندها یكون ثبات الأداة جیداً ویمكننا تعمیم النتائج %) 60(

 ) التالي:2الجدول رقم( في هو موضح
  ) درجة الثبات لكل فرضیة وللإستبانة ككل2جدول رقم (

  معامل الثبات  عدد العبارات  الفرضیات  م
أساس الأنشطة یؤثر على خفض تكالیف  تطبیق أسلوب التكلفة على  1

  الإنتاج في صناعة السكر بالسودان.
9  83.3%  

أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یؤثر على خفض التكالیف في   2
  صناعة السكر بالسودان.

9  72.2%  

  %85.9  18  مستوى الإستبانة ككل
  م2013المصدر:إعداد الباحثین من بیانات الإستبانة ، 

% ویعني ذلك أن الإستبانة المستخدمة تقیس الأبعاد والمتغیرات 85.9) أن درجة ثبات الإستبانة  2الجدول رقم ( یتضح من 
  المقصودة بالدراسة بدرجة إعتمادیة عالیة.

  علیه یكون الباحثان قد تأكدا من صدق وثبات الإستبانة وتكون الإستبانة في صورتها النهائیة. 
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  راسة:التحلیل الوصفي لعینة الد
  عینة الدراسة : لأفرادفیما یلي إستعراض تفصیلي لخصائص المبحوثین بإعتبارها المتغیرات النوعیة 

   العمر:
) من أفراد العینة 26%) ، یلیهم (23.3سنة وبنسبة ( 50) كانت أعمارهم أكثر من 27( همعددغالبیة أفراد عینة الدراسة و 

%) كانت أعمارهم في المدى 15.5) فرداً وبنسبة (18سنة فأقل) ، ثم ( 30%) كانت أعمارهم في المدى (22.4وبنسبة (
) 16سنة) ، وكذلك ضمن العینة ( 35 – 31%) كانت أعمارهم في المدى (13.8) فرداً وبنسبة (16سنة) ، و( 45 – 41(

ة بسنة) بنس 40 – 36) فرد أعمارهم في المدى (12سنة) ، و( 50 – 46%) كانت أعمارهم في المدى (13.8فرداً وبنسبة (
   %) لم یذكر عمره.0.9%) وفرد واحد وبنسبة (10.3بلغت (

  :المؤهـــل العلمي
) مـن 27%)، و(61.2) مـن عینـة الدراسـة بنسـبة (71شهادة البكالوریوس حیـث بلـغ عـددهم ( من حملة الدراسة ن غالبیة عینةإ

) مـن حملـة الماجسـتیر بنسـبة 14) ، و(3.4لي وبنسـبة () مـن حملـة الـدبلوم العـا4%) ، و(23.3حملة الدبلوم الوسیط وبنسـبة (
ویتوقـع مـن خـلال هـذه هـذا یـدل علـى تأهیـل المبحـوثین علمیـاً و %) ولا یوجد مـن أفـراد العینـة مـن یحمـل درجـة الـدكتوراه. 12.1(

  النتیجة أن تكون إجابات أفراد مجتمع الدراسة عن أسئلة الإستبانة یمكن أن تكون أكثر موضوعیة.
   :العلميالتخصص 

فرد تخصصهم الإقتصاد بنسبة  )17(، ویلیهم %) 56.9(بنسبة  )66(تخصص غالبیة أفرد عینة الدراسة المحاسبة وعددهم 
تخصصهم بخلاف العلوم المالیة والإقتصادیة  )11(%) ، ثم 12.9تخصصهم إدارة أعمال بنسبة ( )15(، ثم %)14.7(

، وكذلك فرداً واحداً تخصصه نظم  %)0.9(ت مالیة ومصرفیة بنسبة ، ثم فرداً واحداً تخصصه دراسا %)9.5(بنسبة 
ن أعلى النسب سجلت لتخصص منه یتضح أ. و  ، ولا یوجد أحد متخصص نظم معلومات محاسبیة %)0.9(معلومات بنسبة 

.المحاسبة وهذا یعزز من دقة الآراء المعطاة لإرتباط ومعرفة غالبیة أفراد العینة بموضوع الدراسة  أكادی   میاً
  المؤهل المهني:

) مـن 34%)، وأن (59.5) مـن عینـة الدراسـة بنسـبة (69الزمالات المهنیة حیث بلغ عـددهم ( ن غالبیة العینة لیست من حملةإ
%) مـــن حملـــة الزمالـــة 10.3) فـــرداً وبنســـبة (12%) ، ثـــم (29.3أفـــراد العینـــة لهـــم مـــؤهلات أخـــرى غیـــر التـــي ذكـــرت بنســـبة (

%) ،  ولا یوجـد ضـمن العینـة مـن یحمـل زمالـة 0.9فرداً واحـداً فقـط مـن حملـة الزمالـة الأمریكیـة بنسـبة (السودانیة  ، وأن هناك 
  ، حیث لا یشترط لممارسة المهنة الحصول على الزمالة. بریطانیة أو عربیة ، ویرى الباحث أن هذا التوزیع طبیعي

  سنوات الخبرة:
) فرداً كانت 30%)، ثم یلیهم (31سنة) بنسبة ( 25كانت خبرتهم (أكثر من ) من أفراد عینة الدراسة 36( همعددالغالبیة و ن إ

) 11سنة) ، و( 15 – 11%) كانت خبرتهم في المدى (13.8) فرداً وبنسبة (16%) و(25.9سنة فأقل) بنسبة ( 5خبرتهم (
%) 8.6سنة بنسبة ()  20 -16) كانت خبرتهم في المدى (10%) و(9.5) بنسبة بلغت (25 – 21فرد خبرتهم في المدى (

%) لم یذكروا 3.3) من أفراد عینة الدراسة وبنسبة (4%) ، و(7.8) سنة بنسبة (10 -  6)  كانت خبرتهم في المدى (9، و(
 مدة خبرتهم. 
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  :المركز الوظیفي
نفس العدد  %) مركزهم الوظیفي محاسبون مالیون ، كما أن31.9) ، أي ما نسبته (37وعددهم (ن غالبیة أفرد عینة الدراسة إ 

) فرد من  شملتهم الدراسة وبنسبة 21وبنفس النسبة مركزهم الوظیفي مسمیات أخرى غیر التي ذكرت في الإستبانة ، وأن (
) من أفراد العینة وبنسبة 6%) محاسبو تكالیف ، وأن (7.8) من أفراد العینة وبنسبة (9%)  كانوا رؤساء أقسام ، وأن (18.1(
%) مدراء إدارات ، وأن من بین أفراد العینة فرداً واحداً 3.4) من أفراد العینة وبنسبة (4، وأن (%) مراجعون داخلیون 5.2(

تطبیق  لنجاح الجیدة المؤشرات من هذا %) مدیر مالي. ویعد0.9%) مراجع خارجي ، وفرداً واحداً وبنسبة (0.9وبنسبة (
  . الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف في رقابة وتخفیض التكلفة

ختبار فرضیات الدراسة:   التوزیع النسبي للمبحوثین وإ
تم إختبار فرضیات الدراسة من خلال إیجاد الأوساط الحسابیة ، لكل فقرة من فقرات الإستبانة ، وجمیع هذه الفرضیات هي 

 نتائج ومنة, ". أسئلة وصفیة وذلك حسب مقیاس لیكرت الخماسي: "أوافق بشدة ، أوافق, محاید ، لا أوافق ، لا أوافق بشد
تجاهات المستجیبین حول  استخلاص المتوسطات لكل متوسط فرضیة ومتوسطات عبارات الفرضیات ، نستطیع نتیجة أراء وإ

 وهي أولاً ،  الفترة طول بحساب ذلك المرجح لكل فرضیة) ویتم (المتوسط الحسابي أي فرضیة ، من خلال حساب المتوسط
 ثانیة مسافة 3 إلى 2 ومن ، مسافة أولى 2 إلى 1 المسافات (من عدد تمثل 4 حیث  .)5 على 4 قسمة ( حاصل عن عبارة

 الفترة طول ینتج 5 على 4 قسمة وعند الإختبارات ،  عدد تمثل 5رابعة)  مسافة 5 إلى 4 ومن ، ثالثة مسافة 4 إلى 3 ومن ،
 1.80،  لا أوافق بشدة . ومن   1.79إلى  1من  :للتقسیم التالي وعلیه تم قیاس درجة الموافقة العامة وفقاً  0.80ویساوي 

  ، أوافق بشدة.  5إلى  4.20ومن  ، أوافق. 4.19إلى  3.40ومن  ، محاید.  3.39إلى  2.60، لا أوافق.ومن  2.59إلى 
قرات كذلك تم حساب الإنحرافات المعیاریة لجمیع بنود الإستبانة ، وذلك لمعرفة درجة التجانس بین إجابات المبحوثین حول ف

الفرضیة المعنیة. فإذا كانت النتیجة أقل من الواحد دل ذلك على التجانس الكبیر بین إجابات المبحوثین ، وأن التجانس بین 
نما هنالك آراء مخالفة لذلك یمكن حساب  إجابات المبحوثین لا یدل على أن جمیع المبحوثین متفقین على فقرات الفرضیة ، وإ

بات المبحوثین فإذا كانت الفروقات معنویة ، دلَّ ذلك على قبول الفرضیة. لذلك یمكن حساب القیم الفروقات ما بین متوسط إجا
مرتفعة ومستوي دلالتها  (t)  ر%. فإذا كانت القیمة المحسوبة الإختبا5مقارنة مع مستوي الدلالة (t) رومستوي دلالتها الإختبا

  ).  (H1)أي قبول () وقبول فرض البدیل  (H0) % دلّ ذلك على وجود فروق معنویة (أي رفض 5أقل من 
  إختبار الفرضیة الأولى:

تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة یؤثر على خفض تكالیف تنص الفرضیة الأولي من فرضیات الدراسة على ( 
ساب الأوساط ). لمعرفة إتجاهات آراء المبحوثین عن مدى تحقق هذه الفرضیة تم حالإنتاج في صناعة السكر بالسودان

ختبار ( ) على كل عبارة من عبارات الفرضیة الأولي ولعبارات الفرضیة tالحسابیة والإنحرافات المعیاریة لإجابات المبحوثین وإ
  مجتمعة.

والأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لعبارات الفرضیة  t) التالي التوزیع النسبي و نتائج اختبار 3یوضح الجدول رقم ( 
 - :لىالأو 
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  الأولىوالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لعبارات الفرضیة  tالتوزیع النسبي و نتائج اختبار  )3جدول (
مستوى 
  الدلالة 

رانحالا  tقیم 
ف 

  المعیاري

الوسط 
  الحسابي

  م  الفقرات  الإجابة %
 لا

أوافق 
  بشدة

لا 
 أوافق

أوافق  أوافق محاید
 بشدة

 التكالیف عناصر بتخصیص الشركة تقوم  19.0  48.3  15.5  14.7  2.6 3.66  1.03 38.33 0.000
 الأنشطة تكالیف تخصص ثم الأنشطة على
 اللازمة الأنشطة بموجب المنتجات على

 أنشطة أيستبعاد إ ویساعد ذلك في لإنجازها
 .غیر لازمة

1 

وعة متكاملة من مكانیة لتوفیر مجمإ للشركة  29.3  43.1  18.1  7.8  1.7 3.91  970. 43.41 0.000
مسببات التكلفة لكل نشاط مما یزید من 

 .تكالیف التشغیل السیطرة على مكانیةإ

2  

 أكثر معلومات یوفر ، متعددة أسس إستخدام  33.6  39.7  17.2  7.8  1.7 3.96  990. 43.03 0.000
 التكالیف لتحمیل واحد أساس إستخدام من دقة

مما یؤدي إلى زیادة  المباشرة غیر الصناعیة
 .كفاءة المعاییر

3  

 التي الأنشطة تحلیل في صعوبات هناك  18.1  44.8  19.8  14.7  2.6 3.61  1.03 37.84 0.000
 تجمیع صعوبة عن فضلاً  ، الموارد تستهلك
 مجمعات في المترابطة المتجانسة الأنشطة
مما یؤثر في السیطرة على تكالیف  التكلفة

 .التشغیل

4  

 المنتج تكوین في تساهم التي الأنشطة معرفة  31.0  52.6  10.3  5.2  90. 4.08  840. 52.56 0.000
 أداء كفاءة زیادة في تساهم منفصل بشكل

 .الأنشطة

5  

 مضیفة وغیر مضیفة إلى الأنشطة تصنیف  24.1  39.7  19.8  14.7  1.7  3.70  1.05 37.99 0.000
 غیر الأنشطة إستبعاد من یمكن للقیمة

 .الضروریة

6  

 الصناعیة التكالیف تخصیص في الدقة تحقق  26.7  43.1  13.8  13.8  2.6 3.78  1.07 37.93 0.000
 لموارد الكفء الإستخدام المباشرة غیر

 .المنشأة

7  
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 الأنشطة عن ودقیقة واضحة صورة إعطاء  44.0  41.4  8.6  5.2  90. 4.22  880. 51.96 0.000
 السیطرة في الإدارة یساعد للتكالیف المسببة

 .التشغیل تكالیف على

8  

 تكلفة إلى للنشاط الكلیة التكلفة تحلیل  28.4  47.4  13.8  8.6  1.7 3.92  960. 43.94 0.000
 للنشاط مستغلة غیر طاقة وتكلفة إستخدام

 غیر الطاقات تكلفة إستبعاد من یمكن
 .الإنتاج على التحمیل من المستغلة

9  

0.00
0  

  جمیع العبارات          3.871  490.  84.34

  م2013،  الإستبانةبیانات  من ینالمصدر:إعداد الباحث
 – 3.61، أن الأوساط الحسابیة لإجابات المبحوثین على فقرات الفرضیة الأولي تراوحت بین ( )3رقم ( یبین من الجدول

تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة ) وهذه الأوساط تعني أن أفراد العینة ، موافقون أو موافقون بشدة علي أن ( 4.22
، فهي تمثل درجة تقدیر مرتفعة و معنویة ، كما تراوحت قیم  ض تكالیف الإنتاج في صناعة السكر بالسودانیؤثر على خف

) وهذه القیم تشیر إلى التجانس الكبیر في  1.072 – 0.836الإنحراف المعیاري للإجابات على فقرات الفرضیة الأولي بین (
، وقد إجابات المبحوثین على هذه الفقرات، أي أنهم متفقون  بدرجة كبیرة علیها، ویتبین كذلك أن المتوسط الحسابي العام عالیاً

وللتحقق من أن الوسط  .)0.494وأنه لیس هنالك إنحراف معیاري كبیر ، حیث بلغ الإنحراف المعیاري العام ( ) ،3.87بلغ (
زیادة لا ترجع للصدفة یلاحظ أن جمیع الحسابي الذي أبداه المبحوثین أكبر بدرجة معنویة من متوسط أداة القیاس وأن هذه ال

 ). 0.05) على مستوى جمیع العبارات وهي معنویة عند مستوي دلالة (84.34) مرتفعة ، حیث بلغت (tقیم (

مما سبق یقتضي قبول فرضیة الدراسة التي تنص علي أن تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة یؤثر على خفض 
  ر بالسودان.تكالیف الإنتاج في صناعة السك

  إختبار الفرضیة الثانیة: - 2
أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یؤثر على خفض التكالیف في (تنص الفرضیة الثانیة من فرضیات الدراسة على  

صناعة السكر بالسودان). لمعرفة إتجاهات آراء المبحوثین عن مدى تحقق هذه الفرضیة تم حساب الأوساط الحسابیة 
ختبار ( والإنحرافات   ) على كل عبارة من عبارات الفرضیة الثانیة ولعبارات الفرضیة مجتمعة.tالمعیاریة لإجابات المبحوثین وإ

والأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لعبارات الفرضیة  t) التالي التوزیع النسبي و نتائج اختبار 4یوضح الجدول رقم ( 
  - ثانیة:ال

  والأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لعبارات الفرضیة الثانیة tنتائج اختبار التوزیع النسبي و  )4(جدول
مستوى 
  الدلالة 

رانحالا  tقیم 
ف 

  المعیاري

الوسط 
  الحسابي

  م  الفقرات  الإجابة%
لا أوافق 

  بشدة
لا 
 أوافق

أوافق  أوافق محاید
 بشدة

لوب المتبع في الشركة لتحدید تكلفة الأس  29.3  45.7  13.8  9.5  1.7 3.91 0.983 42.879 0.000 1 
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المنتج یهتم بالأجلین الطویل والقصیر معاً 
مما یساهم في زیادة السیطرة على تكالیف 

 التشغیل.
تعاني الشركة من عدم القدرة على   29.3  26.7  18.1  21.6  4.3 3.55 1.240 30.861 0.000

التخطیط لموارد المنشأة وهذا  یؤثر على 
 یاع.تقیید نسبة الض

2  

نسبة الموارد العاطلة إلى المستوى المسئول   18.1  37.9  25.0  17.2  1.7 3.53 1.034 36.829 0.000
عنها یحقق الاستخدام الكفء للموارد 

 بشكل أفضل من نسبتها على المنتجات.

3  

هناك صعوبة في تمییز الطاقة العاطلة   24.1  28.4  18.1  25.0  4.3 3.43 1.225 30.177 0.000
طاقة المستغلة وهذا یؤثر على عن ال

 تحقیق وفورات في الموارد المستخدمة.

4  

تقسیم الأنشطة بناء على إضافتها للقیمة   25.9  49.1  16.4  7.8  90. 3.91 0.900 46.840 0.000
ومدى أهمیتها للنشاط ، یعطي صورة 

 واضحة للأنشطة التي یمكن إستبعادها.

5  

یؤدي تقدیم رؤیة مباشرة للإدارة لطاقات   22.4  44.8  21.6  7.8  3.4 3.75 1.003 40.258 0.000
الموارد وتكالیف هذه الطاقات إلى إستبعاد 

 تكلفة الموارد غیر اللازمة للإنتاج . 

6  

تقسیم التكالیف إلى إلزامیة للطاقة وتشغیل   23.3  48.3  22.4  4.3  1.7 3.87 0.880 47.372 0.000
الطاقة یحقق وفورات تكلفة من خلال 

 رة على تكالیف التشغیل. السیط

7  

معرفة الموارد المطلوبة فعلاً وفقط   29.3  47.4  16.4  6.9  - 3.99 0.860 50.005 0.000
للإستخدام في المستقبل یساعد في تقیید 

 نسبة الضیاع.

8  

تقدیم نظرة مستقبلیة لكیفیة الإستغلال   50.0  36.2  7.8  5.2  90. 4.29 0.885 52.257 0.000
الأنشطة یزید من كفاءة أداء الأمثل لموارد 

 الأنشطة.

9  

  جمیع العبارات          3.806  0.446  87.848  0000.

  م2013،  الإستبانةمن بیانات  ینالمصدر:إعداد الباحث
 – 3.43، أن الأوساط الحسابیة لإجابات المبحوثین على فقرات الفرضیة الثانیة تراوحت بین ( )4رقم ( یبین من الجدول 

وساط تعني أن أفراد العینة ، موافقون أو موافقون بشدة علي أن (أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یؤثر على ) وهذه الأ4.29
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خفض التكالیف في صناعة السكر بالسودان) ، فهي تمثل درجة تقدیر مرتفعة و معنویة ، كما تراوحت قیم الإنحراف المعیاري 
) وهذه القیم تشیر إلى التجانس الكبیر في إجابات المبحوثین على  1.072 – 0.836للإجابات على فقرات الفرضیة الثانیة بین (

، وقد بلغ ( وأنه لیس  ) ،3.81هذه الفقرات، أي أنهم متفقون بدرجة كبیرة علیها، ویتبین كذلك أن المتوسط الحسابي العام عالیاً
وللتحقق من أن الوسط الحسابي الذي أبداه المبحوثین  .)0.446هنالك إنحراف معیاري كبیر ، حیث بلغ الإنحراف المعیاري العام (

) مرتفعة ، حیث بلغت tأكبر بدرجة معنویة من متوسط أداة القیاس وأن هذه الزیادة لا ترجع للصدفة یلاحظ أن جمیع قیم (
 ). 0.05) على مستوى جمیع العبارات وهي معنویة عند مستوي دلالة (87.848(

أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یؤثر على خفض  الدراسة التي تنص علي أن تطبیق مما سبق یقتضي قبول فرضیة
  التكالیف في صناعة السكر بالسودان.

  النتائج:
  -خلال تحلیل البیانات التي تم الحصول علیها من الدراسة المیدانیة تم التوصل إلى النتائج التالیة: من 

 .الأنشطة أداء كفاءة زیادة في اط في صناعة السكر بالسودان یساهمإن تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النش  .1

، یعطي صورة واضحة للأنشطة التي یمكن  تجنمتقسیم الأنشطة بناء على إضافتها للقیمة ومدى أهمیتها للإن  .2
 .إستبعادها

 تكالیف على طرةالسی في الإدارة تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في قطاع صناعة السكر بالسودان یساعد .3
 .التشغیل وبالتالي تخفیضها

 غیر الطاقات تكلفة إستبعاد من تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في قطاع صناعة السكر بالسودان یمكن .4
 .الإنتاج على التحمیل من المستغلة

 .مواردلل الكفء یحقق تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في صناعة السكر بالسودان الإستخدام .5

یؤدي  مما قدم رؤیة مباشرة للإدارة لطاقات الموارد وتكالیف هذه الطاقاتإن تطبیق أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد ی .6
 إلى إستبعاد تكلفة الموارد غیر اللازمة للإنتاج.

رة على یحقق وفورات تكلفة من خلال السیطتطبیق أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد في قطاع صناعة السكر بالسودان  .7
 تكالیف التشغیل.

یزید من كفاءة مما قدم نظرة مستقبلیة لكیفیة الإستغلال الأمثل لموارد الأنشطة تطبیق أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد ی .8
  .في قطاع صناعة السكر بالسودان أداء الأنشطة

  :التوصیات
ضافتها قیمةً له -1   .ضرورة تقسیم أنشطة المنشآت وفقاً لأهمیتها للمنتج وإ
  ع إستراتیجیة واضحة لإستغلال الطاقات العاطلة بمنشآت الأعمال.وض -2
  ضرورة  إستغلال موارد المنشآت الإستغلال الأمثل الذي یحقق الخفض المستمر في التكالیف. -3
  على إدارات المنشآت العمل على السیطرة على تكالیف التشغیل من خلال تطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف. -4
 حات لكیفیة إستغلال موارد الأنشطة الإستغلال الأمثل في المستقبل.ضرورة تقدیم مقتر  -5
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