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 یة علىمیدان دراسة( ه على قیاس تكلفة المنتجات أثر أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط و  تطبیق
 شركة السكر السودانیة) مصانع

  فیصل القاسم سنین على
 فتح الرحمن الحسن منصور

  كلیة الدراسات التجاریة -جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا-

  المستخلص : 
المنتجات بمصانع شركة السكر  لفةقیاس تك وأثره علىتناولت الدراسة تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط 

شكِلة الدراسة في قصورالطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة السودانیة ، حیث تتمثل مُ
ضیح مفهوم ومقومات تو لهدفت الدراسة  وقد السودانیة،المتبعة فى قیاس تكلفة المنتجات بمصانع شركة السكر 

إستخدمت  لقد ،السودانیةالسكر بمصانع شركة  هاالصعوبات التى تواجه تطبیقو أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط 
الشخصیة وتوزیع إستبیان  المقابلةتتمثل فى ثانویة وأولیة  بیانات وذلك بجمع لي التحلی الدراسة المنهج الوصفى 

 )SPSS(تم تحلیلها إعتماداً على  برنامج  فرد من الأقسام المالیة بشركة السكر السودانیة" 125 "لعینة تتكون من
ُمكِّن:الفرضیات التالیة قد إختبرت الدراسةلالإحصائى . للتحیل تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط من قیاس  ی
موضوعیة. لاتعتمد مصانع شركة السكر السودانیة فى قیاس تكلفة المنتجات على أسلوب  بصورة المنتجاتتكلفة 

اً للنشاط فى مصانع شركة السكر تتوافرالمقومات الاساسیة لتطبیق أسلوب التكالیف وفق ،التكالیف وفقاً للنشاط
وقد  .تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة محددات فنیة و إداریة جهایو ، السودانیة

إلى تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط  الدراسة الحاجةتوصیات  أهم الفرضیات .ومنتم اثبات جمیع هذه 
  .  نشر ثقافة النظم الحدیثة للتكالیفلدعوة الجامعات  ،یة مصانع شركة السكر السودانب

Abstract: 
The study examined the Implementation of Activity Based Costing Method (ABC) and 
it is impact on Products cost measuring in the factories of Sudanese Sugar 
Company.The main problem of this study is the inability of traditional costing method 
in providing accurate cost of the products in the factories of Sudanese Sugar 
Company. The study aimed to investigate the impact of applying “ABC” method on 
measuring the product cost in the factories of Sudanese Sugar Company, as well as 
investigating the obstacles preventing the application of the “ABC” method in the 
factories of Sudanese Sugar Company. The study adopted the descriptive method 
through using secondary and primary sources, which depended on interviews, as well 
as designing a questionnaire that distributed for a sample of 125 employees at the 
financial departments in Sudanese Sugar Company. To achieve the study objectives 
the following hypotheses were examined: H1: The application of (ABC) method can 
help in measuring the cost of product in accurate ways. H2:  Sudanese Sugar factories 
do not apply (ABC) method in measuring the cost product. H3: There is a basic 
foundation for applying (ABC) method in Sudanese Sugar factories. H4: There are 
technical and administrative problems and difficulties facing the application of (ABC) 
method in Sudanese Sugar factories, where all these hypotheses had been verified. The 
study main recommendations include the need for adopting and implementing (ABC ) 
method in factories of Sudanese Sugar Company; and the call for universities and 
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higher education institutes to disseminate the culture of modern costing systems and 
techniques.  

  . كر السودانیةمصانع شركة الس –تكلفة المنتجات  –اسلوب التكالیف وفقاً للنشاط الكلمات المفتاحیة : 

 :  ةالمقدم
، لذا التقنیة الهائلة التى حدثت فى نظم الإنتاج لقد ظلت نظم محاسبة التكالیف غیر قادرة على مسایرة التطورات

خاصةً فیما یتعلق بمدى ملائمة مفاهیم وأسالیب تخصیص التكالیف الصناعیة غیر ، تعرضت لإنتقادات حادة
حثین والكتاب للسعى نحو إستحداث مفاهیم وأسالیب تواكب هذه المتغیرات، المباشرة، مما دفع العدید من البا

رَ كوبر وكابلان فى عام " باشِرة یسمى"بأسلوب  "1988وبالفعل طوَّ أسلوباً لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المُ
الأنشطة إن أنظمة التكالیف على أساس  )76ص - م2007 - ىجمال الشرایر (التكالیف وفقاً للنشاط . لقد عرف 

ماهى إلا أنظمة تكلفة متطورة بإتجاه تنقیة إجراءات إحتساب تكلفة المنتجات وتهدف إلى إنتاج مقاییس بدرجة 
وفقاً للنشاط لیس نظاماً  فیلاأسلوب التكویرى الدارس بأن عالیة من القبول لإستهلاك الموارد غیر المباشرة، 

دید تكلفة المراحـل، وهو لیس إلا أسلوب لتطویر وتحسین قیم التكلفة بدیلاً لتحدید تكلفة الأوامر وتح لتحدید التكلفة
م تكالیف الأوامر أوالمراحل الإنتاجیة، ولعل السمة الممیِّزة لأسلوب التكالیف وفقاً للنشاط هو  ستخدمة في نُظُ المُ

حرِّكات التكلفة إعتماداً على  –معیار السبب  تركیزه على الأنشطة كأغراض تكلفة أساسیة مع تركیزه على مُ
. الأمر الذى یؤدى إلى  زیادة جودة المعلومات المحاسبیة بصفة عامة ومحاسبة التكالیف بصفة خاصة ،النتیجة

فالهدف الأساسى لهذه الدراسة هو تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط  بمصانع شركة السكر السودانیة للتعرف 
جتماعیة آنیة ومستقبلیة على أثره فى قیاس تكلفة المنتجات، لما لهذه .                                                                                                         الصناعة من أهمیة إقتصادیة وإ

شكِلة الدراسة : مُ شكِلة الدراسة في قصورالطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر  :أولاً المباشرة تتمثل مُ
رق الدراسة لمعرفة مدى  وتسعى هذهالمتبعة فى قیاس تكلفة المنتجات بمصانع شركة السكرالسودانیة،  دقة الطُ

مكن لأسلوب ُ التكالیف وفقاً  التقلیدیة المتبعة بمصانع شركة السكر السودانیة فى قیاس تكلفة المنتجات، وهل ی
وهل هنالك مقومات لتطبیق هذا الأسلوب بهذه  ضوعیة،للنشاط تحدید تكلفة منتجات هذه المصانع بصورة مو 

  المصانع، وماهى المحددات التى تعیق تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط  بهذه المصانع .
تتمثل أهداف الدراسة فى توضیح مفهوم ومقومات ومیزات أسلوب التكالیف وفقاً   - :ثانیاً: أهداف الدراسة

وتحدید أثره فى قیاس تكلفة المنتجات  لرفع كفاءة الأداء  شركة السكر السودانیة  ومن ثم تطبیقه بمصانع للنشاط،
  المالى .

:أهمیة الدراسة    -یستمد الدراسة أهمیته من الآتى : -:ثالثاً
  ندرة الأبحاث المحاسبیة فى تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط لقطاع صناعة السكر بالسودان. - 
  ق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط .المساهمة فى مجال تطبی - 
  حاجة المنشآت الصناعیة الى أسالیب تكالیف حدیثة لتوفیر معلومات أكثر دقة لترشید القرارات الإداریة.  - 

    -:رابعاً: فرضیات الدراسة 
مكِّن تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط من قیاس تكلفة المنتجاتالفرضیة الأولى:  -1 ُ   بصورة موضوعیة ی
لاتعتمد مصانع شركة السكر السودانیة فى قیاس تكلفة المنتجات على أسلوب التكالیف وفقاً الفرضیة الثانیة:  -2

  للنشاط
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تتوافرالمقومات الاساسیة لتطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط فى مصانع شركة السكر الفرضیة الثالثة: ""- 3
  .السودانیة

سلوب التكالیف وفقاً للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة محددات فنیة و جه تطبیق أایو الفرضیة الرابعة:" "-4
  إداریة

ً◌: مناهج الدراسة  إستخدمت الدراسة المنهج  الوصفى وذلك بجمع بیانات نوعیة بالمقابلة الشخصیة  :خامساً
  " فرد من محاسبى كل مصانع شركة السكرالسودانیة  .125وتوزیع إستبانة لعینة مكونة من"

: حدود ونطاق الدراسة سا   دساً
  مصانع شركة السكر السودانیة    - :الحدود المكانیة/1

  م  2013بیانات العام  - :/الحدود الزما نیة2   
: تقسیم الدراسة:    - قسمت الدراسة إلى قسمین هما :سابعاً

  القسم الأول :الدراسة النظریة: 
ت تطبیق وتاریخ أسلوب التكالیف وفقاً للنـشاط، وبعض تناول فیه الدارس مفهوم ومقومات ومزایا ومحددات وخطوا

ومفهوم وأهداف نظام تكالیف المراحـل  الدراسات المحاسبیة التى تناولت تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط،
 الإنتاجیة  ومفهوم المنتجات المشـتركة والفرعیة .

  -القسم الثانى :الدراسة المیدانیة :
المیدانیـة  بمصـانع شــركة السـكر الســودانیة ، وسیسـتعرض الدراسـة المیدانیــة  لنتـائج عینــة تنـاول الـدارس الدراســة  

  " فرد من محاسبى شركة السكر السودانیة.  125تتألف من "
: محتویات الدراسة :   -:تحتوى الدارسة على الأقسام  التالیةثامناً

   لتطور والمقومات وخطوات التطبیق.أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط المفهوم ومراحل ا -: القسم الأول
  مدخل نظام تكالیف المراحل ومفهوم المنتجات المشتركة والفرعیة . القسم الثانى:

سیتناوله  أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط المفهوم ومراحل التطور والمقومات وخطوات التطبیق. -القسم الأول :
  - الدارس على النحو التالى:

  -تطرقت لأسلوب التكالیف وفقاً للنشاط:الدراسات السابقة التى 
لقد خصص الدراس هذا الجزء للتعرف على أهم الدراسات التى أعدت عن تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط 

 Kaplan) فى عدد من المنشآت فى دول مختلفة للتعرف على ما توصلت إلیه من نتائج، ومن أبرزها دراسة
شكِلة عدم ت(1984, وفرالمعلومات الدقیقة التى تتناسب التطور الذي ساد بیئة التصنیع الحدیثة التى تناولت مُ

باشِرة  ووجَّهت إنتقاداً لأساس ساعات العمل التى تُستخدم في تخصیص وتوزیع التكالیف الصناعیة غیر المُ
 Roth and Bo) وأوصت الدراسة بالبحث عن طُرق جدیدة غیر مالیة  لقیاس التكلفة، ولقد أكدت دراسة

thick,1989 )  ت إلیها، وترى الدراسة أن هذا الأسلوب نت على النتائج التي توصّلَ ما أوردته الدراسة السابقة وأمّ
سببة للتكالیف ختلِفة من البیانات أهمها ما یتصل بالأنشطة المُ (عبد  وترى دراسة .یجب أن یشتمل على أنواع مُ

سیة لأسلوب التكالیف وفقاً للنشاط هو تحدید مسببات التكلفة، أنَّ من أهم الدعائم الأسا) م1999العال أبو خشبة،
وتوصلت  وأن أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط الأساس الأكثر ملاءمة لمعالجة وتخصیص التكالیف غیر المباشرة.

بأن هنالك صعوبات یمكن أن تحد من تطویر نظم التكالیف فى الشركات الصناعیة  )م2010(عصام فرج، دراسة
دراك من قبل الإدارة العلیا فى كثیر من الشركات الصناعیة بأهمیة تطویر نظم التكالیف منها ع دم وجود إقتناع وإ

ن الإدارة العلیا لیس لدیها معرفة بالمداخل المستحدثة عتقادها بأن مخرجات النظم المطبقة حالیاً سلیمة. وإ  وإ
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م) إلى أن 2013 مر ،رسالة دكتوراة غیر منشورة،المقترحة لتطویر نظم التكالیف. كما توصلت دراسة (فاطمة عا
یحدد تكلفة الانتاج بصورة دقیقة. ویخلص الدارس بأن الدراسات السابقة توضح مدى دقة (ABC) تطبیق نظام 

اأسلوب التكالیف وفقاً للنشاط فى قیاس تكلفة المنتجات وتوفیرالمعلومات المفیدة عنها ، وأن أغلب الشركات 
وب لعدم إدراكها لأهمیة وفوائد أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط. مایمیز الدراسة الحالیة تركیزها لاتطبق هذا الأسل

على تحدید أثر تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط على تكلفة المنتجات الرئیسة والفرعیة، ومن أهم نتائجها إن 
تحدید تكلفة المنتجات الفرعیة وخفض  أسلوب وفقاً للنشاط یحدد تكلفة المنتجات بصورة موضوعیة ویساهم فى

تكلفة المنتجات الرئیسة. وتوصلت لوجود مقومات لتطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط بمصانع شركة السكر 
  السودانیة ومحددات فیة إداریة .

 :.مفهوم أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط

تعددة، لقد عرَّف(الشرایرى، نظراً لحداثةِ أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط لقد برزت تعاریف  -75ص - م 2007مُ
بقوله  إن أنظمة التكالیف على أساس الأنشطة ماهى إلا أنظمة تكلفة متطورة بإتجاه تنقیة إجراءات إحتساب  )76

تكلفة المنتجات وتهدف إلى إنتاج مقاییس بدرجة عالیة من القبول لإستهلاك الموارد غیر المباشرة. كما أوضح ( 
یعتبر نظاماً متكاملاً فهو لیس مجرد أسلوب ) ABC() بقولهم  أنَّ نظام 374ص - م2008التكریتى ،و العبادى  

. یخلص الدارس بأن هنالك إختلاف فى تحدید مفهوم أسلوب التكالیف وفقاً أو طریقة لتوزیع التكالیف الغیر مباشرة
تخصیص ل حدیث بمفاهیم منطقیة أسلوب هیمكن تعریف أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط بأنللنشاط. ویرى الدارس  ُ 

التكالیف الصناعیة الغیر مباشرة مبنى على إفتراض إستهلاك الأنشطة لعناصر التكالیف الغیر مباشرة ولیس 
 . النتیجة – إعتماداً على معیار السبب بواسطة المنتجات المنتجات، ومن ثم إستهلاك هذه الأنشطة 

  شاطدوافع ظهورأسلوب التكالیف وفقاً للن
لقد ساعد على التحول إلى محاسبة النشاط مجموعة من العوامل بقوله  )230 -229م :1994لقد أشار (فلیح،  

 - :أهمها
  ضغط المنافسة على الشركات .  -أ

تغیرهیكل التكالیف لمعظم الشركات الصناعیة حیث لم تعد الشركات الصناعیة تركز على عدد محدود من   - ب
  واحد من كل منتج.المنتجات ولاعلى نموزج 

  توفر نظم المعلومات الإلكترونیة .  - ج
أن نظم التكالیف أذا كان قد صمم فى ظل الظروف  بقوله  )27 ص - م1999 -مصطفىكما ذكر (وائل 

  - :التالیة
  .تكلفة قیاس مرتفعة/ أ

  ضعف المنافسة./ ب
  .تشكیلة محدودة من المنتجات لدى الشركة / ج

  :التكلفة على أساس النشاط لأنَّ الظروف السابقة قد تغیرت إلى  مایلى فإنه یفضل تطبیق مدخل قیاس
  .إنخفاض تكلفة القیاس/أ

  .شدة المنافسة/ ب
  .زیادة تشكیلة المنتجات لدى الشركة/ ج
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  :تاریخ ومراحل تطور أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط 
عن بدیل لأنظمة التكالیف  نَّ جهود البحثأبقولهم  )626-  625ص - م  1997نصر والكخن،لقد ذكر ( 

التقلیدیة قد بدأت فى عقد الستینات وخلال الفترة السابقة قدم العدید من الباحثین مشاریع حلول لمشكلة توزیع 
التكالیف الإضافیة إلا أنَّ جمیعها تعرضت لإنتقادات، وبقیت أنظمة التكالیف التقلیدیة شائعة الإستخدام حتى عام 

)أسلوباً جدیداً للتخصیص والذى أصبح (Robin Cooper& Robert Kaplan)ان حین قدم الباحث) م1987(
بدأ یشیع إستخدامه خصوصاً فى الشركات الصناعیة الكبرى فى أمریكا  نشاط،ووفقاً للالتكالیف أسلوب یعرف ب
   .وأوروبا

عن ) Goetz(فع بقولهم قبل أكثر من خمسین عاماً فقد دا )373- 372م:2008(العبادى والتكریتى، شاركما أ 
وهى شركة أمریكیة  قد ) General Electric (إلى أن محاسبى ) Johnson(ویشیر   (ABC)مبادئ نظام 

یكونوا أول من إستعمل مصطلح نشاط لوصف العمل الذى یسبب التكالیف. وبالرغم من أن الألمان قد یكونو فعلاً 
یتضح  ).Kaplan(قد بدأت فى الثمانینیات كما یؤكد ذلك من بحثوا هذه التقنیات إلا أنَّ البدایات الحقیقیة  أول

هم أول من إستعمل مصطلح نشاط لوصف ) General Electric ( محاسبىمن خلال العرض السابق بأن 
أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط ظهر فى الثمانینات لكن إتفق أغلب الباحثین بأنَّ . العمل الذى یسبب التكالیف

  ) .(Cooper& Robert Kaplanبواسطة العالمان 
قومات أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط2   :/ مُ

  :مفهوم الأنشطة وتصنیفاتها
بناءً على التعریفات السابقة لمفهوم أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط لابد من توافر مقومات أساسیة تكفل له القدرة 

قومات    -:ترتكزعلیها وهىعلى تحقیق أهدافه، لذلك فلأسلوب التكالیف وفقاً للنشاط مُ
یتأسس الإطار الفكرى لأسلوب التكالیف وفقاً  بقوله )152ص -م 2008 - ذكر (عاشورلقد   - النشاط: /1

للنشاط من عدد من الأطر الفكریة لمقوماته من بینها الأنشطة ، ویعرف النشاط بأنَّه كیان مادى ملموس داخل 
 -م 2011و ذكر (أولیفر، ،فر من مقومات مادیة وبشریة الوحدة الإقتصادیة لتأدیة عملیات، من خلال ما یتوا

توصیفاً  للعمل الذى یتم القیام به فى مؤسسة ما؛ حیث یشیر فى مجمله إلى " النشاط ") بقوله  یعتبر290ص
كما  .العاملین والتقنیات والخدمات والعملیات وبیئة العمل التى یتم من خلالها تصنیع منتج أو تقدیم خدمة معینة

) بقوله  یقصد بالنشاط ذلك الجزء من العملیة الإنتاجیة الذى یؤدى عملاً  102 ص - م2000 - منصور(ذكر 
ملموس تقوم به  متكرراً لأداء وظیفة معینة من وظائف المنشأة. و یخلص الدارس بأنَّ النشاط هو أى عمل

مة سواءً بماكینة أوأشخاص أوالإثنان معاً لتحقیق هدف محدد، وقد یكو  نظّ ن ملازماً ومترابطاً مع أنشطة أخرى، المُ
مكن قیاسها كمیاً ومالیاً  كما قد یؤدى داخل أو خارج المنشأة بغرض تحویل الموارد ُ   . إلى منتجات وخدمات ی

  ).(Resourcesالموارد /2
تعتبر الموارد المدخلات التى تستهلكها الأنشطة بغرض تحقیق إستراتیجیة المنظمة، ونظراً لأهمیة الموارد 

  - :المطلوبة لتنفیذ الأنشطة یستعرض الدارس بعضاً من مفاهیمها على النحوالتالى 
الموارد بأنها العناصر الإقتصادیة التي یتم توجیهها لأداء النشاط ) 382ص - م2002، صالحرضا  (لقد عرف

خرجات النشاط وتتض ستخدمة في و العمل، التكنولوجیا، المواد، من كل نمّ لتولید مُ  .دعم النشاطالخدمات المُ
فه (هاشم   دخلات اللازمة لتنفیذ النشاط داخل " ) . بقوله 317ص -م2000عطیة،كماعَرّ قصد بالموارد المُ ُ ی

نشأة نشأة  ،و یخلص الدراس بأنّّ◌◌َ الموراد تمثل الوقود اللازم لتحریك"المُ نظّمة حیث تختلف من مُ أنشطة المُ
نظمة . خرجات كل مُ   لأُخرى وذلك وفقاً لطبیعةِ مُ
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حرِّكات التكلفة ومعاییر تحدید المسببات /3   Cost Drivers) (مُ
) بـأنَّ مسـبب التكلفـة هـو الأسـاس فـى تتبـع التكلفـة فـى ظـل منهجیـة 24 ص -م2004عرف (أبوبكر یوسف، لقد 

یـرى و  التكلفة على أساس النشاط  لقد عـرف بمفـاهیم  متعـددة ،فهـو ببسـاطة أى نشـاط یتسـبب فـى حـدوث التكلفـة،
بأنَّ حجم  النشاط هو المحرك الأول فى إستهلاك الموارد فبالتـالى هـو المسـبب الأول فـى نشـوء التكلفـة و الدارس 

  . تقاس بالطاقة المطلوبة من النشاط ،وأنَّ المحرك الثاني هو المنتج أو الخدمة المقدمة 
خرجات /4   المُ
خرجات تعبِّرعن وحدات التكلفة التي تستهلك  نتجات والخدمات وارد الم یرى البعض بأن المُ حیث وهى تشمل المُ

حرِّكات تكالیف الأنشطة سببات أومُ ختلِفة من خلال مُ خرجات المُ والبعض یرى  .یتم الربط بین تكالیف الأنشطة والمُ
بأن المخرجات هى التقاریر القطاعیة التى تبرزها أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط لغایات تحقیق أهداف نظم 

تقاد الدارس إن مخرجات أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط تتمثل فى التقاریر التى تقدمها والتى التكالیف. وفى إع
  تساعد بصفة قاطعة فى إتخاذ القرارات الرشیدة .

  :/خطوات تطبیق ومزایا ومحددات أسلوب التكالیف وفقاً للنشـاط 3
  .  خطوات تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط

فالبعض یرى بأن  یتم والخطوات التى تتم بها تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط، هنالك الكثیر من الطرق 
،كما یرى   أربعة مراحل مرحلتین، فى حین یرى البعض یتم التطبیق فى تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط فى
  بعضهم یتم  تطبیقه  فى خمس مراحل.

تبویبها فى مجموعات  خمس مراحل تبدأ بتحلیل الأنشطة و الدارس بأنَّ تطبیق أسلوب التكالیف یتم فىویرى  
الأنشطة، تحدید معدل تحمیل كل مجمع أنشطة تحدید التكالیف المرتبطة بهذه ، متجانسة وفقاً لأسس علمیة

  وتحمیل تكالیف مجمعات الأنشطة على المنتجات بقدر إستهلاكها من هذه المجمعات.
  .أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط میزات
نشآت الحدیثة إلى إستخدام أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط  )189ص - م2002ظاهر،یرى ( للمزایا العدیدة تتجه المُ

باشِرة و إتخاذ القرارات  ومنها التوصل إلى تكالیف ختلِفة و تحسین الرقابة على التكالیف غیرالمُ نتجات المُ دقیقة للمُ
ناسبة كالتسعیر بأن أسلوب   )301م،1998لمطلق رسالة ماجستیر غیر منشورة،(جمال اكما خلص  .الإداریة المُ

بالإضافة إلى إمكانیة الرقابة على التكالیف حیث  التكالیف وفقاً للنشاط یساعد فى التحدید السلیم لتكالیف الإنتاج،
  أن أفضل طریقة للرقابة على التكالیف هى الرقابة على الانشطة التى تحدث التكالیف.

أنَّ أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط یوفر المعلومات اللازمة لإعداد الموازنات حسب إستهلاك و یخلص الدارس ب 
الأنشطة للموارد لذلك یصبح  هذا الأسلوب أداةً ممیزة فى عملیة القیاس و التخطیط ممایحقق إستراتیجیة أفضل 

 للمنشأة .
حددات أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط.   مُ

) بقوله بالرغم من وجاهة التحلیل حسب الأنشطة إلا أنَّه مازال یتسم 176ص -م1997لقد ذكر (الجبالى،
بالقصور،  وتضح جانب القصور فى عدم شمول التحلیل كافة العناصر التى تمر بها عملیة تحلیل القیمة، 

سویقیة، وهذا فأحیاناً یقتصر التحلیل على الأنشطة الإنتاجیة فقط، وأحیاناً یتضمن بالإضافة إلى ذلك الأنشطة الت
على الرغم من أن مدخل التكلفة  )307ص - م1999خشبة،یشیر إلى أن التحلیل قصیرالأجل،كما أوضح (أبو 

على أساس النشاط یتمتع بالعدید من المزایا ومن تشجیع كثیر من الباحثین والكتاب إلاأنَّه توجد مجموعه من 
  - :المحددات المتمثلة فى النقاط التالیة
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  .لمدخل على أسس حكمیة فى تخصیص بعض التكالیف على الأقسام والمنتجات یعتمد هذا ا/ أ
یتطلب تطبیق هذا المدخل ضرورة تجمیع عـدد مـن الأعمـال فـى  نشـاط واحـد متجـانس ویـؤدى تزایـد الأعمـال / ب

  المجمعة فى نشاط واحد إلى تناقص قدرة مسبب التكلفة .
  النشاط تعتبر معلومات داخلیة . المعلومات الناتجة عن مدخل التكلفة على أساس/ ج
توجد بعض المشكلات العملیة لتطبیق مدخل التكلفة على أساس النشاط دون حل مثل إختیار بعض محركات / د

 التكلفة والمحرك العام لمجموعه من المنتجات .
ة  فى قیاس تكلفة یخلص الدارس بأن منافع  إستخدام أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط كثیرة ، وفى مقدمتها الدِقّ

نتجات، وفى تقدیرالدارس إن منتقدى أسلوب  مكِّن هذا الأسلوب من رقابة الموارد على قدر حاجة  المُ ُ نتج، كما ی المُ
  التكالیف وفقاً للنشاط لم یجانبهم الصواب فما لایدرك كله لایترك كله 

  فرعیة .مدخل نظام تكالیف المراحل ومفهوم المنتجات المشتركة وال -القسم الثانى:
نظام تكالیف المراحل المنتجات المشتركة والفرعیة، وسیتناول الدارس   لقد خصص هذا القسم  للتعرف على مفهوم

   - تلك المفاهیم على النحو التالى:
  / مفهوم وأهداف  نظام تكالیف المراحل1

  :مفهوم نظام تكالیف المراحل الإنتاجیة
ن نظام تكالیف المراحل الإنتاجیة هو أحد أنظمة التكالیف أ )11 ص -م2000والسامرانى، ذكر (الجبالى  لقد 

یظهر هذا النوع  من الأنظمة فى المنشآت الصناعیة التى یتمیز حیث . المنشآت الصناعیةبالتى یتم تطبیقها 
إنتاجها بالتجانس والنمطیة من حیث الشكل أوالحجم ویكون الإنتاج بإنتظارطلب متوقع علیه، وتتمیزالعملیات 

) بقوله 7ص - م1977الغندور،كماأوضح(  .عیة فى هذه المنشآت بالإستمراریة والتتابع بصورة متلاحقةالصنا
نظراً لأنَّ هذا النظام یطبق ) Continuous Cost(یسمى نظام تكالیف المراحل الإنتاجیة بنظام التكایف المستمر

 (Mass Production)و إنتاجاً كبیراً أ) Continuous Processingفى المشروعات التى تنتج إنتاجاً مستمراً (
كما یسمى هذا النظام بنظام التكالیف  ،كما أن الإنتاج فى تلك المشروعات لایتوقف على طلبات العملاء

كما فى ( نظراً لأنَّ تكلفة وحدة الإنتاج لاتحدد لكل كمیة معینة من الإنتاج  )Average Costing(المتوسطة
یخلص الدارس بأن نظام  .ق قسمة تكالیف المرحلة على عدد الوحدات المنتجةبل تحدد عن طری)  أوامر الإنتاج

تكالیف المراحل الإنتاجیة هو إحدى نظم تحدید التكلفة المتبعة فى المنظمات التى تنتج منتجات بشكل مستمر 
  وغیر مرتبط بعمیل أو سوق محدد إعتماداً على طاقتها الإنتاجیة . 

  . لإنتاجیةأهداف نظام تكالیف المراحل ا
بقولـه  یعتبـر نظـام تكـالیف المراحـل مـن الأنظمـة التـى تعمـل علـى تحقیـق أهـداف  )7، 1977لقد ذكر (الغنـدور ،

  -:محددة تتمثل فى
  والمساهمة فى تحدید أسعار المنتجات .. تحدید تكلفة الإنتاج المباع والإنتاج المتبقى آخر المدة -أ

  الرقابة على عناصر التكالیف . -ب
  داد تقاریر تساعد فى إتخاذ قرارات على أسس علمیة تساهم فى التخطیط وتقییم نتائج الأعمال .إع -ج

یخلص الدارس بأنَّ أهداف نظام تكالیف المراحل الإنتاجیة تتركز فى مساعدة الإدارة فى تحدید أسعار المنتجات 
  ستمراریتها.من خلال تحدید تكلفة المنتجات وبالتالى المحافظة على أرباح المنشآت وإ 

  .أنواع نظام تكالیف المراحل الإنتاجیة
  : )  تنقسم صناعات  المراحل إلى الأنواع الرئیسة الآتیة345-344م :1997لقد أفاد (الرزق وخلیل ، 
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  الصناعات ذات الإنتاج المنتظم والثابت ./ أ
  الصناعات ذات الإنتاج المتعدد والمتوازى ./ ب
    زم أو المتصل .الصناعات ذات الإنتاج المتلا/ د
  الصناعات ذات الإنتاج الفرعى./  هـ

یخلص الدارس بأنَّ المراحل الإنتاجیة تتشابه فى طبیعتها بإعتبارها عملیات متعاقبة متصـلة ،إلا أنـه تختلـف فیمـا 
  بینها بإختلاف طبیعة المنتجات التى یتم إنتاجها .

  مفهوم المنتجات المشتركة
نتجات المشتركة بأنَّها هى تلك المنتجات المختلفة الناتجة عن عملیة التصنیع الم )88م:2001لقد عرف (الكسم،

بقـولهم تنـتج بعـض  )398ص -م1997(صـالح وخلیـل،كما أفـاد .وذات الأهمیة المتقاربة من حیث الحجم والقیمة
ة خـــام المؤسســات الصــناعیة  ســلعتین غیــر متمــاثلین أو أكثــر مــن ســلعة واحــدة فــى نفــس الوقــت إعتبــاراً مــن مــاد

  . وتسمى السلع فى هذه الحالة بالمنتجات المشتركة
إنتاجیــة واحــدة أو  ) بقولــه عنــدما یشــترك منتجــان أوأكثرفــى مرحلــة 268-267ص-م2012 -حجــاجكمــا ذكــر ( 

  .أوالفرعیة حتى فى مادة خام معینة، فإننا نكون أمام مایعرف بالمنتجات المشتركة
  مفهوم المنتجات الفرعیة.

بقولهم  یطلق على المنتجات الثانویة عادة مصطلح المنتجات الفرعیة،  )187اللطیف والبابلى،دت:لقد ذكر (عبد 
ونقصــد بهــا المنتجــات العارضــة التــى یــتم الحصــول علیهــا عنــد إنتــاج المنتجــات الرئیســة، وهــى عــادةً منتجــات لهــا 

یلــة الأهمیـة والتــى تظهــر بأنـه تلــك المنتجـات قل )309ص -م2008عرموش،كماعرفــه(. أهمیـة إقتصــادیة محـدودة
) بقوله تمثـل المنتجـات الرئیسـة تلـك 285ص-م2012،كما ذكر (عبد الغنى.عرضاً أثناء إنتاج المنتجات الرئیسة

المنتجات التى تم إنشاء العملیة الصناعیة بهدف الحصول علیها، وذلك خلافاً  للمنتجات الفرعیة التى یتم إنتاجها 
  دون قصد.

لة التمییز بین المنتجات المشتركة والفرعیة مسألة نسبیة تعتمد علـى الحكـم الشخصـى . مسأالدارس إن  ویخلص 
فمــا یعتبــر عرضــیاً بالنسبــة لإحــدى المشــروعات قــد یعتبــر رئیســیاً بالنســبة لمشــروع آخــر، كــذلك مــا یعتبــر عرضــیاً 

  أخرى . بالنسبة لمشروع ما خلال فترة زمنیة معینة قد یعتبر أساسیاً  لنفس المشروع فى فترة
  القسم  الثالث:  الدراسة المیدانیة 

 -سیتطرق الدارس للدراسة المیدانیة على النحو التالى :
  -تعریف شركة السكر السودانیة: /1

 سنار مصنع سكردیدة (مصنع سكر الجنید، مصنع سكر حلفا الج تضم شركة السكر السودانیة أربعة مصانع هي
عدة تتمثل في مسبك الخرطوم المركزي  وحدة خدمات السكر وحدات مسا . كما تضمعسلایة)ومصنع سكر 

المركز القومي لتدریب العاملین في مجال  ،مصنع جوالات البلاستیك بعسلایة  ،وتصدیر المولاص بورتسودان 
ویستوعب قطاع السكر الحكومى حوالي ثمانیة ألف مستخدم . وحدة أبحاث قصب السكر بالجنیدو  السكر بسنار
   .ته وضعفهم للأعمال الموسمیةبالخدمة الثاب

 .المنتجات الفرعیة بصناعة السكر من القصب /2
سـتخداماتها لأهمیتهـا الأقتصــادیة   ـدارس للمنتجـات الفرعیـة فـى صـناعة السـكر مـن القصـب وفوائـدها وإ سـیتطرق ال

  -وأهمیته  فى تخفیض السلعة الرئیسة (السكر) وذلك على النحو التالى :
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ستخداما1    -ته  :/ المولاص وإ
) بأنَّ المولاص هو منتج فرعى فى إنتاج السكر، وهـو عبـارة عـن سـائل أسـود لـزج  105م: 2001أفاد( النذیر، لقد

یبقى بعد إستخراج السكر. فى مراحل صناعة السكر الأولى كان یلقى بعیداً ، ولكن بالإمكان تحویله إلى ما لایقل 
ن نجاح معظم مصـانع  السـكر فـى العـالم یعتمـد علـى الـدخل الإضـافى الـذى یـرد مـن عن عشرون منتجاً مختلفاً وإ

ویعتمد تكوین المولاص على نوعیة الأرض والطقس و القصب ودرجة نضجه زائداً العملیات الصناعیة. . إستعماله
اد ( ). یســـتعمل المـــولاص كمـــادة خـــام لإنتـــاج مخصـــبات التربـــة  المركبـــات الكحولیـــة، 7 ص-م 2005الرشـــید،وأفـــ

تلفـــة، غــذاء للحیوانـــات ،إنتــاج الكحـــول الإیثیلــى، ثـــانى أكســید الكربـــون ، الخمیــرة الجافـــة  والطازجـــة الخمــائر المخ
  ،المذیبات العضویة ،المواد اللاصقة  وفى صناعة الأدویة وغیرها.

ستخداماته  /2   -:البقاس وإ
ره، والألیــاف ). بــأنَّ البقــاس هــو النــاتج  مــن القصــب بعــد عصــ6ص -م2010ذكــر (النظیــف، مقابلــة شخصــیة، 

%) مـن القصـب لكـن فـى مصـانع شـركة السـكر السـودانیة 15 – 12الموجودة بقصب السـكر تتـراوح عالمیـاً بـین( 
ـــد الكهربـــــاء، والصــــناعات الورقیـــــة والأبلكـــــاش 22 -16تتــــراوح بـــــین(  ـــتعمل البقـــــاس وقـــــوداً للقیزانــــات لتولیــ %) یسـ
ابـــة ، ورق التغلیـــف وأكیـــاس الأســـمنت ورق طباعـــة و كمـــادة خـــام متمیـــزة فـــى الـــورق     ( ورق الكت والموســـنایت،

نتاج المشتقات السلیلوزیة.  الصحف والأخشاب الصناعیة) وفى صناعة العلف  وإ
   -الدراسة المیدانیة: -3

  لقد إعتمد الدارس علي أداة الإستبانة كأداة رئیسیة لجمع المعلومات من عینة الدراسة.
ذة الأكادیمین بغرض تحكیمها وقد أخذت ملاحظاتهم بعین الاعتبار. لقد تم عرض الاستبانة علي عدد من الأسات

  - ولتحقیق أهداف الدراسة تم استخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة:
 الأشكال البیانیة.  -
 التوزیع التكراري للإجابات، والنسبة المئویة. - 
باستخدام (الوسط الحسابي التحلیل الوصفي لإجابات الوحدة المبحوثة وفحص فرضیات الدراسة وذلك  - 

  والإنحراف المعیاري والأخطاء المعیاري).
  لدلالة الفروق.  (Chai Square)إختبار مربع كاي  - 

والذي یشیر إختصاراً إلي  (SPSS)للحصول علي نتائج دقیقة قدر الإمكان تم استخدام البرنامج الاحصائي 
  لتحلیل الإستبانة .  (Statistical Package of Social Sciences)الحزم الإحصائیة للعلوم الإجتماعیة 

) لیمثل حجم مجتمع 300لقد قام الدارس بتحدید الأقسام المالیة بمصانع شركة السكر السودانیة البالغ عددهم (
)، لقد تم اختیار المفردات %42) فرداً لتمثل عینة الدراسة، وقدبلغت نسبتها (125الدراسة لقد تم إختیار عدد (

) 110حتي تصبح عینة تمثل مجتمعها تمثیلاً یرقى للثقة بمعلوماتها وتعمیم نتائجها، وقد تم إسترداد  (بعنایة 
  %) . 95إستبانة أي بنسبة (

  :تحلیل البیانات ومناقشة الفرضیات
سیستعرض الدارس مناقشة كل فرضیة علي حدة وبیان النتائج التي توصل الیها من خلال التحلیل ،وذلك بعد 

 إختبار 
بقت أكثر  صدق وثبات أسئلة الإستبانة، ویقصد بثبات الإستبانة مدي التوافق والإتساق في نتائج الإستبانة إذا طُ

  من مرة في ظروف مماثلة .
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هنالك العدید من الإختبارات والمقاییس الإحصائیة التي یمكن أن تستخدم ونجد من أكثرها استخداماً هو إختبار  
، فهي تقیس مدي صدق الاستبانة من خلال اختبار اسئلة كل فرضیة (Alpha Cronbach)"ألفا كرنباخ"  

) وأفضل قیمة 0.6بصورة منفصلة عن الأخري. وتكون أصـــغر قیمة مقبولة لإختبار قیمة "الفا كرنباخ" هي (
ن قیمة ) وكلما زادت تكون أفضل ومن خلال نتائج بیانات الدراسة تجلى أ0.9  -  0.7مقبولة عندما تكون بین (

  ) وبالتالي هناك ثقة بإجابات الوحدات المبحوثة.0.6583الفا تساوي (
 4= اوافق بشدة) ، ( 5كما قام الدارس بوضع اختصارات لإجابات المبحوثین حیث جاءت علي النحو التالي : ( 

  = لا اوافق بشدة) . 1= لا اوافق ) و ( 2= محاید ) ، ( 3= اوافق ) ، (
مكِّن تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط من قیاس تكلفة المنتجات بصورة إختبارالفرضیة  1- 3-1 ُ الأولى : ی

  موضوعیة.
)عبارة. وكانت نتائج التحلیل 10تم اختبار عبارات الفرضیة الأولى ، حیث اشتملت الفرضیة الأولى علي عدد(

  - دراسة على النحوالتالى:یوضح الأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لعبارات الفرضیة الأولى لل
  الأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لعبارات الفرضیة الأولى للدراسة )1جدول رقم (

الوسط   العدد العبارات
  الحسابى

الإنحراف 
  المعیارى

یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط علي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
 بدقة

110  4.15  0.826  

  0.927  4.05  110 یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط علي تخصیص التكالیف المشتركة بدقة

  0.826  4.18  110 یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط علي قیاس المنتجات الفرعیة بعدالة
  0.921  4.20  109 یؤدي تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط الي تخفیض تكلفة المنتجات الرئیسیة

  0.942  4.10  109 یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط في اتخاذ القرارات الخاصة بالمنتجات الفرعیة

  0.887  3.99  109 یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط رقابة المنتجات الفرعیة
  0.810  4.20  110 المنتجات الفرعیة یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط الي تقدیم معلومات مفیدة عن

  0.972  3.97  110 یؤدي تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط الي تحدید مخزونات المنتجات الفرعیة بصورة دقیقة

  0.911  3.91  105 یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط علي الإستفادة من المنتجات الفرعیة
اً للنشاط في توفیر معلومات تفصیلیة عن أنشطة إنتاج یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفق

 السكر
110  4.43  0.670  

Valid N (list wise) 102      
  م2013المصدر: إعداد الدارس من بیانات الإستبانة

i - :أعلاه أنَّ المتوسطات الحسابیة لإجابات المبحوثین علي 1یتضح من الجدول رقم ( -المتوسطات الحسابیة (
) وهذا یعني أنَّ غالبیة المبحوثین في عینة الدراسة 4.43و 3.97یة الأولى تتمركز ما بین (عبارات الفرض

  موافقون بشدة أو موافقون علي عبارات الفرضیة الأولى.
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ii - : جمیع الإنحرافات المعیاریة أقل من الواحد وهذه القیمة تشیر إلي التجانس وعدم  - الانحرافات المعیاریة
  المبحوثین علي هذه العبارات أي أنهم متفقون علي صحتها .               التباین في إجابات 

iii - ) لإختبار مربع  2إختبار مربع كاي لإجابات عبارات الفرضیة الأولى للدراسة:سیستعرض الدارس الجدول(
  كاي لإجابات عبارات الفرضیة الأولى للدراسة وذلك على النحوالتالى:

  الفرضیة الأولى للدراسةراء تجاه عبارات لآلع كاي إختبار مرب )2جدول رقم (

درجة   العبارات  الرقم

حریة 

  الإختیار

احتمال 

  الخطأ

یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط علي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر   1

 المباشرة بدقة

4  0.000  

  0.000  4 تركة بدقةیساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط علي تخصیص التكالیف المش  2

  0.000  3 یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط علي قیاس المنتجات الفرعیة بعدالة  3

  0.000  4 یؤدي تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط الي تخفیض تكلفة المنتجات الرئیسیة  4

تجات یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط في اتخاذ القرارات الخاصة بالمن  5

 الفرعیة

3  0.000  

  0.000  3 یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط رقابة المنتجات الفرعیة   6

یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط الي تقدیم معلومات مفیدة عن المنتجات   7

 الفرعیة

3  0.000  

الفرعیة  یؤدي تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط الي تحدید مخزونات المنتجات  8

 بصورة دقیقة

4  0.000  

  0.000  4 یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط علي الإستفادة من المنتجات الفرعیة  9

یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط في توفیر معلومات تفصیلیة عن أنشطة   10

 إنتاج السكر

3  0.000  

  .م 2013بیانات الإستبانةالمصدر: إعداد الدارس من 
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وبحسب قیم إختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین اجابات أفراد عینة الدراسة علي  )2رقم ( یتبین من الجدول 
) لمربع كاي ودرجة حریة اختیار تترواح ما  SIGفرضیة الدراسة الأولى إعتماداً علي  قیمة (بالمتعلقة  عباراتال

) SIGقیم ( غیر متحیزة بحجة أنَّ و در كبیر من الثقة جمیع اجابات الفرضیة الأولى علي ق ) أنَّ  4 – 3بین ( 
قبل في اجابات المبحوثین وذلك لأنَّ 0.05كانت أقل من ( ُ نسبة الثقة  ) وهو یمثل عامل الخطأ الذي یمكن أن ی
  .للدراسة ) .وهذا یدلل صحة الفرضیة الأولى 0.95یجب أن تكون (

دانیة في قیاس تكلفة المنتجات علي أسلوب التكالیف وفقاً لا تعتمد مصانع شركة السكر السو   الثانیة:الفرضیة 

  للنشاط 

  - على النحوالتالى:للدراسة  الثانیةالفرضیة  عباراتالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لنتائج التحلیل یوضح 
  الفرضیة الثانیة للدراسةلعبارات الأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة  )3جدول رقم  (

الوسط   العدد لعباراتا
  الحسابى

الإنحراف 
  المعیارى

نظام التكالیف الحالى لایساعد على تخصیص التكالیف الصناعیة غیر 
 المباشرة بدقة

110  4.00  1.109  

  0.981  3.97  110 بدقة المشتركة التكالیف تخصیصنظام التكالیف الحالى لایساعد على 
لفة المنتجات الفرعیة بصورة نظام التكالیف الحالي لا یساعد في قیاس تك

 عادلة

108  3.85  1.040  

  1.196  3.59  109 نظام التكالیف الحالي لا یؤدي الي تخفیض تكلفة المنتجات الرئیسیة

  1.172  3.66  109 الفرعیة بالمنتجات الخاصة اتخاذالقرارات فيلایساعد نظام التكالیف الحالي 

  5.063  4.16  108 الفرعیة لمنتجاتا رقابةساعد على نظام التكالیف الحالي لا ی

 المنتجاتن مفیدةع معلومات تقدیمساعدعلي نظام التكالیف الحالي لا ی
 الفرعیة

108  3.56  1.225  

تحدید كمیة المنتجات الفرعیة بصورة  على  نظام التكالیف الحالي لا یساعد
 .دقیقة

108  4.00  4.067  

  1.201  3.55  110 من المنتجات الفرعیةعلي الإستفادة  ساعدنظام التكالیف الحالي لا ی

نظام التكالیف الحالي لا یساعد في توفیر معلومات تفصیلیة عن أنشطة 
 إنتاج السكر

110  3.43  1.337  

Valid N (list wise) 104      

  م2013بیاناتالإستبانةالمصدر: إعداد الدارس من 
i- :المتوسطات الحسابیة لإجابات المبحوثین علي  أعلاه أنَّ  )3رقم ( یتضح من الجدول - الأوساط الحسابیة

غالبیة المبحوثین في عینة الدراسة موافقون  وهذا یعني أنَّ  )4.00و 3.43الفرضیة الثانیة تتمركز ما بین (عبارات 
  الثانیة.الفرضیة  عباراتبشدة أو موافقون علي 
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ii- : ذه القیمة تشیر إلي التباین وعدم ـــلواحد وهرافات المعیاریة أكبر من اــجمیع الإنح - الانحرافات المعیاریة
  التجانس في إجابات المبحوثین علي هذه العبارات أي أنهم متفقون علي صحتها .               

iii-  ختبار )لإ4سیستعرض الدارس الجدول رقم( الفرضیة الثانیة للدراسة : عباراتإختبار مربع كاي لإجابات
  وذلك على النحوالتالى: للدراسةثانیة ضیة الالفر  عبارات مربع كاي لإجابات

 الفرضیة الثانیة للدراسةعبارات  تجاه لآراءإختبار مربع كاي ل )4جدول رقم(

درجة حریة   اتالعبار   الرقم
  الإختیار

احتمال 
  الخطأ

نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر   1
 المباشرة بدقة

4  0.000  

  0.000  4 كالیف الحالي لا یساعد علي تخصیص التكالیف المشتركة بدقةنظام الت  2

  0.000  3 نظام التكالیف الحالي لا یساعد في قیاس تكلفة المنتجات الفرعیة بصورة عادلة  3

  0.000  4 نظام التكالیف الحالي لا یؤدي الي تخفیض تكلفة المنتجات الرئیسیة  4

  0.000  4 خاذ القرارات الخاصة بالمنتجات الفرعیةنظام التكالیف الحالي لا یساعد في ات  5

  0.000  5 نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي رقابة المنتجات الفرعیة  6

ي تقدیم معلومات مفیدة عن المنتجات علنظام التكالیف الحالي لا یساعد   7
 الفرعیة

4  0.000  

  0.000  4 عیة بصورة دقیقةتحدید كمیة المنتجات الفر  علىنظام التكالیف الحالي لا یساعد  8

  0.000  4 نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي الإستفادة من المنتجات الفرعیة  9

نظام التكالیف الحالي لا یساعد في توفیر معلومات تفصیلیة عن أنشطة إنتاج   10
 السكر

4  0.000  

  م .2013بیانات الإستبانةالمصدر: إعداد الدارس من 
وبحسب قیم إختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین اجابات أفراد عینة الدراسة علي  )4(رقم  ن من الجدولیتبیَّ  
) لمربع كاي ودرجة حریة اختیار تتراوح  SIGفرضیة الدراسة الثانیة إعتماداً علي  قیمة (بالمتعلقة  عبارات ال

) SIGقیم ( تحیزة بحجة أنَّ جمیع اجابات الفرضیة الثانیة علي قدر كبیر من الثقة غیر م )  أنَّ  5- 3مابین  (
قبل في اجابات المبحوثین وذلك لأنَّ 0.05كانت أقل من ( ُ نسبة الثقة  ) وهو یمثل عامل الخطأ الذي یمكن أن ی
  ) .0.95یجب أن تكون (
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تتوفر المقومات الأساسیة لتطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط في مصانع شركة السكر   الثالثة:الفرضیة 
  السودانیة 

  - على النحوالتالى:للدراسة  ثالثةالفرضیة ال عباراتالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لتائج التحلیل یوضح ن
  الفرضیة الثالثة للدراسة عباراتالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة ل )5جدول رقم (

الوسط   العدد العبارات
  الحسابى

الإنحراف 
  المعیارى

  0.996  3.92  108 شطة إنتاج السكرمن السهل تحدید أن

ختیار محركات التكالیف في أنشطة انتاج السكر    0.991  3.71  107 سهولةبیمكن تحدید وإ

یمكن فصل وتحدید التكالیف غیر المباشرة وتحدیدها في مجمعات متجانسة 
 بسهولة في مصانع شركة السكر

109  3.67  1.063  

  1.248  3.54  108 عة السكر من القصبتنتج مصانع السكر منتجات متعددة من صنا

تعتمد مصانع شركة السكر السودانیة إعتماداً كلیاً علي نظام التكالیف الحالي 
 في قیاس ورقابة المنتجات وفي التخطیط واتخاذ القرارات المهمة

108  3.50  1.188  

هناك رضاء تام من الإدارة العلیا وقناعة بأهمیة تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً 
 لنشاط في مصانع شركة السكر السودانیةل

109  3.24  1.201  

Valid N (list wise) 105      

  م2013بیانات الإستبانةالمصدر: إعداد الدارس من 
i-  المتوسطات الحسابیة لإجابات المبحوثین علي  أعلاه أنَّ  )5رقم ( من الجدول یتضح -الحسابیة: المتوسطات

غالبیة المبحوثین في عینة الدراسة  ) وهذا یعني أنَّ 3.92 و 3.24ا بین (الفرضیة الثالثة تتمركز م عبارات
  الثالثة.الفرضیة عبارات موافقون بشدة أو موافقون علي 

ii-  الانحرافات المعیاریة :غالبیة الإنحرافات المعیاریة أكبر من الواحد وهذه القیمة تشیر إلي التباین وعدم
  هذه العبارات أي أنهم متفقون علي صحة الفرضیة الثالثة.التجانس  في إجابات المبحوثین علي 

iii-  ختبار )لإ6سیستعرض الدارس الجدول رقم( الفرضیة الثالثة للدراسة :عبارات إختبار مربع كاي لإجابات
  وذلك على النحوالتالى: للدراسةثالثة الفرضیة ال عبارات مربع كاي لإجابات
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  للدراسة لثةالفرضیة الثاتجاه عبارات  لآراءلإختبار مربع كاي  )6جدول رقم (
درجة   العبارة  الرقم

حریة 
  الإختیار

احتمال 
  الخطأ

  0.000  4 من السهل تحدید أنشطة إنتاج السكر  1

ختیار محركات التكالیف في أنشطة انتاج السكر   2   0.004  3 سهولةبیمكن تحدید وإ

مجمعات متجانسة یمكن فصل وتحدید التكالیف غیر المباشرة وتحدیدها في   3
  بسهولة في مصانع شركة السكر

4  0.000  

  0.000  4 تنتج مصانع السكر منتجات متعددة من صناعة السكر من القصب  4

تعتمد مصانع شركة السكر السودانیة إعتماداً كلیاً علي نظام التكالیف الحالي   5
 في قیاس ورقابة المنتجات وفي التخطیط واتخاذ القرارات المهمة

4  0.000  

هناك رضاء تام من الإدارة العلیا وقناعة بأهمیة تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً   6
 للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة

4  0.006  

  م .2013بیانات الإستبانةالمصدر: إعداد الدارس من 
نة الدراسة علي وبحسب قیم إختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین اجابات أفراد عی )6رقم ( ن من الجدولیتبیَّ 
 ) أنَّ  4) لمربع كاي ودرجة حریة اختیار (  SIGالمتعلقة بفرضیة الدراسة الثالثة إعتماداً علي  قیمة ( عباراتال

) 0.05) كانت أقل من (SIGقیم ( جمیع اجابات الفرضیة الثالثة علي قدر كبیر من الثقة غیر متحیزة بحجة أنَّ 
 ُ  ) .0.95نسبة الثقة یجب أن تكون ( قبل في اجابات المبحوثین وذلك لأنَّ وهو یمثل عامل الخطأ الذي یمكن أن ی

لفرضیة الرابعة : تواجه تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة محددات فنیة وأخرى ا
  إداریة  

  - على النحوالتالى:للدراسة  رابعة الفرضیة ال عباراتالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لنتائج التحلیل یوضح 
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  للدراسة رابعةالفرضیة اللعبارات الأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة  )7(رقمجدول 
الوسط   العدد العبارات

  الحسابى
الإنحراف 
  المعیارى

  1.172  3.25  106 .أنشطة إنتاج السكرتكلفة توجد صعوبات في تحدید 

خ   1.109  3.38  104 المناسبة. تیار محركات التكلفةتوجد صعوبات في تحدید وإ

توجد صعوبات في تحدید وفصل التكالیف المباشرة وغیر المباشرة في إنتاج 
 .السكر

106  3.31  1.166  

إرتفاع التكلفة یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط في مصانع شركة 
 .السكر السودانیة

106  3.52  1.080  

دربة في التكالیف یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط قلة الكوادر الم
 في مصانع السكر السودانیة.

106  3.58  1.178  

عدم المام الكوادر بأهمیة أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط یحول دون تطبیقها في 
 .مصانع شركة السكر السودانیة

104  3.51  1.285  

لنظام القائم یحول دون تطبیق أسلوب رضاء الإدارة العلیا وقناعتها بنتائج ا
 التكالیف وفقاً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة.

105  3.41  1.158  

عدم قناعة الإدارة بجدوى ومیزات أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط یحول دون 
 تطبیقها في مصانع شركة السكر السودانیة.

106  3.49  1.165  

عالیا یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً عدم الدعم المادي من الإدارة ال
 للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة.

106  3.69  1.063  

عدم المعرفة الكافیة للإدارة بمزایا أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط یحول دون 
 تطبیقها في مصانع شركة السكر السودانیة.

106  3.77  1.132  

Valid N (list wise) 102      
  م2013: إعداد الدارس من بیانات الإستبانةالمصدر

i -  :أعلاه أنَّ المتوسطات الحسابیة لإجابات المبحوثین علي 7یتضح من الجدول رقم ( - المتوسطات الحسابیة (
) وهذا یعني أنَّ غالبیة المبحوثین في عینة الدراسة 3.69و 3.25عبارات الفرضیة الرابعة تتمركز ما بین (

  الفرضیة الرابعة. موافقون علي عبارات
ii - :غالبیة الإنحرافات المعیاریة أكبر من الواحد وهذه القیمة تشـیر إلي التباین وعدم -الانحرافات المعیاریة

  التجانس في إجابات المبحوثین علي هذه العبارات أي أنهم متفقون علي صحة الفرضیة الرابعة.
)لإختبار 8للدراسة : سیستعرض الدارس الجدول رقم ( إختبار مربع كاي لإجابات عبارات الفرضیة الرابعة - د

  مربع كاي لإجابات عبارات الفرضیة الرابعة للدراسة وذلك على النحوالتالى:
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  إختبار مربع كاي للآراءتجاه عبارات الفرضیة الرابعة للدراسة )8جدول رقم (
درجة   العبارة  الرقم

حریة 
  الإختیار

احتمال 
  الخطأ

فیة للإدارة بمزایا أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط یحول دون تطبیقها عدم المعرفة الكا  1
  في مصانع شركة السكر السودانیة

4  0.000  

عدم الدعم المادي من الإدارة العالیا یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً   2
  للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة

4  0.000  

لوب التكالیف وفقاً للنشاط یحول دون عدم قناعة الإدارة بجدوى ومیزات أس  3
  تطبیقها في مصانع شركة السكر السودانیة

4  0.000  

رضاء الإدارة العلیا وقناعتها بنتائج النظام القائم یحول دون تطبیق أسلوب   4
  التكالیف وفقاً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة

4  0.000  

وفقاً للنشاط یحول دون تطبیقها في عدم المام الكوادر بأهمیة أسلوب التكالیف   5
  مصانع شركة السكر السودانیة

4  0.000  

قلة الكوادر المدربة في التكالیف یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط   6
  في مصانع السكر السودانیة

4  0.000  

إرتفاع التكلفة یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط في مصانع شركة   7
  ر السودانیةالسك

4  0.000  

توجد صعوبات في تحدید وفصل التكالیف المباشرة وغیر المباشرة في إنتاج   8
  السكر

4  0.000  

ختیار محركات التكلفة المناسبة.  9   0.000  4  توجد صعوبات في تحدید وإ
  0.000  4  توجد صعوبات في تحدید تكلفة أنشطة إنتاج السكر  10

  م .2013ستبانةالمصدر: إعداد الدارس من بیانات الإ
) وبحسب قیم إختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین اجابات أفراد عینة الدراسة علي 8یتبیَّن من الجدول رقم ( 

) أنَّ 4) لمربع كاي ودرجة حریة اختیار (  SIGالعبارات المتعلقة بفرضیة الدراسة الرابعة إعتماداً علي  قیمة (
) 0.05) كانت أقل من (SIGكبیر من الثقة غیر متحیزة بحجة أنَّ قیم ( جمیع اجابات الفرضیة الرابعة علي قدر

قبل في اجابات المبحوثین ذلك لأنَّ نسبة الثقة یجب أن تكون ( ُ ) 0.95وهو یمثل عامل الخطأ الذي یمكن أن ی
  .وهذا یدلل صحة الفرضیة الرابعة للدراسة.

  -النتائج والتوصیات:
  النتائج -:أولاً 

سلوب التكالیف وفقـاَ للنشـاط  إلـى توزیـع التكـالیف الغیـر مباشـرة بعدالـة، وبالتـالى تحدیـد تكـالیف / یؤدى تطبیق أ1
  ة السكر السودانیة.المنتجات  المشتركة  بصورة دقیقة على بمصانع شرك

یساعد أسلوب التكالیف وفقـاً للنشـاط علـى تحدیـد تكلفـة المنتجـات بصـورة دقیقـة وتسـاهم فـى الرقابـة مـن خـلال / 2
  بمصانع شركة السكر السودانیة. بط الموارد بالأنشطة المستهلكةر 
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/ یصــعب تحدیــد تكلفـــة المنتجــات المختلفـــة  بدقــة بإتبـــاع الطــرق التقلیدیـــة ممــا یـــؤثر ســلباً علـــى تحدیــد اســـعارها 3
  بمصانع شركة السكر السودانیة.

  وأخرى إداریة .یة محددات فنیة / یواجه تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط بمصانع شركة السكر السودان4
  .التوصیات   -:ثانیاً 

  -:إستناداً على النتائج  السابقة یوصى الدارس بالآتى
حرِّكات التكلفة وفقاً لأسس علمیة  للتعرف على إرتباطها بالأنشطة  عند تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً / 1 دراسة مُ

  .  للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة  
سناد إدارتها  لأفراد مختصین لاحكام الرقابة على الأنشطة بمصانع إعتب/ 2 عات الأنشطة مراكز مسؤلیة وإ جمّ ار مُ

  شركة السكر السودانیة . 
ســـاعد علـــى تطبیـــق أســـلوب احوســـبة النظـــام بمصـــ/ 3 ُ نع  شرـــكة الســـكر الســـودانیة  یزیـــل كثیـــراً مـــن التعقیـــدات وی

  . التكالیف وفقاً للنشاط 
ة بالتكـالیف وتقـدیم التسـهیلات اللازمـة للتـدریب   دعوة الدولة/  4 ختصَّ نشاء هیآت  مُ بتفعیل دور أقسام التكالیف وإ

  .على الأسالیب الحدیثة لتخصیص التكالیف  وتطبیقها
   - لمراجع:ا

إمكانیة تطبیق نظام التكالیف المبنى على الأنشطة فى الجامعات الأردنیة "، م2007 - جمال الشرایرى -1
، جامعة المنصورة ، المجلد الحادى المجلة المصریة للدراسات التجاریة،" التى تعترض تطبیقهوالمعوقات 

  والعشرون،العدد الثانى.

2- Kaplan Roberts. Yesterday Accounting Undermines Production, Harvard 
Business Review July.Auguest, 1984, pp19-25.                                                                                                                                                 

3- Roth.P.H. and Bothick.F" Getting Closer to Real Product Cost Management 
Accounting: May.1989 .PP-.28-33. 

مع ، دراسة وتقییم مدخل التكلفة على أساس النشاط"م ، 1999عبد العال بن هاشم محمد أبو خشبة،  - 4 
، كلیة التجارة، جامعة المنصورة المجلة المصریة للدراسات التجاریة،" إمكانیة التطبیق فى المملكة العربیة السعودیة

 .، المجلد الثالث والعشرون، العددالأول

فى المنشآت   )ABCأساس النشاط(  مدى تطبیق نظام التكالیف على" م ،2010عصام على فرج بدر،  - 5
 .جامعه الأزهر، العدد السادسالمجلة العلمیة لقطاع كلیات التجارة ، ،" "دراسة تطبیقیة "الصناعیة المصریة  

سماعیل التكریتى، - 6 مجلة ،"أثر مدخل الأنشطة فى تحقیق إستراتیجیةالمنظمة "م ،2008هیثم ممدوح العبادى وإ
 .،كلیة التجارة، جامعة القاهرة، العدد الواحد وسبعون، الجزء الثانىینالمحاسبة والإدارة والتأم

م، " محاسبة النشاط كمدخل لتطویر نظم المحاسبة عن تكالیف المنتجات فى 1999عبد المنعم فلیح عبد االله،- 7
القاهرة ، العدد ، كلیة التجارة ببنى سویف، جامعة مجلة الدراسات المالیة والتجاریةظل بیئةالصناعة المتقد مة" ، 

 التاسع .
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مستلزمات تطبیق نظام التكالیف وفقاً للأنشطة في بعض "م ،1997رشید فائق ،.نصر عبد الكریم محمد ،ود - 8
 .4العدد-36الریاض،المجلد –،معهد الإدارة العامة مجلة الإدارة العامة" الشركات الصناعیة الفلسطینیة

مال الإطار الفكرى لنوذج قیاس تكالیف الأنشطة نموذج نحو إكت"م ،2008عصافت سید أحمد  عاشور، - 9
جامعه عین شمس ، ، كلیة التجارة المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ،،"مفاههیمى مقترح لمخطط الأنشطة 

 العددالأول ،الجزء الأول .

"، دار الفاروق رباحإدارة التكالیف،دلیل المدیرین لمراقبة التكالیف وزیادة الأم ،"2011لیانابیل أولیفر، - 10
 . للإستثمارات الثقافیة 

" دراسة تحلیلیة لنظم التكالیف حسب الأنشطة في ظل التغیرات البیئیة للصناعة الحدیثة"م ، 2000محمد محمد إبراهیم منصور،- 11 
   ،مجلة الفكر المحاسبى ،جامعه عین شمس  ملحق العددالثانى.

كأساس لقیاس تكلفة  بة عن التكلفة على أساس النشاطمدخل المحاس، م2002رضا إبراهیم صالح ، - 12
 .) 1(العدد) 42(، مجلة الإدارة العامة ، المجلدالخدمات الصحیة بالمستشفیات 

 -13الدار الجامعیة. :محاسبة التكالیف فى المجالات التطبیقیة ،القاهرةم    2000 –هاشم احمد عطیة  - 13
   دار وائل للنشر .:ة، عمانم، المحاسبة الإداری2002أحمد حسن  ظاهر،

م ،"دراسة تطویر منهج تحدید التكلفة حسب الأنشطة خلال دورة حیاة 1997محمد مصطفى أحمد الجبالى، 14
مجلة الدراسات  ،"المنتج  تحقیقاً لأهداف  التخطیط الإستراتیجى والتطور المستمر للمشروعات المتقدمة تكنلوجیاً 

العددالثانى . جامعة القاهرة ، ،  كلیة التجارة بنى سویف،اریةوالعلوم الإد المالیة والتجاریة  

 دار وائل للطباعة والنشر.:عمان،م ، محاسبة التكالیف 2000قصى السامرانى ، . د محمود على الجبالى، - 15

تحاد دار الإ:القاهرة  ،محاسبة تكایف المراحل والأوامر الإنتاجیة ،م1977فاروق عبد الحلیم الغندور ، - 16
 العربى للطباعة.

م ، مبادئ محاسبة التكالیف الإطار النظرى والعملى، دار 1997عطا االله خلیل بن وارد،  صالح رزق ، - 17
 زهران للنشر والتوزیع .

دار الرضا للنشر.، دمشق  ،م محاسبة التكالیف وتطبیقاتها فى إدارة الشركات2001عبد الرحیم الكسم ،   - 18  

  م.نظم المحاسبة عن التكالیف مدخل معاصر،دن.2012أحمد حامد حجاج، - 19

محمد محمود حسن البابلى، نظم محاسبة التكالیف لقیاس تكلفة الإنتاج .ناصر نور الدین عبد اللطیف،ود - 20
  والخدمات، (الإسكندریة:دن،دت.)

الإشعاع ) ، دار 2(م، محاسبة تكالیف المراحل الإنتاجیة والمنتجات المشتركة ط2008أحمد سید عرموش، - 21
 للطباعة. 
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  م .2012جامعة الإسكندریة ، كلیة التجارة:الإسكندریة  محمد عبد الغنى ، أنظمة قیاس التكالیف ،  - 22

ترجمة د.محمد محمد نورى  م ، وكیغن بول ،كنانة مملكة الذهب الأخضر ،2001عثمان عبد االله النزیر، -23 
 دن. الأمین،

. القاهرة : مكتبة أوزریس نتجات الثانویة لصناعة السكر ،م، الم2005علاء عبد الرشید محمد، - 24  


