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ABSTRACT:

The aim of this study is to identify the impact of the knowledge sharing and employees
empowerment on job performance in petroleum companies. Based on literature review the
research model and hypotheses had been developed, the measurement of study variables were
adopted from previous studies. For the nature of the study the purposive sampling method
had been chosen, where 173 structured questionnaires had been distributed among mangers in
Sudanese Petroleum sector, 116 usable questionnaires were returned representing 67% of
response rate. To assess the accuracy and reliability of measurements both factor analysis and
Alpha Chronbach test had been conducted, followed by multiple regression test in order to
examine the research hypotheses. The research results indicated the existence of a positive
relationship between knowledge sharing, employees’ empowerment, and job performance.
Moreover, the analysis of data indicated that all hypotheses had been verified. Based on the
study results a number of recommendations had been provided.

sl 1Y), cplelall S, A peal) ASLa : Aalidal) clal)
tdadial)
Al puala v sasis e 2DV L Ciladinall gkiiy et (B aged ) Dlsall bl e (8] eaial) g
s ) Apaarll ) (s3] e gl sl iy leas S e 435S0 Lo DA (0 Leliina,
el 5SS g el JUY) 8 Gl iad Al sy aal e 3l G ol B )

16 Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012
ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online): 1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

oas an DV L il gy Aalaiall )l AaY 8 Jelal) o) A Laall culadlall e M pgaias sV kil
o Cun ol Kl iy ligall daxis g Y Aoy puy alle b adill Sy Glall Al aseall 8 Ay
Jeall (3 (845 Gyl (e L Alalall 58l LaliV) 50 pdy A (g Leblan) Gaind I clabaiall (e sl
Al 5080 ae ) L) Aaally 3indl)

3 Cua AL dplailly Aol ) el dujie Slaabus g 3I8Y1 B gpill seanlly SlaaY) Ay culg
Jaa lla) (e daliall Ll Gleglaall 3)58 Craal Guplially salall a1 (A5 (pdd) paiall o alain})
AaY Lealing ) Slogled) e Aalaiall b 38 IS Jeany o ) (g sl 3 oSl Jaae ) claliial
e Ostalal) agias , Aleill Glyginall 5ya Y e dabiiall Llall lgisal (gl ) daladl g0 430))8
Slad (gl Jenll a1l (pSail) Jane (e Jand o) Llall ol e Jgus 31 5aY) L 2 ) daslas
Jia 595 el o Aadidlly G aia d (soead Bpaal Ldbpaad) AL LUy el 5)Y) oo
T s s laiiYls dgsanlly Hondlly aaldl Gudll ) dsatiy JUaiV) Ay agtlilen daatls G sypall )8
oadlin  Lpadanl) Calaa¥) (3t 8 Aealud) o Cplalad) (S layeny Al ulleall yiaiy ) aklip & sl
ALl Slley Al o) 8 Adpead AL BT Lo sAgY) cVsluall e AlaY) 8 Auhal sda Al
Lhpall AL G Lo A 8 L) etiall s Cplaladl S el o Soalalal) S e Al
sl gl o1,

& il lealls 3 Ay Sl (8 D paal) AL S5 o oyl Aglae (o Dpalall Lganl Ll adins
& ehalls Llall sl e sl a8 Alglae 8 Jiaiid Lleal) Zall (e Lgisaal WL JleeY) cilalaia
A LA Allad (g5 Jnd ) gl e calaill Lpadanl) agilujlas JIET e Cipill o Jlee¥) clalaia
e cilabaie b GKalls A el

s A ) Cilaa)

AU CalaaY) st ) Auhall eds e

ctalagl) o1V 8 Al AL 5L gt e el -

- olalal) S e el AR Ll (st o Capaill -

cJandl b clalal) (€40 o sgie Baadii s ha (e il sall e 3ga3 ) (S ) Ulal) e —

sl ol A el AS L)y AR ulalall S Jan 5 A4S e Caanll —

Al it iy pd

il @dl F AN a4l claglae s ADA e o dalall a gy o) Jeall 1A pal) A5 Lial)
Aagleall Jlay) 8 alee 3Uai Jala e lise

Janll ol 8 A8 el (saagalee gm0 olad) (s s ApliY) Hsa) 8 20 8 e s oplalal) s

Oo iy Aadaial Ll s AU CalaaY) Bdans agl) Al alead) Glasl clalall A8 sae s il g )Y
bl V) i elld UK g agilelaialy agitla g agidjee DA
by labaial) (e apall Caciaf 288 Lpeadl) SN b gl Y1 A Cplalal) (a5 A el ALY dpaY |yl
clahdl el ) claf L ) el ealially cli Kl

Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012

17 ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

TR IR REANR

& sl Jleel) @line 8 4p)aY) Chil) piia 8 Caus pall AS)LE (22004 ¢ huse G s ) Al o
S LAl 3 AUl glad Ll el ) colay calpall e lae¥) 488 ) ciliagis Jaagl) 613
Slo S5 it gl L1 e dmslally bl Al cplelall 455U T (22007 ¢ 5aDISH alk) Al ciled
Ge sedae o AplaY) bl g AL Gls ¢ Aplay ) cllal Mas) b duwsall b clelal) 485U Lyl
Clagiy ¢ yshilly zWY) e Jle i ) deay o) (Y daesilly il il Cum o (Sl ) bl pllae
Salaall dgan ) Ay Cidoa Q,J.\.LJS\ ) o LA M) 8 Galalall 4S)LEe ( Aflan) Al g ) Al
O Alad Wle an ) Clagiy oSl o 23 585 A jeall AL plen I e ol (2011 «
G dabiall Adalal) &) 5 (22012 ¢ dlae dess ) Auhy Caagly el e 2yl 8)0 g ddpeall 385U
ABala A jra AS)LIa dgag a2 ) 6 Laa, cplalall oy 48 jilgs e Al cliag cplalall 438 jnall 4S)LL
L) 5yl sl ) sl She & Gad) olai) e ol (22009 ¢ ilaall e ) ddyy Cana f LS
Gl peiSly Ofgnsal) ( Aangie Glagy Cuel el Bl aed OF ) Al Clea gy (ilasl) oIS
csilasll el e dle (gsisey

i pyiats aeiais Cpilagall AN Of (2002¢ dd) dgena) Faha gl aidail) el el Gl Led
oo olaadl 56 A (220116 Rdsd ual ) Al clyln o) Gl LA giedly A8 e Tue aic
O A Loy nadil) Sl oy caatl) Sl (grina Aad ST g il canalyy oY) aeS sl
Calalal) (€5 A3yl s (o A8l ( Marie Anne 1993) 4ulp i . elayl lully adasil) oLl
bl elall e JS5 Leag 43| maaay G Ausiee ABe Al () ) Cleagiy L Adal) Ll 40 Jaas
gl L gA) Aali e L pgihadily aellee] i 3 i Jans JabeS agiadl cplalell @) ols asdasll ¢ LaY g
(el 4 Sailly Wele s mandll pibaay cplalall 358 Jidady canag ( Sigler Honey 1997) 4l
b LGSl palial alalall @l dpadanil) 480 4oL sadl) 3ol (e IS G Aplag] Ao 2gay ) cliagi
bl (4 el Sad ddee e xS Al Gligedly Glgall e capill ) (Appel T 1997)au)
e Wil e Jad Galelall Sl Jladll Bdall Jls i ) ligaaly Slisaall Gany 35 ) Clagi
) Ay o L pSall Alee 8 Clysaall o3 G e pdi A1 ) and KAl (gpamy Llal 500 ¢ Lkl
de bial) KAl (any 3 daadaiil) Clgivally cplelal) (S G A8 e Cajpeil) (Spreitzer, G.M 1995
paibad gl plhudly LB 43S0y Sl Galaledl sl G ADle sy e ) Clagiy Ldeaadls
Aoldly ol €ally aiill €l Gn Al ( Konal & Linge 2009) duly cbas oM duaiil
anll AL s ) @lslully adil) Sl (e ALe 35as 1) Cliagi laily g dsall ¢ U (g \SY)
) b Wl o)yl S ldly (oSl JS G Uny it iy s «Saill 43Sl Jalgall 81 Laa il 58

AL Gy Al agmg r D) cliagi o))y ddjeal AL G 4D (Du, R, Ai, S.and Ren, 2007
o115 A ) A8l (e AD) A 5 i) ams ofs Jases S dplanll Aill say Jla 8 61
Ayl 4Lk ils du)yy i (Law & Ngai 2008) duly 8 24 pall 4850k djlan dagast ) 5355
e sl o I cliag, calamil ¢l cilaiialy cladl) e s iy JeY) cillee Gauads aleilly
1) e Lafscilondlly cilatiall ey sy JlaeY) Slilee Gpund ga L) Waliy] laiise alailly djadl)

18 Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012
ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

dalgadl of Y cliagis Ayl 530 oI Lgall ailgall e Capaill i (Yu S 2007) dasdy . ailamill
Linys s opall 8y, deriinsal) Agially , iyal) collalii g, 3asally 53 gad) &) alas, cappaill) & 55l Lpuslus)
Aebiiall 8 IS pUasg 3yal ddadil 1l Jalsedl ST Gy (Opeaiiod)

gl dg Al g dgad
Luhall (gylail) = 3sail slae) & 28 LAl i Zalll Gl nll e g MUY ans duhall c¥slas e oLy
AN salaly A peall AL 8 Jiaiall sl uxiall JSAI maagy G (1) ) S8 3 minge s LS
) A Jiaal 5 il i) JSED maag IS L Jeddl 35 VLAl 5 Jl bl Jdas b AS L)
il G AR daguy e calatill QS e JSEN gy vV aaa 5 SladY) Ao dgaen il )
Glo LY BA e il 5 adanll GBSl Gaulll) el Sliey) 1] ) end) 5 Jid
PG alizmydll e lua ¢Sy IS 8 A sal) Culriallg A8 L)
cstalasl) ol g 4 yeall aS i)y aile lllia (1
lalal) €15 4dyad) 45U G Ao 52y (2
ctlagl) o1y alalal) € 4Bl 35 (3
eI g gyl aS L) Al alaladl (3K o iy (4

)
)
)
)

bl zasall (1) &) J<a

&b e by yidia e e
wﬁﬂ\ Sl
v « Al b LY e —
oo s e S B8 s
Ay A ” izt ,"s a) dLaﬁY\ th@.&x
T AL A fae

2 KV SN EXPY PN
bl bl e dadd Ghauy) aea 28 GLady) o Aol Au)al clly gl Lodiud) gl
e 52yl elldy L Al )y calalal)l s A peall A LAY & ARl Al ) ) pial Ald s Fd)aanl
e Aased o dpaddl) cloglaall eme Jaid) o gladdl s (uldl Al cluhal)l 8 cadind ) clladl
Lipral) AL s Jaid) Laiy Aendll Glsing ¢ caadl) (s5insally , sanlly ,de Linl) Allally (uially 4dlaia
Sl sl i Bl (27) o dad) 8 Glalal) S8 s WL Adeall AL as e (7) e
Jiaially ada gl ol e s hlie (7) o Jand) 28 ada gl oY) e Laiy il €ally aanill
pda 8 aadiul el e e B e leaSad & Auball Gilpate Ganlie . lady) ey o) aas B

19 Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012
ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

& aehaial gal @lldg (5 = sady Gl 1 = sady G Y ) e gyially eleddl @S uliie 3l
Gased e @y 13 Jldl 4w § Gl cllia @b ol dadds cadde digaaall aliie s Cganll

s libal) Julas

bl cysial bl Jaill sl ela) & a8 Jdatll bl daia 5 dedtiisddl Guplidl sas (e XE
Al il sl agas lalad) Jidail) les) Selal Aghagad Jajul) GG e glauY] Gob e dc)sal
@ Joaty L}_’d\

AL Gl axdig 2y (7) a3 (1) &) sl manse s WS Ll Qi (gial  sdgdaal) A Lial)
claaiilly ¢ (0,50) oo i AlsY) CLSKY) o () Cum zila B 8 A deaal Cols e e Ldjeal)
Nl dabad)ale ) b Jiasis (1) oo ST (Eigenvalues) « (0,60 ) e a5 (KMO) e ¢ (0,50) e SI
(Jand) 35, Jbay) il jlga s, Judl

A rall AL Lalall Gl (1) o35 ol

3dale | 2le Idle x4
0.18 0.14 0.87 cOdasall aven () Lgie Baldiall (gl s iy Jadl eV i X1
0.35 0,01- 0.85 Al Jadl el sty a i €55 XT0
0,33- 0.33 0.61 A ALY et AN e sheally laisdl e 3y ¢ OULY) el X14
cJead) da2ald

0.05 0.90 0.11 b eShaY Glesana ol 3 IS 8 Calalad) me LV (el Sy X13
Sl Gl steally ddyaall

0.23 0.87 0.06 ) Adprall Closbeally hilgn (e 5D Cplelal) A8 ke Lo sh liSey X12
L i

0.94 0.12 0.14 e (38 S8 e il b alalal) s 3658 X9
0.82 0.14 0.01 colagall Jlia el cpidagdl) LS aaaiis S8 X8
1.2 1.4 2.7 Eigen Value aall )5l
24.15 24.83 27.41 i) cplal A
76.38 el il A g pana
0.63 Kaiser -Meyer-Olkin (KMO)
239.58 Bartlett,s Test of Spherecity

OS] andiy ah (27) 22ad Ll Qs gal (2) A Jsandl 8 roplalal) opSail alad) Julasl)
Ge up ANV LSRN a8 o) Gum zilel Bie 8 Adsead) Cela il ool 4@l e Gl
& Juai (1) o ST (Eigenvalues) « (0,60 ) e 5 (KMO) dad ¢ (0,50) (o ST cilagills ¢ (0,50)
Ciraal Claslaall Jals any dlaiins) 5 (A1) 56 )y, adabud) dusylaa s, el Asai 3 Ly, Sl aius )

sl bl Alaas g (e Y asll an e daid) 4 A andl sl 55 (0.58) 4idlaas

20 Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012
ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) |

(alal) Eagl) Sales

bl kil GSall Lalall Qi (2)a8) Jsoa

[(AS Shkle 4l 3le 2 &le 1dale )
0.06 0,01- 0.12 0.13 0.19 0,81 G b il s Al s 5355 X 19
0,13 0,11 0,05 0,26 0,26 0,79 il e B Gilasla 4,80 i X16
sl e 1Y)
0,25- 0,05 0,05 0,14 0,16 0,79 N e ge by e 3510 a5 X 17
0,22 0,07 0,09 0,26 0,15 0,73 lele e A Gilaglee 4,80 5 X15
edlaly
0,01 0,20 0,28 0,12- 0,38 0,64 sl b il piai dale diay X18
scamliall (gl
0,08 0,13 0,19- 0,25 0,35 0,60 e bl g e sl 2sle Ll X20
‘L,;U“’:‘
0,17 0,124 0,11 0,03- 0,80 0,16 CpS Aakidl el dale dday X27
Olalall
0,06 0,18 0,22 0,09 0,75 0,21 LSl e cplalal) 48,80 aas X29
B Chlgas Cylee
0,15- 0,18 0,18 0,22 0,74 0,30 Ayl Al sail G AGE gai X28
0,18 0,00- 0,03 0,20 0,71 0,26 conlelall e 8 LY AS,80 465 X30
0,11- 0,02- 0,02- 0,24 0,63 0,33 Losie Guall e cplalal 381 xaii X22
Dbl e sy
0,11 0,19 0,22 0,85 0,09 0,12 apan3 d Agpally AN Lap 52 X38
.‘"5”3552) ;\Ji :\_)335
0,07 0,11- 0,27 0,72 0,07 0,30 dlen b aSal C)A;eés;ﬁ ool X40
0,15 0,20 0,26 0,72 0,13 0,05 o1y ki) b apaas dypmy il X37
-idas alge
0,07 0,06 0,14 0,716 0,19 0,23 ) L L) Ay hua g oAl X41
0,06- 0,21- 0,09 0,625 0,23 0,47 & el clyae R 3l aX39
.‘;":)\.\‘\
0,09- 0,14 0,79 0,25 0,06 0,01- 18 4y pall 5)leadl 5 Lign X34
0,12 0,11 0,75 0,23 0,07 0,14 sl ol e b 8 31 X36
0,08- 0,29 0,72 0,30 0,05 0,04- 3l ki alea il X35
0,33 0,05 0,71 0,08 0,20 0,23 olea ol 8 s bl U1 X33
0,42 0,09- 0,54 0,07 0,39 0,01 o) anailly (e ld il ddaiil X32
0,177- 0,824 0,222 0,121 0,138 0,114 b DS Cagaly 1) D) acle X26
cJandl
0,261 0,810 0,175 0,026 0,160 0,123 Cilaslaally 48l u—‘f)—«j@d-\hﬁ;\ X25
cJendly dalatial) 3dal)
0,744 0,01 0,265 0,418 0,076 0,104 o) aailly an Al il X31
1.01 1.23 1.35 2.06 2.93 9.05 Eigen Value aall 5l
5.03 7.55 12.58 14.19 14.44 16.76 sl ol s

21

Journal of Economic Sciences

ISSN (Print):1858-6740

volume 13(2) 2012

e-ISSN (Online):1858-6759




Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

70,45 il 3\l A e
0,80 Kaiser —-Meyer-Olkin (KMO)
1572.82 Bartlett,s Test of Spherecity

) sy ) el Gl e (7) 22ad Jlelall Qs (3) ) Jsand) oo 1 ulish o180 aladl Julasl)
(0,50) o ST cilaaills ¢ (0,50) Ge a5 Ad Y1 GLSIRINY o of Cua (opny 3 Aghiadl Cela Lokl
Acyu) b Al et (1) o By (Eigenvalues) J 4ad 5« (0,60 ) e vy (KMO) 4ed Loiw «
1(0,50) o J81 4 Alaie W) daya o bl cpelal anly dey alagin) 5. (211 aaa s, Sl

bl ¢) 00 Lalal) Jlatl) =305 (3 ) a8y Jsan

2dale 1dale 2l
0.183 0.896 Jaall Clelia) dienss e il Sl DA (e X47
0.424 0.692 DDAl wiaa lilee qpesi b el i DA e X48
0.845 0.219 Cpiinaall SLsll pan 8335 A o e D& (e X42
0.774 0.069 Q¥ gl e ae slad gy ) e 508 52 X43
0.744 0.297 DDAl A S5y 58 50L) e agad AS)Ee DA e X45
1.112 3.110 Eigen Value asll s3all
34.821 35.557 i) ol
70.378 poidl) ol s pyana
0.721 Kaiser —-Meyer-Olkin (KMO)
261.712 Bartlett,s Test of Spherecity

p Aaal) cpiial g lmall Cilad¥ly il sially dpalaicy)

W Jalee of Jsad) o Baadly + #lig S W clapal s dud ol Gapliad Aplie¥1 o Gmpns (4) o) Joal
Jsaxall (0,60) V) aall (s5ise e Aol 25 (0,79 = 0,70) co i ksl ¢)a15 3 peal) AS LN slaY
0o Sl b Sl alaf Wl ((Nunnally, 1978) dulys cius (e gsil) 138 (apliag $alddl dplaie¥) Jsdl 4
Conal Y Leahasin) i o s (0,58) o (alall Wl Jalae 3 cilaglaadl Jols laele Jamall il
Jedlaaa

Lahall iy ceal Loxtidl 511 3 55K dajay 55k Alaal) 31l Lpalaie V) of ilill oda (o aliing
oS 2 ) Aage e 685 Al Gy ddlaiall Glaspdll pla b dlaal)

Lgl o dsall e aadly L Auhall el glall Cibai¥ly olaad) Laugll 0 moaT  Jeaall il i
= e lauy) s Q) OV et ey Al AS)L) Aliid) clyriall sl glmad) CibatY s slual)
Jeall G 5 ¢( 0,88=(5)lima Calyail 3,88 = _ilua Jaus ) s JLaiV) ihlen ¢(1,02=(5)kime Calail <2,90
& padiall Gl Caua (3) eil) Jangl) (e e lgmsans (0,99=(g)lre Calail (3,53 = lua aug) s
OB e amy o aa Dl o] Japugll il Sl sl WL QA cV s et aey laele Auball oa
3,68 = olus hauy) cbled) A 4 LW 2xy5 <0(0,91=(gslimall Wil 3,55 = luall edau )
A9l Bl ay ¢(0,80=lime ibadl 3,55 = lua daug) Alalull dujlas 2xy5 ¢(0,85=(g)lms il
Sl el el el GihaiVls el Lug) L ((046=lime Gilad) 4,49 = s L)
= olos b ol aas sy ((0,65=()line Cilails 4,12 = s ang) Slad) deje ae Cela Gl
(0,59=)lre il mils 4,11

2 Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012
ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

(116= o) ool Cabai¥ly— bl Tl — Lsliie Y1 (4) o3, Jsoa

@lxall Calpaiy) bl Ll Aaliey) WY 2 ) il
1.02 2.90 0.70 3 Jadll Yl dulss
0.88 3.88 0.77 2 Jla¥) ylee
0.99 3.53 0.71 2 Sall 58
0.91 3.55 0.88 6 DA aia
0.85 3.68 0.88 6 el et i Ly
0.80 3.55 0.85 5 Al Ao jles
0.46 4.49 0.82 5 A0l s el
0.61 4.13 0.58 2 e sheal) Jalss
0.65 4.12 0.79 3 Slayl Aoy
0.59 4.11 0.74 3 N aaa

) ilpitia oy Bl Y Julas

Al e n Ul A sl e gl Aglad) Al clily e s ) Jidas gl
Qs sa b jaral) ASSLE ot (5 (5) oy Jsnadl e JaaSly Al ey SLEY) e NI Jpaal
o) (0,208 =1) &) G (1Y) pans Sl Aesm) iladl o) sl we Lled L Q3 cYla
oSl e e U Lulad (sl Jidll ciYla (st amy G jell A L8N 2la] Lot WS il e (0,170
=1) o) (0.299 =r ) ¢(0.574 =r) a3 Cua (Al Lijlaas jleall et A LYy Al aia)
= =r) A el Sl day e lismn Lb Ul Judll els Jilad sy dadiyy Lk sl e ¢(0,283
(0,045

dep) bl o)) alal s Tolad Lais Jlad) Shles A8 pmall 455D 3y of Jsaall il e Laadly
o Jla) s Ll W ¢(0,312-T 2a3 oI ans ga s Lla) Wbl Lasisis (0,112 = 1ty
(0,158 =r ) ¢ 23 s Lilad Vhlih ,chled) et 3 L) 5 L) aha i oSl dlad
Ol dlal o L Lylad W) JLat 1 Ol Ll 385000 2ay By WS il e (0,194=T)
sl e (0.019 =1 ) ¢(0.012 =1) Cun (A8 5o lislly cilalu) dus o)

= o) des) il o) sl pe lylad Lafideadl 58 Al AU 3y of Ll Jgaall e
amy Ol o o Jaall 38 L) Ll ¢(0,399=1 ) Cam el can e L Lulad Walsi) iy (0,212
LS il e (0.402-1)¢(0,383 =1 ) o cum L lulayl Wali b cleall Gpats 8 L) 5 LA gia
o oA 5 WS bl A ylad) Sl sl el Lbad Ualiy) Jaall (8 ubyoal) AL 30y Jay
.l e (0.129 =r )¢(0.031 =1)

= oY) Aes) il el sl o g Lolad Lais (QLAN pis) oSl aey of Jpaall Gl e Bady
b LY Sl e o Jsaad) @b e B sl e (0,406= 1) o) Cus o) aaa 20 0,270
N1 aaa g 0324 = rolady) depn) il o) dlad ae U llad s (LR giaa 5 Sblgall dsen
rfiil e (0,445=1) o) Ss

=1 oIV ana) adagl) oY) sl e L Tulad Ly (Adalud) dusjlaa) GSaill 2my o Jsaall ld e Jaadly
oSl any o sl @l e Jaady i) e (0,184 1) ¢of G ) Ao s Ll Walsiyls (0,283

Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012

23 ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

o am o) aas e 0,337 = rlady) Ao ) idagl) oY) ol e U Lilad Ungy) ais (A 56 iU
il Je (0,308=r)
116= ¢ sl e 0 (Cpm) el BN (5)s8) Jsos

9 8 7 6 5 4 3 2 1
Fleye g | ]
Jaal)
L o#2029 | Ol el | 2
Ll =020 | =023 Janll 358
1| #0358 ]| 0.16] =#057 S g | 4

1| %068 | *0.40 | *0.19 | **0.30 | <hledlips | 3

L »034 | *045| 0031 003 »x028 | ahliliuje| ©

1| =042 | *0.25 0.18 0.13 0.01 -0.04 FRRERE 7

L} 034 %018 | *0.32| *0.27 | *0.21 | O.11| =021 S deyu | 8

* %
* *
11 #0510 | *0.31| *0.28 | *0.44 | *0.41 | *0.40 | *0.31 0.17 N s | 9
* * * * * * *

*p< 01 *p<.05
il Lad)

s lesl Asdlial Jom Alae Yy liball olall Jalaill any Zushal) iy Las) w0l Agial) oda (iEls
LY A 3 mase s WS el Qlall o) aey Al il o AL dilkie dpng (14)
eially (A el A5LEA) Jiiasal) priall G A LEAY laadV) axdii) a8 Al 8 deadid) d5las)
G lapiill 3 LS (Al oY1) bl iy (opSadl) das g

S A s Tl AL A

Oe Bl (bl o)) aladl aal) SLay) Ao ju s TN L el A LA Sagl cpy WD) (6) o) Js2al sy
@ on dulay ADle a5a4y (0,160 =Beta) lady) dejuy Jadll eVl Jalad o dulay) ADle 2 s 4Bl
S Aoy pe Jual) Shlea on Adman dplay) ADle 2a5 LS (0,169 = Beta) Syl dejuy daall
(0,11 =0,73 = 0,84) a1l Julra & ill dus J)aie &y (0,031 = Beta)

1)) anag 4 aal) A Ll (e ABMal)

(6) Jsaall oo a3y (Ll sl) £1aBU BN 2xdl) )SY) anay AN A peal) A LA alal G D) maasy
Chlge O L dulay) ADle asag5 (0,346 = Beta) N ann 5 Jaadl 3 on G Ayl Bl a5
SNV aas we Jil) eVl Qilas oAb Aylay) ADle aag LS (0,233 = Beta) Y1 aas 5 Jla)
. (0,022 = 0,193 = 0,215) aasill Jalaa b sl Ao s &y (0,024 = Beta)

24 Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012
ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

b gl 1Y) 5 A yral) ALl s AR (6) Ay Jsan

1Y) ana Sl ey sl
0.024 *0.160 Jaal) el Jalas
*#(0.233 0.031 Juaiy) i ylga
**0.346 *0.169 Jae 54
0.215 0.73 R?2  yaaill Jelas
0.193 0,84 Jard) 321l Jalae
0.215 0.73 a3l Jalea b sl
10.106 2.919 Agunall F dag

Note: Level of significance: *p<0.10, **p<0.05,
LAY aia g A pad) ALl (G A8l
Al (e a3l (ol Jyl al) LAl ahia g AN A pmall AS)LEA]) alad e (7) & Jsl)
G G L Ayla) Wle 2555 (0,526 = Beta) LAl ga 5 il Vs (bl o L b dplad Ble 2
= Beta) )l aia ae Jlat) ilen G Al Al ABle 2268 WS (0,273 = Beta) LAl pia 5 Jaall
¢(0,016 = 0,382 — 0,398) wyaxill Jalaa (A aaill duas Jlaie alig (0,052
rehlgal) Laii A Lty 48 pall AS LA e A3Mal)
Oe Baadly (oSall SE) aedl) cleal) duan LI IDA A el AL sl G WD maa g
(0,342 = Beta) hledl L & JLaia¥ly Jaal G o s dala) WDle 35m5 4D (7) )y Jsal
Ble 2ag WS (0,201 = Beta) Gljleall Aan 8 lin¥ly Jadll Vs Blat g 2o d dulay) A8e d5ag
ol s e &l (0,065 = Beta) Shleall dad 4 WL ae Jbal¥) @lles Gn Adma duls)
¢(0,022 = 0,189 — 0,211) wa=all Jalas
radaled) djlaag Ao pal) A Lial) (yu ABD)
O Ao Aulay) ADe dsa . (CpSall Gl aadl) Adabid) A jlea s DN 4 jaal) AS)LEA alagl A8 o8 T
Aplaay JLa¥) hlen o Admia duls ABle 25245 (0,306 = Beta) ahalull dujleas Jadll @Vl Jilas
(0,028- = Beta) dhlull dujlee pe Jaall (38 Gn Adsa 4l Al a4 LS ((0,057- = Beta) aklu
¢(0,024 = 0,060 — 0,084) yaxill Jalaa & il Aot Hhaia iy
2 A AWKy Audpal) A Lial) (y ABMal)
3935 (7) o) Jsaall e Baadl L (oSaill bl 2aall) 481N 3oLl 5 DU dudjaal) A8 LS bl 4B
Jadll eVl Jalas o A dnli ABle 35245 (0,146 = Beta) 48l sellly Jaall 58 on dulay) A8l
— = Beta) 45l 3 L&y Jlaty) cljlea (m ddmca dudu Ale 2a i S (0,082 = Beta) 4ulil) 301l
(0,026 = 0,003= = 0,023) wasill Jalaa A puail) dpad laie 3hiy (0,009

Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012

25 ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

rlalall (S 5 A pall A ;LAY (p 3B (7) oy Jpon

51 5 lagl) Al fsjlae il dals DA gia sl
-.082 **306 **.201 ** 526 Jaall a¥ls dolas
.009 -.057 .065 -.052 Jha¥) &yl
.146 -.028 ** 342 **273 Jasll 38
.023 .084 211 398 R2  yasill Jales
-.003 .060 189 382 Jaeall 330570 Jales
.023 .084 211 398 aail Jalaa &yl
869 3.440 9.954 24.668 Lgundll F dags

Note: Level of significance: *p<0.10, **p<0.05,

) Aspug CuSall) (i ABMal)
Wle asag5 (0,223 = Beta) Sl dejus 43I0 s LSl 4@ dplay) A a5ag (8) Ay Jsaall g
DUl e G Aulay) ABle aag S (0,209 = Beta) iyl e juy dljleall dat 4 jLaiuy) Gn dulay)
(0,026— = Beta) Jlady) depus dalud) dusjlas (o Adpean Al ADAe 2535 (0,100 = Beta) sy de jus
«(0,031 = 0,122 — 0,153) yaail) Jalea 3 pill dpus laia il
18 aaay CpSalll G A8Mal)
Gas (8) ady Jsaadl e Jaadly (adasll oSS S aadl) oY) aan 5 Aap ) Sl sl G AR s
Lalad ADle 35ms5 (0,309 = Beta) o) ana 5 A5 s li€ll oy B8 Alay 3D 2gn HLEAY) &8 DA
pans LAl aia o Aplay) ADle 255 WS (0,240 = Beta) ¢13V) aaay llgal) Lpan & L) G By d
- = Beta) #\Y) aan bl dujles oy dhmas Gl Ae g Al uils (e (0,196 = Beta) &)Y
(0,026 = 0,277 — 0,303) yasill Jalas & il dpuss lsia 315 (0,021

i) oY) 5 cplalal) (€ s AR (8) Ay Jsan

NIV B RTIW il

*0.196 *0.100 DA s

**0.240 *0.209 Chlgall dpans & jlennl
-0.021 -0.026 Ahld) dulee

**0.309 **0.223 31l 3¢ )
0.303 0.153 R?  yastll Jolas
0.277 0.122 el paall Jalae
0.303 0.153 Ll Jalaa & padll
11.937 5.000 Gogunall F g

Note: Level of significance: *p<0.10, **p<0.05,

26 Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012
ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

ALl (o ABDally ey ) e gy bl Al (s B Yy FEL Jaal) I g sl (9) ) el
Loyt cibsind 38 Jead 3 5 Jutdl)l e¥la Jdas oy oF S Ao ey Sl g A L pSailly ddyadl

23 (0,077 ) 0,168) (1o 4iad caminy) Jadl) i¥la Jilad aey of 4l 4Dlal) e LaaSl . Lapgl) il
203 (0,127 ) 0,173) (o 4iad camiad) Jeadl (38 3ad il Jladl XS A0 gim Lol aial) Jla)

A pis das ) sl Jay|

1) aaag 4 pad) ASLaal (p ABal) Jawgi AN aia

G Ay o)) aaay Rbjed) AL o 3D (5 A8l Jslaall ) gsasll (9) o) dsaall DA Gas
- hsll el Jag s il 8 Jeall G382 o) el pany GSall G AR 5 L Sl Adpaall ASLEAN
el juadl Jaa) 20 (0,284 1) 0,399) (e 4t Comid) Jaadl (58 2y AU aBll (e LDl

A
bl eV 5 Ayl ALy 3D T 5y ) wia (9) Ay o
I aans S LEd Sl Ao A4S Lal sl
0.077 *0.168 Sl eVl Jalas
%0284 *%0.399 *0.127 *0.173 Jeall 3
*%0.296 - *0.177 - DA g
0.234 0.159 0.091 0.072 R? sl Julee
0.220 0.152 0.066 0.055 Jond) 3yl Jele
0.075 0.159 0.019 0.072 saatl Jalee b il
10.911 21.430 2.324 4.363 T gnd) F i

Note: Level of significance: *p<0.10, **p<0.05,
) Aspuy 4dal) A Lial) (s A8 Jaw gy cylgeall Aali B L)
O ALY 5 Sl dejus Dbyl AL G A (s AaLud) ol ) gl (10) ) Jsaad)
Chgind B Jaall @85 Jdll Vs s gany ) Sl dejus (Sl G ALl L Sl A paal) AS)LAA)
(0,112 1) 0,168) (e 4iad caumids) Jidll iV la Jlad aey o 4l Z8Dal) (o aadly o Japus gl i) a5
0,173) (e 430 Cacaids] Jaall (38 2ead dpailly Jad) Gl hleall Apais 4 L) Jaggll piall Jlaa) a2y
chleall A L) Jawdl el JIsa) 2 (0,083
1)) anag Adpall AS LAl (A8l Jae iy cllgall Apai B jLalia)
O Aally £ )Y anan g Lbpaall AS LAy 3D I Al Jslaadl U g salls (10) Ay sandl A (g
- dsll i) L»’» s 3 Jaall 3 3 o) oY) paag Sal G A L Salls A el A LA
Ll el Jla) an (0,263 Y 0,399) (e 4ied i) Jaall (33 any ol agdlll Al e Ll
el dpai 3 LeiinY)

27 Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012
ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

csilasll eI 5 A el AS Ll (g AR dans gy LN (10) Ay Jsan

I amn g Aatl Sl de gy At ol il
*0.112 *0.168 Jaal eVl Jalas

**0.263 **0.399 0.083 *0.173 Jasll 358
**0.339 - **0.257 - Elgal) dpas
0.256 0.159 0.124 0.72 R?  yoaill Jalze
0.242 0.152 0.101 0.055 Janal) 2aall Jalas
0.096 0.159 0.053 0.072 il Jalaa & sl
14.502 21.430 6.723 4.363 L sundll F dad

Note: Level of significance: *p<0.10, **p<0.05,

Lrilagl) o)) slasly A aal) A jLial) ¢y A8Da) o g Anbdd) A jlaa
paas Ayl ASLAL) (G ALl , Slas¥) Aejus A peal) ASLIAN G ABIA) (D ABL Jgladl ) gl
Jans 55 o] MLy gl psaial) Ja gy Caginds ol Alalud) duslan () - Sy Adprall A LR G DY), o1V

gl eIV alagls el A8 L) (G ALY

Y Ao yuy Audymal) ALl ¢y ABDaL) Jan g A00A B liSY)

ARl Slady) Ao jus A yeall AS L) G AN s AdLal) Jhaadl () gl (11) @) dsaad) e Jaadls
Ll priall Jag i b g 38 Jaall (98 a3 ) SladY) dejuss S (g ABAa L Sailly A paall AS)LER
3o LSl Lapus ol ytiall JIAa) any (0,179 1) 0,212) (e 4t cumidd) Jeall (38 22y of adlll (e Jaadly
LAl

1) anag A ) A Lial) Cp ABMal) Jau g5 40030 55 LASY)

Al 1Y) paay A aal) AL (A y AL Jslaadl () g salls (11) o) Jsaall (g Jaali
c bl il Lagpd Al 8 Jeal) 38 2 o) el paas Sl G 385 L Sally Ldpaal) AS;LEA)
3o Sl Lapus ol i) Jial 2y (0,357 ) 0,399) (e e i) Jaall (38 22y o) agdlill A8l (p Jaaly

LAl

il sl) o1y g A yeal) A jliial) cp AR Jas g A5IAN 50N (11) o) I
11 a5 A L) Sl Aoy A5 Lall Clpaiall
0 0 0 0 Jadll s (s
#%(,357 #%(),399 #%(),179 #%(0.212 a5 5. )
#%(),353 - #%().260 - S pa
0.282 0.159 0.111 0.045 R?  yaail Jelae
0.269 0.152 0.096 0.037 Jaadll wp3a3l) Jelee
0.123 0.159 0.066 0.045 3m3) Jelea b i)
19.135 21.430 8.427 5375 i pndll F e

Note: Level of significance: *p<0.10, **p<0.05,

28 Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012
ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

¥ )

Cue s il ol A dslaasy) bl aaiel il e aldl GlauY) Glld Gl ols) s
b o Cam Y1 il Gy leie i ol @ leaaliiily L 3 Al e of s QeI W e
:‘EN\

o3d Jiadll b b Cum ¢ Wa Laed il o3 Cueed L iidagl) o)1y Al ASLAA) o A 35ng .1
Oljlge Lt ¢ ae S al o)) ama pe Qi) Vs st 5 SladY) Ay pe Jua) Sl e oy daa )
5 Leed Caee b lial) 380 L OIS Laed Caaed s 1Y) ann e Jaal) 38 5 Sl

ADle gny duca il o3 Canaagl Gun Ui Leed caaed . plalall Sty A ymal) ASLE G e dgag 2
DA s e Jlat) Sl e oy sl (e iy - Wi e d Cased A a5 A pnal) ASL0D (o
DA iia e sl 38 5 Bl e la st o G SLIS Laes Caaed Laiy . pe 5 ol
Ehlee su of b cin - L Leed e il dpad b LAYy el A LI alad o ALY L3
il LA (e B (i 8 el Leed Caaad Jaall (3 5 Sl s Jas s W ae sy o JLay)
Leis SLelS Laed aaed Aabll Gujlos go Qi c¥la Jilad s W in Leed Loyl Ciacd Aalul) i jlan
e Caae s Al 50 liSlly A jadd) AL G A e Gl Lad aesi Al Jaall (34 5 JUai¥) e
G o ouo WS e ol A0l Bl aa JlaN) ljleay Jidll Nl st amy b Jaagd G L\.D;
L\.\J; Tleed Creed 4000 3 WS aa Jal)
DA a3 of il iyl cun Ua s Liad cuaes i gl) oIy Sl G 3D d5ag
Bl Ly L Led Cuaed o) aan ae DA gim @l Glaiy) degu g cibled) dpas 3 LYl
SlS Lee s caeed o1 pan e Al 5o U5 gl dpati b Ll . ladY) de g pe A1) 3o
(,m(,scw\(,&, Syl e ju ae Adalidl Ausjlae o A8 o Qs (g e
oSl Jaws 5 il s s T Led Load Crae c sl o)V A dl) ASHLEA) (s AR Jans iy Sl
Ayaal) A LA (A o L) aiea of il ciniady L Slady) de s ddynall A LA G B
S Ao pe dend B aars Q) Vs Jilad aer o 3B aia Jas i 3. lady) e
DA a Lads - olad) depu e Jla) Allee 2 (g A LAl pa bug axey . LuJ; e Caeed
32y O WD) Lo Al L) wia cilS G Wa Lo caaed o1 anay A yeall AL (e 38R dans 55
Jasl) 3 2y oy A} Ja s A gim culS Ly ;\;ij\(,;;@d@\f\u)@md‘d@\uyudm
ALy A dasgy gl At b W) o gl e ooy SLlS Les Gang o1 e o~
O ALY Lo iy cleal) Apas L o) I el colal dim  Uia Lae s caang i) Ao ddpad)
) dpat b WY Ly Us ed aned Sy Aejm g deall (38 2map Al Vs (a3 any
oS ol ety Ao e Sl il 0 G A Jaus s
O Basl G Ll L Lee s e o) aans i pnall ALEQ (A8 Jans g5 gl i b LY
R R e oo Qo) lga dms bl eVla st aay o D) dan i el At 8 L)
Wilealys LS Leea craea 1Y) aan ae Jeadl (38 (o ARl oy ljleal) Apatt B L) Laing pe S

29 Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012
ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

e ol (211 aan, Slady) Ao ) il adasll e)aV1y Adpeall ALEA (pn AR Jaugi Alalul) dules (o)l

iles

3y (s e ae dsas SladY) Ay Bl ALy AR a5y A5 B LSH 2my e bl S

el an g Lay L SladYl ey e JlaiY) Clge days ol Vs st aey (e A8ad) Jas gy ol A50A)) 50 i)

O DR Loy AN e L&Y amy o€ Wb S deuy due (b Cpm A8l A1) 3oL aay danegi JalSI)

(Bl Vs Jilat ey ADL) Jaus gy ol 45031 8l aay o ) bl sl L)Y aaa g A jeall A5l

aans das B On 3D LG Bl aay Jawsi Dl ey aed Lain s lY) pan e JUa) Clen uay

AN

1lua gl

t VL sl L) cla g ) sl e el

O sl Gl e JlatY) Cilea Jandi 55y Ailyudl A sl WS8N 8 o lY1 8 Slady) deju il L1

Gilasha s llga (pa 53l palalall e shall ALY 5 cddpnall b gAY Cilegene 5 B US4 clalall

Gt G AP Jaall 3 5 Jla) Shlee e 385 5y L Jl) Vs Jiaty oGSV ey LAY

) aaa nas ) g ) Aaplall aglleel Slady clalall

st gAY Apas Lo Baliisal) (g ) s AGLudl Jidll s Jilas e Y Golalall Jlad (S8 35al) W2

A Laly ¢slailly Cpidasall Hliia aleds Guibisel) JLS Gl e BalY g (958 JSG Galalall Ciiials Lgilaglas

et LY ) pia A Ge Gillal) (S S 8 rend Jao R B3 o) Al bl

I anag S desu e alay) laysl L 200 5e il ol el

i S el sl e Al AL il sall o ol oS 8mS Ay Jeddl (38 Hladin) 3

2l e Al Al fusally Hsdl) peaal ety Lay iball 2l 4 A LERIL an s pall mlend) e ()

Lal ) o A pmall AS il Janll (358 (535S i (pSaill Ao el ol ealiall e cplalal) Cuyys of 14

- oalaladl sl gl

i gl

S e Wily Jlee¥) sline 3 4yl Gl pia 8 Grsipal) 4S50 ¢ 22004 — e (3 G 1
Laa gl gi€illy aglall Ghagud) daala, fale Al L i)

Jal adie Gamy = ")) 21V e Dpmdlall 3a3) Gulalal) dS5LEe T ¢ 22007 — 5aDISH GlA dgena jalh 2
s i€l o glall Gl gud) Anala e —pskall= Jlael 5l A 35Sl Ao

2 2l 7 dlad) daay ) sl Sanll e 3l 508 el A5l G A ¢ 2011~ dseladl) 2 .3

gl 8 Auhy —oulelall ddyeal) ASLa 8 Akl LN Al BT 0 22012 - dlae o s 4
Lnsl Sl aslall (3 gadd) dmals — Aalall cilaral

— bl eIV Al sl sl a1 il 8 el claladl ¢ 22009 = leddl 5350 e .5
32l 5ol A,V Al

Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012

30 ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



Vol 13 (02) | Tpalay) gl Alane ralel) Ead) Sales

ey Sla®U dpalell Aladll ¢ culalal) o) e adagll 5y ol 536 ¢ 2002 — adl dseas .6

Gl Ggpead) Alaal gelayl il o ldall oS0 F ¢ 2011 —Rdsd el el 7

8.

Y1 aaell N ealal alaall.dylacl

Marie Fiedler Anne — 1993- TheEffect of vision Congruence on EmployeeEmpowement,

commitment, satisfaction, and performance, Dissertation Abstracts International, Vo54No4.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sigler Tracey Honey cut -1997- Experience Expowerment A study of font-Line
(Employee(Textile wokers) Industial sociology and labor Relations Vol.58. No 12.
Appel T -1997- Missing the Boss: Not all Works find Idea of Empowerment as neat it.
The wall street jounal.

Spreitzer, G.M- 1995- Psychlogical empowerment in the workplace: components,
measurement and validation. The Acadamy of Mmanagement Journal. 38(5)

Konal & Linge Innovation Behavior: The Effect of structural and psychological
Empowerment on Nurses Journal of Advancing Nursing Vol.65No.2 (2009).

Du, R, Ai, S.and Ren, Y (2007) Relationship between Knowledge Sharing and
Performance: A Survey in Xi,am China. Expert Systems with Applications,32:38-46

Law & Ngai(2008) An Empirical Study of the Effects of Knowledge Sharing and
Learning Behaviours on firm Performance Expert Systems with Applications: An
International Journal,34(4).

Yu S(2007) Do we know what really drives KM performance, Journal Knowledg
Mmanagement.11(6).

31 Journal of Economic Sciences volume 13(2) 2012
ISSN (Print):1858-6740 e-ISSN (Online):1858-6759



