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 المستخلص : 
نظام  في ماهو دورتناولت الدراسة دور نظام الرقابة الداخلیة في تحقیق الشفافیة وحوكمة الشركات. تمثلت مشكلة الدراسة 

في تفعیل مسؤولیات مجلس الإدارة .هدفت الدراسة إلى بیان دور نظام  هلإفصاح والشفافیة، ماهو دور في االرقابة الداخلیة 
في تفعیل مسؤولیات مجلس  هدور  ح والشفافیة حول موضوعیة التقاریر المالیة، ومعرفتالرقابة الداخلیة فى تفعیل الإفصا

تكمن أهمیة الدراسة في إن نظام الرقابة الداخلیة یساهم فى كفاءة وفاعلیة حوكمة الشركات ویحقق الشفافیة فى    .الإدارة
عن مدى تطبیق مبادئ والیات الحوكمة من قبل معلومات القوائم المالیة، وان الدراسة تسعى للحصول على دلیل میداني 

. اهم الوصفي والاستقرائي والاستنباطي على المنهج الدراسة الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة. اعتمدت
ناصر النتائج ان یساهم نظام الرقابة الداخلیة الكفؤ فى تفعیل الإفصاح والشفافیة لتحدید الطریقة السلیمة لتحدید عرض ع

القوائم المالیة وتأثیر العملیات والاحداث والظروف على المركز المالي للشركة ، ویساعد نظام الرقابة الداخلیة فى تفعیل 
مسؤولیات مجلس الادارة لدعم القابلیة للمحاسبة والتشجیع على الاستخدام الامثل للموارد. وتتمثل التوصیات في ضرورة ان 

المتعلقة بمسؤولیتها الاجتماعیة والبیئة لإظهار دور نظام الرقابة الداخلیة فى تفعیل الإفصاح تفصح الشركة عن المعلومات 
والشفافیة . وتفعیل دور نظام الرقابة الداخلیة لمساعدة مجلس الادارة فى القیام بعمله ضمن خطة استراتیجیة للإشراف 

   والرقابة . 
 

ABSTRACT: 
The study examined the role of the internal control system in achieving transparency and 
corporate governance. The study problem assesses the role of internal control system in disclosure 
and transparency; besides examining its role in activating the responsibilities of the Board of 
Directors. The study aimed at explaining the role of the internal control system in the activation of 
disclosure and transparency about the objectivity of financial reports; and its role in activation of 
the responsibilities of the Board of Directors. The importance of the study stems from the fact that 
the internal control system contributes to the efficiency and effectiveness of corporate 
governance, and in achieving transparency in the information of the financial statements. The 
study is seeking a field evidence about the application of the principles and mechanisms of 
governance of the listed companies by market Khartoum Stock Exchange Market. The study 
relied on the descriptive, inductive, and deductive methods. The study main results include: the 
contribution of the efficient internal control system in the activation of disclosure and 
transparency in order to determine the accurate method for evaluating the presentation of financial 
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statement, and the impact of transactions, operations, and circumstances on the financial status of 
the company. Moreover, the internal control system plays an important role in the activation of 
the responsibilities and accountability of the Board of Directors, especially with regard to efficient 
utilization of resources. The study main recommendations called for the company to disclosure 
the information that related to its social and environmental responsibilities in order to explain the 
role of internal control system in the activation of disclosure and transparency.  In addition, the 
activation of internal control system in order to help the Board of Directors to perform its role 
through designing a strategic plan for supervision and follow up.    

  .التقاریر المالیة  –الشفافیة  –الإفصاح  –الرقابة الداخلیة الكلمات المفتاحیة :
  المقدمة

نتیجة لتزاید حالات إعداد التقاریر المالیة الاحتیالیة والادعاء بفشل المراجعة، فإنه یوجد اهتمام متزاید في الوقت الحاضر 
لرفع مستوى الإفصاح والشفافیة سواء أكان هذا بالنسبة إلى الأحداث المالیة المؤثرة على عناصر القوائم المالیة أم للإفصاح 

ظام الرقابة الداخلیة وذلك من خلال تقریر خاص تصدره إدارة المنشأة عن فعالیة الرقابة الداخلیة حیث إنه عن مدى فعالیة ن
من المتوقع أن یؤدي ذلك إلى محافظة المنشأة على نظم رقابة داخلیة ملائمة تساعد على الوقایة من التلاعب وتضمن بناء 

 السودان والسعي لإقامة سوق الأوراق المالیة وتفعیل دورها. لمساهمة فيإستراتیجیة ناجحة للمراجعة. ازدیاد عدد الشركات ا
    مشكلة الدراسة

في تحقیق الشفافیة وحوكمة الشركات وذلك من خلال الإجابة  الرقابة الداخلیةتحاول هذه الدراسة التعرف على دور نظام 
  على التساؤلات الآتیة:

 ماهو دور نظام الرقابة الداخلیة في الإفصاح والشفافیة.  . 1
    .. ماهو دور نظام الرقابة الداخلیة فى تفعیل مسؤولیات مجلس الإدارة 2

         فرضیات الدراسة
  الدراسة الفرضیات الآتیة تختبر

 .  الإفصاح والشفافیة فاعلیة في. یؤثر نظام الرقابة الداخلیة 1
   .فاعلیة مسؤولیات مجلس الإدارة  فيبة الداخلیة . یؤثر نظام الرقا2
       أهداف الدراسة   

  تحقیق الأهداف التالیة: إلى دراسةسعى الت
 الإفصاح والشفافیة .   في تحقیق الرقابة الداخلیة  مالتعرف على دور نظا.1
  . الإدارة مجلس مسؤولیاتتفعیل  في الداخلیة الرقابة نظامدور  معرفة .2

      :أهمیة  الدراسة 
  : في الأتىالأهمیة العلمیة، تتمثل 

على أداء المنشآت وتتمیز بأنها جمعت بین دراسة اثر  الرقابة الداخلیةأ.تعتبر هذه الدراسة جزء من الأدبیات التي تتناول اثر 
  الرقابة الداخلیة على الإفصاح والشفافیة إضافة إلى دراسة الرقابة الداخلیة على الحوكمة. 

إظهار المركز المالي الحقیقي للشركات المساهمة ب مجلس الإدارة وذلك تمسؤولیاب.یساهم نظام الرقابة الداخلیة بتفعیل 
  درجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة.   العامة الم

  : الاتى .الأهمیة العملیة ، تتمثل فى2
 ج. یساعد نظام الرقابة الداخلیة فى تحدید النشاطات التي تمارسها الشركات المساهمة السودانیة وذلك بتطبیق آلیات ومبادئ

  حاسبیة بما یتماشى مع الفكر المحاسبي.   حوكمة الشركات علي القوائم المالیة المنشورة وعلى اختیار السیاسات الم
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فى بیئة الأعمال السودانیة یساعد فى توفیر الشفافیة ت كاالشرد.تطبیق نظام الرقابة الداخلیة لآلیات ومبادئ حوكمة 
  والمصداقیة والموضوعیة فى معلومات القوائم المالیة.

  : منهجیة الدراسة 
 یعتمد الذي التحلیلي الاحصائى الوصفي المنهج على الدراسة اعتمدت اتالفرضی اختبار ولأغراض الدراسة هدف لتحقیق

 المعلومات تجمیععلى  ویعملخصائصها  ویوضح ،دقیقاً  ویهتم بوصفها وصفاً  ،كما توجد فى الواقع الظاهرة دراسة على
 المحاسبة أدبیات على بالاعتماد وذلك لها، النظري الإطار بناء بهدف وتفسیرها وتحلیلها للدراسة الرئیسة بالعناصر المتعلقة

الشفافیة وحوكمة الشركات والتحلیل والربط والتفسیر لهذه  وموضوع الرقابة الداخلیة، نظام موضوع تناولت التي والمراجعة
 واستخلاص النتائج منها والتعرف على اتجاهاتهاو  وأسبابهاالبیانات وتصنیفها وقیاسها وبیان نوعیة العلاقة بین متغیراتها 

 استبانه تصمیم على یعتمد كمابشأن الموقف أو الظاهرة موضوع الدراسة. تحقیقتها في ارض الواقع، ثم الوصول إلى تعمیما
وتقییم كفاءة الأداء  للإدارة، المحاسبیة والتقدیرات الإداریة السیاسات لترشید الرقابة الداخلیة نظام بها یقوم التي النشاطات عن

 الثغراتسد  طریق عن الإدارة لسمج كلهی في النظر عادةالمالي وقرارات مستخدمي القوائم المالیة للشركات المساهمة، وإ 
أدى إلى حدوث ألازمات المالیة والعمل على تفعیل كفاءة نظام الرقابة الداخلیة  وذلك بتطبیق  الذي المحاسبیة ادئـالمب يـف

  ات.حوكمة الشرك
                          الإطار النظري للدراسة :   

اعتمدت الدراسة على عدد من النظریات في إطار الفكر المحاسبي وجمیع هذه النظریات منبثقة من نظریة المحاسبة 
في مجال المتوقع أن تقوم به  وأخرى تحقق أهدافها، وذلك لمعرفة الدور (Accounting Theory positive)الایجابیة  

المحاسبة، والتعرف على نظم القیاس المختلفة التي یمكن الاستعانة بها لإخضاع الظواهر والمتغیرات المتعددة للدراسة التى 
   .تمكن من تكوین النظریة المحاسبیة

       . نظریة المحاسبة الإیجابیة1
قارن بینة  الذيش خلالها مزایا الاقتصاد الایجابي تمتد جذور هذه النظریة إلى مقالة العالم الاقتصادي فرید مان والتي ناق

ونظریة المحاسبة الإیجابیة تقدم سیاسات محاسبیة تنسجم مع إستراتیجیة الإدارة  ) .1990(مهدي، وبین الاقتصاد النمطي
  وتتغیر بتغیرها تعبیراً عن المصالح المختلفة التي تتفاعل مع منظومة العقود التي تجریها الشركة.

هذه النظریة لتفسیر مفاهیم الإفصاح والشفافیة وكیفیة تطبیقها لإعطاء نظام رقابة داخلیة كفؤ وفعال  یحقق تستخدم 
  الشفافیة في القوائم المالیة.

  السلوكیة. النظریة 2
تفترض هذه النظریة أن الإدارة لاتطبق آلیات ومبادئ حوكمة الشركات لإعداد قوائم مالیة تؤثر على سلوك مستخدمیها 

 . )2005(أمین، لإجراء محاسبي معین وطریقة محاسبیة معینة من بین بدائل الإجراءات والطرق المحاسبیة المسموح بها
، كما ساهمت فى ظهور المعلوماتساهمت تلك النظریة فى الانتقال بالمحاسبة من وظیفة مسك الدفاتر إلى نظام 

ذه النظریة المدخل التنبؤي الذي یعتمد على الملائمة, ولكي تكون استخدمت ه، المحاسبة الإداریة وزیادة خاصیة الملائمة 
نظام الرقابة الداخلیة الجید یوضح و .   )2007(حیدر،  المعلومات ملائمة ینبغي أن تكون لها تغذیة عكسیة أو قیمة تنبؤیة

  .   )2007علیها(خالد، تطبیق الإفصاح والشفافیة ویعطي قوائم مالیة یمكن الاعتماد 
                      . نظریة ردود الأفعال الحكومیة 3

تفترض هذه النظریة أن المنشآت التي تحقق أرباح كبیرة تصبح محل اهتمام ونقد مستمر من قبل السیاسیین والمستهلكین 
أعباء  والنقابات والجمهور بصفه عامة ومن ثم تتعرض إلى إجراءات سیاسیة تسمى هذه الإجراءات وما یترتب علیها من

والتزامات بالتكالیف السیاسیة, مما یدفع مدیر المنشأة إلى تغیر السیاسات المحاسبیة التي تخفض الأرباح لتتجنب تلك 
 .  )2010(فؤاد،الأعباء
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  . النظریة الأخلاقیة4
الوضع  عنتعتمد على ماهیة الشيء الصحیح الذي یجب على المحاسب عمله، حیث ینبغي أن تكون القوائم المالیة معبرة 

دائنین أو أي أطراف أخرى  الحقیقي للمنشأة،وأن تتصف بالعدالة والمساواة بین المستخدمین للقوائم المالیة، مستثمرین،
والصدق بمعني أن البیانات المحاسبیة خالیة من التزییف والتحریف والأخطاء  وعدالة القوائم  المالیة بمضمونها وعرضها،

   .)2003الھادي،(بغي أن تحتوي على الجانب الأخلاقي المقصودة وغیر المقصودة وین
       مصادر بیانات الدراسة

   تتمثل مصادر معلومات الدراسة:
 .: بیانات استمارة الاستبانة ، والمقابلات الشخصیة.مصادر أولیة1
   ة ، وشبكة الانترنت. : الكتب، الرسائل الجامعیة، والدوریات ، المؤتمرات العلمیة والتقاریر الدوریمصادر ثانویة .2

  :الدراسات السابقة
 )Holt and Maizer   ،1999   )The Meaning of Audit Reportsدراسة 

تمثلت مشكلة الدراسة في العوامل المرتبطة بالمعاني الخاصة بكل من مصطلحي الصدق والعدالة في القوائم المالیة، كذلك 
لعدالة القوائم المالیة وخلوها من الأخطاء المؤثرة والتقلیل من ضعف نظام عدم التأكد المطلق من جانب مراقب الحسابات 

مشتركة بین مراقب الحسابات من جهة ومستخدمي الرقابة الداخلیة من  إیجاد حلول الرقابة الداخلیة. هدفت الدراسة إلى
ومعرفة موقف الفئات المهنیة  جهة أخري لمعرفة  طبیعة عملیات المراجعة ومسئولیات كل من الإدارة ومراقب الحسابات

من تقریر مراقب الحسابات للوصول الى وجهة نظر المستثمرین في التأكیدات بشان التقریر. توصلت الدراسة إلي نتائج 
إعادة النظر في دور مهنة المراجعة وطبیعة الرأي في تقریر مراقب الحسابات، وجود ضعف في نظام الرقابة  منها،

سة بضرورة إیجاد قرارات لدعم ممارسات المحاسبة والمراجعة من خلال التنظیمات الثقافیة والمهنیة الداخلیة. أوصت الدرا
  الخاصة بها، توفر الصدق والعدالة في القوائم المالیة.

لق یتضح بأن هذه الدراسة اهتمت  بنظام الرقابة الداخلیة لارتباطه بأهداف المنشاة والالتزام بالإجراءات الرقابیة التي تتع
في أنها اهتمت بنظام الرقابة  الدراسة الحالیةبالبیانات المالیة التي یقوم المراجع بتقییمها في اتخاذ قرارات رشیدة ، تتفق مع 

  الداخلیة وتختلف معها في أنها شاملة للإفصاح  والشفافیة. 
 Cohen and Hanno  ،2000 ( Consideration of Corporate Governance       دراسة  

              ) Management Control Philosophy in Preplanning and Planning Judgment 
تمثلت مشكلة الدراسة في مدي التزام مراقب الحسابات بتطبیق حوكمة الشركات في أنشطة الإدارة حول توقیت الاختبارات 

المراجعین المرتبط بقبول العملاء  هدفت الدراسة إلي فحص أثار أنشطة حوكمة الشركات علي أحكام.الأساسیة
وبالاختبارات الأساسیة ،وضع إستراتیجیات العمل داخل الشركة ،تفعیل وتعظیم دور المحاسبین ومراقبي الحسابات فى 
أسلوب حوكمة الشركات. اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والأستقرائى. توصلت الدراسة إلي نتائج منها أن أحكام 

الة متانة أنشطة حوكمة الشركات ورقابة الإدارة تكون أكثر ایجابیة عنها في حالة ضعفها ، وان أحكام المراجعین في ح
قبول العمیل تتأثر بدرجة اكبر بفلسفة رقابة الإدارة مقارنة بدرجة تأثرها بحوكمة الشركات، وان طرق تقییم المراجع لخطر 

لإدارة أكثر من تأثرها بحوكمة الشركات،  اختلاف توقیت أحكام المراجعین الرقابة والاختبارات الأساسیة تتأثر بفلسفة رقابة ا
حول توقیت الاختبارات الأساسیة . أوصت الدراسة بضرورة تأكید ونزاهة الإدارة  في الوفاء والالتزام بعملیات الحوكمة 

  دیة.واستمرار العمل بها لإنتاج تقاریر ذات جودة عالیة واستخدامها فى القرارات الاقتصا
یتضح بأن هذه الدراسة ركزت على حوكمة الشركات من خلال فحص أنشطتها وأثارها على إحكام المراجعین المرتبط 

تناولت بالإضافة لحوكمة  الدراسة الحالیةبقبول العملاء وبالاختبارات الأساسیة ، وفحص فلسفة رقابة الإدارة ، في حین أن 
  الشركات نظام الرقابة الداخلیة والشفافیة  .
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  ) Julie ،2001      )A History of  Corporate Governanceدراسة 
تمثلت مشكلة الدراسة في مقدار الإفصاح الإجمالي عن عناصر حوكمة الشركات وأثره علي التغیرات المالیة في التقاریر 

ة فیلیب الاسترالیة . هدفت الدراسة إلي بیان اثر استقلال لجنة المراجعة ، معرفة اللجنة بالتقاریر المالیة بالنسبة لشرك
المالیة ، معرفة اللجنة بتقاریر المراجعة لتدعیم موقف المراجع فى  حالة خلافة مع الإدارة. توصلت الدراسة إلي نتائج منها 

الأخلاقي للشركة ، تفعیل مسؤولیات مجلس الإدارة ، ومكافأة  ،أن أهم عناصر الحوكمة هي لجنة المراجعة، النظام
المجلس والإدارة ، الرقابة الداخلیة للجان التنفیذیة ، تغیر محتوي تقاریر حوكمة الشركات وفقاً لتغیر الهیكل التنظیمي 

تصرف تقوم به الإدارة للشركة وأنشطة أعمال الشركة ، المركز المالي للشركة . أوصت الدراسة بضرورة الإبلاغ عن أي 
  یضر بمصلحة المنشأة ومدي الشفافیة في التقاریر المعروضة للمستثمرین وأصحاب القرار.

یتضح بإن هذه الدراسة ركزت على الإفصاح عن عناصر الحوكمة وهو إجراء یتم من خلاله اتصال الشركة بالعالم 
والبیانات والمعلومات التي تظهر من خلاله بعدالة وشفافیة  الخارجي،وان المرحلة النهائیة له تتمثل في القوائم المالیة

عنها في إنها تشمل نظام الرقبة الداخلیة  الدراسة الحالیةووضوح لتساعد علي اتخاذ القرارات الاقتصادیة بدقة ، تمیزت 
  والإفصاح والشفافیة .

 اجعة الداخلیة في المؤسسات العامة (أهمیة تطبیق معاییر حوكمة الشركات لتفعیل نظم المر 2008مصطفي ، دراسة  
     بالسودان)

تمثلت مشكلة الدراسة في كیفیة الحد من الفساد وسوء استغلال المال العام لمؤسسات الدولة لان ما تعكسه الأرقام الحقیقیة 
الدراسـة فـي أن م تمثـل مشـكلة حقیقیـة لابـد مـن إیجـاد الحلـول لهـا. تكمـن أهمیـة 2005التي وردت فـي تقریـر المراجـع للعـام

معدلات النمو العالیة في الاقتصاد السوداني تشكل مخاوف للمسـئولین عـن كیفیـة المحافظـة علیـه للسـنوات القادمـة وزیـادة 
معدلات الفساد في مؤسسات القطاع العام تشكل مخـاوف أخـري تعـوق التقـدم والنمـو واسـتدامة التنمیـة بشـكل عـام . هـدفت 

د في المال بالقطاع العام السوداني ، وتوضیح إجراءات المراجعة المتبعة. اتبعت الدراسة الدراسة إلي  توضیح حجم الفسا
المنهج التاریخي والاستنباطي والتحلیلي لدراسة الحالة. توصلت الدراسة إلي نتائج منها، ضعف كفاءة نظم الرقابة الداخلیة 

الیـة التـي تقـدمها مؤسسـات الدولـة، وعـدم الالتـزام بمعـاییر بالمؤسسات العامة ، غیاب الشـفافیة والمصـداقیة فـي التقـاریر الم
المحاسبة والقوانین واللوائح والمنشورات المالیة بصفة عامة. أوصت الدراسة بضرورة إعادة النظر في نظم الرقابة الداخلیة 

  وتعمیمها بما یتوافق مع ظروف ودوافع تلك المؤسسات وضمان كفاءتها وفعالیتها.
جراءات المراجعة الداخلیة لإمكانیة تحسین إجراءات یتضح  من الدراس ة بأنها ركزت على الحوكمة الرشیدة ومعاییر وإ

عنها فى إنها أشمل لأنها تتناول نظام الرقابة الداخلیة وأثرة فى  الدراسة الحالیةالرقابة الداخلیة للحد من الفساد ، تختلف 
  تحقیق  الإفصاح والشفافیة.

   م،( التغییر الإداري للسیاسات المحاسبیة ـ الآثار والدافع والمعالجة)2012دراسة عبد الرحمن،
تمثلت مشكلة الدراسة فى ماهو أثر التغییر الادارى للسیاسات المحاسبیة على كفاءة تقویم الأداء المالي، وكیفیة الحد من 

یر الادارى للسیاسات المحاسبیة على أثاره بإستحدام حوكمة الشركات. هدفت الدراسة إلى التعرف على إختبار أثر التغی
كفاءة تقویم الأداء المالي للشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة . ظهرت أهمیة الدراسة فى توضیح كیفیة 
إستحدام آلیات حوكمة الشركات فى حد الإدارة من تغییر السیاسات المحاسبیة والمساعدة فى وضع قانون لحوكمة 

تتعلق بالسیاسات المحاسبیة.اعتمدت  التيدان،وزیادة كفاءة المراجعین الخارجین فى أداء العملیات الشركات فى السو 
الدراسة المنهج الوصفي، وتم إستخدام استمارة الاستبانة. توصلت الدراسة إلى نتائج منها، التغییر الإداري للسیاسات 

درجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة من خلال التأثیر الطردي المحاسبیة یؤثر على كفاءة تقویم الأداء المالي للشركات الم
على إجمالي الأصول، ومعدل حافة الربح، والتأثیر العكسي القوى على معدل العائد على حقوق المساهمین، ومعدل العائد 

وخاصة فى  السودان فيعلى معدل القیمة السوقیة إلى الربحیة.أوصت الدراسة بضرورة وضع قانون لحوكمة الشركات 
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السیاسات المحاسبیة  فيسوق الخرطوم للأوراق المالیة ،وتكوین هیئة لمراقبة تطبیقه، زیادة مستوى الإفصاح عن التغییر 
  وأثاره، ومراعاة مصالح مستخدمي القوائم المالیة عند تغیره.

ذلك ومعالجته بتطبیق آلیات حوكمة أدت إلى  التيهذه الدراسة ركزت على تأثیر التغییر فى السیاسات المحاسبیة والدوافع 
فى إنها تناولت نظام الرقابة الداخلیة الجید، یحقق الشفافیة والإفصاح فى القوائم  الدراسة الحالیةالشركات.تختلف عن 

  المالیة ویمكن من الاعتماد علیة وذلك بتطبیق آلیات ومبادئ حوكمة الشركات.
    على قیمة المنشأة)،(أثر آلیات حوكمة الشركات  2014دراسة محمد،

الأردنیة ، وهل یختلف  تمثلت مشكلة الدراسة في ماهو تأثیر آلیات حوكمة الشركات على قیمة المنشأة في بیئة الشركات
الأثر باختلاف مقیاس قیمة المنشأة.هدفت الدراسة الى معرفة كیفیة استخدام عمومیات التقاریر المالیة لتطویر المؤشرات 

الشركات. ودراسة وتحمیل طبیعة العلاقة بین الآلیات المحاسبیة لحوكمة الشركات وقیمة  فاعلیة آلیات حوكمةالمالیة لتقییم 
 تمثلت أهمیة  الدراسة فى تطبیق مفهوم حوكمة الشركات في البیئة الاقتصادیة الأردنیة  لتطویر الممارسة .المنشأة

وجود أثر ذو دالة  هدفت الدراسة الى نحو تعظیم قیمة المنشأة. المحاسبیة من خلال تحسین الأداء المالي ودفع المدیرین
معدل العائد على الاستثمار، وانعدام ذلك الأثر  إحصائیة لآلیات حوكمة الشركات علي قیمة الشركة عند التعبیر بمقیاس

سة بزیادة نطاق مشاركة أوصت الدرا .القیمة السوقیة  إلي القیمة الدفتریة علي قیمة المنشأة عند التعبیر بمقیاس نسبة
التصویت والنقض، ومحاسبة الشركات التي یقل  أعضاء من خارج الشركة ضمن عضویة مجلس إدارة الشركة ومنحهم حق

 .سوق المال هیئةإدارتها عن عضوین، وذلك من خلال تشریع تصدره  عدد الأعضاء الخارجین في عضویة مجلس
قیمة المنشأة  ، وساهمت في وضع إطار لمفهوم حوكمة الشركات. إلا أن  ركزت الدراسة علي تأثیر حوكمة الشركات علي

الذي یحقق الإفصاح والشفافیة ویزید ثقة  الكفءتمیزت عنها في أنها تناولت نظام الرقابة الداخلیة  الدراسة الحالیة
  المستثمرین فى القوائم المالیة.

  ثالثاً:مفهوم الرقابة وحوكمة الشركات
  مفهوم الرقابة  
  .مفهوم الرقابة فى اللغة1

  .  )1969إبراهیم،هى المحافظة والانتظار، فالترتیب یعنى المحافظ والمنتظر (
  .مفهوم الرقابة فى الشریعة الإسلامیة2

هى الضبط في أوسع معانیه ، وعملیة التأكد من سیر العمل نحو تحقیق الهدف المرسوم والتحقق من أن ما یتم إنجازه 
لقد حرص الإسلام على تنمیة الرقابة الذاتیة ومحاسبة النفس باستمرار وأكد ). 1975،محمدفي  الخطة (مطابق لما تقرر  

احِدَةٍ  فْسٍ وَ َ قَكُمْ مِنْ ن بَّكُمْ الَّذِي خَلَ ا النَّاسُ اتَّقُوا رَ َ ا أَیُّه َ َثَّ القرآن الكریم هذه المعنى في قوله تعالى : { ی ب ا وَ َ جَه ا زَوْ َ ه قَ مِنْ خَلَ وَ
كُمْ مِنْ  یْ َ كَانَ عَلَ نَّ اللَّه حَامَ إِ الأَرْ هِ وَ ونَ بِ َ الَّذِي تَتَسَاءَلُ اتَّقُوا اللَّه سَاءً وَ نِ ا رِجَالاً كَثِیراً وَ مَ ُ قِیباً }( ه   . ) 1سورة النساء، الآیة  رَ

مة الأنظمة هدف وقیاس أداءه وفقاً للخطة الموضوعة للتأكد من سلا تعریف الرقابة بأنها، تحدید انیستطیع الباحث
  والتعلیمات والقوانین، والتحقق من كفایتها لإمكانیة الاعتماد علیها في اتخاذ القرارات السلیمة.

    مفهوم الرقابة الداخلیة    
یتمثل مفهوم الرقابة الداخلیة بأنه مجموع الضمانات التي تساهم في توجیه المؤسسة وتهدف الي ضمان المحافظة علي 

 لومات وحمایتها من جهة وتطبیق تعلیمات الإدارة وتدعیم وتحسین الأداء من جهة أخرىالأصول ونوعیة المع
عرفت الرقابة الداخلیة بأنها الإطار العام للإجراءات المتخذة في مجال الرقابة والإشراف علي الأنشطة    ).2007(خالد،

. وعرفت الرقابة الداخلیة بأنها تخطیط )2002(سمیر، المختلفة سواء كانت إنتاجیة أو تسویقیة أو مالیة داخل المشروع
واختیار  التنظیم الإداري للمشروع وما یرتبط به من وسائل او مقاییس تستخدم داخل المشروع للمحافظة علي الأصول ،

ي كما عرفت بأنها مجموعة من الضمانات التي تساعد ف. )2005(سید، دقة البیانات المحاسبیة ومدي الاعتماد علیها
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التحكم في المؤسسة من اجل تحقیق الهدف المتعلق لضمان الحمایة لإبقاء الأصول ونوعیة المعلومات وتطبیق تعلیمات 
عرفت الرقابة الداخلیة بأنها السیاسات والإجراءات التي یتم من خلالها تحقیق   )2006،عبد الفتاحء(المدیرین وتحسین الأدا

مراقب الحسابات ، حتى یستطیع الحكم علي مدي مقدرة الشركة محل المراجعة أهداف الشركة والتي یجب ان یهتم بها 
عرفت الرقابة الداخلیة .)1998( محمد،علي تسجیل وتلخیص البیانات والإحداث التي قامت بها الشركة محل المراجعة

المنشاة وصولاً الى اعلي  بأنها خطة تنظیمیة إداریة ومحاسبیة للضبط الداخلي عند استخدام عوامل الإنتاج المتاحة لدي
  . )2003(غالى،معدلات ممكنة من الكفایة الإنتاجیة

  نستنتج  من التعاریف السابقة بأن الرقابة الداخلیة هي : 
 أ.عملیة تمارس علي كافة المستویات داخل المنشاة .

المراجع مسئولیة تحدید الأجزاء ب.تشمل العلاقة المباشرة بین وظائف النظام المحاسبي والتقاریر المالیة وهذا یضع علي 
 الملائمة للمراجعة .

  ج. مجموعة من المقاییس والطرق تتبناها المنشأة لحمایة أصولها .
خطة تنظیمیة لحمایة الأصول والتأكد من دقة البیانات المحاسبیة ، وتحسین الكفایة الإنتاجیة والالتزام بالسیاسات .د

  الإداریة 
مكانیة الاعتماد علیها ..توفر الدقة في البیانات هـ   المحاسبیة وإ

تعریف الرقابة الداخلیة بأنها، مجموعة مترابطة من العناصر الرئیسیة التي تمثل الركائز الأساسیة لعملیة  انیستطیع الباحث
العبث المراجعة فهي نظام للرقابة المالیة والإداریة والمحاسبیة تضعه الإدارة لتسیر إعمال المنشأة وحمایة أصولها من 

  والغش والاختلاس ولضمان الموثوقیة في سجلاتها .
  مساهمة المنظمات المهنیة في تطور الرقابة الداخلیة

The Contribution of Professional Organizations in the Development of Internal Control 
  یمكن عرض مساهمة المنظمات المهنیة في تطور الرقابة الداخلیة كالآتي :   
  . الولایات المتحدة الأمریكیة1

ال في تطور الاهتمام بنظم الرقابة الداخلیة  ّ المنظمات المهنیة واللجان المختصة في الولایات المتحدة الأمریكیة لها دور فع
عداد التقاریر عن فعالیتها ویمكن عرض ذلك كما یلي:   وإ

) بخصوص 30م نشرة معاییر المراجعة رقم (1960أصدر المجمع في عام  مجمع المحاسبین القانونین الامریكى أ.
 إعداد التقاریر عن الرقابة الداخلیة المحاسبیة، كما أوضحت الإجراءات التي یجب أن یطبقها المراجع عند إعداد تقریره

1980)،American(  م شكل لجنة لدراسة مسئولیات المراجعین ویشار إلیها بلجنة1974وفيCohen   وأصدرت هذه
م أوصت فیه بأن یتضمن تقریر الإدارة تقییماً لنظام الرقابة الداخلیة في المنشأة ووصفاً 1978اللجنة تقریر في عام 

م أصدر 1993في عام  .)American،(1978 لاستجابة الإدارة لنقاط الضعف العامة التي حددها المراجع الخارجي
وراق المالیة بأن یتضمن التقریر السنوي لكل شركة مسجلة تقریر الإدارة عن فعالیة المجمع تقریراً أوصى فیه هیئة تداول الأ

نشرة معاییر المراجعة رقم .   )American،(1993نظام الرقابة الداخلیة وتقریر المراجع الخارجي عن رأیه بخصوص ذلك 
م وما بعد، ثم 1997/ 1/1ت التي تبدأ في) وتطبق على مراجعة القوائم المالیة للفترا55تضمنت تعدیلات للنشرة رقم ( 78

) وتطبق على فحص تقریر الإدارة عن فعالیة 2) التي عدلت النشرة رقم(6نشرة معاییر الارتباط بمهمة إبداء الرأي  رقم(
نشرة معاییر  (American,1996) م وبعد ذلك التاریخ15/12/1996الرقابة الداخلیة التي تعد في أو الفترة المنتهیة في 

) والاثنان یقدمان إرشادات للمراجع بخصوص الفهم 7) ونشرة معاییر الارتباط بمهمة إبداء الرأي رقم(83مراجعة رقم(ال
الإدارة في التصمیم  ةمسـئولی الواجب أن یحصل علیه عند تنفیذ المراجعة وعند الارتباط بمهمة إبداء الرأي وأشارت إلى

  .  (GLBOSON,2003) الةیة فعـوالمحافظة على رقابة داخل
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 ب. هیئة تداول الأوراق المالیة
   )R M R(    الإدارة تمسئولیاإعداد تقریر عن  فيساهمة ـشركة م م على كل1988اقترحت الهیئة في عام 

Responsibities   Managements Report Of  ( ًبحیث یتضمن تقییم الإدارة لفعالیة نظام الرقابة الداخلیة ووصفا
  .),1993Messier( الإدارة لتوصیات كل من المراجعین الداخلیین والخارجیین بخصوص هذا النظاملاستجابة 
  Tread wayج. لجنة 

إلى نظم الرقابة الداخلیة بخصوص إعداد القوائم المالیة، وأوصت في تقریرها الذي أصدرته  Tread wayأشارة لجنة 
 1987Tread( الإدارة عن فعالیة الرقابة الداخلیة م بأن تتضمن التقاریر السنویة للشركات المساهمة العامة تقریر1987
Way,( .  
  )Organization  Committee of  Sponsoring)COSO د. لجنة

تم تقسیمه إلى أربعة أجزاء  - الرقابة الداخلیة إطار متكامل –تقریرها بعنوان  Tread wayلجان انبعثت عن لجنة  هي
عداد التقاریر للإطراف الخارجیة وأدوات    .)  (Committee, 1992 التقییمتناولت إطار الرقابة الداخلیة وإ

  . القوانین الأمریكیة   هـ
بإلزام   Federal Deposit Corporation Improvement Act  (FDCIA)م 1991صدر قانون في عام 

مؤسسة مالیة یبلغ إجمالي أصولها خمسون ملیون دولار أو أكثر أن تقوم بإعداد تقریر سنوي بواسطة الإدارة یتضمن  كل
داد تقریر بخصوص تقریر تقییمها لفعالیة هیكل الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة، على المراجع الخارجي إع

القانون الذي أصدرته  (Nussbaum, 1993). 31/12/1993الإدارة وذلك اعتباراً من السنة المالیة المنتهیة في 
  نـضمـ) والذي یتSarbanes-Oxley( ى قانون ـم والمسم2002و ــیـیة فى یولـكـالحكومة الأمری

(The Institute Of Internal Auditors,1995) :   
.مطالبة المدراء التنفیذیین والمالیین للشركات بتوقیع شهادة قسم كل ثلاثة أشهر مع المراكز المالیة ربع السنویة یشهدون أ 

  فیها بعدم علمهم بوجود أخطاء أو غش في القوائم المالیة بالإضافة الى مدى فعالیة نظام الرقابة الداخلیة في اكتشافها.
ح والشفافیة لكل الأحداث المالیة المؤثرة على عناصر القوائم المالیة سواء أن كان ب . العمل على رفع مستوى الإفصا

  ذلك داخل القوائم المالیة أم خارجها بالإضافة الى الإفصاح عن مدى فعالیة نظام الرقابة الداخلیة.
 . المملكة المتحدة2

شهر شكّل مجمع المحاسبین القانونیین فى إنكلترا وویلز مجموعة عمل لدراسة الرقابة الداخلیة ونشر المجمع فى 
 )  Internal Control And Financial Reportingبعنوان  Rittman Reportم تقریراً أطلق علیه1994دیسمبر

 )Guidance For Directors Listed Companies Registered in the United Kingdom   الذي تضمن
فعالیة الرقابة الداخلیة. اصدر المجمع العدید من التوصیات والمقترحات الخاصة بضرورة إنشاء  مقاییس مقترحة لتقییم

لجان مراجعة من الأعضاء في مجلس الإدارة غیر التنفیذیین لما لها من دور في منع التلاعب في المعلومات المحاسبیة 
الذي أكد على أهمیة  (Turn Bull Report)م تم إصدار1999وفي عام . )2005(محمد، القوائم المالیة التي تفصح عنها

تقریـر م تم إصدار 2003الدور الذي یمكن إن تلعبه لجان المراجعة في تحسین وتدعیم نظام الرقابة الداخلیة ،  وفي عام 
(Smith Report)  الذي تضمن العدید من التوصیات الخاصة بدور ومسؤولیات لجان المراجعة وكیفیة الإفصاح عنها في

التقـاریر السنویة للشركات ، طالبت هذه التقـاریر الشركات بضرورة إن یكون للجان المراجعة تقریر سنوي یتم نشرة بحیث 
  .)2005(سید، جنة المراجعةیتضمن الواجبات التي تم تنفیذها خلال العام من قبل أعضاء ل

   :. جمهوریة مصر3 
م بشأن قواعد  قید الأوراق المالیة 2002لعام  (30) اصدر مجلس إدارة الهیئة العامة لسوق المال فى مصر قرار رقم  

ة مقید في هذا القرار بأنه یجب إن یكون لكل شرك  (7)ببورصتي الأوراق المالیة بالقاهرة والإسكندریة ، حیث ذكرت المادة 
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لها أوراق مالیة بجدول البورصة لجنة للمراجعة یختارها مجلس إدارة الشركة  ولا یقل عدد أعضائها عن ثلاثة من المشهود 
ذا لم یتوفر لدى  لهم بالكفاءة والخبرة في مجال عمل الشركة من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین وبرئاسة احدهم ، وإ

كمال عضویة اللجنة من ذوي الخبرة وتقوم اللجنة بإعمالها بصفة مستقلة عن ادارة الشركة ، الشركة عدد كاف منهم یتم است
الشركة تقریرا شهریا عن إعمالها تتضمن مقترحاتها وتوصیاتها بعد إن قامت بفحص ومراجعة  إدارةوتقدم اللجنة لمجلس 

  . )2009عبیر،(إجراءات الرقابة الداخلیة في الشركة
المهنیة الدولیة ساهمت في إعداد تقریر نظام الرقابة الداخلیة في المنشأة لیعمل على تدعیم فعالیة  یتضح بأن المنظمات

ذلك النظام ویجعل إمكانیة حدوث الغش الإداري والتلاعب في إعداد التقاریر المالیة أكثر صعوبة.  إما من ناحیة مكونات 
نماذج نمطیة لتقریر الإدارة عن فعالیته ولكن یمكن إن یتضمن  تقریر نظام الرقابة الداخلیة فلا توجد حاجة إلى إعداد

  التقریر اعتراف إدارة المنشأة بمسؤولیتها عن تصمیم نظام فعال للرقابة الداخلیة والمحافظة علیة .
  :تطبیق الدراسة في السودان

قامة سوق الأوراق التطورات الاقتصادیة التي حصلت في السودان من خلال دخول المصارف الخاصة وشركات الت أمین وإ
المالیة، هناك ازدیاداً  واضحاً  في حجم المشروعات وتوسعها جغرافیاً  وصاحب ذلك  تضخم في العملیات الإداریة 
والإشرافیة وتعقید في مشكلات الإنتاج والتسویق والتمویل، ولا بد أن ینعكس ذلك على مفهوم الرقابة الداخلیة، فبالإضافة 

المنشأة وضبط الدقة في البیانات المحاسبیة أصبحت الرقابة الإداریة تهدف إلى الارتقاء بالكفاءة إلى حمایة أصول 
   .)2001(عصام الدین، الإنتاجیة وتشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة لضمان تحقیق الأهداف والخطط المرسومة

بة الداخلیة في المنشأة لدعم فعالیة ذلك النظام ویجعل بأن تقوم الإدارة بإعداد تقریر عن فعالیة نظام الرقا انیرى الباحث 
إمكانیة حدوث الغش الإداري والتلاعب في إعداد التقاریر المالیة أكثر صعوبة. أما مكونات التقریر فلا توجد حاجة إلى 

قریر ما إعداد نماذج نمطیة لتقاریر الإدارة عن فعالیة نظام الرقابة الداخلیة ولكن من الضروري أن یتضمن الت
  :)2001(جانس،یلي

  أ.اعتراف إدارة المنشأة بمسؤولیتها عن تصمیم نظام فعال للرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة، والمحافظة علیه.
 ب.تغیّر فعالیة النظام نتیجة تغیر الظروف وعدم ضمان استمرار تلك الفعالیة في المستقبل.

 فحص فعالیة النظام.ج. دور المراجعین الداخلیین بخصوص 
  د. تحدیداً  للمقاییس التي یتم على أساسها تقویم فعالیة نظام الرقابة الداخلیة، ورأي الإدارة عن فعالیة النظام.

 ه. تاریخ إعداد التقریر. 
    :مفهوم حوكمة الشركات 

تحقیق ربحیة معقولة عرفت حوكمة الشركات  بأنها مجموعة من الطرق التي یتم من خلالها تأكد المستثمرین من 
نها مجموعة من القواعد التي ترتكز علیها إدارة الشركة لتعظیم ربحیتها وقیمتها علي )Cohen,2000(لاستثماراتهم .وإ

دارة الشركات ، ویحدد الحقوق 1997مهدي،المدى البعید لصالح المساهمین( نها نظام یتم من خلاله توجیه وإ ). وإ
جراءات ات خاذ القرارات المتعلقة بشئون الشركة وتحدید الهیكل الذي یتم من خلاله وضع أهدافها والمسئولیات وقواعد وإ

وعرفت بأنها مجموع الآلیات التنظیمیة التي من شانها الحد  ) .2006نعیم،ووسائل تحقیقها وآلیات الرقابة على الأداء(
نها مجموعة القوانین  ) .2007حنان،تهم (والتحكم في توجهاتهم وتبین مجال صلاحیا والتأثیر على قرارات المستثمرین وإ

الشركة والممولین وأصحاب المصالح، لضمان حسن استغلال الإدارة  والقواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة
الرشید ).عرفت بأنها الحكم ,2006Sealالرقابة الفعالة على الإدارة ( لأموالهم وتعظیم ربحیة وقیمة أسهم الشركة ، وتحقیق

  ).Gompers, P,2001الذي یتم تطبیقه عبر حزمة من القوانین والقواعد التي تؤدى الى الشفافیة وتطبیق القانون(
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تعریف حوكمة الشركات بأنها وسیلة لرقابة وحمایة المجتمع والمنشآت وحفظ أموال المستثمرین  انیستطیع الباحث
  رضین وتعمیق دور المسائلة ومتابعة الأداء. قوالم

:الدراسة المیدانیة   :رابعاً
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والاستقرائي والاستنباطي لاختبار دور نظام الرقابة الداخلیة فى تحقیق الشفافیة 
عداد إجابات إفراد عینة الدراسة على كل  وحوكمة الشركات وذلك من خلال استمارة الاستبانة المستخدمة فى الدراسة وإ

ات أسئلة الاستبانة، واخیراً اعتماد المنهج التحلیلي الاستدلالي القائم على اختبار صحة فرضیات الدراسة عبارة من عبار 
  .باستخدام الاختبارات الإحصائیة المناسبة

     :مجتمع الدراسة     
المدروسة ، یتكون من یقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیة من العناصر التى تعمم علیها النتائج ذات العلاقة بالمشكلة   

مجموعة من الإفراد الاكادیمین والمتخصصین فى المجالات ذات الصلة بموضوع الدراسة المنتمین لشركات المساهمة 
  المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة(قطاع البنوك، القطاع الصناعي، الخدمات المالیة، القطاعات الأخرى).

  :عینة الدراسة      
) استمارة استبانه على عینة مجتمع الدراسة ، وبلغ العدد المستلم 200ة طبقیة عشوائیة ، حیث وزع عدد (تم اختیار عین

) عدد الاستمارات 1) والرسم البیاني رقم (1%. یوضح الجدول رقم(95.5) استمارة استبانه بنسبة استرداد 191منها (
 .ةالموزعة والمستلمة لأفراد عینة الدراس

  
  د الاستمارات الموزعة والمستلمةعد )1جدول رقم (

 النسبة عدد الاستمارات المستلمة عدد الاستمارات الموزعة البیان الرقم
 %57 114 120 قطاع البنوك .1
 %26 52 55 القطاع الصناعي .2
 %5 10 10 الخدمات المالیة  .3
 %7.5 15 15 القطاعات الاخرى .4

 %95.5 191 200 الاجمالى
 انالباحثالمصدر: إعداد 

  
%)  57) بنسبة استرداد (114) المستلم(120) ان عدد الاستمارات الموزعة لقطاع البنوك  (1یتضح من الجدول رقم(    

%) والقطاعات الاخرى عدد الاستمارات 26) بنسبة استرداد  (52والقطاع الصناعي بلغ عدد الاستمارات الموزعة (
  %).5) بنسبة استرداد(10لمالیة عدد الاستمارات الموزعة (%) وقطاع الخدمات ا7.5) بنسبة استرداد (15الموزعة (

  :  أداة الدراسة    
ستخدمها الباحث فى جمع المعلومات اللازمة عن الظاهرة موضوع الدراسة، یوجد العدید من ی التيعبارة عن الوسیلة 

على الاستبانة  انقد اعتمد الباحثالأدوات المستخدمة فى مجال البحث العلمي للحصول على المعلومات اللازمة للدراسة، و 
       : )2009(فایز، كأداة لجمع المعلومات من عینة الدراسة للأسباب التالیة

  توفر وقت المستجیب وتعطیه فرصة للتفكیر..1
  اسم المستجیب ضماناً للسریة مما یحفزه على تقدیم معلومات أكثر صحة .  لأتحمل.أكثر الطرق موضوعیة لأنها 2
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    ).2000(مروان،التكالیف اللازمة لجمع المعلومات.قلة 3
   .عدم تحمل المبحوثین لاى تكالیف.4
  : ثبات وصدق الاستبانة  

  أ.الثبات والصدق الظاهري
بعرضها على  انللتأكد من الصدق الظاهري لاستمارة الاستبانة وصلاحیة عباراتها من حیث الصیاغة والوضوح قام الباحث

) محكماً ، من اجل استطلاع وجهات نظرهم 26عدد من المحكمین الأكادیمیین والمتخصصین بمجال الدراسة بلغ عددهم (
تجاه النواحي الفنیة والشكلیة لعبارات الاستبانة، بالاضافه إلى مناسبة العبارات مع ماهو مطلوب قیاسه، وفى ضوء 

  ة بعض العبارات وتعدیل البعض الآخر. ملاحظاتهم وتوجیهاتهم تم إعادة صیاغ
  ب.الثبات والصدق الإحصائي

ذا ما طبق  یقصد بثبات الاختبار أن یعطى المقیاس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة تحت ظروف مماثلة، وإ
نفسها وتم  اختبار ما على مجموعة من الأفراد ورصدت درجات كل منهم، ثم أعید تطبیق الاختبار على ذات المجموعة

، ویقصد به أیضا مدى الدقة والاتساق للقیاسات التى یتم الحصول  الحصول على نفس الدرجات فیكون الاختبار ثابتاً تماماً
علیها مما یقیسه الاختبار. أما الصدق فهو مقیاس یستخدم لمعرفة درجات الصدق لدى المبحوثین من خلال إجاباتهم على 

ة، وتتراوح قیمة كل من الصدق والثبات بین الصفر والواحد الصحیح، والصدق الذاتي مقیاس معین، ویحسب بطرق عدید
بإیجاد الصدق الذاتي لاستمارة الاستبانة إحصائیا  انلاستمارة الاستبانة هو مقیاس الأداة لما وضعت له. قام الباحث

  باستخدام معادلة الصدق الذاتي التالیة:
  الصدق =        قیمة الثبات

) استمارة من مجتمع الدراسة وتم حساب ثبات الاستبانة من العینة 24الباحث بأخذ عینة استطلاعیة بحجم (قام 
 ) الثبات والصدق الاحصائى لفرضیات الدراسة:2الاستطلاعیة بموجب طریقة التجزئة النصفیة. یوضح الجدول رقم (

  الثبات والصدق الإحصائي لفرضیات الاستبانة )2الجدول (
 معامل الصدق الذاتي معامل الثبات تالفرضیا

 %94.97 %90.20 الفرضیة الأولي
 %87.29 %76.20 الفرضیة الثانیة

  م2013، من الدراسة ، انالمصدر: إعداد الباحث
) أن نسبة معامل الثبات والصدق الذاتي وفقاً لمعامل التجزئة النصفیة باستخدام معادلة 2من الجدول رقم ( انیتضح للباحث

%)، وهذا یدل على قوة 100%) وقریبة جداً من (50سیبرمان لكل فرضیة من فرضیات الدراسة على حد، اكبر من (
  وصدق استمارة الاستبانة، ومن ثم الاعتماد علیها فى اختبار فرضیات الدراسة.

  :اختبار فرضیات الدراسة
فرضیاتها سیتم حساب الوسیط والمنوال لكل  عبارة لاختبار صحة الفرضیات والإجابة على عبارات الدراسة والتحقق من 

من عبارات الاستبانة والتي تبین آراء عینة الدراسة بخصوص دور نظام الرقابة الداخلیة فى تحقیق الشفافیة وحوكمة 
ة، الشركات، حیث أرفقت مع استمارة الاستبانة خطاب للمبحوثین لتعریفهم بموضوع الدراسة وهدفها والغرض من الاستبان

  حیث احتوت استمارة الاستبانة على قسمین:
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: تضمن أسئلة عن البیانات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة متمثلة في، سنوات العمر، المؤهل العلمي، القسم الأول
  التخصص العلمي، المؤهل المهني، سنوات الخبرة، المركز الوظیفي، القطاع التي تنتمي إلیه الشركة.

متغیرات وقیاس عباراتها ، حسب متطلبات التحلیل الاحصائى لتحویل المتغیرات الاسمیة الى وصف ال القسم الثاني:
  متغیرات كمیة لمعرفة الفروق الجوهریة فى إجابات إفراد عینة الدراسة على عبارات كل فرضیة.

  عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الأولى:.1
  فى فاعلیة الإفصاح والشفافیة""نظام الرقابة الداخلیة یؤثر تنص الفرضیة الأولي على:

لاختبار هذه الفرضیة استخدم المنوال والوسیط لمعرفة اتجاه إجابات أفراد عینة الدراسة حول العبارات یوضح الجدول رقم 
 ) نتائج المنوال والوسیط للعبارات الوصفیة للفرضیة الأولى:3(
 

  للفرضیة الأولينتائج المنوال والوسیط للعبارات الوصفیة  )3جدول رقم (
 الوسیط المنوال العبارة

 التفسیر القیمة التفسیر القیمة

 موافق 4 موافق 4 .قیام الشركة بالإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة المستخدمین1

 موافق 4 موافق 4 . قیام الشركة بالإفصاح والنشر الالكتروني للمعلومات عبر موقعها علي شبكة الانترنت.2

 موافق 4 موافق بشدة 5 . قیام الشركة باتخاذ الإجراءات التي تمكنها من عدم تسرب المعلومات قبل النشر.3

 موافق 4 موافق 4 . قیام الشركة بعرض نفس محتوي المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة المستخدمین.4

 موافق 4 موافق 4 المتعلقة بمسؤولیتها الاجتماعیة والبیئیة..تفصح الشركة عن المعلومات 5

 موافق 4 موافق 4 .تفصح الشركة عن هیكل ملكیة الأسهم لكافة المساهمین وأعضاء مجلس الإدارة.6

 موافق 4 موافق 4 .تفصح الشركة عن معلومات المخاطر المالیة التي تتعرض لها.7

 موافق 4 موافق بشدة 5 تقویم الأداء وتنبؤات الإرباح المستقبلیة..تلتزم الشركة بالإفصاح عن نتائج 8

 موافق 4 موافق بشدة 5 .تنشر الشركة قوائمها المالیة السنویة المراجعة وتقریر مجلس الإدارة بصورة دوریة. 9

 موافق 4 موافق بشدة 5 .الإفصاح عن كل ما یتقاضاه تحدید مكافأة التنفیذیین ومجلس الإدارة.    10

 انالمصدر:  إعداد الباحث
  ) ما یلي:3یتضح من الجدول رقم (

) لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیم تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة موافقون 4. أن قیمة المنوال والوسیط بلغت (1   
  علي قیام الشركة بالإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة المستخدمین.

راد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة موافقون ) لإجابات أف4. أن قیمة المنوال والوسیط بلغت (2   
 علي قیام الشركة بالإفصاح والنشر الالكتروني للمعلومات عبر موقعها علي شبكة الانترنت.

م أفراد عینة ) علي التوالي لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظ5،4.أن قیمة المنوال والوسیط بلغت (3   
  الدراسة موافقون علي قیام الشركة باتخاذ الإجراءات التي تمكنها من عدم تسرب المعلومات قبل النشر.
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) لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة موافقون 4. أن قیمة المنوال والوسیط بلغت (4   
  المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة المستخدمین. علي قیام الشركة بعرض نفس محتوي

) لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة موافقون 4.أن قیمة المنوال والوسیط بلغت (5   
  علي أن تفصح الشركة عن المعلومات المتعلقة بمسؤولیتها الاجتماعیة والبیئیة.

) لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة موافقون 4. أن قیمة المنوال والوسیط بلغت (6   
  علي أن تفصح الشركة عن هیكل ملكیة الأسهم لكافة المساهمین وأعضاء مجلس الإدارة.

في بناء النموذج حیث أن نظام الرقابة الداخلیة للتأكد من صحة الفرضیة یتم استخدام أسلوب الانحدار الخطي البسیط 
  ).Y1فاعلیة الإفصاح والشفافیة كمتغیر تابع ممثل بـ (  )Xكمتغیر مستقل ممثل بـ (

 ) نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة والإفصاح والشفافیة:  4یوضح الجدول رقم (
  

  نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة والإفصاح والشفافیة )4جدول رقم (
 التفسیر )Sigالقیمة الاحتمالیة( )tاختبار( معاملات الانحدار البیان

^B1 3.429 33.248 000. معنویة 
B2^ 0.209 8.290 000. معنویة 

    R( 0.259معامل الارتباط (
    R2( 0.066التحدید(معامل 
   النموذج معنوي F( 68.732اختبار(

X=3.429+0.209y1  
 انالمصدر:  إعداد الباحث

  ) ما یلي:3یتضح  من الجدول رقم (
وفاعلیة الإفصاح والشفافیة كمتغیر تابع ممثل  )X. إن نموذج العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بــــ (1

  . .X=3.429+0.209y1، وهذا یعني أن:  X=^B1 + ^B2) تأخذ الشكل التالي: Y1بــــ (
.3.429. بلغ متوسط قیام دور نظام الرقابة الداخلیة(2   ) عند فعالیة الإفصاح والشفافیة تساوي صفراً
داخلیة بالدور المنوط ) ویعني هذا زیادة قیام نظام الرقابة ال0.209. بلغ متوسط التأثیر النسبي لنظام الرقابة الداخلیة (3

  %).21به في فاعلیة الإفصاح والشفافیة بنسبة معیاریة مقدارها (
  )t. یوجد اثر ایجابي معنوي لنظام الرقابة الداخلیة في زیادة الإفصاح والشفافیة، حیث أن القیمة الاحتمالیة لاختبار(4

  ).0.05) وهي اقل من (0.00بلغت (
  ).R) (0.259رقابة الداخلیة والإفصاح والشفافیة حیث بلغت قیمة معامل الارتباط(. یوجد ارتباط طردي بین نظام ال5
) وتعني هذه النسبة أن نظام الرقابة الداخلیة یساهم في فاعلیة الإفصاح R2) (0.066. بلغت قیمة معامل التحدید (6

  والشفافیة.
وي مما یفسر اثر نظام الرقابة الداخلیة علي ) وهذا یؤكد علي أن النموذج ككل معنF) (68.732. بلغت قیمة اختبار(7

  فاعلیة الإفصاح والشفافیة في عینة الشركات المساهمة العامة المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة.
یتضح بأن الفرضیة التي تنص علي:"نظام الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة الإفصاح والشفافیة" قد تحققت وهذه النتیجة قد 

) والتي توصلت 2008ما توصلت إلیه النتائج الجزئیة لبعض الدراسات السابقة،منها دراسة(مصطفى نجم البشارى،أیدت 
 إلى غیاب الشفافیة والإفصاح والمصداقیة في التقاریر المالیة التي تقدمها مؤسسات الدولة.
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جابات أفراد عینة الدراسة لعبارات لكن نتائج تحلیل مربع كاي لا یأخذ في الإعتبار أثر المتغیرات الشخصیة علي إ
) لإختبار أثر المتغیرات الشخصیة One Way Anovaالفرضیة الأولي، لذلك استخدم إختبار التباین في إتجاه واحد (

) نتائج اختبار التباین في إتجاه 5لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة لهذه الفرضیة. یوضح الجدول رقم (
لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة للفرضیة   (One Way Anova) واحد 
 :الأولي

 
) لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات One Way Anovaنتائج اختبار ( )5جدول رقم (

 الوصفیة للفرضیة الأولي

الشخصیة  لحریة   Fقیمة  المتغیرات  لدلالة درجة ا  مستوى ا

 .000 5 4.866 العمر

لعلمي  .571 4 .714 المؤهل ا

لمهني  .122 5 1.742 المؤهل ا

العلمي  .197 6 1.437 التخصص 

لوظیفي  .001 7 3.373 المركز ا

لخبرة  .000 5 6.047 سنوات ا

  2013المصدر: الدراسة المیدانیة ،
فیها إجابات أفراد عینة الدراسة عن غیرها من الفئات فقد اعتمدت إختبار لمعرفة فئات المتغیرات التي تختلف 

)Bonferroni) لإجراء اختبارات المقارنات البعدیة (Post Hoc Tests) نتائج 6) . یوضح الجدول رقم (
  ) للمقارنات البعدیة لمتغیرات العمر ، الوظیفة ، وسنوات الخبرة.Bonferroniاختبار(

 الأولى) للمقارنات البعدیة لمتغیرات العمر،الوظیفة ، وسنوات الخبرة للفرضیة Bonferroniج اختبار(نتائ )6جدول رقم (
لمتغیرات اري   الاختلافمتوسط  ا لخطأ المعی لدلالة  ا  مستوي ا
 العمر 

 .46  - 55 (J)   -28942*. 08800. 015  (I) سنة وأقل 25
56  - 60 (J)   -33977*. 10913. 028. 

 .46  - 55 (J)   -31442*. 08800. 005  (I)سنة  فأكثر  60من 
56  - 60 (J)   -36477*. 10913. 013. 

لوظیفة  اري   الاختلافمتوسط  ا لخطأ المعی لدلالة  ا  مستوي ا
I)مراجع   .18890*. 05538. 018-   (J)مدیر عام  (

لخبرة  اري   الاختلافمتوسط  سنوات ا لخطأ المعی لدلالة  ا  مستوي ا
 .11 -15 (J)   -22700*. 07035. 019  (I)سنوات وأقل  5
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21 -25 (J)   -23000*. 05744. 001. 
6 - 10 (I)  11 -15 (J)   -27147*. 07736. 007. 

16 -20 (J)   -20468*. 06815. 041. 
21 -25 (J)   -27447*. 06584. 000. 
 .21397*. 06789. 025-   (J)سنة فأكثر  25

د مستوي دلالة  اً عن ی ئ یمة مستوي الاختلاف (05*دال إحصا نتیجة لصالح - ,. إذا كانت إشارة ق ل إن ا ذا كانت  (J)) ف وإ
ح   (I)موجبة لصال

 م  2013المصدر: الدراسة، 
أعمارهم ) أن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر العمر كان بین أفراد عینة الدراسة الذین 6یتبین من الجدول رقم (

) ، حیث أن الاختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین تقع أعمارهم 60 - 56) و(55 -  46سنة وأقل) وبین ( 25(
سنة  60)  ، والاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین أفراد عینة الدراسة الذین أعمارهم (60 - 56) و(55 -  46بین (

 -  46الاختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین تقع أعمارهم بین ( ) ، حیث أن60 -  56) و(55 -  46فأكثر) وبین (
) . وأن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر المركز الوظیفي كان بین وظیفة محاسب ، ووظیفة 60 - 56) و(55

تغیر سنوات الخبرة مدیر عام، حیث أن الاختلافات لصالح وظیفة مدیر عام. كما أن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لم
سنة) ، حیث أن  25 – 21سنة) و( 15 – 11سنوات وأقل) ، و( 5كان بین أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین (

سنة) ، وأن الاختلاف ذا الدلالة  25 – 21سنة) و( 15 – 11الاختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین (
 25سنة) و( 25 – 21) و(20- 16) و(15- 11سنة) و( 10 – 6سة الذین خبرتهم بین (الإحصائیة بین أفراد عینة الدرا

 سنة فأكثر) . 25 – 11سنة فأكثر) ، حیث أن الاختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین (
  . عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثانیة:2

   في فاعلیة مسؤولیة مجلس الإدارة"  تنص الفرضیة الثانیة على :"نظام الرقابة الداخلیة یؤثر
لاختبار هذه الفرضیة استخدم المنوال والوسیط لمعرفة اتجاه إجابات أفراد عینة الدراسة حول العبارات یوضح الجدول رقم 

  ) نتائج المنوال والوسیط للعبارات الوصفیة للفرضیة الثانیة:7(
  الوصفیة للفرضیة الثانیةنتائج المنوال والوسیط للعبارات  ) 7جدول رقم (

 الوسیط المنوال العبارة
 التفسیر القیمة التفسیر القیمة

 موافق 4 موافق 4 . یتكون مجلس الإدارة من مدراء تنفیذیین وغیر تنفیذیین من خارج الشركة.1

 موافق 4 موافق 4 بیانات القوائم المالیة.. یعمل مجلس الإدارة علي التأكد من سلامة الأنظمة المالیة والمحاسبیة لتوقیر الثقة في 2

 . یقوم مجلس الإدارة بالمراجعة السنویة لفاعلیة إجراءات نظام الرقابة الداخلیة بالشركة.3
 موافق 4 موافق  4

 موافق 4 موافق 4 . یقوم مجلس الإدارة باعتماد هیكل نظام الرقابة الداخلیة.4

 موافق 4 موافق 4 والأنظمة التي تفعل نظام الرقابة الداخلیة. . یقوم مجلس الإدارة باعتماد القوانین5

 موافق 4 موافق 4 . یوفر مجلس الإدارة نظام رقابة داخلیة یتصف بالشفافیة لعملیات ترشیح وانتخابات أعضاء مجلس الإدارة.6

 موافق 4  موافق 5 داخلیة فعال. . یعمل مجلس الإدارة علي تحقیق القدر اللازم للمساءلة والمتابعة من خلال نظام رقابة7
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 بشدة

 موافق 4 موافق  4 . یراعي مجلس الإدارة المعاملة المتساویة لكل المساهمین وبطریقة عادلة.8

 موافق 4 موافق  4 . یعمل مجلس الإدارة ضمن خطة إستراتیجیة شاملة للإشراف والرقابة. 9

حلال كبار المدیرین عند الضرورة.    10  . یقوم المجلس باختیار متابعة وإ
موافق  5

 بشدة
 موافق 4

  انإعداد الباحث المصدر:
  ) مایلي:7یتضح من الجدول رقم (

) لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیم تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة موافقون 4. أن قیمة المنوال والوسیط بلغت (1  
  علي أن یتكون مجلس الإدارة من مدراء تنفیذیین وغیر تنفیذیین من خارج الشركة. 

، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة موافقون ) لإجابات أفراد عینة الدراسة4.أن قیمة المنوال والوسیط بلغت (2   
  علي أن یعمل مجلس الإدارة علي التأكد من سلامة الأنظمة المالیة والمحاسبیة لتوقیر الثقة في بیانات القوائم المالیة.

أفراد عینة الدراسة موافقون  ) لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم4.أن قیمة المنوال والوسیط بلغت (3   
  علي أن یقوم مجلس الإدارة بالمراجعة السنویة لفاعلیة إجراءات نظام الرقابة الداخلیة بالشركة.

) لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة موافقون 4.أن قیمة المنوال والوسیط بلغت (4   
  دارة باعتماد هیكل نظام الرقابة الداخلیة.علي أن یقوم مجلس الإ

) لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة موافقون 4.أن قیمة المنوال والوسیط بلغت (5   
  علي أن یقوم مجلس الإدارة باعتماد القوانین والأنظمة التي تفعل نظام الرقابة الداخلیة.

) لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة موافقون 4المنوال والوسیط بلغت (.أن قیمة 6   
  علي أن یوفر مجلس الإدارة نظام رقابة داخلیة یتصف بالشفافیة لعملیات ترشیح وانتخابات أعضاء مجلس الإدارة.

الخطي البسیط في بناء النموذج حیث أن نظام الرقابة الداخلیة للتأكد من صحة الفرضیة یتم استخدام أسلوب الانحدار 
  ).2yفاعلیة مسؤولیات مجلس الإدارة تابع ممثل بــ (  )Xكمتغیر مستقل ممثل بـ (

) نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة وفاعلیة مسؤولیات 8یوضح الجدول رقم (
  :مجلس الإدارة
نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة وفاعلیة مسؤولیات مجلس  )8جدول رقم (

  الإدارة
 التفسیر )Sigالقیمة الاحتمالیة( )tاختبار( معاملات الانحدار البیان
^B1 3.742 25.976 000. معنویة 
B2^ 0.126 3.657 000. معنویة 

    R( 0.118الارتباط (معامل 
    R2( 0.013معامل التحدید(

  النموذج معنوي F( 13.375اختبار(
X=3.742+0.126y2 

  م.2013المصدر: الدراسة ، 
  ) ما یلي:8یتضح من الجدول رقم (
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الإدارة كمتغیر تابع وفاعلیة مسؤولیات مجلس  )X. إن نموذج العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـ (1
  . .X=3.742+0.126y2، وهذا یعني أن:  X=^B1 + ^B2) تأخذ الشكل التالي: Y2ممثل بـ (

.3.742. بلغ متوسط قیام دور نظام الرقابة الداخلیة(2   ) عند فعالیة مسؤولیات مجلس الإدارة تساوي صفراً
ویعني هذا زیادة قیام نظام الرقابة الداخلیة بالدور المنوط ) 0.126. بلغ متوسط التأثیر النسبي لنظام الرقابة الداخلیة (3

  %).13به في فاعلیة مسؤولیات مجلس الإدارة بنسبة معیاریة مقدارها (
. یوجد اثر ایجابي معنوي لنظام الرقابة الداخلیة في زیادة فاعلیة مسؤولیات مجلس الإدارة، حیث أن القیمة الاحتمالیة 4

  ).0.05وهي اقل من ( )0.00بلغت (  )tلاختبار(
) R. یوجد ارتباط طردي بین نظام الرقابة الداخلیة ومسؤولیات مجلس الإدارة حیث بلغت قیمة معامل الارتباط(5
)0.118.(  
) وتعني هذه النسبة أن نظام الرقابة الداخلیة یساهم في فاعلیة مسؤولیات R2) (0.013. بلغت قیمة معامل التحدید (6

  مجلس الإدارة.
) وهذا یؤكد علي أن النموذج ككل معنوي مما یفسر اثر نظام الرقابة الداخلیة علي F) (13.375غت قیمة اختبار(. بل7

  فاعلیة مسؤولیات مجلس الإدارة في عینة الشركات المساهمة العامة المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة.
قد تحققت وهذه ر في فاعلیة مسؤولیات مجلس الإدارة " یتضح بأن الفرضیة التي تنص علي:"نظام الرقابة الداخلیة یؤث

) والتي Julie ،2001النتیجة قد أیدت ما توصلت إلیه النتائج الجزئیة لبعض الدراسات السابقة منها، دراسة(دراسة 
،  توصلت إلى أن أهم عناصر الحوكمة هي لجنة المراجعة، النظام الأخلاقي للشركة ، تفعیل مسؤولیات مجلس الإدارة

ومكافأة المجلس والإدارة ، الرقابة الداخلیة الجان التنفیذیة. كما أیدت أیضا هذه النتیجة دراسة( د.عبید سعد 
والتي توصلت إلى إن یؤخذ في الاعتبار تطبیق جمیع المبادئ التي ینص علیها نظام حوكمة الشركات ) 2003المطیرى،

ائج تحلیل مربع كاي لا یأخذ في الإعتبار أثر المتغیرات الشخصیة لكن نت وخاصة مبدأ تفعیل مسؤولیات مجلس الإدارة.
 Anova  One علي إجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات الفرضیة الرابعة ، لذلك استخدم إختبار التباین في إتجاه واحد  (

Wayهذه الفرضیة . یوضح ) لإختبار أثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة ل
) لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة Anova One Way ) نتائج اختبار التباین في إتجاه واحد(9الجدول رقم (

 علي إجمالي العبارات الوصفیة للفرضیة الثانیة:
سة علي إجمالي العبارات ) لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراAnova One Way نتائج إختبار ( )9جدول رقم (

  الوصفیة للفرضیة الثانیة
الشخصیة یرات  تغ لم لحریة  Fقیمة  ا   مستوي الدلالة درجة ا

 .001 5 3.839 العمر

لعلمي  .001 4 4.919 المؤهل ا

لمهني  .364 5 .893 المؤهل ا

العلمي  .001 6 3.912 التخصص 

لوظیفي  .000 7 4.403 المركز ا
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لخبرة  .000 5 8.826 سنوات ا

  م.2013المصدر: الدراسة، 
لمعرفة فئات المتغیرات التي تختلف فیها إجابات أفراد عینة الدراسة عن غیرها من الفئات فقد اعتمدت  إختبار 

)Bonferroni) لإجراء اختبارات المقارنات البعدیة (Post Hoc Tests) نتائج 10) . یوضح الجدول رقم (
البعدیة لمتغیرات العمر، المؤهل العلمي ، التخصص العلمي ، المركز الوظیفي ، وسنوات ) للمقارنات Bonferroniاختبار(
 الخبرة.

) للمقارنات البعدیة لمتغیرات العمر،المؤهل العلمي،التخصص العلمي،المركز Bonferroniنتائج اختبار( )10جدول رقم (
  الوظیفي ، وسنوات الخبرة ، للفرضیة الثانیة

اري ختلافالامتوسط  المتغیرات ی لمع لدلالة الخطأ ا  مستوي ا

 العمر
 .37442*. 11698. 021  (J)سنة وأقل  25  (I)سنة 55 -  46

 .30965*. 10179. 036  (J)سنة  60 -  56
لعلمي اري  الاختلافمتوسط  المؤهل ا ی لمع لدلالة الخطأ ا  مستوي ا

بكالاریوس  ل لعالي   (I)ا ا لوم  لدب  .20620*. 06885. 028  (J)ا
 .39082*. 13125. 029  (J)أخري 

العلمي اري الاختلافمتوسط  التخصص  ی لمع لدلالة الخطأ ا  مستوي ا
I)إقتصاد   .21857*. 06144. 008-   (J)محاسبة   (

یة  یة ومصرف ال  .31622*. - 08076. 002  (J)علوم م
لوظیفي اري الاختلافمتوسط  المركز ا ی لمع لدلالة الخطأ ا  مستوي ا

یر عام   (I)محلل مالى   .23101*. 07147. 035-   (J)مد
ارة  یر إد  .39565*. 07338. 000-   (J)مد

لخبرة اري الاختلافمتوسط  سنوات ا ی لمع لدلالة الخطأ ا  مستوي ا
 .48400*. 09306. 000.-   (J)سنة  11 – 15  (I)سنوات وأقل  5

 .23682*. - 07948. 044  (J)سنة  20 – 16
 .42400*. 07599. 000-   (J)سنة  25 – 21
ثر  25 أك  .25650*. - 07909. 018  (J)سنة ف

 .34235*. 10233. 013-   (J)سنة  11 – 15  (I)سنوات  10 – 6
 .28235*. 08709. 018-   (J)سنة  25 – 21

ة   توي دلالــ د مسـ اً عنــ ی ئ ا توي 05دال إحصـ ة مســ یمـ رة ق شــا نـت إ ذا كا تلاف. ، إ الح - ( الاخـ ة لصــ یجـ ت ن ل إن ا ة  (J)) فــ نــت موجبــ إذا كا
  (I)لصالح 

  م.2013الدراسة المیدانیة،  المصدر:
) أن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر العمر كان بین أفراد عینة الدراسة الذین أعمارهم 10یتضح من الجدول رقم (

سنة فأكثر) ، حیث أن الاختلافات  60) و(من 60-56) و(55- 46) و(45- 36) و(35-26سنة وأقل) وبین ( 25(
الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر وأكثر من ذلك) . وأن  60- 26لصالح أفراد عینة الدراسة الذین تقع أعمارهم بین (

المؤهل المهني كان بین زمالات أخري وأفراد عینة الدراسة الذین لیس لدیهم زمالات ، حیث أن الاختلافات لصالح أفراد 
عینة الدراسة الذین لدیهم زمالات أخري . وأن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر التخصص العلمي كان بین 

حاسبة وتخصصات إدارة أعمال ، علوم مالیة ومصرفیة، اقتصاد ،وأخري ،حیث أن الاختلافات لصالح أفراد تخصص الم
عینة الدراسة الذین تخصصهم محاسبة وأن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر المركز الوظیفي كان بین وظیفة رئیس 

لصالح وظیفة مراجع خارجي ومدیر إدارة ، والاختلاف ذا قسم ،ووظیفة مراجع خارجي ومدیر إدارة ،حیث أن الاختلافات 
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الدلالة الإحصائیة بین وظیفة المحاسب والمراجع الخارجي والمراجع الداخلي ومدیر الإدارة ، حیث أن الاختلافات لصالح 
أخري ووظائف وظیفة المراجع الخارجي والمراجع الداخلي ومدیر الإدارة، والاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین وظائف 

المراجع الخارجي والمراجع الداخلي ومدیر الإدارة،حیث أن الاختلافات لصالح وظیفة المراجع الخارجي والمراجع الداخلي 
ومدیر الإدارة.كما أن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر سنوات الخبرة كان بین أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین 

سنة فأكثر)،حیث أن  25سنة) و( 25 -  21سنة) و( 20 – 16سنة) و( 15 – 11) و(10 – 6سنوات وأقل) و( 5(
  سنة فأكثر) . 25 -  6الاختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین (

  : النتائج 
  :توصلت الدراسة الى النتائج التالیة

  أ.النتائج المستخلصة من الدراسة النظریة
تحدیــد الطریقـة السـلیمة لتحدیــد عـرض عناصــر ل فـى تفعیـل الإفصــاح والشـفافیة ؤ.یسـاهم نظـام الرقابــة الداخلیـة الكفــ1

   مركز المالي للشركة ونتائج أعمالها.القوائم المالیة وتأثیـر العملیات والأحداث والظروف على ال
.یساعد نظام الرقابة الداخلیة فى تفعیل مسؤولیات مجلس الإدارة لدعم القابلیة للمحاسبة والتشجیع على الاستخدام 2

  الأمثل للموارد.
  ب.النتائج المستخلصة من الدراسة المیدانیة

.یساعد نظام الرقابة الداخلیة فى قیام الشركة بالإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة 1    
  المستخدمین.

. یتم الاسترشاد  بنظام الرقابة الداخلیة فى عمل مجلس الإدارة  للتأكد من سلامة الأنظمة المالیة والمحاسبیة لتوفیر 2    
  قوائم المالیةالثقة في بیانات ال

  بناءاً على نتائج الدراسة المیدانیة نوصى بالاتي:
.ضرورة أن تفصح الشركة عن المعلومات المتعلقة بمسؤولیتها الاجتماعیة والبیئیة لإظهار دور نظام الرقابة الداخلیة 4

  فى تفعیل الإفصاح والشفافیة.
القیام بعملة ضمن خطة إستراتیجیة شاملة للإشراف  فيمجلس الإدارة لمساعدة نظام الرقابة الداخلیة تفعیل دور .2

 والرقابة.
  المراجع :

    .الموارد المالیة في الإسلام ،القاهرة : دار الشرق العربي ،    205م ، ص1969 - إبراهیم فؤاد أحمد علي .1
، الإسكندریة : تقییم مبادئ حوكمة الشركات فى جمهوریة مصر العربیة ، 295م ، ص 2003 – أسامة فهد الحیزان .2

  .الدار الجامعیة 
منظور التوافق الدولي،(الإسكندریة:الدار الجامعیة  ، نظریة المحاسبة، 183ص،  م 2006 - لطفي السید أمین .3

  .للنشر
  .نظریة المحاسبة ،  الخرطوم : مطبعة جى تاون للنشر والتوزیع  ، 39صم ، 2003 –الهادي ادم محمد  .4
مقدمة فى نظریة المحاسبة والمراجعة، عمان: دار الحامد للنشر  ،174ص،  م2007 - حیدر محمد على بن عطا .5

  .والتوزیع
عمان:دار وائل للنشر  علم تدقیق الحسابات الناحیة العملیة والنظریة،، 167صم ،  2007 – خالد أمین عبد االله. 6

 . 4ط والتوزیع،
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، الاتجاهات الحدیثة في الرقابة والمراجعة الداخلیة، جامعة  14ص ،  م2002 –سمیر كامل محمد وآخرون  .7
 .الإسكندریة : الدار الجامعیة 

دارة الإعمال  ،  69، صم 2005 - سید محمد جاد الرب. 8 منهج متكامل فى إطار الفكر الادارى التقلیدي  –تنظیم وإ
  .والمعاصر،الاسماعلیة:مطبعة  العشري 

 .الرقابة والمراجعة الداخلیة الحدیثة،(الإسكندریة:الدار الجامعیة، 27 ، ص م2006 - وآخرونعبد الفتاح الصحن .9
الخرطوم:  فتح الرحمن الحسن منصور،مدخل ومراجعة الحسابات، ،  56ص  ،م2001 - .عصام الدین محمد متولي10

  .دار جامعة أم درمان الإسلامیة
تطویر مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحدیات الألفیة  ، 358 ، ص م 2003 - غالي، جورج دانیال.11

  .الثالثة، الإسكندریة :الدار الجامعیة 
(عمان: دار الحامد ،منظور تطبیقي العلميالبحث  ، أسالیب  63م، ص2009  -فایز جمعه صالح النجار وآخرون. 12 

  .للنشر والتوزیع

   .نظریة المحاسبة ،  القاهرة : دار النهضة العربیة للنشر  ،69م ، ص 2010 -فؤاد محمد اللیثى  .13
  

     .الریاض : مكتبة الرشد للنشر والتوزیع نظریات فى حوكمة الشركات، ،375، صم 2003- فرید محمود الشلعوط  .14
ار جامعة الإسكندریة: الد، ،الرقابة والمراجعة الداخلیة،  115،ص م 1996 -  وآخرون محمد سمیر الصبان .15

 .الجامعیة
، الأسس العلمیة والعملیة لمراجعة الحسابات  78، صم 2005  - محمد سمیر الصبان ، محمد مصطفى سلیمان   .16

   .الإسكندریة:  الدار الجامعیة
  .الرقابة الداخلیة في نظم الحاسبات الآلیة ،الریاض: دار المریخ للنشر،  34، صم 1998 - محمد عثمان البطمة . 17
عین  القاهرة:مكتبة الرقابة الداخلیة والاتجاهات الحدیثة في المراجعة،،   117ص م ،  1992 - محمد توفیق محمد. 18

 .شمس
المراجعة الإطار النظري والمجال  ، 109، ص 1980  - عبد المنعم محمود عبد المنعم متولي محمد الجمل، .19

  .القاهرة: دار النهضة العربیة التطبیقي،
  .، الخراج في الدولة الإسلامیة ، القاهرة : مكتبة ومطبعة مصر45صم ، 1975 –لدین الریس محمد ضیاء ا .20
عمان:مؤسسة ، لإعداد الرسائل الجامعیة العلميالبحث  ، أسس 170، صم2000 - مروان عبد المجید إبراهیم. 21

  الوراق،
  .الحوكمة والتطبیق الفعلي ،جدة : مكتبة الخدمات الحدیثة  ، 471، صم 1997 - مهدي بن إبراهیم بن محمد .22

  الدوریات
دور المحاسب الإداري ،(الریاض : معهد الإدارة  –وظیفة المراقب المالي  ، 87، ص م2001 –جانس م وآخرون  .23

  .العامة، العدد التاسع والسبعون
المراجعة فى تطبیق الحوكمة فى الجمعیات دراسة تحلیلیة لدور لجان ،   227، صم 2007-حنان جابر حسن .24

القاهرة:جامعة بنى سویف،مجلة الدراسات المالیة والتجاریة المجلد الخامس عشر  الأهلیة فى مصرــ دراسة نظریة وتطبیقیة،
  .العدد الثانى

  .الثاني. الرقابة الداخلیة، لیبیا: طرابلس، مجلة البحوث الصناعیة، المجلد 47، ص م 2006 - قاسم قدومي .25
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دمشق : جامعة  أثر آلیات حوكمة الشركات على قیمة المنشأة ، ، 87-  54، ص  م2014 - محمد لطفي الباز .26 
  تشرین ، مجلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة ، المجلد السابع والأربعون، العدد الثاني ،

التغییر الإداري للسیاسات المحاسبیة ـ الآثار والدافع  م ، 2012 - عبد الرحمن عبد االله عبد الرحمن عبد االله  .27
والمعالجة ، دراسـة تطبیقیة میدانیة للشـركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة، الخرطوم : جامعة السودان للعلوم 

  .والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة 
الإفصاح عن الإطراف ذات العلاقة وأثر ذلك على  . دور المراجع فى204م ، ص 2009 -عبیر عصمت خیر .28

  .لقاهرة : جامعة عین شمس ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ا ترشید قرارات مستخدمي القوائم المالیة 
نحو حوكمة النظام الضریبي المصري ،الإسكندریة : المؤتمر العالمي   ، 89 م، ص 2006 - نعیم فهیم حنا .29 

   .أبعادها المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة الخامس،حوكمة الشركات و 
  :المراجع الاجنیة .1

2. (1)Holt G . and P . Maizer , The Meaning of Audit Reports , Accounting and 
Business   Research,1999 ,p187.                 

3.  )2( American Instate of Certified Public Accountants (AICPA), Statement on 
Auditing Standard No.30: Reporting on internal Accounting control, Journal of 
Accountancy, October 1980, p:132 

4. (3) American Instate of Certified public Accountants (AICPA), Statement on 
Auditing Standers No. 78: Consideration of Internal Control in a Financial 
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