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تجاهاتها المستقبلیةالسمات العام   م2010– 2007من في الفترة  ة لسوق العمل في السودان وإ

 3و هویدا آدم المیع  2و الطیب محمد یوسف الطیب 1محمد خیر عبد العزیز

  قطر -بنك قطر الاهلي .1
 المملكة العربیة السعودیة-مؤسسة أجواء الرمال .2

  كلیة الدراسات التجاریة-جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا .3
  :المستخلص

تجاهاتها المستقبلیة و  سوق العمل مكوناتتهدف الدراسة إلى التعرف على  معرفة حجم الطلب على العمل أیضاً وإ
. علیه یمكن تحدید  البطالة في السودان خلال فترة الدراسة، مشكلة ،و التعرف علىفي القطاعین العام والخاص

 سوق العمل في السودان؟الاسباب الرئیسیة التي أدت لاختلال ماهي مشكلة البحث من خلال الاسئلة التالیة: 
السبل التي یمكن من خلالها معالجة هذه الظاهرة وخفض انعكاساتها السالبة على الاقتصاد ، وقد اهي مو 

تحلیل الظاهرة موضع الدراسة ،  علىالدراسة المنهج الإستنباطي مستخدمة الجداول التي تساعد  استخدمت
أكبر منه في القطاع الخاص ،  توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منهاأن حجم الطلب على العمل في القطاع العام

، كذلك أظهرت الدراسة إرتفاع نسبة العمالة من منخفضة نسبة توظیف الخریجین في القطاع الخاصبمعنى ان 
كبار السن إضافة إلى عمالة الاطفال، كما أوضحت الدراسة تدني مستوى التدریب والتأهیل للعاملین في القطاع 

ة خلال فترة الدراسة ، أوصت الدراسة بزیادة حجم التوظیف في القطاع العام ، وأوضحت إرتفاع نسبة البطال
الإستثمارات من أجل زیادة فرص توظیف الخریجین وتدریب وتأهیل الخریجین في مجال زیادة الخاص من خلال 

نشاء المجمعات الصناعیة للفنیین وتدریبهمیالتوظ   . ف الذاتي لاسیما في مجال الإنتاج الحیواني والزراعي وإ
Abstract: 
The study aimed to identify the components of the labor market and its future trends, 
besides knowing the size of the demand for labor in the public and private sectors, in 
addition to identify the problem of unemployment in the Sudan during the study 
period. Accordingly, the research problem can be summed up through the following 
questions: What are the main reasons that led to the disruption of the labor market in 
the Sudan? What are the techniques or methods in order to address this phenomenon, 
and to reduce its negative impact on the Sudanese economy? The study used the 
deductive approach, using tables that help to analyze the phenomenon under study. 
The study main results include the following: the size of the demand for labor in the 
public sector is bigger than that in the private sector, in the sense that the percentage 
of recruiting graduates in the private sector is low; a rise in employment rate of the 
elderly as well as child labor; a low level of training and rehabilitation for workers in 
the public sector; besides prevalence of high unemployment rate during the study 
period. The study recommended increasing the number of employees recruited by the 
private sector through increasing of investment in order to increase employment 
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opportunities for graduates, as well as training and qualification of graduates in the 
area of self-employment, especially in the field of agricultural and livestock 
production, besides the establishment of industrial sites for technicians training. 

  .سوق العمل، الطلب على العمل، عرض العمل، البطالة، فائض العرض،مخرجات التعلیم  :الكلمات المفتاحیة
  :المقدمة

یعتبر سوق العمل ومكوناته من أهم الموضوعات في العصر الحدیث لاسیما حالة الفائض في عرض العمل وما 
نعكاساتها السالبة على الاقتصاد یترتب علیه من حالات مختلفة من البطا والسودان كغیره من الدول القومي. لة وإ

، وأوضحت كثیر من الدراسات یعاني من هذه الظاهرة وما یترتب علیها من أثار سالبة على الاقتصاد ومتغیراته
  زیادة الكمیة المعروضة من مخرجات التعلیم

ل اهاتهواتجوسوف تدرس هذه الورقة واقع سوق العمل السوداني  وأسباب  هاء الضوء على مكوناتقالمستقبلیة وإ
  ذلك من خلال تحلیل البیانات والمعلومات المتاحة من الجهات المختصة. و هإختلال

  :الدراسةمشكلة 
فائض العرض في خدمات العمل بكافة أنواعها سواء كانت على مستوى زیادة مخرجات من حالة  وجودتنامي 

فائض العمالة نتیجة للهجرة المتزایدة من الریف الي المدن السودانیة تحت أو  المختلفةبمستویاته  التعلیم العالي
ظروف مختلفة مما نتج عنه اختلال في سوق العمل السوداني . وعلى ذلك یمكن تحدید مشكلة البحث من خلال 

  الاسئلة التالیة:
  ماهى الاسباب الرئیسیة التى ادت لاختلال سوق العمل فى السودان؟ - 
  ؟ مامدى مساهمة القطاع الخاص فى استیعاب وتشغیل الخریجین  - 
  ؟مامدى مساهمة كبار السن والاطفال فى النشاط الاقتصادى  - 

  : الدراسةأهداف 
  .سوق العمل فى السودانالسمات العامةلتحدید  - 
  المعوقات التى حالت دون زیادة فرص العمل مما أدى إلى زیادة ظاهرة البطالة - 
  المستقبلیة لسوق العمل في السودان. تالاتجاها- 

  :لدراسةأهمیة ا
على المستوى  همیة العلمیة للدراسة من أهمیة موضوع الدراسة ألا وهو مرتكزات سوق العمل والتي تواجهالأتنبع 

أما الأهمیة التطبیقیة  .أدت إلى تنامي معدلات البطالة  التي رئیسیةالمشاكل بالعدید من ال الداخلي والخارجي
تجاهاته المستقبلیة من واقع البیانات والمعلومات المتاحة مما  فتتمثل في تحلیل واقع سوق العمل في السودان وإ

جابیة وتقلیص دور المتغیرات ییساعد جهات الإختصاص برسم السیاسات التي تعمل على زیادة أثر المتغیرات الإ
  ذات الأثر السلبي .

  :لدراسةفروض ا
كبیرة على القطاع العام ولیس القطاع الخاص مما یشكل عبئاً على الموازنة العامة  یعتمد سوق العمل بدرجة -

  .خاصةللدولة وعلى الاقتصاد بصورة 
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بالرغم من تطبیق سیاسات التحریر الاقتصادي والتي من اهم اهدافها توسیع دور القطاع الخاص في النشاط  -
تصادي عموما وزیادة عرض العمل بصفة خاصة الاقتصادي إلا ان مساهمة القطاع الخاص في الاداء الاق

 مازالت منخفضة في السودان. 
  في سوق العمل في السودان. مشاركة كبار السن والأطفالنسبة  ارتفاع -

  :لدراسةمنهجیة ا
هذه الدراسة المنهج الإستنباطي وذلك بتحلیل المعلومات والبیانات التي وردت في التقاریر السنویة استخدمت 

  تصة وذات الصلة بموضوع الدراسة .للجهات المخ
  :الدراسات السابقة

  : ) 2ص- م2011 - بشیر علي بشیر علي ( دراسة -1
 تناولت الدراسة مدى ملائمة مخرجات التعلیم العالى لمتطلبات سوق العمل في السودان وتوصلت إلى وجود

  :مایؤكد
  أن سیاسة التعلیم تؤثر على إحتیاجات سوق العمل. - 
 المؤهلات التعلیمیة مع متطلبات سوق العمل.عدم موائمة  - 
 ضعف مساهمة القطاع الخاص في إستیعاب الخریجین . - 
 لا ترتبط كما أنهاأن سیاسات التعلیم لا تقدم على أسس واضحة  بسببأن بطالة الخریجین تتزاید كل عام  - 

 بإحتیاجات سوق العمل . غالباً 
  :فیما یلي أهم توصیات الدراسةوتمثلت 

  دراسات وافیة عن سوق العمل. إعداد -
 مشاركة قطاع العمل مع القطاع التعلیمي في وضع السیاسات التعلیمیة. -
مراجعة دوریة لسیاسة التوظیف في الدولة ومؤسساتها المختلفة حتى تصبح الخبرة والكفاءة والمؤهلات هي  -

 الإختیار للوظیفة العامة .
 خریجین.یب الوظیف وتدر تبإلزام الدولة والقطاع الخاص  -
 تكوین هیئة من الخریجین تتبع مباشرة لرئاسة مجلس الوزراء تعني بشئون الخریجین وتوظیفهم. -
  :)2ص- م2008-محمد بن علي العمري(دراسة -2

تناولت الدراسة توظیف العمالة في المملكة العربیة السعودیة وبرامج التدریب وخاصة التدریب المهني وعلاقتها 
  انت نتائج الدراسة كما یلي:باحتیاجات سوق العمل وك

) 25-20إن معظم الملتحقین ببرامج التدریب المهني من سكان المدینة والنسبة العظمى تتراوح أعمارهم من ( - 
لایحملونالمؤهل الجامعیوبالتالي تدني  %78.9عام یحملون مؤهل الإبتدائیة والمتوسطة كما أوضحت الدراسة أن

  إجادتهم للغة الإنجلیزیة والحاسب الآلي. تأهیلهم الأكادیمي كما أوضحت عدم
ن النسبة العظمى من العاملین لایعملون في مجال  -  إن أكثر من ثلث الخریجین عاطلین عن العمل ، وإ

  تخصصاتهم ، ونسبة العاملین في القطاع الحكومي أكبر من العاملین في القطاع الخاص .
وق العمل وضعف إتقان الخریجین في التخصصات قلة أعداد الخریجین في التخصصات المطلوبة في س - 

  المتوفرة ، وحاجة السوق إلى تخصصات إضافیة غیر متوفرة في المعاهد المهنیة .
  : هي أهم توصیات الدراسةو 
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أهمیة تخطیط القوى العاملة على مستوى الوطن وتحلیل سوق العمل السعودي وتحدید حجم العرض والطلب  - 
  ها وبناء قاعدة معلومات . على الوظائف والمهن وجهات

ة محایدة متخصصة لتطبیق نظام تأكید الجودة والإعتماد الأكادیمي الدولي على الكلیات التقنیة یئإستحداث ه - 
  والمعاهد المهنیة الحكومیة والأهلیة ویكون إرتباطها مباشرة بوزارة العمل .  

القیاسیة من خلال دراسة خصائص سوق العمل تطویر المرتكزات الإرشادیة والمعاییر المهنیة الوطنیة  -  
حتیاجاته من المهن والتأهیل والمهارات والوقوف على الإتجاهات والتجارب العالمیة  والتعرف على متطلباته وإ

  عمل الجدیدة والمتوقعة.الوالمحلیة الحالیة والمستقبلیة وتوافر فرص 
معاییر الوطنیة ومنح رخص مزاولة العمل وتجدیدها إعتماد آلیة قومیة لإجراء الفحص المهني بناءً على ال - 

للتأكد من كفاءة القوى البشریة العاملة ، ومن ثم العمل على تقلیص الفرق بین العمل في القطاع العام والخاص 
  لتحفیز سعودة الأعمال والوظائف في القطاع الخاص .

تناولت مكونات سوق العمل في السودان واهم هذه الدراسة  الفرق ما بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة:
الاتجاهات المستقبلیة لمعالجة الاختلال في سوق العمل وهي تعتبر دراسة شاملة لسوق العمل في السودان، وهذا 

  ما لم تتناوله جمیع الدراسات السابقة بل ركزت على دراسة حالة او جزئیة معینة من سوق العمل .
  لمؤثرة علیهمفهوم سوق العمل والعوامل ا

  :العمل مفهوم
یشیر العمل إلى الجهود البشریة البدنیة والذهنیة المبذولة في الإنتاج بصورة إختیاریة، سواء أكانت صوراً مستقلة  

ن اإطلاق مصطلح العمل على الجهد یتطلب توافرشرط أن أو مشتركة مع جهود آخرین، ومن هنا یتضح
.ن في ذلك الجهد هما أن یكون بشریاأساسی   اً إختیاریاً

) أن العمل هو الجهد الذهني أوالبدني Alfred Marshalوفي هذا الصدد یرى الإقتصادي الشهیر الفرد مارشال (
) عن العمل بكونه الجهد Hansonفي حین یعبر الإقتصادي المعروف هانسن (،بغرض خلق أو زیادة الانتاج 

  .)8-6ص - م1990 - وآخروندل إفلیح العلي عا(المبذول من قبل الإنسان بتوجیه إرادته لتحقیق دخل
یعتبر سوق العمل هو المؤسسة التنظیمیة التي تتفاعل فیها قوى العرض والطلب على عنصر العمل ، أي یتم 
فیها بیع خدمات العمل وشراؤها ، ومن ثم یتحدد فیها تسعیر خدمات العمل أو ما یعرف بتحدید الأجور 

  والتوظف.
 ، غیر أنهسوق آخر یتضمن بائعین ومشترین وقواعد لتحدید الأسعار أو الأجورسوق العمل مثله مثل أي و 

یتمیز عن غیره من الأسواق بمواصفات تعكس الطبیعة الخاصة به ، فخدمة العمل هي السلعة محل التبادل في 
ل التي تباع لا یمكن فصلها عمن یقوم بتأدیتها ، هذا الترابط غیر القابل للانفصال بین خدمة العمو هذا السوق 

وتشترى في السوق والإنسان بطبیعته یعطي أهمیة لعوامل كثیرة غیر نقدیة هذه الصفة لا وجود لها في الأسواق 
الأخرى مثل سوق السلع وسوق النقد هذه العوامل مثل ظروف العمل ومكانه وطبیعة العلاقات الإنسانیة داخل 

  .المؤسسة 
لیة التي تتفاعل فیها قوى العرض والطلب على خدمات العمل والتي الآ"عموماً یمكن تعریف سوق العمل بأنه 

ن هم أصحاب یمشتر  یتضمن یعرف سوق العمل بأنه سوق . كماتتحدد من خلالها مستویات الأجور والتوظف
ن هم العمال ، وبسبب وجود عدد هائل من المشترین والبائعین في اي وقت، فإن القرارات التي یالأعمال وبائع

ویبدو سوق العمل للوهلة الأولى أنه سوق للتبادل ، أي حالة خاصة تكون متأثرة بسلوك وقرارات الآخرین تتخذ في
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لا یختلف عن سوق السلع والخدمات إلا أنهلیس كذلك فكما هو معلوم أن الثمن الذي یدفع في سوق السلع 
یدفع یكون مقابل الحصول  الثمن الذيفوالخدمات یكون مقابل الحصول على سلع وخدمات، أما سوق العمل 

على الجهد الذي یبذله العمال مع بقاء العمال مصدراً لذلك الجهد، ولذلك یستنتج أن العوامل غیر النقدیة مثل 
  .درجة المخاطرة وعددساعات العمل، تكون لها أهمیة أكبر في سوق العمل مقارنة بسوق السلع والخدمات

خدمات العمل تشكل وبوضوح سوقاً نتیجة لتوفر عدة أسباب  إلا أن الواقع العملي الذي یتم منه شراء
  :)36ص-م1994- رونالد إیرنبرج و روبرت إسمیث(أبرزها

  رین لخدمات العمل .تبین البائعین والمش الاتصالتطور المؤسسات التي تسهل عملیة  - 
ع والشراء (لخدمة العمل) وهو الحاجة إلى تبادل المعلومات والمقابلات وتقدیم الشروط اللازمة بشأن عملیة البی - 

تمام ذلك.  ما یتطلبه السوق لتبادل وإ
عندما یتم الإتفاق بشأن تقدیم العمل و ثمنه وما یتعلق به (تعویض، سكن).یختلف سوق العمل في تعریفه عن  - 

ل الأسواق الأخرى مثل سوق السلع ویعرف سوق العمل بأنه تنظیم معین یكون فیه العارضین لخدمات عنصرالعم
قي بعضهم البعض من أجل تحدید لتالفعلیة والذهنیة (العمال) والطالبین لهذه،الخدمات(المنشآت) على إتصال وی

علي محمد ة(كمیة ونوعیة عنصر العمل الذي سیتم توظیفه عند مستوى معین من الأجر خلال فترة زمنیة معین
  .)8ص- م1996-الهوني وأخرون

ر العمل (درجة التأهیل) فالأشخاص ذوو المؤهلات العلیا قد یتعدى ویختلف حجم سوق العمل حسب نوعیة عنص
، أما الأشخاص ذوو التأهیل  سوق العمل بالنسبة لهم الحدود الجغرافیة لبلادهم ویكون سوق العمل لهم سوقاً دولیاً

  الأقل فیكون سوق عملهم في حدود بلادهم أو مناطقهم المحلیة. 
واع من الأسواق الفرعیة طبقاً للمهارات المختلفة التي یكتسبها الأفراد وحسب أي أن سوق العمل ینقسم إلى عدة أن

نشاطهم الاقتصادي محلیاً او دولیاً مثلاً سوق عمل الأطباء وآخر سوق المهندسین، كما أن بعض الكتابات 
  تصور سوق العمل بإعتباره حركة دینامیكیة بین أولئك الذین یتطلعون إلیها .

  :عن الأسواق الأخرى ممیزات سوق العمل
  :)18- 11ص-م1997 - نعمة االله نجیب إبراهیمي(یتمیز سوق العمل عن غیره من الأسواق الإقتصادیة بما یل

غیاب المنافسة الكاملة عن سوق العمل وهذا یعني عدم وجود أجر واحد یسود السوق مقابل الأعمال  - 
لحركة لقلة ال نقص المعلومات لدى العمال العمق المتشابهة ومن أسباب غیاب المنافسة الكاملة في سو 

  الجغرافي أو المهني حیث الأجور العالیة وقد یرجع ذلك إلى عدة أسباب منها: الانتقالأو 
  شعور العامل بأن فرص العمل تقل أمامه كلما تقدم به السن. -1
  عدم شعور العامل بالرضا بكثرة تغییر المؤسسات التي یلتحق بها . -2
 ئولیات العائلیة للعامل یدعوه للاستقرار وهذا لا یحفزه على كثرة التنقل .تزاید المس -3
 عوامل اجتماعیة أخرى كالارتباط العائلي أو الارتباط بالمكان مما لا یحفزه إلى تغییر موقعه الجغرافي . -4
ة العامل في مهنة مستوى قدراته وخبراته تؤثر في قدرته على الحركة خاصة الانتقال المهني فكلما زادت خبر  -5

  معینة أو كلما زادت المتطلبات التخصصیة لمهنة معینة كلما ضاقت الفرص أمام العامل لتغییر مهنته .
سهولة التمیز أو التفرقة بین خدمات العمل ولو تشابهت هذه الخدمات سواء لأسباب عنصریة أو بسبب  -6

  الجنس واللون والدین أو لأسباب السن والثقافة.
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عرض العمل بسلوك العمال وتفضیلاتهم لفترات مختلفة. بالإضافة إلى ذلك فإن عرض العمل یتأثر  ارتباط-7
بعوامل أخرى كمنظمة التأمینات الإجتماعیة والتامین ضد البطالة ونظم المعاشات والإجازات وهذا یختلف بطبیعة 

  تصادیة للإنتاج.الحال عن عرض السلع والخدمات الأخرى والذي یخضع فقط لظروف البیئة الإق
یتأثر سوق العمل بالتقدم والتغیر التقني حیث تنعكس آثار التقدم على البطالة في سوق العمل في أحد  -8

  :مظهرین

البطالة عندما تحل الآلة محل الأیدي العاملة وهذا یعني إلغاء بعض الوظائف في صورة الأداء  انتشار/ في 1
  البشري.

ف بظهور خبرات لم تكن موجودة ومستوى تعلیمي أعلى بما یكفل سلامة / في تغیر متطلبات بعض الوظائ2
  التعامل مع الآلة.

  ) .26ص- 1984- (منى الطحاويیتأثر سوق العمل بعدة عوامل أو متغیرات یمكن إجمالها فیما یلي
: العوامل المؤثرة على عرض العمل    أولاً

 حجم السكان وهیكله  
  رو الأجمستویات  
 بة للأجر ووقت الفراغ تفضیلات الأفراد بالنس  
  العادات والظروف الاجتماعیة والدینیة السائدة  
  انتقال عرض العمل  
  التكلفة الاجتماعیة للعمل  
 نقابات العمال  

    ثانیاُ: العوامل المؤثرة على الطلب على العمل 

  معدل الأجر  

  مرونة الإحلال بین العمل والعناصر الأخرى  

  مستوى الطلب في سوق المنتجات  

 نة الجھاز الإنتاجي مرو 
   الفن الإنتاجي المستخدم  

  إنتاجیة العمل  

  نقابات العمال  

 . السیاسات التي تنتھجھا الدولة مثل سیاسة الحد الأدنى للأجور  
كورة ذسوق العمل في السودان في ظل الاخذ بالإعتبار للعوامل المالسمات العامةلوتركز هذه الدراسة على دراسة 

لى تحلیل سوق العمل في السودان والتي تأخذ بمفاهیم النظریة الاقتصادیة مثل العائد سابقاً والتي تعمل ع
الاقتصادي(الربح بالنسبة للمنتجین،الأجر العادل بالنسبة للعمال).تختلف أدوات التحلیل في حالة التوظف في 

والوضع السیاسي القطاع العام والذي یأخذ بمعاییر أخرى مثل سیاسات الدولة في الحد الأدني للأجور 
والاجتماعي وغیرها ، وفي ظل هذا التداخل والتشابك بین سوق العمل في القطاع العام والخاص لكن لابد من 

هذا التعاظم یقتضي ضرورة ،تحلیل سوق العمل في السودان والذي یتسم بخصوصیة في تعاظم دور الدولة فیة
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صاص والباحثین في وضع الرؤى التي تساهم في رسم دراسة الواقع وتحلیل المتغیرات مما یساعد جهات الاخت
دون تكبیل كاهل الدولة بإلتزامات مالیة باهظة في المرتبات والأجور مستقبل أفضل لتحقیق معدلات توظف جیدة 

بل تفعیل قطاع الإنتاج والإستثمار للقیام بدوره المنوط به في الإستغلال الأمثل للموارد وأهمها الموارد البشریة 
  یترتب علیها من تحسین الأوضاع الإقتصادیة والإجتماعیة للفرد والمجتمع .     وما 

  مكونات سوق العمل في السودان:
خصائص أسواق العمل في أي دولة أفریقیة  خصائص سوق العمل في السودان لا تختلف كثیراً عنبرغم أن 

التي تمیزه عن مفهوم سوق العمل یتسم ببعض الخصوصیة ، إلا أنهجمع بین القطاع العام والخاصنامیة ت
المتعارف علیه في الإقتصاد التطبیقي ، وتنبع هذه الخصوصیة من دور الدولة المتعاظم في سوق العمل، حیث 

الإستقرار كأن التحلیل في حالة القطاع العام یتأثر ببعض العوامل التي تؤثر على التوظف وتحدید الأجور،
تحلیل مكونات سوق العمل في السودان وفقاً للبیانات المعدة كون من المهم لذا یالسیاسي والإجتماعي وغیرها .

  من الجهات الرسمیة المختصة .
: عرض العمل في السودان    :أولاً

 : منهایتأثر عرض العمل في السودان بعدة عوامل 
  السكان: حجم وهیكل

لشباب من عمر اة مشاركة نسب، بلغت ملیون نسمة  39,1 حوالي م2008إجمالي سكان السودان عام وصل 
وتعتبر  یةوالجامع ة الثانویالمرحلتین % وتمثل هذه الفئة خریجي 57.7 حوالي ) في النشاط الاقتصادي59- 25(

  .تسم بهیكل عمري فتيت السودانلذا یقال أن هذه الفئة ذروة العمل الانتاجي و 
  وهي نسبة عالیة. من جملة عدد الاطفال %44سنة بحوالي 15تقدر نسبة  الأطفال أقل من 

(أي ان بین كل اثنین من المسنین واحد یعمل)  %49) سنة 75-60وتبلغ نسبة مشاركة كبار السن من عمر( 
وهي من أعلي نسب المشاركة للمسنین في العالم ویرجع ذلك إلي تدني قیمة ضمان الشیخوخة( معاشات، 

الكسب والأسعار مما یضطر الكثیرین للعمل بعد ومعاشات تأمینیة) كما إن قیمة المعاش تتدني كثیراًعن واقع 
سن المعاش أو الإستبقاء بالخدمة العامة ، ویعتبر توفیر فرص العمل وترقیة نوعیته أداة حاسمة في التصدي 

أفراد   6للفقر والإستبعاد الإجتماعي،وكذلك یعتبر معدل  الأعالة الدیمغرافي عالیاً إذ یبلغ متوسط حجم الأسرة 
جم الأعالة الإقتصادیة یقدر بأنه أي شخص مشتغل یعول نفسه وأثنین أخرین في المتوسط وهذا أما معدل ح

الخلل الدیمغرافي یمثل قضیة إسترتیجیة طویلة المدي تحتاج إلي تنمیة مستدامة وتقــدم إقتصـادي 
جتماعي.   .)م2008مسح القوي العاملة لشمال السودان سنة (وإ

  :الأجر
ضعف نسبة الأثریاء في السودان ،كما یتضح ان على الأجر الجاري في حیاتهم الیومیةیعتمد السكان في السود

مما جعلالاجور العنصر الرئیسي لتلبیة متطلبات الحیاة الضروریة ،تصنف مستوى الأجور السائدة في السودان 
ؤثر مما یللعامل  بأنها من مستویات الأجور المنخفضة والتي لا تكفي في غالب الأحوال الإحتیاجات الأساسیة

في زیادة عرض العمل من قبل بعض أفراد الأسرة مثل كبار السن والأطفال أو حتى زیادة ساعات العمل من قبل 
  . أفضلالعاملین من أجل تحقیق مستوى دخل 

  والجدول التالي یوضح الرقم القیاسي للأجور مقارنة بالرقم القیاسي للأسعار ومتوسط الإنفاق الشهري .
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  الرقم القیاسي للأجور والأسعارومساهمة الأجر في المستوى المعیشي :1قم جدول ر 

الحد الأدنى   العام
  للأجوربالجنیه

الرقم القیاسي 
  للأجور

الرقم القیاسي 
  للأسعار

نفاق الإ متوسط 
  الشهري

مساهمة الحد 
  جورللأالأدني 

2007 165.4 100 100 921.12 17.1% 
2008 165.4 100 114 999.01 16.01%  
2009 165.4 100 121 1005.9 %16.5 
2010 165.4 114.5 139 1183.8 %15.9 

  2010- 2007تقاریر  المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء

وحتى  2008في السنوات من من الجدول یلاحظ أنالرقم القیاسي للأسعار أعلى من الرقم القیاسي للأجور 
ینعكس على إنخفاض نسبة مما ید الرقم القیاسي للأسعار ، ، ویتضح ثبات الحد الأدنى للأجور بینما یزا2010

تعتبر نسبة وهي 17.1-15.9)الإنفاق الشهري للمستهلك والتي تتراوح مابین ( فيمساهمة الحد الادنى للأجور 
  .للغایةضعیفة 

  تفضیلات الأفراد بالنسبة للأجر ووقت الفراغ:

لفراغ بمستویات الدخول ، فعند مستویات الأجور تتأثر تفضیلات الأشخاص والمفاضلة بین العمل ووقت ا
فیها  یزدادینطبق على حالة السودان والتي  و ماالمیل نحو تفضیل الفراغ وه ویقلتعظیم العمل یتم المنخفضة 

ثقافة العطلات والإجازات السنویة  فیها أصبحت لدرجةیام العطلات ، لأحتى التي تصل عرض العمل الإضافي و 
من قبیل الرفاهیة في المجتمع بالرغم من أنها ضرورة أساسیة من أجل زیادة إنتاجیة العامل والتمتع بها هي 

وتخفیض ضغط العمل وزیادة فرص الإبتكار والتجدید للعمال ، وبالتالي فإن عامل المفاضلة بین الأجر ووقت 
  الفراغ في السودان تمیل نحو زیادة عرض العمل .

  دینیة السائدة:العادات والظروف الإجتماعیة وال
فرصالتوظف للنساء وكذلك عدم وجود تفرقة حیث تزدادیمیل المجتمع في السودان إلى حالة الإنفتاح الإجتماعي 

  .طرديبشكل عرض العمل مما یؤثر فیدینیة في التوظف 
  نقابات العمال:

ال ولكن عالمیا حدث تهدف النقابات العمالیة لتحسین الأجور و المحافظة على علاقة مستقرة مع أرباب الأعم
تداخل كبیر بین الأهداف الإقتصادیة للنقابات والأهداف السیاسیة والتي من المفترض أن تكون وسیلة لتحقیق 
الأهداف الاقتصادیة للنقابات فأنحرف نشاط النقابات وتوسع نشاطها السیاسي والاجتماعي ، ولا تختلف النقابات 

الیة في العالم لاسیما دول العالم النامي والتي ورثت مؤسسات یعمل فیها العمالیة في السودان عن النقابات العم
أثر ذلك في إتجاه النقابات في إنشاء ،منخفضة أجورفي ظل مستویات في بعض الفترات الزمنیة و  أمیون

نشاء فصول محو الأمیة وفي بعض الأحیان القیام بدور  الجمعیات الإستهلاكیة لتحسین وضع العمال وإ
هذه النقابات في الأنشطة السیاسیة والإجتماعیة مما أبعدها عن دورها  تدخلوتضامني للعاملین، كذلك  اجتماعي

  الاقتصادي. 
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: الطلب على العمل في السودان    ثانیاً
یتصف الطلب على العمل في السودان بأنه أقرب إلى الضعف منه إلى حالة الإستقرار ،ویمكن توضیح ذلك من 

  ؤثر على الطلب على العمل في السودان .خلال العوامل التي ت
  ضعف مرونة الجهاز الإنتاجي  

یتمیز الجهاز الإنتاجي في السوداني بضعف مقدرته للإستجابة للمتغیرات في الطلب الكلي للعاملیین ویرجع ذلك 
  إلى الأتي .

و الصناعة الخفیفة أ/ إعتماد القطاع الإنتاجي على مدخلات إنتاج مستوردة اي أن جمیع إحتیاجات الزراعة 
  والثقیلة من المواد الخام تأتي مستوردة من الخارج .
وذلك في ظل تدني مواصفات السلعة المنتجة محلیاً او عدم ب/ ضعف الطلب الكلي على السلع المنتجة محلیاً 

ب أن اي تغیرات في الطل الضعف في الطلب على السلع المحلیة الىهذا تغطیتها للطلب المحلي، یترتب على
یستفید منها العالم الخارجي ولیس الإقتصاد المحلي أو (والتي یمكن ان تأتي نتیجة لسیاسات مالیة تحفیذیة)الكلي

  نسبة مساهمتها في الإقتصاد المحلي ضعیفة .
 ضعف إنتاجیة العامل في السودان  

ل في كثیر من عدم تطبیق التخصص وتقسیم العم احدهمایرجع ضعف إنتاجیة العامل في السودان لعاملین، 
  ضعف الأجور وأثرها على الرضى الوظیفي .والاخرىجوانب الإنتاج ، 

 ضعف مساهمة النقابات العمالیة 
وعلى الرغم من ذلك یلاحظ ان التغیر في الاجور  إتصفت النقابات العمالیة في السودان بدورها في زیادة الأجور
الاجور مما یؤثر سلبا على الدخل الحقیقي والجدول عادة مایسبقه تغیرات في الاسعار وبمعدل اعلى من تغیر 

والذي یمكن ان یشكل عنصرا موجبا زیادة الإنتاجیة من خلال التدریب  فيالنقابات ) یوضح ذلك.واغفلت 1رقم(
على الاقتصاد ولربما یقود الى مقدرة افضل للاقتصاد لتحمل زیادة الاجور. یلاحظ على النقابات العمالیة في 

  .البعد السیاسي للنقابات الذي یبعدها من دورها الإقتصادي ركیز علىالسودان الت
  السیاسات التي تنتهجها الدولة  

توجد عدة سیاسات مثل سیاسات الحد الأدني للأجور والسیاسات النقدیة والسیاسات المالیة والتي تتفاعل جمیعها 
ورة مباشرة الطلب على العمل لاسیما في بصورة مباشرة وغیر مباشرة في تفعیل قطاع الإنتاج والذي یدعم بص

وقد تم تطبیق كل هذه السیاسات وفي فترات زمنیة مختلفة ولكنها لم تحقق الاهداف المرجوة منها القطاع الخاص.
  في عدد من المرات مما یتطلب تحلیل دقیق لمثبطات فاعلیة هذه السیاسات بغرض الاستفادة منها مستقبلاً.

  في السودان:الإختلال في سوق العمل 
یتصف سوق العمل في السودان بأنه غیر متوازن ، اي أن عرض العمل أكبر من الطلب على العمل وقد 

  إنعكس ذلك في إرتفاع معدلات البطالة وتنوع أشكالها ویمكن دراسة هذا الإختلال وفقاً للمظاهر الأتیة: 
  توزیع البطالة في السودان:

كالها من البطالة المقنعة في مؤسسات الدولة وقطاع الزراعة الذي یستوعب تتنوع البطالة في السودان بكافة اش
نسب عالیة منها وبخاصة في الریف. اما في الحضر فتوجد البطالة الجزئیة او العمل بدوام جزئي وخاصة 

حسب النوع التقنیین والفنیین في الاعمال الحرة، بل وانتشار المهن الهامشیة بصورة كبیرة في المدن.اما البطالة 
  الى الآتي: م2008مسح القوي العاملة لشمال السودان سنة فهي ایضا فقد اشار  



  Vol. 13 (01)  مجلة العلوم الاقتصادیة عمادة البحث العلمي
 

133 Journal of Economic Sciences                                            volume 15(2) 2014 
ISSN (Print):1858-6740                                        e-ISSN (Online):1858-6759 

 
 

من جملة السكان وتبلغ نسبة  %50مواطن ما یقدر ب 360‚354‚13بطالة الذكور: تبلغ جملة الذكور حوالي  - 
  %80 ادیا حوالي من إجمالي الذكور وتبلغ نسبة الناشطین منهم إقتص%50 القوى العاملة من الذكورحوالي 

  . %8من جملةالذكور في السودان وتبلغ نسبةالمتبطلین من إجمالي الذكور حوالي 

من السكان ویبلغ عدد  %50انثى أي ما یقارب  980‚317‚13بطالة الإناث: تبلغ جملة الإناث حوالي  - 
غ عدد العاملین من جملة الاناث ویبل%29 أنثى أي حوالي  328‚918‚3الناشطین إقتصادیا من الاناث 

من جملة   %80 من الاناث من جملة الاناث، اي تبلغ نسبة العاملین %23أنثى أي حوالي  361‚126‚3
  من جملة الاناث في السودان . %20أي  967‚791الناشطین إقتصادیا، بینما یبلغ عدد المتبطلین من الاناث 

  خلال الجدول التالي . توزیع البطالة حسب الفئات العمریة ، ویمكن توضیح ذلك من - 
  البطالة حسب الفئات العمریة :2جدول رقم 

  نسبة البطالة  معدل المشاركة في النشاط الاقتصادي  الفئة العمریة
15-24 36.6 22.9 
25-59 57.7 12.3 
60-64  50.3 10.8 

65 26.5  9.9 
 15.9 48.5  الاجمالي

  م2008اكن المصدر: حسبت من نتائج التعداد الخامس للسكان والمس

لاوضاع وقد یرجع هذا الارتفاع كنتیجة ل) 24-15من الجدول أعلاه یلاحظ إرتفاع نسبة البطالةللفئة العمریة (
إلىدخول سوق العمل في سن مبكرة ، ویمكن معالجة هذه المشكلة عن المتدهورة لأسرهم مما یضطرهم المادیة 

الاجتماعیة مثل دیوان الزكاة بدعم الطلاب الفقراء  طریق دعم قطاع التعلیم وتوجیه مؤسسات الدعم والرعایة
والأیتام،هذا یؤثرفي إتجاهین الأول: تخفیض معدلات البطالة بصورة عامة وفي هذه الشریحة من المجتمع على 
وجه الخصوص.الثاني: زیادة مستوى تأهیل هذه الفئة مما یساهم في رفع إنتاجیتهم وتحسین أوضاعهم المعیشیة 

  . في المستقبل
) أهم فئة في عمر الانسان المنتج خاصة إذا كان العامل مؤهلاً تاهیلاً جیداً 59-25تعتبر الفئة العمریة بین (

  ویخضع للتدریب ویعمل في مجال إختصاصه، یصعب توفر هذه العوامل الثلاثة في حالة السودان .
فیجب الاهتمام بهذه الفئة فأرتفاع نسبة وفي كل الأحوال توفر نسبة مقدرة من هذه الفئة تعتبر لصالح الاقتصاد 

  :یعتبر إهدار للقوى العاملة المدربة، ویمكن معالجة البطالة في هذا العمرعن طریق الفئة البطالة في هذه
: تحفیز قطاعات الانتاج لاسیما قطاع الزراعة والصناعة والسیاحة والاستفادة من الخبرات أو تخصص  أولاً

  الخریجین .
: رفع م ستوى التدریب للخریجین ومعاهد التدریب المهني للأخرین وذلك عبر إنشاء مؤسسات تعني بهذا ثانیاً

  الغرض ودعم المؤسسات الدولیة المعنیة بنقل الخبرات والتدریب .
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: نشر ثقافة التوظف الذاتي وتكامل السیاسات التمویلیة والتدریب وتسهیلات التسویق عبر مجالات الإنتاج  ثالثاً
(الألبان واللحوم ، مشتقات الألبان ، تربیة الدواجن ) ، والإنتاج الزراعي ومحاولة تسهیل التسویق الحیواني 

  الداخلي والخارجي .
: إنشاء المجمعات الصناعیة والورش في مجالات الإنتاج مثل أدوات الكهرباء والأثاث والتصنیع الزراعي  ،رابعاً

إنتاجیة وأجور هذه الفئة یساهم بصورة تلقائیة في خفض  ولعل العمل على تخفیض معدلات البطالة وتحسین
سنة وذلك إستناداً على الواقع الاجتماعي للسودان والذي  60معدلات بطالة الفئات العمریة اللاحقة الأكثر من 

تحسین أوضاع إستحقاقات نهایة الخدمة والرعایة الاجتماعیة  إضافة إلى، الأسر الممتدةفیه نظام  زالما 
  .یین للمعاش

  معدلات البطالة في السودان  :3جدول رقم 
  %معدل البطالة  /ملیون نسمةالمتبطلین  /ملیون نسمةالقوي العاملة  السنة

2007 11.1 2.1 19.4 
2008 13.0 2.7 20.7  
2009 13.4 2.8 21  
2010 13.8 3.1 22.4 

  المصدر: وزارة العمل والخدمة العامة
) في عام 22.4) الى ان وصلت (19.4( 2007من عام نسبة البطالة  من خلال الجدول أعلاه یتضح تزاید

2010 .  
  :القطاع العام  حجم التوظف على العمل في

یساهم القطاع العام باستیعاب نسبة كبیرة من حجم التوظف في سوق العمل، هذا التنامي لیس في صالح الموازنة 
والجدول التالي یوضح نسب التوظف قي القطاع العام  العامة للدولة والتي یتضخم فیها بند الأجور والمرتبات

  والقطاع الخاص . 
  نسب التوظیف في القطاع العام والقطاع الخاص :4جدول رقم 

بكالاریوس   السنة
  قطاع عام 

عالي  دبلوم
  قطاع عام 

الخبرات 
  عام  قطاع

الثانویات 
  قطاع عام 

عمال 
  قطاع عام 

 نسبة
التوظف 

في  الكلیة
  القطاع العام

بةالتوظف في نس
القطاع 

  الخاص(بكالاریوس)

2007 50% _ 0.12% 23% 0.000% 73.12%  5% 
2008 17% _  0.30% 21% 0.000% 38.30%  7% 
2009 22% .25% 0.12% 9% 0.011% 31.381%  6% 
2010 17%  .08% 0.09% 2% 0.12%  19.29%  4% 

  5.%7  89.    40  %0.14 %14.1 %0.15 %0.1  %26.4  المجموع
  من بیانات الدراسة (انظر قائمة الملاحق) یناعداد الباحث

  مصدر البیانات: لجنة الاختیار للخدمة العامة ، ادارة الاحصاء والمعلومات، الخرطوم ، السودان. 
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  الجدول أعلاه یوضح الاتي:
  %40.89أ/ النسبة الكلیة للعاملین في القطاع العام وبلغت 

خریجین بكالاریوس حسبت النسبة من  إجمالي  %26.4ع العام كانتب/ أعلى نسبة إستیعاب في القطا
  الخریجین في السودان خلال فترة الدراسة أعلاه .

  العالي . الدبلوملخریجي  %0.1ج/ أقل نسبة إستیعاب في القطاع العام كانت 
الي الخریجین وحسبت النسبة من إجم %5.7د/ النسبة الكلیة للعاملین من الخریجین في القطاع الخاص بلغت

  في السودان خلال فترة الدراسة .
  زیادة أعداد العمالة الوافدة 

م وهي بدایة إستخراج وتصدیرالبترول 2010الى 1999توافدت العمالة باعداد كبیرة على السودان في الفترة من 
مهارة وخبرة حیث استقدمت الدولة هذه العمالة للعمل في المجالات الإنتاجیة والتخصصات التي تحتاج إلى 

عالیة لنقل خبراتها للسودانیین إلا أنها في الأعوام الأخیرة ازدادت بصورة لافتة للنظر وأصبحت تعمل في مهن 
أن عدد الأجانب القادمین  ،هامشیة لا تحتاج إلى خبرة عالیة وأصبحت تنافس العمالة السودانیة في فرص العمل 

غیر القادمین من مصر والعاملین بالمنظمات الدولیة، منهم  من 753.000بلغ  2010إلى السودان حتى العام 
 25.648مقابل  2010في العام  64.000، وطلب اللجوء 2007في العام  127.481لاجيء و  685.000
، ساهمت الهجرة غیر الشرعیة وهجرات العمال من أواسط وغرب أفریقیا،في تفاقم ظاهرة 2007في العام 

ء المدن وعملت على إقصاءهم من وسط المدینة وذلك عن طریق إرتفاع تكالیف البطالةلاسیما في وسط فقرا
السكن ومن ثم فعلت من الهامش الحضري وما یترتب علیه من إتساع ظاهرة فقر الهامش الحضري والتبعات 
 الاجتماعیة والسیاسیة كذلك .ولعل من أهم المعالجات لهذه المشكلة هي ضبط عمالة الاجانب لاسیما الهجرة

  ).12ص- م 2011وآخرونخالد سرالختمومحمد محمدمحجوب (غیر الشرعیة
  الإتجاهات المستقبلیة لسوق العمل بالسودان:

الاستثماروالتي یمكن أن تؤدي إلى خلق فرص عمل منها على سبیل المثال  یتمتع السودان بتنوع فرص
  :التوسع فیهاإلى توسع فرص العمل مایليالاستثمارات الخدمیة والزراعیة، ومن أهم القطاعات التي یمكن أن یؤثر 

  مساهمة السیاحة في الإقتصاد السوداني:
أكدت إحصاءات المجلس العالمیللسیاحة والسفر أن متوسط مساهمة قطاع السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي 

ترولیة، وأن % علي نطاق العالم ، وأن السیاحة تعتبر أكبر قطاع منتج في كثیر من الدول غیر الب10یبلغ 
بعض الدول البترولیة أخذت بتشجیع السیاحة واعتبارها قطاعاً رئیسیاً في اقتصادیاتها، ومن أمثله الدول التي 

%، 34.1%، ومالطا21.7%، ومصر26.1ترتفع نسبة مساهمتها في إجمالي الناتج المحلي الإجمالي الأردن 
  %.19.1وأسبانیا

نما في السو  القطاع السیاحيمن المعلوم أن   منالقطاعاتعدد  یدمج فيدان لاینظر له على أنه قطاع منفصل وإ
لاتوجد إحصائیات خاصة . ولذا التجارة الخارجیةوالقطاع التجاري ،الخدمات ،كقطاع النقلالرئیسیة الأخرى 

راً . غیر أن هذا القطاع بدأ مؤخبالقطاع السیاحي كغیره من القطاعات الاقتصادیة كالقطاع الزراعي أوالصناعي
%من 8لياحو بلغ م 2005الناتج القومي السیاحي لعام ، فنجد أن  في  دعم الإقتصاد السودانيفي المساهمة 
ملیون دولار في  262  وفي منشور منظمة السیاحة العالمیة ذكر أن السیاحة تساهم  بحوالي  الدخلالقومي،

  .الدخل القومي السوداني
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القطاعات ه یة كثیفة العمل اى أنها توفر من فرص العمل مالا توفر تتمیز السیاحة بأنها من القطاعات الخدمو 
وفر فرص عمل تنمو تم أن السیاحة 2000عام لالأخرى ، وأكدت تقدیرات المجلس العالمي للسیاحة والسفر 

بمعدل الضعف تقریباً مقارنة بالقطاعات الاقتصادیة الأخرى وتوجد أغلب هذه الفرص في المشروعات الصغیرة 
  .ملیون شخص حول العالم 192تستوعب مالا یقل عن ، كما أنها  وسطة والمشروعات العائلیةوالمت

  :منهاقطاعات فرعیة یتضمن القطاع السیاحي في السودان و 
 –حدائق الحیوان.    -  المتاحف – الصناعات التذكاریة -  الإیواء والفنادق  - أجهزة السیاحة الرسمیة.      - 

النقل  -الوكالات السیاحیة -اللیموزین.  - المطاعم والكافیتریات - حیین.   المرشدین السیا -  المعارض
 منتزهات الترفیه. - السیاحي(البري، النهري، البحري، الجوي)

المدن حوالي  قيابكما بلغ في عامل  4791 حوالي م2007الخرطوم في عام مدینة بلغ إجمالي العمالة في قد و 
آمنة عبد الحي (عامل9131 حوالي م2007عام  هذا القطاعالعاملة في بلغ إجمالي القوة ، كما عامل 4340
  ).123- 122ص - م2009-یوسف

  إیرادات السیاحة في السودان  :5 جدول رقم
  الإنفاق بالملیون دولار  عدد السیاح  العام

2007  436292  427.6  
2008  439166  548.000  
2009  420238  521.748  
2010  495161  616.639  

  زارة السیاحة والحیاة البریة.المصدر: و 

بدأ في الارتفاع  ) 2010وحتى 2007(من  أن أعداد السیاح في السنوات الأخیرةأعلاه یلاحظ من الجدول 
شهد عام  ، حیثتوقف الحرب بین شمال وجنوب السودان لیرجع ذلك قد الإیراد السیاحي و  من ثمبشكل ملحوظ و 

ف أن القطاع السیاحي من القطاعات شدیدة الحساسیة تجاه الأمن . . فمن المعرو م توقیع اتفاقیة السلام2005
م 2007وهو رقم كبیر إذا ما قورن مع العام  495161ما یقرب من  2010في عام  بلغالسائحین عدد فنجد أن 

  ،وما یترتب علیه من عوائد للسیاحة.)436292(عدد السیاح 
  ص العمل:مساهمة الزراعة في زیادة الناتج القومي وتوفیر فر  

 200ملیون هكتاراي ما یعادل  84السودان بلد غني بالموارد الطبیعیة والتى تشمل الأراضى الزراعیة الخصبة 
ملیون هكتار و 47أما المراعي الطبیعیة، ملیون فدان 30% فقط) اي ما یعادل 20ملیون فدان (یستغل منها 

والموسمیة وتشمل میاه النیل وروافده إضافة الى میاه  تنساب فى ربوعه الأنهار الدائمة.ملیون هكتار 74الغابات 
ملیون رأس من الأبقار والماعز والضأن  132ویتمتع بثروة حیوانیة ممتازة والتى تفوق ال.الأمطار والمیاه الجوفیة

والجمال والتى تربى أساسا على المراعى الطبیعیة المتوفرة ینموالسكان في السودان بمعدل نمو سنوي 
لقطاع الزراعي بشقیه النباتي والحیواني دوراً محوریاً في ول.)م2011- الوطني والاقتصادرة الزراعة وزا(2.6%

% 45التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في السودان ویظهر ذلك جلیاً في مساهمته في الناتج المحلي بحوالي 
تج المحلي الإجمالي كما أن القطاع % من النا20% والقطاع الحیواني بحوالي 25یساهم القطاع النباتي بحوالي 
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% 59الزراعي یعد المساهم الرئیسي في عائدات الصادرات غیر النفطیة وتمثل الصادرات النباتیة حوالي 
وللقطاع الزراعي دور كبیر في توفیر فرص العمالة ،% من إجمالي صادرات السودان غیر النفطیة32والحیوانیة 

ملة ویناط به توفیر الأمن الغذائي على مستوى القطر ولمساهمته في % من القوى العا70حیث یستوعب نحو 
الأمن الغذائیعلى المستویین الإقلیمي والعالمي ، إضافة إلى ذلك یعتبر عامل جذب وتشجیع للإستثمار في 

رف ، ویلعب القطاع الزراعي دوراً هاماً في تنشیط كافة القطاعات الأخرى مثل النقل ، التجارة ، المصا،السودان
الأخرى بمعنى آخر الزراعي والقطاعات الصناعة وهنالك علاقة طردیة بین تحقیق معدلات نمو عالیة في القطاع

لا یمكن تحقیق معدلات نمو عالیة في الاقتصاد القومي إلا من خلال الإهتمام بالقطاع الزراعي وبقیة القطاعات 
لغذائي فقط بل بتحقیق طفرة إنتاجیة نوعیة تنافس الأخرى،إن القطاع الزراعي لیس مطالباً بتحقیق الأمن ا

وتواكب مستجدات عالم الیوم وتسهم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة للبلاد،القطاع الزراعى هو القطاع الرائد فى 
% من فرص 55% من الناتج المحلى الإجمالى، ویوفر 45دعم الإقتصاد السودانى ویساهم بنسبة تصل الى 

% من حصیلة الصادرات (بإستثناء البترول) ، أهم الصادرات الزراعیة هى القطن، 90ة العمل ویساهم بنسب
یعتبر القطاع الزراعى المحرك لبقیة القطاعات .السمسم، الفول السودانى، الصمغ العربى والحیوانات الحیة

ع الزراعى للإقتصاد زیادة القطا،الإقتصادیة والخدمیة الأخرى كالطرق والإتصالات والخدمات البنكیة والاسواق
عدیدة تقوم على القطاع الزراعى صناعات تحویلیة ، القومى یجعله موردا اساسیا للمواد الخام للقطاع الصناعى

النباتیة، المطاحن، تعلیب الخضر وتجفیفها والفاكهة، منتجات الألبان ونشر منها السكر والغزل والنسیج والزیوت 
ن السوق الرئیس لكثیر من الصناعات مئلصناعة الجرارات الزراعیة والات الأخشابوفى نفس الوقت یعتبر السودا

الرى والمیكنة الزراعیة على إختلافهامدخلات الإنتاج الزراعى من تقاوى وأسمدة ومبیدات وخیش 
،  والحیوانى من الشق النباتي الصناعات البلاستیكیة والخشبیة والحدیدیة التى تتطلبها الزراعة الحدیثة.ولقاحات

)وهى ادخارواستثمار( الاقتصادیةعموما یمكن القول بأن القطاع الزراعى هو القطاع المحورى لتوفیر الفوائض 
 . مصدر العملات الصعبة والقطاع الرائد الذى تقوم علیه النهضة التنمویة الریفیة المتكاملة

 المشروعات الصغیرةوالمتوسطة في توفیر فرص عمل: مساهمة
غیرة والمتوسطة أهمیة بالغة في اقتصادیات المجتمعات كافة، بغض النظر عن درجة تطورها تحتل المشاریع الص

واختلاف أنظمتها ومفاهیمها الاقتصادیة، وتباین مراحل تحولاتها الاجتماعیة. فللمشاریع الصغیرة والمتوسطة دوراً 
لك لدورها الفعال في تشغیل العمالة، في معظم دول العالم، وذ  مهماً في عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

حیث توفر المشاریع الصغیرة والمتوسطة فرص عمل واسعة جدا نظراً لصغر رأس المال المستثمر للعامل ومن 
ثم المساهمة بفعالیة في حل مشكلة البطالة وتعظیم الناتج، وكذلك إسهامها في ولادة مشاریع جدیدة تدعم النمو 

مسؤولیة إقامة المشاریع الكبیرة بالحكومات نظراً لحجم الاحتیاجات المالیة والبشریة الاقتصادي.وعادة ما تناط 
الكبیرة إضافة إلى المستلزمات والمتطلبات الأخرى، والتي یصعب على المستثمر الفرد تأمینها، تاركة للقطاع 

  الخاص مهمة إنشاء المشاریع الصغیرة والمتوسطة.
مكن لهذه المشاریع أن تلعبه في المساهمة في تحقیق الأهداف الاقتصادیة وانطلاقاً من الدور المهم الذي ی

والاجتماعیة لتلك الدول، فقد قامت العدید من الدول المتقدمة  بدعم وتشجیع هذا النوع من المشاریع وهذا ما 
ؤدي ساعد في تحقیق طفرة نوعیة مهمة وكبیرة على المستویین الاقتصادي والاجتماعي في هذه الدول. وت

المشاریع الصغیرة دورا مهما في تحقیق مستهدفات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في معظم دول العالم، حیث 
تشكل نسبة كبیرة من المشاریع الصناعیة والزراعیة والخدمیة وفي مجالات متنوعة، وبالتالي فهي تسهم في 
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البطالة، كما تؤدي دورا مهما في اكتساب امتصاص إعدادا كبیرة من الأیدي العاملة والتخفیف من مشكلة 
المهارات الفنیة والتقنیة، وهي كذلك صاحبة الدور الأكبر في تلبیة احتیاجات السكان من السلع 
والخدمات.فالمشاریع الصغیرة والمتوسطة تعد الأكثر عددا والأكثر اعتمادا على الخامات والكفاءات المحلیة، 

فرة محلیا كذلك، وبالنظر لهذا الدور وهذه الأهمیة حظیت المشاریع الصغیرة والأكثر استخداما للتقنیة المتو 
والمتوسطة باهتمام ملموس في معظم الدول الصناعیة وبعض الدول النامیة، وعلى صعید البلاد العربیة فقد أدت 

نمیة المشاریع الصغیرة ( خاصة في القطاع الصناعي) دورا لا یستهان به في تحقیق بعض مستهدفات الت
  ).2ص -عبد الرزاق خلیل الاقتصادیة والاجتماعیة، إلا أنها مازالت تعاني من العدید من المشاكل والمعوقات(

  :مناقشة الفرضیات
یعتمد سوق العمل بدرجة كبیرة على القطاع العام ولیس القطاع الخاص، وهذا ما تؤكده  الفرضیة الأولى: - 

 %40.89نسبة التوظیف في القطاع العام حیث بلغت  ارتفاعدول ) ویوضح الج4الدراسة من خلال جدول رقم (
  . %5.7وبلغت نسبة التوظیف في القطاع الخاص 

الفرضیة الثانیة: ضعف نسبة الخریجین في القطاع الخاص مقارنة بالقطاع العام وهذا ما تؤكده الدراسة من  - 
  سبة ضعیفة جداً .وهي ن %5.7) حیث یظهر نسبة تشغیل الخریجین 4خلال الجدول رقم (

أثبتت الدراسة زیادة نسبة العاملین من كبار السن في سوق العمل في السودان ، حیث بلغت نسبة المشاركین  - 
  وهي نسبة كبیرة . %49في النشاط الاقتصادي 

أیضاً أثبتت الدراسة إرتفاع نسبة العاملین من الاطفال حیث بلغت نسبة المشاركة في النشاط الاقتصادي  - 
  :.م2008مسح القوي العاملة لشمال السودان سنة ، كما ظهر من خلال 44%

  النتائج:

  أظهرت الدراسة أن حجم الطلب على العمل في القطاع العام أكبر منه في القطاع الخاص . - 
  ضعف نسبة التوظیف في القطاع الخاص . - 
  زیادة نسبة العاملین من كبار السن في سوق العمل في السودان . - 
  ادة نسبة العاملین من الاطفال في سوق العمل في السودان .زی - 
  إرتفاع معدلات البطالة خلال فترة الدراسة - 

  التوصیات:
زیادة وتفعیل دور القطاع الخاص في إستیعاب الخریجین في المجالات المختلفة حتى یساهم هذا القطاع في  - 

  دفع عملیة التنمیة .
سات السودانیة والأجنبیة وتسهیل الأجراءات حتى یتم الإستفادة منها في فتح الأستثمارات للشركات والمؤس - 

  توظیف بعض الخریجین .
الاستفادة ، و اعیة للمسنین وذلك من خلال زیادة الدعم المقدم لهذه الفئة عبر المؤسسات تمزیادة الرعایة الاج - 

  ب للخریجین .من المنظمات الوطنیة والدولیة العاملة في مجال نقل الخبرات والتدری
  الأسر الفقیرة) وذلك عبر دیوان الزكاة والمؤسسات والمنظمات   –التأمین على الدعم الاجتماعي (كفالة الایتام  - 
تدریب وتأهیل الخریجین في إدارة المشروعات والتوظف الذاتي وفتح أفاق التمویل في مجال منتجات الالبان  - 

  والزراعة والانتاج الحیواني .
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تاحة فرص التدریب .إنشاء م -    جمعات صناعیة لاسیما التصنیع الزراعي والفني وإ
  تنویع صنادیق التمویل الاصغر وتیسیر سبل التمویل للخریجین والتقنیین. - 
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