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 معوقات تطبيق الإدارة بالأهداف فى المؤسسة الرياضية السودانية

 مجدى عبدالحميـ عبدالحميـو  أحمد آدـ أحمد محمد
 التكنولوجياجامعة السوداف لمعموـ و -كمية التربية البدنية و الرياضية

 -: مستخمصال
ىدفت ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى معوقات تطبيق الادارة بالأىداؼ عمى المؤسسة الرياضية بالسوداف ، وقد 

( مف العامميف بوزارة الشباب  75تكونت العينة مف )استخدـ الباحثاف المنيج الوصفي التحميمي ليذه الدراسة، 
تحميل عمد الباحثاف الى , كما الاستبانة لجمع المعموماتواستخدـ الباحثاف ، والرياضة وبعض الييئات الرياضية 
: الى أف أىـ معوقات تطبيق الإدارة بالأىداؼ ىى ، وتوصمت الدراسة  SPSSالبيانات عف طريق الحزـ الإحصائية 

لاتوجد  . فروؽ الفردية عدـ مراعاة ال . الفروؽ الفرديةلا تراعى لمتعبير عف أىدافيـ و لمعامميف الفرص  عدـ إتاحة 
عدـ وضوح  لايتوفر التمويل الكافى لتشغيل المؤسسة . بالمؤسسة خطة عمل ممزمة لمجميع متفق عمييا مع الرئيس .
 أىداؼ المؤسسة الرياضية ، بالتالى عدـ التمكف مف قياسيا .

 .الرياضية  مؤسسةال،   لفروؽ الفرديةاالتنظيـ الإداري ، الاستراتيجيات ،   -الكممات المفتاحية:
ABSTRACT 

 This study aimed to identify the barriers to apply management by objectives in 

organization sports in Sudan, The researchers used the descriptive analytical method for 

this study, The sample consisted of (75) employees from the Ministry of youth and 

Sports and some sports institutions, Researchers used the questionnaire to collect data, 

and researchers used descriptive analytical method to analyze data by the statistical 

packages SPSS, and the study found the following results: - 

1. No opportunities for employees to express their goals. 

2. There are no organization's work plan for each official at the facility agreed with 

President everybody is committed to implementation. 

3. Adequate funding is not available to run the institution and program implementation. 

4. Sports Foundation goals are not clear and cannot be measured. 

Key words: Administrative regulation,  Strategies, Individual differences, Foundation 

sports 

  -:مقدمةال
جتمع الرياضي خاصة تجتاح العالـ ثورة ونيضة مع تطور وظائف التنظيـ الإداري في مختمف المجتمعات عامة والم

رياضية في تطوير أساليب التدريب والبرامج وأساليب الإدارة الرياضية الحديثة ، حيث ترتبط الرياضة بالتقدـ العممي 
ية والتكنولوجي في كافة المجالات ولذا يرتبط تطور الإدارة بتطور الوظيفة وبالتالي ترتبط الييئات الشبابية والرياض

 .بتطور الوظائف التى يقع عمى عاتقيا القياـ بيا
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والادارة ىى عممية تبسيط وتبصير باىداؼ كل جانب مف النشاط مع التحديد الواضح لممسؤوليات واطلاؽ حريات 
العامميف في محاولاتيـ تحقيق تمؾ الاىداؼ كل في اطار تخصصو, وىدفو المحدد دوف التقيد بالنظـ البيروقراطية 

 ت الموائح والتعميمات ثـ محاسبتيـ عمى تحقيق النتائج .وتعقيدا
والإدارة بالأىداؼ مف الطرؽ الحديثة لإدارة المشروع أو المنشأة وتعتمد عمى تعريف الأىداؼ لكل موظف وبعد 
ذلؾ المقارنة بيف أىداؼ المنشأة والموظفيف ومف ثـ توجيو اىتماميـ نحو الأىداؼ التي حددت لضماف الأداء 

ل مف قبل الجميع حيث تتضمف الإدارة بالأىداؼ الرقابة المستمرة للأنشطة ومراجعة ردود الأفعاؿ لتحقيق الأفض
 للأىداؼ وتقييـ الأداء .

ولقد أصبحت الإدارة بالأىداؼ اليوـ نيجاً واسع الاستخداـ حيث أنيا نوع مف أنواع الإدارة المستحدثة الجديدة التي 
 –التنظيـ  –ديثة والمتقدمة , فيي تتاوؿ المؤسسة مف جميع الجوانب )التخطيط تنظر إلييا كافة المنظمات الح

القيادة ( وتعالج المشاكل بيف الرئيس والمرؤوسيف عمى كافة المستويات التنظيمية فيي تعمل  –الرقابة  –التوجيو 
المنشآت بإتباعيا )ابراىيـ  عمى الجانب الإنساني والتنظيمي والإداري باعتبارىا عممية إدارية متكاممة تنصح كافة

 ـ ، ص (    2010محمد  
 -مشكمة الدراسة  :

مف  خلاؿ عمل الباحثاف كمختصيف في مجاؿ التربية الرياضية ، وفى إدارة العديد مف المؤسسات الرياضية  ، 
 تتفاوت واف المؤسسات فى المؤسسات الرياضية فى السوداف الاداري  بالجانب فى الاىتماـ لاحظا أف ىناؾ  قمة

، ىذا الى جانب عدـ وفرة  الروتينية الاجراءات عمى يعتمد الأساليب الادارية المختمفة ، وبعضيا وتطبيق فيـ في
الإدارية  فى تشكيل الاجيزة فى ادارة المؤسسات الرياضية ، كما أف ىناؾ تضخـ القيادات الإدارية  المؤىمة

 بالبحث وعدـ الإىتماـ الإدارية في إستخداـ التقنية الواضح القصور  إلى إضافة لايتناسب مع أىداؼ المؤسسة ،
عمل الجياز الإدارى ، وبالتالى تكمف المشكمة فى أف الاداء الإدارى بالييئات الرياضية فى  لتطوير العممي

السوداف ضعيف ، والدليل عمى ذلؾ تدنى مستوى الاداء الرياضى فى السوداف بصورة واضحة وعمى مستوى 
دارة تسيير في المعتمدة النظـ الإدارية تخمف إلى يعزى  قد المختمفة ، ويعتقد الباحثاف أف ىذا التعثرالرياضات   وا 

 الرياضية فى السوداف . المؤسسات وتوجيو
  -:أهمية الدراسة

 قد تفيد الدراسة المسئووليف عف إدارة الرياضة بالدولة فى تنمية وتطوير الأجيزة الإدارية  فى السوداف . -
 قد تفيد الادارييف والرياضييف بالييئات والاجيزة والمؤسسات الرياضية  فى تطوير مستوياتيـ الادارية  -
قد تسيـ نتائج ىذه الدراسة فى زيادة كفاءة المؤسسات الرياضية بالسوداف مما قد يفيد فى تطوير الرياضة  -

 بالسوداف .
 -:أهداف الدراسة 
 -تيدؼ الدراسة إلى: 
 معوقات تطبيق الإدارة بالأىداؼ فى المؤسسة الرياضية السودانية.التعرؼ عمى  -

  -تساؤلات الدراسة :
 ماىى معوقات تطبيق الادارة بالأىداؼ فى المؤسسة الرياضية بالسوداف ؟ -



 Vol. 16 (3) 2015 مجلة العلوم التربوية 

 

628 
SUST Journal of Educational Sciences                            vol 16 No.3 September (2015)   

ISSN (text): 1858-7224 
 

 -الاطار النظرى والدراسات السابقة :
المجاؿ  الإدارية الفعالة التي تتيحتعد الإدارة عف طريق الأىداؼ إحدى الاستراتيجيات  -مفيوـ الإدارة بالأىداؼ:

لتوظيف كافة الموارد المتوفرة، وتوجو الجيود نحو رؤية مشتركة ، وأيضا تخمق روح الفريق ومواءمة أىداؼ الفرد 
 ـ ،(       2010والعامة لممؤسسة . )ابراىيـ محمد   مع المصمحة المشتركة« الموظف»

في التخطيط والإدارة والتقييـ يمكف بواسطتو وضع أىداؼ معينة لفترة  ويمكف تعريف الإدارة بالأىداؼ بأنيا" أسموب
زمنية لكل مدير، وعمى أساس النتائج التي ينبغي التوصل إلييا، إذا ما أريد للأىداؼ العامة لممنظمة أف تتحقق 

لمتوقعة، ثـ تحديد ككل. وفي نياية ىذه الفترة المحددة يتـ قياس النتائج الفعمية في مقابل الأىداؼ أو النتائج ا
 ـ (2013الانحرافات ومعالجتيا وذلؾ وصولًا للأىداؼ المتفق عمييا ) أحمد السيد كردي ، 

كما وىي  "نظاـ تحدد بو المنظمة طريقيا وما تريد أف تصل إليو وتقيس النتائج التي تحققيا وىذا النمط مف الإدارة 
ف الرئيس و المرؤوسيف و تتضمف الأىداؼ المطموب عبارة عف مجموعة مف العمميات يشترؾ في تنفيذىا كل م
 .تحقيقيا تحديداً واضحاً لمجالات المسئولية الرئيسة لكل فرد

 مف بدلاً  النتائج عمى يركز إداري  نظاـ بالأىداؼ ىى "الإدارة ( الى أف٢٥٢ ـ ، ص ٢٠٠٢ ويشير ) العمايرة،
نما لأعماؿبا القياـ كيفية في العبرة فميست الانشطة ،  التركيز عمى الأعماؿ" كما أف  مف ننجز أف ماذا نريد وا 

الادارة بالاىداؼ نظاـ مف الإدارة مصمـ لكي يضمف تنفيذ المديريف لأىداؼ المؤسسة . إذ يتوقع منيـ أف يحددوا  
أىدافيـ الخاصة المبنية عمى أىداؼ المؤسسة . ويتـ التعبير عف مثل ىذه الأىداؼ بعبارات يمكف قياسيا وبذلؾ 

 ـ ، ب د(2012مكف لممديريف تقييـ أدائيـ والتحكـ بو بشكل أفضل ) إبراىيـ بف عبدالله بف عبدالرحمف الزعيبر ، ي
نجاز الخطط مف خلاؿ الموارد البشرية والمادية ، وىى أداة إدارية  وعموما الإدارة بالأىداؼ ىى عممية تحقيق وا 

داء الفردي والجماعي بالنتائج النيائية والإنجازات المتحققة لمتخطيط الاستراتيجي وتحسيف الأداء مف خلاؿ ربط الأ
بدلًا مف العمل الرتيب، وىى منيج واسع الانتشار ويمكف تطبيقو وممارستو في جميع القطاعات والمؤسسات 
الصغيرة والكبيرة منيا يستند المنيج إلى مشاركة العامميف في تحديد أىداؼ المؤسسة ومسارىا ضمف إطار رسالتيا 
واستراتيجيتيا العامة بحيث يسيـ الجميع وبقناعة ورغبة في بموغ الغاية المستيدفة ) المحصمة النيائية (. إف عممية 
بداعات  تحديد الأىداؼ والتشاور بشأنيا والاتفاؽ عمييا والقناعة بيا تشحذ الذىف وتساىـ في إطلاؽ مواىب وا 

ى القصير والطويل مما يرفع مستوى الإنتاجية والكفاءة والجودة العامميف في المستويات الوظيفية المختمفة عمى المد
وتحسيف مناخ العمل ورفع مستوى الإبداع والابتكار كما إنيا ترفع المعنويات وتحسف نظـ الاتصالات والتنسيق بيف 

مية اتخاذ المستويات التنظيمية لمتقريب بيف وجيات نظر الرئيس والمرؤوس وتحفيز الأفراد وفرؽ العمل وتعزيز عم
القرار واستثمار الوقت والجيود الفردية والجماعية بأقصى فاعمية للإدارة بالاىداؼ وتساعد عمى ربطيا مع البيئة 

 ـ  (2000،  حسيف عبدالله الوطبافالخارجية وتعزز الميزة التنافسية ) 
 فمسفة الإدارة بالأهداف.

نظرية تؤمف باف الإنساف يحب العمل ومبتكر إذا توافرت لو الظروؼ والطريقة الفعالة لزيادة دافعيتو كـ يتـ عف  -
 طريق تحقيق ذاتو واشباع حاجاتو الفيزيولوجية وحاجات الأماف دوف تعارض بيف أىداؼ المنظمة وأىداؼ الفرد .

 موقراطي يرتكز عمى المشاركة والتعاوف .الإيماف بالإدارة كمنيج دي -

http://alriyadhtrading.com/show_content_sub.php?ID=53&rwit=K
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الإدارة بالأىداؼ ليست مبدأ جديداً بل ىي أسموب عمل تطبيقي يركز عمى النتائج مف خلاؿ الاستفادة الفعالة  -
 مف جميع الموارد .

شرافية ورقابية وىى أسموب يضـ كافة وظائف الإدارة وينسق بينيا ويعم - ل عمى الإدارة بالأىداؼ أداة تخطيطية وا 
 ( .12ـ ، ص2010تكامميا)أحمد السيد كردى ، 

 -أىداؼ الإدارة بالأىداؼ:
 . الربط بيف أداء الفرد وأىدافو واىداؼ المنظمة   -1
 . رفع مستوى الكفاءة مف خلاؿ المشاركة -1
 المساىمة فى تحديد نظـ مقبولة للاجور والحوافز عمى اساس موضوعى .  -3 -2
 والرقابة الفعالة .المساىمة فى تحقيق التنسيق  -4
 ـ (2013قياس الأداء والحكـ عميو بشكل مستمر وموضوعى عف طريق المراجعة الدورية ) الموسوعة الحرة ،  -5
 -: مبادئ الإدارة بالأهداف 
وتتمثل ضرورة المشاركة بيف الرئيس و المرؤوسيف في تحديد أىداؼ  المنظمة بعد صياغتيا  :مبدأ االمشاركة  - 

 .وتحميميا
 .وىو الإرتباط الذي يرجى و جوده عند العامميف باعتبارىـ المشاركوف في اتخاذ القرار  :مبدأ الإلتزاـ   -
بما أف المسؤوليات أصبحت مشتركة فعمى الجميع تحمل مسؤولياتيـ تطمعا  الى تحقيق   :مبدأ تحمل المسؤولية 

 .نجاح مشترؾ
الجميع في اتخاذ القرار فيذا يعتبر في حد ذاتو رفع مف قيمة  حيث أنو عند مشاركة :مبدأ رفع الروح المعنوية  -

 (20ـ ، ص2013الشخص )أحمد السيد كردي ، 
خلاص حسيف عبدالله الوطبافويرى ) وفاعمية والالتزاـ  ، ب د  ( أف مف أىـ مبادئيا الأساسية المشاركة بإيماف وا 

 الميني والأخلاقي وتحمل المسؤولية والتمسؾ بالروح المعنوية العالية. 
 -خصائص الإدارة بالأهداف:

 تدرؾ أىمية المناخ المحيط وضرورة الإنفتاح عميو و التعامل معو باعتباره مصدرا لمموارد   -
 .تقبل المنافسة و تسعى لزيادتيا والاستفادة منيا    -
 وعب التكنولوجيا الجديدة وتوظفيا لمحصوؿ عمى المزايا والفرص اليائمة .تست  -
 .التسويق و تعمل عمى زيادة المخرجات مف خلاؿ الموارد المتاحة و ذلؾ بتطوير عمميات الإنتاج   -

 خطوات تطبيق الإدارة بالأهداف.
 س الإدارة والمستشاريف الخطوة الأولى : تحديد وصياغة الأىداؼ العامة لممنشأة بالتعاوف مع مجم

الخطوة الثانية : توزيع السمطات والمسؤوليات بيف الرؤساء في الإدارات العميا بحيث يتعرؼ كل منيـ عمى الجزء 
 الذي يخصو مف اليدؼ الكمي ويفضل تدويف ذلؾ حتى لا يحصل تداخل في الاختصاصات .

ىداؼ التي سيعمموف عمى تحقيقيا عمى ضوء أىداؼ الإدارة الخطوة الثالثة : تكميف كادر الإدارة التنفيذي بإعداد الأ
 العميا التي يتبعوف ليا .

 الخطوة الرابعة :تحديد أىداؼ الكادر الإداري المباشر عمى ضوء أىداؼ الوحدة التنفيذية التي يتبع ليا 

http://alriyadhtrading.com/show_content_sub.php?ID=53&rwit=K
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ؾ بالتعاوف مع الخطوة الخامسة : تحديد ىدؼ كل موظف مرؤوس وعامل بناء عمى أىداؼ الوحدة التنفيذية وذل
 وحدتو ورئيسو .

 الخطوة السادسة :وضع خطة عمل كل مسئوؿ في المنشأة متفق عمييا مع الرئيس ويمتزـ الجميع بالتنفيذ .
 الخطوة السابعة :المراجعة الدورية للانجاز للأىداؼ التى حققيا المرؤوسيف .

ق عمييا والتأكد مف مدى تحقق الاىداؼ ) أحمد الخطوة الثامنة : تقويـ الانجاز في نياية الفترة المحددة المتف 
 ـ( 2010السيد كردى 

 -(  أف خطوات تطبيق الإدارة بالأىداؼ يمكف إجماليا عمي النحو التالى :11ـ ،ص2015وترى )إيماف مرعي ، 
حيث تحديد وصياغة الأىداؼ العامة لممنشأة وتوزيع السمطات والمسئوليات بيف الرؤساء في الإدارات العميا ب -

يتعرؼ كل منيـ عمي الجزء الذي يخصو مف اليدؼ الكمي ويفضل تدويف ذلؾ حتي لا يحدث تداخل في 
الاختصاصات ، ىذا إلي جانب تكميف خط الإدارة التنفيذي بإعداد الأىداؼ التي سيعمموف عمي تحقيقيا عمي 

بناء عمي أىداؼ الوحدة  ضوء أىداؼ الإدارة العميا التي يتبعونيا، وتحديد ىدؼ كل موظف مرؤوس وعامل
التنفيذية وذلؾ بالتعاوف مع وحدتو ورئيسو، بالإضافة إلي المراجعة الدورية للإنجاز للأىداؼ التى حققيا 
المرؤوسوف، وتقويـ الإنجاز في نياية الفترة المحددة المتفق عمييا، والتركيز عمى ضرورة الاقتناع الشخصي بالعمل 

مية والتى تيتـ بالكفاءة والأىداؼ الشخصية ، وكذلؾ التركيز عمى أف العامل وعمى التحفيز والأىداؼ المستقب
الإنساف يحب العمل وتحمل المسؤولية لذا يجب تحفيزه ودفعو وتنمية ىذا الشعور لديو ، وأف يقتصر دور الرئيس 

 عمى التوجيو والتشجيع وتقويـ الانحرافات .
 مقومات نجاح الإدارة بالأىداؼ.

 عيينات مرتبطة بأىداؼ محددة وكذلؾ الأجور والمكافآت والحوافز والترقيات .أف تكوف الت -
 وجود مكتب مخصص وظيفتو إرساؿ المعمومات الملائمة بالقدر المناسب لمراكز المسؤولية. –
 شرح أسموب الادارة بالاىداؼ لمجميع . -
 دعـ الإدارة العميا لاسموب الادارة بالاىداؼ . -
 ـ حوافز مجزي .أف يكوف ىناؾ نظا -
 تدريب العامميف عمى الأسموب . -
 تفويض السمطات اللازمة بقدر الأىداؼ . -
 الأخذ بالأفكار الإبداعية ومقترحات العامميف . -
 ـ ، ( 2010الاىتماـ بالعامل البشري وتخطيط القوى العاممة ) ابراىيـ محمد ،  -
 .فوائد أسموب الإدارة بالأهداف 
 رة بالأىداؼ القدرة التخطيطية لكل مف الرؤساء والمرؤوسيف .ينمي أسموب الإدا -
 يسيل ميمة الإشراؼ والتوجيو . -
 يساعد في التعرؼ عمى المشكلات الفعمية لمعمل الحالية والمستقبمية . -
 يزيد مف الإنتاجية وفيو قيمة تعميمية كبيرة . -
 .يقوي الاتصالات بيف الإدارة والعامميف وينشر المعمومات  -



 Vol. 16 (3) 2015 مجلة العلوم التربوية 

 

636 
SUST Journal of Educational Sciences                            vol 16 No.3 September (2015)   

ISSN (text): 1858-7224 
 

 يساعد عمى رفع درجة رضا العامميف وروحيـ المعنوية . -
 يساعد عمى اكتشاؼ الميارات الصالحة لمترقية . -
 يخفف الروتيف ويحقق المرونة التي يتطمبيا العمل . -
 يكشف المقصريف بسرعة . -
ء الكمي ليا )  ابراىيـ يعطي صورة كاممة عف المنظمة والشركة وعف العمل مما يسيل عممية الرقابة وتقويـ الأدا -

 ـ  (2010محمد ، 
 -: مشكلات تطبيق طريقة الإدارة بالأهداف

وضع أىداؼ غير واضحة يصعب قياسيا، فمثلًا ىدؼ مثل : ) تطوير أداء الموظفيف ( يكوف عديـ الفائدة ،  -
 أما ىدؼ مثل: ترقية أربعة موظفيف خلاؿ العاـ فيو ىدؼ محدد يسيل قياسو.

قة تستيمؾ الكثير مف الوقت والجيد، بسبب ما تأخذه مف وقت في وضع الأىداؼ ومناقشتيا مع إف ىذه الطري -
المرؤوسيف، وتقييـ مدى تقدميـ نحو تمؾ الأىداؼ،بالإضافة إلى ما تطمبو مف توفير المعمومات عف مستويات أداء 

 المرؤوسيف.
وسيف، فالرئيس يرغب في تحديد أىداؼ أحياناً تتحوؿ عممية وضع الأىداؼ إلى صراع بيف الرئيس والمرؤ  -

طموحو، أما المرؤوسيف فيرغبوف في تحديد مستويات منخفضة مف الأداء، ومف ىنا فإف معرفة واجبات ومياـ 
 ـ (.2013الوظيفة والقدرات المتوفرة لدى شاغميا يمعب دوراً ىاماً في حسـ ىذا الصراع ) احمد السيد كردى ، 

 -: السوداف في الحكومية الرياضية المؤسسات
 المختمفة بمستوياتو الحكومى الجياز ىيكل ضمف الدولة تنشئيا أجيزة ىى - :الحكومية الرياضية المؤسسات

 قرار في المحددة مسئولياتيا مف كجزء الرياضي بالنشاط معنية مؤسسة أو وزارة داخل جسـ أو بمستوى وزارة
 وقوانيف لنظـ يخضعوف  موظفوف  ىـ الرياضية الحكومية ساتالمؤس في العمل يتولوف  مف اف ومف المعموـ إنشائيا،
  .وغيرىا والمرتبات والترقى الوظيفيو بالدرجات يتعمق فيما المدنية الخدمة لوائح حسب الجياز الحكومي في العمل
 اعتماد مع لمدولة العامة السياسة ضوء في وبرامجيا خططيا بوضع الحكومية المؤسسات الرياضية وتقوـ
 الاخرى، الدولة اجيزة ببقية إسوة الحكومية الرقابة اجيزة ومتابعة لرقابة ذلؾ في لمتنفيذ وتخضع اللازمة ياتالميزان
 تجاه ومسئولياتيا الدولة سياسة بتنفيذ قياميا ىو الحكومية الرياضية الاجيزة الدولة بإنشاء لإىتماـ الباعث ولعل

 أف الدولة التى عمى المواطف حقوؽ  مف تعتبر اذ المجتمع اتقطاع لكل البدنى النشاط ممارسة المواطنيف لاىمية
 :الرياضية الحكومية للأجيزة مستوييف السوداف في يوجد الصالح  المواطف خمق في تكفميا حتى تسيـ

 الميزانيات واعتماد العامة السياسات برسـ تيتـ وىى الإتحادية والرياضة الشباب وزارة وتمثمو  :الأوؿ المستوى 
ليذه  والتقييـ والمتابعة الإشراؼ إلى بالإضافة الدولة مستوى  عمى الرياضية بالأنشطة المتصمة البرامج لتنفيذ اللازمة

أو الأجيزة  الولايات مستوى  عمى الرياضية الحكومية الأجيزة طريق عف تنفيذىا يتـ التى والبرامج السياسات
 .الرياضية المختمفة

 الرياضية البرامج وتنفيذ اعداد مسئولية تتولى التى المتخصصة الرياضية لأجيزةا مف العديد وتمثمو :الثانى المستوى 
حدود  في أو الشعب أفراد مف محددة قطاعات في تكوف  وربما عامة بصورة والرياضة الألعاب نشر إلى اليادفة
 الرياضية الييئات بالسوداف توجد الحكومية الرياضية المؤسسات إلى بالإضافة .ولاية تمثل محددة جغرافية رقعة
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 وما .المختمفة الرياضية الالعاب وتطوير ونشر الرياضي النشاط إدارة في مجاؿ أصيل شريؾ تمثل وىى الأىمية
الشباب  وزارة – أسمائيا مف والتى السوداف في الحكومية الرياضية المؤسسات ىو الدراسة ىذه في ىنا ييمنا

والرياضة  والشباب الثقافة – والرياضة والشباب الثقافة وزارة – والرياضة لمشباب الأعمى المجمس – والرياضة
 فيى الأىمية الييئات أما .والرياضة والشباب والإعلاـ الثقافة – والرياضة والشباب الثقافية الشئوف  – والسياحة

 . ( 152 ـ، ص 1979  ، )محجوب سعيد المختمفة الرياضية والأندية الرياضية تتمثل فى الإتحادات
 -: الرياضية المؤسسة ةإدار 
 وتفجير وتوجيييـ بيا العامميف الأفراد في التأثير عمى لممؤسسة التنفيذية القيادة قدرة تجسد التى العممية ىى

 ممكنة كفاءة بأعمى النتائج في الدرجات أعمى عمى الحصوؿ بيدؼ المجتمع، لخدمة والخطط البرامج طاقاتيـ لتنفيذ
 المؤسسة لنجاح لازمو مقومات توفر مف لابد انو الباحثاف ويعتقد .عميو الحصوؿ ادالمر  اليدؼ جيد لتحقيق وباقل

 :اىميا الآتي الرياضية
 .الرياضى الممارس  النشاط لمجاؿ ملائمة وأدوات وتجييزات منشآت -
 .البرامج وتنفيذ المؤسسة لتشغيل الكافي التمويل -
 .الأىداؼ تحقيق نحو وتوجيييا سةالمؤس تشغيل عمى وقادرة وفاعمة مؤىمة إدارة توفر -
 الييئات في البدنية عمى مستوى المؤسسات التعميمية الرياضية وعمى مستوى الرياضات التافسية  التربية مجاؿ إف

 نظر بوجية وألأخذ الحديثة التفكير والنظـ مسايرة إلى إدارتو في يحتاج الدولة مستوى  عمى المختمفة والمؤسسات
 أحمد ومرسي أحمد حسف )الشافعي المختمفة وعناصرىا للإدارة العممى الإسموب عمى لإعتمادأ وبالتالي الجميور،
 التغيير دائمة أنيا ىى الرياضية بالمنظمات المحيطة المجتمعات طبيعة اف ( وبما  32، ص 1991 سوزاف ،
جتماعية، سياسية لإعتبارات قتصادية وا   بالحس تتميز التى لإدارةا ىى رياضية منظمة لأى الناجحة الإدارة فإف وا 
 تحديد في أساسى بدور الرياضة مدير ويقوـ ".ممكف وقت أقل في التواؤـ والقدرة عمى المحتممة لممتغيرات التنبؤى 
 وتوفير المنظمة لنشاط اللازمة بالموارد يتعمق فيما خاصة بيا المحيطة الرياضية واالبيئة المؤسسة بيف العلاقة شكل
 ( 91 ، ص 1997 ،  عدلو مطر وعيسى طمحو الديف لنشاطيا)حساـ الداعـو  المؤيد العاـ الرأى

 -: الرياضية  المؤسسة لإدارة الأساسية والوظائف المبادئ
 :فى الآتي الرياضية لممؤسسة الرياضية الإدارة تحديد مبادئ يمكف

 لرفع مستوى  العقيمة دائيةالب الطرؽ  محل تنفيذه وكيفية وتنظيمو العمل أجزاء تحديد في العممية الطرؽ  إحلاؿ -
 .الإدارة

 .الإنتاجي بمستواىـ لمنيوض والتعميـ بالتدريب وتعيدىـ القيادات بإختيار الكفيمة العممية السبل إتباع -
 .المينة في التخصص وتشجيع -
ف لأ المؤسسة أىداؼ إنجاز يمكف حتى الرياضية المؤسسة داخل المستقريف الأفراد بيف التاـ التعاوف  تحقيق -

 .الأىداؼ وتحقيق الطاقات وتفجير المسئولية لتحمل حيوية ضرورة التعاوف 
لممؤسسة  التنظيمي الييكل في المستويات وظائف بيف المسئوليات وتوزيع العمل تقسيـ مبدأ تطبيق أىمية -

 .الرياضية
 .  الجماعة بيف الإنتماء روح لتنمية الديمقراطية القيادة تنمية -
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 :ىى الرياضية المؤسسة لإدارة الأساسية الوظائف فإف فأما مف حيث الوظائ
 . الرقابة – والقيادة التوجيو – التنظيـ – التخطيط :وتشمل إدارية وظائف
 .العامميف الأفراد ، رعاية والكفاءات الكوادر تنمية لمعمل،  الصالحة البشرية الموارد تدبير  :وتشمل تنفيذية وظائف
 :ىى محاور ثلاثو في تتركز الرياضي المجاؿ في رةللإدا العامة الأسس أف عميو
 .الإدارة مدخل -
 .القيادة  -
 ( 77، ص  1999 كامل راتب  ، حسف علاوي  وأسامة )محمد القرارات اتخاذ -

 -الدراسات السابقة:
 التطبيق المكرمة فاعمية بمكة القرى  أـ بجامعة بالأىداؼ الرحيمي ( بعنواف : الإدارة سميماف بنت دراسة ) سمية

 تطبيق واقع عمى التعرؼ إلى الدراسة ىذه الإداري بالجامعة ، ىدفت بالعمل القائمات نظر وجية مف والمعوقات
تطبيقو  مف تحد التي المعوقات أبرز وتحديد العمل فى استخدامو وفاعمية القرى  بجامعة أـ بالأىداؼ الإدارة أسموب
 فروع جميع مف إدارية ( 325عددىف)  والبالغ الإداري  بالعمل تالقائما نظر وجية عمييا،مف التغمب يمكف وكيف
 بعمل المكمفات التدريس ىيئة أعضاء أو إداري  بعمل منيف القائمات( سواء المكرمة مكة بمدينة القرى  أـ جامعة
 -التحميمي ، أىـ النتائج : الوصفي المنيج إستخداـ ، تـ إداري 

 .التى تتاسب مع الامكانيات المادية عدـ قدرة المؤسسة عمى تحديد الاىداؼ  -٢
 .عدـ توفير البيانات والمعمومات الصحيحة والدقيقة لمعامميف بفروع الجامعة مف ادارييف وأعضاء ىيئة تدريس  -٢

ـ( بعنواف : أثر تطبيق منيج الإدارة بالأىداؼ عمى 2011دراسة ) عفاؼ محمد عمي احمد،أحمد إبراىيـ ابوسف ، 
للاتصالات )سوداتل( ، ىدؼ ىذا البحث لمدراسة التحميمية للادارة بالأىداؼ وقد تـ اختيار الشركة السودانية 

مع الإشارة لممعوقات التي واجيت   .الشركة السودانية للاتصالات المحدودة )سوداتل( لتكوف موضوع ىذا البحث
تـ إتباع المنيج الوصفي  .ة بالأىداؼتنفيذ الإدارة بالأىداؼ، بالإضافة لدراسة الآثار الإيجابية والسمبية للإدار 

 التحميمي الاستقرائي بالإضافة إلى المنيج الإحصائي .
أما المصادر الثانوية فتشمل الدراسات السابقة  ، المصادر الأولية وتشمل المقابلات الشخصية -: مصادر البيانات

مت الدَّراسة إلى النتائج التالية :  ، المقالات ، و النشرات ، توصَّ
أف أداء الشركة السودانية للاتصالات المحدودة )سوداتل( بعد تطبيق الإدارة بالأىداؼ توصل إلى الانجازات  

 -التالية :
  .زيادة ثقة المرءوسيف بأنفسيـ مما أدى إلي زيادة الإنتاج وذالؾ لإتباع أسموب الإدارة بالأىداؼ -
 .رفع الروح المعنوية لمعامميف أدى إلى الرضا الوظيفي  -
 مشاركة العامميف في وضع الاىداؼ و النتائج أدى الي تحسيف اداء الشركة و تطوير الاداء . -

 -إجراءات الدراسة:
إستخدـ الباحثاف المنيج الوصفي التحميمي لملاءمتو لمدراسة, "ويعرؼ العمماء المنيج الوصفي  -منيج الدراسة:

ىرة معينة، أو موقف ما تغمب عميو صفة التحديد، ويقوـ التحميمي بأنو:"المنيج الذي، يستيدؼ تقدير خصائص ظا
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البحث الوصفي بوصف ما ىو كائف عف طريق جمع البيانات والمعمومات حوؿ الظاىرة وجدولتيا وتبويبيا ثـ 
 تفسير البيانات واستخلاص التعميمات والاستنتاجات" 

بالمؤسسات الرياضية الرسمية والاىمية  تكوف مجتمع الدراسة مف الادارييف والعاممييف -مجتمع الدراسة :  -
 بالسوداف .

( مف الادارييف والمسئوليف ببعض المؤسسات الرياضية  75العينة: أختيرت العينة بالطريقة العشوائية مف عدد)   -
 السودانية  ، والجدوؿ التالي يوضح تفاصيميا :

ختيار العينة :(1جدول رقم )  يوضح حجم وا 
المئوية النسبة               العدد المؤسسة الرياضية  

الادارة العامة لمرياضة –وزارة الشباب والرياضة   30 40%  
%26.7 20 المجنة الاولمبية السودانية  

%13.3 10 ادارة الرياضة بولاية الخرطوـ  
%20 15 الاتحادات والاندية  

%100 75 المجموع  
ابقة والادب النظرى للإدارة بالاىداؼ بإعداد إستبانة تكونت وعمى ضوء الدراسات الس الباحثاف قاـ -:آداة الدراسة 

( عبارة لجمع البيانات عف معوقات تطبيق الادارة بالاىداؼ فى المؤسسات الرياضية بالسوداف ، كما 20مف )
 أوافق ، متردد ، غير موافق . :استخدما المقياس الثلاثى 

( محكميف مف حممة  10طريق عرضيا عمى عدد )  تـ تحديد صدؽ اداة الدراسة عف -صدق أداة الدراسة :
بتطبيق الاستبانة استطلاعياً عمى عينة  اف، كما قاـ الباحث فى الادارة الدكتوراة فى التربية الرياضية والمتخصصيف 

البيانات  ولجتطريقة تطبيق واعادة تطبيق الاختبار وع امف خارج عينة الدراسة واستخدم إدارييف(  10مكونة مف ) 
 ( يوضح ذلؾ . 2معادلة بيرسوف للارتباط والجدوؿ رقـ ) ب

 يوضح الصدق والثبات :( 2الجدول رقم ) 
 الاحصائى معامل الصدؽ  معامل الثبات الاستبانة

  0.93  0.87  معوقات تطبيق الادارة بالاىداؼ

عمى العينة بتاريخ  توزيع الاستبانةبدأ الباحثاف مرحمة جمع المادة العممية مف خلاؿ  -تطبيق الدراسة:
%( وذلؾ بتاريخ 100( إستبانة ، جمعت كميا وبنسبة )75ـ ، وكاف عدد الاستبانات التى تـ توزيعيا ) 13/4/2015
 ـ بغية معالجتيا إحصائياً ومناقشة النتائج .4/2015/ 23

 -عرض ومناقشة النتائج:
تطبيق الإدارة بالأىداؼ فى المؤسسة ىى معوقات ما  -للإجابة عمى تساؤؿ الدراسة الأوؿ الذي ينص عمى :

الرياضية السودانية ؟ قاـ الباحثاف بإستخراج المتوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى والوزف النسبى ، وا عتمدا التقديرات 
معوؽ  50 -74معوؽ متوسط ،  84-75معوؽ قوى ،  100-85التالية فى الوزف النسبى لإجابات العينة ) 

  ( يوضح ذلؾ. 3والجدوؿ رقـ)ضعيف ( 
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 يوضح المتوسط الحسابى ، الانحراف المعيارى ، الوزن النسبى والترتيب لإجابات العينة لعبارات الاستبانة :( 3جدول رقم ) 
 الترتيب الوزف النسبى الانحراؼ المعيارى  المتوسط الحسابى  العبارات ـ

 10 86.7 0.55 2.80  دقيقة غيرقاعدة معمومات تدار المؤسسة الرياضية بالسوداف مف خلاؿ   -1
 4 93.3 0.46 2.88   قياسيا ولايمكفواضحة المؤسسة الرياضية غير أىداؼ  -2
لممؤسسػػػة لا يػػػتـ بطريقػػػة  لسػػػمطات والمسػػػئوليات بػػػيف الرؤسػػػاء فػػػي الإدارات العميػػػاتوزيػػػع  -3

 واضحة .
2.64 0.75 80.0 13 

 5 92.0 0.33 2.91 ليست ىناؾ مراجعة بصورة دورية للأىداؼ المنجزة  -4
 1 96.0 0.34 2.93 لمتعبير عف أىدافيـ لمعامميف الفرص  عدـ إتاحة -5
غيػر متػوفر مػف أسػاليب الادارة  التشاور والتنسيق بيف الرئيس والمرؤوس لتحديػد الأىػداؼ -6

 بالمؤسسة
2.80 0.54 86.7 11 

 14 80.0 0.74 2.64 لممؤسسة الاستراتيجية باىدافيامرتبط بالمؤسسة الرياضية الوصف الوظيفي  -7
 7 92.0 0.51 2.85 العممية غير متبعة فى إدارة المؤسسة السبل -8
 18 66.7 0.81 2.47 بالمؤسسة الرياضية بالأفكار الإبداعية ومقترحات العامميف يؤخذ -9

 9 88.0 0.53 2.81 المينة بالمؤسسة  في بالتخصص ليس ىناؾ إىتماـ  -10
المؤسسػة مػف  داخػل الجماعػة بػيف الإنتمػاء روح لتنميػة الإيجابيػة الديمقراطيػة القيػادة تنمية -11

 الاولويات الادارية
2.29 0.91 60.0 19 

 20 53.3 0.91 2.20 مف الاساليب المعموؿ بيا فى المؤسسة مبدأ تحمل المسؤولية -12
 التنظيمػي الييكػل فػي المسػتويات وظػائف بػيف المسػئوليات وتوزيػع لمعمػل لايوجػد تقسػيـ -13

 لممؤسسة الرياضية مف اىداؼ الادارة بالمؤسسة
2.84 0.52 90.7 8 

 البرامج  وتنفيذ المؤسسة لتشغيل الكافي غير متوفر التمويل -14
 

2.89 0.42 93.3 3 

 6 92.0 0.47 2.87 المؤسسة تشغيل عمى وغير قادرة وغير فاعمة غير مؤىمة الإدارية بالمؤسسة الكوادر -15
 15 78.7 0.80 2.59 نظاـ حوافز مجزي بالمؤسسة الرياضية  يوجد -16
 17 73.3 0.84 2.51 العامميف بالمؤسسة لجميع الادارى  شرح الأسموبيتـ  -17
 12 80.0 0.70 2.67 نظاـ مالي مرف في الصرؼ والإنفاؽالمؤسسة ليس بيا  -18
 16 76.0 0.80 2.56 موعمييا لايتـ تقوي الانجاز في نياية الفترة المحددة المتفق -19
كػػػل مسػػػئوؿ فػػػي المنشػػػأة متفػػػق عمييػػػا مػػػع الػػػرئيس يمتػػػزـ لخطػػػة عمػػػل لاتوجػػػد بالمؤسسػػػة  -20

 الجميع بالتنفيذ .
 

2.89 0.45 94.7 2 

ىى معوقات تطبيق الإدارة بالأىداؼ فى المؤسسة الرياضية يلاحظ مف نتائج الجدوؿ أعلاه أف تقديرات العينة 
( ،  6،  1،  10،  13 ،  8،  15،  4،  2،  14،  20  ، 5قوى عمى الفقرات ) كانت بمستوى  السودانية

 ،  2.87،  2.91،   2.88،  2.89،  2.89، 2.93بالترتيب ، حيث بمغ المتوسط الحسابى لتقدير العينة ليا )
 ، 92.0،  93.3،  93.3،  94.7،  96.0بمغ الوزف النسبى )و (  2.80،  2.80،  2.81،  2.84،  2.85
،  18( فى حيف كانت ىذه التقديرات متوسطة عمى الفقرات ) 86.7،  86.7،  88.0،  90.7،   92.0،  92.0

 2.59،  2.64،  2.64،  2.67تقدير العينة ليا )ل( بالترتيب ، حيث بمغ المتوسط الحسابى   19 ،  16،  7،  3
( فى حيف كانت ىذه التقديرات  76.0 ،  78.7،  80.0، 80.0،  80.0)ليا ( وبمغ الوزف النسبى  2.56 ، 

،  2.51) تقدير العينة ليالبالترتيب ، حيث بمغ المتوسط الحسابى  (  12،  11،  9،  17) عمى الفقرات ضعيفة
 ( 53.3،  60.0،  66.7،  73.3ليا )وبمغ الوزف النسبى (  2.20،  2.29،  2.47

تطبيق الإدارة بالأىداؼ فى المؤسسة الرياضية السودانية  معوقاتأىـ وىذه النتيجة تجيب عمى سؤاؿ الدراسة ، بأف 
 تتمثل فى الآتى : 

 . الفروؽ الفرديةلا تراعى لمتعبير عف أىدافيـ و لمعامميف الفرص  عدـ إتاحة  -
 . عدـ مراعاة الفروؽ الفردية  -
 لاتوجد بالمؤسسة خطة عمل ممزمة لمجميع متفق عمييا مع الرئيس . -
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 الكافى لتشغيل المؤسسة . لايتوفر التمويل -
 عدـ وضوح أىداؼ المؤسسة الرياضية ، بالتالى عدـ التمكف مف فياسيا . -
 المؤسسة . تشغيل عمى وغير قادرة وغيرفاعمة غيرمؤىمة الإدارية بالمؤسسة الكوادر -
 العممية غير متبعة فى إدارة المؤسسة . الوسائل والاساليب -
لممؤسسة الرياضية مف اىداؼ  التنظيمي الييكل في المستويات وظائف بيف لمسئولياتا وتوزيع لمعمل لايوجد تقسيـ -

 الادارة بالمؤسسة .
 المينة بالمؤسسة . بالتخصص فى ليس ىناؾ إىتماـ  -
 تدار المؤسسة الرياضية بالسوداف مف خلاؿ قاعدة معمومات غير دقيقة . -
 لأىداؼ ليس مف أساليب الادارة بالمؤسسة التشاور والتنسيق بيف الرئيس والمرؤوس لتحديد ا -

 الإدارة إسػتخداـ أسػموب الرحيمػي ( والتػى أكػدت أف : معوقػات سػميماف بنػت وتتفػق ىػذه النتيجػة مػع دراسػة ) سػمية
 .عالية بدرجة بالأىداؼ كانت

 داف .ويعزى الباحثاف ىذه النتيجة الى عدـ إستخداـ اسموب الادارة الحديثة فى المؤسسة الرياضية بالسو 
 -أىـ معوقات تطبيق الإدارة بالأىداؼ فى المؤسسة الرياضية السودانية ىى : -الإستنتاجات :

 عدـ إتاحة الفرص لمعامميف لمتعبير عف آرائيـ أىدافيـ فى إدارة المؤسسة . -
 عدـ وجود خطة عمل واضحة لكل مسئوؿ وعامل بالمؤسسة . -
 البرامج .. وتنفيذ المؤسسة لتشغيل الكافي غير متوفر التمويل -
 ليست ىناؾ مراجعة بصورة دورية للأىداؼ المنجزة . -
 المؤسسة . تشغيل عمى وغير قادرة وغيرفاعمة غيرمؤىمة الإدارية بالمؤسسة الكوادر -

 -التوصيات :
 .فى المؤسسات والييئات الرياضية السودانية بالأىداؼ الإدارة أسموب إستخداـ تعزيز -
 .بالأىداؼ بيف المؤسسات السودانية عامة وخاصة الرياضية الإدارة يءمباد ثقافة إشاعة -
 أسػموب يحتاجيػا تطبيػق التػي الميػارات عمػى المؤسسات والييئات الرياضػية السػودانية مختمف الإدارييف في تدريب -

 . بالأىداؼ الإدارة
 -المراجع بالمغة العربية:

،  1ـ ( إدارة التغييػػػر : الأسػػػس و المنطمقػػػات الفكريػػػة ، ، ط2011إبػػػراىيـ بػػػف عبػػػدالله بػػػف عبػػػدالرحمف الزعيبػػػر)  -1
 الاسكندرية ، مطبعة دار الجامعة .

                 www.walkhherat.comـ ( الادارة بالاىداؼ ، 2010ابراىيـ محمد )  -2
 kenanaonline.com.wwwـ( ، نظرية الادارة بالاىداؼ ، 2013الكردى )   أحمد السيد -3
 ، عماف ، دار وائل لمطباعة والنشر(3ـ ( المستشرقوف والمناىج المغوية ، ط2002عيل أحمد عمايرة )إسما -4
   القاىرة والرياضة، البدنية التربية في العامة العلاقات 1991 ) سوزاف ) أحمد ومرسي  أحمد حسف الشافعي -5

 .  الفنية، الاشعاع ومطبعة مكتبة
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 والنشر، الكتاب مركز  1  ط ، الرياضية الإدارة في مقدمو  ـ 1997 ) لو )عد مطر وعيسى طمحو الديف حساـ -6
  .القاىرة

 معجـ مصطمحات الصناعة و الأعماؿ ، الرياض ، مكتبة العبيكاف (  2002، )   حسيف عبدالله الوطباف -7
http://alriyadhtrading/ ) 

 ـ ( مبادئ الادارة المدرسية ، عماف ، دار المسيرة لمطباعة والنشر والطباعة . ٢٠٠٢محمد حسف العمايرة ، ) -8
 ي ،،الرياض النفس وعمـ الرياضية التربية في العممي البحث  1999 )كامل راتب  )  حسف علاوي  وأسامة محمد -9

 77العربي. ص الفكر القاىرة ،  دار
 ،  ـ ( ، الادارة بالاىداؼ2015خالد شعيب )  -10

www.smarttopmen.com/management 
 
 https;//ar.m.wikipedia.orgـ ( 2013الموسوعة الحرة ،  -11 

-الرسائل العممية :  
ماجسػتير  رسػالة السػوداف، جميوريػة ضػية،الريا لمتربيػة والإداري  التنظيمػي التطػور ،1979 ) محجػوب سػعيد )  -12
 ) الخرطوـ جامعة -منشوره ، السوداف  غير
 ـ ، الجياز الادارى فى مصر ، مجمة دراسات إستراتيجية ، مصر مؤسسة الاىراـ2015إيماف مرعي ،  -13

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=238138&eid=2819 
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