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ة:المقدم1-1
وخاصــــة الإحتـــراق النفســــي بالنســــبة للأنشــــطة ، ظـــاهرة الضــــغط النفســــي مــــن لمفـــاهیم الحدیثــــة نســــبیاً 

الضـــغوط بأنواعهـــا ي، حیـــث زاد الإهتمـــام بـــه نســـبة لتنـــامالریاضـــیة ذات الشـــعبیة الجارفـــة فـــي بعـــض الـــدول
النفسـي والضـغط النفسـي أو حتـراق ، وهنالـك تشـابه مـا بـین الإالمختلفة النفسیة والمهنیة والأسریة والإجتماعیـة

حتراق ، ولكـن إصـابة الفـرد بـالإحتراق النفسـي ي بالضـرورة إصـابته بـالإرد بالضـغط لا یعنـفـ، فشـعور الي المهن
مـن أهـم يغالبـاً مـا تتواجـد فـي المجـالات التـيوالتـ، النفسي هو حتمـاً نـاجم عـن الضـغوط النفسـیة أو المهنیـة 

ومـدربي كـرة القـدم علـى ظهـر هـذا الأمـر جلیـاً فـي عمـل المـدربین عمومـاً ، ویأهدافها تقـدیم المسـاعدة للآخـرین
فــي التعامــل مــع يالفنــيســواء علــى الصــعید المهنــ، ومــا یلازمــه مــن صــعوبات فــي التنفیــذ وجــه الخصــوص 

فكلهـا ، يوعـدم التـدخل فـي عملـه الفنـيالمعنـو ي، والتعامل مـع إدارة الفریـق مـن حیـث التقـدیر المـاداللاعبین
ـــهمســـبب ، ات للضـــغوط إضـــافة لجمهـــور الفریـــق والإعـــلام الریاضـــي وشخصـــیة المـــدرب ودرجـــة تأهیلـــه وخبرات

تتطلب أشخاص لهم من الصفات والسمات الشخصـیة الممیـزة عـن يفالتدریب الریاضي من المهن الصعبة الت
یة الخارجیـة مـن حـدة تسهم بدروها في مقاومة والتقلیل من الآثار الناجمة عن الضغوط الداخليوالت، الآخرین 

خفـاق فـي المباریـات وعـدم ، أو مـا یترتـب علـى ذلـك مـن ا) 50، صم 1997، نفعالیة وجمـود (أسـامة راتـبا
.، لأن المدرب هو المسئول عن ذلك من قبل الإدارة والإعلام والجمهورتحقیق للأهداف الموضوعة

الملـل هأنـه قـد أصـابيأ، حتراق المـدربین ي لا نسمع بظاهرة إومن أهمیة البحث في هذا الموضوع ك
، وحســب علــم الباحــث فقــد جــذبت أو إنتابتــه العلــل مــن جــراء ممارســة مهنــة التــدریب الشــاقة، والضــیق والیــأس 

الظاهرة.هالبحوث والنظریات المرتبطة بهذهوعلى ضوء هذ، الظاهرة الباحثین في علم النفس الریاضي ههذ
تحـــت ظـــروف خالیـــة مـــن نجـــاز الأفضـــل وإســـتمراریة التـــدریبدریب والایقـــوم البحـــث برفـــع مســـتوى التـــ

ـــادة وعـــ، و جهـــة أو مقاومـــة الضـــغوط الســـلبیات وموا ـــه بهـــذه يزی ـــة مـــدى إقتران المـــدرب بحالتـــه النفســـیة ومعرف
الظاهرة.

:مشكلة البحث1-2
وقیامــه بــبعض ، وفــي تــدریب كــرة القــدم جــال التربیــة البدنیــة والریاضــة مــن خــلال عمــل الباحــث فــي م

، الأعباء الفنیة والإداریة لاحظ ظاهرة إحتراق المدرب الریاضي قد أنتشرت إنتشاراً واسعاً في السـنوات الحدیثـة 
قتصــادیة المرتبطــة بالأوضــاع السیاســیة والاویتوقــع زیــادة حــدوثها فــي الســنوات القادمــة نظــراً لزیــادة الضــغوط

بالإضـافة إلـى أن المـدربین یمارسـون عملیـة التـدریب مقابـل أجـر ، یعیشها المدرب الریاضييوالإجتماعیة الت
، وبــالرغم مــن كــل ذلــك فهــم مطــالبون بــالفوز وتحقیــق النتــائج قلیــل وكــذلك ضــعف الإمكانــات الریاضــیةيمــاد

أن كثیـــراً مـــن ،إلـــى الإحتـــراق النفســـي لـــهيحبـــاط المتزایـــد ممـــا یـــؤد، ومـــن هنـــا یشـــعر المـــدرب بالاالإیجابیـــة
تتعامل يعبین والجهات التولكن لهم وجهة نظر سلبیة نحو اللا، المهنة والبعض الآخر یعمل واتركالمدربین 

يیتعـرض لهـا مـدربي الـدور يلذا رأى الباحث تقصي هذه المشكلة الت، معه من إداریین وإعلامیین أو جمهور 
الممتاز بالسودان ببعض أندیة ولایة الجزیرة.
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ث:بحأهمیة ال1-3
یتعرض لها مدرب كرة القدم.يات الضغوط النفسیة التثییفي معرفة نوعیات وحقد تساعد - 
الإسهام في وضع حلول مبكرة للمشكلة قید البحث.- 
قد تفید الأندیة الریاضیة المختلفة بالإسهام في الإرشاد لتحسین صحة المدرب النفسیة.- 
ث:بحأهداف ال1-4

یتعرض لها مدربي كرة القدم.يالتعرف على مصادر الضغوط النفسیة الت- 
التعرف على سجل الإرشاد لتحسین صحة المدرب النفسیة.- 
:ثبحأسئلة ال1-5

؟یتعرض لها مدرب كرة القدميحتراق النفسیة التما مستوى شیوع ظاهرة الإ- 
؟یتعرض لها مدرب كرة القدميما هى أهم مصادر الضغوط النفسیة الت- 
؟التدریبهل هناك رضى عن مهنة - 
؟ما هي سبل تحسین صحة المدرب النفسیة- 
:ثبححدود ال1-6

.ولایة الجزیرةحدود مكانیة:- 
الممتـاز المسـجلین للموسـم يمـدربي كـرة القـدم فـي الإتحـادات المحلیـة بولایـة الجزیـرة الـدور حدود بشـریة:- 

.م2014الریاضي 
.م2015حدود زمانیة:- 
:ثبحمنهج ال7–1

لأنه یساعد في إلقـاء الضـوء ، ستخدم الباحث المنهج الوصفي وذلك لمناسبة موضوع الدراسة والتحلیلي ا
عـن طریـق جمـع البیانـات یراد بحثها عن طریـق الوصـف والفهـم العمیـق للظـروف الحاضـرة يعلى المشكلة الت

، . (ســعد عبــد الــرحمنيالمرجعــومــن خــلال التعــرف علــى الدراســات الســابقة والمشــابهة والمســح ، والمعلومــات
.)32، صم2003

إجراءات البحث:8–1
مجتمع وعینة البحث: 

البــالغ عــددهم المــدربین العــاملین فــي الأتحــادات المحلیــة ولایــة الجزیــرة بعــض أندیــة الــدورى الممتــاز.
) وتم اختیارهم بالطریقة العشوائیة. 32(

أدوات جمع البیانات:1-9
. الإستبانة- 
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ي.المسح المرجع- 
ستخدم الباحث المعالجات الإحصائیة المناسبة لطبیعة البحث.المعالجة الإحصائیة: ا- 
أهم المصطلحات:1-10

(تعریــف لكــرة القــدميتحــاد الســودانكــرة القــدم ومــن ثــم نــال مــن قبــل الاشــخص مــارس مــدرب كــرة القــدم:- 
إجرائي).

ك متخـذ القـرار ویعیـق توازنـه و هو كل تأثیر نفسي أو معنـوى یأخـذ أشـكالاً مـؤثرة فـي سـلالضغط النفسي:- 
تخـاذ القــرار بشــكل جیـد تجــاه المواقــف ى إحــداث تـوتر وقلــق نفســي یـؤثر فــي اویقـود إلــ، الـنفس والعــاطفي 

تواجه في میدان عمله.يالإداریة أو الفنیة الت
أو ضـیق یحسـب بهـا مـدربو كـرة القـدم، المقصود فـي هـذا الدراسـة أنـه الحالـة مـن شـدة الضغوط النفسیة:- 

وبالتالي تنخفض الدافعیة لهم تجاه ممارسة عملهم (تعریف إجرائي).
ةإلـــى إســـتجابيهـــو كــل مـــا یســـبب إجهـــاداً أو تــوتراً نفســـیاً شـــدیداً أو كـــل مـــا مــن شـــأنه أن یـــؤد:الضـــغط- 

).161، ص م2002،يإنفعالیة حادة ومستمرة (علاو 
يوعقلـي یحـدث نتیجـة للأعبـاء والمتطلبـات التـيهو عبارة عن إسـتنزاف إنفعـالى وبـدنحتراق النفسي:الإ- 

عــدم القــدرة علــى تحفیــز اللاعبــین نحــو تحقیــق الأهــداف والضــغوط الخارجیــة ، یتعــرض لهــا المــدرب مثــل 
م).1997، تحقیق مكاسب (أسامة راتبمن أجل 

ــراق للمــدرب الإ-  یشــعر بهــا المــدربيوالــدافعينفعــالي البــدنبأنــه حالــة الإنهــاك العقلــي والإالریاضــي:حت
كمدرب ریاضـيهالواقعة على كاهله كنتیجة لعمل، نتیجة للأعباء والمتطلبات الزائدة والمستمرة الریاضي

كـالإداریین، أو النقـاد ، وإدراكه أن جهـده وتفانیـه فـي عملـه وكـذلك علاقاتـه مـع اللاعبـین أو مـع الآخـرین 
، م2002، يلم تنجح في إحداث العائد أو المقابـل الـذي كـان یتوقعـه (عـلاو ، أو المشجعین الریاضیین

).196ص 

يــالفصـل الثان
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:في العالمنشأة وتطور لعبة كرة القدم 2-1
ــم تبلغهــا ، اً مــن ضــروب الترقیــة والمتعــة الریاضــیة بأن لعبــة كــرة القــدم كانــت ضــر  بلغــت مــن الشــهرة مــا ل

إذا بحثنا في تاریخ ، قبال علیها ظهرت في كثرة الاىكما أنها إكتسبت شعبیة كبر ، ىالألعاب الریاضیة الأخر 
ولا تقوم على أسس من الفن والدراسة أو التهذیب ، كرة القدم وجدنا أن بدایتها كانت تتسم بالخشونة والإرتجال 

، تحــدد زمــن المبــاراة ومواصــفات الكــرة وتحدیــد الملعــب والأهــداف وعــدد اللاعبــین ةولــم تكــن لهــا قواعــد ثابتــ، 
ل إلــى وســط البلــدة ویحــاول كــل منهمــا أن یصــ، دین أو مــدینتین متقــاربتین فكثیــراً مــا كانــت المبــاراة تقــام بــین بلــ

وكانت المباراة تستمر أیامـاً وأسـابیع وربمـا شـهور حتـى یصـل أحـد الفـریقین إلـى ، غازیاً منتصراً بالكرة لیدخلها
وانین ، وكثیراً ما تقع الحوادث ویذهب ضحیتها الـبعض ممـا یجعـل بعـض الحكومـات تلجـأ إلـى إصـدار قـهدفه

تحرم لعبة كرة القدم.
كــان الغــرض منهــا إیجــاد صــورة ، ت فــي إنجلتــرا عــدة مناقشــات تاریخیــة بــین علمــاء ومــؤرخین ر جــلقــد 

وكان هناك جدل كثیـر یـدور ، وقدمت عدة أوراق ومخطوطات تاریخیة ، واضحة عن لعبة كرة القدم وتاریخها 
وهـذا نـزاع تمثـل فـي أن كـل ، ریخ كـرة القـدم لهـذا النـزاع هـذا الشـرف وتعـرض تـايحولها فكثیر من الـدول تـدع

لتثبــت للعــالم الجدیــد أنهــا ، لأن تكــون هــي صــاحبة هــذا الشــرف بكســب بدایــة تــاریخ هــذه اللعبــة ىدولــة تســع
ور هذه اللعبة كدلیل واضح على علو قدرها في ذصاحبة حضارة ومجد وأن تاریخها التلید قد حمل في طیاته ب

قتران محقـق إلـیس لهـا أثـر بـةیـهولكنها والك لأن حضارات الدول تدعم مزاعمها بأدلة قدیمة ذ، هذا المضمار 
بـــل هـــي مجـــرد تبریـــرات ضـــمنیة لا توثقهـــا البـــراهین وتنقصـــها الحیثیـــات التاریخیـــة الملموســـة، بـــدأ لعبهـــا فـــي ، 

اني بمعنى الكرة.تشو) الأول بمعنى ركل والث–م بطریقة بدائیة وكانت تسمى (تسو ق.2500الصین عام 
مـن حیـث الهجـوم والـدفاع يویقول الفلاسفة والمـؤرخین إنهـا كانـت فـي الصـین كأسـلوب تـدریب عسـكر 

).22–20م ، ص2004، (عبد العزیز حسن البصیر
:تاریخ لعبة كرة القدم في السودان2-1-1

، وقـد شـاهدها صـفة مـن الصـفاتيلم تكن كرة القدم معروفـة فـي السـودان قبـل دخـول الحكـم الثنـائي بـأ
كنـــات الجـــیش الإنجلیــزى كضـــاحیة بــري والـــدیوم والــذین عملـــوا بكلیـــات ثالســودانیون الـــذین عاشــوا بـــالقرب مــن 

وقــد مارســها قلــة مــن طلبــة المــدارس الأولیــة والوســطى بطریقــة غیــر منتظمــة خــلال ، غــردون والكلیــة الحربیــة 
، م)1904-م1902حلفـا وسـواكن (يوواديمـدنعندما بدأت بمدن الخرطـوم وود، حصص التربیة الریاضیة 

، حیــث كــان معظــم طلبــة هــذة المــدارس مــن أبنــاء المصــریین والشــوام الــذین كــان یعملــون كمــوظفین فــي الــبلاد 
حیــث مارســها الطلبــة وأســاتذتهم الإنجلیــز وخاصــةً ، لكــرة القــدم بالســودان يبــر كلیــة غــردون المهــد الأساســتعت

وهـو یعتبـر مـن أبكـار الریاضـیین الإنجلیـز الـذین ، م 1907عندما التحق المسـتر (یـودال) بهیئـة التـدریس عـام 
ا فـي بواكرهـا مـن قبـل النظـارة فـي بعـض كانـت تشـاهدهتـيوال، لوا جهداً مقدراً في إدخـال كـرة القـدم السـودان ذب

وذلــك لعــدم إلمــام النــاس بهــا ومعرفــة ، حظــى بإهتمــام قلیــل ولفتــرات قصــیرة حیــث كانــت تُ ، الأحیــاء والســاحات 
ویعتبـر مـن أوائـل الـذین ، م برز أحد السودانیین وهو عثمان رمضان دكـین (نكـولا) 1910، وفي عام أصولها
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تسـمى (الفیـوزیلرز) بعـد إنضـمام السـودانیین لـبعض يوالتـ، أورطـة الملـك اللعبـة وقـد لعـب ضـمن فرقـةامارسو 
وسـرعان مـا عمـت ، أخـذت تنتشـر فـي المـدارس و وجدت بعـد ذلـك رواجـاً لا بـأس بـه بـین النـاس ، فرق الجیش 

وكلمــا تخرجــت دفعــة مــن ، وعطبــرة وبورتســودان والأبــیض يمثــل مــدنىالأحیــاء بــالخرطوم وبقیــة المــدن الكبــر 
س الأولیة وكلیة غردون وقویت اللعبة وزاد الحماس لها.المدار 

الفجر ، المقص ، دیم سلمان ، بري (منها فرق يوفي مدینة الخرطوم ظهرت بعض الفرق وسط الأهال
وفـي أم درمـان ، م 1918ویعتبر الأخیر من أقوى الفرق بالخرطوم حتـى عـام ، )دیم أبریش وغیرهم، النسر ، 

حیاء بواسـطة نتقلت للأامدرسة أم درمان الأمیریة ومنها م عن طریق1902الكرة لأول مرة عام عرفت المدینة 
نــذكر منهــا م بــدأت الفــرق تتكــون1908فــي حــوالى ، و كتســاب شــعبیتهاانتشــار و حیــث أخــذت فــي الا، طلبتهــا 

م ظهـر فریـق 1928م . وفـي عـا)، قلـب السـدكـدوك، أبو، أبوعنجة، الإسبتالیة، المسالمة، الحدیدالوطن(
سـتطاع هـذا التـیم أن او ، وكان معظم لاعبیه من طلبة غـردونمتمرس في فنون اللعبة یسمى (تیم عباس) يقو 

وبعد ذلـك تـم دمـج ، وعباس هذا كان جلاداً بسوق أم درمان وهو من هواه كرة القدم ، یهزم كل فرق أم درمان 
تكونـت منـزل عـوض االله مرسـال بالعباسـیة جتمـاع فـياوبعـد، في فریق واحد یسـمى المـوردة كل فرق المنطقة
م.1929مایو 12الموردة الموحدة 

دیـم ، دیـم السـلك ، يتلـود، الثغـر ، المهمـات ، المخـازن ، أولاد كـوبر (ظهرت فـرق ي أما في مدینة بحر 
لإنجلیـز وفـرق ظهـرت بعـض فـرق اي، وفـي ود مـدن)الكوكـب، كار ذالتـ، عقـرب ، إسـتاك ،الوابورات ، كمبال

، البحـــر ، تـــیم العمـــدة (الأورطـــة العســـكریة والبـــولیس والمصـــالح الحكومیـــة والمـــدارس وتجمعـــات الأحیـــاء منهـــا 
، وفي بقیة مدن السودان المختلفة نجـد فـي عطبـرة أن كـرة القـدم ظهـرت فیهـا أیضـاً مبكـراً ) السكة حدید وغیرها

الـذي كـان ، م وسمي نادى عطبرة الریاضـي 1908وقد أنشأت الإدارة البریطانیة نادیاً خاصاً بالبریطانیین عام 
فریــق لكــرة القــدم مــن جنــود تكــون أوليفتتــاح النــاداوعقــب ، ة البریطانیــة بــییرأســه المســتر (مــدونتر) قائــد الكت

ري المصـري الـذي م تكون فریـق یحمـل أسـم الـ1911، وفي عام الجیش البریطاني وكان قائده المستر (میرك)
وكانـت كـل المباریـات تقـام بمیـدان ، م السـكة حدیـداوتم تكوین فریق جدید مـن فـروع وأقسـ، م1919تم حله عام 

وفـي الأبـیض تكـون فریـق ، العـرب يمل اسم ونجد باشا وحـ، وفي بورتسودان تكون فریق یحعطبرة الریاضي
م 1936وفي عـام ، الأعمال الحرة وعمت بعد ذلك لعبة كرة القدم جمیع أنحاء السودان كما نراها الیوم منتشرة 

تحاد ارة البریطانیة لذا جاءت لجان الاوكان یدار بواسطة الإد، تحاد كرة قدم سوداني بالخرطوم اتم تكوین أول 
.يتحاد الإنجلیز بقة للجان الامطا

حـاد السـوداني تلي د. عبـد الحلـیم محمـد رئاسـة الاوتـو ، تحـاد السـوداني م تمـت سـودنة الا1955وفي عام 
تهمـا كـان للسـودان بالإضافة إلى عبد الرحیم شداد في السكرتاریة وفي فتر ، هذا المنصب ىكأول سوداني یتول
، وقــد كــان للســودان تســعت رقعتــه وتضـاعف أعضــاؤه كمــا نــراه الیــوماحتــى ، تحــاد وتطــوره شـرف دعــم هــذا الا

ودبـم  بـالخرطوم 1970سـابعة عـام والـدورة الأفریقیـة ال، م 1957شرف تنظیم أول دورة أفریقیة بـالخرطوم عـام 
(كاف) تحاد الأفریقي لكرة القدم لاتبنى قیام او ب المدرب عبد الفتاح وقاد المنتخ، فاز بها السودان يوالتي مدن
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ا في حققها السودان تمثیله قارة أفریقیيالتىومن الإنجازات الأخر ، م بالتضامن مع مصر وأثیوبیا 1956عام 
، وقـد درب سـید سـلیممـم بفضل المدرب هاشـم ضـیف االله وال1970لمانیا عام أنخ بو یكرة القدم بدورة أولمبیاد م

اب د. عبــد الــذي تــرجم بإنتخــ، لــه فــي تأســیس الاتحــاد تقــدیر الــدول الأفریقیــة و شــعر الســودان بــالفخر والســعادة 
تحاد.الحلیم محمد لرئاسة الا

:مفهوم الإحتراق النفسي2-2
ا الـــوظیفي والراحـــة یعتبـــر الإحتـــراق النفســـي فـــي حیـــاة الإنســـان المعاصـــر مشـــكلة تبعـــد الفـــرد عـــن الرضـــ

، ، وهــذه الظــاهرة تحــدث بعــد تراكمــات مــن ضــغوط العمــل أســیر القلــق والخــوف فــي حیاتــههوتتركــ، النفســیة 
ــدافعيإلــى الإنهــاك البــدنيتــؤديوالتــ ــد إبــراهیم ، يوالعقلــي والإنفعــالي وال ، ســماح مصــطفي (ونقــلاً عــن خال

هونتیجــــة التعــــرض لهــــذ، ) ذكــــر قولــــد دروث (بــــأن الإنســــان قــــد یواجــــه مشــــكلات معینــــة 39ص،م 2010
خلال هذه الفترة الدعم الخـارجي الكـافي ى إذا كان لا یتلق، رات طویلة من الزمن یشعر بالضغط المشكلات لفت
حتــراق النفســي عنــدها یحــدث الإ، متــورط لا حــل أمامــه للــتخلص مــن هــذا الوضــع هفیشــعر بأنــ، مــن المقــربین 

وف متعـددة ومختلفـة غیر الناجحة من قبل الفرد في التكییف مـع ظـر يونهائیة في تطور المساعةبخطوة أخیر 
ســـتخدم ا) أول مــن Fereudenbergeویعتبــر فرویــدنبرج () ،ولعــدم قــدرة الفــرد علــى التكیــف مــع الضــغوط، 

فــي كتاباتــه للإشــارة إلــى نتــائج (Psychological Burn Out)م 1974حتــراق النفســي عــام مصــطلح الإ
تتمیــز بأنهــا مهــن ضــاغطة. ية التــیعــاني منهــا بعــض العــاملین فــي الوظــائف المهنیــة المختلفــيالضــغوط التــ

الخدمـة ، الطب ـ(لها علاقة بالتعامـل المباشـر مـع النـاس كـيأى المهن الت، ) 3، صم1998، محمد حسن (
.)الشرطة، ، التدریب الریاضي التعلیم، الإجتماعیة 

JobStressحتراق النفسي وظهوره في المراجع العلمیة كان مرتبطاً بضغط العمل نشأة مصطلح الإ

يوالإنفعـــالي النـــاجم بـــین الحـــب الشـــدید والتفـــانيحالـــة مـــن الإنهـــاك العقلـــي والبـــدن(:وكـــان یعـــرف علـــى أنـــه، 
حتــراق النفســي لــدى ، وذلــك بتقصــي مصــادر الإ) المســتمرین فــي أداء العمــل ولكــن دون تحقیــق الفائــدة المرجــوة

یتعاملون مع الآخرین بشكل مباشر.وكذلك مع الأفراد الذین ، العاملین داخل المؤسسات الإنتاجیة 
ففـي حالـة فشـل الفـرد فـي ، فالرغبة الشدیدة عند الفرد لتحقیق أهداف غیر واقعیة قد یفرضـها المجتمـع 

الــذي یظهــر علــى ، ة الضــغط النفســي وتراكمــاً إلــى الإحتــراق النفســي أقیــق هــذه الأهــداف فإنــه یقــع تحــت وطــتح
) م2001، أسـامة كامـل (ى) یـر 30، صم2007، رمزى جـابر (ونقلاً عن ، شكل عدم رغبة وإهمال العمل 

إلــى تكــوین إتجاهــات ســلبیة نحــو العمــل إضــافةً ، أن الإحتــراق یــؤدى إلــى مفهــوم ســلبي للشــخص نحــو نفســه :(
حتـراق بمثابـة الإMaslash, G. Daleكـل مـن ى) یـر 2، صم 2004، حسـن محمـد (ونقلاً عـن ،)والحیاة
إضافة إلى تكوین ، إلى مفهوم سلبي للشخص نحو نفسه أو ذاته يتؤد، نهاك للنواحي البدنیة والذهنیة احالة 

فضـــلاً عـــن الإفتقـــار للمثالیـــة والشـــعور بـــالنقص. ویتفـــق مـــع ، تجاهـــات ســـلبیة نحـــو العمـــل والنـــاس والآخـــرین ا
، نفعـــالي البـــدني أو الاراق یتمیـــز بالإنهــاكحتـــالإ(:حیـــث یــري أن، ) Weinberg, 1991المعنــى الســـابق (

.)كتئابإلى الإربما تصل يإلى إنخفاض مستوى الأداء إلى إضافة العدید من المشاعر السلبیة التيویؤد
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تصــیب الكثیــرین خــلال يحتــراق النفســي لــه علاقــة بــأمراض الحضــارة التــح ذلــك أن مفهــوم الإویوضــ
، لذا أطلق العدید مـن العلمـاء والبـاحثون علـى هـذا العصـر عصـر القلـق والضـغوط النفسـیة ، الأزمات النفسیة 

وهـي لا ، یفتـرض أدائهـا مـن قبـل الفـرد يتنجم عن ضـغط العمـل نتیجـة للتزایـد المسـتمر فـي الأعبـاء والتـيالت
عندما تكون الطموحات أكبر من الواقع.تتناسب مع قدراته وخاصةً 

حتــــراق النفســــي     تعــــددت وجهــــات النظــــر حــــول مفهــــوم الإوالصــــحة النفســــیةومــــن أدبیــــات علــــم الــــنفس
سـتجابة إلـذین یتعامـل معهـم كحتراق النفسـي هـو فقـد الإهتمـام بالنـاس اأن الإ(:) Mashlashماسلاش (ىفیر 

ة العمـل قـد تسـهل الخصائص المحددة لبیئ(:الذي یؤكد أن) Sweenyسویني (ویتفق معه ) ، للضغط بالعمل
، يمحمــد عبــد العــاط(نقــلاً عــن ).العمــليولــیس فقــط طبیعــة الشــخص الــذي یــؤد، حتــراق تعرقــل نمــو الإأو 

تلال التـــوازن بـــین خـــا(:عبــارة عـــنحتـــراق النفســـيأن الإىفیـــر )Chernissتشـــرنس() أمــا 26، صم1988
المـدى نحـو الاخـتلال فـي مما یسـبب إسـتجابة إنفعالیـة سـریعة وقصـیرة ، والمتطلبات " ، الوقتالقدرة" الموارد 
).والإنهــاكFatigueوالتعــب Tensionوالتــوتر Anxiety، وتمیــز هــذه الاســتجابة بمشــاعر القلــق التــوازن

).        95، صم1998، وائل رفاعي (نقلاً عن 
عرض (:حتراق النفسي هوأن الإ) Cherniss() نقلاً عن 1ص،م 2005، وقد ذكر (عماد عباس

، أعراض إنفعالیـة وجسـمیة غیـر مریحـةوغالبـاً مـا یـرتبط بـ، غیـر ملائمـة نحـو العمـلاء ونحـو الـذات لاتجاهات 
كــــل مــــن دیلــــي وكركــــون ىیــــر ، ) 112، صم1996ونقــــلاً عــــن (یوســــف ، ).وتتــــراوح بــــین الإنهــــاك والقلــــق

)Deley, Ky(حتـــراقأن الإ:) وتتنـــوع ، ردود الأفعـــال للضـــغوط المتراكمـــة ذات التـــأثیر الســـلبي علـــى الفـــرد
، صم1999، أحمـد العقـاد (بینمـا یركـز ).ن تكرارهـا ودرجـة تعـرض الفـرد لهـاالإستجابة لهـذا فـي طبیعتهـا مـ

أن الســـمات الشخصـــیة ذات أهمیـــة بالغـــة فـــي دراســـة توافـــق الأشـــخاص (ى:) علـــى الســـمات الشخصـــیة فیـــر 4
.)حتراق النفسيوبالتالي فهي تسهم في درجة الإ، اء في العدید من المواقف من بینها المواقف التربویة الأسوی

حتـراق مـن المواضـیع أن موضـوع الإ(حتـراق النفسـي بقولـه: غلول فقد تحدث عن أهمیـة دراسـة الإأما ز 
هــذا الموضــوع ىحیــث لاقــ، دة قــعفــي ظــل ظــروف الحیــاة المتغیــرة والموخاصــة ، الجــدیرة بالإهتمــام والبحــث 

).1، صم2000، إیمان سعد ().من الإهتمام في السنوات الأخیرةالمزید 
حتراق في دراسة بعنوان مصادر الإ)رنا، خولة(حتراق النفسي ما أشارت إلیه ومن التعریفات المهمة للإ

وتوقعاتــه لــم ىلبــتســبب عــن شــعور الفــرد بــأن إحتیاجاتــه لــم تُ :(أنــهفــيالطلبــة المعــاقینيالنفســي لــدى معلمــ
مفهوم الذات ویتطـور يإلى تدنيتؤد، ویتصف بتطور خیبات الأمل یرافقها أعراض نفسیة وجسدیة ، تتحقق 

).97، صم2001، خولة یحیى ، رنا نجیب ().النفسي تدریجیاً مع مرور الوقتحتراقالإ
حتـراق النفسـي أن الإىفیـر ، ) 43، صم2010، ، سـماح مصـطفي خالـد إبـراهیم(أما ماكیراید نقلاً عن 

بشــكل كامــل یحــدث بســبب الضــغط الزائــد عــن الحــد وینــتج عنــه التــوازن بــین يوإنفعــاليإســتنزاف جســم: (بأنــه
ضغط إضافي في الوقـت الحـالي يبحیث یشعر الفرد بأنه غیر قادر على التعامل مع أ، المتطلبات والقدرات 

.)حتراق النفسيلى الإإيما یؤدم
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ویســتعرض ، ومــن الملاحظــات أن التعریفــات الســابقة تتحــدث عــن عــدم تتطــابق القــدرات مــع الطموحــات 
، بــن محمــدزیـد (ونقــلاً عــن ، حتــراق النفسـي تركــز علــى الأعـراض ومحصــلة الإيالتـالباحـث بعــض التعریفــات 

ســـتنفاد الطاقـــة اض الإجهـــاد العصـــبي و أو مجموعـــة أعـــرامتلازمـــة (:بأنـــهحتـــراقم) یـــذكر ماســـلاش الإ2000
(المرجـــع ).نجـــاز الشخصـــيوالإحســـاس بعـــد الرضـــا عـــن الإ، والتجـــرد مـــن الخـــواص الشخصـــیة ، الانفعالیـــة 

.)44السابق، ص
حتـراق حالـة مـن الاسـتنزاف الإنفعـالي والإسـتنفاذ فأن الإ: (م)1990، السید عبد الرحمن (ق معه ویتف

.)ن ضغطوطبسبب ما یتعرض له الفرد ميالبدن
یدور حول البیئة هإلا أن أغلب، حتراق النفسي وجهات النظر للباحث حول مفهوم الإوبالرغم من تعدد 

:يوتتفق هذه المفاهیم في الآت، قف المحیطة بالفرد والمو 
).ي، دافععقلي، نفعاليإ، ي حتراق النفسي یسبب دائماً الإنهاك بصورة المتعددة (بدنأن الإ.1
مختلفة.ه مع الآخرین نتیجة للإنهاك بصوریحدث تغییر سلبي في إستجابة الفرد وعلاقات.2
هالشـــعور بـــنقص الإنجـــاز الشخصـــي والـــذي ینـــتج عنـــه اتجاهـــات ســـلبیة نحـــو الـــذات وتقـــدیر الـــذات لنفســـ.3

ومشاعر الفشل.
.حتراق نتیجة الضغط الذي یستغرق فترة طویلة من الوقتیحدث الإ.4
.حتراق یتأسس على مبدأ الفروق الفردیةالإإن .5

مع ، حتراق النفسي ث الإو وكذلك ركز كثیر من العلماء عن أن الدعم الاجتماعي له دور مهم في حد
وإذا كانـت ، حتراق النفسي تحدث له مقاومة فإن الإ، التأكد بأنه إذا كانت البیئة الاجتماعیة متحمسة ونشیطة 

ـــؤدللجتماعیـــة مســـببة البیئـــة الإ ـــراق النفســـي.إلـــى حـــدوث الإيضـــغوط فهـــذا ی ـــاس حت فالعمـــل المباشـــر مـــع الن
وعصــبي يوذهنــيیحــدث إجهــاد بــدن، والتفاعـل معهــم لفتــرة طویلــة وفــي مواقــف تحتــاج إلــى بــذل مجهــود كبیــر 

التجـرد مـن ، استنفاد الطاقة الإنفعالیة ، الإجتهاد العصبي (وإنفعالي فتحدث مجموعة من الأعراض تتمثل في 
.)والإحساس بعدم الرضا في المجال الذي یعمل فیه، النواحي الشخصیة 

التكیــف مــع المشــكلات يتســتدعيفتعقیــدات الحیــاة الحدیثــة ملیئــة بالضــغوط خاصــة فــي المجــالات التــ
لثقة في الـنفس ولذا لابد من مواجهة الضغوط النفسیة والعمل على الحد منها والنظر للحیاة بتفاؤل وا، المعقدة 

والآخرین.
حتراق النفسي في المجال الریاضي:الإ2-2-1

فالمجــال الریاضــي واســع ، ن العمــل فــي المجــال الریاضــي فیــه الكثیــر مــن تــداخل الأدوار وغمــوض الــدور إ
، وجانـب البطولـة والمسـتویات العالیـة، وهـذا النطاق من حیث الممارسـة ففیـه جانـب الهوایـة والتـرویح والصـحة

قــد تقــود يالتــ، الجانــب التنافســي أثبتــت نتــائج البحــوث العلمیــة أن العــاملین فیــه معرضــین للضــغوط النفســیة 
تحـدث يأن طبیعة العمل في المجال الریاضي تتطلب من الفرد أن یتـأقلم مـع الظـروف التـ، حتراق النفسيللإ
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.مواجهـة التغیــرات والظـروف الصــعبةیتصــف بـه الفــرد مـن ســمات شخصـیة تؤهلــه لوهــذا یعتمـد علــى مـا، فیـه 
).64ص،م2007، يشیماء عل(

، فالضــغوط قــد تكــون فــي بعــض الــذي یعمــل فــي المجــال الریاضــي لــه مهــام قــد تصــل إلــى ضــغوط
لشخصــیة المتوازنــة ولكــن إذا زادت هــذه الضــغوط ولــم تجــد ا، للوصــول هیســاعديالأحیــان حــافزه للعمــل وتحــد

فالضـغوط النفسـیة ذات إنعكاسـات سـلبیة علـى أداء (حتـراق النفسـي الاجتمـاعي المناسـب یـنجم عنهـا الإوالدعم
حیـــث تعتبــر المؤسســـات ، المؤسســات بشــكل عـــام والمؤسســة الریاضـــیة بشــكل خـــاص وكــذلك العـــاملین علیهــا 

م).1997، أسامة كامل ().یوجد في ضغوطيالریاضیة من أكثر مجالات العمل الت
حتـــراق النفســـي فـــي العصـــر الحـــدیث وجـــدت إهتمـــام فـــي المجـــالات المتعلقـــة بالتعامـــل مـــع فظـــاهرة الإ

العاملین في المؤسسات الإنتاجیة ، رجال الشرطة ، الممرضین ، الأطباء ، المعلمین ـ(الآخرین بشكل مباشر ك
ي مجـــال تعـــرض الأفـــراد للإصـــابة الجســـمیة أو المـــرض أمـــا الإتجـــاه الحـــدیث فهـــو فـــ، )والمجـــالات الریاضـــیة

حتـــراق النفســـي فحظیـــت ظـــاهرة الإ،راق للعـــاملین فـــي المجـــال الریاضـــي حتـــ، ونحـــن بصـــدد دراســـة الإالمـــزمن
).476، ص م2009، رائد الرقاد (.رسین في المجالات الریاضیةابإهتمام من قبل الباحثین والد

حتــراق فــي المجــال الریاضــي تعریفــاً أكثــر تحدیــداً للإ)Smithســمیث (ونقــلاً عــن المرجــع الســابق یقــدم 
ر كنتیجــة تكــرار جهــد كبیــر هــوالإنفعــالي تظيإســتجابة تتمیــز بالإنهــاك الــذهن: (یؤكــد علــى أنــهيوالنشــاط البــدن

حتــراق النفســي نشــأت منــذ اســة ظــاهرة الإوبــالرغم مــن أن در ).غیــر فعــال لمواجهــة متطلبــات التــدریب والمنافســة
بكـراً خاصـةً زالإن البحث في هذا المجـال مـا،فإن إنتشار دراسة هذه الظاهرة یعتبر حدیثاً نسبیاً ، السبعینات 

م).1997، أسامة كامل (.في الریاضة العربیة
أعباء قد تتطور إلى ضغوط مما أضاف لها ، هتمام من المجتمع افریاضة كرة القدم لها وضع ممیز و 

عــدم الــدعم النفســي مــن خــارج المؤسســة أو مــن و یــنجم عنهــا تــأثیرات نفســیة ســلبیة مثــل الخــوف مــن الإخفــاق
& Daynyleوتـــایلور دانیـــال(ویؤكـــد ذلـــك دراســـة .أضـــاف علـــى العـــاملین ضـــغط نفســـي إضـــافي، داخلهـــا 
Taylor ،1990(حتـراق النفسـي بالضـغوط النفسـیة والانسـحاب مـن الریاضـة عنـد العـاملین بعنوان علاقة الإ

علاقـة دالـة إحصـائیاً بـین الخـوف مـن الفشـل كمصـدر فأشـارت نتـائج الدراسـة إلـى وجـود، في مجال كرة القـدم 
ووجـود علاقـة دالـة إحصـائیاً بـین عـدم ، للإحتراق والإنسـحاب مـن الریاضـة عنـد العـاملین فـي مجـال كـرة القـدم

حتراق والإنسحاب من الریاضة.لشعور بتقدیر الریاضیین كمصدر للإا
یعملـون مـن –إداریـین ومـدربین وإعـلام ومشـجعین -وفي المجال الریاضي التنافسي نجـد أن الجمیـع 

وســـبب التعـــرض ، ، فاللاعـــب هـــو محصـــلة النجـــاح الریاضـــي أجـــل أن یظهـــر اللاعـــب والفریـــق بمســـتوى جیـــد
)المشــجعین، الإعــلام ، يأعضــاء النــاد، الأســرة ، المــدرب، لاعبـ(یعــود للرغبــة الشــدیدة لــحتــراق النفســيللإ

الأهـداف إلـى حالـة ، وقد یتحول الإخفاق في المنافسة بصورة متكررة وعـدم تحقیـق لتحقیق أهداف غیر واقعیة
تقود اللاعب إلى الإبتعاد عن ممارسة التدریبات أو التدریب مع الشعور بعدم الراحة يحتراق النفسي التمن الإ

.نه في المنافسةافقديعب فذلك یعنوإذا لم نتمكن من حل مشكلة اللا، 
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)1شكل رقم (
عوامل الضغط على اللاعب

وضـعف الإعـداد النفسـي ، فزیادة الضغط بالتدریب لتحسـین المسـتوى مـن حیـث شـدة وحجـم التـدریبات 
نهاك النفسي هم اللاعبین الناشئین جعلت أكثر اللاعبین تعرضاً للإ، سة الصعبة والعمل والدراوظروف الحیاة 

وهم ثروة قومیة للبلاد في مختلف الأنشطة الریاضیة التنافسیة. ، المستویات العالیة يذو 
ه اللاعـب، وكـذلك تقـدیر المـدرب للمجهـود الـذي یبذلـ، حتـراقهـة الإفشخصیة اللاعب لهـا علاقـة فـي مواج

فكـل منهمـا لـه ، تراق النفسي للاعـب والتـدریب الزائـد حبرته كمدرب وجود علاقة بین الإویري الباحث حسب خ
أعراض یجب الانتباه لها مبكراً ووضع الخطة اللازمة مع إیجاد الدعم النفسي المناسب.
، ادة الحمــل التــدریبي مــن الأخطــاء عنــد ملاحظــة بعــض المــدربین هبــوط مســتوى اللاعــب فیقومــون بزیــ

ولكن ، إلى رفع مستوى اللاعب يعتقاداً منهم أن زیادة التدریب تؤدااء اللاعب جرعات تدریبیة إضافیة وإعط
، فتبـدأ الآثـار السـلبیة للتـدریب الزائـد مستوى اللاعب یسـتمر فـي الهبـوط لأن زیـادة الحمـل تفـوق طاقتـه وقدرتـه

یتعامـل معهـا مـن يونتیجـة للضـغط مـن مختلـف الجهـات التـ، ضـحة تظهر على اللاعب ویقل أداؤه بصورة وا
زیـادة الخـوف مـن الفشـل (ذلـك إلـى ي، ویؤد) علام، الإ، الجمهور، الزملاءإدارة الفریق، الأسرة ، المدرب (
ــالنفس ، القلــق ،  وعنــد إســتمرار هــذه الســلبیات تكــون النتیجــة احتــراق ) ،الغضــب، الإنفعــال ، ضــعف الثقــة ب

إدارة 
الفریق

الإعــــــلام

الشخصیة

ضغط 
التدریب 

والمنافسات

المشجعون

قیمـة 
الإنجاز

المـــــدرب

الزمــــــلاء

الحیـاة 
العامـة

الأســـــــرة

اللاعب
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وهنــا لا توجــد للاعــب خیــارات كثیــرة فإمــا الإســتمراریة بــأداء أقــل بكثیــر أو الإنســحاب ، اللاعــب نفســیاً وبــدنیاً 
حتراق النفسي للاعب.) یوضح مراحل الإ2والتوقف عن التدریبات والمنافسات وشكل رقم (

)2شكل رقم (
حتراق النفسي للاعبیوضح مراحل الإ

م: حتراق النفسي لمدربي كرة القدالإ2-2-2
، الأمــر الــذي یترتــب علیــه اعتقــاد المــدرب معظــم أعمــال مــدرب كــرة القــدم بالإنفعــالات والضــغط النفســي

كمـــا قـــد یشـــعر بإصـــابته بـــبعض أنـــواع مـــن ، بأنـــه غیـــر مؤهـــل لتـــدریب كـــرة القـــدم فیحرمـــه الاســـتمتاع بحیاتـــه 
كما قد ینتابه الصراع النفسـي الـذي یشـغل تفكیـره مـا بـین الإسـتمرار فـي عملـه أو إعتزالـه ، الأمراض العضویة

).120، صم1997، محمد حسن (.العمل كمدرب ریاضي
، نفعالي والعقلي نتیجة الضغوط المرتبطة بالإدارةوالإيحتراق النفسي للمدرب عبارة عن الإجهاد البدنالإ

وكـذلك ، ، والعائـد المـادي وتعـارض الأدوار وغموضـها باللاعبین وضغوط الجمهوروضغوط العمل المرتبطة 
) یـذكر كاسـیز 145، صم2002، إخـلاص عبـد الحفـیظ (، نقـلاً عـن والإعلام السالبةالعمل لفترات طویل

). Casses and Mayerbergومایروبرج (
Emotionalحتـــــراق النفســـــي یتضـــــمن الإجهـــــاد الانفعـــــالي إن الإ( Exhaustion ، وفقـــــد الإحســـــاس

Lack of personalونقـــص الإدراك للإنجـــاز الشخصـــي،Depersonalizationبالشخصـــیة

Accomplishment(.

زائدالتدریب الھبوط في المستوى نتیجة  أ

ھدالتعویض بالمزید في التدریب والج
ب

ج

و

د

ھـ

إستمرار ھبوط المستوى نتیجة عدم التكیف مع الحمل 

التفسیر السلبي لنتائج التدریب الزائد

الإجھاد النفسي إستجابات نفسیة سئیة

الاحتراق

الانسحاب
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حالـة مـن الإنهـاك (:أنهم)1997، محمد حسن (الریاضي تعریف حتراق النفسي للمدرب ومن تعریفات الإ
نتیجة لعمله كمدرب ریاضي وإدراكه بأن جهده وتفانیة ، العقلي والإنفعالي والبدني یشعر بها المدرب الریاضي 

).، والمقابـل الـذي یتوقعـه، وكذلك علاقته مع اللاعبـین أو مـع الآخـرین لـم تـنجح فـي إحـداث العائـدفي عمله
إن بعـض المراجـع العلمیــة يالمرجـع السـابق) یـذكر عـلاو ونقـلاً عـن (.)120، ص م1997، يمحمـد عـلاو (

لـــدى المــدرب یولـــد لدیــه الإنهـــاك البـــدني ، حتـــراق النفســي م الـــنفس الریاضــي أشـــارت إلــى أن الإفــي مجـــال علــ
ي، وإدراك الفشل في تحقیقه القیم والأهـداف التـ، وعدم الرضاوالإنفعالي والعقلي كنتیجة للإحساس بالضغوط

وفـي حالـة عـدم نجـاح المـدرب الریاضـي فـي محاولـة التغلـب علـى مثـل هـذه ، وضعها المدرب الریاضي لنفسه 
إلیهـا بـالرغم مـن بذلـه الجهـد والمثـابرة فـي ىیسـعيوعدم القدرة على تحقیق الأهداف الت، الصعوبات والعقبات 

الشـعور بـالعجز وفقـدان الأمـل بارتباطــه یمتلــك المـدرب الریاضـي فعندئـذٍ ، الكفـاح فـي مواجهـة العوامـل السـلبیة 
، كما یتسم سلوكه بالعدوانیة والحدة والجمود ویكون بالإتجاهات السلبیة نحو عمله والآخرین وكذلك نحو نفسه

لبعض الأمراض.أكثر عرضةً 
لعـاب ن فـي الأنشـطة المختلفـة حتـى فـي الأحتراق النفسـي ودرجتـه بـإختلاف المـدربیوتختلف أسباب الإ

). إن مـدربي المضـرب (التـنس، 4، صم2002، ضـرام موسـى (ذكـر كمـا ، المتشابهة مثل ألعاب المضرب 
ریان (وتؤكد ذلك نتائج دراسة ، حتراق النفسي لدیهم ودرجات الإ، الریشة الطائرة) تختلف أسباب تنس الطاولة

حتــراق النفســي بدرجــة أكبــر مــن الألعــاب الریاضــیة الجماعیــة مــن الإ) یعــاني مــدربو 3، صم2001، خــربیط 
الإجهاد والإنفعال وتبلد المشاعر.يمدربي الألعاب الفردیة على بعد

مـدربین تظهـر بصـورة واضـحة وخاصـة للأنشـطة للحتـراق النفسـي ي السنوات الأخیرة بـدأت ظـاهرة الإوف
وقـــات المهنیـــة والإداریـــة كنتیجـــة للضـــغوط النفســـیة والمع، الریاضـــیة ذات الشـــعبیة الجارفـــة فـــي بعـــض الـــدول 

). 120، صم1997، محمد حسن (.ق عملهاطقد یواجهها المدرب الریاضي في نيالت، والإجتماعیة 
الشـعبیة الجارفـة هفهـذ، وكرة القدم من الریاضـات ذات الشـعبیة الجارفـة خاصـة لفـرق القمـة فـي السـودان 

يوخاصـة فـي الـدرجات التـ–ىخـر مما یجعـل مـدربي الفـرق الأن فقط رسمیاً وشعبیاً وإعلامیاً.تتوزع بین فریقی
، وترتـب علـى ي لـة الدافعیـة والطمـوح وقلـة العائـد المـادق، و یعانون من الملـل–لا تتنافس في الدورى الممتاز 

، وفــرق الشــباب بالأندیــة وفــرق ذلــك عــدم الإهتمــام بمــدربي فــرق الناشــئین والمــدارس الســنیة لصــغار كــرة القــدم
كتشـاف لاالحقیقیة فقدت البلاد المقدرة وعلیه ، بالتعلیم العام يات الثانیة والثالثة ومدارس الأساس والثانو الدرج

وإن وجدت بالصدفة لم تجد التعلیم والتدریب الذي یستند على الأسس العلمیة ویشرف ، المواهب في كرة القدم 
علیها خبراء في هذا الشأن.

التــدریب مــن مهنــةيقــدم یلاحــظ تســرب عــدد مــن المــدربین الــذین نــالوا تأهیــل أولــوالمتتبــع لمــدربي كــرة ال
وتیلــور Deleفنتــائج دراســات كــل مــن دیــل لإهتمــام بالمــدربین الأصــغر ســناً لابــد مــن اوعــدم الإســتمرار فیهــا. 

Taylor ًویبدو ، للإحتراق من المدربین الأكبر سناً تتفق على أن المدربین الأصغر سناً یكونون أكثر عرضة
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.ن المـدربین الأقـل عمـراً أو خبـرةأن المدربین الأكثر خبرة لدیهم مهارات أفضل للتكیف مع ضغوط التـدریب عـ
).  46، ص م1997، أسامة كامل (

د ، فنجــي فمهنــة تــدریب كــرة القــدم مــن أكثــر المهــن إرتباطــاً بالضــغوط خاصــة مــن جانــب العائــد المــاد
، لـذا نجـد إحتراق تدریب كرة القـدميطبیعة مهنة تدریب كرة القدم خاصة للدرجات دون الممتاز وعدم التفرغ أ

، ، بالإضـــافة إلـــى عـــزوف بعـــض اللاعبـــین المعتـــزلین عـــن مهنـــة التـــدریببعـــض المـــدربین یعلنـــون إعتـــزالهم
فالمـدرب الریاضـي یتعـرض ،وآخـر یختلف بـین مـدربيفالإحتراق النفسي یتأسس على مبدأ الفروق الفردیة أ

یحصـل علیهـا يبالنتیجـة التـيه فـي النـادئـفمـثلاً یـرتبط بقا، للضغوط نفسیة نتیجة الأعبـاء الزائـدة  كمـاً وكیفـاً 
فاللاعبین ینظرون إلیه على أنه قدوة لهم وعلى منوال یسیر الكثیرون منهم ویتأثرون ، وإرضائه لجمهور فریقه 

أن یتصـف بأكمـل الصـفات ي، لـذا مـن الضـرور الإیجـابي النـاتج عـن تـأثیر اللاعبـین كبیـر، فـدوره بشخصیته
.والظـروف حتـى یكـون قـدوة لهـموأن تكون الممارسة لهذه الصفات عملیة فـي كـل المواقـف ، الخلقیة الإیجابیة 

).2، صم1999، إیمان سعد (
لین عــــن بــــین المعتــــز وعــــدم رغبــــة معظــــم اللاعمهنــــة التــــدریب لإلــــى إعتــــزال بعــــض المــــدربین إضــــافةً 

هم بعدم الإهتمام بتدریب الفریق والإشـراف علـى مالمدربین إتساضبععلى نلاحظ ، إنضمامهم لمهنة التدریب 
أن ظــاهرة الضــغوط النفســیة لهــا أثرهــا الســلبیة المتمثلــة بصــورة : (م)1995، كریمــة محمــد(، تــرى المباریــات

ملین بالمجـال الریاضـي إلـى تأدیـة نفسي وهذه الحالـة مـن شـأنها أن تـؤدى إلـى العـارئیسیة في ظاهرة الإنهاك ال
عمالهم بطریقة آلیة بالإضافة إلى ذلك قد ینتابهم حالات من التشاؤم واللامبالاة وقلة الدافعیـة ومقاومـة التغیـر أ

، كریمة محمـد (). لسلبیةوالتغیب بدون مبرر وغیر ذلك من الظواهر ا، وفقدان القدرة على الإبتكار في العمل 
).         9، صم1995

م) أن الإناث أكثر عرضة للإحتـراق 1996، محمد حسن () وعن ,Krollم 1992وفقاً لنتائج دراسة (
م) وتشیر نتائجها إلى عدم وجود فروق بین الجنسین في Weinberg)1991، أما دراسة النفسي من الرجال

ـــائج بعـــض الدراســـات نقـــلاً عـــن أحمـــد عبـــد العزیـــز (، كمـــا حتـــراق النفســـيالإ وأن أســـلوب .م)1997تشـــیر نت
الــذي ي، وأن المــدرب الــذي یتبنــى الأســلوب القیــادحتراق النفســيلــه علاقــة بــالإCoachingStyleالتــدریب 

حتراق من المدرب الذي یهتم نحو الهدف للإةً یكون أكثر عرضPeople Orientedیهتم بالتوجه نحو الناس 
Goal Oriented26، ص م1997، أحمد عبد العزیز (.والتسلطیة.(

:حتراق النفسي لمدرب كرة القدممراحل الإ2-3
تراكمات للعدید مـن (عن حدث بصورة فجائیة ولكنها عبارة حتراق النفسي لمدرب كرة القدم لا تفعملیة الإ

محمـد ().تكون تدریجیاً عبر شهور أو سـنواتتيالت، والأعباء والمسئولیات المشكلات والصعاب والصراعات
حتــراق النفســي لمــدرب كــرة القــدم تعتبــر المرحلــة الأخیــرة مــن سلســلة فعملیــة الإ، ) 130، ص م1988، حســن 
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أسـامة (حتـراق النفسـي أوضـحها مدرب ینسـحب مـن التـدریب ومراحـل الإمما یجعل ال، الأعباء البدنیة والنفسیة 
) فیما یلي:169، ص م1997، كامل 

هبوط مستوى الإنجاز الریاضي وسوء أداء العمل التدریبي نتیجة الضغوط والأعباء المسـتمرة الزائـدة عـن .1
إمكانات وقدرات المدرب الوظیفیة والبدنیة.

بــذل الجهــد أمــلاً فــي ســتمرار انجــازه) بــالرغم مــن ادرب الریاضــي هبــوط مســتواه (مســتوى عنــدما یــدرك المــ.2
نجاز نحو الأفضل.ازیادة مستوى 

ومـن ثـم یسـتمر ، یحدث نتیجة المزید من الجهد وزیـادة الجهـود النفسـیة والأعبـاء علـى المـدرب الریاضـي .3
هبوط مستوى إنجاز المدرب.

یبــدأ إدراك المــدرب للآثــار الســلبیة الناتجـــة عــن الضــغوط الزائــدة أى یتحـــول العــبء مــن زیــادة الضـــغوط .4
لیصبح العبء عقلیاً وإنفعالیاً ومرتبط بالتفكیر السلبي.، جیة والأعباء على أجهزة الجسم البیولو 

وعــدم تقــدیر ، ویـنعكس ذلــك علـى تســاؤلات تــدور فـي ذهــن مــدرب كـرة القــدم عــن قیمـة الجهــد الــذي یبذلـه.5
ونتیجــة ، ویبــدأ یشــكك فــي قدراتــه ، ، وعــدم تحقیــق الأهــداف وتحســین مســتوى اللاعبــین الآخــرین لجهــده

ســــتجابات النفســـیة الســـلبیة مثــــل دراك الســـلبي وتظهــــر علـــى المـــدرب الإیحـــدث الإلهـــذا التفســـیر الســــلبي
، ســهولة الغضــب، ، نقــص تقــدیر الـذات ، ضـعف الثقــة بـالنفس، القلــقالخــوف مـن الفشــل، الاحبـاط (

مـن التـدریب ي، وقد یحدث الإنسحاب الجزئي من المنافسة والتدریب وقد یصـل للإنسـحاب الكلـ) العدوان
أن المـدرب الریاضـي یشـعر بأنـه (هیمـان Heimanى) یـر 46، صم1990، أسـامة راتـب (ونقلاً عن 

وقــد تنمـــو لدیــه مواقــف ســـلبیة تجــاه التـــدریب وإســتیاء مــن الأفـــراد الــذین یطالبونـــه ، ومنعــزل ووحیـــد خــاوٍ 
لجمــود فــي الســلوك وأحیانــاً والــدبذلك قــد یصــاب المــدرب الریاضــي بالتوكــ، بالمزیــد مــن العمــل والإنجــاز 

لتوضــیح مراحــل ).للتكیــف مــع الآخــرین أثنــاء العمــللا تســمح لــه بدرجــة المرونــة الكافیــة يالتــ، الرتابــة 
).42م، ص2010، زهیر عبد القیوم () نقلاً عن 1(جدولالإحتراق النفسي لمدرب كرة القدم ففي 

)1جدول رقم (
مراحل الإحتراق النفسي لمدرب كرة القدم

النتیجــةالأسبــــــابالمرحلة
، أعبــاء مســتمرة تفــوق إمكانیــات المــدرب ضــغوطالأولى

.الوظیفیة
.سوء أداء العمل التدریب

وبــــذل الجهــــد لمعالجــــة ســــوء ، مزیــــد مــــن العمــــل الثانیة
.الأداء التدریبي

.إستمرار هبوط مستوى أداء المدرب
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ومــن خــلال ملاحظــات الباحــث تســرب عــدد مــن المــدربین عــن مهنــة التــدریب لأســباب مختلفــة حســب 
إن أفضــل طریقــة (حتراق النفســي ویوضــح راتــبمعظمهــم تركــوا المهنــة لشــعورهم بــالإویعتقــد الباحــث أن ، رأیهــم 

، حتراق فعـــلاً تركـــوا الریاضـــة نظـــراً لشـــعورهم بـــالإحتـــراق فـــي الریاضـــة هـــو تحدیـــد الأشـــخاص الـــذین لدراســـة الإ
، م1997، أســامة كامــل ().رون فــي الریاضــة والنشــاط الریاضــيومقــارنتهم بالأشــخاص الآخــرین الــذین یســتم

).193ص
حتــــراق النفســــي یتطــــور عبــــر ثــــلاث مراحــــل م) إن مارســــلاش تــــرى إن الإ2000، مــــد زیــــد مح(یشــــیر 

) من تصمیم الباحث.3موضحة في شكل (
)3شكل رقم (

حتراق النفسي الثلاثتطور الإمراحل 
سوء العلاقات الشخصیةيمرحلة الإجهاد الإنفعال.1

واجهة الضغوط النفسیةممرحلة التجرد من الخواص.2

عدم الرضا عن الإنجازاتمرحلة عدم الرضا.3
:حتراق النفسيقیاس الإ2-3-1

بالنســبة وخاصــةً ، یســتطیع مــدرب كــرة القــدم تقیــیم حالتــه النفســیة بإســتخدام بعــض المقــاییس النفســیة 
، عــدم الرضــا عــن الإنجــازات الشخصــیة (لتــأثیر الضــغوط علــى المــدرب وظهــور بعــض الأعــراض علیــه مثــل 

حتراق درب بـالإس المـوهو عبارة عن إحسـا، )عدم تقبل الآخرین، نفعالي والعقلي والإيالشعور بالإنهاك البدن
فمقیاس ، وذلك لعمل الإجراءات الوقائیة والعلاجیة ، النفسي لكي یعرف مدى إحساسه به أو مدى اقترابه منه 

حتراق النفسي هو عبارة عن تشخیص لصحة المدرب النفسیة.الإ
، Maslalshماســـلاس (حتـــراق النفســـي كمـــا قامـــت دیـــد مـــن البـــاحثین بدراســـة ظـــاهرة الإهـــتم العاوقـــد 

العـــام نتیجـــة للضـــغوط يحتـــراق النفســـي فـــي المجـــال المهنـــبتصـــمیم أو مقیـــاس لمحاولـــة قیـــاس الإ، م) 1987
حتــراق م) بتصــمیم مقیــاس الإMartens ،1987مــارتنز (كمــا قــام ، ) Job Stressالمهنیــة ضــغوط العمــل (

Coaches Burnالنفسي للمدرب الریاضي ( Out Scale () 55، صم2001، محمد حسن.(
يالمســتخدم فــي هــذه الدراســة هــو وســیلة لمــدرب كــرة القــدم تهــدف إلــى زیــادة وعــMartensومقیــاس 

. وهـو مقیـاس یتكـون مـن عشـر عبـاراتيالمدرب بنفسه وذلك بعد تعدیله لیتناسب مع مدرب كرة القدم السـودان

تـــــدنى أكثـــــر، عـــــدم إهتمـــــام، لا مبـــــالاة ، قلـــــق، .زیادة الضغوط النفسیة عند المقاومةالثالثة
.خوف، عدم ثقة النفس

ــــي أو إنســــحاب احتــــراق نفســــي.إدارك الآثار النفسیة السلبیة وتفسیرهاالرابعة ، إنســــحاب جزئ
.كلي من التدریب والمنافسات
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جمــع درجاتــه علــى ، ویســتطیع المــدربحتــراق النفســي علــى أنهــا بعــد واحــدوهــذا المقیــاس ینظــر إلــى ظــاهرة الإ
المجموعات التالیة:يوأن یضع نفسه في أحد، ) 1جمیع الأسئلة (ملحق 

متاز بصحة نفسیة جیدة (أنت في حالة طیبة). مدرب ریاضي ی.1
مدرب ریاضي یحتاج لبعض المراجعات في العمل التدریبي (یجب أن تنتبه)..2
النفسي).حتراق حتراق النفسي (أنت مرشح لحدوث الإمدرب على حافة الإ.3
حتراق النفسي).ترق نفسیاً (أنت الآن في خبرة الإمدرب یح.4

ولــذلك یــتم فــي هــذه ، الدراســات الحدیثــة لظــاهرة الاحتــراق النفســي تتناولــة مــن حیــث أنــه متعــدد الأبعــاد 
(الأعــراض حتــراق النفســي لمــدرب كــرة القــدم) وأبعــاد متعــددة همــا (عوامــل الإيالدراســة إضــافة مقیاســین ذواتــ

.يالمتزامنة للإحتراق النفسي) من إعداد محمد حسن علاو 
حتـراق تسـاعده فـي مواجهـة الإيالأسـس التـفمعرفة القیاس تساعد مدرب كـرة القـدم علـى وضـع بعـض

النفسي.
تقیس ي، والتحتراق النفسي شیوعاً هي قائمة ماسلاشستخدمت لقیاس الإايإن من أكثر الأدوات الت

جاكسون إلـى ثلاثـة مكونـات مهمـة و وقد توصل كل من ماسلاش، حتراق لمشاعر الإلشدة كل من التكرارات وا
، وهي: للإحتراق النفسي

ویهتم هذا المكون بتقیاس بتقییم مشاعر الإنفعالات الزائدة.:الإنهاك البدني.1
التفاعـل میـز بالإفتقـار إلـى المشـاعر وعـم تتيیقـیس الاسـتجابات التـ:فقدان الإحساس (تبدد الشخصـیة).2

ه بحقیقتــه والآخــرین فكــل شــيء یبــدو، وهــي یفقــد فیهــا الشــخص إحساســالشخصــي مــع النــاس الآخــرین
فعال الذات والآخرین تراقب بنوع من عدم الإهتمام.فأكالحلم 

، والمشــاعر یقــیس الشــعور بالكفایــة والإنجــاز النــاجح فــي عمــل معــین مــع النــاس:الإنجــازات الشخصــیة.3
ســتخدمت ا، وقـد فتقـاده القـدرة والـتحكم فــي الموقـفافـي إدراك الفــرد و بـاً مــا تظهـر المنخفضـة للإنجـاز غال

، )، التمـریضة ، المحامـاالطـب(تتمیـز بزیـادة الضـغوط مثـل يقائمة ماسلاش في العدید مـن المهـن التـ
وقـد أثبتـت نجاحهـا خاصـة فـي مجـال مهنـة التــدریس حیـث أن طبیعـة هـذه المهنـة یتطلـب سـاعات طویلــة 

يالضــغوط التــهق الكثیــر مــن الطاقــة الذهنیــة والإنفعالیــة ، ویبــدو أن وجــه الشــبه كثیــر بالنســبة لهــذوإنفــا
یــث أنهمــا یتعرضــان لضــغوط ح، یتعــرض لهــا العــاملون فــي مهنــة التــدریس وبــین أداء المــدرب الریاضــي 

).195، صم1997، أسامة كامل (. مماثلة
The Geldard Burnout)(وكذلك من مقیاییس الاحتراق النفسي، مقیاس جیلدر للاحتراق النفسي 

Inventory (GBI) ، دایفیـــد جیلـــدر (حتـــراق النفســـي ســـتخدامه كمؤشـــر لدرجـــة الإافهـــذا المقیـــاس یمكـــن ،
يینتمية التیعرف المجموعستخدام هذا المقیاس من قبل المرشدین النفسیین لاوقد تم ، ) 205، صم1998
إلیها:

هل هو مرهق..1



20

بدأ في التأملات السیئة..2
.احتراق نفسيهلدی.3

دم خســتاوقننــه عــادل عبــد االله محمــد والــذي هالــذي ترجمــZager and Scidmanوكــذلك مقیــاس 
، ب).النمط (أيللمعلمین ذو 

المجـال محمـد حسـن عـلاوى حتـراق النفسـي مـن قبـل البـاحثین العـرب والـرواد فـي هـذا وتم بناء مقاییس للإ
وأسامة كامل راتب.

:تقود للإحتراق النفسييالتیةالنفسالضغوط2-4
إلـى إسـتجابة إنفعالیـة يء مـن شـأنه أن یـؤديشـيتشیر إلى أي، التمفهوم الضغط من المفاهیم الحدیثة

يدیـد مـن الضـغوط التـوهنـاك الع، فـي دراسـته ومقارنتـه بالمفـاهیم الأخـرىولذا عكف الباحث، حادة ومستمرة 
وهــي متداخلــة مــع بعضــها ، )، وإجتماعیــة ، ومهنیــةأســریة،نفســیة ،إنفعالیــة (إلــى ضــغوط یمكــن تقســیمها

، ) الــبعض ومصــطلح الضــغط یســتخدم للإشــارة (للموقــف الــذي یكــون فیــه الفــرد محمــلاً فــوق طاقتــه بطریقــة مــا
).137ص،م2005، مصطفي حسین (

، إن مفهوم الضغط أو التوتر من خلال يرسمينقلاً عن رمز )Pierce and Molly(حیث یشیر 
، عـــدم التـــوازن بـــین متطلبـــات الموقـــف وقـــدرة الفـــرد علـــى الإســـتجابة لهـــذة المتطلبـــات فـــي المواقـــف الإعتیادیـــة 

لـذي ینـتج عـدداً الظـروف بشـكل واضـح فـإن الفـرد یتعـرض لـدرجات عالیـة مـن الضـغط اهوعنـدما یـتم إدراك هـذ
، وهـذا حتراق النفسي یبدو كأحد الإستجابات المزمنة للتراكمات والـتأثیر السلبي، وبالتالي الإمن ردود الأفعال

، ، تحاول إعاقة قابلیة الفرد على العمل وخاصة بالنسبة لمدربي كرة القدمیوضح أن الضغوط عبارة عن قوى
یختلـف ، (لسماته الشخصیة أو نمط شخصیتهمن فرد لآخر تبعاً یتعرضون لها تتفاوت يفتحمل الضغوط الت

فمـا یشـكل ، الناس في تعاملهم مع المواقف والتحدیات وتفسیرهم لها وما ذلك إلا لاختلاف أمـزجتهم وطبعـائهم 
الناس وفـق شك أن ذلك یعود لتشكل طبائعولا، تحدیاً وضغطاً قد لا یكون ذا بال لدى البعض الآخر لأحدهم

).44، صم2007، بن أحمد يعل().أنماط شخصیة متبانیة
، ویحـدد والدعم النفسي والإجتماعي المقدم للفـرد مـن الـذین یتعامـل معهـمفالسمات الشخصیة ونمطها

، فقـد یكـون مفیـد فـي بعـض الأحیـان ومحفـز للعمـل حیـث أشـار بعـض العلمـاء مثـل كیفیة التعامل مع الضغط
يإستجابة غیر محددة لأ(:) إلى أن الضغط هو133، صم2007، يرسميرمز (نقلاً عن Seyleسیلي 

ى قلیل منـه لتعزیـز ولكنه یحتاج إل، طیط الفرد خنشاط یتطلب التكیف من قبل ولیس كل الضغط یعمل على ت
.ء)النضج والنما

یجب التعامل معها والإستفادة منهـا م) في أن الضغوط 2007، أبو عبادة صالح (يیتفق مع هذا الرأ
ين الضـغوط تعطـ(إد في الوصول للأهداف المخطـط لهـامما یساع، يكدافع ومحفز للعمل وإستمتاع بالتحد

.)ویمنحه الشعور بالإنجاز في النهایة، مما یثیر الحماس لدیه دافعاً للعمل وتجعل الفرد ینظر للحیاة بتحدٍ 
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ســــبة للاعــــب وفــــي بعـــض الأحیــــان للمــــدرب قــــد یتــــأثر الأداء خاصــــة فــــي وفـــي المجــــال الریاضــــي بالن
، أمـا إذا زاد مسـتوى الضـغط المنافسات إیجابیاً بمستوى مناسب للضـغوط یسـاعد علـى الإسـتثارة والأداء الجیـد

الـة وفـي ح، جابات نفسـیة سـلبیة تفقـده التركیـز والتصـور الجیـد تن اللاعب سیصـاب بتغیـرات فسـیولوجیة وإسـإف
وأوضـــح ، خفـــاض الشـــدید لمســـتوى الضـــغط یكـــون أداء اللاعـــب بإهمـــال وعـــدم إهتمـــام وشـــعور بالمســـئولیة نالا
) وجـود إسـتثار معینـة تجعـل الأداء مثـالي، أمـا إذا كـان 4) فـي شـكل (145، صم2005، مصطفي حسن (

الأداء في ظل قدر غیر كافٍ من الضغوط فقد تشعر بالملل وفقد الدافعیة أثناء المنافسات.
)4شكل (

یوضح العلاقة بین الأداء والضغط

تعاسة)–(قلق (ملل)
خاصـة فـي عصـرنا ، فدراسة الضغوط النفسیة أصبحت من الموضوعات المهمة لصحة الفرد النفسـیة 

عصر الضغط والقلـق فـالفرد یتعـرض خـلال مسـیرة حیاتـه لكثیـر مـن الصـعاب الحالي الذي أطلق علیه العلماء 
، وقـد أطلقـت الدراسـات الإنسـانیة لفـظ المعوقـات والراحـة النفسـیة وتحقیـق الأهـدافول بینـهحتيوالمعوقات الت

تنشــأ يكمــا أطلــق لفــظ الضــغوط علــى النــواحي النفســیة التــ، تعتــرض حیــاة الفــرد يعلــى الجوانــب المادیــة التــ
).1، صم1997، ریاض زكریا (.ستقلة أو نتیجة للجوانب المادیةم

ي، أأو الخـارجييولذا تناول العدید من علماء النفس مفهوم الضغوط النفسیة من حیث البعد الداخل
ة التـوازن. ، وتأثیر ذلك علـى المتطلبـات بالنسـبة للفـرد العـودة إلـى حالـشخصیة الفرد والدعم النفسي المقدم لها

، فالضـغوط النفسـیة تواجـه الفـرد فـي ظـروف مختلفـةيالظواهر فـي الحیـاة الإنسـانیة التـيومن حیث إنها أحد
ــاً مواقــف غیــر ســارةيعبــارة عــن المواقــف التــ د ، وقــیكــون فیهــا الفــرد تحــت إجهــاد إنفعــالي واضــح وهــي غالب

، وتعتبر الضـغوط إحـدى الظـواهر النفسـیة المـؤثرة علـى صـحة الفـرد النفسـیة ، تتجاوز قدرة الفرد على التكیف 
وإن التعرض المتكرر لها یشكل تأثیر سلبي على مشاعر ، یتعرض لها مما یؤثر على صحته المتكاملة يوالت

).5م، ص2010، عماد طعمة(.العقلي والإجهاد النفسي البدنيالفرد قد تصل إلى الإنهاك
:النظریات المفسرة للضغط النفسي2-4-1

وتــدرج مراحــل ، فســرت حــدوث الضــغط النفســي للفــرد يأدبیــات علــم الــنفس تزخــر بــبعض النظریــات التــ
تناولت الضغط النفسي.يالضغط النفسي وتم التفسیر بیولوجیا وإجتماعیاً في معظم النظریات الت

:(متلازمة التكیف العام)Hyseyleنظریة هاترسلي 

مجال 
الأداء 
المثال

ضغوط عالیةضغوط منخفضة
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خالد إبراهیم ، سـماح مصـطفي (ولمزید من التوضیح تتناول الدراسة هذه النظریة من عدة دراسات مثل 
وهـذه ، م) 2003، حامد عبد السـلام ، (م) 2007، يشیماء عل(، م)2005، مصطفي حسین (م)، 2010، 

وتتلخص ، حتراق النفسي تتعلق بالضغط والإيالنظریة تم الإشارة إلیها والإستفادة منها في معظم الدراسات الت
ستجابة لما یحدث من تغیرات عامة مـن خـلال الدراسـات المعملیـة إتحدث كيفي حدوث الإعراض الظاهرة الت

للفرد الذي یمر بثلاث مراحل هي:للتكیف الفسیولوجي
فـي البیئـة المحیطـة ففـي هـذة المرحلـة یتحـرك الفـرد لمواجهـة مصـادر التهدیـد:مرحلة ردة الفعـل المباشـر.1

وهي بدایة الضغوط وفیها یتم التكیف ، بمعنى أن الفرد یستجیب لإستثارة ما هي مرحلة الإنذار أو الفزع 
في جسم الإنسان للمساعدة على الإستجابة الدفاعیة في مواجهة الضغوط.

بمحاولـة آلیـات وذلـك ، مسـبب الضـغط علـى الجسـم إثـارة حیث یحاول الجسم الحد من :مقاومةمرحلة ال.2
التكیف في جسم الإنسان المقاومة المستمرة في مواجهة الضغوط محاولة إستعادة التوازن النفسي للفرد.

في مرحلة ردة الفعل (الإنذار يقد ینجح الفرد في مقاومة الضغوط في المرحلة الأولي أ:مرحلة الإنهاك.3
لأرق الشدید وإستنزاف قوى آلیات التكیف في جسم أو الفزع) أو مرحلة المقاومة وإلا فقد ینتقل إلى حالة ا

ـــارة أخـــرى فـــإن الضـــغط المســـتمر یـــؤد، الإنســـان  ـــادرة علـــى المقاومـــة وبعب ـــى الأذي يوتصـــبح غیـــر ق إل
وتكــون أعــراض الضــغط فــي إرتفــاع ضــغط الــدم وزیــادة نســبة الأدرینــالین، وتغیــر فــي ضــربات ، يالجســد

بـدني(ضم وتسمى مرحلة الإنهاك وهـو عبـارة عـن إنهـاك عـام القلب وإزدیاد كرات الدم الحمراء وعسر اله
.)، إنفعالي، عقلي

:Murroyيموراير نظریة هن
، فیكـون الترتیـب وسـیلة إلـى بنى على المقدمات فالإنسان كادح في بیئته من أجـل إزالـة التـوترحیث تُ 

تنقـل الفـرد مـن لحظتـه الآنیـة إلـى تحقیـق الهـدف الـذي يذلك حیـث یتضـمن البـرامج المتتابعـة والمخططـات التـ
ومفهــوم الضــغط علــى إنهمــا مفهومــان مركزیــان ومتكافئــان فــي ، مفهــوم الحاجــة ي، ویوضــح مــورایســعي إلیــه

).55، صم1999، هارون توفیق (.بینهما تحریفاً خطراً ویعد الفصل، تفسیر السلوك الإنساني 
:Spielbergerنظریة سبیلرجر 

یفید فهم هذه النظریة في أن القلق ضرورة لفهم نظریة الضغوط فقد أقام نظریته في القلق علـى أسـاس 
وإذا كـان سـلبیرجر قـد أهـتم بتحدیـد خصـائص ، ، وقلـق الحالـة " التمییز بین نوعین من القلـق همـا قلـق السـمة

لــق إلا أنــه لا یســاوى بــین المفهــومین إلــى مســتویات مختلفــة لحالــة القيتــؤديوطبیعــة المواقــف الضــاغطة التــ
ین خصــائص القلــق كــرد فعــل وذلــك لأن الضــغط النفســي وقلــق الحالــة یوضــحان الفــرق بــ، القلــق)–(الضــغط 

).26ص،م2011، يأسامة میرغن(.إنفعالي
إن للضــغوط دوراً مهمــاً فــي ىحیــث یــر ، ویعتمــد ســلبیرجر فــي تفســیر الضــغوط علــى نظریــة الــدوافع 

،إیثارة الإختلافات على مستوى الدوافع. كل حسب إدراكه للضغوط ولذا تسـمى نظریـة سـلبیرجر الإدراكیـة
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بلقـیس محمـد (، وتتبلور هذه المحاور كمـا تشـیر ) ، التعلیم، القلقالضغط(وتتحدد في ثلاث محاور هي 
:ي) للآت52، صم1998، 

غوط في المواقف المختلفة.التعرف على طبیعة الض.1
قیاس الفروق الفردیة في المیل للقلق..2
توفیر السلوك المناسب للتغلب على القلق الناتج من الضغوط..3
علیهم برامج التعلیم لخفض مستوى القلق.ىتوضیح توفیر الدفاعات النفسیة لدى الأفراد الذین تجر .4
ومعرفة قدرتهم على التعلیم.علیهم برامج التعلیم ىقیاس ذكاء الأشخاص الذین تجر .5

:Lazarusنظریة لأزاروس 
فهو ینظر للضغط أن الفرد یجد ، عالم النفس الأمریكي والذي یعتبر مؤسس نظریات الضغط الحدیثة 

، ویمیــز بــین نــوعین مــن آلیــات مواجهــة نفســه فــي موقــف متعــدد الأبعــاد فیصــعب تقییمــه وبالتــالي اتحــاذ القــرار
الضـــغوط (فعـــل مباشـــر لإزاحـــة الخطـــر والتقلیـــل منـــه ورد فعـــل معرفـــي أى تقیـــیم عقلانـــي یخفـــف مـــن الضـــغط 

ب أعطـــاء تعریـــف محـــدد وتجنـــ، ولا یعطـــى لازاروس وصـــفاً لكیفیـــة نشـــوء الضـــغط والتغلـــب علیـــه ، النفســـي) 
).42، صم2000، عبد االله يعل().للضغط النفسي

:إعتمدت على نظریة سیلي هي نظریة لیفي البیئیةيومن النظریات الت
:Livoنظریة لیفي البیئیة 

وهـو ینطلـق فـي ، على سیلي ویقیم نموذجاً نظریاً عن العلاقـة البیئیـة والمـرض هیعتمد لیفي في تصور 
، وهـذه الظـروف ظـروف حیاتیـة خاصـةيوهـوفي وسـط العمـل یة في البیئة الإجتماعیة النفسیةأبحاثه التجریب

علـــى التركیـــب البیولـــوجي الشخصـــي الـــوراثي المحـــدد. أو بنـــاءً هللإنســـان بتاریخـــيتـــؤثر علـــى الكیـــان العضـــو 
تغیرات نفسیة يروف تستدعـالظهذـ، هالنفسي القائم على أساس تجارب أو خبرات فاعلة

ه إن رد الفعــل المباشــر علــى هــذیــات تولــد المــرض كالضــغط النفســي. ویمكــن أن تقــود إلــى آل، ظاهریــة أو جســدیة 
بینما ردود الفعـل الطویلـة والدائمـة یمكـن أن توصـف ، التجسیدات الإجتماعیة النفسیة یمكن أن یولد ضغطاً نفسیاً 

علـىيشـكل مـن أشـكال رد الفعـل للكیـان العضـو (:بأنها أعراض مرضیة. یعرف لیفي مفهوم الضغط النفسي بأنه
بلقیس ().ل النفسیة والعضویة والبیولوجیةلعملیات رد الفعيإلى خلل ففي التوازن الدینامیكيضغوط یمكن أن یؤد

).67، صم1998، محمد 
:Megrathنظریة میجارث الإجتماعیة

) یعرف میجارث بأنه سوء توافق واضح بین مطالب الوسط 57، صم1999، هارون توفیق (نقلاً عن 
وبینما یؤكد معظم المختصین على أن الضغط النفسي هو خلل في ، الإجتماعي وإمكانیات ردود الفعل الشخصیة 

ولذلك یحدث الضغط النفسي فیؤثر في السلوك بوجـه عـام ، وفي العلاقة بین الإنسان وبیئته الإجتماعیة ، التوازن 
تعبیر عن سوء التوافق.يویأت

، وهما: ویمكن أن یتضح حسن التوافق وسوء التوافق من خلال التفاعل بین جانبین أساسیین
مدى الإنسجام بین قدرات ومهارات الشخص مع المطالب المطروحة علیه..1
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افـق یشـكل وكل شـكل مـن أشـكال سـوء التو ، یطمح إلیها الفرد يللحاجات والتوقعات التيمدى الإشباع الفعل.2
ویقســـم إلـــى بیئیـــة ذاتیـــة إجتماعیـــة وبیئـــة موضـــوعیة بمـــا فیهـــا ، قلقـــاً علـــى إحســـاس الفـــرد بالراحـــة والتوافـــق 

الآخرون.
:ادر الضغوط النفسیة لدى مدربي كرة القدممص2-4-2

) فـي 19ص،م2007، بن أحمـد يعل(وقد لخصها ، ة مصادر الضغوط كثیرة منها الخارجیة والداخلی
:يالآت
العوامل الوارثیة..1
الغدد وإفرازاتها..2
الإستعداد الشخصي..3
وسائل الإعلام..4
الطفرة الإقتصادیة..5
.يالفراغ الروح.6
عدم وجود مساندة إجتماعیة..7
طقوس لبعض الأنظمة العقیمة..8
التأجیل والإنتظار الطویل قبل إصدار القرار..9

، والغــدد وإفرازاتهــا وبعضــها العوامــل الوراثیــة، مثــلالباحــث أن العوامــل بعضــها داخلیــة فســیولوجیةىیــر 
خارجیـة مثـل العوامـل البیئیـة والإجتماعیـة ووسـائل ى، مثل الإستعداد الشخصي للفرد والطائفة الأخر داخلیة نفسیة

الإعلام وطقوس بعض الأنظمة العقیمة والتأجیل والإنتظار الطویل قبل إصدار القرار.
معظم الدراسات أن مصادر ضغوط العمل لها أربعة مصادر:، أتفقت وفي المجال الریاضي

تنظیمیة مثل كثرة الأعمال..1
مادیة كنقص التجهیزات والمعینات بالملعب..2
والمدرب واللاعبین.يإجتماعیة تعود للعلاقات كضعف العلاقة بین المدرب وإدارة الناد.3
.شخصیة المدرب.4

م) قــد تكــون مصــادر ضــغوط العمــل 2007، أحمــد بــنيعلــ(ذكرهــا يإضــافة فمصــادر الضــغوط التــ
تعرض لها المدرب.يالت

إلـى الاحتـراق النفسـي لـدى لاعـب كـرة القـدم لهـا علاقـة بمـدرب يتـؤديفمصادر الضـغوط النفسـیة التـ
یمــر بهــا مــدربو الألعــاب يفــالظروف التــ(مســاعدة اللاعــب فــي التغلــب علیهــا والمــدرب لــه دور فــي ، الفریــق 

بـل ، التـأقلم لبـرامج التـدریب سـبل النجـاح يالجماعیة خـلال الموسـم الریاضـي لا یمكـن أن تـوفر للمـدرب العـاد
المــدرك لكــل تفاصــیل عملیــة التــدریب والقــادر علــى وضــع التخطــیط يیبقــي النجــاح قاصــراً علــى المــدرب الــواع
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عمــاد ().یقــة لســیر عملیــة التــدریب الریاضــيعاكســة والمعمــع كــل الظــروف المىالســلیم الــذي یمكــن أن یتمشــ
). 1، صم2005، عباس 

ومـن أهمهـا البدایـة ، حتـراق النفسـي للإيتـؤديعرف على مصـادر الضـغوط النفسـیة التـتیيفالمدرب الواع
، للناشـىءفسات مع إهمال الجوانب الفسیولوجیة والتشـریحیةنالاة في المتغفي عمر مبكر للتدرب المكثف والم

وتــوالي ، هتمـام الزائـد بنتـائج المباریـات ودافـع الشـهرة والنجومیـة ب النفسـیة والفروقـات الفردیـة والاوكـذلك الجوانـ
، ویمكن أن تتمثل الضغوط النفسـیة خبرات الفشل وعدم التوفیق بین متطلبات الدراسة والعمل والأسرة والإقران

) فـــي 134ص ، م2005، حســـین ىطفمصـــ(لخصـــها يیتعـــرض لهـــا اللاعـــب فـــي بعـــض المواقـــف التـــيالتـــ
:يالآت
ي.خصومات أو صرعات في الناد.1
.جدیدي الإنتقال لناد.2
تغییر عادات اللاعب في التدریب أو المنافسة طبقاً لتغییر المدرب أو طریقة اللعب..3
عدم الإنتظام في التدریب..4
بطریقة صحیحة.صهمع عدم القدرة على إنقازیادة ملحوظة في الوزن .5
، التوتر من صعوبة بعض المنافسات الریاضیة.، الإكتئاب ، الخوفالقلق.6
تتطلب زیادة الجهد.يالمغالاة في التدریب أو المنافسات الت.7
الإشتراك في المنافسات الریاضیة دون التأكد من تمام الشفاء..8
في كثیر من الأحیان إلى الفشل.يیؤديك غیر موضوعالتفكیر الخرافي وما یرتبط به من سلو .9

، وینعكس هذا الأسلوب في التسرع والرعونة في الأداء.تنتج عن كثرة الهزائميتكرار خبرات الفشل الت.10
التأثیر المباشر من الجماهیر والذي ینعكس على أداء اللاعب سواء إیجابیاً أو سلبیاً..11
لبعض اللاعبین دون الآخرین.يتحیز الإدارة أو الجهاز الفن.12

، ولكــي یــنجح ومــن واجبــات المــدرب معرفــة مصــادر الضــغوط لــدى اللاعــب وعمــل خطــة لمواجهتهــا
ویتعامــل فــي مجــال التــدریب بــوعي ویعــرف مصــادر ، بــد لــه أن ینتبــه لصــحته النفســیة المــدرب فــي مهمتــه لا
) فـــي 272، صم2001، أســـامة كامـــل (ها لخصـــيوالتـــ، حتـــراق النفســـي لإليتـــؤديالضـــغوط النفســـیة التـــ

:يالآت
فشل المدرب في المقدرة على تحفیز اللاعبین نحو تحقیق الأهداف..1
المدرب.هعدم تقدیر اللاعبین للجهد الذي یبذل.2
، الجمهور للجهد الذي یبذله المدرب.عدم تقدیر الإداریین.3
في عمل المدرب.يعدم وضوح النظام وتدخل إدارة الناد.4
.يعدد ساعات العمل الیومدةازی.5
الضغوط الخارجیة من أجل تحقیق المكسب..6
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عدم فهم الآخرین أهداف برنامج المدرب..7
یتوقعها المدرب بالرغم من زیادة الجهد والعمل الشاق.يعدم تحقیق الأهداف الأهداف الت.8
، الإنطوائیـةمثالیـة، ال، العدوانیةیتمیز بها المدرب مثل إرتفاع القلقيبعض الخصائص الشخصیة الت.9

، الحساسیة الزائدة لنقد الآخرین.، وضع أهداف طموحة بدرجة كبیرة
قـد تسـهم ي) فقد أشار إلى أن هناك العدید من الأسـباب التـ221، صم1997، محمد حسن (أما 

:يلآت، ولخصها في العوامل المرتبطة في كل من احتراق النفسي للمدربفي حدوث حالة الإ
اللاعب أو الفریق الریاضي..1
الخصائص الشخصیة لدى المدرب الریاضي..2
الإدارة العلیا للفریق..3
وسائل الإعلام..4
أنصار الفریق (المشجعون)..5

بـبعض الســمات الشخصــیة مثــل الضــبط هالســابقة هـي شخصــیة المــدرب وإتســاموالأسـاس فــي العوامــل
تتناسـب وقـدرات الفریـق يووضـع الأهـداف الواقعیـة التـ، للموقـف الإنفعالي والتمیـز بالسـمات القیادیـة المناسـبة

ي، وأهم الضغوط التتواجهة والسیطره علیهايوالتمتع بالذكاء الإجتماعي والتكیف والمرونة تجاه الصعاب الت
:يسیر عمل المدرب نلخصها في الآتتؤثر على 

حترام اللاعبین.االإحساس بعدم .1
المدرب من اللاعبین والإداریین والجمهور والإعلام.عدم تقدیر الجهد الذي یبذله.2
عدم تحقیق النتائج المرجوة..3
.حساسیة المدرب للنقد الذي قد یوجه إلیه.4
علام أو المتفرجین.إعدم القدرة على الإتصال الجید سواء باللاعبین أو الإداریین أو الأ.5
إحساس المدرب بعدم قدرته على تطویر مستویات اللاعبین..6
.يالتدخل في صمیم عمل المدرب الفن.7
إحساس المدرب بعدم التقدیر الكافي في إدارة الفریق..8
شعور المدرب بقسوة وسائل الإعلام علیه..9

.إحساس المدرب بإهمال الإعلام له.10
الهتافات العدائیة والإسارة ومحاولة التهجم على المدرب..11
ياللاعبــین أو المعارضــة ضــد إدارة الفریــق التــيالتكتــل ضــد المــدرب مــن قبــل مــن قبــل اللاعبــین أو قــدام.12

تستهدف الفریق ویكون المتضرر الأول هو المدرب.
:يحتراق النفسي وهأسباب مهمة للإحتراق النفسي حددت ثمانیة تناولت أسباب الإيم الدراسات التفمعظ

العمل لفترات طویلة دون الحصول على قسط من الراحة..1
.غموض الدور.2
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بالسیطرة على مخرجات العمل والإنتاج.فقدان الشعور .3
الشعور بالعزلة في العمل وضعف العلاقات المهنیة..4
الزیادة في عبء وتعدد مهام العمل  المطلوبة..5
الرتابة والملل في العمل..6
ضعف إستعداد الفرد للتعامل مع ضغوط العمل..7
الخصائص الشخصیة للفرد..8

إن المــدرب الریاضــي هــو أكثــر Gunder heim)جنــدر شــدیم و()Krollكــرول (یــذكر راتــب نقــلا عــن 
لمصــادر الضــغوط النفســیة ویرجــع ذلــك، حتــراق النفســي المجــال الریاضــي تعرضــاً لحــدوث الإالأفــراد العــاملین فــي

التالیة:
.التركیز على المكسب فقط.1
تداخل وتعارض الإدارة وأولیاء الأمور..2
تعدد الأدوار المطلوبة فیه..3
سفر لفترات طویلة.الالتزام بال.4
العمل لفترات طویلة..5

عنــدما أوضــح أن ســبب إعتزالــه هــو ، لقــد عبــر عــن هــذا المعنــى المــدرب الأمریكــي الشــهیر دیــك فیرمیــل 
وفـي الحقیقـة أن ، ) سـاعة والضـغط الشـدید مـن أجـل القـوز 14حتراق النـاتج عـن العمـل الیـومى للفـرات طویلـة (الإ

).45، صم1997، أسامة كامل . (هذا المدرب تلك المشاعرن الكثیر من المدربین یشاركو 
:حتراق النفسيأعراض الإ5–2

حتـراق نفسـي وجـود عـدة مسـتویات لأعـراض الإحتـراق التناولـت الإيأظهرت نتائج معظم الدراسات التـ
بصـورة قـد لا سـلوك الفـردتتلخص فـي التغیـر الشخصـي فـي ، النفسي للمدربین في مختلف الأنشطة الریاضیة 

، أو من یتعامل معهم وهو عبارة عن بعد التغیر الشخصي نحو الأسواء.رب نفسهدترضي الم
بالإضـافة إلـى التغیـر الشخصـي یتضــح نقـص الإنجـاز الریاضـي فــي التعامـل مـع التـدریبات والإشــراف 

یمكـن أن تظهــر علــى يأن هنالـك العدیــد مـن الأعــراض التــ.)131، صعلـى المباریــات ویكـون المــدرب مــن
راق ومن بین هذه الأعراض ما یلي:حتعلامات واضحة أو إشارات إنذار للإالمدرب الریاضي ك

.يالإنهاك البدن.1
.يالإنهاك الإنفعال.2
الإنهاك العقلي..3
ء.التغیر الشخصي نحو الأسو .4
نقص الإنجاز الریاضي..5
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ســــلطان ، (م) 2007، منصــــور دیــــاب ، (م) 2007، يرســــميرمــــز (وهــــذا مــــا أكدتــــه دراســــة كــــل مــــن 
وأوضـحت هـذه الدراسـات ، م) 1997، أحمد عبد العزیـز ، (م) 2007، سمیرة عرابي ، (م) 2007، العویضة 

تظهــر علــى الفــرد نتیجــة ي، والأعــراض التــأن أهــم الأعــراض تتمثــل فــي أعــراض فســیولوجیة وأعــراض نفســیة
فـاروق .(للعدوانیـةيوقـد یـؤد، إلـى أمـراض القلـب والـذهان يأعـراض خاصـة بـالفرد تـؤديتعرضه للضـغوط هـ

).100، ص م2001، عثمان 
قـد تظهـر فـي وقـت واحـد بمعنـى أن یكـون المـدرب يالتـيالأعراض المتزامنة أىوالأعراض السابقة تسم

تعامله مع الآخرین و ، وبالتالي تحدث تغییرات سلبیة في شخصیة ، منهك بدنیاً وعقلیاً وإنفعالیاً في وقت واحد 
، وهبــوط الحمــاس نحــو العمــل التــدریبي ، بمشــاكل اللاعبــین هوإنخفــاض مســتوى إهتمامــ، بصــورة أكثــر قســوة 

، وضعف الدافعیة نحو الإنجاز مع الشعور بعدم التقدیر الكافي من الذین والإتجاه نحو تبریر الأخطاء الذاتیة
یتعامل معهم.

:مقاییس أعراض الاحتراق النفسي2-5-1
لیـة المـدرب للتـأثر بالضـغوط وهـو نفسـي للمـدرب الریاضـي (إختیـار قابحتراق المن مقاییس أعراض الإ

سـامة كامـل أ().عبارات ذات محور واحد"15" من إعداد ریتر ماركینز وتعریب أسامة كامل وهو عبارة عن 
وجد الباحـث أن ، حتراق النفسيتقیس أعراض الإيمع المقاییس التواحد وبالمقارنة ، ) 274، صم1997، 

) عبــارة 30، وهــو عبــارة عــن (هــو الأنســبيمحمــد حســن عــلاو ) Syndromeمقیــاس الأعــراض المتزامنــة (
، ء التغییـر الشخصـي نحـو الأسـو ، ، الإنهـاك الإنفعـالي ، الإنهـاك البـدنيلخمس محاور هي: الإنهـاك العقلـي

).131، صم1997، محمد حسن (.ریاضينقص الإنجاز ال
:ار المرضیة لضغوط التدریبالآث2-5-2

قــد تكــون آثــار مرضــیة يوهــ، لضــغوط التــدریب والإشــراف علــى المباریــات آثــار علــى صــحة المــدرب 
عنـدما تثـار إسـتجابة الضـغط ، والصحة هي سـلامة المـدرب مـن الناحیـة النفسـیة والجسـمیة والسـلوكیة والعقلیـة 

إلــى يومــن ثــم یــؤد، ولا یســتطیع مواجهتهــا یظهــر الجانــب الســلبي للضــغط ، ومتكــرر يعلــى الفــرد بشــكل قــو 
خـتلاف ویرجـع ذلـك لا، نتائج فسیولوجیة ونفسیة وسلوكیة حادة تختلف في حدتها بین الأفـراد بعضـهم الـبعض 

.الناس تبعاً لقوتهم الجسمیة وخصائصهم الشخصیة
:ب الریاضيالتدری2-6
:مفهوم التدریب الریاضي2-6-1

تدار وفقاً لمبادىء العملیة والتربویة المسـتهدفة يیشیر مفهوم التدریب الریاضي إلى عملیة التكامل الت
ن القـــدرة الألعـــاب والمســابقات عـــن طریـــق التــأثر المبـــرمج والمــنظم فـــي كــل مـــيإلــى مســـتویات مثلــي فـــي إحــد

).13، صم2002، مصطفي وآخرونيوجد(.للاعب وجاهزیته للأداء
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التـــدریب الریاضـــي عملیـــة تربویـــة تخضـــع للأســـس والمبـــادىء العلمیـــة وتهـــدف أساســـاً إلـــى إعـــداد الفـــرد 
، يمحمــد حســن عــلاو (. ین مــن أنــواع الأنشــطة الریاضــیةلتحقیــق أعلــى مســتوى ریاضــي ممكــن فــي نــوع معــ

).36، صم1994
، وإعداد اللاعبین والفرق الریاضـیة ةأتلفة التعلیمیة والتربویة والتنشالعملیات المخ(التدریب الریاضي هو

بهــدف تحقیــق أعلــى مســتویات الریاضــة والحفــاظ علیهــا لأطــول فتــرة ، ة یــمــن خــلال التخطــیط والقیــادة التطبیق
).ممكنة

تهـــدف إلـــى قیـــادة وإعـــداد وتطـــویر ي، والتـــالمختلفـــة علـــى الأســـس التربویـــةيالعملیـــات التـــ(وهـــو أیضـــاً 
، يحمــاد مفتــ().القــدرات والمســتویات الریاضــیة فــي كافــة جوانبهــا لتحقیــق أفضــل النتــائج فــي الریاضــة الممارســة

).19، صم1998
، وتعلـم تشـمل بنـاء وتطـویر عناصـر اللیاقـة البدنیـةيعلى أنه جمیع العملیـات التـكما یعرف التدریب

مبـرمج وهـادف خاضـع لأسـس تربویـة یقصـد يوتطـویر القابلیـات العقلیـة ضـمن مـنهج علمـالتكنیك، التكنیـك ، 
).9، صم2002، ناهد رسن().الریاضیة الممكنةللوصول بالریاضي إلى أعلى المستویات 
إلـى إعـداد الفـرد للوصـول القوانین والأنظمـة الهادفـة(:أنه عبارة عنویفهم مصطلح التدریب الریاضي

إلى مستوى الإنجاز عن طریـق الإعـداد المامـل لعمـوم أجهـزة الریاضـي وصـحته الجسـمیة العامـة، كمـا یتحسـن 
قاســم ). التوافــق العصــبي والعضــلي ویســهل تعلــیم المســار الحركــي فضــلاً عــن زیــادة قابلیــة الإنتــاج لــدى الفــرد

).78، صم 2007(حسن ، 
ـــدریب الریاضـــي بأنـــهلك یعتبـــر وكـــذ ـــة تربویـــة هادفـــة وموجهـــة ذات تخطـــیط عملـــي لإعـــداد : (الت عملی

اللاعبین بمختلف مستویاتهم وحسب قدراتهم إعداد متعدد الجوانب بدنیاً ومهاریاً وفنیاً وخططیاً ونفسیاً للوصول 
تصـراً علــى ولــیس مق، وبـذلك لا یتوقــف التـدریب الریاضــي علـى مســتوى دون آخـر ، إلـى أعلــى مسـتوى ممكــن 

وعلـى ذلـك فالتـدریب الریاضـي عملیـة تحسـین ، إعداد المسـتویات فقـط فلكـل مسـتوى طریقتـه وأسـالیبه الخاصـة 
-19، ص م1999، ، بسطویسـي أحمـد().اللاعبـین فـي المجـالات المختلفـةوتقدم وتطویر مستمر لمستوى

24.(
وى الأداء الفـردي والجمــاعي إلــى أعلــى مســتوى التـدریب عملیــة تربویــة هادفــة طویلـة المــدى للإرتقــاء بمســت

یضــــاً تطــــویر كــــل أویتضــــمن ، طویــــل المــــدى يطــــوال العــــام والتــــدریب العملـــيالتنظــــیم العملــــيالتـــدریب یعنــــ
بمـا ، تسـهم فـي تطـویر الحاجـات الإجتماعیـة والنفسـیة التـي تسـهم فـي تطـویر الأداء يالمحددات المتداخلة التـ
).5، صم2011، عمر قشطة ().والعوامل المحددة للأداءعدة في ذلك العوامل المسا

:أهداف التدریب الریاضي2-6-2
نســــان مــــن خــــلال التغیــــرات الإیجابیــــة للمتغیـــــرات وى عمــــل الأجهــــزة الوظیفیــــة لجســــم الإالإرتقــــاء بمســــت.1

الفسیولوجیة والنفسیة الإجتماعیة.
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فتـــرة ثبـــات لمســـتویات الإنجـــاز فـــي المجـــالات محاولــة الإحتفـــاظ بمســـتوى الحالـــة التدریبیـــة لتحقیـــق أعلـــى .2
). 4، صم1998، مر االلهأ().، الإجتماعیة، النفسیةلوظیفیةالثلاثة (ا

:واجبات التدریب الریاضي2-6-3

:یليیمكن تحدید واجبات التدریب الریاضي كما
:الواجبات التربویة للتدریب2-6-4

جســـیم إذ یعتقــدون بــأن العنایــة بالتوجیــه لتنمیــة الســمات الخلفیـــة، یقــع الكثیــر مــن المــدربین فــي خطــأ 
فریقههزائميإلا متأخراً بعد أن توالأهة لها ولا یدرك المدرب مقدار خطتطویر الصفات الإرادیة للاعب لا قیم

ویـة تـنقص لاعبیـه ، إلا أنه مـن الناحیـة الترب، فكثیراً ما یكون الفریق مستعداً من الناحیة الفنیة تمام الإستعداد
ثر ؤ وبالتالي ی، يوالفني، والعمل على النصر، مما یؤثر بالطبع على إنتاجهم البدن، المثابرة والكفاحالعزیمة

المدرب إلى تحقیقها هي:ىیسعيلتايعلى نتیجة المباراة لذلك فأن أهم واجبات الشق التربو 
على وهدفه الذي یعمل على أن یحققه برغبة لأامثله ، ولیكونالعمل على أن یحب اللاعب لعبته أولاً 

، هو الوصول إلى أعلى مسـتوى مـن الأداء الریاضـي ومـا ینقصـه ذلـك مـن بـذل جهـد وعـرق فـي وشغفأكیدة 
ویبـدأ هـذا بالعمـل علـى تربیـة الـولاء الخـالص للاعبـین ، للاعـب يالقومي، مبتعداً عن آیه زیادة الوعالتدریب

أن بنـى علیهـا تنمیـة بـاقي الصـفات الإرادیـة والخلقیـة.یُ يویكون هذا الولاء هـو القاعـدة التـنحو نادیهم ووطنهم 
، وعدالة ریاضیة.، وتواضع وضبط النفسالمدرب في اللاعبین الروح الریاضیة الحقة من تسامحيینم

رة والتصـــمیم ، ، ونتائجهـــا كالمثـــابتـــؤثر فـــي ســـیر المباریـــاتيتطـــویر الخصـــائص والســـمات الإرادیـــة التـــ
حنفـــي (الــخ. ، العزیمـــة ..، الكفــاح، الرغبــة فـــي النصــر، الإعتمــاد علــى الـــنفس، الأقـــدامةأ، الجــر الطمــوح
).15، 14، صم1995، مختار 

:الواجبات التعلیمیة للتدریب2-6-5
هنالك عدة واجبات تعلیمیة للتدریب ، وهي: 

الأساسیة والإرتقاء بالحالة الصحیة للاعب.التنمیة الشاملة المتزنة للصفات البدنیة .1
التنمیة الخاصة للصفات البدنیة الضروریة للریاضة التخصصیة..2
اللازمة للوصول لأعلى مستوى ریاضي ممكن.یةتقان المهارات الحركیة في الریاضة التخصصاتعلم و .3
تقان القدرات التخططیة الضروریة للمنافسة الریاضیة التخصصیة.اتعلم و .4
درجة ممكنة تسمح به القدرات المختلفة ىطیط والتنفیذ لعملیات تطویر مستوى اللاعب والفریق إلى أقصالتخ.5

ـــى المســـتویات فـــي الریاضـــة الت أحـــدث الأســـالیب العلمیـــة صصـــیة بإســـتخدامخبهـــدف تحقیـــق الوصـــول لأعل
).40، صم1994، ي علاو (. المتاحة

:التدریب الریاضيئمباد2-6-6
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عملیة منظمة لها أهداف تعمل علـى تحسـین ورفـع مسـتوى لیاقـة اللاعـب للفعالیـة الخاصـة أو أن التدریب
، وتهتم برامج التدریب بإستخدام التمرینات والتدریبات اللازمة لتنمیة المتطلبات الخاصة بالمسابقة النشاط المختار

تحتـاج إلـى تفهـم كامـل مـن يالتـئمبـادالهولـذلك تخطـط العملیـة التدریبیـة علـى أسـاس هـذ، ئوالتدریب یتبع مبـاد
قبل المدرب قبل البدء في وضع برامج تدریبیة طویلة المدى.

:الآتيالتدریب فيئوتتلخص مباد
أن الجسم قادر على التكیف مع أحمال التدریب..1
.إلى زیادة إستعادة الشفاءيأن أحمال التدریب بالشدة والتوقیت الصحیح تؤد.2
إلى تكرار زیادة إستعادة الشفاء وإرتفاع مستوى اللیاقة البدنیة.يفي أحمال التدریب تؤدأن الزیادة التدریجیة .3
لیس هناك زیـادة فـي اللیاقـة البدنیـة إذا إسـتخدم الحمـل نفسـه بإسـتمرار أو كانـت أحمـال التـدریب علـى قـدرات .4

متباعدة.
یب كبیرة جداً أو متفاوته جداً.أن التدریب الزائد أو التكیف الغیر كامل یحدث عندما تكون أحمال التدر .5
یكون التكیف خاصاً ومرتبطاً بطبیعة التدریب الخاص..6
، ، المـردود العائـد(زیـادة الحمـليبالإضافة إلى ما تم ذكـره فـي أعـلاه فهنـاك القـوانین الأساسـیة للتكیـف وهـ.7

التخصص).
هامـاً وأساسـیاً للوصـول باللاعـب العلمیـة دوراً ئوفي كرة القـدم یلعـب التـدریب المخطـط طبقـاً للأسـس والمبـاد.8

والإحتفـاظ بهـا خـلال فتـرة المنافسـات ، ، الخـاص) إلى حالة الفورمة الریاضیة فـي نهایـة فتـرة الإعـداد (العـام
فأداء اللاعب في كرة الیـد لا یتوقـف فقـط علـى حالتـه البدنیـة مـن ، حتى یمكن الحصول على أفضل النتائج 

، ... الخ.تحمل، ال، السرعةحیث قوة ، القدرة
داخــل الفریــق، يالعمــل الخططــمــعهــا بــل یعتمــد أیضــاً علــى قدرتــه فــي أداء المهــارات الأساســیة وإرتباط.9

يمفتـ().، الكفـاح، قـوة الإرادةالعزیمةـ(بالإضافة إلى الخطط الفردیـة وأیضـاً الناحیـة التربویـة والنفسـیة كـ
). 30، صم2002، إبراهیم

:التدریب الریاضيخصائص 2-6-7
أن الهدف الرئیسـي مـن التـدریب الریاضـي هـو محاولـة الوصـول بـالفرد إلـى أعلـى مسـتوى ریاضـي ممكـن .1

من نوع معین من أنواع الأنشطة الریاضیة.
تمیــــز التــــدریب الریاضـــــي فــــي العصــــر الحــــدیث إعتمــــادة علــــى المعـــــارف يمــــن أبــــرز الخصــــائص التــــ.2

والمعلومات العلمیة.
الفــروق الفردیــة مــن يلدرجــة كبیــرة إذ أنهــا تراعــ)فردیــة(أن التــدریب الریاضــي عملیــة تربویــة ذات صــبغة .3

حیث درجة المستوى أو العمر أو الجنس.
أنها لا تشغل فترة يأ، )بالموسمیة(ولیس )الإستمرار(أو )متدادبالإ(أن التدریب الریاضي عملیة تتمیز .4

معینة أو موسماً معیناً ثم تنقضي وتزول.
یؤثر التدریب الریاضي في تشكیل أسلوب حیاة الفرد بدرجة كبیرة..5
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لفاعلیـــة مـــن ناحیـــة الفـــرد للمـــدرب بإرتباطـــه بدرجـــة كبیـــرة مـــن ايیتمیـــز التـــدریب الریاضـــي بالـــدور القیـــاد.6
).39-36، صم1994، يحسن علاو (. الریاضي

:متطلبات التدریب الریاضي للمستویات العلیا2-6-8
حیث أن لاعبي المستویات العلیا یحتاجون إلى نوعیة معینة مـن مدرب محترف مؤهل بإمكانات خاصة:.1

المــدربین الــذین یتمتعـــون بشخصــیة قیادیـــة قویــة مؤهلـــة بأحــدث مـــا وصــلت إلیـــه فنــون اللعبـــة فــي مجـــال 
مـــن نـــواحي تكنیكیـــة وتكنیكیـــة مـــع دراســـة اللاعبـــین نفســـیاً ومـــا یترتـــب علـــى ذلـــك، طـــیط والتـــدریب خالت

حتى یكون مردود ذلك إیجابیاً على المستوى ، والتفاعل معهم للوقوف على إمكانات ومشكلات كل منهم 
الأداء بصفة عامة.

فإنتقــاء اللاعـب الموهــوب یحتـاج أن یكــون علـى مســتوى عـال مــن الإنتقـاء الــدقیق للاعبــین الموهـوبین: .2
ات بالإضـافة إلـى تمتعـه بالمواصـف، لیاقـة البدنیـة والمهاریـة والفسـیولوجیة وأن یكـون متوازنـاً نفسـیاً حیث ال

ولا یمكـن تحقیـق بطـل مـا لـم تتـوفر فیـه هـذة الخصـائص ،نثروبومتریة الخاصة بنوع النشاط الممـارس الأ
).البطل یولد ولا یصنع(تأكیداً بمقوله 

فتخطـیط التـدریب للمسـتویات الریاضـیة العلیـا یحتـاج إلـى بنـاء هیكـل تـدریبي :بناء هیكل تدریبي متطـور.3
علــى مســتوى الإنجــاز مــع الإهتمــام بشــكل خــاص علــى متطــور مــع توجیــه وتعــدیل مســاره لیــؤثر إیجابیــاً 

العوامل الفنیة والإداریة.
لملاعـب وجودتهـا بالإضافة إلى العنایـة بشـكل خـاص بمواصـفات اتوافر أجهزة وأدوات بتقنیات متطورة:.4

حتى تتناسب مع متطلبات التدریب المتطورة.
من طریقین:يما تأتكتساب المعلومات الخاصة بتشخیص الأداء: وعادةً ا

عن طریق الإحتكاك والمنافسة.يتأتيطریق الخبرة الت.أ
یخضع لقواعد البحث العلمي في مجال التدریب الریاضي.يطریق التدریب وقیاس وتقویم الأداء الت.ب
ولكنهــا تــزداد أهمیــة للاعبــي المســتویات ، وبــالقطع فالرعایــة هامــة لجمیــع اللاعبــین مــن نــوع خــاص:رعایــة .ج

ستمرار تقـدم اللاعـب. (أمیـرة حسـن ااعیة والنفسیة دوراً أساسیاً في العلیا حیث تلعب الرعایة الصحیة والإجتم
).30، 29، صم2008، وآخرون

:الجماعیةالتدریب في الألعاب تخطیط  2-3-9
، حیث یتوقف نمو تطویر مستوى الأداء للاعـب في عملیة التدریب الریاضيیلعب التخطیط دوراً كبیراً◌ً 

، ومعنـى أن هنـاك بـرامج تدریبیـة مخططـة أن هنـاك هـدفاً الـدقیق لبـرامج التـدریبيأو الفریق على التخطیط العلم
تحقق هذا الهدف.يویسعى للوصول إلیه بالطریق والوسائل الت، أو أكثر یضعه المدرب 

یضعها ویلتزم بها المدرب لتنمیة يالتفتخطیط التدریب عبارة عن الإجراءات الضروریة المحددة والمدونة 
مـــة الریاضـــیة) عنـــد اللاعـــب والفریـــق للوصـــول إلـــى أحســـن مســـتوى مـــن الأداء أثنـــاء وتطـــویر حالـــة التـــدریب (الفور 

المباریات. 
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:التخطیط الحدیث للتدریب والمباریات في كرة القدم2-6-10
ویسـهل تبعـاً لـذلك وضـع ، مجال یضمن دائمـاً الحصـول علـى أعلـى النتـائج يعمل وفي أيالتخطیط لأ

یضـمن و فـي غیرهـا مـن الأنشـطة الریاضـیة والتخطـیط فـي كـرة القـدم أوتعدیلها وتقویم العمل بصفة عامة. البرامج
أن یكـون لـدینا خطـة متكاملـة عنـدما يلذلك فأنه مـن الضـرور ، دون شك الوصول إلى أعلى المستویات الریاضیة 

مستوى.ينبدأ في العمل مع أى فریق وعلى أ
، یـوم) ، أسـبوع، ، وقد توضع لفتـرة محـددة (شـهرواحد، وقد تكون لعاموخطط العمل قد توضع لعدة أعوام

على هذا فخطط العمل ثلاثه أنواع:و 
خطة العمل طویلة المدى..1
خطة العمل السنویة..2
. )269، صم2003، محمد رضا(المدى. خطة العمل قصیرة .3
:كرة القدمالتدریب الحدیث في 2-6-11

الهدف العام للتدریب في كرة القدم یتحقق من خلال التدریب المستمر والمنظم والعمل الهادف للمـدرب أن 
الصــفات مــع التطــویر البــدني ه، وأن التــوازن فــي تطــویر هــذلتكــوین مجموعــة لهــا أهــداف مشــتركة، مــع لاعبیــه 

تــؤثر بشــكل إیجــابي لــیس علــى المســتوى يوالتــ، لأعضــاء الفریــق یســاعد فــي تنمیــة الصــفات المعنویــة والروحیــة 
).8، صم1984، ، كورسكي يكاجان(یاة العملیة والإجتماعیة أیضاً. الریاضي فقط بل وفي الح

بینة على أسس علمیة صحیحة هدفها تدریب لاعبي كرة في كرة القدم عملیة طویلة وصعبة مأن التدریب
دریب القصـوى لكـل لاعـب علـى وتهذیبهم، وذلك بإستخدام الوسائل الخاصة والمتاحة للحصول على حالـة التـالقدم

ومـن ثـم ، علـى مسـتوى ریاضـي أدنیة والأخلاقیـة للوصـول بهـم إلـىالفنیة والذهنیة والبهتطویر قدرات لاعبیأساس 
).12، صم1999، الخشاب وآخرون(یصبو إلیه الفریق.تحقیق الهدف الذي 

التــدریب الحــدیث عملیــة تربویــة مخططــة مبینــة علــى أســس علمیــة ســلیمة تعمــل علــى وصــول اللاعبــین إلــى 
التدریب، وهو الفوز ، وما یترتب على ذلك من تحقیق الهدف من عملیة التكامل في الأداء الریاضي في كرة القدم

والفنیـة والذهنیـة وتنظیم قدرات لاعبیه البدنیةفي المباریات ، ویتطلب تحقیق هذا الهدف أن یقوم المدرب بتخطیط
وخاصــة وصــفاتهم الخلقیــة والنفســیة والإرادیــة فــي إطــار موحــد للوصــول بهــم إلــى أعلــى مســتوى الأداء الریاضــي، 

أثناء المباریات.
رتفـع بصـورة واضـحة وخاصـة فـي ارة القدم في أغلب دول العالم قـد توى الأداء الریاضي في كولما كان مس

، ، ولما كان التدریب الریاضي كما ذكرنا هو عملیة مخططة ومبنیة على أسس علمیةالخمس عشر سنة الأخیرة
، وكـذلك كیفیـة وضـع خطـط مالأسـس العلمیـة السـلیمة عنـد تـدریب فـرقههعلـى مـدربینا الإلمـام بهـذفقد أصـبح لزامـاً 

).11ص،حنفي مختار(.التدریب
:متطلبات كرة القدم الحدیثة2-6-12

رقعة إنتشارها عالمیاً:حیث تتمیز كرة القدم الحدیثة بزیادة 
ي.ألف ناد300.000أكثر من .1
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.فریق1.500.000أكثر من .2
.لاعب240.000.000أكثر من .3

، حیث بلغت میزانیة الإتحاد الأوربـي لعـام صناعة لها مقوماتها ومواردها المالیةأصبحت كرة القدم تمثل 
بلیــون 250بلیــون یــورو ، وقــد قــدرت قیمــة الأمــوال المســتثمرة بنــاء علــى بیانــات الفیفــا 1.3م مبلـغ 2006/م2005

حدیثة لن تكـون هنـاك ة الولقد تغیر شكل المبارة فلو لعب فریق من الخمسینیات مباراة مع فرق الكر دولار أمریكي.
المبارة قد تغیرت من حیث:فرصة لفوز هذا الفریق لأن طبیعة

سرعة الأداء وزیادة الإعتماد على الطاقة اللأهوائیة..1
زیادة القدات الدفاعیة..2
المستویات العالیة في اللیاقة البدنیة.يزیادة عدد اللاعبین ذو .3
:كرة القدمالمتطلبات الرئیسیة لإعداد فریق 2-6-13

بـدون توافرهـا یصـعب إعـداد فریـق كـرة القـدم ينقصد بالمتطلبات الرئیسیة إعداد كـرة القـدم تلـك العناصـر التـ
كما یلي:يأمام فرق المنافسة وهیتنافس بصورة مشرفةعلى مستوى عالٍ 

قیادة فنیة وإداریة مؤهلة..1
المستوى الذي یتنافسون فیه.لاعبون یمتلكون قدراً عالیاً من الموهبة یتناسب مع .2
ومنشآت.إمكانات .3
میزانیة مناسبة..4
مخططات جیدة للإعداد والتدریب..5

)5شكل رقم (
المتطلبات الرئیسیة لإعداد اللاعب فریق كرة القدم

)27، صم2011، إبراهیميأسس قیادة فریق كرة القدم (مفتيرسم توضیح
:أسس تخطیط وحدة التدریب2-6-14

وطـرق أسـالیب تعلیمهـا خطیطیة وخطـط الهجـوم والـدفاع وطـرق اللعـب تالدأسس تعلم المهارات والقواع
:وتطویر مستویاتها

طرق وأسالیب الإعداد البدني العام والخاص بكرة القدم..1
أسس حمل التمرین ووحدة التدریب..2
.أسس وظائف أعضاء الجهد البدني.3
أسس تحلیل مستویات اللاعبین في كافة عناصر إعداد كرة القدم..4

قیادة 
فنیة 

وإداریة 
مؤھلة

لاعبون 
یمتلكون 

قدراً عالیاً 
من الموھبة

إمكانات 
ومنشـآت

میـزانیـة 
مناسبة

مخططات 
جیدة 

للإعداد 
والتدریب
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أسس إعداد اللاعبین نفسیاً وذهنیاً..5
تدریب والمباریات.أسس قیادة ال.6
.)27، صم2011إبراهیم ، يأسس التواصل مع الآخرین. (مفت.7
:أسس نجاح عملیة التدریب في كرة القدم2-6-15

ومطلعـــاً اً یـــون المـــدرب واعلكـــي یظهـــر لتـــدریب كـــرة القـــدم تـــأثیره یجــب قبـــل كـــل شـــىء أن یكـــفــي الواقـــع 
.ومسیطراً على عاملین هما مفتاح العمل

هنا من خبرته كلاعب.يویأت،فهمة للعبة كرة القدم .1
. فن التدریب.2

،وتتطــور مــع أداء وإطــلاع المــدربىنمــكتســب وتُ والعامــل الأول واضــح أمــا فــن التــدریب فهــو مهــارة تُ 
لعملیـة التـدریب يلحاح على المدرب یجب أن یطور بنفسه الأداء الفنلسبب فإن جمیع المدربین لدیهم الإلهذا ا

عن طریق الإطلاع على كل ما یتعلق باللعبة وتدریبها.
، وهــذه المعلومــات یــرتبط حســـن أن الهــدف مــن عملیــة التــدریب هــو توصــیل المعلومـــات إلــى اللاعبــین

، وهي: توصیلها ببعض الأسس
فلسفة المدرب الشخصیة..1
المظهر..2
التصرفات..3
وت.الص.4
ومات.المعل.5
اللعب.درب في موقف الم.6
.)24، صم1995، (حنفي مختارالتنظیم. .7
ي:المدرب الریاض2-7

للتعبیــر ، وخاصــة فــي المجتمــع الأمریكــي) بالإنجلیزیــةTrainerیســتخدم مصــطلح المــدرب الریاضــي (
یب الریاضـیین فـي مجـال ، ویسـتخدم لیعبـر عـن تـدر سـتخدام المصـطلح فـي أوربـااعن مجال محدود أكثـر مـن 

.البدنيمدرب الإعدادمحدد مثل 
الأشخاص الذین یتولون النواحي الفنیة والخططیة للریاضیین في الولایة المتحدة الأمریكیة یطلق علیهم أما 

)Coaches.() ویســتخدم مصــطلحCoachingیقــوم بهــا يالتــه) للتعبیــر عــن جمیــع أنشــطة الإرشــاد والتوجیــ
، الأمثــــل فــــي التــــدریب الریاضــــي. (أمــــین خــــولي وآخــــرونمســــاعدة الریاضــــي تحقیــــق الأداء المــــدرب، بهــــدف 

).167صم، 2004
ولــذلك كــان مـــن ، المــدرب الریاضــي قائــد ومــدرب یعمــل فــي میـــدان حیــوى متشــعب ومتعــدد الجوانــب 

أن یكون مؤهلاً تربویاً وفنیاً وعلمیاً بالقدر الذي یجعله صـالحاً لتـولي مهـام القیـادة التربویـة الصـالحة يالضرور 
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ولا یتســبب فــي الضــرر للهیئــة أو الدولــة ، وحتــى یســتطیع هــذا المــدرب أن یقــوم بمهمتــه علــى الوجــة الأكمــل ، 
، حیـث كـان فـي السـابق شخصـاً لعـب والأفـراد عـن طریـق التـدریب الخـاطىء وخاصـة للفریـق الریاضـة الناشـئة

فأصــبح بــذلك مــدرباً بحكــم كونــه لاعبــاً ســابقاً فحســب فیقــوم بإعطــاء تــدریبات أو ، مباریــات عــدة وزوال اللعبــة 
تمرینـات بدنیــة أو مهـارات ریاضــیة وكـذلك یعطــیهم بعـض المعلومــات السـطحیة فقــط وتنتهـي علاقتــه بالمتــدرب 

، ولكـن الحقیقـة غیـر ذلـك المدرب والمتدرب علاقـة نقـل معلومـات لـیس إلا، وكأن العلاقة بینبإنتهاء التدریب
، وتتركز صـعوبتها فـي وجـود الفـروق الفردیـة بـین الأفـراد المتـدربین ، لأن التدریب عملیة مركبة وصعبة تماماً 
للعـب والـذكاء فـي طریقـة اتحتاج إلى عنایة خاصة فیختلف كل متدرب عـن الآخـر فـي المهـارات الفردیـة يوالت

وكــذلك الظــروف المرتبطــة فــي كــل لاعــب تختلــف عــن الآخــر وتــؤثر فیــه ، الإخــتلاف فــي المــؤهلات البدنیــة 
فیجــب علــى المــدرب مراعــاة ذلــك كمــا أن لســن المتــدرب وخبرتــه فــي ، الناحیــة الإجتماعیــة والنفســیة والخلقیــة 

كــذلك یجــب علیــه أن ، د طریقتــه یتبعهــا المــدرب فــي تــدریب وإعــدايالملاعــب أثــر كبیــر فــي تحدیــد الوســیلة التــ
وممـا ،یراعي مراحل النمو المختلفة وما لها من تأثیر على المتدرب في أخلاقه وسلوكه وخاصة سن المراهقة

، متعــاون مــع الأفــراد للوصــول بهــم إلــى تحقیــق الهــدف رجــل تربــوى مؤهــلبأنــه (ســبق یمكننــا تعریــف المــدرب 
حــد ممكــن ولــذلك كلــه عوامــل مختلــفىوالمهــارات وتطویرهــا إلــى أقصــالمنشــود عــن طریــق إســتغلال القــدرات 

).26، صم2003، . (عبد االله هزاع)للنجاح فیها
:درب الریاضيصفات الم2-7-1
بهما المدرب.يمرحلة السنیة التيالتأهیل التربو .1
حسن المظهر..2
الصحة الجیدة..3
رف.حسن التص.4
الثقافة العامة والریاضیة العالیة..5
التمسك بمعاییر الأخلاق والقیم..6
).15، صم2002، الإنصاف بالسمات النفسیة والشخصیة الإیجابیة. (مفتى إبراهیم.7
:السمات الشخصیة للمدرب الریاضي2-7-2

قام العدیـد مـن البـاحثین بدراسـات مستفیضـة لكـى یـتم التعـرف علـى السـمات الشخصـیة الهامـة بالنسـبة 
یل الشخصي المثالي للمدرب الریاضي، وعند اختبارات لتحدید البروفلإالباحثین أحدث استخدم ا، وقد للمدربین

، ومـن أهمهـا مـاللمـدرب النـاجحوجهات نظر الكثیرین حول السمات الشخصیة تحلیل هذة النتائج تبین إتفاق 
یلي:
الشخصیة الواقعیة..1
الشخصیة الإبداعیة..2
تتمیز بالذكاء.يالشخصیة الت.3
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الإنبساطیة.الشخصیة .4
على السیطرة.القادرة .5
المتزنة الإنفعالیة..6
الشخصیة الفعالة (العملیة).7
المبدعة..8
القادرة على إتخاذ القرار..9

لدیها ملكة التغیر..10
الشخصیة المحببة والودودة..11
).20، صم2002، (یحیى السیدالشخصیة القانعة..12

:الشخصیة للمدرب الریاضيمتطلبات 2-7-3
رب بشـرط أن تتـوفر الإعداد كما ورد سابقاً هو تأهیل شخصي ریاضي لدیه القدرة والإستعداد للعمل كمـد

أن یكــون يلدیــة خبــرة ومعرفــة جیــدة فــي مجــال عملــه أوهــي أن تكــون، زمــة لا غنــى عنهــا فیــه الشــروط اللا
التدریب كمساعد لمدرب ونسـمع كثیـراً كلمـة الخبـرة ةإلى خدمته كمدرب مارس عملی، إضافةً لاعباً سابقاً مثلاً 
البسـیطة هطالمـا أن الإنسـان یعـیش علـى سـطح هـذ، ؟ مـا مفهومهـا ومـا معناهـا الصـحیح، فتتردد بـین النـاس

وهنـاك خبـرات موجهـة جـاءت عـن ، یعـیش فیهـا يفهو یكتسب خبرات متعددة ومختلفة بإختلاف المجـالات التـ
على الخطأ بجانب الصـوابعادةً يوأخرى غیر موجهة وهي تنطو ، وممارسة ودرایةطریق صحیح ومن علم 

المــدرب فمــثلاً ، ، ولاشــك أن الخبــرة الموجهــة خیــر وأفضــل مــن الخبــرة غیــر الموجهــة مــن حیــث فائــدتها ونفعهــا 
لاشــك أن خبرتــه ســتكون ، ىكعلــم ودرس كــل مــا یتعلــق بــه مــن مــواد وعلــوم أخــر هالــذي درس التــدریب واصــول

، معتمـداً فقـط علـى ذا مارس العمـل مـن أى شـخص آخـر مـارس التـدریب دون علـم ودون توجیـهإأنفع وأصلح 
فترة غیر قلیلة في الملاعـب ثـم تـزود ىإذا كان لاعباً سابقاً، وقضخبرته كلاعب سابق وهذا یعنى أن المدرب

وم به إذ یستطیع الإنتاج بصورة أفضـل ولـه القـدرة علـى التطـویربالعلم سیكون مدرباً نافعاً فاهماً لعمله الذي یق
ف عنـدها ، أما إذا إعتمد على خبرته كلاعب سابق فحسب فإنه سیصل في یوم من الأیام إلى مرحلـة یقـأكثر
یقوم بتدریبها.يولا یتمكن من التقدم بالمجموعة الت، لا یستطیع أن یقدم شیئاً مفیداً حائراً 

یجوز أن یثبت في موقع واحد لفترات طویلة حیث أن المـدرب الـذي یسـتمر فـي تـدریب فـرق وكذلك لا
الأشبال، ویقوم بنفس العمل لسنوات عدة قد یبعـث ذلـك فـي نفسـه الملـل ویبـث الخمـول فیهـا لـم یحـاول التجدیـد 

لریاضي.والتغیر في تمارینه فعلیه أن یسارع في تطویر نفسه، ومتابعة كل جدید في علم التدریب ا
:داد العلميعالإثانیاً:

یقوم الشخص الریاضي بدراستها خلال فترات زمنیة مختلفة تؤهله العمل في ينقصد به تلك العلوم الت
لا یقتصـــر علـــى حضـــور أو ، راســـات مكثفـــة وتتعلـــق بمجـــال عملـــه الدهویجـــب أن تكـــون هـــذ، مجـــال التـــدریب 
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بـداً وخاصـة للـذین یعملـون فـي أالمستویات ولو كانـت دورات تخصصـیة لا غنـى عنهـا للمـدرب الدورات بجمیع 
یجب على المدرب أن یكون ملماً بها هي:يالعلوم التهوأهم هذ، مجال تدریب الناشئین 

.علم التدریب الریاضي.1
علم التشریح ووظائف الأعضاء (العلم الفسیولوجي)..2
علم النفس الریاضي..3
ارات والمقاییس في التربیة الریاضیة.علم الإختب.4
علم تنظیم وإدارة التربیة الریاضیة..5
علم إصابة الملاعب..6
علم أصول التربیة وعلم الإجتماع..7

يالعلــوم التــه ، وهــذإلــى ذلــك كلــه علیــه أن یكــون ملمــاً بجمیــع قــوانین اللعبــة ونشــاطها الحركــيإضــافةً 
ذكـــرت جمیعهـــا تعطـــى المـــدرب علـــى المـــدى الطویـــل المعلومـــات الكافیـــة لیكـــون مـــدرباً ناجحـــاً بمعنـــى الكلمـــة 

المواد العلمیة لا غایـة فهـي وسـیلة لنجـاح المـدرب ویجـب علـى هعموماً هذویستطیع أن یقوم بعمله خیر قیام.
وإلا ، ء (النمـوذج) قـدر المسـتطاع إلى ذلك كله أن یتمتع بمستوى مهاري حركـي یسـمح لـه بـأداالمدرب إضافةً 

ثــل الأفــلام والصــور ممیـة مختلفــة ییجــب علیــه أن یســتخدم وســائل تعلالـزم بالإســتعانة بــبعض المتــدربین وكـذلك
النظریـة والعملیـة. (عبـد االله يلیـتمكن مـن أداء مهامـة علـى الوجـة الأكمـل مـن جمیـع النـواح، الـخ (الفیدیو) ..

).37، صم2003هزاع وآخرون، 
:داد وتدریب المدربهیكل وإع2-7-4

، وتــدرس مســتویات الأولــى منهــا إعــداد مــدربها علــى أربعـة أو خمســة مســتویاتتبنـى كثیــر مــن الــدول
م ، والبرنـــامج الـــذي تـــ، أمـــا المســـتویات العلیـــا منهـــا فتكـــون علـــى دورات الجامعیـــةخـــارج المؤسســـات الجامعیـــة

تأكید علـى أنـه باله، وقد كان للتنسیق الذي حدث في أوربا أثر في أورباهتطبیقي ألمانیا هو الذي یتم تطویرة ف
، فــأن الـدول ســتجد نفسـها فـي موقــف إعتـراف بالتـدریب والشــهادات فـي كــل منـذ ظهـور الحركــة الحركـة للعمـال

، ، البرتغــاللانــد، لوكســمبرج ، نیوز ، إیرلنــدا ، إیطالیــا، الیونــان، ألمانیــابلیجیكــا ، فرنســا(یضــم منهــا، وهــذا 
افقـة تمـت المو يالجزء التـالي المسـتویات التـویوضحم).1992، (كامبل).، إنجلترا، النمسااسبانیا ، السوید

كما یلي:علیها من المجموعة الأوربیة
.المستوى الأول:  الخطوات الأولیة وحلقات البحث الإرشادیة والتمهیدیة للبرنامج
تعلـم وتوجـه يمساعدات التدریب الفنیة والحلقات الإرشـادیة للمسـتویات العلیـا التـ: تحدید انيثالمستوى ال

مجموعة المشاركین.
تســهم فــي تعلــیم مجموعــة أو أكثــر مــن المشــاركین والتنســیق بــین يفنیــات المــدرب التــ: المســتوى الثالــث

المدربین الذین یعملون مع فریق واحد.
الأساسي: تحدد إختصاصات المدرب المستوى الرابع:
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تدریب لاعبي المستویات العالیة.- 
الدورات الإرشادیة والتوجیة.- 
لتنظیم والترقي.ا- 
ضابط إتصال مع مجموعة من الزملاء.- 

:درب الخبیرالمالمستوى الخامس:
تنسیق تدریب الفریق.- 
وضع وتحدید برامج التدریب.- 
المتصلة بالتدریب في الإدارة ورفع كفاءة الأنشطة.مسئولیة وضع الخطط المستقبلیة - 
).133، م2003، وآخرونيالمستویات العالیة. (عصام بدو يتنظیم تدریب اللاعبین ذو - 

:دربشخصیة الم2-7-5
لتـدریب تتطلـب ل احـالمعروفین مـنهم أن كفـاءتهم فـي مأجریت على المدربین وخاصة يأثبتت الأبحاث الت.1

:يما یأت
، مســتطیعاً الإطــلاع دائمــاً المــدرب یجــب أن یكــون مــؤهلاً حتــى یكــون قــادراً علــى التقــدم بإســتمرارأن .أ

على كل ما هو حدیث في كرة القدم.
وله باقي الصفات الأخرى.أن یكون قد مارس اللعبة ویفضل من وصل إلى مستوى عالٍ .ب
اة في المعاملة بین اللاعبین.والمساو يالمرونة في التصرف العادل التربو هأن یكون عادلاً ولدی.ج
أن یكون مثالاً صالحاً للاعبین من حیث الخلق ومستوى الفهم والذكاء..د
علیهم.يأن یكون مقنعاً للاعبین بحیث یكون له تأثیر قو .ه
بأبـاء اللاعبـین تـه، مـع الحـرص علـى تنمیـة علاقلـد لهـمااللاعبـون الأخ أو الو هأن یعتبر نفسه ویعتبر .و

أن أمكن.
كـرة القـدم ولـه القـدرة علـى توصـیل آرائـه عنلحدیث اه المعرفة لأصول التدریب الریاضي تكون لدیأن .ز

إلى اللاعبین.هوأفكار 
تمر به.يالتالمواقفأن یكون ذكیاً لماحاً قادراً على سرعة الفهم والإدراك لكل .ح
مرحاً في إتزان متعقلاً في تصرفاته. شكلاً أن یكون مقبولاً .ط
مــاً علــى بــث روح الجماعــة والعمــل الجمــاعي بــین أفــراد الفریــق ویبتعــد عــن كــل مــا یفــرق أن یعمــل دائ.ي

بینهم.
كقائد.هدئاً حازماً بدون تكلف یدرك واجبأن یكون صبوراً ها.ك
على النشاط.هلصحة لائقاً بدنیاً وأن یدل مظهر أن یكون متمتعاً با.ل
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صــــلاحها ویعــــدل الموافــــق أثنــــاء وكلمــــا كانــــت عــــین المــــدرب خبیــــرة تكتشــــف الأخطــــاء ویعمــــل علــــى إ.م
، كمــا أن العــین الخبیــرة قــادرة علــى أكتشــاف المواهــب (اللاعبــون ذو كــان نجاحــه مضــموناً المباریــات

القدرات العالیة).
ب عملـه وكـل مـن حـ، یویحتـرم عملـه ونفسـهمن المدرب إیماناً كاملاً بمهنتـهأخیراً أن أهم عامل هو أن یؤ .2

یعمل معه.
) إن السمات الشخصیة للمدرب الریاضي الناجح 25ص،م2002، ي (محمد حسن علاو ىویر 

:يیتكون من الآت
القیادیة..أ

الطموح..ب
المرونة..ج
الإبداع..د
تحمل المسئولیة..ه
الثقة بالنفس..و
القدرة على إتخاذ القرار..ز
والتعاطف.يالتناغم الوجدان.ح
).25، صم2002، ي الثبات الإنفعالي (علاو .ط
:دربواجبات الم2-7-6

ى عاتق المدرب واجبات أساسیة هي:أن عملیة التدریب المنظمة تلقي عل
أن تنظیم التدریب واجب أساسي لنجاح المدرب في تحقیق أهدافه وأن أهم.:تنظیم عملیة التدریب.1
تتعلـق بالعنایـة بـاللاعبین علـى أوقـات محـددة مدونـة يتوزیـع المسـائل التـهـيو :متطلبات تنظیم التدریب.2

بسجل التدریب.
التعاون بین المدرب ومساعدیة في تقویم الخطة ومدى تأثیرها وسلامتها التعاون بین المدرب والمسئولین 

).42، صم1980، كتیب. (حنفي مختاريبالناد
:خصائص اللاعب الجید2-7-7

یمتلك المهارات ویستخدمها بصورة مؤثرة لصالح فریقه.هو ذلك اللاعب الذي .1
یمتلك السرعة والرشاقة ویستخدمها بفاعلیة..2
لدیة تأثیر ملموس في مجریات أداء فریقه في كافة أحوال..3
لا یستلم للهزیمة إلا حینما تنتهي المباراة..4
غلالها أفضل إستغلال.لدیة المقدرة على التعرف وإستخدام أفضل الحلول في المواقف المختلفة وإست.5
).17، صم1999، إبراهیميمحب للشرعیة واللعب النظیف. (مفت.6
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:ب كرة القدمصفات لاع2-7-8
اللعبــة وتســاعد علــى الأداء الحركــي الجیــد فــي ه، تلائــم هــذیحتــاج لاعــب كــرة القــدم إلــى صــفات خاصــة

، وهــي فنیــة الخططیــة الخصــائص أو المتطلبــات هنــاك أربــع متطلبــات للاعبــین كــرة القــدمهومــن هــذ، المیــدان 
ـــاً  ـــداً ومهاری ـــاً جی ـــك تكامـــل خططی ـــذي یمتل ـــد هـــو ال ـــة واللاعـــب الجی ـــاً والتعـــدادات النفســـیة والنفســـیة والبدنی عالی

تلــك المتطلبـات یمكــن أن تعــوض فــي يوالــنقص الحاصـل فــي إحــد، الإیجابیـة مبنیــة علــى قابلیـة بدنیــة ممتــازة 
متطلب آخر.

یمكــن تقــویم المتطلبــات البدنیــة لكــرة القــدم مــن خــلال دراســة الصــفات الحركیــة للاعبــین وتحلیلهــا خــلال 
تحلیـل كـان معتمـداً علـى رصـد مباریـات ، فإن طبقاً للنشاطات المختلفة وطرق لعب اللاعب للمباریاتالمباراة 
). 10، 9، صم1999، الخصائص والإحصائیات المهمة. (موفق الموليللوصول لتلك كثیرة 

:الإدارة الریاضیة8–2
ـــدونها كـــان  ـــة أو إنســـانیة وب الإدارة هـــي عمـــاد تقـــدم كافـــة الأنشـــطة أقتصـــادیة أو سیاســـیة أو إجتماعی

الریاضــیة وبالتــالي نجــاح نجــاح المؤسســات والهیئــات ، فیصــعب الوصــول إلــى التقــدم الــذي علیــه عالمنــا الآن
الریاضــة ككــل مرهــون بمــدى إســتخدام أســس ومبــادىء الإدارة علــى كافــة المســتویات بــدءاً مــن المجلــس الأعلــى 

ـــة الأولمبیـــة ، مـــروراً بالإتحـــادات الریاضـــیة والمنـــاطق التابعـــة لهـــا وإدارات الأنشـــطة للشـــباب والریاضـــة واللجن
ة التربیة والتعلیم ووصولاً للأندیة الریاضیة ومراكز الشباب.الریاضیة بالجامعات والمعاهد العلیا ووزار 

:مفهوم الإدارة الریاضیة2-8-1
خراجــه إ ، و فــن تنســیق عناصــر العمــل والمنــتج الریاضــي فــي الهیئــات الریاضــیة(:الإدارة الریاضــیة هــي

الهیئـــة توجیـــه كافـــة الجهـــود داخـــل (:كمـــا تعـــرف أیضـــاً بأنهــا.)بصــورة منظمـــة مـــن أجـــل تحقیـــق هــذة الهیئـــات
العملیات وأختصاصات تستهدف تمكین العاملین فـي المنظمـات أنها: (كما تعرف ب.)الریاضیة لتحقیق أهدافها

فعـال فــي الریاضـیة مـن أداء المسـئولیات المنوطـة بهــم تبعـاً لمتطلبـاتهم ووظـائفهم لتحقیـق أهــداف الهیئـة بشـكل
).76، صم2007، وآخرون(محمد عبد العزیز).إطار المحددات القائمة

:مهارات الإدارة الریاضیة2-8-2
، إداریة) وتعبر هذة المهارات متطلباً أساسیاً في كل مستویات الإدارة–إنسانیة –وللإدارة مهارات (فنیة 

، ویجـــب أن یكـــون الـــدیر وتتمثــل المهـــارات الفنیـــة فـــي المعرفـــة والإجـــراءات والأســـالیب المرتبطـــة بنـــوع النشـــاط
دارساً وممارساً للریاضة لكي یعرف متطلبات العمل الإداري.الریاضي 

مهـــارات تـــرتبط بالقـــدرة علـــى النظـــرة الشـــمولیة للمؤسســـة ككـــل مـــن حیـــث (:أمـــا المهـــارات الإداریـــة فهـــي
والقـدرة المؤسسـة الریاضـیة تنظیمها الفرعیـة وأقسـامها وأنشـطة كـل منهـا، وفهـم العلاقـات المتبادلـة بـین واحـدات 

، صم2011، . (حسـام سـامر)على توقع ما یمكن أن یحدث في حالة تغییـر أى جزئیـة مـن جزئیـات العمـل
كثیــر مــن المراجــع كــل مصــطلحات تســتخدم عملیــات أو وظــائف أو عناصــر الإدارة الریاضــیة، وكمــا أن )33

یلي:كماكبدیل لبعضها بعضاً وهي )عناصر(و)وظائف(و )عملیات(
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التخطیط..1
التنظیم..2
القیادة..3
:الدراسات السابقة المرتبطة2-9
:اسات باللغة العربیةالدر 2-9-1
):عوامل الإحتراق النفسي لدى مدربي كرة القدم بالسودان(: م)2004د أحمد (قام حسن محم.1

، وقـد إسـتخدم السـودانفي الدراسة للتعرف على عوامل الإحتراق النفسي لمدربي كرة القدم ههدفت هذ
تـــراق النفســـي للمـــدرب الریاضـــي مــن إعـــداد الباحـــث وإســـتناداً علـــى حاحــث جمـــع البیانـــات مقیـــاس عوامــل الإالب

وماسلاش.يمقیاس محمد حسن علاو 
الوصـفي جـاء وإستخدم الباحـث المـنهجمن مدربي الممتاز والفرق الوطنیة50إشتملت عینة البحث على 

:يأهم النتائج كالآت
.ىالعامل الخاص بالإدارة العلیا للفریق في المرتبة الأول- 
ویلیه وسائل الإعلام وفي الأمر الجمهور والمشجعین.یلیه عامل اللاعبین ومن ثم خصائص المدرب- 
الخرطـــوم حتـــراق النفســـي لـــدى مـــدربي الألعـــاب الریاضـــیة بولایـــة الإ(م) 2010جیهـــان موســـي (دراســـة .2

):وعلاقته ببعض المتغیرات
ش مت مقیــاس ماســلاحتــراق النفســي لــدى المــدربین إســتخدالدراســة للوقــوف علــى مســتویات الإههــذهــدفت 

، إســتخدمت المــنهج مدربــة)80مــدرب و120مــدرب ومدربــة (200، جــاءت العینــة عــدد حتــراق النفســيللإ
، جاءت أهم النتائج كالتالي:لیليالوصفي التح

النفسي بدرجة معتدلة.حتراقیعاني المدرب السوداني من الإ-
یعاني مدربو الألعاب الجماعیة في السودان من الإحتراق النفسي بدرجة أكبر من مدربي الألعاب الفردیة.-
لا أثر لمتغیر النوع والحالة الإجتماعیة في الإحتراق النفسي لدى مدربي الألعاب الریاضیة في السودان.  -

الممتـاز يالضـغط النفسـي علـى مكـارم كـرة القـدم فـي الـدور سـباب (أ)م2010(يالسر محمـد علـراسةد.3
) حكمــاً قومیــاً تكونــت عینــة 89إشــتمل مجتمــع البحــث علــى (إســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي و ، ) الســوداني

قة العشوائیة وجاءت أهم النتائج:تم إختیارهم بالطریي) حكم قوم70البحث من (
ورهم المطلوب.عدم وجود الحمایة الكافیة للحكام لأداء د-
جهل الإعلام الریاضي بالقوانین واللوائح المنظمة للعبة.-
إعتراض اللاعبین على قرارات الحكم.-
النظرة العدائیة من اللاعب تجاه الحكم.-

وكــذلك الإعلامــین وتــوفیر الحمایــة ، أوصــت الدراســة بتكیــف دورات تأهیلیــة فنیــاً ونفســیاً وبــدنیاً للحكــام وقــد
.هعتداء بكل أشكالف الإللحكام بوضع قوانین رادعة لایقاالكافیة 
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حتـراق النفسـي للمصـارعین بجمهوریـة إستراتیجیة مقترحـة لمواجهـة الإ(م) 2009دراسة سمیر الحوالة (.4
)مصر العربیة

مصـادر الإحتـراق النفسـي للمصـارعین بمصـر ووضـع مقـاییس للتعـرف الدراسة إلى تحدیـد هوقد هدفت هذ
ین مــن تصــمیم عوقــد إســتخدم الباحــث مقیــاس مصــادر الإحتــراق النفســي للمصــار ، عــن مصــادر الإحتــراق النفســي 

لمنهج الوصفي تم إستخدام ا، ارعاً ) مص150وكان قوامها (وقد تم إختیار العینة بالطریقة العمدیة ، الباحث نفسه 
ءت أهم النتائج:وجا
الحــــوافز المادیــــة ، الجمهــــور ، ســــائل الإعــــلام ، المــــدرب ،الإدارة الریاضــــیة (ر الإحتــــراق النفســــي: دامصــــ-

.)والمعنویة للاعب

:الدراسات باللغة الأجنبیة2-9-2
):علاقة الإحتراق بالضغوط النفسیة والإنساب من الریاضة(م) 1990لور (یدانیال وتادراسة .1

Daniel; A., Taylor 1990 Perceived Stress Poceived Stress Psychological Burn ant

Paths to turn ant intention amongs spors sports officials.

ــــراق النفســــي كإســــتجابة إنفعالیــــة للضــــغوط النف ــــى دور الاحت ــــى التعــــرف عل ــــد هــــدفت الدراســــة عل ســــیة وق
وإشـتملت العینـة علـى ، وقد إستخدم الباحثان مقیاس من تصـمیمهما ،)كرة القدم(والإنسحاب من العمل الریاضي 

:ي، وجاءت أهم النتائج كالآتوتم إستخدام المنهج الوصفي، امل في مجال تدریس كرة القدم و بعض الع
الإنسحاب من الریاضة.وجود علاقة دالة إحصائیاً بین الخوف من الفشل كمصدر للإحتراق و -
وجود علاقة دالة إحصائیة بین الإحتراق والضغوط النفسیة.-
منشــــورات الضــــغط الســــائد لــــدى حكــــام الألعــــاب الجماعیــــة فــــي ال(م) Regina)2006ریجینــــا دراســــة .2

):الصحفیة
تناولتها الصحف يیتعرض لها الحكام والتيالدراسة للتعرف على أسباب الضغوط التهوقد هدفت هذ

كانت عینة الدراسة مكونة من بعض حكام الهوكي في كندا.
يالدراسات مقارنة مع غیرها من الأبحاث في أنها تبحث فـي الأسـباب التـهتمیزت جمیع الدراسات هذ

ذا ، وتمیـزت بـه دول العـالم الأولـى أو المتقدمـة عـن غیرهـا مـن الـدول فـي هـي تقف وراء الضغط النفسي المهنـ
عــدا ىمعظــم الدراســات تناولــت المــدرب فــي كــرة القــدم والقلیــل تنــاول مــدربین لفعالیــات ریاضــیة أخــر ،المجــال

تناولـــت حكـــام كـــرة القـــدم والهـــوكي معظـــم الدراســـات إعتمـــدت علـــى المقـــاییس. (عـــلاوى يبعـــض الدراســـات التـــ
.وماسلاش)

:حتراق النفسي لدى مدربي كرة القدمالإ
بالطریقة العشوائیة.جمیع الدراسات تم إختیار العینة - 
جمیع الأبحاث تم إستخدام المنهج الوصفي.- 
حتراق النفسي بدرجة متوسطة.لدراسات توصلت إلى شیوع ظاهرة الإمعظم ا- 
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جــاءت معظــم نتــائج الدراســات أن عوامــل الضــغط النفســي تلعــب الإدارات فیهــا دور بــارزاً والجمهــور أقــل - 
صیة المدرب واللاعبون والأعلام الریاضي. دوراً من شخ

الفصـل الثالث

إجراءات الدراسة 3-1
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منهج الدراسة3-2
مجتمع الدراسة3-3
عینة الدراسة3-4
ف عینة البحثیتوص3-4-1
ة البحثأدا3-5
توصیف أداء البحث3-6
تقنین المقیاس3-7
تطبیق الدراسة3-7-1

:سةار إجراءات  الد3-1
ســتبانة ســتبانة وتطبیــق الإبنــاء الإیشــمل هــذا الفصــل إجــراءات الدراســة مــن مــنهج ومجتمــع وخطــوات 

.تم بها معالجة البیاناتيحصائیة التوالوسائل الإ
:منهج الدراسة3-2

كثـر منـاهج أوالمـنهج الوصـفي مـن ، هداف دراسته ألطبیعیة و هاعتمد الباحث المنهج الوصفي لمناسبت
اعیــة والریاضــیة ، وهــو یهــتم بجمــع والاجتموخاصــة فــي مجــال البحــوث التربویــة والنفســیة، ماً االبحــث اســتخد

.هاهر المدروسة ووصف الوضع الراهن وتفسیر وصاف دقیقة وعلمیة للظو أ
:مجتمع الدارسة3-3

. كرة القدم بولایة الجزیرةيمدربمن تكون مجتمع الدارسة قید البحث 
:عینة الدارسة3-4

بالاتحاد السوداني لكـرة ) مدرب من المسجلین32الممثلة في (الدراسة اشتملت مفردات العینة هفي هذ
.م2013–م 2012يالقدم بولایة الجزیرة للعام الریاض
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:توصیف عینة البحث3-4-1
) 3) و (2رقــم (الاكــادیمى وســنوات الخبــرة والجــداول المؤهــلاحــث بتوصــیف العینــة مــن حیــث قــام الب

توضح ذلك.
)2جدول رقم (

يل الأكادیمیوضح المؤه
النسبة المئویة ددـــالع المؤهل الأكادیمي

62.5% 20 المرحلة الثانویة

31.3% 10 المرحلة الجامعیة

6.2% 2 فوق الجامعیة

100% 32 المجموع

) مــن الــذین تلقــوا تعلــیمهم %62.5) مــن عینــة البحــث وبنســبة ( 20أعــلاه أن عــدد (یلاحــظ مــن الجــدول 
) %6.2(بة) مـنهم وبنسـ2الجامعـات ، وعـدد (ي) مـن خریجـ%31.3) مـنهم وبنسـبة (10بالمرحلـة الثانویـة و(

.من كان تعلیمهم فوق الجامعة

)3جدول رقم (
سنوات الخبرة في ممارسة النشاطیوضح 

ةـة المئویـالنسب ددـالع سنوات الخبرة في ممارسة النشاط
31.3% 10 1-3

46.9% 15 4-6

15.6% 5 7-9

6.2% 2 فأكثر-10
100% 32 المجموع

) من الذین كانت خبـرتهم %46.9) من عینة البحث وبنسبة (15یلاحظ من الجدول أعلاه أن عدد (
-4حدود (يالتدریب فينت خبرتهم ف) كا%31.3() منهم وبنسبة 10سنة) و(3-1حدود (يالتدریب فيف
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سـنة) ، وعـدد 9-7حـدود (يتـدریب فـالي) مـن كانـت خبـرتهم فـ%15.6) منهم وبنسـبة (5سنة) ، وعدد (6
فأكثر ، سنة)-10حدود (يالتدریب فيت خبرتهم ف) من كان%6.2) منهم وبنسبة (2(
أداة البحث:3-5

الاحتراق للمدرب الریاضى ، واسباب الضـغوط علـى المـدرب الریاضـى ، ومقیـاس م الباحث مقاییس إستخد
مهنـــة التـــدریب الریاضـــى، وذلـــك للتعـــرف علـــى مصـــادر الضـــغوط والظـــروف النفســـیة يالرضـــا عـــن العمـــل فـــ

.لكرة القدميالممتاز السودانيآداء مدربيتؤثر فيوالمتغیرات الدیمغرافیة الت
:تقنین المقیاس3-6

:محاور المقیاس على النحو التاليالتحقق من صدق وثباتتم 
:الصدقأولاً:

منهـا أو بـدلاً لا یقـیس شـیئاً افیـة الظـاهرة التـي صـمم لقیاسـها و المقیاس الصادق هو الذي یقـیس بدقـة ك
).255م , ص2000محمد نصر الدین ,ضافة إلیها , (محمد حسن علاوي و بالإ

وذلك بعـرض المقیـاس علـى عـدد مـن المختصـین والخبـراء فـي ، اعتمد الباحث على صدق المحكمین 
ى) إلـ200ص ,م1996مجـال كـرة القـدم. ویشـیر كـل مـن ( ذوقـان عبیـدات وعبـد الـرحمن عـدس يالمجال ف

الخبـراء وذلك بعـرض أداة جمـع البیانـات علـى عـدد مـن المختصـین و ، ضرورة الاعتماد على صدق المحكمین 
تبــار , فــإذا اتفــق الخبــراء علــى أن الاختبــار یقــیس الســلوك الــذي وضــع مــن أجلــه خفــي المجــال الــذي یقیســه الإ

,فیمكن الاعتماد على حكمهم. 
:الثباتثانیاً:

یقصد بالثبات مدى الانسیاق بین البیانات التي تجمـع عـن طریـق إعـادة تطبیـق نفـس المقـاییس علـى نفـس 
).280ص ,م2000الأفراد أو الظاهرة .(سامي ملحم ,

)4جدول رقم (
یوضح ثبات وصدق الإستبانة

معامل الصدقمعامل الثباتعدد الفقراتمحور المقیاسم
100.890.94يحتراق للمدرب الریاضمقیاس الإ1
300.900.95يسباب الضغوط على المدرب الریاضأمقیاس 2
مهنــة التـــدریب يومقیــاس الرضــا عــن العمـــل فــ3

يالریاض
300.870.93

:تطبیق الدراسة3-6-1
:ستمارة الإستبانةإلتالیة لتطبیق قام الباحث بالخطوات ا
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كرة القدم بولایة الجزیـرة وهـم العینـة المسـتهدفة مـن الدراسـة وذلـك يقام الباحث بتوزیع المقیاس على مدرب.1
لى     /   /     /.إ/   /   في الفترة   

لتردد علیهم مرات في أمـاكن لذا قام الباحث باو بالمدربینواجهت الباحث بعض الصعوبات في الاتصال .2
.سكنهم

:المعالجات الإحصائیة.3

%=النسبة المئویة  × س
مج

مجموع البیانات =     المتوسط الحسابي           
عددها

2سً)–مج (س =        الانحراف المعیاري (ع )     

مج ك 
صَ) –سَ ) (مج ص –مج (س =    معامل الارتباط (ر)    

2صَ)–(مج ص 2سَ)–مج (س 

)في معالجة البیانات إحصائیاً SPSSالدارس برنامج  الحزم الإحصائیةإستخدم(

الرابــــعالفصـل 
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ج ومناقشتهاعرض النتائ4-1
وللإجابة على سؤال البحث الأ ا4-1-1
الثانيلإجابة على سؤال البحث ا4-1-2
الثالثلإجابة على سؤال البحث ا4-1-2

:عرض النتائج ومناقشتها4-1
:وللإجابة على سؤال البحث الأ ا4-1-1

، ؟ كـرة القـدم بولایـة الجزیـرةيمصادر الضغوط النفسـیة علـى مـدربینص على: ماول سؤال البحث الأ
لإجابـــات العینـــة عـــن مقیـــاس يوالـــوزن النســـبيوالإنحـــراف المعیـــار يقـــام الباحـــث بإســـتخراج المتوســـط الحســـاب

مسـتوى 100-70(لإجابـات العینـةيالـوزن النسـبيالتقـدیرات التالیـة فـداوإعتمـ، يحتراق للمدرب الریاضـالإ
الجدول التالي یوضح ذلك. )وأقل مستوى ضعیف-49مستوى متوسط ، 50-69،يقو 

) 5جدول رقم (
يوالوزن النسبيوالإنحراف المعیار يالمتوسط الحسابیوضح 

الترتیب الوزن 
يالنسب

الانحراف 
يالمعیار 

المتوسط 
يالحساب

اراتــــــالعب م
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2 65.6 .840 2.44
یجابیـــة وارتفـــاع طاقتـــك النفســـیة نخفـــاض طاقـــة النفســـیة الإإتشـــعر ب
.السلبیة

1

9 43.8 .967 1.97
نــك لــن أعمــال التــي تشــعر بن هنــاك المزیــد والمزیــد مــن الأأتشــعر بــ
.ن تؤدیهاأتستطیع 

2

5 62.5 .984 2.25 .تشعر بإنخفاض في قدراتك البدنیة كنتیجة لعملك كمدرب 3

1 70.8 .911 2.41 .تقوم بتدریبهموأسهولة من الناس الذین تعمل معهم تتضایق ب 4

7 50.0 .942 2.12 .ذا كانت مهنة التدریب مناسبة لكإفكار عما أتدور في ذهنك  5

10 15.6 .756 1.59 .لیاتو لدیك احباط متزاید یرتبط بمسؤ  6

4 62.5 .931 2.31 .تشعر بزیادة الضغوط علیك لكي تفوز في المنافسات 7

3 65.6 .937 2.34
ولا یفهموا ما تحاول القیام به خرین لا یفهمونك ، تفكر كثیراً بأن الآ

.درب ریاضيكم
8

8 46.9 .984 2.00
الحیـــاة ءن تقـــوم بأعبـــاأنـــك لا تســـتطیع ألدرجـــة نـــت مشـــغول جـــداً أ

.سریة بصورة مقبولمسئولیاتك الأو أالیومیة 
9

6 56.2 .941 2.22
ن تحـدثهم عـن أقـارب لـدیك تسـتطیع أو أءصـدقاأتشعر بعدم وجـود 

.مشكلتك
10

كـرة القـدم يویلاحظ مـن نتـائج الجـدول عـلاه أن تقـدیرات العینـة لمصـادر الضـغوط النفسـیة علـى مـدرب
، ) 2.41لتقـــدیر العینـــة لهـــا (يحیـــث بلـــغ المتوســـط الحســـاب، ) 4بولایـــة الجزیـــرة كانـــت عالیـــة علـــى الفقـــرات (

حین كانت هذه التقدیرات متوسطة علـى ي) ف%.70.8بلغ (يووزن نسب، ) 911.بلغ (يوالانحراف المعیار 
2.34، 2.44لتقدیر العینة لها (يحیث بلغ المتوسط الحساب، ) بالترتیب 5، 10، 3، 7، 8، 1الفقرات (

، 984.، 931.، 937.، 840.وبلغ الانحراف المعیارى لها (، ) بالترتیب 2.12، 2.22، 2.25، 2.31، 
) فـــــي %50.0،%56.2، %62.5، %62.5، %65.6، %65.6بلـــــغ (يووزن نســــب، ) 942.، 941.

لتقـدیر يحیـث بلـغ المتوسـط الحسـاب، ) بالترتیـب 6، 2، 9ات ضـعیفة علـى الفقـرات (حین كانـت هـذه التقـدیر 
) ووزن 756.، 967.، 984.لهـا (ي) بالترتیـب ، وبلـغ الانحـراف المعیـار 1.59، 1.97، 2.00العینة لهـا (

.)%756.، %43.8، %46.9بلغ (ينسب
كــرة القــدم ي: مــا مصــادر الضــغوط النفســیة علــى مــدربوللنتیجــة تجیــب علــى ســؤال الدراســة الأوهــذه ا
بولایة الجزیرة ؟

:يكرة القدم بولایة الجزیرة هيربوذلك بأن أهم مصادر الضغوط النفسیة على مد
.جهزة مساعدةأداریین ولاعبین و إن یعمل معهم المدرب مالمضایقة من الناس الذین - 
.ب وارتفاع طاقته النفسیة السلبیةیجابیة للمدر انخفاض الطاقة النفسیة الإ- 
.درب ریاضيمكلا یفهموا ما یحاول القیام به خرین لا یفهمونه ، و التفكر الكثیر للمدرب بأن الآ- 
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.المنافساتدرب لكي یحقق الفوز في المىزیادة الضغوط عل- 
.نخفاض القدرة البدنیة للمدربا- 
.تهقارب للمدرب لیحدثهم عن مشكلأو أءصدقاأعدم وجود - 
.مدرب بمدى مناسبته لمهنة التدریبفكار الأانشغال ذهن - 

:محور مصادر الضغوط النفسیةيوالرسومات البیانیة التالیة توضح أجابات العینة عن كل عبارة ف
)1رسم بیاني رقم (

)2رسم بیاني رقم (

رددـــمت
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)3رسم بیاني رقم (

)4رسم بیاني رقم (
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)5رسم بیاني رقم (

)6رسم بیاني رقم (
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)7رسم بیاني رقم (

)8(رسم بیاني رقم
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)9رسم بیاني رقم (

)10رسم بیاني رقم (
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ي:لإجابة على سؤال البحث الثانا4-1-2
كرة القدم بولایة الجزیـرة ؟ يأسباب الضغوط النفسیة على مدربيهنص على: مایيسؤال البحث الثان

مقیـــاس لإجابـــات العینـــة عـــنيوالـــوزن النســـبيوالإنحـــراف المعیـــار يقـــام الباحـــث بإســـتخراج المتوســـط الحســـاب
مســتوى 100-70الــوزن النســبى لإجابــات العینــة (يالتقــدیرات التالیــة فــداوإعتمــ، الاحتــراق للمــدرب الریاضــى 

. الجدول التالي یوضح ذلك)وأقل مستوى ضعیف-49، مستوى متوسط50-69، ي قو 
)6جدول رقم (

لإجابات العینة عن مقیاس أسباب الضغوط ي والوزن النسبيوالإنحراف المعیار يالمتوسط الحسابیوضح
كرة القدميالنفسیة على مدرب

الترتیب
الوزن 

يالنسب
الانحراف 

يالمعیار 
المتوسط 

يالحساب
اراتــــــــالعب م

2 71.9 .712 2.59 .علام بصورة یعتبرها المدرب قاسیةالنقد من بعض وسائل الإ 1

10 50.0 .896 2.19 .و الاستقرار في عملهأمانالداخلي للمدرب بعدم الأالشعور  2

1 81.2 .634 2.72 .دارة العلیا للفریق غیر مقنعة بكفاءتهحساس المدرب بأن الإإ 3

12 28.1 .689 2.09 .عدم احترام اللاعب للمدرب بصورة كافیة 4

5 56.2 .827 2.34 .المدربالهتافات العدائیة من بعض المتفرجین والتي تمس  5

4 71.9 .879 2.47 .اء بمسئولیاتهمقعدم تقدیر اللاعبین للجهد الذي یبذله المدرب للارت 6

11 46.9 .928 2.09 .خرینمن الآعلیهائدة للنقد الذي یوجه حساسیة المدرب الز  7

3 71.9 .842 2.50 .تقدره مادیاً بصورة كافیةدارة العلیا للفریق لان الإأحساس المدرب إ 8

9 51.6 .998 2.06 .البدني على المدربءعتداو الإألهجوم لمحاولة بعض المتعصبین  9

8 53.1 .880 2.25 .وجود العدید من المشاكل والصراعات بین اللاعبین 10



57

7 56.2 .987 2.16 نجـازات للاعبـین الاحقیـق المزیـد مـن حساس المـدرب بعـدم قدرتـه علـى تإ
.و الفریقأ

11

6 56.2 .941 2.22 .تدخل بعض اللاعبین في صمیم العمل الفني للمدرب 12

كـرة القـدم بولایـة يسباب الضغوط النفسیة على مدربالجدول علاه أن تقدیرات العینة لأیلاحظ من نتائج 
لتقـدیر العینـة لهـا يحیث بلـغ المتوسـط الحسـاب، ) بالترتیب6، 8، 1، 3الجزیرة كانت عالیة على الفقرات (

ــــــب 2.47، 2.50، 2.59، 2.72( ــــــغ (، ) بالترتی ــــــارى بل ) 879.، 842.، 712.، 634.والانحــــــراف المعی
يحــین كانــت هــذه التقــدیرات متوســطة فــيفــ/ ) %71.9، %71.9، %71.9، %81.2بلــغ (يووزن نســب

، 2.34لتقـدیر العینـة لهـا (يالحسـابحیث بلـغ المتوسـط ، ) بالترتیب 2، 9، 10، 11، 12، 5ات (العبار 
، 880.، 987.، 941.، 827.لهـا (يوبلغ الانحراف المعیار ، ) 2.19، 2.06، 2.25، 2.16، 2.22
، ) %50.0، 51.6، %53.1، %56.2، %56.2، %56.2لها (يوجاء الوزن النسب، ) 896.، 998.

لتقدیر العینـة لهـا يحیث بلغ المتوسط الحساب، ) بالترتیب 4، 7(العبارات يوكانت هذه التقدیرات متوسطة ف
، %46.9لهــــا (يوجــــاء الــــوزن النســــب، ) 689.، 928.لهــــا (يوبلــــغ الانحــــراف المعیــــار ، ) 2.09، 2.09(

28.1%( .
كــرة القــدم ي: مــا أســباب الضــغوط النفســیة علــى مــدربيجــة تجیــب علــى ســؤال الدراســة الثــانوهــذه النتی

بولایة الجزیرة ؟
:يكرة القدم بولایة الجزیرة هيوذلك بأن أهم أسباب الضغوط النفسیة على مدرب

.للفریق غیر مقنعة بكفاءة المدربدارة العلیاأن الإ- 
.بصورة یعتبرها قاسیةعلام النقد من بعض وسائل الإ- 
.كافیةتقدر المدرب مادیاً بصورة دارة العلیا للفریق لان الإأ- 
.اء بمسئولیاتهمقعدم تقدیر اللاعبین للجهد الذي یبذله المدرب للارت- 
.بعض المتفرجین والتي تمس المدربالهتافات العدائیة من- 
.عبین في صمیم العمل الفني للمدربتدخل بعض اللا- 
.و الفریقأنجازات للاعبین الاحساس المدرب بعدم قدرته على تحقیق المزید من إ- 
.المشاكل والصراعات بین اللاعبینمنوجود العدید - 
.البدني على المدربءعتداو الإأمحاولة بعض المتعصبین الهجوم - 
.و الاستقرار في عملهأمان الشعور الداخلي للمدرب بعدم الأ- 

:محور أسباب الضغوط النفسیةيالرسومات البیانیة التالیة توضح أجابات العینة عن كل عبارة ف
)1(رسم بیاني رقم 
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)2رسم بیاني رقم (

)3رسم بیاني رقم (
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)4رسم بیاني رقم (

)5رسم بیاني رقم (
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)6رسم بیاني رقم (

)7رسم بیاني رقم (
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)8رسم بیاني رقم (

)9رسم بیاني رقم (
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)10رسم بیاني رقم (

)11رسم بیاني رقم (
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)12رسم بیاني رقم (

:على سؤال البحث الثالثلإجابة ا4-1-3
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قـــام ، )كـــرة القـــدم بولایـــة الجزیـــرة ؟يهـــل هنـــاك رضـــا عـــن مهنـــة التـــدریب لمـــدرب(: والـــذى یـــنص علـــى
حتـراق لإجابـات العینـة عـن مقیـاس الإيوالوزن النسـبيوالإنحراف المعیار يالباحث بإستخراج المتوسط الحساب

، ي مســتوى قــو 100-70لإجابــات العینــة (يالــوزن النســبيالتقــدیرات التالیــة فــداوإعتمــ، ي للمــدرب الریاضــ
الجدول التالي یوضح ذلك. )وأقل مستوى ضعیف-49توى متوسط ، مس69-50

)7جدول رقم (
يوالوزن النسبي والإنحراف المعیار يالمتوسط الحسابیوضح

لإجابات العینة عن مقیاس رضا عن مهنة التدریب 
الترتیب الوزن 

يالنسب
الانحراف 

يالمعیار 
المتوسط 

يالحساب
اراتــــــالعب م

7 65.6 .803 2.47 قـل أالتخطیط والتفكیـر بدرجـة إلىقل میلاً أنني أشعر بأ
.راً بالمقارنة ببدایة عملي كمدربكثی

1

11 56.8 .907 2.38 كبر بالمقارنـة أخرین بدرجة كثر قسوة تجاه الآأصبحت أ
.ببدایة عملي كمدرب

2

10 59.4 .924 2.28 .صبحت قلیلةأن انجازاتي أشعر بأ 3

3 75.0 .801 2.56 شــــراف علــــى ر بالارهــــاق البــــدني عقــــب قیــــامي بالإشــــعأ
.التدریب الیومي

4

12 56.2 .941 2.22 ي خطـأ یرتكبـه اللاعـب وهـو د نفسي انفعل بسرعة لأجأ
.مر الذي لم یكن یحدث من قبلالأ

5

8 56.2 .793 2.38 سـتطیع أننـي لا أندما بدأت عملي كمدرب كنت اعتقد ع
.نكبر مما یحدث الآأنجز الكثیر بدرجة أن أ

6

1 78.1 .701 2.66 صـــبحت لا اهـــتم كثیـــراً بمـــا یحـــدث بـــین اللاعبـــین مـــن أ
.صراعات ومشاكل

7

2 75.0 .756 2.59 ي منافسة ریاضیة أعر بالمزید من التعب العقلي بعد شأ
.سى ما حدث خلال هذه المنافسةأننني أهامة لدرجة 

8

6 68.8 .878 2.44 .ي منافسة ریاضیةأحس بالانهاك البدني عقب نهایة أ 9

4 75.0 .801 2.56 .صبحت اتضایق بسهولة من اللاعبینأ 10

9 62.5 .958 2.28 نني متعب ذهنیاً قبل البدء في قیـامي بالاشـراف أحس بأ
.على تدریب اللاعبین

11
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5 68.8 .842 2.47 ننــي أن عملــي كمــدرب ریاضــي هــو الســبب فــي أاعتقــد 
.خرینكثر قسوة مع الآأصبحت أ

12

كرة القدم بولایة الجزیرة عن مهنة التدریب يلمدربدول علاه أن تقدیرات العینة لرضایلاحظ من نتائج الج
لتقـــدیر العینـــة لهـــا يالحســـابحیـــث بلـــغ المتوســـط ، ) بالترتیـــب 10، 4، 8، 7كانـــت عالیـــة علـــى الفقـــرات (

، ) 801.، 801.، 756.، 701.بلـــغ (ي والانحـــراف المعیـــار ، ) بالترتیـــب 2.56، 2.56، 2.59، 2.66(
حــــین كانــــت هــــذه التقــــدیرات يفــــ، بالترتیــــب )%75.0، %75.0، %75.0، %78.1بلــــغ (يووزن نســــب

لتقـدیر يحیث بلغ المتوسط الحساب، ) بالترتیب 5، 2، 3، 11، 6، 1، 9، 12متوسطة على الفقرات (
والانحـــــــــراف ، ) بالترتیـــــــــب 2.22، 2.38، 2.28، 2.28، 2.38، 2.47، 2.44، 2.47العینـــــــــة لهـــــــــا (

68.8بلـغ (يووزن نسـب، ) 941.، 907.، 924.، 958.، 793.، 803.، 878.، 842بلـغ (يالمعیار 

 ،68.8 ،65.6 ،56.2 ،62.5 ،59.4 ،56.8 ،56.2.(
هـل هنـاك رضـا عـن مهنـة التـدریب  (: ینص علىيوالذوهذه النتیجة تجیب على سؤال الدراسة الثالث

)كرة القدم بولایة الجزیرة؟يلمدرب
م كـرة القـدم بولایـة الجزیـرة ، وذلـك مـن خـلال أهـيلمـدربنه لیس هناك رضا عن مهنة التدریبوذلك بأ

نتائج إجابات العینة التالیة:
هتم كثیراً بما یحدث بین اللاعبین من صراعات ومشاكل.أصبحت لا أا- 
نســى مــا حــدث خــلال هــذه أننــي أي منافســة ریاضــیة هامــة لدرجــة أعر بالمزیــد مــن التعــب العقلــي بعــد شــأ- 

.المنافسة
.شراف على التدریب الیوميامي بالإبدني عقب قیرهاق الشعر بالإأ- 
.تضایق بسهولة من اللاعبینأصبحت أ- 

)1رسم بیاني رقم (
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)2رسم بیاني رقم (

)3رسم بیاني رقم (
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)4رسم بیاني رقم (

)5رسم بیاني رقم (
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)6رسم بیاني رقم (

)7رسم بیاني رقم (
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)8رسم بیاني رقم (

)9بیاني رقم (رسم 
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)10رسم بیاني رقم (

)11رسم بیاني رقم (
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)12رسم بیاني رقم (
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الفصـل الخامــس

الإستنتاجات5-1
نتائج البحث5-2
اتالتوصی5-3
ملخص البحث5-4
عالمصادر والمراج5-5
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الاستنتاجات:  5-1
لبحث.اوالتوصیات وملخص تائجیستعرض الباحث في هذا الفصل الن

:نتائج البحث5-2
إلــىبنــاء علــى أســئلة البحــث واســتناداً علــى مــا أشــارت إلیــه النتــائج ومناقشــتها وتفســیرها تــم التوصــل 

:النتائج التالیة
:يكرة القدم بولایة الجزیرة هيأهم مصادر الضغوط النفسیة على مدرب

.جهزة مساعدةأداریین ولاعبین و إلناس الذین یعمل معهم المدرب من المضایقة من ا- 
.ب وارتفاع طاقته النفسیة السلبیةیجابیة للمدر انخفاض الطاقة النفسیة الإ- 
.درب ریاضيمكولا یفهموا ما یحاول القیام به خرین لا یفهمونه ،التفكر الكثیر للمدرب بأن الآ- 
.فوز في المنافساتكي یحقق الالمدرب لىزیادة الضغوط عل- 
.نخفاض القدرة البدنیة للمدربا- 
.هتقارب للمدرب لیحدثهم عن مشكلأو أءصدقاأعدم وجود - 
.مدرب بمدى مناسبته لمهنة التدریبفكار الأانشغال ذهن - 

:يكرة القدم بولایة الجزیرة هيأهم أسباب الضغوط النفسیة على مدرب
.للفریق غیر مقنعة بكفاءة المدربدارة العلیاأن الإ- 
.علام بصورة یعتبرها قاسیةالنقد من بعض وسائل الإ- 
.تقدر المدرب مادیاً بصورة كافیةدارة العلیا للفریق لان الإأ- 
.اء بمسئولیاتهمقعدم تقدیر اللاعبین للجهد الذي یبذله المدرب للارت- 
.المدربي تمس الهتافات العدائیة من بعض المتفرجین والت- 
.عبین في صمیم العمل الفني للمدربتدخل بعض اللا- 
.حقیق المزید من انجازات للاعبین و الفریقحساس المدرب بعدم قدرته على تإ- 
.المشاكل والصراعات بین اللاعبینوجود العدید من- 

إجابـات م نتـائجكـرة القـدم بولایـة الجزیـرة ، وذلـك مـن خـلال أهـيلمـدربلیس هناك رضا عن مهنة التـدریب
العینة التالیة:

هتم كثیراً بما یحدث بین اللاعبین من صراعات ومشاكل.أصبحت لا أ- 
نســى مــا حــدث خــلال هــذه أننــي أي منافســة ریاضــیة هامــة لدرجــة أعر بالمزیــد مــن التعــب العقلــي بعــد شــأ- 

.المنافسة
.التدریب الیوميشراف علىرهاق البدني عقب قیامي بالإر بالإشعأ- 
.بسهولة من اللاعبینتضایق أصبحت أ- 
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:التوصیات5-3
همیة وخصوصیة عمل المدرب.أریین والعاملین بأجهزة التدریب بداالاهتمام بتوعیة الإ.1
دارة العلیا للفریق المدرب مادیاً بصورة كافیة.الإتقدیر.2
اء بمسئولیاتهم.قتقدیر اللاعبین للجهد الذي یبذله المدرب للارت.3
:ملخص البحث5-4

ي اشـتمل ذوالـالاطـار العـام للبحـثجاء هذا البحث من خمسة فصول تنـاول الباحـث فـي الفصـل الأول 
إجــراءات ، تنـاول الفصـل الأول أیضـاً وتـم فیهـا بیـان أهمیـة المشـكلة، علـى المقدمـة ومشـكلة الدراسـة وأهـدافها

، كـرة القـدم بولایـة الجزیـرةيمدربمنةیوالتي تضمنت مجتمعه وعینته التي تم اختیارها بطریقة عمد، الدراسة 
المعالجات الإحصائیة وتضمنت أیضاً ، وأداة جمع البیانات التي استخدمها الباحث والتي تمثلت في المقاییس 

اشتمل الفصل الثاني علـى الاطـار النظـري وختم الباحث الفصل الأول بمصطلحات البحث.،التي استخدمت 
والدراسات السابقة والمرتبطة.

وبیــان المــنهج المتبــع وكیفیــة اختیــار العینــة , وأداة ، )إجــراءات الدراســة(فــي الفصــل الثالــث تــم تنــاول 
لدراسـة س موضـوع ایواختـتم بـالتطبیق النهـائي للمقـای، تقنینها لتحدیـد صـدقها وثباتهـا و جمع البیانات والقیاسات

وطریقة المعالجة الإحصائیة للبیانات.
أهــم :هــم النتــائج التــي تــم التوصــل إلیهــااشــتمل الفصــل الرابــع علــى عــرض ومناقشــة نتــائج البحــث وأ

:يكرة القدم بولایة الجزیرة هيمصادر الضغوط النفسیة على مدرب
.مساعدةجهزة أداریین ولاعبین و إن المضایقة من الناس الذین یعمل معهم المدرب م- 
.ب وارتفاع طاقته النفسیة السلبیةانخفاض الطاقة النفسیة الایجابیة للمدر - 
.درب ریاضيمما یحاول القیام به كخرین لا یفهمونه ، ولا یفهمواالتفكر الكثیر للمدرب بأن الآ- 
.درب لكي یحقق الفوز في المنافساتالمىزیادة الضغوط عل- 
.نخفاض القدرة البدنیة للمدربا- 
.هتقارب للمدرب لیحدثهم عن مشكلأو أءصدقاأعدم وجود - 
.مدرب بمدى مناسبته لمهنة التدریبفكار الأانشغال ذهن - 

:يكرة القدم بولایة الجزیرة هيربأهم أسباب الضغوط النفسیة على مد
.للفریق غیر مقنعة بكفاءة المدربدارة العلیاأن الإ- 
.یعتبرها قاسیةعلام بصورة ائل الإالنقد من بعض وس- 
.تقدر المدرب مادیاً بصورة كافیةدارة العلیا للفریق لان الإأ- 
.اء بمسئولیاتهمقعدم تقدیر اللاعبین للجهد الذي یبذله المدرب للارت- 
.بعض المتفرجین والتي تمس المدربالهتافات العدائیة من- 
.عبین في صمیم العمل الفني للمدربتدخل بعض اللا- 
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.و الفریقأحقیق المزید من انجازات للاعبین قدرته على تحساس المدرب بعدمإ- 
.المشاكل والصراعات بین اللاعبینوجود العدید من- 
:كرة القدم بولایة الجزیرةيلمدربرضا عن مهنة التدریبلیس هناك.3

أهم نتائج إجابات العینة التالیة:وذلك من خلال 
من صراعات ومشاكل.هتم كثیراً بما یحدث بین اللاعبین أصبحت لا أ- 
نســى مــا حــدث خــلال هــذه أي ننــأي منافســة ریاضــیة هامــة لدرجــة أعر بالمزیــد مــن التعــب العقلــي بعــد شــأ- 

.المنافسة
.شراف على التدریب الیوميرهاق البدني عقب قیامي بالإشعر بالإأ- 
.تضایق بسهولة من اللاعبینأصبحت أ- 
والمراجع: المصادر قائمة 5-5

أولاً: المصادر: 
القرآن الكریم. 
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