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Abstract 

The goal of this research is to identify the potential contribution of the 

public relations strategy in developing the performance of the Ministry 

of Finance and Economic Planning, Sudan. The research problem’s 

pivotal question is what the main strategies are carried out by the public 

relations for the development of the Ministry of Finance and Economic 

Planning.  

The researcher used the descriptive survey techniques of public 

relations through its core functions (research, planning, communication, 

coordination, and evaluation), the curriculum documentary desktop and 

follow to cover the theoretical framework and method of analytical 

description to cover applied framework of the research, and included 

research on the four seasons and it concluded a number of conclusions. 

Most important results: 

1. Weakness of the practice of public relations and strategic scientific 

methods of its image, especially in performance - through the 

development of its core functions (research, planning, communication, 

coordination, and evaluation),in the Ministry of Finance and Economic 

Planning. 

2. Weak budgets of the leading obstacles to the work of the Public 

Relations Department of the ministry. 

3. The study confirmed the lack of specialized training, causing poor 

performance of workers of the ministry's Public Relations Department 

at a rate of 93.9%. 

The most important recommendations: 

1. Paying attention to public relations practitioners of scientific criteria, 

Ministry of Finance and Economic Planning. 

2. The Council of Ministers should take good care the public relations 

and more interest for development of the performance of financial 

institutions. 

3. Further studies and research in this area are needed. 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: 

3 

. 

1 

. 

1 . 

4  
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3  

1  

1  

4  

  

3  

1 

 

  
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 

3  

1 

 

1 

 

4 

 

5. 

 

:تحهيم انًقبثلاد      

 ٌِٟضّْٛ رذ١ًٍ اٌّمبثلاد ػٍٟ إٌذٛ اٌزب:

 

1036 
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 

3188

 

1036 

 

1036 

1036

 

 

 

1036 

 
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 

 

 

1036 

 

 

 

1036

1036 

  

3  

1 

 

1  
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31

14 *
 

 ئخزاءاد انذراطخ انًيذاَيخ : :أٔلًا

         

 spss 10

 

 

 

                                                           
*
 رشو١ض اٌخغخ ػٍٟ )الا٘ذاف، اٌجّٙٛس، اٌٛسبئً الارظب١ٌخ ٚأٚثبس٘ب(. . رؼٕٟ ضشٚسح1  
 . رش١ش اٌٟ ضشٚسح ػذَ ثجبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍٟ ٚر١شح ٚادذح فٟ ئٔجبص الأشغخ. *2
 *. رش١ش اٌٟ ضشٚسح ِشاػبح اٌّسزٛٞ اٌؼٍّٟ ٌٍجّٙٛس اٌّسزٙذف ػٕذ ط١بغخ اٌشسبٌخ الارظب١ٌخ.3
 اٌٟ اٌٛسغ١خ ٚا١ٌسش ٚرغ٠ٛغ اٌٛالغ ِىبٔبَ ٚصِبٔبَ ٚئِىب١ٔبرٙب فٟ خذِخ أٔشغخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ.ٌٙب ِؼبٟٔ ػذ٠ذح رش١ش  *.4
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 

 T.test

1967

 

        n   =     
 

     

 58n   =           
  

           

N

  n

  d

0

538942

1610016

6910058

2016
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36

41

 .58

4991

 

 

  

  
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 

 

 

 

 
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( يعايم ارتباط انعباراث بانًحاور5جذول )  

NO  ولانًحىر الأعباراث رتجبؽ يؼبيم الإ 

 ثبنًحٕر

يظتٕي 

 انذلانخ

 داٌخ 0.747 ٌٍٛصاسح سزشار١ج١خالإ ٚاٌخغخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد خغخ ث١ٓ ٚرٕبغُ رٕبسك ٕ٘بن 1

 داٌخ 0.717 ٌٍٛصاسح سزشار١ج١خالإ ٘ذافٚالأ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٘ذافأ ث١ٓ رٕبسك ٕ٘بن 2

 داٌخ 0.699 ثٙب اٌؼب١ٍِٓ ٌىً اٌّب١ٌخ ٚصاسح ٌذٞ ٚاضذخ ٚسسبٌخ سؤ٠خ ٕ٘بن 3

 داٌخ 0.650 اٌؼب١ٍِٓ ٌذٞ ِؼشٚفخ ٌٍٛصاسح خبطخ ل١ُ ٕ٘بن 4

 داٌخ 0.785 ٌٍٛصاسح سزشار١ج١خالإ اٌشؤ٠خ ٚفك اٌؼبِخ اٌؼلالبد داسحئ رؼًّ 5

 اٌزخغ١ظ ِجبي فٟ ِإٍ٘خ غ١ش ٌٚىٕٙب اٌؼبِخ ثبٌؼلالبد ِإٍ٘خ ثشش٠خ اعش رٛجذ 6

 سزشار١جٟالإ

 داٌخ 0.513

 داٌخ 0.722 ٚاٌضؼف اٌمٛح ٔمبط رجبٖ اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد ٚاضذخ سزشار١ج١بدئ ٕ٘بن 7

 داٌخ 0.857 ٚاٌّٙذداد اٌفشص رجبٖ اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد ٚاضذخ سزشار١ج١بدئ ٕ٘بن 8

 داٌخ 0.827 اٌذاخ١ٍخ اٌج١ئخ فٟ ٚاٌضؼف اٌمٛح ٔمبط ثشاصئ اٌٟ سزشار١جٟالإ اٌزخغ١ظ ٠ٙذف 9

 فٟ اٌفشص ٔسجخ ٚص٠بدح اٌّٙذداد ثشأ رخف١ض ٌٟئ سزشار١جٟالإ اٌزخغ١ظ ٠ٙذف 10

 اٌخبسج١خ اٌج١ئخ

 داٌخ 0.675

 ػجبراد انًحٕر انثبَي

 داٌخ 0.816 ثبٌٛصاسح داءالأ رغ٠ٛش فٟ اٌؼبِخ اٌؼلالبد سزشار١ج١خئ رسُٙ 1

 داٌخ 0.958 ثبٌٛصاسح اٌزٕف١زٞ داءالأ رغ٠ٛش ػىس فٟ اٌؼبِخ اٌؼلالبد سزشار١ج١خئ رسُٙ 2

 ٘ذافلأ ارظب١ٌخ ثذائً خز١بسلإ اٌزخغ١ظ اٌؼبِخ اٌؼلالبد سزشاج١خئ رسزخذَ 3

 اٌٛصاسح

 داٌخ 0.916

 ػجبراد انًحٕر انثبنث

 داٌخ 0.483 ٚاٌجشاِج ٔشغخالأ رذج١ُ ئٌٟ ٠إدٞ اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد اٌّخظظخ ا١ٌّضا١ٔخ ضؼف 1

 اٌؼب١ٍِٓ داءأ ضؼبفئ ٌٟئ ٠إدٞ ِزخظظخ رذس٠ج١خ دٚساد ٚجٛد ػذَ 2

 اٌؼبِخ ثبٌؼلالبد

 داٌخ 0.700

 داٌخ 0.318 اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد إٌٛػ١خ اٌغج١ؼخ ِغ رزٕبست رذز١خ ث١ٕخ ٠زغٍت اٌفؼبي الارظبي 3

 داٌخ 0.786 ثبٌٛصاسح ِإٍ٘خ ثشش٠خ وٛادس رٛجذ 4

 رذم١ك ِٓ ٠ذذ خشٞالُأ داسادٚالإ اٌؼبِخ اٌؼلالبد داسحئ ث١ٓ اٌزٕس١ك غ١بة 5

 اسحصٌٍٛ سزشار١ج١خالإ ٘ذافالأ

 داٌخ 0.781

 داٌخ 0.518 ثبٌٛصاسح اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد سزشار١جٟئ ِخغظ ٠ٛجذ لا 6

 و2016انمصذر:  انذراصت انميذاويت 

    2

3
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 ثبلأخز ٔثبنًقيبص ككم حٕر( يٕػح يؼبيم ارتجبؽ كم ي 3خذٔل )

 الاسزجبٔخ اٌثبٌث اٌثبٟٔ الاٚي 

 الاٚي

Pearson 

Correlation 
1 .680* .329 .860** 

Sig. (2-tailed)  .044 .387 .003 

N 9 9 9 9 

 اٌثبٟٔ

Pearson 

Correlation 
.680* 1 .226 .890** 

Sig. (2-tailed) .044  .560 .001 

N 9 9 9 9 

 اٌثبٌث

Pearson 

Correlation 
.329 .226 1 .563 

Sig. (2-tailed) .387 .560  .114 

N 9 9 9 9 

 الاسزجبٔخ

Pearson 

Correlation 
.860** .890** .563 1 

Sig. (2-tailed) .003 .001 .114  

N 9 9 9 9 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 و2016انمصذر:  بياواث الاصخباوت ، أػذاد انباحث ، 

        2

0.030.05

0.010.05

0.1140.05
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3

4

No نهثباثانصذق = انجذر انخزبيؼي  انثباث ػذد انؼباراث انمحىر  

 0.875 0.765 10 انمحىر الاول 1

 0.919 0.864 3 انمحىر انثاوي 2

 0.512 0.263 6 انمحىر انثانث 3

 0.882 0.779 19 انمجمىع

 و2016انمصذر:  بياواث الاصخباوت ، أػذاد انباحث ، 

 

 %78انثباث  =

 %88انصذق =

 

( : تفسير َتائج انًقياس5جذول رقى )  
)اٌّزٛسظ إٌظشٞ(ِزٛسظ اٌؼجبسح   اٌشاٞ اٌٛصْ اٌّزٛسظ اٌّشجخ 

 

 
1 

 اٚافك ثشذح 5 3379 – 3ِٓ 

 اٚافك 4  1359 – 3380ِٓ 

 ِٓ1360 -  1340  ِذب٠ذ 1 

 ِٓ1343 – 4339  لا أٚافك 1 

اٚافك ثشذح لا 3  5 - 4310ِٓ   

 و2016انمصذر:  بياواث الاصخباوت ، أػذاد انباحث ،                     

 

 

 3=    5( / 5+4+3+2+1مخىصظ انؼبارة )انمخىصظ انىظزي ( = ) -

 57( = 19()3مخىصظ انممياس = ػذد انؼباراث مضزوبا في انمخىصظ انىظزي  ) -
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  ويُاقشت وتفسير انبياَاث: تحهيم رابعاً: 

(6خذٔل رقى )  

 يٕػح يتغيز انُٕع

 انُٕع

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌفئخ َ

 44.9 22 روش 1

 53.1 26 أٔثٝ 2

 2.0 1 ِفمٛد 3

 100 49 اٌجٍّخ 
 

 و2016 انباحث ػذادإ ، صخباوتالإ بياواث:  انمصذر                        

 

( 6انشكم رقى )  

 يٕػح يتغيز انُٕع

 
 و2016 انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                  

53.1

44.9

40.0

45.0

50.0

55.0

44.9 

53.1 

 انُٕع

 أٔثٟ روش



200 
 

2017

2017
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( 7خذٔل رقى )  

يٕػح يتغيز انؼًز   
 

1  30 7 14.3 

240 - 31  22 44.9 

350 - 41  8 16.3 

451   12 24.5 

 49 100 

 و2016 انباحث إػذاد ، الإصخباوت بياواث:  انمصذر
 

 

 (7انشكم رقى )

 يىضح يتغير انعًر

 
 و2016 انباحث ػذادإ ، صخباوتالإ بياواث:  انمصذر                 

       44.9

31405124.541

5016.33014.3

3041

24.5

24.551

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

 سٕخ فبوثش 51 سٕخ 41 - 50 سٕخ 31 - 40 سٕخ 30ألً ِٓ 

14.3 

44.9 

16.3 

24.5 
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(8خذٔل رقى )  

انؼهًييٕػح يتغيز انًإْم   

 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌفئخ َ

 14.3 7 ثبٔٛٞ 1

 42.9 21 جبِؼٟ 2

 42.9 21 اٌجبِؼٟ فٛق 3

 100 49 اٌجٍّخ 

 
 

 

 (8انشكم رقى )

 يىضح يتغير انًؤهم انعهًي

 

 
 و2016 انباحث ػذادإ ، صخباوتالإ بياواث:  انمصذر                  

42.9

14.3

85

31407

6

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

45.0

 فٛق اٌجبِؼٟ جبِؼٟ ثبٔٛٞ

14.3 

42.9 42.9 
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(9خذٔل رقى )  

 يٕػح يتغيز انتخظض انًُٓي

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌفئخ َ

 30.6 15 ػلاَئٚ ػبِخ ػلالبد 1

 57.1 28 داسٞئ رخغ١ظ 2

 4.1 2 ئسزشار١جٟ رخغ١ظ 3

 8.2 4 أخشٞ 4

 100 49 اٌجٍّخ 
 

 

 

 ( 9انشكم رقى )

 يىضح يتغير انتخظض انًهُي

  
 و2016 ، انباحث ػذادإ ، صخباوتالإ بياواث:  انمصذر              

        

57

30.64.1

8.2

  

0

10

20

30

40

50

60

ػلالبد ػبِخ 
 ٚاػلاَ

 اخشٞ رخغ١ظ اسزشار١جٟ رخغ١ظ اداسٞ

30.6 

57.1 

4.1 
8.2 



204 
 

 (01خذٔل رقى )

 يٕػح يتغيز انًظًٕي انٕظيفي

 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌفئخ َ

 53.1 26 رٕف١زٞ 1

 20.4 10 لسُ سئ١س 2

 16.3 8 اداسح ِذ٠ش 3

 10.2 5 أخشٞ 4

 100.0 4 اٌجٍّخ 
 

 2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                   

 

  

 

 يٕػح يتغيز انًظًٕي انٕظيفي. (01انشكم رقى )

   

53.1 20.4 

16.310.2

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

 أخشٞ ِذ٠ش اداسح سئ١س لسُ رٕف١زٞ

53.1 

20.4 
16.3 

10.2 
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 (11خذٔل رقى )

 يٕػح يتغيز طُٕاد انخجزح
 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌفئخ َ

5
24 12 ٛادٕس 5 ِٓ ألً 1 

 14.3 7 سٕٛاد  5- 10 ِٓ 2

 10.2 5 سٕخ 11 -15  ِٓ 3

 51.0 25 فبوثش سٕخ 15 4

 100.0 49 اٌجٍّخ 
 

 و2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                     

 (00انشكم رقى ) يىضح

 يىضح يتغير سُىاث انخبرة
 

 
 ( يىضح يتغير سُىاث انخبرة00انشكم رقى )

1551.05

24.551014.311

1510.2

15

 

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

 سٕخ فبوثش 15 سٕخ 15 - 11ِٓ  سٕٛاد 10 - 5ِٓ  سزٛاد 5ألً ِٓ 

24.5 

14.3 
10.2 

51.0 
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 (05انجذول رقى )

 يىضح يتغير َىع انذوراث انتذريبيت

 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌفئخ َ

 40.8 20 ِزخظظخ خ١ٍخاد 1

 22.4 11 ِزخظظخ خبسج١خ 2

 30.6 15 دز١ّخدٚساد  3

 6.1 3 ٠ٛجذ لا 4

  49 100.0 
 

 2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                   

 (05انشكم رقى )

 يىضح يتغير َىع انذوراث انتذريبيت

 
 

         

40.8

30.622.4

6.1

 

 

 صخزاحيجي، انحاصىب، انهغاث )الاوجهيزيت، انفزوضيت((.نذوراث انحخميت حشمم )انخخغيظ الإني اوشيز هىا إ 

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

 لا ٠ٍٛجذ دز١ّخ خبسج١خ ِزخظظخ دخ١ٍخ ِزخظظخ

40.8 

22.4 

30.6 

6.1 
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 (03) انجذول رقى

 ستراتيجيطيط الإيىضح يتغير يذي يعرفتكى بانتخ

 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌفئخ َ

 16.3 8 ربِخ 1

 65.3 32 ٚسظ 2

 18.4 9 ِذذٚدح 3

 100.0 49 اٌجٍّخ 
 

 و2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                

 (03انشكم رقى )

 الاستراتيجييىضح يتغير يذي يعرفتكى بانتخطيط 

 

 

65.3

18.416.3

 

0.0
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70.0

 ِذذٚدح ٚسظ ربِخ

16.3 

65.3 

18.4 
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 ( 04انجذول رقى )

 ستراتيجيت نهىزارة(ٍ خطت انعلاقاث انعايت وانخطت الإتُاسق وتُاغى بييىضح انعبارة انقائهت )هُاك 

 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 26.5 13 ثشذح أٚافك 

 44.9 22 أٚافك 

8.4
 9 ِذب٠ذ  

 10.2 5 أٚافك لا 

 0 0 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 و2016 انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                     

 (04انشكم رقى )

 يىضح انعبارة انقائهت )هُاك تُاسق وتُاغى بيٍ خطت انعلاقاث انعايت وانخطت الاستراتيجيت نهىزارة( 

 

 
 2016 انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر

        71.4

18.4
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 لا أٚافك ثشذح لا أٚافك ِذب٠ذ أٚافك أٚافك ثشذح

26.5 

44.9 

8.4 
10.2 

0 
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 (05انجذول رقى )

 لاستراتيجيت والاهذاف انعايت انعلاقاث اهذاف بيٍ تُاسق هُاكيىضح انعبارة انقائهت :) 

 (نهىزارة

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

4
18 9 ثشذح أٚافك  

 57.1 28 أٚافك 

 10.2 5 ِذب٠ذ 

 8.2 4 أٚافك لا 

 4.1 2 لا أٚافك ثشذح 

 2.0 1 ِفمٛد 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 2016 ، انباحث أػذاد ، صخباوتالإ بياواث:  انمصذر                    

 (05) رقى انشكم

 (نهىزارة لاستراتيجيت والاهذاف انعايت انعلاقاث اهذاف بيٍ تُاسق هُاك) انقائهت انعبارة يىضح

 
 

        75.5

8.24.1

 

0.0

10.0
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60.0

 لا أٚافك ثشذح لا أٚافك ِذب٠ذ أٚافك أٚافك ثشذح

18.4 

57.1 

10.2 
8.2 

4.1 
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 (06انجذول رقى )

 (بها انعايهيٍ نكم انًانيت وزارة نذي واضحت ورسانت ؤيتر هُاكيىضح انعبارة انقائهت :) 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 34.7 17 ثشذح أٚافك 

 36.7 18 أٚافك 

 16.3 8 ِذب٠ذ 

 12.2 6 أٚافك لا 

 0 0 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                      

 

 
 بها انعايهيٍ نكم انًانيت وزارة نذي واضحت ورسانت ؤيتر هُاك (06انشكم رقى )
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 (07انجذول رقى )

 (انعايهيٍ نذي يعروفت نهىزارة خاطت قيى هُاكيىضح انعبارة انقائهت )

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 28.6 14 ثشذح أٚافك 

 40.8 20 أٚافك 

 16.3 8 ِذب٠ذ 

 14.3 7 أٚافك لا 

 0 0 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                  

 (07انشكم رقى )

قيى هُاكيىضح انعبارة انقائهت )
*
 بها( انعايهيٍ نذي يعروفت نهىزارة خاطت 
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 (08انجذول رقى )

 (نهىزارة الاستراتيجيت انرؤيت وفق انعايت انعلاقاث ادارة تعًميىضح انعبارة انقائهت :)

 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 28.6 14 ثشذح أٚافك 

 40.8 20 أٚافك 

 16.3 8 ِذب٠ذ 

 14.3 7 أٚافك لا 

 0 0 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 و2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                 

 (08انشكم رقى )

 . (نهىزارة الاستراتيجيت انرؤيت وفق انعايت انعلاقاث ادارة تعًميىضح انعبارة انقائهت )
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 (09اندذٔل رقى )

 يإْهخ غيز ٔنكُٓب انؼبيخ ثبنؼلاقبد يإْهخ ثشزيخ ؿزأُ تٕخذ) :يٕػح انؼجبرح انقبئهخ

 (طتزاتيديالإ انتخـيؾ يدبل في

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 32.7 16 ثشذح أٚافك 

 34.7 17 أٚافك 

 20.4 10 ِذب٠ذ 

 8.2 4 أٚافك لا 

 4.1 2 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر               

 (09انشكم رقى )

 انتخـيؾ يدبل في يإْهخ غيز ٔنكُٓب انؼبيخ ثبنؼلاقبد يإْهخ ثشزيخ اؿز تٕخذيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 .(الاطتزاتيدي
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 (01اندذٔل رقى )

 انقٕح َقبؽ تدبِ انؼبيخ نهؼلاقبد ٔاػحخ اطتزاتيديبد ُْبكيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 (ٔانؼؼف

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 6.1 3 ثشذح أٚافك 1

 22.4 11 أٚافك 2

 51.0 25 ِذب٠ذ 3

 12.2 6 أٚافك لا 4

 8.2 4 ثشذح أٚافك لا 5

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 و2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر

 

 (01انشكم رقى )

 .(ٔانؼؼف انقٕح َقبؽ تدبِ انؼبيخ نهؼلاقبد ٔاػحخ اطتزاتيديبد ُْبكيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )     
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 (00اندذٔل رقى )
 انفزص تدبِ انؼبيخ نهؼلاقبد ٔاػحخ اطتزاتيديبد ُْبكانؼجبرح انقبئهخ )يٕػح 

 .(ٔانًٓذداد

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 10.2 5 ثشذح أٚافك 

 22.4 11 أٚافك 

 36.7 18 ِذب٠ذ 

 20.4 10 أٚافك لا 

 10.2 5 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 

 (50انشكم رقى )

 (.وانًهذداث انفرص تجاِ انعايت نهعلاقاث واضحت استراتيجياث هُاكانقائهت )يىضح انعبارة 

 
 و.2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر              
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 (00اندذٔل رقى )

 ٔانؼؼف انقٕح َقبؽ اثزاس اني الاطتزاتيدي انتخـيؾ يٓذفيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 (.انذاخهيخ انجيئخ في

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 42.9 21 ثشذح أٚافك 

 40.8 20 أٚافك 

 12.2 6 ِذب٠ذ 

 4.1 2 أٚافك لا 

 0 0 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 

 (00انشكم رقى )

 (.انذاخهيخ انجيئخ في ٔانؼؼف انقٕح َقبؽ اثزاس اني الاطتزاتيدي انتخـيؾ يٓذفيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 

 
 2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                  

      

83.712.24.1

0 

        

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

 لا أٚافك ثشذح لا أٚافك ِذب٠ذ أٚافك أٚافك ثشذح

42.9 
40.8 

12.2 

4.1 

0 



217 
 

 (03اندذٔل رقى )

 ٔسيبدح انًٓذداد اثز تخفيغ اني الاطتزاتيدي انتخـيؾ يٓذفيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 .(انخبرخيخ انجيئخ في انفزص َظجخ

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 44.9 22 ثشذح أٚافك 

 38.8 19 أٚافك 

 12.2 6 ِذب٠ذ 

 4.1 2 أٚافك لا 

 0 0 ثشذح أٚافك لا 

  100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 (03اندذٔل رقى )

 انفزص َظجخ ٔسيبدح انًٓذداد اثز تخفيغ اني الاطتزاتيدي انتخـيؾ يٓذفانقبئهخ )يٕػح انؼجبرح 

 (.انخبرخيخ فبنجيئخ
 

 
 .و2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                 
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 (04اندذٔل رقى )

 تـٕيز تؼشيش في انؼبيخ انؼلاقبد اطتزاتيديخ تظٓىانؼجبرح انقبئهخ )يٕػح 

 .(ثبنٕسارح الاداء

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 30.6 15 ثشذح أٚافك 

 42.9 21 أٚافك 

 10.2 5 ِذب٠ذ 

 14.3 7 أٚافك لا 

 2.0 1 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 و2016  ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                   

 

 (04انشكم رقى )

 (.ثبنٕسارح الاداء تـٕيزتؼشيش  في انؼبيخ انؼلاقبد اطتزاتيديخ تظٓىيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 

 
 

 و2016  ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر            

63.414.310.2

2.0

63.4 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

 لا أٚافك ثشذح لا أٚافك ِذب٠ذ أٚافك أٚافك ثشذح

30.6 

42.9 

10.2 

14.3 

2.0 



219 
 

 (05اندذٔل رقى )

 انتُفيذي الاداء تـٕيز ػكض في انؼبيخ انؼلاقبد اطتزاتيديخ تظٓىيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 .(ثبنٕسارح

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 28.6 14 ثشذح أٚافك 

 30.6 15 أٚافك 

 18.4 9 ِذب٠ذ 

 20.4 10 أٚافك لا 

 2.0 1 ثشذح أٚافك لا 

  100.0 49 اٌّجّٛع 
 2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                 

 (05انشكم رقى )

 (.ثبنٕسارح انتُفيذي الاداء تـٕيز ػكض في انؼبيخ انؼلاقبد اطتزاتيديخ تظٓىيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 
 2016 انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                 
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 (06اندذٔل رقى )

 اتظبنيخ ثذائم لاختيبر انتخـيؾ انؼبيخ انؼلاقبد اطتزاخيخ تظتخذويٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 .(انٕسارح لاْذاف
 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 12.2 6 ثشذح أٚافك 

 38.8 19 أٚافك 

 26.5 13 ِذب٠ذ 

 14.3 7 أٚافك لا 

 8.2 4 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                     

 (06انشكم رقى )

 لاْذاف اتظبنيخ ثذائم لاختيبر انتخـيؾ انؼبيخ انؼلاقبد اطتزاخيخ تظتخذويٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 (.انٕسارح

 

 
 و2016 انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر               
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 (07اندذٔل رقى )

 تحديى يئن يإدي انؼبيخ نهؼلاقبد انًخظظخ انًيشاَيخ ػؼفيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 .(ٔانجزايح الاَشـخ

 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 46.9 23 ثشذح أٚافك 

 34.7 17 أٚافك 

 12.2 6 ِذب٠ذ 

 6.1 3 أٚافك لا 

 0 0 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 و.2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  نمصذرا                  

 

 (07انشكم رقى )

 (.ٔانجزايح الاَشـخ تحديى اني يإدي انؼبيخ نهؼلاقبد انًخظظخ انًيشاَيخ ػؼفيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )
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 (08اندذٔل رقى )

 اداء اػؼبف اني يإدي يتخظظخ تذريجيخ دٔراد ٔخٕد ػذويٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 (انؼبيخ ثبنؼلاقبد انؼبيهيٍ
 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 65.3 32 ثشذح أٚافك 

 28.6 14 أٚافك 

 4.1 2 ِذب٠ذ 

 2.0 1 أٚافك لا 

 0 0 ثشذح أٚافك لا 

  100.0 49 اٌّجّٛع 
 2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                  

 

 (08انشكم رقى )

 ثبنؼلاقبد انؼبيهيٍ اداء اػؼبف اني يإدي يتخظظخ تذريجيخ دٔراد ٔخٕد ػذويٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 (.انؼبيخ
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 (09اندذٔل رقى )

 انُٕػيخ ؿجيؼخ يغ تتُبطت تحتيخ ثُيخ يتـهت انفؼبل الاتظبليٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 .(انؼبيخ نهؼلاقبد

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 57.1 28 ثشذح أٚافك 

 32.7 16 أٚافك 

 10.2 5 ِذب٠ذ 

 0 0 أٚافك لا 

 0 0 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

  و2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                   

 (09انشكم رقى )

 (.انؼبيخ نهؼلاقبد انُٕػيخ ؿجيؼخ يغ تتُبطت تحتيخ ثُيخ يتـهت انفؼبل الاتظبليٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

     

 
 

        

  

89.810.2

 

 

0

10

20

30

40

50

60

 لا أٚافك ثشذح لا أٚافك ِذب٠ذ أٚافك أٚافك ثشذح

57.1 

32.7 

10.2 

0 0 



224 
 

 

 

 و2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                  

 (31انشكم رقى )

 (ثبنٕسارح يإْهخ ثشزيخ أؿز تٕخذيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )
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 (31اندذٔل رقى )

 .(ثبنٕسارح يإْهخ ثشزيخ أؿز تٕخذيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 36.7 18 ثشذح أٚافك 

 40.8 20 أٚافك 

 10.2 5 ِذب٠ذ 

 10.2 5 أٚافك لا 

 2.0 1 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
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 (30اندذٔل رقى )

 يٍ يحذ الاخزي ٔالاداراد انؼبيخ انؼلاقبد ادارح ثيٍ انتُظيق غيبةيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 .(ارحسنهٕ الاطتزاتيديخ الاْذاف تحقيق

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 51.0 25 ثشذح أٚافك 

 32.7 16 أٚافك 

 8.2 4 ِذب٠ذ 

 6.1 3 أٚافك لا 

 2.0 1 ثشذح أٚافك لا 

  100.0 49 اٌّجّٛع 
 و2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                    

 (30انشكم رقى )

 تحقيق يٍ يحذ الاخزي ٔالاداراد انؼبيخ انؼلاقبد ادارح ثيٍ انتُظيق غيبةيٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 .(ارحسنهٕ الاطتزاتيديخ الاْذاف
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 (30اندذٔل رقى )

 .(ثبنٕسارح انؼبيخ نهؼلاقبد اطتزاتيدي يخـؾ يٕخذ لايٕػح انؼجبرح انقبئهخ )

 

 إٌسجخ % اٌزىشاس اٌؼجبسح َ

 20.4 10 ثشذح أٚافك 

 30.6 15 أٚافك 

 16.3 8 ِذب٠ذ 

 26.5 13 أٚافك لا 

 6.1 3 ثشذح أٚافك لا 

 100.0 49 اٌّجّٛع 
 

 و2016 ، انباحث أػذاد ، الاصخباوت بياواث:  انمصذر                  

 (30انشكم رقى )

 (ثبنٕسارح انؼبيخ نهؼلاقبد اطتزاتيدي يخـؾ يٕخذ لايٕػح انؼجبرح انقبئهخ )
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 ػزع ٔتحهيم ٔيُبقشخ انُتبئح انًتؼهقخ ثبنًحبٔر : انًحٕر الأٔل

خزجبس )د( ٌؼ١ٕخ ٚادذح  رُ اسزخذاَ اٌّزٛسظ اٌذسبثٟ ٚالإٔذشاف اٌّؼ١بسٞ  ٚئ خزجبس ػجبساد اٌّذٛسلإ

 ٌّؼشفخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛسظ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٚزٛسظ ػجبساد اٌّذٛس ٚرٌه وّب ٠ٍٟ :

(33خذٔل رقى )  

 انتكزاراد ٔانُظت انًئٕيخ لإخبثبد انًجحٕثيٍ  نؼجبراد انًحٕر الأل

انًحىر الاولعباراث   و  لا أافق ثشذح لا أافق يحبيذ أافق اوافق بشذة 

 % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس

 اٌؼلالبد خغخ ث١ٓ ٚرٕبغُ رٕبسك ٕ٘بن 1

 ٌٍٛصاسح الاسزشار١ج١خ ٚاٌخغخ اٌؼبِخ
13 

26.5 
22 

44.9 
9 

18.4 5 10.2 0 0 

 اٌؼبِخ اٌؼلالبد ا٘ذاف ث١ٓ ٕ٘بن رٕبسك 2

 ٌٍٛصاسح لاسزشار١ج١خ ٚالا٘ذاف
9 18.4 

28 57.1 5 10.2 4 8.2 2 4.1 

 ٚصاسح ٌذٞ ٚاضذخ ٚسسبٌخ صؤ٠خ ٕ٘بن 3

 ثٙب اٌؼب١ٍِٓ ٌىً اٌّب١ٌخ
17 

34.7 18 36.7 8 16.3 6 12.2 0 0 

 ٌذٞ ِؼشٚفخ ٌٍٛصاسح خبطخ ل١ُ ٕ٘بن 4

 اٌؼب١ٍِٓ

14 28.6 20 40.8 8 16.3 7 14.3 0 0 

 اٌشؤ٠خ ٚفك اٌؼبِخ اٌؼلالبد اداسح رؼًّ 5

 ٌٍٛصاسح الاسزشار١ج١خ

14 28.6 20 40.8 8 16.3 7 14.3 0 0 

 ثبٌؼلالبد ِإٍ٘خ ثشش٠خ اعش رٛجذ 6

 ِجبي فٟ ِإٍ٘خ غ١ش ٌٚىٕٙب اٌؼبِخ

 الاسزشار١جٟ اٌزخغ١ظ

16 32.7 17 34.7 10 20.4 4 8.2 2 4.1 

 ٌٍؼلالبد ٚاضذخ اسزشار١ج١بد ٕ٘بن 7

 ٚاٌضؼف اٌمٛح ٔمبط رجبٖ اٌؼبِخ

3 6.1 11 22.4 25 51.0 6 12.2 4 8.2 

 ٌٍؼلالبد ٚاضذخ اسزشار١ج١بد ٕ٘بن 8

 ٚاٌّٙذداد اٌفشص رجبٖ اٌؼبِخ

5 10.2 11 22.4 18 36.7 10 20.4 5 10.2 

 اثشاص اٌٟ الاسزشار١جٟ اٌزخغ١ظ ٠ٙذف 9

 اٌذاخ١ٍخ اٌج١ئخ فٟ ٚاٌضؼف اٌمٛح ٔمبط

21 42.9 20 40.8 6 12.2 2 4.1 0 0 

1

0 

 اٌٟ الاسزشار١جٟ اٌزخغ١ظ ٠ٙذف

 ٔسجخ ٚص٠بدح اٌّٙذداد اثش رخف١ض

 اٌخبسج١خ اٌج١ئخ فٟ اٌفشص

22 44.9 19 38.8 6 12.2 2 4.1 0 0 

 1036 اٌجبدث أػذاد ، الاسزجبٔخ ث١بٔبد:  اٌّظذس
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(34خذٔل رقى )  

الأل.انًتٕطـبد انحظبثيخ ٔالاَحزافبد انًؼيبريخ َٔتبئح اختجبر )د( نهًحٕر   

انٕطؾ  عباراث انًحىر الاول و
 انحظبثي

الاَحزاف 
 انًؼيبري

يظتٕي  قيًخ )د(
 انذلانخ

 انزاي انتفظيز

 اٌؼبِخ اٌؼلالبد خغخ ث١ٓ ٚرٕبغُ رٕبسك ٕ٘بن 1
 ٌٍٛصاسح الاسزشار١ج١خ ٚاٌخغخ

2.12 .927 16.024 
 داٌخ 000.

 اٚافك

 ٚالا٘ذاف اٌؼبِخ اٌؼلالبد ا٘ذاف ث١ٓ رٕبسك ٕ٘بن 2
 ٌٍٛصاسح لاسزشار١ج١خ

2.21 .988 15.479 
.000 

 اٚافك داٌخ

 ٌىً اٌّب١ٌخ ٚصاسح ٌذٞ ٚاضذخ ٚسسبٌخ صؤ٠خ ٕ٘بن 3
 ثٙب اٌؼب١ٍِٓ

2.06 1.008 14.307 
.000 

 اٚافك داٌخ

 اٚافك داٌخ 000. 15.035 1.007 2.16 اٌؼب١ٍِٓ ٌذٞ ِؼشٚفخ ٌٍٛصاسح خبطخ ل١ُ ٕ٘بن 4
 الاسزشار١ج١خ اٌشؤ٠خ ٚفك اٌؼبِخ اٌؼلالبد اداسح رؼًّ 5

 ٌٍٛصاسح
2.16 1.007 15.035 

.000 
 اٚافك داٌخ

 ٌٚىٕٙب اٌؼبِخ ثبٌؼلالبد ِإٍ٘خ ثشش٠خ اعش رٛجذ 6
 الاسزشار١جٟ اٌزخغ١ظ ِجبي فٟ ِإٍ٘خ غ١ش

2.16 1.106 13.694 
.000 

 اٚافك داٌخ

 رجبٖ اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد ٚاضذخ اسزشار١ج١بد ٕ٘بن 7
 ٚاٌضؼف اٌمٛح ٔمبط

2.94 .966 21.290 
.000 

 ِذب٠ذ داٌخ

 رجبٖ اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد ٚاضذخ اسزشار١ج١بد ٕ٘بن 8
 ٚاٌّٙذداد اٌفشص

2.98 1.127 18.505 
.000 

 ِذب٠ذ داٌخ

 اٌمٛح ٔمبط اثشاص اٌٟ الاسزشار١جٟ اٌزخغ١ظ ٠ٙذف 9
 اٌذاخ١ٍخ اٌج١ئخ فٟ ٚاٌضؼف

1.78 .823 15.097 
.000 

اٚافك  داٌخ
 ثشذح

 اثش رخف١ض اٌٟ الاسزشار١جٟ اٌزخغ١ظ ٠ٙذف 10
 اٌخبسج١خ اٌج١ئخ فٟ اٌفشص ٔسجخ ٚص٠بدح اٌّٙذداد

1.76 .830 14.803 
.000 

اٚافك  داٌخ
 ثشذح

 اٚافك داٌخ 000. 12.843 55025. 2.3556 اٌّذٛس وىً  

  1036اٌّظذس : ث١بٔبد الاسزجبٔخ ، أػذاد اٌجبدث 
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(35خذٔل رقى )  

 انتكزاراد ٔانُظت انًئٕيخ لإخبثبد انًجحٕثيٍ  نؼجبراد انًحٕر انثبَي
   و

 عباراث انًحىر انثاَي

 

لا أفق  لا أافق يحبيذ أافق بشذةاوافق 
 ثشذح

 
 تكزار

 
% 

 
 تكزار

 
% 

 
 تكزار

 
% 

 
 تكزار

 
% 

 

 
 تكزار

 
% 

 فٟ اٌؼبِخ اٌؼلالبد اسزشار١ج١خ رسُٙ 1
 ثبٌٛصاسح الاداء رغ٠ٛش

15 30.6 21 42.9 5 10.2 7 14.3 1 2.0 

 فٟ اٌؼبِخ اٌؼلالبد اسزشار١ج١خ رسُٙ 2
 ثبٌٛصاسح اٌزٕف١زٞ الاداء رغ٠ٛش ػىس

14 28.6 15 30.6 9 18.4 10 20.4 1 2.0 

 اٌؼبِخ اٌؼلالبد اسزشاج١خ رسزخذَ 3
 لا٘ذاف ارظب١ٌخ ثذائً لاخز١بس اٌزخغ١ظ
 اٌٛصاسح

6 12.2 19 38.8 13 26.5 7 14.3 4 8.2 

 1036 اٌجبدث أػذاد ، الاسزجبٔخ ث١بٔبد:  اٌّظذس

(36خذٔل رقى )  

انًؼيبريخ َٔتبئح اختجبر )د( نهًحٕر انثبَيانًتٕطـبد انحظبثيخ ٔالاَحزافبد   
انٕطؾ  عباراث انًحىر انثاَي و

 انحظبثي
الاَحزاف 
 انًؼيبري

يظتٕي  قيًخ )د(
 انذلانخ

 انزاي انتفظيز

 فٟ اٌؼبِخ اٌؼلالبد اسزشار١ج١خ رسُٙ 1
 ثبٌٛصاسح الاداء رغ٠ٛش

2.14 1.080 13.887 
 داٌخ 000.

 اٚافك

 فٟ اٌؼبِخ اٌؼلالبد اسزشار١ج١خ رسُٙ 2
 ثبٌٛصاسح اٌزٕف١زٞ الاداء رغ٠ٛش ػىس

2.37 1.167 14.198 
.000 

 اٚافك داٌخ

 اٌؼبِخ اٌؼلالبد اسزشاج١خ رسزخذَ 3
 لا٘ذاف ارظب١ٌخ ثذائً لاخز١بس اٌزخغ١ظ
 اٌٛصاسح

2.67 1.125 16.631 

.000 

 ِذب٠ذ داٌخ

 اٚافك داٌخ 000. 8.458 84071. 2.3704 اٌّذٛس وىً  

َ.  1036اٌّظذس : ث١بٔبد الاسزجبٔخ ، أػذاد اٌجبدث  

1

0303

13170

5783458

0303



230 
 

(37) خذٔل رقى  

 انتكزاراد ٔانُظت انًئٕيخ لإخبثبد انًجحٕثيٍ  نؼجبراد انًحٕر انثبنث

 لا أافق ثشذح لا أافق يحبيذ أافق اوافق بشذة عباراث انًحىر انثانث  و

 % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس

 ٌٍؼلالبد اٌّخظظخ ا١ٌّضا١ٔخ ضؼف 1
 الأشغخ رذج١ُ ئٌٟ ٠إدٞ اٌؼبِخ

 ٚاٌجشاِج

23 46.9 17 34.7 6 12.2 3 6.1 0 0 

 ِزخظظخ رذس٠ج١خ دٚساد ٚجٛد ػذَ 2
 اٌؼب١ٍِٓ اداء اضؼبف اٌٟ ٠إدٞ

 اٌؼبِخ ثبٌؼلالبد

32 65.3 14 28.6 2 4.1 1 2.0 0 0 

 رذز١خ ث١ٕخ ٠زغٍت اٌفؼبي الارظبي 3
 ٌٍؼلالبد إٌٛػ١خ اٌغج١ؼخ ِغ رزٕبست
 اٌؼبِخ

28 57.1 16 32.7 5 10.2 0 0 0 0 

 2.0 1 10.2 5 10.2 5 40.8 20 36.7 18 ثبٌٛصاسح ِإٍ٘خ ثشش٠خ وٛادس رٛجذ 4
 اٌؼبِخ اٌؼلالبد اداسح ث١ٓ اٌزٕس١ك غ١بة 5

 رذم١ك ِٓ ٠ذذ الاخشٞ ٚالاداساد
 ٌٍٛاسح الاسزشار١ج١خ الا٘ذاف

25 51.0 16 32.7 4 8.2 3 6.1 1 2.0 

 ٌٍؼلالبد اسزشار١جٟ ِخغظ ٠ٛجذ لا 6
 ثبٌٛصاسح اٌؼبِخ

10 20.4 15 30.6 8 16.3 13 26.5 3 6.1 

  1036 اٌجبدث أػذاد ، الاسزجبٔخ ث١بٔبد:  اٌّظذس

(38خذٔل رقى )  

 انًتٕطـبد انحظبثيخ ٔالاَحزافبد انًؼيبريخ َٔتبئح اختجبر )د( نهًحٕر انثبنث
انٕطؾ  ػجبراد انًحٕر انثبنث و

 انحظبثي

الاَحزاف 

 انًؼيبري

يظتٕي  قيًخ )د(

 انذلانخ

 انزاي انتفظيز

ضؼف ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ  1

 ٠إدٞ ئٌٝ رذج١ُ الأشغخ ٚاٌجشاِج

1.78 .896 13.872 
 داٌخ 000.

 اٚافك ثشذح

ػذَ ٚجٛد دٚساد رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٠إدٞ  2

 اٌٟ اضؼبف اداء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؼلالبد اٌؼبِخ

1.43 .677 14.771 
.000 

 اٚافك ثشذح داٌخ

الارظبي اٌفؼبي ٠زغٍت ث١ٕخ رذز١خ رزٕبست ِغ  3

 اٌغج١ؼخ إٌٛػ١خ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ

1.53 .680 15.753 
.000 

 اٚافك ثشذح داٌخ

 اٚافك داٌخ 000. 13.451 1.041 2.00 رٛجذ وٛادس ثشش٠خ ِإٍ٘خ ثبٌٛصاسح 4

غ١بة اٌزٕس١ك ث١ٓ اداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ  5

الا٘ذاف ٚالاداساد الاخشٞ ٠ذذ ِٓ رذم١ك 

 الاسزشار١ج١خ ٌٍٛاسح

1.76 .990 12.408 

.000 

 اٚافك ثشذح داٌخ

لا ٠ٛجذ ِخغظ اسزشار١جٟ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ  6

 ثبٌٛصاسح

2.67 1.248 14.994 
.000 

 ِذب٠ذ داٌخ

 اٚافك داٌخ 000. 12.213 46398. 1.8889 اٌّذٛس وىً  

1036َاٌّظذس : ث١بٔبد الاسزجبٔخ ، أػذاد اٌجبدث   
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انمزاجغادر وانمص
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 سادساً

وانًراجع انًظادر
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 أٔلًا : انجيبَبد انشخظيخ:

 :رشٜ أٔٙب ِٕبسجخضغ ػلاِخ )  ( أِبَ الإجبثخ اٌزٟ 

 إٌٛع: .1

 

 اٌؼّش: .2

  40– 31                             30الً ِٓ 

 فأوثش 51                              50 – 41

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ : .3

 جبِؼٟ                                     ثبٔٛٞ 

 فٛق اٌجبِؼٟ 

 :اٌزخظض إٌّٟٙ  .4

 ٚئػلاَ                 رخغ١ظ ئداسٞ  ػلالبد ػبِخ

 رخغ١ظ اسزشار١جٟ                    أُخشٜ    

 أخشٜ رزوش:....................................................       

 اٌّسزٛٞ اٌٛظ١فٟ : .5

 رٕف١زٞ                                 سئ١س لسُ

 خج١ش                                                  ِذ٠ش ئداسح

 سٕٛاد اٌخجشح: .6

 سٕٛاد 10 -5سٕٛاد                 ِٓ  5ألً ِٓ 

 فأوثش 15               سٕخ 15 – 11ِٓ 

 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ:  .7

 ػبِخ                                 ِزخظظخ

8.  
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: انًٕػٕػيخثبَيبً :  ثيبَبد انذراطخ 

 :رشٜ أٔٙب ِٕبسجخضغ ػلاِخ )    ( أِبَ الإجبثخ اٌزٟ 

  

9 

و

ٕ٘بن رٕبسك ٚرٕبغُ ث١ٓ خغخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌخغخ  .33 3 .30

 الإسزشار١ج١خ ٌٍٛصاسح.

 ٕ٘بن أ٘ذاف ٚسؤ٠خ ٚاضذخ  ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ثبٌٛصاسح. 1

 ٕ٘بن سسبٌخ ٚاضذخ ٌذٞ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ ثٙب. 1

 ٕ٘بٌه ل١ُ خبطخ ٌٍٛصاسح ِؼشٚفخ ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ. 4

 رؼًّ ئداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚفك اٌشؤ٠خ الإسزشار١ج١خ ٌٍٛصاسح. 5

رٛجذ أعش ثشش٠خ ِإٍ٘خ ثبٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٚىٕٙب غ١ش ِإٍ٘خ  6

الإسزشار١جٟ.فٟ ِجبي اٌزخغ١ظ   

٠سُٙ اٌزخغ١ظ الإسزشار١جٟ فٟ ئثشاص ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف فٟ  7

 اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ.

٠سُٙ اٌزخغ١ظ الإسزشار١جٟ فٟ رخفض أثش اٌّٙذداد ٚص٠بدح  8

 ٔسجخ اٌفشص فٟ اٌج١ئخ اٌخبسج١خ

ٕ٘بن أ٘ذاف ٚئسزشار١ج١بد ٚاضذخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ رجبٖ ٔمبط  9

ٚاٌضؼف.اٌمٛح   

ٕ٘بن أ٘ذاف ٚئسزشار١ج١بد ٚاضذخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ رجبٖ  30

 اٌفشص ٚاٌّٙذداد.
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 

8  

رسُٙ ئسزشار١ج١خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ رغ٠ٛش  3

  الأداء ثبٌٛصاسح.

رسُٙ ئسزشار١ج١خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ػىس  1

رغ٠ٛش الأداء اٌزٕف١زٞ ثبٌٛصاسح.

1

 

9 

3

1

1

4 

5

6
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 الاطئهخ انًفتٕحخ:

     ِب ٟ٘ ِمزشدبرىُ ٌٕجبح اٌزخغ١ظ الاسزشار١جٟ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبٌٛصاسح: 30

3/. ............................................................................................... 

1/.....................................................................................................

1/.....................................................................................................

4/.....................................................................................................

5/................................................................................................... 

6/.....................................................................................................

7/.....................................................................................................

8/.....................................................................................................

9/.....................................................................................................

30/................................................................................................... 
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