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  : الخاتمة 

ــا ، كمــــا أن  ــرة وبالتــــالي تتـــأثر بــــالمحیط الـــداخلى والخــــارجى لهـ تقـــوم المؤسســـات فــــى بیئـــة اقتصــــادیة متغیـ

التغیر وعــدم  المشــروعات التــي تســعى المؤسســات الــي إنجازهــا وخاصــة مشــروعات البنــاء والتشــیید تتســم بــ

الظــروف كــان الثبــات ، ومــن أجــل مســایرة هــذه الظــروف بمــا یتــیح لهــا إنجــاز هــذه المشــروعات فــي أحســن 

لابد من وجود إدارة فعالة تقوم بوضع الخطط وتركز على أهداف المشـروع وتتـابع اطـواره ومـن ثـم معالجـة 

هـــذه الادارة هـــى إدارة الوقـــت والتكلفـــة التـــي تعتبـــر مـــن أهـــم . الانحرافـــات التـــى تتعـــرض لهـــا هـــذه الاخیـــرة 

وضــرورة اســتغلاله احســن اســتغلال ، ولا  الموضــوعات التــى یتناولهــا علــم الإدارة نظــرا لاهمیــة مــورد الــزمن

ننســـي التكـــالیف التـــى تعـــد هـــدفاً اســـتراتیجیاً لادارة اى مشـــروع فنتیجـــة للتطـــور الحاصـــل فـــى میـــدان تســـییر 

المشروعات التي أصبحت تتسم بالتعقید وكثرة الانشطة وارتفاع التكلفة لذا كان لابد من إیجاد إطار مقتـرح 

كالیف الحدیثة ونموذج لمراقبة المشروعات الإنشائیة ومعرفـت مـدى تأثیرهـا لحوسبة التكامل بین أسالیب الت

على الرقابة وضبط التكلفة وتقویم الاداء وبعد تحلیل وتصمیم هذا الإطار وحوسـبته لیكـون برنـامج تكـالیف 

ثبات صحة فرضیات الدراسـة كانـت النتـ ائج لمراقبة المشروعات الانشائیة وبعد تطبیقة على دراسة الحالة وإ

  -:والتوصیات كما یلي 

  -:النتائج : أولا

مــن خــلال اســتعراض الجانــب النظــري والتطبیقــي لهــذه الدراســة توصــل الــدارس الــى جملــة مــن النتــائج وهــى 

  -:كالتالي 

 النتائج المتعلقة بفرضیات الدراسة   -أ 

 هناك علاقة بین حوسبة تكامل التكالیف الحدیثة والرقابة على قطاع الانشاءاتتوجد أنه  .1

 .والمقاولات

هناك علاقة بین حوسبة تكامل أسالیب التكالیف الحدیثة وضبط تكلفة قطاع الانشاءات أنه توجد  .2

  والمقاولات
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قطاع وتقویم الاداء فى هناك علاقة بین حوسبة تكامل أسالیب التكالیف الحدیثة أنه توجد   .3

 الانشاءات والمقاولات

متأخر متقدمأم  البندهل یة المقترح یساعد فى معرفة الانشائ تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال .4

 عن البرنامج الزمني

ما مدى كفاءة استغلالنا الانشائیة المقترح یساعد فى معرفة  تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال .5

 للوقت

متى من المحتمل انجاز  یساعد فى معرفة الانشائیة المقترح  تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال .6

 البند إذا استمرینا بنفس الأداء

ما هي مدة التأخیر الانشائیة المقترح یساعد فى معرفة  تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال .7

 حتى ألان

ما هي مدة التأخیر الانشائیة المقترح یساعد فى معرفة  تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال .8

 إذا استمرینا بنفس الأداء  البندحتى الانتهاء من 

 تعدىالآن  البندهل یساعد فى معرفة الانشائیة المقترح  تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال .9

 اقل من التكلفة المخططة  انهالتكلفة المخططة أم 

ما مدى استغلالنا الانشائیة المقترح یساعد فى معرفة  تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال .10

 لبندالمیزانیة 

ما هي التكلفة الانشائیة المقترح یساعد فى معرفة  تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال .11

 للبند الكلیة المحتملة 

ما هي القیمة یساعد فى معرفة الانشائیة المقترح  تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال .12

 الأداءالمحتملة للعمل المتبقي إذا استمرینا على نفس 

ما هي قیمة یساعد فى معرفة الانشائیة المقترح  تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال .13

 الزیادة أو النقصان في التكلفة البند عند الانتهاء
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ماذا یمكن أن یساعد فى معرفة الانشائیة المقترح  تكالیفومراقبةالمشروعاتأن برنامج ال .14

 .لمساره الطبیعي  البندنفعل لاستعادة 

  النتائج المتعلقة بالجانب النظري    -ب 

تتكامــل أســالیب التكــالیف الحدیثــة مــع بعضــا الــبعض إذا مــا تــوافرت بیئیــة مناســبة لــذلك ووضــع        .1

 الأسالیب فى المرحلة المناسبه لها وفى الزمن المطلوب

       أن أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط یتكامــل مــع أســلوب التكلفــة المســتهدفة فــى مرحلــة دراســة   .2

المشــروعات الإنشــائیة مــن خــلال أســالیب و أداوات أخــرى مثــل أســلوب هنســة القیمــة الــذى یتكامــل مــع 

أســلوب التكلفــة المســـتهدفة وكــذلك هیكـــل تجزئــة العمـــل الــذى یتكامــل مـــع أســلوب التكلفـــة علــى أســـاس 

 .النشاط بهدف خفض التكلفة وضبطها

مــع أســلوبي التكلفــة علــى أســاس النشــاط و                                        یتكامــلأن أســلوب تكلفــة الانتــاج فــى الوقــت المحــدد   .3

ــالیب و أدوات أخـــرى مثـــل أســـلوب الجـــودة  التكلفـــة المســـتهدفة فـــى مرحلـــة التنفیـــذ مـــن خـــلال  أسـ

الشــاملة وأســلوب التحســین المســتمر وأســالیب وأدوات ضــغط وضــبط الــزمن مثــل أســلوب المســار 

 . اجعة البرامج  بهدف ضبط الزمن و التكلفة الحرج وأسلوب تقییم ومر 

تتكامـــل أســـالیب التكـــالیف الحدیثـــة مـــع نمـــوذج لمراقبـــة المشـــروعات الإنشـــائیة فـــى مرحلـــة الرقابـــة  .4

 .وتقویم                                   الاداء 

ة أن حوسبة تكامل أسالیب التكالیف الحدیثة یساعد فى إعطاء نتائج إیجابیة من خلال سرع .5

أثناء دورة حیاة المشروع الى معلومات یتم استخدامها فى   رصدهاودقة تحویل البیانات التي یتم 

باستخدام إحدى )  Earned Value Management( نموذج لمراقبة المشروعات الإنشائیة 

 الرقابةوضبطالتكلفةوتقویمفي  تساعدالقائمینعلىالنظام) Data Base Access(قواعد البیانات 

 .الأداء 
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ــــة .6 ـــالیب ال ملءجزءمنالفراغالمعرفیمنخلالمنخلالالإطارالمقترحفىتساعدهذهالدراســـــ ــــ ــین أســ ــــ ـــل بـــ ــــ تكامــ

الیف الحدیثـــــة المتمثلـــــة فـــــي  ــ ــة  (التكــ ــلوب التكلفـــ ــــت المحـــــدد، أســـ ـــة الإنتـــــاج فـــــي الوق أســــلوب تكلفــ

مي      المســو أســلوب إدارة المشــروعات الإنشــائیة ) المســتهدفة، أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط 

 )Earned Value Management (فى مجال الرقابة وضبط التكلقة وتقویم الاداء 

 .النتائجالمتعلقةبالجانبالتطبیقي  -ج 

أنتطبیقبرنـــامج تكـــالیف لمراقبـــة المشـــروعات الإنشـــائیة مـــن خـــلال الإطـــار المقتـــرح لحوســـبة تكامـــل  .1

 Earned Value Management( أسالیب التكالیف الحدیثة ونموذج مقاییس الأداء المتكامـل المسـمي 

لاحـدى المشـكلات التـى حلول مناسـبة یساعد شركة یو دي سي للانشاءات والمقاولات  في إیجاد )

شــركات وهــى عــدم قــدرة معظــم  المشــروعاتتواجــة صــناعة الانشــاءات والمقــاولات اثنــاء فتــرة تنفیــذ 

 .طبقا للوقت المحدد وضمن الموازنة المحدده مسبقا  انهاء المشروعات المقاولات فى 

البرنـــامج المقتـــرح یســـاعد شـــركة یـــو دي ســـي للإنشـــاءات والمقـــاولات فـــى الرقابـــة وضـــبط  أنتطبیـــق .2

 .التكلفة وتقویم الأداء 

البرنامج المقترح یساعد شركة یـو دي سـي للإنشـاءات والمقـاولات فـى تحقیـق التكامـل بـین  أنتطبیق .3

لفــة وبــالأخص الإدارة الهندســیة والإدارة المالیــة و تحدیــد مراكــز المســئولیة التــى مــن الإدارات المخت

 .خلالها یتم تقویم القائمین على النظام 

البرنامج المقترح یساعد شـركة یـو دي سـي للإنشـاءات والمقـاولات فـى تحقیـق التنـافس فـى  أنتطبیق .4

ءات بصـــورة دقیقـــة للوصـــول الـــى ســوق المقـــاولات والانشـــاءات الســـوداني مـــن خـــلال دراســـة العطـــا

 .التكلفة المستهدفة والسعر التنافسي 

البرنامج المقترح یساعد شركة یو دي سي للإنشـاءات والمقـاولات فـى تحقیـق میـزة تنافسـیة  أنتطبیق .5

 .من خلال تنفیذ المشروعات طبقاً للمدة الزمنیة المحددة مسبقا 
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للإنشـــاءات والمقـــاولات فـــى تحقیـــق أهـــداف البرنـــامج المقتـــرح یســـاعد شـــركة یـــو دي ســـي  أنتطبیـــق .6

 .المنشاة من خلال تنفیذ المشروعات طبقا للموازنة المرصودة مقدما 

  :التوصیات": ثانیا

ـــة مـــن  ــدارس الـــى جمل مـــن خـــلال اســـتعراض الجانـــب النظـــري والتطبیقـــي والنتـــائج لهـــذه الدراســـة توصـــل الـ

  -:التوصیات  وهى كالتالي 

 توصیات عامة   - أ 

حتـى  منفـردةبصـورة  هـاأسـالیب التكـالیف الحدیثـة فـى صـورتها التكاملیـة ولـیس تطبیقضرورة تطبیق  .1

 .الأسلوب من أجله تطبقیتم الاستفادة من الهدف الذى 

ضرورةحوسبة أسالیب التكالیف الحدیثة المطبقـة بالمنشـآت لإعطـاء نتـائج سـریعة ودقیقـة والاسـتفادة  .2

 .الحقیقیة من هذا التطبیق 

واســتخدام منحنــى لتكــالیف الحدیثــة مــع نمــوذج لمراقبــة المشــروعات الانشــائیة ضــروة دمــج أســالیب ا .3

التكلفة كوسیلة مـن وسـائل المراقبـة والسـیطرة للحصـول علـى مؤشـرات سـیر العمـل والتـدفقات المالیـة 

 .للصرفیات وربطها بالموازنة المحددة للمشروع للتأكد من تحقیق الأهداف المطلوبة 

لتطبیـــق أســالیب التكـــالیف الحدیثــة ووضـــع كـــل اســلوب  فـــى المرحلـــة ضــرورة تـــوفیر منــاخ مناســـب  .4

 المناسبة لها والزمن المناسب 

 ضرورة التركیز على الأسالیب التى اذا تكاملة تتكامل معها أسالیب اخرى كما یلي  .5

الإنتــاج فــي الوقــت المحــدد ، الومضــة المرتــدة ، إدارة الجــودة تكلفــة ( أســالیب متعلقــة بــالزمن وتضــم   -أ 

 ) ملة الشا

ــاط   - ب  ــى أســـاس ( وتضـــم أســـالیب متعلقـــة بالنشــ ــاطالتكلفـــة علــ ، الإدارة علــــى أســـاس الأنشــــطة ،  النشـ

  ) الموازنة على أساس الأنشطة 

 ) التكلفة المستهدفة ، هندسة القیمة ، التحسین المستمر ( وتضم أسالیب متعلقة بالتكلفة المستهدفة   -ج 
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) المقارنــة المرجعیـة ، نظریــة القیــود ، بطاقــة الأداء المتوازنــة ( أسـالیب متعلقــة بتقــویم الاداء وتضــم   - د 

 .)  إدارة القیمة المكتسبة ( یجمع بینهما نموذج لمراقبة المشروعات الانشائیة 

فــاذا تكامــل أســلوب تكلفــة الانتــاج فــى الوقــت المحــدد مــع أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط مــع أســلوب 

التكلفـــة المســـتهدفة ودمجهـــم بنمـــوذج لمراقبـــة المشـــروعات الانشـــائیة تتكامـــل بـــاقى الاســـالیب اذا مـــا 

 توافرت البیئة المناسبة لذلك 

 توصیات خاصة   -ب 

تكامــل ال مــنخلالارة التكلفــة فــى المشــروعات الإنشــائیة أهمیــة نشــر الــوعي بضــرورة تطبیــق مفهــوم إد .1

أسلوب تكلفة الإنتاج في الوقـت المحـدد، أسـلوب التكلفـة  (بین أسالیب التكالیف الحدیثة المتمثلة في 

المســـمي      و أســـلوب إدارة المشـــروعات الإنشـــائیة ) المســـتهدفة، أســـلوب التكلفـــة علـــى أســـاس النشـــاط 

 )Earned Value Management (فى مجال الرقابة وضبط التكلقة وتقویم الاداء 

دخــال بعـض المـؤثرات الخارجیـة علـى عملـة مثــل  .2 بنـاء نظـام إدارى متطـور لإدارة وتخطـیط التكلفـة وإ

إرتفاع اسعار المواد الإنشائیة أسعار تأجیر الالیات والمعدات ، أجور الأیدى العاملة وعوامل أخرى 

باب مــن شــأنها أن تــؤثر علــى تكلفــة العمــل حیــث یمكــن مــن خلالهــا التوســع فــى مجــال تحدیــد الأســ

 المؤثرة فى حصول التباین بین تكلفة العمل المنجز والتكلفة التقدریة 

عتبارهــا أساســیة لإعــداد نظــام  .3 ـدة البیانــات والمعلومــات ذات الصــلة بالتكلفــة والانتاجیــة وإ تطــویر قاعـ

 هندسي لتقییم السیطرة على ادارة وتخطیط تكلفة المشروعات الانشائیة 

 ى النظام والبحث وراء كل جدید فى تطویرهضرورة تدریب وتطویر القائمین عل .4

 ضرورة الاهتمام بالوعي الثقافي لعمیة ضبط التكلفة والزمن لجمیع العاملین .5

طبیق النظـام وكیفیـة تـدوین البیانـات بالصـورة تد من أن كل العاملین على وعي بكیفیة التأكیضرورة  .6

 المناسبة وطبقاً للاسلوب المتبع فى كل مرحلة 

ضــرورة خلــق روح التعــاون بــین الادارات المختلفــة والتأكیــد علــى ان نجــاح اى مشــروع بالمنشــاه هــو  .7

 نجاح للجمیع 
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التاكیـــد علـــى ان تطبیـــق النظـــام یحفـــظ اولا حقـــوق العـــاملین للتحفیـــز قبـــل ان یكـــون تحقیـــق لاهـــداف  .8

 المنظمة 

 ضرورة أنشاء النظام بصورة مرنه حتى یتم تحدیثه اینما تطلب ذلك  .9

 صیات بدراسات مستقبلیة و ت  -ج 

 اثر التقلبات فى أسعار الصرف على أداء المشروعات الانشائیة  .1

 دور التعاقدات الجیدة فى نجاح إدارة ضبط تكلفة المشروعات الإنشائیة     .2

 فى ضبط زمن المشروعات الإنشائیة) PERT( أثر استخدام أسلوب تقویم ومراجعة البرامج   .3
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  المصادر والمراجع

  القرآن الكریم

  العربیة بالغة المراجع -":أولا

  الكتب -1

  ، الاسكندریة ، الدار نظم التكالیف فى المنشات الصناعیة زینات محرم ، محمد عبد الغنى ،

 .م1994الجامعیة ، 

  ، م2000، الریاض ، دار المریخ ،  المحاسبة الاداریةاي إتش جاریسون ، إیریك نورین. 

  ، م2002، الاسكندریة ، دار الجامعیة ،  تخطیط ومراقبة الانتاجسونیا محمد البكري. 

  ، 1، ج  ادارة التكلفة الاستراتیجیة  مدخل معاصر موسوعة محاسبة التكالیفمكرم باسیلى  ,

 .م2007المكتبة العصریة ،المنصورة 

  ، دار المریخ  إدارة المشروعات، ) ترجمة سرور على ابراهیم ( جاك میریدیث ، صمویل مانتل ،

 .م1999,للنشر ، الریاض ،         السعودیة 

  ، إدارة وجدولة المشاریع خطوات تخطیط وتنظیم وجدولة مراحل تنفیذ محمد توفیق ماضى

 .2000، الدار الجامعیة ، جامعة الاسكندریة ،   المشروع وكیفیة الرقابة علیها

  ، دار النشر للجامعات ،  ندسیة وعقود التشیید  الكتاب الثالثإدارة العقود الهسامى محمد فریج ،

 .2011القاهرة ،

  الدار الجامعیة للنشر , الاسكندریة ,  ادارة الأعمال باستخدام معلومات المحاسبة, أمین السید لطفي

 ,2007    

  المكتبة الوطنیة, عمان, محاسبة التكالیف المنظور التقلیدي والحدیث, محمد عبد الفتاح العشماوي ,

 .2011, الطبعة الأولى

 المحاسبة الإداریة الإستراتیجیة, یسري محمد بلتاجي, یاسر سعید قندیل ,  محمد الفیومي محمد 

 . م2011المكتب الجامعي الحدیث ,
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  ، محاسبة التكالیف مدخل إداريإسماعیل إبراهیم جمعة ، زینات محمد محرم ، عمرو عباس العتر 

 .م1993الدار الجامعیة للطباعة والنشر  الإسكندریة ،, 

  ، عمان ، دار وائل للنشر والتوزیع ، تخطیط ورقابة –محاسبة التكالیف خلیل عواد ابو حشیش ،

 . م2011

  ، مؤسسة شباب : ، الإسكندریة محاسبة التكالیف من الناحیة النظریة والتطبیقیةأحمد محمد نور

 .م1993الجامعة ، 

  ، المحاسبة أساس لقرارات روبرت میجز ودیجان ولیامز ، ترجمة وتعریب عبد المسیح باسیلي

 .2006، الجزء الثاني ، الریاض ، دار المریخ للنشر ، الأعمال

   ، دار التعلیم الجامعى ، اكادیمیة السادات للعلوم , ، القاهرة  إدارة التكالیفبدیع الدین ریشو

 .م 2010الاداریة ، الاسكندریة ، 

  ، الریاض ، نظام التكالیف حسب الأنشطة هیكس ، تشارلز ، ترجمة الجبالي محمد مصطفى ،

  م1996

  ، مطــابع الشــمس ، المحاســبة الاداریــة المفــاهیم الاساســیة المجمــع العربــي للمحاســبین القــانونیین ،

  م  2001عمان ، 

  ، دار وائـــل للنشـــر ، الطبعـــة الأولـــى ، عمـــان ، الأردن ، المحاســـبة الإداریـــة احمـــد حســـن ظـــاهر ،

  م  2002

  ، الدار  محاسبة التكالیف لأغراض الرقابة والتخطیطكمال خلیفة أبو زید ، كمال الدین الدهراوي ،

  م1999الجامعیة ، الاسكندریة ، 

 -  ض الریـــا, نظـــام التكـــالیف حســـب الانشـــطة , ترجمـــة الجبـــالى محمـــد مصـــطفى . تشـــارلز هـــیكس

  1م1996،

 -  م1996، الریاض ، محاسبة التكالیف محمد مصطفى الجبالى ، . وابل بن على الوابل 
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 دار الیازودي للنشر والتوزیع، , ، عمان، إدارة تكالیف الجودة استراتیجیاً حیدر على المسعودي

 م2010

  ،وتقویم الأداءالمحاسبة الإداریة مدخل معاصر في التخطیط والرقابة مكرم عبد المسیح باسیلي  ،

 م2001.الطبعة الثالثة

  ، الكتاب الثالث ، دار النشر للجامعات ، إدارة العقود الهندسیة وعقود التشیید سامى محمد فریج ،

 م2011القاهرة ،

   ،الدار الجامعیة المحاسبة الإداریة في بیئة الأعمال الحدیثة، الطبعة الأولىرشید الجمال ،

 م2002. نانللطباعة والنشر، بیروت، لب

 م1998,عمان , دار الثقافة, نظم المعلومات المحاسبیة الحاسوبیة ,  عبد الرزاق محمد قاسم 

  ، دار البلاد للطباعة  الاتجاهات المعاصرة فى ادارة المشروعات العامةربیع صادق دحلان ،

 م1988والنشر ، جدة  ، المملكة العربیة السعودیة ، 

  ، م2012، دار وائل للنشر ، عمان ،   1، ط ة المشاریع المعاصرةأدار خیر الدین ، موسي أحمد 

  ، مكتبة  الاشعاع ،  الادارة والتنظیم المفاهیم والوظائف والعملیاتعبد الكریم ابو مصطفى ،

 م2001الاسكندریة ،  

  ، م1998،الجامعة المفتوحة للنشر ، طرابلس ،  التخطیط والرقابةصالح هاشم صادق 

 دار  مدخل الادارة العامة بین النظریة والتطبیقامى محمد هشام حریر ، زید منیر عبوى وس ،

 م 2005الشروق للنشر ، عمان ، 

  ، م1989، دار غریب للطباعة والنشر ، القاهرة ،  الادارة العامةعلى السلمى 

  ، م2005، منشورات الحلبى الحقوقیة ، لبنان ،  المرجع  فى الادارة العامةطارق المجذوب 

  ، م 2001، دار وائل للنشر ، الاردن ،  أساسیات إدارة الاعمالسعاد نائف البرنوطي 

  ، الدار الجامعیة الجدیدة ، الاسكندریة،  )التصمیمات  –الهیاكل  –النظریة ( التنظیم طارق طة ،

 م2007
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  ، م1986، دار النهضة العربیة ، بیروت،  إدارة أعمالتوفیق، جمیل 

  ، م 1997، دار الزهران للنشر والتوزیع ، عمان   مبادئ الرقابة الإداریةعبد الرحمن الصباح 

  ، م 1966، دار المعارف ، القاهرة ،  التنظیم الإداري في قطاع الأعمالصلاح الشنواني 

   دار الفكر في النشر والتوزیع أساسیات في الإدارةوآخرون ، , زویلف  مهدي  , المغربي كامل ، 

 م1994، 

   ، تجمیع عارف سمان ، موقع المدینة للعلوم و " دورة حیاة المشروع الهندسي"محمد الجلالي ،

 م2005الهندسة ،  

  ،الـنظم الاداریـة لهندسـة التشـیید"كولدهابر و آخرون ، ستانلي، جها، شاندراك، ماسـیدو مـانویلي" ،

 م1982جمجوم، دار وایلي، نیویورك ،  أنیس التتیر ، محمد عمر.ترجمة د

  ،المركز القومي للاستشارات و التطویر " المهندس و المسار الحرج"محمد علي الطائي اسماعیل ،

 م1971الاداري ، بغداد ،  

  ،دار جون وایلي و ابنائه " ادارة المشاریع الهندسیة"محمد ابراهبم جار االله ، نوارة  جمال محمد ،

 م1984ا ،  للطباعة ، انكلتر 

  ، الناشر المكتب العربي )"مفاهیم و حالات تطبیقیة(الإدارة الإستراتیجیة "إسماعیل محمد السید ،

 م1993الحدیث، 

  ، م 1983بیروت ، طبعة  –، مكتبة لبنان  قاموس الإدارةنبیل غطاس وآخرین 

  الناشر المؤلف ، الكویت ،  مفاهیم وتطبیقات –تقویم الأداء الوظیفي , محمد ابراهیم اشكناني ،

 م2006الطبعة الأولى ، 

  كفاءة وجودة الخدمات اللوجستیة  مفاهیم أساسیة وطرق القیاس , ثابت عبدالرحمن إدریس

 م2006، الدار الجامعیة، مصر، الاسكندریة، طبعة والتقییم

  ، ة والتطبیـــقتقـــویم كفـــاءة الموظـــف بـــین النظریـــمطیــري والعلـــي، رجـــا حجـــیلان ، أحمـــد عبــد االله ،

  .م1996مركز الكتاب للنشر، طبعة أولى : القاهرة
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  ،م1982الریاض، معهد الادارة العامة ، ,  العملیة الإداریةحسین حسن عمار 

   ،م1998، الشارقة، المسار للدراسات والاستشارات والنشر، رقابة الأداءغسان قلعاوي 

  ، دراسة تطبیقیة مقارنة بین مصرفى  الاستراتیجىمؤشرات الأداء المالى مهدي عطیة الجبوري ،

 م2002الرافدین والمصرف التجارى ، 

  ،قسم  –الجامعة التكنولوجیة " تقییم الأداء الصناعي لوحدات إنتاج البطاریاتخلیل ابراهیم محمود

 م1978هندسة الإنتاج والمعادن، بغداد، 

  ، دار النهضة العربیة ،  ال والخدماتمؤشرات تقییم الأداء في قطاع الأعماحمد محمد موسى ،

 م1973القاهرة ، 

  ، م1966، المعهد القومي للتخطیط ، القاهرة ،  تقییم الأداء الاقتصاديعبدالملك طلعت 

  ، الطبعة الثالثة ، دار  البرنامج المالى والزمني للمشروع الإعداد  والتحكمسامى محمد فریج ،

 م2011،  القاهرةالرضا للنشر والتوزیع ، 

  أوراق علمیة  -2

  ، نظام الإنتاج في الوقت المحدد ومتطلبات تطبیقه في الشركات الصناعیة طلال سلیمان جریرة

،   1العدد ,  40المجلد , مجلة والعلوم الاداریة ، ورقة علمیة  محكمة ,  المساهمة في الأردن

 .م2013

  ، مدخل التكلفة المستهدفة في مجال رقابة وخفض التكلفة كهدف عاطف عبد المجید عبد الرحمن

، المجلة العلمیة ، جامعة اسیوط ، كلیة استراتیجي لتدعیم القدرة التنافسیة للشركات المصریة 

 م2000التجارة ، العدد الثامن والعشرون ، 

  ، ستهدفة كأداة منهج إجرائي مقترح لزیادة فعالیة أسلوب التكلفة المجودة عبد الرؤوف زغلول

، المجلة العلمیة للتجارة والتمویل ، العدد الأول  لخفض التكالیف ما قبل الإنتاج على سلسلة القیمة

 .م2003، جامعة طنطا ، كلیة التجارة ، 
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  ، استخدام مدخل تحلیل مسببات التكالیف لتحقیق التكامل بین إدارات تهاني محمود عبده النشار

، المجلة المصریة ، المجلد السابع والعشرون الدراسات  الإستراتیجي إدارة التكالیف ذات التوجه

 .م2003التجاریة ، جامعة المنصورة ، كلیة التجارة ،  

  ، مدى فاعلیة تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة بالمنشآت محمد حسن علي ، فرید عمر الشیخ

، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، جامعة الإسكندریة ، كلیة التجارة ، العدد الثاني ،  الصناعیة

 .م2005

  ، إطار مقترح للتكامل بین التكلفة المستهدفة والتحلیل الاستراتیجي بهدف شوقي السید فودة

، جامعة  ، مجلة التجارة للبحوث العلمیةتخفیض تكالیف الأنشطة من خلال مفهوم سلسلة القیمة 

 .م2007،  44الإسكندریة ، كلیة التجارة ، العدد الأول المجلد 

  تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة على إحدى شركات , عماد یوسف أحمد الشیخ

المجلد العاشر، العدد , المجلة الأردنیة للعلوم التطبیقیة, ورقة علمیة محكمة , البلاستیك الأردنیة 

 2007, الأول، عمان

  تأثیر التكامل بین التقنیات المستجدة في محاسبة التكالیف وترابطها , معاد خلف إبراهیم الجنابي

ورقة علمیة محكمة ، مجلة جامعة تكریت للعلوم الاداریة والاقتصادیة , في خدمة منظمات الأعمال 

 .2011,  21العدد ,  7المجلد , 

  والكلفة والجودة في مشاریع التنفیذ المتسارعتخطیط السیطرة على الوقت , باسل قاسم الشیخلى  ,

 .2007,  2العدد ,  11المجلد , ورقة علمیة محكمة ، مجلة الهندسة والتنمیة العراقیة 

  ورقة , إدارة وتخطیط الكلفة فى مشاریع التشیید, زهیر مخائیل ساكو, مرفت رزاق ولي الطاني

 .2009جامعة بغداد , الهندسة مجلة كلیة ,  4العدد ,  15المجلد , علمیة محكمة 

  ،  مزایا ومشاكل التكامل بین نظام محاسبة المسئولیة ونظام تكالیف الانشطةنجم عبد علیوى  ،

،  11ورقة علمیة  ، مجلة القادسیة  للعلوم الاداریة والاقتصادیة  ، جامعة القادسیة ، المجلد 

 .4،2009العدد
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  المستحقة فى الرقابة على تنفیذ مشاریع البناءأستخدام أسلوب القیمة , خالد صبیح فرحان  ,

 .2014, بغداد , مجلة العلوم الاقتصادیة والاداریة ,  80العدد ,  20المجلد , ورقة علمیة محكمة 

  التكامل بین أسلوب التكلفة المستهدفة , فتح الرحمن الحسن منصور , خالد محمد احمد عبد االله

ورقة ,  لإدارة التكلفة الاستراتیجیة لتحدید تكلفة إنتاج الكهرباءوالتكلفة على اساس النشاط كأدوات 

 1العدد  16المجلد , جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  ،مجلة العلوم الاقتصادیة , علمیة محكمة 

 .م2015, 

  ، أسلوب الانتاج فى الوقت المحدد و امكانیة تطبیقة فى المنشآت الانتاجیة إیناس محمد نبوي

،  10، المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة حلوان ، المجلد  المصریة

 .1996،  1العدد 

  ، التكلفة من خلال التعامل بین مدخلى محاسبة تكالیف الانشطة ومحاسبة زینب أحمد عزیز

لبحوث الاداریة أكادیمیة ، مجلة انظریة القیود فى ظل تقنیات الانتاج الحدیثة  دراسة تطبیقیة 

 .م2004،  1السادات ، العدد 

 مدى فعالیة نظام التوقیت المناسب فى مجالات تخفیض التكلفةزاید سالم ، . محمد أبو العلا ، د ،

 .م1993،  3المجلة المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة ، العدد 

  ، فة الوقت المحدد على تدعیم القدرة التنافسیة فى الوحدات أثر تطبیق فلسنجوي أحمد السیسى

، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة  الاقتصادیة فى ظل بیئة التصنیع الحدیثة

 .م2004،  1القاهرة ، فرع بنى سویف ، العدد 

  ، المعیاریة فى ظل تقنیات الانتاج إطار مقترح لتطویر الدور الرقابى للتكالیف رندا مرسي تیوان

 .م2000،  2، مجلة الدراسات والبحوث التجاریة ، كلیة التجارة جامعة بنها ، العدد  الحدیثة

  نظام الانتاج فى الوقت المحدد بین النظریة والواقع فى بیئة التصنیع , واخرون , الاتروشى عقیلة

 .1996,  48مجلة تنمیة الرافدین العدد ,  العراقیة
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  مجلة  تحلیل الكلف والمنافع فى اسلوب الانتاج الانىواخرون ، , محمد عبد الوهاب ‘ العزاوى ،

 .1998،  19، المجلد  53تنمیة الرافدین العدد 

  ، الصعوبات التي تواجه تطبیق أسلوب التكلفة المبنى على ریاض مصلح ضیف االله الشقاحین

ة العلمیة للاقتصاد والتجارة ، ربع سنویة ، العدد ، المجل النشاط في الشركات الصناعیة الأردنیة

 .م2005عین شمس  –الثالث ، تصدرها كلیة تجارة 

  ،مجلة العلمیة  إطار مقترح لإدارة التكلفة المستهدفة فى بیئة التصنیع الحدیثةصفاء عبد الدائم ،

 .م2001للاقتصاد والتجارة العدد الثالث ، 

  ، العلوم المالیة والمحاسبیة في التعامل مع الأزمات المالیة مدى مساهمة محمود محمد حسن

، المؤتمر الثاني للعلوم المالیة والمحاسبیة ، كلیة العلوم الإقتصادیة والإداریة ، جامعة اربد  العالمیة

 م2010، الأردن ، 

  ، دمشق مجلة جامعة متطلبات ومعوقات تطبیق مدخل التكلفة المستهدفةغسان فلاح المطارنة ، 

 . م 2008، العدد الثاني، 24دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة ،المجلد

  ، مدخل التكلفة المستهدفة في مجال الرقابة وخفض التكالیف كهدف عاطف عبدالرحمن

،  28، المجلة العلمیة لكلیة التجارة ،  جامعة اسیوط ، العدد  استراتیجي لتدعیم القدرة التنافسیة

 م،2000

  ، بموجب المنهاج   المحاسبة الإداریة  المفاهیم الأساسیةالمجمع العربي للمحاسبین القانونین ،

  ONCTAD ،2001 –الدولي الذي أقره مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة الاونكتاد 

  ، المنظمة العربیة للعلوم  الرقابة الاداریة فى المنظمات مفاهیم أساسیةابو بكر مصطفى بعیره ،

 .1998،  273الاداریة ، جامعة الدول العربیة العدد 

  ، القاهرة ،  التحلیل النفعى لانحرافات التكالیف الصناعیة غیر المباشرةسعید یحي محمود ضو ،

 م2002مؤتمر مستقبل مهنة المحاسبة والمراجعة ، 
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  ، دراســـة مقدمـــة إلـــى اتحـــاد "رة علـــى الكلفـــةالســـیط -ادارة الاعمـــال الانشـــائیة"عزیـــز نـــوري كـــریم ،

  م1988المقاولین العراقیین، مجلة المقاول، العدد الأول ، 

  ، إیجاد معادلة لتقویم الاداء محمد عبد الزهرة المحسن ، ساجد مهدى عمران ، رائد سلیم عبد على

،  11، العدد  28، مجلة الهندسة والتكنولوجیا ، المجلد  فى شركات وزارة الاسكان والتعمیر

 م2010

  ،الریاض، مجلة الإدارة العامة، تقویم الأداء بین الذاتیة والموضوعیةولید عبد اللطیف هوانة ،

 .م1992، 28العدد

  الرسائل الجامعیة -3

  ، دراسة تحلیلیة نظام المحاسبة عن التكالیف في الرقت المحدد طارق مصطفى عبد الرحیم محمد ،

تطبیقیة ، جامعة امدرمان الاسلامیة ، كلیة الدراسات العلیا رسالة ماجستیر غیر منشورة في 

 2002المحاسبة ، 

  ، أثر تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد على تعظیم ربحیة الشركات سناء نایف الیعقوب

سالة ماجستیر غیر منشورة في ، جامعة الشرق الأوسط ، كلیة الدراسات العلیا ، ر الصناعیة 

 )م2009المحاسبة ، 

 إطار علمي لتحمیل تكلفة الجودة وفقاً لنظامي التكلفة على ,  أمیرة عبد الرحمن مكي عبد الباقي

، جامعة أمدرمان الإسلامیة ، كلیة الدراسات العلیا ،  أساس النشاط والإنتاج في الوقت المحدد

 م2010بة رسالة دكتوراة غیر منشورة في المحاس

  ، معوقات نظام الإنتاج الآلي في شركات الأدویة الأردنیة المساهمة فراس عزت عقلة الكساسیة

، جامعة الشرق الأوسط ، كلیة الأعمال ، رسالة ماجستیر غیر منشورة في المحاسبة ،  العامة

 م2011
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  ، یر المنتجات دور التكالیف المستهدفة في تخفیض تكالیف الانتاج وتطو میساء محمد راخجان

، رسالة ماجستیر في المحاسبة والتكالیف غیر  دراسة میدانیة على المشروعات الصناعیة جدة

 م2002منشورة ، جامعة الملك عبدالعزیز ، كلیة الإقتصاد والإدارة ، 

  ، استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة بشكل أساسي في تخفیض أسماء عوض محمد منصور

، رسالة ماجستیر في التكالیف ات الخدمیة بهدف تدعیم قدرتها التنافسیة تكالیف الأنشطة بالمنظم

 .م2008، منشورة ، جامعة قناة السویس ، كلیة التجارة ، 

  ، استخدام نظم التكالیف الحدیثة في تخفیض التكالیف الإنتاجیة في علي عاشور المصراتي

، رسالة دكتوراه الفلسفة في التكالیف ، غیر منشورة ، جامعة النیلین ،  المنشآت الصناعیة اللیبیة

 .م2010كلیة الدراسات العلیا ، 

  ، أثر التكلفة المستهدفة في خفض تكالیف الإنتاج في الشركات الصناعیة رحاب آدم أحمد أبكر

ة السودان للعلوم ، رسالة ماجستیر التكالیف والمحاسبة الإداریة ، غیر منشورة ، جامع السودانیة

 .م2011والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، 

  ، التكلفة المستهدفة ودورها في دعم القدرة التنافسیة في القطاع عماد عبد الخالق الشیخ النور

ماجستیر في تكالیف المحاسبة والاداریة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،  الصناعي السوداني

 .م2013جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، 

  ، مدى توفر المقومات الاساسیة اللازمة لتطبیق نظام تكالیف الانشطة فى ماهر موسى درغام

ورة ، منشورة ، مجلة الجامعة الاسلامیة ،غزة ، ، رسالة دكت الشركات الصناعیة فى قطاع غزة

 .2006فلسطین ، المجلد الخامس عشر ، العدد الثانى ، 

 ، اطار علمى لادارة وقیاس تكالیف اوامر العقود والمقاولات ، بتطبیق على عمر تاج السر عمر

، رسالة دكتورة ،محاسبة ، غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم  قطاع المقاولات فى السودان

 .م2008والتكنولوجیا ،كلیة الدراسات العلیا ،
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  ، امكانیة تطبیق الاسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف فى الشركات سالم عبداالله صالح بنة كلیب

كلیة الدراسات العلیا ، جامعة  ، رسالة دكتوراه فى التكالیف والمحاسبة الاداریة ، الصناعیة الیمنیة

 م2009السودان للعلوم والتكنولوجیا 

  تاثیر سوء التخطیطفىتنفیذالمشاریعالانشائیة المنفذه فى الامارات بین ،  علاء الدین على الدیري

،   ادارة المشاریع الهندسیة ، رسالة دكتوراه فى 2010- 2006عامین 

 .م2011، الامارات    الاكادیمیةالعربیةالبریطانیةلتعلیمالعالى

 كلیة   علومالتسییر، رسالة دكتوراه فى  اسالیبمثلىلترشیدتكالیفالخدماتالعامةزعرور ،  نعیمة ،

 .م2015  محمدخیضرالجزائرالتسییر  ، جامعة  العلومالاقتصادیةوالتجاریةوعلوم

  ، تكالیف الانتاج التكلفة على اساس النشاط ودوره فى قیاس هاجر نصر الدین النور عبد القادر

ماجستیر فى المحاسبة والتمویل  بالطبیق على عینة من المنشأت الصناعیة فى ولایة الخرطوم ،

 .م2005غیر منشور ، كلیة الدراسات العلیا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

 ة فى نظاممقترحلتطویرعملیةتسعیرالعطاءاتوفقا لنظام تكالیف الأنشطالزطمة ،  حسامالدینبشیر

، غزة ،   الإسلامیة، غیر منشور، الجامعة   ادارةالأعمال، الماجستیر فى صناعة الإنشاءات

 .م2006

  ، دور محاسبة المسئولیة فى الرقابة وتقویم الاداء فى المنشأت الصناعیةالدین ادام محمد  ،

بحث لنیل درجة الماجستیر فى المحاسبة ، غیر منشور، جامعة جوبا ، كلیة الدراسات العلیا، 

 .م2007

 ، دور نظام التكالیف المعیاریة فى الرقابة على تكالیف التشغیل فى إدریس الصدیق عثمان على

ر منشورة ، ، رسالة ماجستیر ، محاسبة ، غی المنشأت الخدمیة دراسة قطاع المقاولات فى السودان

 .م2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا، 
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  ، للنشاط على رقابة وتخفیض التكلفة " أثر تطبیق اسلوب التكلفة وفقافیصل القاسم سنین على

، رسالة ماجستیر فى تكالیف والمحاسبة الاداریة ، غیر منشورة ، جامعة فى المنشات الصناعیة 

 .م2009للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا السودان 

  ، اثر تطبیق نظام محاسبة المسئولیة على الرقابة المالیة فى سیف الدین عوض االله عثمان احمد

، رسالة ماجستیر ، محاسبة ، جامعة السودان للعلوم  شركات المقاولات العاملة بالسودان

 .م2010والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، 

  ، الأسباب والمعالجات لانحراف فى  تكلفة مشروعات التشیید فى السودانناهل هاشم فرح علي  ،

 .م 2014رسالة ماجستیر فى إدارة التشیید ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، 

  ، دراسة الابعاد التكالیفیة للتحول الى نظام الانتاج فى الوقت المحدد سحر عبد الرشید على 

، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة التجارة جامعة عین شمس ، دراسة مقارنة بالتجربة الیابانیة  

 م1997

  اهمیة استخدام منهج التكلفة المستهدفة في تحسین كفاءة تسعیر . علي عدنان ابو عودة

رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة التجارة الجامعة الاسلامیة ، غزة ،   الخدمات المصرفیة ،

 م2010

  ، مكانیة تطبیق نظام تكالیف الأنشطة في المشاریع هزار الأحمد محاسبة التكالیف الزراعیة وإ

  م2002جامعة حلب ،, رسالة ماجستیر ,   الزراعیة

    ،كالیف لتدعیم المیزة التنافسیة للمنشأةالتحلیل الاستراتیجي للتیوسف عبدالباقي محمد بخیت  "

دارة الأعمال،  رسالة دكتوراه الفلسفة في المحاسبة غیر منشورة، جامعة حلوان، كلیة التجارة وإ

 م2003

  ،استخدام نظام سلیمان سند سبع السبوعABC  وأسالیبABM  ،لاتخاذ القرار وتقییم أداء المنظمة

، دراسة نظریة وتطبیقیة في شركة مجمع الشرق الأوسط للصناعات الهندسیة والإلكترونیة الثقیلة

  م2000رسالة دكتوراه في المحاسبة، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 
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  ،ستراتیجیة الإنتاج والعملیاتمتطلبات إدارة الجودة وأثرها في إبعاد ومستوى إداؤد سالم الدباغ ،

 م2002,رسالة ماجستیر في المحاسبة، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل

  ،دراسة تطبیقیة في المنظمات الاستشاریة في -التخطیط للمشروع الهندسي"نازنین علي اسماعیل

 م1996وجیة، ، رسالة ماجستیر مقدمة إلى قسم الهندسة المعماریة، الجامعة التكنول" العراق

  ،،رســالة ماجســتیر " الســیطرة علــى تخطــیط المشــروع الهندســي"نــدى صــبحي عبدالمجیــد التكریتــي ،

  م 2002مقدمة إلى قسم الهندسة المعماریة،الجامعة التكنولوجیة، 

  ،رسالة ماجستیر " تطویر برنامج لضمان جودة التخطیط الانشائي لمشاریع الطرف"سمیعة التمیمي

 م2004التكنولوجیة ، قسم البناء والانشاءات ، ، الجامعة 

  ،نظــام تقــویم تقــدم العمــل فــي المشــاریع الانشــائیة باســتخدام نظــام الاوزان "حــاتم خلیفــة العجیلــي

  م1996، رسالة ماجستیر، جامعة بغداد، قسم الهندسة المدنیة، " المعیاریة للفقرات الانشائیة

  ،ارة معلومات للسیطرة و متابعـة كلـف التنفیـذ لمشـاریع تصمیم نظام اد"بشار سعد ظاهر البندنیجي

  م2000، رسالة ماجستیر ،جامعة بغداد ، قسم الهندسة المدنیة، "وزارة الري

  ، تأثیر جودة المعلومات المالیة فى تقییم الاداء المالى للمؤسسة الاقتصادیة عباسي عصام

، رسالة ماجستیر ، جامعة قاصدى مرباح ورقلة ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة  واتخاذ القرارات

 م 2012، 

  ، جامعة " تقییم كفاءة الأداء للشركة العامة لمقاولات الأبنیة المدرسیة" ابتسام خلیل میخائیل ،

  م1980رسالة دبلوم عالي،  بغداد، ، بغداد، كلیة الادارة والاقتصاد 

  الانترنتمواقع  -4

 www.maaw.info/JITsum , chapter,8, just-in-time Systems Attitude and practice 

Element, 2005. 

 http://www.mdcegypt.com/Site-Arabic/Management%20Approaches-

Arabic/Management-%20Leadership-Arabic/M-Leadership-14/M-Leadership-14.asp 
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