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  مستخلص البحث 

تعمل فى مجال الإنشاءات والمقالات  التىالـمؤسسات تمثلت مشكلة الدراسة في عدم قدرة معظم 

ر وزیادة تكلفة یفتأخ .حدد وضمن الموازنة المحدده مسبقاً للوقت الم المشروعات طبقاً  إنهاءفى 

السلبیة على نواحي الآثار وتنعكس هذه  الـمؤسسةالمشروعات الإنشائیة له آثار سلبیة على 

والمقاولات یعد من القطاعات المهمة التى  الإنشاءاتقطاع  الحیاة وعلى المجتمع ككل حیث أن

خطط التنمیة الاقتصادیة  تدعیمدوراً بارزاً فى  ولهتساهم مساهمة حقیقیة فى الناتج المحلى 

التنمیة حالةیاً لتحقیقالمؤسسات الاقتصادیة یشكل مسنداً اساس هاستمرار نجاح هذ فإنوبالتالى 

تكنولوجیا الحاسب بإستخدامیجاد طریقة لبناء نموذج متكامل كان من الضرورى إلذا المستدامة 

الانتاج فى  تكلفة والمتمثلة فى هالتكالیف الحدیث أسالیبلتتكامل من خلاله ) البرمجیات( الالي 

الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على اساس النشاط وذلك لإنتاج تقاریر یستطیع من 

خلالها متخذ القرارات مواجهة المعوقات التى تواجه 

ونظراً  الأداءوتقویموذلك من خلال الرقابة وضبط التكلفة فیالتكلفةهذهالـمؤسساتمنتأخیرفیالزمنوزیادة

وعدم وجود الوحدة والهندسیة فى المؤسسة الإداریةوكثرة التعقیدات  الإنشائیةات لتعدد المشروع

نموذج  إدخالمن الضرورى  فإنهربط بین الرقابة على التكلفة والرقابة على زمن المشروعات 

المقترح وحوسبته  النموذجتستطیع المؤسسات من خلاله تطبیق الإنشائیة لمراقبة المشروعات 

نجاز أعمالها ضمن الموازنه الموضوعة والفترة الزمنیة المخطط  للحفاظ على مسار المشروعات وإ

ودمجها بنموذج التكالیف الحدیثة  أسالیبالتكامل بین حوسبة تبیان أثر هدفت الدراسة إلى .لها 

 الإنشاءاتفى قطاع  الأداءوتقویمعلى الرقابة وضبط التكلفة لمراقبة المشروعات الإنشائیة 

یجاد العلاقة والمقاولات  وذلك من خلال إنتاج برنامج تكالیف لمراقبة المشروعات الإنشائیة وإ
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التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة لإنتاج تقاریر تساعد القائمین على النظام في الرقابة 

وضبط التكلفة وتقویم الأداء نبعت أهمیة الدراسة من كونها توضح  العلاقة التكاملیة بین أسالیب 

نموذج ودمجها باسالیب التكالیف الحدیثة  مقترحلتكامل إطار لتكالیف الحدیثة كما انها تضعا

لتحقیق الأهداف العلمیة والعملیة . المشروعاتالإنشائیة المسمى إدارة القیمة المكتسبةلمراقبة 

 و على المنهج الاستنباطي لتحدید طبیعة المشكلة ووضع الفرضیات الدارسللدراسة اعتمد 

المنهج التاریخي للاطلاع على الدراسات السابقة  الدراسة ونهج الاستقرائي لاختبار فروض الم

التي  النتائج من أهم.  المنهج الوصفي التحلیلي بإتباع أسلوب دراسة الحالة بالدراسة والمتعلقة 

بیئیة توصلت إلیها الدراسة أن أسالیب التكالیف الحدیثة تتكامل مع بعضا البعض إذا ما توافرت 

مناسبة لذلك ووضع الأسالیب فى المرحلة المناسبه لها وفى الزمن المطلوب ، أن حوسبة تكامل 

أسالیب التكالیف الحدیثة یساعد فى إعطاء نتائج إیجابیة من خلال سرعة ودقة تحویل البیانات 

قبة وذج لمراأثناء دورة حیاة المشروع الى معلومات یتم استخدامها فى نم  رصدهاالتي یتم 

باستخدام إحدى قواعد البیانات ) Earned Value Management( المشروعات الإنشائیة

)Data Base Access (من أهم .الأداء  الرقابةوضبطالتكلفةوتقویمفي  تساعدالقائمینعلىالنظام

التوصیات التي توصلت إلیها الدراسة ضرورة تطبیق أسالیب التكالیف الحدیثة فى صورتها 

الأسلوب من  تطبقیس تطبیقها بصورة منفردة حتى یتم الاستفادة من الهدف الذى التكاملیة ول

د من أن كل العاملین على وعي بكیفیة تطبیق النظام وكیفیة تدوین البیانات التأكیضرورة أجله ، 

 .بالصورة المناسبة وطبقاً للاسلوب المتبع فى كل مرحلة
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Abstract  

The problem of study in the inability of most institutions working in the field of 

construction and contracting to end the projects according to the specified time and 

within the specified budget. The delay and the increase in the cost of construction 

projects have negative effects on the institution and this reflects on the aspects of life 

and society, whereas construction and contracting sector is one of the important 

sectors that has a real contribution to the domestic product and has a significant role 

in strengthening the economic development plans. Thus, the continued success of 

these economic institutions isan essential part to achieve the status of sustainable 

development, so it was necessary to find a way to build an integrated model using 

computer technology (software) to integrate through it the modern methods of cost 

which represented inJust-In Time Production Cost , Target Costing and Activity-

Based Costing , in order to produce reports that allow the decision-maker to face the 

obstacles of these institutions like the delay of time or the increase of costthrough the 

Control, Cost Control and Performance Evaluation. Due to the multiplicity of 

construction projects and the large number of administrative and engineering 

complexities in a single institution andthe lack of connection between cost control and 

time control, it is necessary to enter a model to monitor construction projects that 

allows institutions to apply the proposed model and computerize it to keep the project 

path and complete its work within the budget and the time period that planned to.The 

study aimed to show the impact of computerizing the integration of modern cost 

methods and merge it with a model to monitor construction projects on control and 

cost control and performance evaluation in construction and contracting sector 

through producing costs program to monitor construction projects and find the 

complementary relationship between modern cost methods to produce reports that 

help those in charge of the system in control, cost control and performance evaluation. 

The importance of the study stemmed from showing the complementary relationship 

between modern cost methods, it also sets a proposed framework to the integration of 

modern cost methods and merges it with a model to monitor construction projects 

which called Earned Value Management. 
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To achieve the scientific and practical objectives of this study, the researcher relied on 

deductive approach to determine the nature of the problem and set hypotheses and 

Inductive approach to test the hypotheses of the study and historical approach to view 

the previous studies that related to the study descriptive analytical approach by 

following case study approach.. 

 Of the most important results of this study is that modern cost methods integrate with 

each other if the environment is suitable for that and set methods in the appropriate 

stage and at the required time, computerizing the integration of modern cost methods 

helps to give positive results through the speed and accuracy of the conversion of data 

during the project life cycle into information that could be used in a model to monitor 

construction projects (Earned Value Management) by using one of databases (Data 

Base Access) that helps those in charge of the system in control, cost control and 

performance evaluation. 

 One of the most important recommendations of this study isthe necessity of applying 

modern cost methods integrally not individually to benefit from the target of applying 

this method, the necessity ofconfirmation that all employees are aware ofhow to apply 

the system and how to record data appropriately and according to the method that 

followed in every stage. 
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  المنهجي الإطار": أولا

  -: المقدمة

تقوم المؤسسات فى بیئة اقتصادیة متغیرة وبالتالي تتأثر بالمحیط الداخلى والخارجى لها ، كما أن 

المشروعات التي تسعى المؤسسات الي إنجازها وخاصة مشروعات البناء والتشیید تتسم بالتغیر 

وعدم الثبات ، ومن أجل مسایرة هذه الظروف بما یتیح لها إنجاز هذه المشروعات في أحسن 

الظروف كان لابد من وجود إدارة فعالة تقوم بوضع الخطط وتركز على أهداف المشروع وتتابع 

هذه الادارة هى إدارة الوقت . اطواره ومن ثم معالجة الانحرافات التى تتعرض لها هذه الاخیرة 

 والتكلفة التي تعتبر من أهم الموضوعات التى یتناولها علم الإدارة نظرا لاهمیة مورد الزمن

التكالیف التى تعد هدفاً استراتیجیاً لادارة اى مشروع  كذلكوضرورة استغلاله احسن استغلال ، 

فنتیجة للتطور الحاصل فى میدان تسییر المشروعات التي أصبحت تتسم بالتعقید وكثرة الانشطة 

 حدد وضمن الموازنة المحدده مسبقاً للوقت الم المشروعات طبقاً  إنهاءوعدموارتفاع التكلفة 

معلومات التكالیف  انظمةفلم تعد فى ظل هذة البیئة والتطورات المتلاحقة للنظام الاقتصادى 

والمحاسبة الاداریة قاصرة على قیاس وتحلیل التكلفة فحسب بل امتد هذا المفهوم الى مفهوم 

 كأسلوب الانتاج فى الوقتالأسالیبالتكلفة وذلك عن طریق استخدام مجموعة من  ادارةاعمق وهو 

التى تساعد الادارة فى تخطیط  المحدد ، والتكلفة المستهدفة ، التكلفة على اساس النشاط 

التكالیف والتحكم فى حدوثها عبر دورة حیاة المنتج او الخدمة مما یساعد فى تحقیق الاهداف 

  .المطلوبة 

التى تساهم مساهمة حقیقیة فى الناتج  المهمةقطاع الانشاءات والمقاولات یعد من القطاعات  إن

خطط التنمیة الاقتصادیة وبالتالى فان استمرار نجاح هذة  تدعیمالمحلى ولها دوراً بارزاً فى 
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 اهم المعوقاتالتنمیة المستدامة ، وان  حالة المؤسسات الاقتصادیة یشكل مسنداً اساسیاً لتحقیق 

ا وتهدد بالتالى استمراریة وجودها فى بیئة التى تواجه نجاح هذة المؤسسات فى أداء أنشطته

في الوقت المحدد لها وضمن الموازنة المرصودة وصعوبة  المشروعاتعدم انهاء الاعمال هو 

واحد وبالتالى یصعب  نآلجمیع مراكز التكلفة في  المشروعاتجمیع أداء تقویممراقبة و متابعة 

  او الجودةتحدید ومعالجة الانحراف سواء في الوقت او التكلفة 

( في ایجاد طریقة لبناء نموذج متكامل باستخدام تكنولوجیا الحاسب الالي  الباحثلذا اتجه 

الانتاج فى الوقت  تكلفة والمتمثلة فى  هلتتكامل من خلاله اسالیب التكالیف الحدیث) البرمجیات

المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على اساس النشاط  وذلك لإنتاج تقاریر یستطیع من خلالها 

وذلك من خلال الرقابة وضبط ت مواجهة المعوقات التى تواجه منظمة الاعمال امتخذ القرار 

فى دات الاداریة والهندسیة الانشائیة وكثرة التعقی المشروعاتونظراً لتعدد الاداء  وتقویمالتكلفة 

الانشائیة  تستطیع   المشروعاتفانه من الضرورى ادخال نموذج لمراقبة الوحدة المؤسسة

  . تحقیق الاهداف المستهدفةل لنموذج المقترح وحوسبتهالمؤسسات من خلاله تطبیق 

  - : الدراسةمشكلة 

تعمل فى مجال الإنشاءات والمقالات  التىالـمؤسسات تمثلت مشكلة الدراسة في عدم قدرة معظم 

فتأخیر وزیادة تكلفة . حدد وضمن الموازنة المحدده مسبقاً للوقت الم المشروعات طبقاً  إنهاءفى 

المشروعات الإنشائیة له آثار سلبیة على الـمؤسسة وتنعكس هذه الآثار السلبیة على نواحي 

الواحدة وتعدد بنود اعمال  المؤسسةنظرا لتعدد المشروعات فى .الحیاة وعلى المجتمع ككل

المشروع الواحد فانه من الصعب تطبیق اسالیب التكالیف الحدیثه دون استخدام تقنیات الحاسب 

إلى مقترح بحوسبة  التكامل بین أسالیب التكالیف  الباحثلذلك اتجه )  البرمجیات ( الالى 

اسم نموذج مقاییس الاداء المتكامل الحدیثة ودمجها مع نموذج لمراقبة المشروعات والذى یعرف ب



 م 
 

برنامج تكالیف لإنتاج )   Earned Value Management(المسمى ادارة القیمة المكتسبة  

حتى یسهل على قطاع الإنشاءات والمقاولات تطبیقها لتحقیق الرقابة ومراقبة المشروعات الانشائیة

جمیع الأعمال الخاصة بكل مشروع في الأداء أثناء فترة تنفیذ المشروعات ل وتقویموضبط التكلفة 

 - : من خلال هذه الدراسة للاجابةعلىالتساؤلاتالتالیة الباحثحیث یسعى .آن واحد

الإنشائیة المشروعات ودمجها مع نموذج لمراقبة  ةأسالیب التكالیف الحدیثةحوسبتساعد هل  .1

 تحقیق الرقابة على قطاع الانشاءات والمقاولاتفى 

الإنشائیة أسالیب التكالیف الحدیثة ودمجها مع نموذج لمراقبة المشروعات هل تساعد حوسبة .2

 تحقیق ضبط التكلفة فى  قطاع الانشاءات والمقاولاتفى 

الإنشائیة هل تساعد حوسبةأسالیب التكالیف الحدیثة ودمجها مع نموذج لمراقبة المشروعات  .3

  تقویم أداء قطاع الانشاءات والمقاولاتفى 

المقترح یساعد فى الاجابة على التساؤلات  تكالیف ومراقبة المشروعات الانشائیةالهل برنامج  .4

 -:التالیة 

 عن البرنامج الزمني ؟ متأخرمتقدم أم  البندهل   -أ 

 ما مدى كفاءة استغلالنا للوقت ؟  - ب 

 متى من المحتمل انجاز  البند إذا استمرینا بنفس الأداء ؟  -ج 

 ما هي مدة التأخیر حتى ألان ؟  - د 

 إذا استمرینا بنفس الأداء ؟ البندما هي مدة التأخیر حتى الانتهاء من   - ه 

 ؟ اقل من التكلفة المخططة انهالتكلفة المخططة أم  تعدىالآن  البندهل   -و 

 ؟ البندما مدى استغلالنا لمیزانیة   - ز 

 ؟ للبندما هي التكلفة الكلیة المحتملة   -ح 



 ن 
 

 ؟ الأداءلى نفس ما هي القیمة المحتملة للعمل المتبقي إذا استمرینا ع  -ط 

 ؟ ما هي قیمة الزیادة أو النقصان في التكلفة البند عند الانتهاء  -ي 

  ؟ماذا یمكن أن نفعل لاستعادة المشروع لمساره الطبیعي   -ك 

 - :الدراسة أهداف 

التكامل بین اسالیب التكالیف الحدیثة على حوسبة فى تبیان أثر  للدراسة یتمثل الهدف العام 

الاداء فى قطاع الانشاءات والمقاولات ویمكن تحقیق هذا الهدف  وتقویمالرقابة وضبط التكلفة 

  - :من خلال تحقیق الاهداف الفرعیة التالیة 

 -:والمتمثلة فى الاتي إیجاد العلاقة التكاملیة بین اسالیب التكالیف الحدیثة وحوسبتها   .1

الانتاج فى الوقت تكلفة  (يیثة المتعلقة بالوقت والمتمثلة فالتكالیف الحد أسالیب  .أ 

 )المحدد 

التكلفة ( التكالیف الحدیثة المتعلقة بالتكلفة المستقبلیة والمتمثلة فى أسالیب  .ب 

 )المستهدفه 

التكلفة على اساس النشاط ( التكالیف الحدیثة المتعلقة بالنشاط والمتمثلة فى أسالیب  .ج 

(  

للتطبیق على دراسة الحالة  مقترح تكالیف ومراقبة المشروعات الانشائیة إنتاج برنامج  .2

من خلال حوسبة تكامل اسالیب التكالیف الحدیثة ودمجها بنموذج لمراقبة 

 .Data Base Accessقواعد البیانات  بأحدىوذلك  المشروعاتالإنشائیة

  الإنشائیةعرض وتحلیل أسالیب التكالیف الحدیثة ودمجها بنموذج لمراقبة المشروعات  .3

 .زمن المشروعات الإنشائیة و أثرها على ضبط 
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  الإنشائیةأسالیب التكالیف الحدیثة ودمجها بنموذج لمراقبة المشروعات عرض وتحلیل  .4

 .المشروعات الإنشائیة و أثرها على ضبط التكلفة 

 توضیح أثر الرقابة والمتابعة فى المشروعات الإنشائیة على تقویم الأداء .5

لأداء الكلفة مؤشرات ودورها في إعطاء ح عرض وتحلیل نتائج تطبیق البرنامج المقتر  .6

معالجة الانحرافات والزمن لتمكین القائمین على النظام بأتخاذ الإجراءات التصحیحیة ل

 الجودة  دون الثأثیر علىسواء في الوقت او التكلفة وتقویم الأداء 

  -:الدراسةأهمیة 

  -:من جانبین  هذهالدراسة یمكن إبراز أهمیة 

  : الاهمیة العلمیة  

ومقدار العائد الممكن تحقیقة على  الدراسةمن أهمیة موضوع  اأهمیته تستمد الدراسة

أثر استخدامه ، أذا ما تم الأخذ بنتائجه وتوصیاته وذلك شركات الانشاءات والمقاولات 

 -:للاعتبارات الاتیة 

 العلاقة التكاملیة بین اسالیب التكالیف الحدیثة فى توضیح هذهالدراسةتنبع أهمیة .1

ودمجها اسالیب التكالیف الحدیثة  مقترحلتكامل إطار أنهاتضعفى هالدراسة تنبع اهمیة هذ .2

 Earned Value(المشروعاتالإنشائیة المسمى إدارة القیمة المكتسبة نموذج لمراقبة ب

Management    ( 

تكالیف ومراقبة المشروعات تنبع أهمیة هذه الدراسة فى أنها تسعى لأنتاج برنامج  .3

 .من خلال حوسبة الإطار المقترح الانشائیة

التكلفة  وأهم الأسالیب لضبط الزمن أهمیة هذه الدراسة فأنها تقوم بإلقاء الضوء على تنبع  .4

 .فى المشروعات الإنشائیة دون التأثیر على الجودة 
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الأداء في  وتقویمالرقابة وضبط التكلفة ملىء جزء من الفراغ المعرفي في مجال  وكذلك .5

وراء التكامل بین الأسالیب والذى توضحه الدراسة فى السعي  قطاع الانشاءات والمقاولات

دون الـتأثیر على  الاداریة لضبط الزمن والتكلفة والأسالیب الهندسیة لضبط الزمن والتكلفة

  .الجودة 

  :العملیة  الأهمیة

لاحدى المشكلات التى تواجة صناعة تسعى لإیجاد حلول مناسبة ترجع الى ان هذه الدراسة 

التنفیذووضع إطار مقترح لحل هذه المشكلة وامكانیة تطبیقة فى فترة  أثناء والمقاولات  الإنشاءات

في تحقیق  ما یساهمء نظام تكالیف متكامل الاركان والمقومات باإرسشركات المقاولات بهدف  

  .لتقویم الأداء  ةت الرشیداعلى عناصر التكالیف واتخاذ القرار  ةفعال ةورقابضبط

  -:الدراسةفرضیات

  :إلى اختبار صحة الفرضیات التالیة  الباحثیسعى 

  :الفرضیة الاولى 

  هناك علاقة بین حوسبة تكامل التكالیف الحدیثة والرقابة على قطاع الانشاءات والمقاولات 

  :الثانیة الفرضیة 

هناك علاقة بین حوسبة تكامل أسالیب التكالیف الحدیثة وضبط تكلفة قطاع الانشاءات 

  والمقاولات

  

  :الفرضیة الثالثة 
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قطاع الانشاءات وتقویم الاداء فى هناك علاقة بین حوسبة تكامل أسالیب التكالیف الحدیثة 

  والمقاولات

  :الرابعة الفرضیة 

نشاء أن  یساعد فى الاجابة برنامج التكالیف ومراقبة المشروعات الإنشائیةالنموذج المقترح وإ

 -:على التساؤلات التالیة 

 عن البرنامج الزمني ؟ متأخرمتقدم أم  البندهل   -أ 

 ما مدى كفاءة استغلالنا للوقت ؟  - ب 

 متى من المحتمل انجاز  البند إذا استمرینا بنفس الأداء ؟  -ج 

 ما هي مدة التأخیر حتى ألان ؟  - د 

 إذا استمرینا بنفس الأداء ؟ البندما هي مدة التأخیر حتى الانتهاء من   - ه 

 ؟ اقل من التكلفة المخططة انهالتكلفة المخططة أم  تعدىالآن  البندهل   -و 

 ؟ البندما مدى استغلالنا لمیزانیة   - ز 

 ؟ للبندما هي التكلفة الكلیة المحتملة   -ح 

 ؟ الأداءلى نفس ما هي القیمة المحتملة للعمل المتبقي إذا استمرینا ع  -ط 

 ؟ ما هي قیمة الزیادة أو النقصان في التكلفة البند عند الانتهاء  -ي 

  ؟ماذا یمكن أن نفعل لاستعادة المشروع لمساره الطبیعي   -ك 

  -:متغیرات الدراسة نموذج و 

  :یتكون النموذج من المتغیرات الاتیة 
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كمتغیر مستقل أحدى اسالیب التكالیف الحدیثة المتعلقة  ) JIT( الانتاج فى الوقت المحدد تكلفة  .1

 بالوقت

كمتغیر مستقل أحدى اسالیب التكالیف الحدیثة المتعلقة بالتكلفة ) TC( التكلفة المستهدفة .2

 المستقبلیة

كمتغیر مستقل أحدى اسالیب التكالیف الحدیثة المتعلقة   ) ABC( التكلفة على اساس النشاط   .3

 بالنشاط

كمتغیر وسیط  یساعد فى تطبیق التكالیف الحدیثة فى (EVM)نموذج ادارة القیمة المكتسبة   .4

 شركات المقاولات

  -:ویتمثل فى المحددات التالیة     

 (Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS))التكلفة التقدیریة للعمل المخطط   .أ 

  علیها ایضا القیمة المخططةویطلق تعبر عن العمل المخطط لأداءه في الجدول الزمنی

(Planned Value (PV)) 

  (Budgeted Cost of Work Performed (BCWP))التكلفة التقدیریة للعمل المنجز   .ب 

  و أیضا یطلق علیهاتعبر عن كمیة العمل التي تم إنجازها بالفعل حتى نقطة معینة من الزمن

  (Earned Value (EV))القیمة المكتسبة  

  (Actual Cost of Work Performed (ACWP)) .للعمل المنجزالتكلفة الفعلیة    .ج 

تعبر عن كمیة الموارد التي تم صرفها على العمل الفعلي الذي تم إنجازه حتى تاریخ معین من 

 (Actual Cost (AC)) و أیضاً یطلق علیهاالتكلفة الفعلیة  المشروع

 -:وتتمثل فیما یلي مخارج الطوارئ   .د 

 Value Engineeringمعالجة فنیة وتتمثل فى هندسة القیمة  .1



 ق 
 

 Reengineeringمعالجة اداریة  وتتمثل فى الهندرة     .2

معالجة زمنیة  وتتمثل فى اسلوبى المسار الحرج  واسلوب تقییم ومراجعة البرامج   .3

CPM / PERT 

 كمتغیر تابع  الأداءوتقویم الرقابة وضبط التكلفة  .5

  - :وذلك على النحو التالي  العلاقة المتوقعة بین متغیرات الدراسة) 1(رقم الشكل حیث یبین 

  

  

  

  

  

  )1(شكل رقم 

 العلاقة المتوقعة بین متغیرات الدراسة

  

  

  

  

  

  

 

  

 المتغیر التابع المتغیر الوسیط المتغیر المستقل

  
  الرقابة
  
  

  ضبط التكلفة
  
  
  

 الاداء تقویم

  -:اسالیب التكالیف الحدیثة 
  الانتاج فى الوقت المحدد

  التكلفة المستھدفة
  التكلفة على اساس النشاط

  

نموذج مقاییس الاداء المتكامل المسمى ادارة 
  القیمة المكتسبة

Earned Value Management  

 التكلفة التقدیریة للعمل المخطط

 المنجز التكلفة التقدیریة للعمل

 التكلفة الفعلیة  للعمل المنجز

 مخارج الطوارئ

  معالجة فنیة
  الھندسة القیمیة 

Value Engineering 

  اداریةمعالجة 
  الھندرة

Reengineering 

  زمنیةمعالجة 
  اسلوبى

CPM / PERT 



 ر 
 

  

  م2015 الباحثاعداد : المصدر 

 :یةالدراسة نهجم

  :على المناهج التالیة  الباحثاعتمد  للدراسةلتحقیق الأهداف العلمیة والعملیة 

 لتحدید طبیعة المشكلة ووضع الفرضیات: المنهج الاستنباطي  .1

 الدراسةلاختبار فروض : المنهج الاستقرائي  .2

بشكل شامل للاحاطة  بالدراسة للاطلاع على الدراسات السابقة المتعلقة : المنهج التاریخي  .3

 به من كافة جوانبة 

وذلك لغرض جمع البیانات اللازمة  أسلوب دراسة الحالةبإتباع : المنهج الوصفي التحلیلي  .4

ن خلال الخاصة بشركة یو دى سي للانشاءات والمقاولات محل الدراسة وذلك م للمشروع

مرحلتین دراسة العطاء فى بیانات مشروع نادى الضباط بولایة شمال كردفان السودان ، 

برنامج تكالیف ومراقبة وتطبیق  اسة ومرحلة التنفیذ لتحلیل تلك البیانات طبقاً لنموذج الدر 

  والتوصیاتنتائج الوالوصول الى المقترح المشروعات الانشائیة 

  - :أدوات جمع البیانات

الملاحظات والمقابلات الشخصیة مع مدراء المشروعات عن طریق البیانات الأولیة  .1

 لدراسة الحالة والادارات المختلفة 

 والدوریات والرسائل الجامعیة والتقاریر والانترنتالبیانات الثانویة عن طریق الكتب  .2

 . فى دراسة الحالة الدراسة قید  المشروع سجلات وبیانات وثائق وكذلك 

  :الدراسة حدود 



 ش 
 

م وهى الفترة التى یتم فیها دراسة  2016/ م 2014تتناول الدراسة الفترة ما بین :الحدود الزمنیة

  .المقترح على إحدى مشروعات دراسة الحالة الحالة وتأهیل المناخ لتطبیق النموذج 

نادى  بالتطبیق على مشروع ، شركة یو دى سى للإنشاءات والمقاولات  :الحدود المكانیة

  الضباط  ولایة شمال كردفان 

  - :الدراسة هیكل 

  .تتكون الدراسة من المقدمة التي تشمل الإطار المنهجي بالإضافة إلى الدراسات السابقة 

سالیب حوسبة و تكاملأمفهوم :  الاولالفصل . مباحث ةاربعلكل فصل  فصول ثلاثة و 

الانتاج فى الوقت أسلوب تكلفة مفهوم:  المبحث الأولمباحث اربعویتكون من التكالیف الحدیثة 

التكلفة أسلوب مفهوم :  المبحث الثالثالمستهدفة التكلفة أسلوب مفهوم :  المبحث الثانيالمحدد  

: الثانى الفصل الحدیثةتكاملأسالیبالتكالیفحوسبة و مفهوم :  المبحثالرابععلى اساس النشاط 

المبحث مباحث  ةاربعویتكون من الإنشائیة المشروعاتأداءوتقویم الرقابة وضبط التكلفة مفهوم 

فى المشروعات ضبط التكلفة مفهوم وأهداف  : المبحث الثانيالرقابة وأهدافمفهوم :  الأول

:  المبحثالرابعفى المشروعات الإنشائیة الأداء  تقویممفهوم وأهداف : المبحث الثالثالإنشائیة 

الدراسة التطبیقیة  :  الفصل الثالثالأداءتقویمادارةالقیمةالمكتسبةوعلاقتهابالرقابةوضبطالتكلفة

سى للإنشاءات نبذة تعریفیة عن شركة یو دى : المبحث الأولثلاثة مباحث ویتكون من 

النموذج :  المبحث الثاني وهیكلها والدورة المستندیه لها ودلیل الحسابات الخاص بها  والمقاولات

نشاء برنامج التكالیف ومراقبة المشروعات الإنشائیة تحلیل البیانات و :  الثالثالمبحث المقترح وإ

  .لتوصیاتالنتائج وابالخاتمة التى تشمل وستختتم الدراسة اختبار الفرضیات 

  

  



 ت 
 

 -:الدراسات السابقة :  ثانیاً 

السابقة إلى إیجاد طریقة لبناء نموذج  للدراساتیسعى الباحث من خلال محاكاة الدارسة الحالیة 

أسلوب تكلفة الإنتاج فى ( متكامل لتتكامل من خلال أسالیب التكالیف الحدیثة  والمتمثلة فى 

ودمجها بنموذج ) الوقت المحدد ، أسلوب التكلفة المستهدفة ، أسلوب التكلفة على أساس النشاط 

فى هذا الجزء .بار صحة فرضیات الدراسة لمراقبة المشروعات الإنشائیة وحوسبتها وذلك لأخت

من الدراسة تم التطرق للدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة بحیث تم تقسیمها حسب 

  .الجوانب الاساسیة للدراسة 

  -:لبعض منها على النحو التالى الباحثبخصوص هذا الشأن سیعرض 

 فى الوقت المحدد  الإنتاجتكلفة سلوب أالدراسات التى تتناول 

  1م2002طارق مصطفى عبد الرحیم محمد ، : دراسة 

في عدم مسایرة نظم التكالیف التقلیدیة المطبقة حالیاً لأفكار وخصائص  تمثل مشكلة الدراسة

نظام الإنتاج في الوقت المحدد نظراً لتخلف هذه النظم وعدم مقدرتها على مواكبة التطورات 

بالتالي عدم الوفاء بمتطلبات الإدارة الحدیثة . اج في الوقت المحدد الخاصة في بیئة نظام الإنت

الى تقدیم نظام  هدفت الدراسة.بتوفیر البیانات والمعلومات الصحیحة والملائمة للظروف الحدیثة

یتوافق مع خصائص ومقومات وأفكار نظام الإنتاج في الوقت المحدد باعتماده على مفاهیم 

وأسالیب تتلاءم مع التطور في الواقع الصناعي الحالي ویعمل على توفیر البیانات والمعلومات 

كالیف وتقویم اللازمة لعملیة تحدید وقیاس تكلفة الإنتاج والتخطیط للأنشطة والرقابة على الت

من تقدیم نظام یتوافق مع خصائص  نبعت أهمیة الدراسة .الأداء في المنشآت الصناعیة

                                                        
، دراســة تحلیلیــة نظــام المحاســبة عــن التكــالیف فــي الرقــت المحــدد طــارق مصــطفى عبــد الــرحیم محمــد ،  - 1

 م2002رسالة ماجستیر غیر منشورة في المحاسبة ،  تطبیقیة ، جامعة امدرمان الاسلامیة ، كلیة الدراسات العلیا



 ث 
 

التي توصلت إلیها الدراسة أن  ومن أهم النتائجومقومات وأفكار نظام الإنتاج في الوقت المحدد  

فیما بینها نظام الإنتاج في الوقت المحدد نظام شامل یحتوي على عدة نظم جزئیة وفرعیة تتفاعل 

لتحقیق أهداف النظام ، كما یترتب على تطبیقه مجموعة من التغیرات في التنظیم الداخلي 

للمصنع والخطوط الإنتاجیة والعلاقات مع الموردین ، إن الرقابة على الجودة الشاملة من أهم 

  . مظاهر هذا النظام

لیة تقوم على بناء نموذج مقترح فى أن الدراسة الحاتختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة 

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .ى شركات المقاولات السودانى وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احد

  2م2009سناء نایف الیعقوب ،: دراسة 

في ضعف تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد في الشركات الصناعیة  تمثلت مشكلة الدراسة

ما مدى تطبیق نظام  :المساهمة العامة في الأردن وقد تم صیاغة المشكلة في التساؤلات الآتیة 

في الشركات الصناعیة المساهمة في الأردن ، وما أثر تطبیق  JIT)(الإنتاج في الوقت المحدد 

في تعظیم ربحیة الشركات الصناعیة المساهمة في  (JIT)نظام الإنتاج في الوقت المحدد 

إلى التعرف على أثر تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد على تعظیم  هدفت الدراسة.الأردن

تخفیض تكالیف الإنتاج ، "من من خلال . ربحیة الشركات الصناعیة المساهمة في الأردن 

، "تحسین جودة المنتج ، تخفیض نسب التالف ، تحقیق التفوق التنافسي ، وتخفیض عامل الوقت

حاولة تسعى إلى إثبات نجاح تطبیق نظام الإنتاج في الوقت من كونها م نبعت أهمیة الدراسة

                                                        
، أثر تطبیق نظام الإنتاج فـي الوقـت المحـدد علـى تعظـیم ربحیـة الشـركات الصـناعیة سناء نایف الیعقوب ،  -2

 م2009جامعة الشرق الأوسط ، كلیة الدراسات العلیا ، رسالة ماجستیر غیر منشورة في المحاسبة ، 
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التي توصلت إلیها  من أهم النتائج. المحدد ، وعما اذا كانت هنالك معوقات تحد دون تطبیقه

الدراسة أنه لا یوجد أثر لتطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد في تعظیم ربحیة الشركات  من 

ین جودة المنتج وتخفیض نسب التالف ، تحقیق التفوق خلال تخفیض تكالیف الإنتاج و تحس

  .التنافسي ، تخفیض عامل الوقت

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

ج تكلفة الانتا( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

 .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  3م2010أمیرة عبد الرحمن مكي عبد الباقي ،: دراسة 

في صعوبة حصر وقیاس تكالیف الجودة والرقابة علیها وتنوع مكونات  تمثلت مشكلة الدراسة

التكلفة المرتبطة بتحسین مستوى الجودة وقصور نظام التكالیف التقلیدي وفشله في عملیة حصر 

  .وقیاس ورقابة تكلفة الجودة وتوفیر البیانات عنها

تكلفة الجودة لمتخذي  إلى تحدید أهمیة المعلومات التي یتعین توافرها عن هدفت الدراسة 

القرارات وتحدید الدور الذي یتعین أضلاع المحاسبین به تجاه قیاس تكلفة الجودة والتقریر عنها ، 

من قصور نظام  نبعت أهمیة الدراسة .دراسة متطلبات تطویر القیاس المحاسبي لتكلفة الجودة

ئمة لقیاس ورقابة التقریر عن محاسبة التكالیف التقلیدي وعدم قدرته على توفیر المعلومات الملا

تكلفة الجودة ، وكذلك عن حاجة المنشآت في بیئة الصناعة الحدیثة إلى الأسالیب الإنتاجیة 

  .والتكلیفیة في كافة أعمالها
                                                        

إطـار علمـي لتحمیـل تكلفـة الجـودة وفقـاً لنظـامي التكلفـة علـى أسـاس ,  أمیـرة عبـد الـرحمن مكـي عبـد البـاقي -3
جامعــة أمــدرمان الإســلامیة ، كلیــة الدراســات العلیــا ، رســالة دكتــوراة غیــر ، النشــاط والإنتــاج فــي الوقــت المحــدد

 م2010منشورة في المحاسبة 
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عدم ملائمة نظام المحاسبة التقلیدي إلى قیاس التي توصلت إلیها الدراسة  ومن أهم النتائج

النظام بالقصور في الوفاء بحاجة المنشآت من المعلومات  وتحمیل تكلفة الجودة حیث یتسم هذا

عن تكلفة الجودة فضلاً عن افتراض هذا النظام أن تحسین الجودة یؤدي إلى زیادة التكلفة، تطور 

مفهوم تكلفة الجودة مع تطور إدارة الجودة والبیئة الصناعیة والتنافسیة باستخدام التكنولوجیا في 

وتطور فلسفة الإدارة بشأن مفهوم وأبعاد الجودة والاهتمام بضرورة قیاس مراحل التصنیع المختلفة 

تكلفة الجودة وتحلیلها ورقابتها ، تساعد المعلومات المتوفرة عن التكلفة على أساس النشاط 

  .والإنتاج في الوقت المحدد في رفع كفاءة وفعالیة نظم تكلفة الجودة

فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح  تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .اسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى وتقویم الاداء  من خلال در 

  4م2011فراس عزت عقلة الكساسیة ،: دراسة 

في عدم تطبیق نظام الانتاج الآني في شركات تصنیع الأدویة الأردنیة ،  تمثلت مشكلة الدراسة
لعدم ثقة الادارة العلیا بقدرته على تخفیض التكالیف والمحافظة على الجودة وارتفاع تكالیف 

  .تطبیقیة للمرة الأولى ، وعدم توفر البنیة التحتیة والمناسبة لهذا النظام
  .ب التي تؤدي إلى عدم تطبیق نظام الإنتاج الآني إلى الكشف عن الأسبا هدفت الدراسة

من التركیز على مفهوم الإنتاج الآني ودوره في تخفیض التكالیف الإنتاجیة  نبعت أهمیة الدراسة
  .، وذلك من خلال إدارة المخازن ومدى قدرة الشركات على تطبیق الإنتاج الآني

                                                        
 ،نظـام الإنتـاج الآلـي فـي شـركات الأدویـة الأردنیـة المسـاهمة العامـةمعوقـات فراس عزت عقلـة الكساسـیة ،  - 4

 م2011جامعة الشرق الأوسط ، كلیة الأعمال ، رسالة ماجستیر غیر منشورة في المحاسبة ، 
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عدم تطبیق نظام الإنتاج الآني في شركات الأدویة  التي توصلت إلیها الدراسة ومن أهم النتائج
المساهمة العامة وعدم إدراك أفراد عینة الدراسة في الشركات المذكورة عن أهمیة تطبیق هذا 

  .النظام وعدم دعم الإدارة العلیا لتطبیق نظام الإنتاج الآني
م على بناء نموذج مقترح تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقو 

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 
على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .المقاولات السودانى  وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات

  5م2013طلال سلیمان جریرة ، : دراسة 

في ضعف نظام الإنتاج في الوقت المحدد في الشركات الصناعیة  تمثلت مشكلة الدراسة

هل تدرك الشركات الصناعیة المساهمة : الأردنیة ، وتم صیاغة المشكلة في التساؤلات الآتیة 

هل تملك الشركات الصناعیة متطلبات نظام  (JIT)ام العامة في الأردن مزایا وفوائد تطبیق نظ

(JIT) الى  هدفت الدراسة،  ما المعوقات التي تحد من تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد ؟

تعریف مفهوم نظام الإنتاج في الوقت المحدد وآلیة تطبیقه وذلك لبیان متطلبات تطبیق هذا 

العامة في الأردن ومدى إسهام هذا النظام في تخفیض النظام في الشركات الصناعیة المساهمة 

لاكتشاف أهمیة  نبعت أهمیة الدراسة.حجم المخزون والصعوبات التي تحد من تطبیق هذا النظام

التي توصلت إلیها الدراسة   ومن أهم النتائج. ومتطلبات تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد

دد في تخفیض حجم المخزون من خلال تخفیض كمیة یسهم تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المح

الأموال المستثمرة في المخزون وتخفیض المساحات المخصصة للمخزون ، صعوبة تحقیق 

التعاون المتكامل بین الإدارة والموردین وتحقیق سیاسة الإنتاج في الوقت المحدد ، عدم وضوح 

                                                        
نظام الإنتاج في الوقت المحدد ومتطلبات تطبیقه فـي الشـركات الصـناعیة المسـاهمة طلال سلیمان جریرة ،  -5

 م2013،   1العدد ,  40المجلد , والعلوم الاداریة ، ورقة علمیة  محكمة  مجلة,  في الأردن
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ام وصعوبة تتبع المواد الخام خلال الإجراءات التطبیقیة والخطوط العلمیة لتطبیق هذا النظ

  .العملیة الإنتاجیة في ضوء هذا النظام

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  وقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط فى ال

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

 الدراسات التى تتناول اسلوب التكلفة المستهدفة 

  6م2000عاطف عبد المجید عبد الرحمن ،: دراسة 

في محاولة تطویر فعالیة البعد الوظیفي لأنظمة التكالیف في القطاع  لة الدراسةتمثلت مشك

الصناعي المصري من خلال مدخل التكلفة المستهدفة بغرض تحقیق الرقابة الفعالة بدءاً من 

مرحلة التصمیم وانتهاءاً بمرحلة ما بعد البیع مع الأخذ في الاعتبار مقومات الأداء الداخلي 

كلفة المستهدفة والتي تحقق استراتیجیة التكلفة المستهدفة والخارجي للوصول إلى الت

إلى دراسة وتحلیل مداخل التكالیف التقلیدیة وأسالیب خفض التكلفة  هدفت الدراسة.التنافسیة

لتحدید مدى كفاءتها في مجال تحقیق التكلفة التنافسیة لمواجهة متغیرات البیئة الاقتصادیة 

لتكلفة المستهدفة كأحد أسالیب تدعیم الوظیفة الرقابیة الشاملة الحدیثة والتوصل العلمي لأسلوب ا

على التكالیف بغرض تحقیق القدرة التنافسیة للمنشآت بالإضافة إلى ذلك تحدید متطلبات وأسس 

التي توصلت إلیها الدراسة  ومن أهم النتائج.تطبیق التكلفة المستهدفة في الشركات المصریة

ي للتكلفة من خلال هذا الأسلوب من زوایا متعددة أهمها امكانیة تحقیق الخفض الایجاب

                                                        
مـدخل التكلفــة المســتهدفة فــي مجــال رقابــة وخفـض التكلفــة كهــدف اســتراتیجي لتــدعیم القــدرة عѧѧاطف عبѧѧد المجیѧѧد عبѧѧد الѧѧرحمن ،  -6

 .م2000عدد الثامن والعشرون ، ، المجلة العلمیة ، جامعة اسیوط ، كلیة التجارة ، الالتنافسیة للشركات المصریة 
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الاسترشاد بتكلفة المنافسین عند تخطیط التكلفة المستهدفة قد یكشف مواطن جدیدة لخفض 

  .التكلفة وثانیاً ارتباط هذا الأسلوب بمنهج الجودة الشاملة یؤدي إلى خفض حقیقي للتكلفة

فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح  تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .اسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى وتقویم الاداء  من خلال در 

  7م2002میساء محمود محمد راخجان ، : دراسة 

في عدم الاهتمام الكامل بنظام التكالیف المستهدفة في الشركات  تمثلت مشكلة الدراسة

الصناعیة في مدینة جدة بالرغم من وجود امكانیة تطبیقه في ظل الظروف المتاحة لدى 

إلى ابراز دور التكالیف  هدفت الدراسة.خص في ازدیاد حدة المنافسة العالیةالشركات بالأ

المستهدفة في المشروعات الرائدة بصفة خاصة وبناء إطار نظري متكامل لنظام التكالیف 

المستهدفة بوضع المفهوم والأهداف والخصائص والمبادىء التي یقوم بها بالإضافة إلى دراسة 

هدفة في تحقیق أهدافه بعض النظم الإداریة والإنتاجیة المتطورة التي تساعد نظام التكالیف المست

  .والإستفادة من خبرة بعض خبراء المشروعات الیابانیة الرائدة في استخدام هذا النظام

الدراسة في كونها تساهم في إیضاح نظام التكالیف المستهدفة والدور الذي یلعبه  ونبعت أهمیة

لقاء نظرة فاحصة ودقیقة في عملیة إسهامه ف   ي تحقیق التكالیف في إنجاح المشروعات الرائدة وإ

                                                        
دور التكــالیف المســتهدفة فــي تخفــیض تكــالیف الانتــاج وتطــویر المنتجــات دراســة میســاء محمــد راخجــان ،   -7

، رسالة ماجستیر في المحاسبة والتكالیف غیر منشورة ، جامعة الملك  میدانیة على المشروعات الصناعیة جدة
 م2002عبدالعزیز ، كلیة الإقتصاد والإدارة ، 



 أ أ 
 

التي توصلت إلیها الدراسة أن نظام التكالیف المستهدفة لا یتم تطبیقه في  ومن أهم النتائج

المشروعات الصناعیة السعودیة وأن نظام التكالیف المستهدفة یساهم في تخفیض التكالیف 

  .الصناعیة

تقوم على بناء نموذج مقترح تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة 

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .كات المقاولات السودانى وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شر 

  : 8م2003جودة عبد الرؤوف زغلول ، : دراسة 

منهج إجرائي مقترح لزیادة فعالیة أسلوب التكلفة المستهدفة كأداة لخفض تكلفة  تناولت الدراسة

  .أنشطة ما قبل الإنتاج على سلسلة القیمة

معلومات دقیقة بالإضافة الدراسة في أن مدخل التكالیف التقلیدیة یفشل في توفیر تمثلت مشكلة

إلى أنها تعطي إشارات خاطئة تؤثر على القدرة التنافسیة من خلال وضع أسعار غیر صحیحة 

بالإضافة إلى ذلك فإن هذه النظم تقوم على مفهوم موجه داخلیاً یعرف بمفهوم القیمة المضافة 

ى دعم تحلیلي لسلسلة هذا بجانب عدم قدرة هذه النظم عل. وهذا المفهوم یعیق تنظیمات الأعمال

إلى تقدیم منهج إجرائي یقود إلى دعم وربط كل أسلوب التكلفة المستهدفة  وهدفت الدراسة.القیمة

وتحلیل أنشطة القیمة الأمر الذي یؤدي إلى زیادة فعالیة استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة في 

  .مالخفض التكلفة مما یساعد على دعم القدرة التنافسیة لتنظیمات الأع

                                                        
مـنهج إجرائـي مقتـرح لزیـادة فعالیـة أسـلوب التكلفـة المسـتهدفة كـأداة لخفـض جودة عبد الـرؤوف زغلـول ،  - 8

میـة للتجـارة والتمویـل ، العـدد الأول ، جامعـة طنطـا ، ، المجلـة العل التكالیف ما قبل الإنتاج على سلسلة القیمة
 .م2003كلیة التجارة ، 
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یجاد طرق  ونبعت أهمیة الدراسة في كونها تلقي النظرة الكاملة لأسلوب التكلفة المستهدفة وإ

: اتبعت الدراسة المناهج الآتیة .لزیادة فعالیة تطبیقه وقدرته على تحلیل الأنشطة الداعمة له

  .دراسة الحالةالاستنباطي والاستقرائي بالإضافة الى المنهج التحلیلي الوصفي والذي یتمثل في 

إلیها الدراسة هي اتجاه تنظیمات الأعمال في مصر نحو تبني  ومن أهم النتائج التي توصلت

استراتیجیة زیادة التكلفة كأساس لدعم المیزة التنافسیة ومن ثم تتركز في أنشطة تصمیم المنتج 

دلیة بین تنظیمات والعملیات على سلسلة القیمة وبالإضافة إلى وجود نوع من الاعتمادیة أو التبا

الأعمال الأمر الذي یتطلب ضرورة تحقیق نوع من التنسیق والتكامل بین هذه الأطراف من 

  .خلال خلق تكلفة أنشطة التورید على سلسلة القیمة

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( ة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى لدراسة أثر حوسبة العلاق

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  9م2003النشار،  تهاني محمود عبده: دراسة 

الدراسة في أن تحقیق المزایا التنافسیة یتطلب المفاضلة بین ثلاث استراتیجیات  تمثلت مشكلة

وان تحقق التشكیلة المختارة من الاستراتیجیات التي تحددها المنشأة یتطلب استخدام العدید من 

لخص مشكلة البحث في تت. أدوات إدارة التكلفة بما یتطلب التكامل بین هذه الادوات المختلفة

  :الإجابة على الأسئلة الآتیة 

 .ماهو دور مدخل تحلیل مسببات التكالیف لأغراض إدارة التكلفة استراتیجیاً بفاعلیة - 1
                                                        

اســتخدام مــدخل تحلیــل مســببات التكــالیف لتحقیــق التكامــل بــین إدارات إدارة تهـاني محمــود عبـده النشــار ،  - 9
اریــة ، جامعــة ، المجلــة المصــریة ، المجلــد الســابع والعشــرون الدراســات التج التكــالیف ذات التوجــه الإســتراتیجي

 .م2003المنصورة ، كلیة التجارة ، ا ، 
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ماهو دور مدخل تحلیل مسببات التكالیف في تحقیق التوجه الإستراتیجي لأدوات إدارة  - 2

 .التكلفة

التكالیف بما یكفل تحقیق التكامل بین أدوات هدفت الدراسة إلى تطویر نطاق تحلیل مسببات 

إدارة التكلفة ذات التوجه الإستراتیجي وذلك لتحدید التشكیلة المثلى من استراتیجیات التنافس التي 

  .تخلق میزة تنافسیة لمنشآت الأعمال عن طریق تحقیق الأهداف الإستراتیجیة

بات التكالیف یتناول تحدید واعطاء أن تحلیل مسب من أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة
قیم كمیة لتأثیر مسببات التكالیف على الأبعاد الثلاثة الأساسیة للأداء متمثلة في الجودة والعرض 
والتكلفة وأن تحلیل مسببات التكالیف یطرح مفهوم أن حجم المخرجات لا یعد العامل الوحید الذي 

  .یتسبب في حدوث التكالیف
یة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح تختلف الدراسة الحال

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 
على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .یم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى وتقو 

  10م2005محمد حسن علي المفتي ، فرید عمر الشیخ ، : دراسة 

) التكالیف المعیاریة(الدراسة في ظهور التكلفة المستهدفة كأسلوب مناظر للمدخل  تمثلت مشكلة
متعلقة بتحدید تكلفة المنتج وتسعیر المنتجات وذلك بهدف مساعدة الإدارة على ترشید القرارات ال

ولقد ركزتمعظم أبحاث التكلفة المستهدفة على دراسات فردیة أو حالات بعض الشركات وكان 
الهدف من هذه الدراسات هو وصف كیف تم تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في المصانع ونجد 

على المحددات المحاسبیة لتطبیق  أن معظم هذه الدراسات أخذت تطور محاسبي لإلقاء الضوء
هذا الأسلوب بالفوائد المرجوة من جراء هذا التطبیق لذلك فقد ارتأى الباحثان القیام بدراسة 
استكشافیة لمعرفة محددات تطبیق هذا الأسلوب على عینة من المنشآت الصناعیة بمدینة 

ورها في المنافسة العالمیة ابراز وتشخیص مفهوم التكلفة المستهدفة ود هدفت الدراسة إلى.جدة
                                                        

مـــدى فاعلیـــة تطبیـــق مـــدخل التكلفـــة المســـتهدفة بالمنشـــآت محمـــد حســـن علـــي ، فریـــد عمـــر الشـــیخ ،   - 10
 .م2005، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، جامعة الإسكندریة ، كلیة التجارة ، العدد الثاني ،  الصناعیة
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التي تواجه المنشآت في الوقت الحاضر من خلال تسلیط الضوء على الممارسات المختلفة 
لتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في العدید من الشركات الصناعیة والتعرف على مدى تطبیق 

نبعت أهمیة .المنشآت الصناعیة لأسلوب التكلفة المستهدفة وأهم مقومات ومعوقات التطبیق
من أهمیة تطبیق نظام التكالیف المستهدفة كأسلوب بدیل للتكلفة المعیاریة لمواكبة  الدراسة

  .التطور والتغیر في بیئة الأعمال الحدیثة
تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى لدراسة أثر حوسبة العلاقة 
على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  11م2007شوقي السید فودة ، : دراسة 
اقتراح إطار للتكامل بین التكلفة المستهدفة والتحلیل الإستراتیجي للتكلفة تناولت هذه الدراسة 

في ندرة  وتمثلت مشكلة الدراسةبهدف تخفیض تكالیف الأنشطة من خلال مفهوم سلسلة القیمة 

تیجي للتكلفة الدراسات والبحوث العلمیة التي تناولت أسلوب التكلفة المستهدفة والتحلیل الإسترا

براز دور  بهدف تخفیض تكالیف الأنشطة من خلال مراحل دورة حیاة المنتج بالبحث والتحلیل وإ

أسلوب التكلفة المستهدفة والتحلیل الاستراتیجي بهدف تخفیض التكالیف الإنتاجیة خلال الأهداف 

یف الأنشطة بیان مدى فاعلیة أسلوب التكلفة المستهدفة من تخفیض تكال: الفرعیة التالیة 

بیان مدى مفهوم التحلیل . المختلفة من خلال مفهوم سلسلة القیمة للمنشأة في الأجل الطویل

الاستراتیجي للتكلفة في توفیر المعلومات عن تكالیف الأنشطة خلال مرحلة التصمیم ومابعدها 

  .بناء إطارین متكاملین أسلوب التكلفة المستهدفة ومفهوم التحلیل الاستراتیجي

                                                        
إطــار مقتــرح للتكامــل بــین التكلفــة المســتهدفة والتحلیــل الاســتراتیجي بهــدف تخفــیض ،  شــوقي الســید فــودة -11

، مجلـة التجـارة للبحـوث العلمیـة ، جامعـة الإسـكندریة ، كلیـة تكالیف الأنشطة من خـلال مفهـوم سلسـلة القیمـة 
 .م2007،  44التجارة ، العدد الأول المجلد 
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أسلوب التكلفة المستهدفة أحد الإدارات  التي توصلت إلیها الدراسةأن أهم النتائج ومن

الإستراتیجیة للتكلفة التي تهدف الى تحقیق دورة حیاة المنتج مع الحفاظ على جودة المنتج كما 

یساعد على التحلیل الاستراتیجي للمنشأة مع تحسین توظیف الموارد المتاحة بطریقة مثالیة ومن 

هوم سلسلة القیمة كما یعتبر مفهوم سلسلة ثم تخفیض تكالیف الأنشطة المختلفة من خلال مف

  .القیمة أداة الربط بین أسلوب التكلفة والتحلیل الاستراتیجي للتكلفة

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( والمتمثلة فى  لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  12م2008أسماء عوض محمد منصور ، : دراسة 

ان إمكانیة استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة بشكل أساسي في في بی تمثلت مشكلة الدراسة

تخفیض تكالیف الأنشطة الخدمیة كأسلوب لإدارة التكلفة یتجه نحو المنافسة ویهتم بتحلیل سلسلة 

القیمة للبیئة الداخلیة والخارجیة للمنظمة ومعرفة رغبات واحتیاجات العملاء ذلك بالاستعانة 

  .كالیفیة والاداریة الأخرىبالمستجدات المحاسبیة الت

إلى رفع كفاءة أداء المنظمات الخدمیة بهدف جودة عالیة بتكلفة أقل بما یعمل  هدفت الدراسة

على تحقیق رضاء العمیل واكتساب المنظمة میزة تنافسیة وذلك من خلال دراسة تحلیلیة لأهم 

دمیة بالإضافة إلى تحدید أهم الأسالیب التكنولوجیة الحدیثة التي یمكن تطبیقها في المنظمات الخ

المستجدات من الأسالیب المحاسبیة التكالیفیة والإداریة التي في ضوئها یتم اختیار 
                                                        

اســتخدام أســلوب التكلفــة المســتهدفة بشــكل أساســي فــي تخفــیض تكــالیف أسـماء عــوض محمـد منصــور ،  -12
، رسالة ماجستیر في التكـالیف ، منشـورة ، جامعـة الأنشطة بالمنظمات الخدمیة بهدف تدعیم قدرتها التنافسیة 

 .م2008قناة السویس ، كلیة التجارة ، 



 و و 
 

الاستراتیجیات التي یجب على المنظمة اتباعها وذلك بهدف تخفیض تكالیف الخدمات بهذه 

  .المنظمات ومواجهة المنافسة الشدیدة السائدة في البیئة التنافسیة الحدیثة

في الحوجة الماسة لنظام تكالیف حدیث یساهم في خفض تكالیف الخدمات  نبعت أهمیة الدراسة

لضمان جودة الخدمة ومواكبة التطورات المستمرة في البیئة الداخلیة والخارجیة للمنظمات وخاصة 

هي تطویر النظام ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة .التغیرات المختلفة للعملاء

المحاسبي التكالیفي المطبق بالمنظمة الخدمیة یوفر معلومات تكالیفیة سلیمة یمكن من اعتماد 

إدارة المنظمة علیها في اتخاذ القرارات التي تساعد على تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة ، أیضاً 

لموانىء یحقق استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة وما یدعمه من أسالیب حدیثة رفع كفاءة أداء ا

والقضاء على ازدحامها وكذلك القضاء على تكدس السفن وطول الفترة الانتظاریة وبالتالي منع 

من أهم التوصیات التى توصلت إلیها الدراسة  ضرورة اهتمام إدارة .تحمل الدولة بغرامات تأخیر

ومن ثم المنظمة بمجال التوظیف بتطویر النظام المحاسبي التكالیفي للتغلب على نقاط ضعفه 

مساعدة الإدارة على تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة والاهتمام بالتحلیل الاستراتیجي للتكالیف 

واستخدام إدارات إدارة التكالیف الإستراتیجیة ذلك لتخفیض التكالیف وتحقیق الوضع التنافسي 

  .للمنظمة

وم على بناء نموذج مقترح تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تق

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .ت المقاولات السودانى وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركا
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  13م2010علي عاشور المصراتي ، : دراسة 

تناولت الدراسة دور استخدام نظم التكالیف الحدیثة في تخفیض تكالیف الإنتاج في المنشآت 

في ارتفاع تكالیف الإنتاج والتي تعتبر اعقد المشاكل  وتمثلت مشكلة الدراسةالصناعیة اللیبیة 

یة وبالتالي هل بالإمكان تطبیق النظم الحدیثة في المنشآت الصناعیة التي تواجهها المنشآت اللیب

  اللیبیة ؟

إلى حث المنشآت الصناعیة اللیبیة على ضرورة التفكیر في سبیل استقرارها  وقد هدفت الدراسة

ونموها وبناء قدراتها على المنافسة محلیاً ودولیاً من خلال استخدام نظم إنتاج واستراتیجیات 

حدیثة لها القدرة على توفیر معلومات مفیدة تساعد في تحسین المنتجات وتخفیض تكالیفیة 

  .التكالیف ومیزة تنافسیة

في كونها تناولت أنظمة التكالیف الحدیثة وأثرها على تخفیض تكالیف  ونبعت أهمیة الدراسة

الإنتاج في المنشآت الصناعیة اللیبیة من خلال التطبیق السلیم لهذه الأنظمة ومدى الالتزام 

 ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة.بمعاییر التطبیق و النهوض بعملیة الإنتاج الحسن

مستهدفة یعتبر مدخلاً فعالاً لتقویمالأداء من خلال تحلیل كافة الأنشطة أن نظام التكالیف ال

ونظام التكالیف على أساس الأنشطة یخفض التكالیف ویرفع من كفاءة أداء الأنشطة ویساهم في 

  .تعظیم الإنتاج وبناء القدرات التنافسیة

وم على بناء نموذج مقترح تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تق

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

                                                        
التكـالیف الإنتاجیــة فـي المنشــآت اســتخدام نظـم التكـالیف الحدیثــة فـي تخفــیض علــي عاشـور المصـراتي ،  -13

، رسالة دكتوراه الفلسفة في التكالیف ، غیر منشورة ، جامعة النیلـین ، كلیـة الدراسـات العلیـا ،  الصناعیة اللیبیة
 .م2010
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على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .ت المقاولات السودانى وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركا

  14م2011رحاب آدم أحمد أبكر ، : دراسة 

تناولت الدراسة أثر التكلفة المستهدفة في خفض تكالیف الإنتاج في الشركات الصناعیة السودانیة 

في أن  وتمثلت مشكلة الدراسة. نسبة للتغیر السریع في مستوى الطلب ومواجهة المنافسة الحادة

یة السودانیة تعاني من مشاكل الأعباء التكالیفیة الأمر الذي ینعكس كثیر من الشركات الصناع

  .على أدائها

إلى بیان أثر تطبیق نظام التكلفة المستهدفة على تخفیض التكالیف وبیان دورها  وهدفت الدراسة

  .في مساعدة الشركات الصناعیة في تحقیق أهدافها من صنع منتجات جدیدة بأقل تكلفة

من أنها تلقي الضوء على نظام التكالیف المستهدفة والدور الذي تقوم به  الدراسةونبعت أهمیة 

في تخفیض تكالیف الإنتاج بصورة دقیقة في ظل الظروف البیئیة المتغیرة للأسواق المختلفة 

  .والتوجه نحو العالمیة

ي إلى خفض ان تطبیق نظام التكلفة المستهدفة یؤد ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

مرحلتي التخطیط (تكالیف الإنتاج وذلك من خلال استخدامها في مرحلة قبل حدوث التكلفة 

ونظام التكلفة المستهدفة یساعد نظام هندسة القیمة والتحسین المستمر في إنتاج ) والتصمیم

  .منتجات بتكلفة أقل وجودة عالیة

اسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدر 

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 
                                                        

ــة المســتهدفة فــي خفــض تكــالیف الإنتــاج فــي الشــركات الصــناعیة رحــاب آدم أحمــد أبكــر ،  -14 أثــر التكلف
ر التكالیف والمحاسبة الإداریة ، غیر منشـورة ، جامعـة السـودان للعلـوم والتكنولوجیـا ، ، رسالة ماجستی السودانیة

 .م2011كلیة الدراسات العلیا ، 
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على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .على احدى شركات المقاولات السودانى  وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة

  15م2013عماد عبد الخالق الشیخ النور ، : دراسة 

ودورها في دعم القدرة التنافسیة للقطاع الصناعي السوداني  تناولت الدراسة التكلفة المستهدفة

یة في أن المداخل التقلیدیة للتكالیف أصبحت لا تتلاءم مع البیئة الصناع وتمثلت مشكلة الدراسة

الحدیثة لأنها قد نشأت في بیئة إنتاجیة مختلفة تتصف بطول دورة حیاة المنتج كما أنها تقوم 

بمراقبة التكلفة والتحكم في الجودة بعد الانتهاء من عملیة الإنتاج ونسبة لمواجهة التغیرات في 

  .بیئة العمل الحدیثة

مكا هدفت الدراسة نیة تطبیق أسلوب التكلفة إلى التعرف على أسلوب التكلفة المستهدفة وإ

براز دور التكلفة المستهدفة كأحد الأسالیب  المستهدفة على المنشآت الصناعیة السودانیة وإ

  .الحدیثة في تخفیض تكالیف الإنتاج وبیان أثره في دعم القدرة التنافسیة

التي تقدم  في أنها تناولت أسلوب التكلفة المستهدفة كأحد الأسالیب الحدیثة ونبعت أهمیة الدراسة

معلومات تساعد الإدارة في تحقیق أهدافها وأهمیته في دعم القدرة التنافسیة وتحقیق میزة تنافسیة 

  .بالسوق

لأسلوب التكلفة المستهدفة العدید من الخصائص التي :  وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتیة

واهتمام أسلوب . لبیئة الخارجیةتمیزه عن غیره من أنظمة التكالیف التقلیدیة بتفاعله المستمر مع ا

التكلفة المستهدفة بالتخطیط والتنظیم لجمیع مراحل وأقسام المشروع بهدف تقدیم منتجات متطورة 

  .ومنخفضة التكالیف
                                                        

التكلفة المستهدفة ودورها في دعـم القـدرة التنافسـیة فـي القطـاع الصـناعي عماد عبد الخالق الشیخ النـور ،  -15
، رســالة ماجســـتیر غیــر منشـــورة ، جامعــة الســـودان للعلـــوم  ماجســـتیر فــي تكـــالیف المحاســبة والاداریـــة الســوداني

 .م2013والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، 
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تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( لیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكام

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

 الدراسات التى تتناول اسلوب التكلفة وفقاً للنشاط  -3

 16م2005ریاض مصلح ضیف االله الشقاحین : دراسة 

فیأن غالبیة الشركات الصناعیة في الأردن تفتقر إلى أسلوب تخصیص  تمثلت مشكلة الدراسة

التكالیف على أساس النشاط وخاصة في مجال تخفیض التكالیف وهو ما یفقدها فرص لتطویر 

أنشطتها وتحسین كفاءة الأداء فیها ، وهل تواجه الشركات الصناعیة الأردنیة مشكلات ومعیقات 

ذا كان هناك مشكلات فهل تعود للشركة وسیاستها أم تشریعات  لتطبیق أنظمة التكالیف الحدیثة وإ

ئیسیة بصورة ر  تهدف هذه الدراسة.الحكومیة أم عدم الرغبة في التطور أو لكلفة الأنظمة الحدیثة 

إلى التعرف على المشاكل والصعوبات التي تواجه الشركات الصناعیة الأردنیة في تطبیق أنظمة 

التكالیف الحدیثة كأسلوب التكلفة على أساس النشاط لما لهذا الأسلوب من أهمیة ودور في رفع 

بة لهذه الكفاءة الإنتاجیة وزیادة القدرة التنافسیة بالإضافة إلى اقتراح بعض الحلول المناس

الصعوبات ورفع الروح المعنویة لدى الشركات على تطبیق مثل هذه الأسالیب الحدیثة والمفیدة 

والمتطورة مما یساعدهم على الارتقاء بمستوى الشركات الصناعیة إلى الأفضل لمواكبة أحدث 

د في كونها تبحث في مشاكل عدم تطبیق أح نبعت أهمیة الدراسة .التطورات والتقدم العلمي 

وأهم وأحدث أنظمة التكالیف وهو أسلوب التكلفة على أساس النشاط في الشركات الأردنیة والذي 
                                                        

الصعوبات التي تواجه تطبیق أسلوب التكلفة المبنى على النشاط في ریاض مصلح ضیف االله الشقاحین ، - 16
، رسـالة دكتـوراه ، المجلـة العلمیـة للاقتصـاد والتجـارة ، ربـع سـنویة ، العـدد الثالـث ،  الشركات الصناعیة الأردنیة

 .م2005عین شمس  –تصدرها كلیة تجارة 



 ك ك 
 

قد یسهم استخدامه في رفع كفاءتها الإنتاجیة وزیادة القدرة التنافسیة ، من خلال تقدیمها لبیانات 

هذا بدوره سیزید تكلفة أكثر ملائمة لإغراض الرقابة والتخطیط واتخاذ القرارات الإداریة الرشیدة و 

  .من فرص تحقیق نمو الاقتصاد الاردنى في جمیع المجالات 

من اهم النتائج الغى توصلت إلیها الدراسة أن رقابة التكالیف تعتبر من أنواع الرقابة التي یجب 

أن تمارسها كافة المستویات الإداریة واتخاذ الإجراءات التي تهدف إلى الحد والاقتصاد من 

إن قصور المدخل التقلیدي في معالجة ومواكبة . وتخفیض التكالیف إلى اقل قدر ممكنالإنفاق 

التطورات الصناعیة وما تبعاها من أعباء القیاس ولتحلیل للمعلومات مضللة ینتج عنها قرارات 

  .خاطئة

ح تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقتر 

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

: دراسة  MesfinCizawZeuge200617 

لم یتنافس فى بیئة الأعمال المعاصرة فى الحصول على في أن العا تمثلت مشكلة الدراسة

أن البقاء . میزة ووضع افضل لتحقیق معدلات اداء جیدة اعتماد على المعلومات الدقیقة

والاستمرار بالسوق مع تحقیق التمیز انما یتطلب تحكم جید فى انشطة المنشأة وتحسین 

فالمنظمات الصناعیة تحتاج الى  .الاداء اعتماد على افضل وسائل التكنولوجیا المتاحة 

نظام دقیق لحساب تكلفة الانتاج ویعتبر نظام التكلفة على اساس النشاط واحد من الاسالیب 

                                                        
17-MesfinCizawZeuge, Computerized activity based costing system for process industries acase study 
on zemilli paint factory, master thesis, ( addisababa: university of addis, 2006 )  
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فهل یمكن لهذا . التى یمكن ان تساعد فى تحقیق ذلك مع امكانیة توضیح مسببات التكلفة

وما هو المدي , لفة النظام ان یحدد المزیج الانتاجى الاكثر ربحا اعتماد على تخفیض التك

الذى یمكن ان یساهم به الحاسوب فى تنفیذ نظام الانشطة وتطویرة فى مجال محاسبة 

  .التكالیف 

إلى تطویر وتحسین وشرح اسالیب وطرق تطبیق مبادىء نظام التكلفة على  هدفت الدراسة

اعتمدت الدراسة فى . اساس النشاط بصورة علمیة وبطریقة افضل فى صناعة الطلاء 

لتطبیق العملي على تطویر اساس للتحكم بالسلیب نظام على اساس الانشطة واستخدام ا

كما هدفت الدراسة الى تطویر نموذج مناسب للتكلفة على . طریقة تساعد فى حوسبة النظام 

اساس النشاط بصورة مثالیة تتناسب مع صناعة الطلاء كذلك هدفت الدراسة الى تصمیم 

  .حساب التكلفة  نظام محوسب یدعم الدقة فى

من توفیرها لمعلومات تتعلق بدعم الادارة ومساندتها فى اتخاذ القرارات نبعت أهمیة هذه الدراسة 

من أهم النتائج التى توصلت الیها الدراسة هى ملائمة النظام المقترح لصناعة بصورة افضل

ب والذى ساعد الطلاء وامكانیة تطبیقة والحصول على نتائج جیدة عن طریق استخدام الحاسو 

ساعد نظام التكلفة على اساس النشاط فى توفیر معلومات . فى تیسیر ادخال البیانات وتحلیلها 

تختلف الدراسة الحالیة .دقیقة عن الانتاج مكنت الادارة من الاستمرار فى اداء وظائفها بكفاءة 

دراسة أثر حوسبة العلاقة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح ل

تكلفة الانتاج فى الوقت المحدد ، التكلفة ( التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة وتقویم الاداء  من خلال )  المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 
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 18م2006ماهر موسى درغام : دراسة 

في مجموعة من التساؤلات منها هل تطبق الشركات الصناعیة في  تمثلت مشكلة الدراسة

، هل تتوفر المقومات )   (ABCقطاع غزة أنظمة تكالیف تمكن من تبنى تطبیق نظام 

في الشركات الصناعیة في قطاع غزة  ، هل )  (ABCالأساسیة اللازمة لتطبیق نظام 

في الشركات الصناعیة في قطاع )    (ABCوجد صعوبات ومعوقات قد تحول دون تطبیقت

 ABC(إلى دراسة مدى توفر المقومات الأساسیة اللازمة لتطبیق نظام  هدفت الدراسة.غزة 

في الشركات الصناعیة العاملة في قطاع غزة ، وما هي المعوقات التي تحول دون )  

من ضرورة التعرف على مجموعة من أهمیة الدراسةنبعت . تطبیق في تلك الشركات 

التساؤلات منها هل تطبق الشركات الصناعیة في قطاع غزة أنظمة تكالیف تمكن من تبنى 

وأهمیة  التعرف على الصعوبات والمعوقات التي قد تحول دون )   (ABCتطبیق نظام 

جها ومحاولة في الشركات الصناعیة في قطاع غزة ، وسبل علا)  ABC( تطبیق نظام 

من اهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة انه تتوافر لدى الشركات . التغلب علیها

إن توافر الموارد )  ABC( الصناعیة في قطاع غزة المقومات الأساسیة لتطبیق نظام 

البشریة المؤهلة وأنظمة المحاسبة الخبیرة في بیئة الشركات الصناعیة في قطاع غزة یعطى 

على وجود بنیة تحتیة لتطبیق أنظمة محاسبیة متقدمة لدى الشركات " جابیاای" مؤشرا

أن دخول , )  ABC( الصناعیة في قطاع غزة وهذا بدورة یساعد في تطبیق نظام 

تكنولوجیا المعلومات في جمیع مناحي الحیاة ومنها المجال الصناعي أدى إلى زیادة نسبة 

كما أن تنوع الأنشطة المساندة في المجال . لمنتج التكالیف غیر المباشرة من مجموع تكلفة ا

                                                        
مدى توفر المقومات الاساسیة اللازمة لتطبیق نظـام تكـالیف الانشـطة فـى الشـركات الصـناعیة فـى قطـاع ماهر موسى درغـام ، . د 18

 -679ص, 2006،  ، رسالة دكتورة ، منشورة ، مجلة الجامعـة الاسـلامیة ،غـزة ، فلسـطین ، المجلـد الخـامس عشـر ، العـدد الثـانى غزة
 725ص 
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 ABC( لتطبیق نظام " الصناعي وعجز النظام التقلیدي في معالجتها ، كل هذا یشكل حافزا

  .من قبل الشركات الصناعیة في قطاع غزة) 

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( دراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى ل

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  200719عماد یوسف أحمد الشیخ : دراسة 

تكالیف غیر المباشرة باعتبارها إحدى المشاكل التي فى تناولها لل تمثلت مشكلة الدراسة

فاستخدمت الأنظمة , تواجه محاسب التكالیف في تحمیلها وتحدید حصة الوحدة المنتجة منها 

المحاسبیة التقلیدیة التي تعتمد بشكل رئیسي في معالجتها لهذه التكالیف على أسس حكمیة 

التي لاقت , .... ) ساعات دوران الآلات , كعدد ساعات العمل المباشرة ( مبنیة على الحجم 

حیث قلة التنوع في . قبولاً عاماً واتفاقاً على ما تقدمه من نتائج ومدى مصداقیتها وصحتها 

إلا أن . المنتجات وضآلة نسبة التكالیف غیر المباشرة قیاسًا إلى التكلفة الإجمالیة للوحدة

ة للأتمتة الصناعیة واستخدام الحاسبات تغیر ظروف العمل وارتفاع نسبة هذا العنصر نتیج

قد أبرز حقیقة عجز تلك الأنظمة وعدم , الآلیة المتقدمة في تسییر العملیات الإنتاجیة 

ــــات الرقابة وترشید القرار  لذا كان لابد من السعي الى نظام یساعد .  كفاءتها في تلبیة متطلب

ــ  . ( ABC )تطبیق نــظام على حل هذه المشكلة ، وكان الحل في  التـحول لـ

                                                        
تطبیـق نظــام التكــالیف المبنـي علــى الأنشـطة علــى إحـدى شــركات البلاســتیك , عمـاد یوسـف أحمــد الشـیخ  - 19

 2007, المجلد العاشر، العدد الأول، عمان, المجلة الأردنیة للعلوم التطبیقیة, ورقة علمیة محكمة , الأردنیة 
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بیان اهمیة نظام التكالیف المبني على الأنشطة للشركات الاردنیة   هدفت الدراسة الى تحقیق

محاولة  .وذلك من خلال التعریف بخصائص وممیزات نظام التكالیف المبني على الأنشطة 

على إحدى الشركات الصناعیة الأردنیة بدلاً من نظام التكالیف    ABC )(تطبیق  نظام 

  .واجراء مقارنة بین مخرجات كلا النظامین , المطبق حالیاً 

من كونها تتناول أحد أبرز أنظمة التكالیف وأهمها والمتعلقة  نبعت أهمیة الدراسة فى 

ها وما زالت تسبب مشكلة في بمعالجة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة التي كانت عملیة تحمیل

ومن جانب آخر تظهر هذه الدراسة المزایا والفوائد التي ستجنیها , حساب التكلفة هذا من جانب 

  .الشركات بشكل عام والصناعیة بشكل خاص من جراء استخدام هذا النظام 

على  الذي یقوم)  ABC( إن الاعتماد على نظام من أهم النتائج التى توصلت الیها الدراسة 

التحلیل العمیق لكافة الأنشطة في المنظمة مع محاولة ربط تلك الأنشطة بمسبباتها یقدم فهما 

إداریاً أفضل لجمیع العملیات والعلاقات المتبادلة داخل المنظمة مما یسمح برقابة أفضل على 

ف أي التكلفة وتخفیضها من خلال تقییم الأنشطة المختلفة بحیث تستبعد الأنشطة التي لا تضی

  .قیمة للمنتج النهائي وبذلك تحقق الشركة میزة تنافسیة مهمة في بیئة تتصف بالمنافسة الشدیدة

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( ى لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة ف

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

فى قطاع الانشاءات  الاداء وتقویمتتناول الرقابة وضبط التكلفة دراسات 

 والمقاولات 
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 20م2008عمر تاج السر عمر : دراسة 

مما ینتج عنه عدم احتساب . في طول الفترة الزمنیة لعقود المقاولات تمثلت مشكلة الدراسة

صعوبة في تقدیر تكالیف العقد " إیرادات ومصروفات العام الحالي بصورة صحیحة وعادلة وأیضا

مشكلة عدم التخطیط " اصر التكالیف بالصورة الجیدة وتظهر أیضابصورة دقیقة وعدم مراقبة عن

في تحقیق الإغراض  هدفت الدراسة.السلیم واستخدام أسالیب وأدوات التخطیط لبلوغ الأهداف  

الرئیسیة الهادفة إلى دراسة وتقویممحاسبة التكالیف ودرها في الوصول إلى الأهداف المنشودة 

  .ءة عالیة لإنجاح مشاریع الإنشاءات بكفا

ووضع إطار علمي لإدارة قیاس التكالیف في هذا القطاع ، وتوضیح أفضل الطرق التي یمكن 

  .استخدمها في قیاس الإرباح 

في تدعیم وتطویر الأسالیب الإداریة في المنشاة التي تعمل في مجال  نبعت أهمیة الدراسة

المقاولات وتبحث في إحداث أنظمة التكالیف التي بدورها ستزید من إمكانیة تحقیق هدف 

من اهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة .التنمیة الاقتصادیة للصناعات في البنیة التحتیة 

ر البیانات اللازمة والتي تساعد إدارة شركات المقاولات في تقوم محاسبة التكالیف بتوفی

  التخطیط والرقابة واتخاذ القرار

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

لفة الانتاج تك( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

                                                        
،  وقیاس تكالیف اوامر العقود والمقـاولات ، بتطبیـق علـى قطـاع المقـاولات فـى السـوداناطار علمى لادارة عمر تاج السر عمر ،. د20

 م2008رسالة دكتورة ،محاسبة ، غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،كلیة الدراسات العلیا ،
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 21م2009سالم عبد االله صالح بن كلیب : دراسة 

الرئیسیة في عجز نظام التكالیف التقلیدي عن القیام بتوفیر المعلومات  تمثلت مشكلة الدراسة

اللازمة للإدارة لمساعدتها للقیام بوظائفها المختلفة ، وكذلك إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة 

هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم محاسبة .لمحاسبة التكالیف في الشركات الصناعیة الیمنیة

توضیح وظائف محاسبة التكالیف . یتعلق به من أهداف ومقومات وخصائص ومبادئالتكالیف وما 

معرفة مفهوم التكلفة على أساس النشاط . من قیاس تكلفة النشاط وتخطیط ورقابة واتخاذ قرارات 

  .ومدى ذمته في توزیع التكالیف غیر المباشرة

بة التكالیف في الشركات الصناعیة من إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاس تنبع أهمیة الدراسة

  .الیمنیة

من اهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة أن أتباع الأسالیب الإنتاجیة الحدیثة اوجب ضرورة 

  .تطویر نظم التكالیف تتلاءم مع البیئة الصناعیة الحدیثة

اء نموذج مقترح تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بن

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .ت السودانى وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولا

                                                        
فى الشركات الصناعیة امكانیة تطبیق الاسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف سالم عبداالله صالح بنة كلیب ، -21

ــة ، رســـالة دكتـــوراه فـــى التكـــالیف والمحاســـبة الاداریــــة ، كلیـــة الدراســـات العلیـــا ، جامعـــة الســـودان للعلــــوم  الیمنیـ
 م2009والتكنولوجیا 
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  201122خلف إبراهیم الجنابي د معا: دراسة 

فى وجود العدید من المنظمات لا زالت تخشى الدخول في عالم التصنیع تمثلت مشكلة الدراسة 

الحدیث لأسباب تتعلق بعدم قدرتها في التحكم في الأسواق وقرارات التسعیر وبالتالي عدم القدرة 

على الرغم من إن ) في التحكم بالتكالیف إلى جانب اعتمادها طرق تقلیدیة في خفض التكالیف

أمر حتمي في ظل ظروف المنافسة الشدیدة، فأثر تلك البیئة على دخول هذا العالم أصبح 

والتي عن طریقها ) تقنیات إدارة التكلفة(محاسبة التكالیف تمثل بمستجدات لإدارة التكلفة وهي 

یصبح بالإمكان إدارة التكالیف وتخفیضها وصولاً إلى الریادة في التكلفة من خلال تكامل عمل 

  .ظمات الأعمالتلك التقنیات وخدمتها لمن

عرض تقنیات إدارة التكلفة باعتبارها مستجدات في محاسبة التكالیف وبیان الى  هدفت الدراسة

  .مدى التكامل والترابط بین تلك التقنیات وأثره في خدمة منظمات الأعمال في تحقیق أهدافها

عرض تقنیات إدارة التكلفة وبیان مدى تكاملها وترابطها  فأن أهمیة نبعت اهمیة الدراسة من 

البحث تكمن في أهمیة تلك التقنیات في منظمات الأعمال وأثرها في تعویض المنظمات عن 

  . بعض من المقالید التي أفلتت من یدها في ظل المنافسة الشدیدة ضمن البیئة الحدیثة 

أن  إدارة التكلفة ومن خلال التقنیات المستجدة في الدراسة التیتوصلتإلیهامن أهم نتائج 

محاسبة التكالیف تساعده فى إظهار تكلفة المنتجات بدقة ورقابتها وقیاس الأداء عن طریق 

متابعة الكلف من خلال استخدام العلاقات السببیة بین الكلف والأنشطة بما یساعد مواصلة 

مل أسالیب التكالیف الحدیثة بعضها البعض والمتمثلة فى وكذللك تكا. الاستراتیجیات التنظیمیة 

                                                        
المستجدةفي تأثیرالتكاملبینالتقنیات, خلف إبراهیم الجنابي  دمعا - 22

للعلوم الاداریة  تكریتورقة علمیة محكمة ، مجلة جامعة , الأعمال منظماتةالتكالیفوترابطهافیخدمةمحاسب
  م2011,  21العدد ,  7المجلد , والاقتصادیة 
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الومضة المرتدة ، الجودة الشاملة ، التكلفة المستهدفة ، , تكلفة الانتاج فى الوقت المحدد 

هندسة القیمة ، التحسین المستمر ، التكلفة على اساس النشاط ، الادارة على اساس النشاط ، 

  المقارنه المرجعیة  .الاداء المتوازن ، نظریة القیود الموازنة على اساس النشاط ، بطاقة 

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط فى الوقت المحدد ، التكل

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  23م 2011علاء الدین على الدیري : دراسة 

ذ تنفیر على تأخط یطلتخوء اسر تأثیدى من على بیاوء لضتمثلت مشكلة الدراسة  بتسلیط ا

 -م 2006عامي ن بیدة لمتحابیة رلعالامارات الة دوبي في رة دماإلإنشائیة في ایع  رلمشاا

ها دوربر ثؤلتي تط ایطلتخوء ایة لسؤدلمامل والعاعلى رف لتعال وخلالها سیحام  2010

ت إدارة كارشث لبحاعینة  ت شمل. ه ذتنفیر بالتالي تأخروع  و لمشذ اتنفیدة على م

ت لاختصاصاافي جمیع رة لكبیو اة طسولمتت الاولمقات اكارشو لمختصة ایع رلمشاا

  .بنیة تحتیة و بائیة رعمال كهو أصحي رف صء و طرق و بنان لإنشائیة ما

سي بشكله دلهنط ایطلتخم و العاابشكله داري لإط ایطبالتخف یرلتعا هدفت الدراسة إلى

م فهو ط یطلتخاعلى ت لاولمقات اكارشد عتمادى إعلى مرف لتعاخلال ن مص لخاا

  فى لمتمثلة مراحله ا

                                                        
تـاثیر سـوء التخطیطفىتنفیذالمشاریعالانشـائیة المنفـذه فـى الامـارات بـین عـامین ،  علاء الدین على الـدیري  -23

ـــى 2006-2010 ـــوراه فـــ ،   الاكادیمیةالعربیةالبریطانیــــــةلتعلیمالعالى،   ادارة المشــــــاریع الهندســــــیة ، رســــــالة دكتـــ
 م2011الامارات  
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ة طلمتابعة للخاحلة رم، ة طلخذ احلة تنفیرم, ة  طلخاقرار احلة رم، ةطلخداد اعإحلة رم  

ت كاریع في شرلمشادارء المتمثلة بمث البحافي عینة ن كیرلمشاظر اجهة نن ومك لو ذ

رف لتعا. سیةدلهنایع رلمشاإدارة المختصة في ت اكارلشایع في رلمشادارء امت ، و لاولمقاا

دم عت و قولاهمیة فى ألمتمثلة ط ایطلتخالأهمیة ت لاولمقات اكارشدى إدارك على م

همیة ط ، أیطلتخالعمل في عملیة ت امفاجآو لمستقبلیة ت اقعاولتاهمیة ، أفةدللصن تهارلاا

سي دلهنط ایطلتخدئ امباع تبااهمیة ط ، أیطیة للتخدارلإو الفنیة المزایا امع م لسلیالتعامل ا

  لإنشائیةایع رلمشاافي 

فى یة دلاقتصات ااعاطلقم اهن أمو هد لتشییء والبناع ااطقیة الدراسة من أن نبعت أهم

لعمالة ب استیعاط والنشات الادمعث حین مت اعاطلقاخل مع دالت، والتشغیلرص افد یجاا

  .  لمحليالناتج افي ر لمساهمة بشكل كبیرى، والأخایة دلاقتصاا

دم لى عود إسیة یعدلهنایع رلمشاز انجار إتأخإن  من اهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

ر تأخإن . ت لاولمقات اكارشدى سي لدلهنداري و الإط ایطلتخوم اضح لمفهم وافهود جو

سي دلهنداري و الإط ایطلتخالكافي لأهمیة دارك الإدم الى عود إسیة یعدلهنایع رلمشاز انجاإ

لمستقبلیة ت ااقعولتاهمیة ،أفةدللصن تهارلادم اعت و قولاهمیة ت، وألاولمقات اكارشدى ل

دم لى عود إسیة یعدلهنایع رلمشاز انجار إتأخإن , ط یطلتخالعمل في عملیة ت امفاجآو 

ح لنجاس لفعال كأسااسي دلهنداري و الإط ایطلتخت اماوعلى مقت لاولمقات اكارشد عتماا

  .روع لمشح افي نجاك لط و دور ذیطلتخافاعلیة م  فهوة طلخح انجات ماومقم فهم وهططخ

دراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح تختلف ال

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 
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لتكلفة على الرقابة وضبط ا)  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  24م 2014نعیمة زعرور : دراسة   

  الخدمات العامةلتكالیف ترشید الأسالیب المثلى فى كیفیة  الدراسةتمثلت مشكلة 

تحدید أهم الأسالیب التي تساعد في حساب وترشید التکالیف وأثرها على الى  هدفت الدراسة

ل إلي التعرف على الأسالیب الکمیة وغیر الکمیة من خلال الوصووكذالك تخصیص التکلفة 

  ، المزایا والعیوب، الخصائص، المفهوم

أن أسلوب التکلفة على أساس الأنشطة من اهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة 

الخ لمحاسبة التکالیف عرفت إنتشارا واسعا ...التکلفة المستهدفة وأسلوب سلسلة القیمةو

، التکالیف تتصف بالمصداقیةل في جمیع المؤسسات لما توفره من معلومات دقیقة حو

ویطلق علیها البعض ، مساعدة المؤسسة في إتخاذ قرارات سلیمة ورشیدةل وهذا من أج

یمکن للمؤسسات بإعتماد أسلوب من أسالیب ترشید . تکالیفبالأسالیب الحدیثة لمحاسبة ال

یسمح بتحدید تکالیف الخدمات على أساس :  (بینهم بحیث نجد أنل التکالیف والتکام

وإعداد الموازنات على (أسلوب التکالیف على أساس الأنشطة  ) ABCوهو ، الأنشطة

ل فک. (س الأنشطة  نظام للتسییر على أسابناء یساعد على كذالك ) ABMأساس الأنشطة 

أما أسلوب التکلفة المستهدفة فهو یساعد على ) ABBمنهما یرتبط بأخر إرتباطا وثیقا 

أما .  تحدید أولا السعر المستهدف ثم  تحدید التکلفة المستهدفةل تخفیض التکلفة من خلا

أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد یساهم في تخفیض تکالیف المخزونات وهذا یؤدى إلى 

                                                        
ــــــة  -24 ــــــرور ،  نعیمــ ــیدتكالیفالخدماتالعامةزعــ ـــ ــــــى  اسالیبمثلىلترشـــ ـــوراه فــ ـــــالة دكتـــــ ــییر، رســـ ــــــة   علومالتســــــ ، كلیــ

 م2015  محمدخیضرالجزائرالتسییر  ، جامعة  العلومالاقتصادیةوالتجاریةوعلوم
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على توطید العلاقة بین الموردین  والمؤسسة وعلى ل وهو یعم، أرباح  المؤسسةزیادة 

أما أسلوب إدارة الجودة الشاملة .  تحسین الجودة وفي الوقت المناسب وحسب الإحتیاجات

وتخفیض ولاء العملاء،  على ل الحصول على تحسین جودة الخدمات من أجل فیعم

على السوق ل الاستیلاء سعر ممکن من أجل التکلفة والمنافسة بتحسین الجودة وبأق

  .والبقاءوالمحافظة على الإستمراریة 

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  وقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط فى ال

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  25م2005هاجر نصر الدین عبد القادر  : دراسة 

في عدم تحدید تكلفة الإنتاج بصورة دقیقة لدى الكثیر من المنشآت  تمثلت مشكلة الدراسة

الصناعیة التي تعتمد على استخدام نظریة التكالیف الإجمالیة في تحدید التكلفة مما یؤثر سلبا 

إلى إظهار دور التكلفة  هدفت الدراسة.على مركزها وعدم قدرتها على  التنافس عالمیا ومحلیا 

المنتجات بالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة حسب استفادتها من تلك  وفقا للنشاط في تحمیل

من ضرورة تحدید تكلفة الإنتاج بصورة دقیقة لدى الكثیر من  نبعت أهمیة الدراسة.الأنشطة 

من اهم .المنشآت الصناعیة التي تعتمد على استخدام نظریة التكالیف الإجمالیة في تحدید التكلفة

یها الدراسة بضرورة تطبیق اسلوب التكلفة وفقاً للنشاط في المنشآت النتائج التي توصلت إل

  .الصناعیة في ولایة الخرطوم ، والاهتمام بوضع المیزانیات لعملیة التأهیل والتدریب 
                                                        

التكلفة على اساس النشاط ودوره فى قیاس تكالیف الانتاج بـالطبیق هاجر نصر الدین النور عبد القادر ،  -25
ماجسـتیر فـى المحاسـبة والتمویـل غیـر منشـور ، كلیـة  على عینـة مـن المنشـأت الصـناعیة فـى ولایـة الخرطـوم ،

  .م2005الدراسات العلیا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 



 ث ث 
 

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى  لدراسة أثر حوسبة العلاقة

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

 26م2006زطمة   حسام الدین بشیر ال:دراسة 

الکافي لتقدیر الاهتمام في قطاع غزة لم تعر شركات المقاولات  إن فى   تمثلت مشكلة الدراسة

العطاءات التکلفة و العناصر المؤثرة على دقتها و التي لا زالت تستخدم طرق تقلیدیة لتسعیر 

بحیث تکون العطاءات في التكلفة من إیجاد أسلوب جدید یمکن المقاولین من تقدیر ، لذلك لابد 

  للعطاء ر من القیمة الفعلیة ــبکثیــل ر أو أقــى بکثیــأعلالعطاءات ة ــون قیمــتک ب أنــلتجنملائمة  

زة  ـاع غـفي قطشركات  البناء  التي تواجه لإحدى المشكلات   اى التعرض هدفت هذهالدراسة

یتم ـي سـالتللأسس الصحیح الاختیار من حیث ، تکلفة العناصر المکونة للعقود لدى احتساب 

الشركات حیث أن الکثیر من ، التکالیف غیر المباشرة ل تخصیص و توزیع و تحلیبموجبها 

ذلك لا ـي بـوه،  ة ـالعلمیالاسس غیر موضوعي  بعیدا عن ل تلك التکالیف بشکبتحمیل تقوم 

ة ـة رقابـالقدرة على ممارسالشركات و تفقد هذه للبند ، التکلفة الحقیقیة ل الى یمکن أن تص

ـــفعال البنود ـل كافة ى  تحمیـافة إلـإضل في التکلفة و تحدید المسئوالهدر مواطن شف كة عنها وـ

 غیر المباشرة  المقدار من الاعباء في العقود بنفس 

شركات للمقاولات على طریقة تقدیر التکالیف في الضوء یسلط البحث  :اهمیة الدراسة نبعت 

غییر الوضع القائم و ضرورة تطویره بما و یبین  أهمیة  تثغراته راز بعض عیوبه و ـً إبمحاولاً 

                                                        
نظاممقترحلتطویرعملیةتســـعیرالعطاءاتوفقا لنظـــام تكـــالیف الأنشـــطة فـــى صـــناعة الزطمـــة ،  لدینبشـــیرحساما -26

  م2006، غزة ،   الإسلامیة، غیر منشور، الجامعة   ادارةالأعمال، الماجستیر فى الإنشاءات
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تحقیق رقابة و ل خصائصها من جهة و بما یکفالانشاءات و ع طبیعة صناعة  ـیتناسب م

صحیح و توفیر ل بشکالاقتصادي  ى عناصر التکالیف و قیاس نتیجة النشاط ـضبط داخلي عل

بر التکالیف غیر المباشرة حیث تعت،  المستفیدة الاطراف لکافة  الملائمة  و المفیدة البیانات 

الطبیعة الخاصة لهذه التکالیف و تعدد الى التکالیف  تعقیداً  و ذلك یرجع  اكثر عناصر ن  ـم

لأحد المشكلات  إلى أنه  یتعرض اهمیة هذه الدراسة وترجع كما وتنوع العناصر المکونة لها 

التى سیتم للأسس الصحیح  الاختیارعند تقدیر التکلفة حیث الانشاءات ناعة ـه صـي تواجـالت

التکالیف غیر  المباشرة على البنود و الوحدات في ل و تحمیتخصیص وتوزیع بموجبها 

  الانشائیة    المشروعات 

ان تطبیق نظام تكالیف الانشطة یؤدى الى من اهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة 

فة وتحدیث بیانات الاسعار ، معرفة افضل فى تسعیر العطاءات وقدر اكبر على تقدیر التكل

وان هناك حاجة الى مثل هذا النظام الذى یتفادى المشاكل الناجمة عن تطبیق نظام 

التكالیف التقلیدى ، ویكون قادر على قیاس تكالیف المبانى بالشكل الذى یعطى تقدیراً دقیقاً 

شطة یعتبر أساساً لكل مبنى ، وحجم الموارد الذى استنفذ فى انتاجة ، وان نظام تكایف الان

ملائماً لتسعیر العطاءات عن طریق ما یوفره هذا النظام من معلومات و ارقام دقیقة 

 .لتخصیص التكالیف غیر المباشرة على المبانى والتى تعتبر أساساً للدخول فى العطاءات 

ج مقترح تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذ

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .دانى وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السو 



 ذ ذ 
 

  200727باسل قاسم الشیخلى : دراسة 

وعدم التنفیذ فى الوقت طبقاَ للتكلفة مخططه المشروعات عدم تفیذ في  تمثلت مشكلة الدراسة

لذا هدفت الدراسة الى تطویر  مقترحات أساسیة وعملیة للسیطرة على الجودة المطلوبة و المحدد 

المتسارع إضافة إلى الخطط التفصیلیة للسیطرة آلیات التخطیط العام للمشروع باستخدام التنفیذ 

على عامل الوقت بالتزامن مع السیطرة على العاملین الأساسیین الآخرین وهما كلفة المشروع 

وجودة الأعمال المنفذة، وذلك لغرض تلافي السلبیات و منع الانحرافات التي تسبب تأخیر تنفیذ 

دراسة من ضرورة ایجاد اطار مقترح لضبط كما نبعت أهمیة ال.المشروع في الوقت المناسب

  .التكلفة والزمن والجودة لتطبیقة فى شركات المقاولات 

من أهم النتائج التى توصلت الیها الدراسة  ان خطة السیطرة على الجودة تهدف الى السیطرة 

ي الاداء من خلال تحدید نظام خاص للتحكم بجمیع العملیات الانتاجیة ف مستویاتالفعالة على 

المشروع من خلال بناء نموذج للاجراءات التي تحدد نطاق التحكم وقیاس الاداء ومقارنته 

بالمعاییر والمواصفات وكشف الانحرافات واتخاذ الاجراءات التصحیحیة الملائمة والسریعة 

  .لتحقیق اعلى مستوى ممكن لجودة الاعمال

ة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراس

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .لى احدى شركات المقاولات السودانى وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة ع

 28م2007الدین ادم محمد : دراسة 

                                                        
ورقـة ,  المتسـارعتخطیط السیطرة على الوقـت والكلفـة والجـودة فـي مشـاریع التنفیـذ , باسل قاسم الشیخلى  - 27

 2007,  2العدد ,  11المجلد , علمیة محكمة ، مجلة الهندسة والتنمیة العراقیة 
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في معرفة دور محاسبة المسئولیة في الرقابة وتقویم الأداء في المنشآت  تمثلت مشكلة الدراسة

 الصناعیة 

لتوضیح دور محاسبة المسئولیة في الرقابة وتقویم الأداء بمجمع جیاد الصناعي  هدفت الدراسة

من خلال الربط المباشر بین النظام المحاسبي والهیكل الإداري إلى تبویب وتجمیع وتحلیل 

عناصر التكالیف والإیرادات لكل مركز مسئولیة على حدا  للرقابة على التنفیذ بالمقارنة بین 

لاتخاذ " والتقریر عنها تمهیدا. بهدف تحدید حجم الانحرافات وتشخیص أسبابهاالمخطط والمنفذ 

  الإجراءات التصحیحیة اللازمة لاستبعاد مثل هذه الانحرافات 

من ضرورة إتباع محاسبة المسئولیة في الرقابة وتقویم الأداء في المنشآت  نبعت أهمیة الدراسة

المنهج التاریخي والمنهج التحلیلي والمنهج الوصفي : الصناعیة اعتمدت الدراسة المناهج الآتیة 

یقوم من أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة أن .والمنهج الاستقرائي ومنهج دراسة الحالة

النظام بتحقیق مبدأ الرقابة الداخلیة على جمیع النشاطات بما یضمن التعامل مع جمیع الأقسام 

حاسبة المسئولیة اى كل نشاط سوف یتم التعامل معه والأنشطة المكونة للمؤسسة على أساس م

  .على انه مركز تكلفه أو مركز ربحیة أو مركز إیرادات كل حسب نشاطه

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( حدیثة والمتمثلة فى لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف ال

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

                                                                                                                                                               
، بحـث لنیـل  دور محاسبة المسئولیة فى الرقابة وتقویم الاداء فـى المنشـأت الصـناعیةالدین ادام محمد ،  -28

  م2007لعلیا، درجة الماجستیر فى المحاسبة ، غیر منشور، جامعة جوبا ، كلیة الدراسات ا
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  29م2009زهیر مخائیل ساكو , مرفت رزاق ولي الطاني : دراسة 

فى تحدید المعوقات الاساسیة التى تؤثر على عملیة إدارة وتخطیط تمثلت مشكلة الدراسة       

  مقترحات لها الكلفة الإنشائیة ومحاولة تقدیم

الى تأكید أهمیة إتباع الادارة السلیمة والتخطیط المحكم للكلفة منذ بدایة إقرار هدفت الدراسة 

  .الأسس الصحیحة لمتابعة وضبط كلفة المشروع المشروع الإنشائى لتسهیل مهمة وضع 

من ضرورة إتباع الاسالیب الحدیثة للتخطیط المحكم للكلفة لتحقیق أهداف تنبع أهمیة الدراسة  

أن هناك ضعف فى كفاءة إدارة وتخطیط الكلفة   الدراسةالتى توصلت إلیها  من نتائج . المنشأه 

فى المشاریع التشیید ناتج عن غیاب الوعي فى إستخدام الأسالیب العلمیة فى إدارة وتخطیط 

فى مجال التخطیط لمختلف وجود ضعف واضح . الكلفة خلال المراحل الكلیة لانجاز المشروع 

ستخدام الامثل للمستویات الثلاثة لعملیة التشكیلات والقطاعات المحلیة سببه عدم الاهتمام بالا

بصورة . التخطیط والبرمجة فى المشاریع والاعتماد على نوع واحد من انواع التخطیط الروتینى 

عامة هناك ضعف فى عملیة إدارة وتخطیط مشاریع التشیید والتى ظهر بأنها تتأثر بالعوامل 

  -:التالیة و بنسب متفاوتة  

 ضع البرامج والخططعدم وضوح الرؤیا عند و  .1

 عدم ایلاء التخطیط لأهمیة المطلوبة  .2

 نقص البیانات والمعلومات الكلفویة المطلوبة  .3

 ضعف فى كفاءة الاداء للكادر الخاص بالیرمجة والتخطیط  .4

                                                        
ورقــة علمیــة , إدارة وتخطــیط الكلفــة فــى مشــاریع التشــیید, زهیــر مخائیــل ســاكو, مرفــت رزاق ولــي الطــاني  -29

 م2009جامعة بغداد , مجلة كلیة الهندسة ,  4العدد ,  15المجلد , محكمة 
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تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( علاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى لدراسة أثر حوسبة ال

على الرقابة وضبط )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .التكلفة وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

 30م2009عثمان على  إدریس الصدیق: دراسة 

في عدم قیام منشآت القطاع الخدمي بالسودان بتطبیق نظام التكالیف  تمثلت مشكلة الدراسة

المعیاریة التي تستهدف الرقابة على تكالیف الأداء وبناء معاییر موضوعیة تأخذ في الاعتبار 

 تكالیف التشغیل 

إلى معرفة دور تطبیق نظام التكالیف المعیاریة على تكالیف التشغیل في المنشآت  هدفت الدراسة

الخدمیة وبیان أهمیة نظام التكالیف المعیاریة كنظام لقیاس التكلفة التشغیلیة في المنشآت الخدمیة 

.  

من دراسة دور تطبیق نظام التكالیف المعیاریة لخفض تكالیف تشغیل   تنبع أهمیة الدراسة

یجاد معیار سلیم لتحدید تكالیف التشغیل في المنشات الخدمیة المنش   آت الخدمیة وإ

المقارنة بین الإنفاق الفعلي والمعیاري یساعد من اهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة أن 

إحكام الرقابة على التكالیف , الإدارة في تحدید انحرافات تكالیف التشغیل وبالتالي اتخاذ القرارات 

  .میة یؤدى إلى رفع كفاءة التشغیل وبالتالي إحكام الرقابة على تكالیف التشغیل ككلالخد

                                                        
التشـغیل فـى المنشـأت دور نظام التكالیف المعیاریة فى الرقابة على تكـالیف إدریس الصدیق عثمان على ، -30

، رســالة ماجســتیر ، محاســبة ، غیــر منشــورة ، جامعــة الســودان  الخدمیــة دراســة قطــاع المقــاولات فــى الســودان
 م2009للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا، 

  



 أ أ أ 
 

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

الانتاج تكلفة ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  

 31م2009فیصل القاسم سنین : دراسة 

حدة المنتج ورقابتها لیساعد إدارات في القصور في كیفیة تحدید تكلفة و  تتمثل مشكلة الدراسة

المنشآت الصناعیة بأداء وظائفها بكفاءة وفاعلیة ، حیث تستخدم إدارات المنشات الصناعیة 

أسالیب التكلفة التقلیدیة في تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لتحدید تكلفة منتجاتها 

دارة على رقابة وتخفیض تكلفة الأنشطة مما یقود إلى عدم دقة تحدید تكلفة المنتجات لتمكین الإ

. 

للتعرف على مقومات نظام محاسبة التكالیف بالمنشآت الصناعیة وتوضیح  هدفت الدراسة

الإطار العلمي لأسلوب تكالیف النشاط واقتراح تطبیق وتوضیح فاعلیة أسلوب تكالیف النشاط في 

عیة للعمل بكفاءة وفاعلیة وبیان رقابة وتخفیض تكلفة الإنتاج ومساعدة إدارات المنشات الصنا

  .متطلبات ومعوقات تطبیق اسلوب تكالیف النشاط بالمنشآت الصناعیة 

من فاعلیة أسلوب تكالیف النشاط في رقابة وتخفیض تكلفة الإنتاج  نبعت أهمیة الدراسة

  ومساعدة إدارات المنشات الصناعیة للعمل بكفاءة وفاعلیة

                                                        
، رسالة لمنشات الصناعیة للنشاط على رقابة وتخفیض التكلفة فى ا" أثر تطبیق اسلوب التكلفة وفقافیصل القاسم سنین على ،  -31

 .م2009ماجستیر فى تكالیف والمحاسبة الاداریة ، غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا 
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للنشاط تحدد تكلفة مجمعات " الدراسة أن اسلوب التكالیف وفقا من اهم النتائج التي توصلت إلیها

  الأنشطة بدقة

  .حوسبة النظام یزیل كثیرا من التعقیدات ویساعد على تطبیق نظام التكالیف على أساس النشاط

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى لدراسة أثر 

على الرقابة وضبط التكلفة )  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  

  

 32م2010ف الدین عوض االله عثمان احمد سی: دراسة 

في كیفیة تقسیم شركات المقاولات العاملة بالسودان إلى مراكز مسئولیة   تمثلت مشكلة الدراسة

والرقابة المالیة على هذه المراكز والوحدات لضمان تنفیذ الخطط الموضوعیة للمشروعات بالكفاءة 

 المطلوبة 

إلى دراسة اثر تطبیق نظام محاسبة المسئولیة على كفاءة الرقابة المالیة فى   هدفت الدراسة

شركات المقاولات العاملة بالسودان ، وكذلك بیان اثر الهیكل التنظیمي لشركات المقاولات على 

دراسة اثر غیاب نظام محاسبة المسئولیة المناسب على الأداء " وأیضا.نظام محاسبة المسئولیة 

  .لمقاولات العاملة بالسودانفي شركات ا

                                                        
اثر تطبیق نظام محاسبة المسئولیة على الرقابة المالیة فـى شـركات سیف الدین عوض االله عثمان احمـد ،  -32

، رسالة ماجستیر ، محاسبة ، جامعة السـودان للعلـوم والتكنولوجیـا ، كلیـة الدراسـات  بالسودانالمقاولات العاملة 
 م2010العلیا ، 
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من أهمیة إتباع نظام المحاسبة المسئولیة المناسب على الأداء في شركات نبعت أهمیة الدراسة 

تحلیل ومعالجة من اهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة أن .المقاولات العاملة بالسودان

قیاس الأداء المالي من عوامل توفیر معاییر ل, الانحراف یساعد على رفع كفاءة الأداء المالي 

  رفع كفاءة الرقابة المالیة

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

على الرقابة وضبط التكلفة )  كلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط فى الوقت المحدد ، الت

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  33 2009نجم عبد علیوي : دراسة 

فى تطبیق نتائج التكامل بین محاسبة المسؤولیة وتكالیف الانشطة بمدى  تمثلت مشكلة الدراسة

الترابط بینهما وتتمثل نتائج التطبیق عن اتباع اسلوب لمحاسبة المسئولیة فى الوحدة الاقتصادیة 

 هدفت الدراسة.یعتبر نقطة البدایة لتصمیم النظام مع تكالیف الانشطة لغرض التكامل بینهما 

اكل التى تعترض تطبیق التكامل بین محاسبة تكالیف الانشطة ومحاسبة مراكز الى معالجة المش

نبعت اهمیة الدراسة من ضرورة وجود نظام معلومات متكامل فى  نبعت أهمیة الدراسة.المسئولیة

ان تتمكن المنظمات الاقتصادیة من تطبیق نتائج هذة الدراسة فى تصمیم الباحثالمنظمة ویأمل 

صة بها وبخاصة تلك التى تنوي الانضمام الى منظمة التجارة الدولیة لذلك نظم التكالیف الخا

یزود نظام محاسبة المسؤولیة الادارة بمعلومات ذات قیمة عالیة حول الطاقة المستغلة بحیث  

                                                        
، ورقـة  مزایـا ومشـاكل التكامـل بـین نظـام محاسـبة المسـئولیة ونظـام تكـالیف الانشـطةنجـم عبـد علیـوى  ،  -33

  4،2009، العدد  11القادسیة ، المجلد  علمیة  ، مجلة القادسیة  للعلوم الاداریة والاقتصادیة  ، جامعة
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یستطیع تحدید الموارد الضروریة لتجاوز نقاط الاختناق فى الطاقة على مستوى الانشطة المختلفة 

.  

ج التي توصلت إلیها الدراسة أن تتأثر الصناعة فى الوقت الحاضر بمرحلة جدیدة من اهم النتائ

من التغیرات التى تحكم نظمها الادارى والانتاجى مثل استخدم النظم الالیة فى الانتاج والتنوع فى 

تقدیم المنتجات والتوسع فى حجم المشروعات الصناعیة وازیاد اهمیة النوعیة وازدیاد حدة 

ان توفیر المعلومات یتطلب تطویر نظم المعلومات فى المنظمة بشكل عام ونظم . المنافسة 

التكالیف بشكل خاص بحیث تصبح هذة النظم قادرة على الایفاء بحاجات المستخدمین فى 

الوقت الملائم والشكل المناسب ویجب ان ینظر الى المنظمة كنظام متكامل فى استراتیجیات 

  تطویر نظم المعلومات 

ف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح تختل

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

بط التكلفة على الرقابة وض)  فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

  .وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات السودانى 

  34م 2014ناهل هاشم فرح علي  : دراسة 

تمثلت مشكلة الدراسة فى الحاجة إلى تحسین عملیة إدارة التكلفة لمشروعات التشیید فى السودان 

علیها ، والطرق المتبعة لإدارة موارد من خلال تلمس مدي أهمیة التخطیط للتكالیف والرقابة 

المشروع ، وكذلك الاهتمام إجراءات عملیة التنبؤ بحدوث المخاطر أثناء عملیة التنفیذ وكیفیة 

                                                        
رسـالة ،  لانحراف فى  تكلفة مشروعات التشیید فى السـودانالأسباب والمعالجات ناهل هاشم فرح علي ،   -34

  م  2014جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، ماجستیر فى إدارة التشیید ، 



 ه ه ه 
 

من خلال .التغلب علیها وذلك من أجل السیطرة على تكلفة مشروعات التشیید فى السودان 

  - :التساؤلات التالیة 

 فة ومتطلباتها لدي أطراف المشروع ؟ ما مدي الادراك لمفهوم تخطیط التكل .1

بصورة سلیمة فى مشروعات ) العمالة ، المواد والمعدات ( هل تتم عملیة إدارة موارد المشروع  .2

 التشیید فى السودان؟

 أهمیة الإلتزام بالوقت المحدد لإنجاز المهام ؟ما مدي  .3

 الآخر ؟ ما مدي الوعي بالمسائل القانونیة فیما یتعلق بمسؤولیة كل طرف تجاه .4

 ما مدي الإدراك بأهمیة جدولة تكالیف المشروع لمعرفة متى تكون المدفوعات واجبة الدفع ؟ .5

ما مدي الحرص والإلتزام بمراقبة تكالیف المشروع والتنبؤ بالتكالیف النهائیة فى فترات زمنیة  .6

 مبكرة ؟

هدفت الدراسة الى تأكید أهمیة تطبیق مفهوم إدارة التكلفة فى مشروعات التشیید فى السودان 

وكذلك یهدف البحث . لتسهیل مهمة وضع الأسس السلیمة لمتابعة وضبط تكلفة المشروعات 

  .الى تلمس الاسباب الداخلیة التى تسبب إنحراف تكلفة مشروعات التشیید فى السودان 

ث من ضرورة التأكد على أهمیة إدارة التكلفة فى المشروعات الإنشائیة من نبعت أهمیة البح

خلال تطبیق أساسیات التكلفة تخطیط الموارد ، تخمین الكلفة ، وضع موازنة للتكلفة وضبط 

من أهم نتائج الدراسة أن قلة المعرفة والإلمام بمفهوم .التكلفة لتحقیق الإستقرار المالى للمشروع 

التكلفة لدى أطراف مشروع التشیید یعتبر عائقاً أمام تطبیق الأسس العلمیة لإدارة وأهداف إدارة 

  التكلفة فى مشروعات التشیید فى السودان 

من أهم التوصیات التى توصلت الیها الدرسة أهمیة نشر الوعي بضرورة تطبیق مفهوم إدارة التكلفة 

 Earned Value( القیمة المكتسبة  فى المشروعات الإنشائیة من خلال تطبیق ما یسمى بإدارة



 و و و 
 

Management   ( وهى من الوسائل الحدیثة والفعالة للرقابة وضبط التكلفة وتقویم الاداء

  .للمشروعات الانشائیة 

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( یة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكامل

ودمجها بنموذج لمرافبة ) فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

 )   Earned Value Management( المشروعات الانشائیة المسمي إدارة القیمة المكتسبة  

م الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات على الرقابة وضبط التكلفة وتقوی

  .السودانى 

 35م2014خالد صبیح فرحان : دراسة 

فى أن الرقابة تعد من أهم المشكلات التى تؤثر فى تنفیذ أنشطة تمثلت مشكلة الدرسة 

المشروعات ضمن الوقت المحدد والموازنة الموضوعیة والمواصفات المطلوبة كما فى خطة 

الفعال لذا تواجه تقویمالمشروع الاساسیة وسبب عدم استخدام معظم الشركات لادوات الرقابة وال

المشروعات التى یتم تنفیذها تلك المشاكل فى التأخر فى انجاز المشروعات عن الجدول المحدد 

دفت ه. وزیادة فى الكلفة عن الموازنه المخططة لها وأحیاناً الانحراف عن المواصفات المطلوبة 

الى أستخدام أسلوب القیمة المكتسبة على أحدى المشاریع المنفذة من خلال سجلات  الدراسة

ووثائق الشركة دراسة الحالة وكذلك تحدید مؤشرات أداء التكلفة ومؤشرات اداء الجدولة لفرض 

ضوع من مو  أهمیة الدراسةنبعت . تقویم المشروع فى الوقت المناسب والتنبؤ بالتكلفة المستقبلیة 

الدراسة نفسة بحیث یعد مدخل جدیداً فى تقویمالمشاریع والرقابة علیها بشكل فاعل وكذلك بیان 

                                                        
ورقة علمیة ,  فى الرقابة على تنفیذ مشاریع البناءأستخدام أسلوب القیمة المستحقة , خالد صبیح فرحان  -35

 م2014, بغداد , مجلة العلوم الاقتصادیة والاداریة ,  80العدد ,  20المجلد , محكمة 
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أهمیة تقویمالمشاریع بأسلوب القیمة المستحقة من خلال تحلیل التكلفة والوقت معاً للوصول الى 

  . أداء فاعل فى تنفیذ أنشطة المشروع 

أن عدم توفر معلومات واضحة عن أسلوب القیمة الدراسةالتى توصلت إلیها  نتائج المن أهم 

المكتسبة فى الرقابة على المشاریع لدى الشركة المنصور العامة للمقاولات الانشائیة یؤثر بشكل 

دارات المشاریع للأسالیب الرقابیة الحدیثة عام عدم المتابعة من قبل كوادر التخطیط  على وإ

أن عدم استخدام طرق التخطیط .ل خارطة جانت المشاریع والإبقاء على الاسالیب القیمة مث

( الحدیثة عند إعداد برنامج تقدم العمل الذى یمثل خطة المشروع مثل إعداد هیكل تقسیم العمل 

WBS  ( بدلا من الاعتماد على الفقرات الرئیسیة فى جدول الكمیات ، وكذلك عدم استخدام

وتقنیة مراجعة ) CPM( ریقة المسار الحرج التقنیات الحدیثة فى فى الرقابة على المشروع مثل ط

لتقدیر وقت تنفیذ الفعالیات وحساب الوقت الدقیق لكل نشاط او فقرة من )   PERT( المشاریع  

إن المؤشرات الرقابیة مثل مؤشر أداء الكلفة ومؤشر أداءالجدولة تعتبرمعاییر . فقرات الاعمال 

المشروع من ناحیة تقویمة على المشروع من خلال كمیة مهمة جدا یمكن الاستفادة منها فى الرقاب

  .الكلفة والزمن اللازم لتنفیذ أعمال المشروع خلال برنامج تقدم العمل 

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( لحدیثة والمتمثلة فى لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف ا

ودمجها بنموذج لمرافبة ) فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

 )   Earned Value Management( المشروعات الانشائیة المسمي إدارة القیمة المكتسبة  

على الرقابة وضبط التكلفة وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات 

  .السودانى 
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  36م2015فتح الرحمن الحسن منصور , خالد محمد احمد عبد االله : دراسة 

تمثلت مشكلة الدراسة فى تبنى الشركة السودانیة للتولید الحراري نظام التكالیف التقلیدى عند 

ساعة لمحطاتها المنتشرة فى السودان مما ینعكس سلباً على هذا / وقیاس تكلفة الكیلو واط  تحدید

  -:القیاس ، حیث تطرح الدراسة التساؤلات التالیة 

هل تفضى الطرق المستخدمة فى حساب تكالیف الانتاج بالشركة السودانیة للتولید  .1

 ساعة ؟ / لمعلومات دقیقة لتكلفة إنتاج الكیلو واط

توفر لدى الشركة السودانیة للتولید الحرارى البنیة الاساسیة والامكانات اللازمة هل ت .2

 لتطبیق الاسالیب الحدیثة فى التكالیف والتكامل بینهما ؟ 

هل یمكن التكامل بین إسلوبى التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس النشاط من تحدید  .3

 لتولید الحرارى ؟تكلفة الانتاج بصورة دقیقة بالشركة السودانیة ل

هل یؤدى تحقیق التكامل بین إسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة على اساس النشاط الى  .4

 تقدیم مقترحات وحلول تؤدى لخفض تكلفة الانتاج بالشركة السودانیة للتولید ؟ 

ة وفقاً هدفت الدراسة الى قیاس تكلفة انتاج الطاقة الكهربائیة باستخدام التكامل بین إسلوبى التكلف

للنشاط والتكلفة على اساس النشاط كأداوات لإدارة التكلفة الإستراتیجیة ، حیث یعتقد الباحثان 

ضرورة إستخدام أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة فى حساب تكلفة إنتاج الطاقة الكهربائیة لان 

لى خفضها تكلفتها یراعي فیها عوامل سیاسیة واجتماعیة واقتصادیة مما یستوجب العمل ع

  .ودعمها حتى یتحملها المستهلك 
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نبعت أهمیة الدراسة فى مساهمتها فى تدعیم جهود البحث العلمى ومحاسبة التكالیف حیث لوحظ 

من الدرسات السابقة والكتابات ذات الصلة على مستوي المكتبة السودانیة والمكتبة العربیة قلة 

للتكالیف فى تحدید وقیاس تكلفة انتاج الطاقة  الدراسات التى تناولت إستخدام الأسالیب الحدیثة

  .الكهربائیة 

من أهم النتائج التى توصلت إلیها الدراسة أن تحقیق التكامل بین إسلوبى التكلفة المستهدفة 

والتكلفة على أساس النشاط بالشركة السودانیة للتولید الحرارى  یؤدي لقیاس تكلفة إنتاج الكهرباء 

  بصورة دقیقة 

تختلف الدراسة الحالیة مع الدراسة السابقة فى أن الدراسة الحالیة تقوم على بناء نموذج مقترح 

تكلفة الانتاج ( لدراسة أثر حوسبة العلاقة التكاملیة بین أسالیب التكالیف الحدیثة والمتمثلة فى 

ذج لمرافبة ودمجها بنمو ) فى الوقت المحدد ، التكلفة المستهدفة ، التكلفة على أساس النشاط 

 )   Earned Value Management( المشروعات الانشائیة المسمي إدارة القیمة المكتسبة  

على الرقابة وضبط التكلفة وتقویم الاداء  من خلال دراسة تطبیقیة على احدى شركات المقاولات 

  .السودانى 

 النتائج  معظم السابقة فى  الدراساتالحالیة مع الباحثتتفق دراسة 

 -:التي توصلت إلیها ومن أهمها وصیات والت

أن أسلوب تكلفة الإنتاج في الوقت المحدد أسلوب شامل لتخفیض تكلفة الهدر من المواد  .1

 وكذلك الوصول للمخزون الصفري و یتكامل مع الومضة المرتدة والجودة الشاملة 

یعتبر من أسالیب خفض التكلفة التى تتكامل مع أسلوب أن أسلوب التكلفة المستهدفة  .2

 هندسة القیمة  والتحسین المستمر اثناء مرحلت دراسة المشروعات 
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أن أسلوب التكلفة على أساس النشاط یعتبر من أهم أسالیب خفض التكلفة الغى تسعى الى  .3

حذف الأنشطة التي لا تضیف قیمة وتكامل مع الادارة على أساس النشاط والموازنة على 

 أساس النشاط 

 إن أسالیب التكالیف الحدیثة تتكامل مع بعضها البعض لتحقیق أهداف المنشاة  .4

یزیل كثیرا من التعقیدات ویساعد على تطبیق نظام التكالیف على  لتكالیف نظام احوسبة أن  .5

 التكلفة المستهدفة والإنتاج فى الوقت المحدد  أساس النشاط

إن استخدام نموذج لمراقبة المشروعات المسمى القیمة المكتسبة یساعد فى الرقابة على  .6

اللازم لتنفیذ أعمال المشروع المشروع من خلال تقویم المشروع من ناحیة الكلفة والزمن 

  .خلال برنامج تقدم العمل 

أن استخدام طرق التخطیط الحدیثة عند إعداد برنامج تقدم العمل الذى یمثل خطة المشروع  .7

بدلا من الاعتماد على الفقرات الرئیسیة فى جدول )  WBS( مثل إعداد هیكل تقسیم العمل 

یثة فى فى الرقابة على المشروع مثل طریقة الكمیات ، وكذلك عدم استخدام التقنیات الحد

لتقدیر وقت تنفیذ الفعالیات )   PERT( وتقنیة مراجعة المشاریع  ) CPM( المسار الحرج 

إن المؤشرات الرقابیة مثل . وحساب الوقت الدقیق لكل نشاط او فقرة من فقرات الاعمال 

 ة جدامؤشر أداء الكلفة ومؤشر أداءالجدولة تعتبرمعاییر كمیة مهم
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