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  الإھداء
الى الوالدة العزیزة  – االله حفظه من اضاء بدعواته الصالحات دربي والدي العزیز إلى

 االله بعد لي العون نعم وكانت والمعرفة، العلم دروب في السیر على نيشجعت التي
  ...بدعواتها

لى  ...تقدمي ونجاحي رئیساً  في سبباً  كان عوناً و الذي الغالي زوجي وإ

  ...عزاء تي الاااخو اخي و  –إلى من كانوا یضیئون لي الطریق ویساندوني 

 ...إلى جمیع صدیقاتي و رفیقات دربي و زملائي

فأظهر  حیرة سائلیهلي كل من أضاء بعلمه عقل غیره وهدى بالجواب الصحیح 
 ...بسماحته تواضع العلماء وبرحابته سماحة العارفین

 فیما فعلت السداد تعالى االله من راجیة ً  القبول یلقى لعله المتواضع الجهد هذا أهدي
  ...قصرت فیما والغفران

  
  

  

  

  

  



  ت
 

  التقدیر الشكر و
 وعلى محمد نبینا على والسلام والصلاة عنه مستغنى ولا مكفى غیر طیباً  كثیراً  حمداً  الله الحمد

 .وبعد......... وسلم وصحبه أله
ثم الشكر  مناهله، وبلغنا للعلم هدانا حیث نعمه، وأجل فضله قبساب علینا منَ  الذي الله فالشكر
 كلیة الدراسات التجاریة و الأصیلة العریقة ومنارة العلم والى السودان للعلوم والتكنولوجیالجامعة 

 یده لي مد من إلى أقدمه امتناني وكثیر شكري وافر فإن ومن  ثم ، أساتذتها الأجلاء الموقرین
  .العمل هذاى خط  ومباركاً  المبذولة جهودي داعماً 

 ،الرسالة هذه على بالإشراف تفضل الذي الطاهر أحمد محمد علي /الدكتور بالشكر وأخص
  .ومتابعتي توجیهي في یبخل ولم ووقته جهده من ومنحني

 من كل إلى الامتنان الشكر وكذلك ،الرسالة هذه مناقشي إلى والامتنان الشكر ببالغ أتقدم كما
 الدراسة لهذه تسهیلات أو دعماً  وقدم أعانني

 محكمي محمد حمد الدكتور و ،الطاهر أحمد والدكتور عبدالسلام ادم ،  الأستاذ بالشكر وأخص
  بالاستبانة ءالارتقا في أسهمت تعدیلات من به تفضلوا ما على الاستبیان

  ،،،ليمعاونتهما على  اس بشیرو عب أحمد الأمین /ینكما أتوجه بالشكر والتقدیر إلى الاستأذ
 من فبفضل وفقت فإن التطویر بها ت أرد مساهمة إلا أیدیكم بین أضعه الذي الجهد هذا وما
ن ونعمه االله  الله الحمد أن دعوانا وآخر ، البشر أعمال سمة النقص أن فحسبي ذلك عدا كان وإ

  .وسلم وصحبه اله وعلى محمد سیدنا المرسلین أشرف على والسلام والصلاة العالمین رب
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  :المستخلص

تناولت الدراسة أخلاقیات الإدارة العلیا وعلاقتها بمستوى الروح المعنویة لأعضاء هیئة التدریس ، و تمثلت 

التعاون ، ( درجة التزام الإدارة العلیا بأخلاقیات العمل الاداري هوماالدراسة في التساؤل الرئیسي مشكلة 

الدراسة بشكل رئیسي إلى هذه هدفت ، كما  الخاصة یةالسودان اتجامعالفي  )، العدالة النزاهة،  الشفافیة

هنالك دارسة الفرضیة الرئیسیة التالیة إختبرت الثم ، درجة التزام الإدارة العلیا بأخلاقیات العمل الإداري  قیاس

ومستوى ) التعاون ، الشفافیة ، النزاهة ، العدالة(بین أخلاقیات الإدارة العلیا ذات دلالة إحصائیة  إجابیةعلاقة 

تبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي الملائم لطبیعة الدراسة حیث ، الروح المعنویة لأعضاء هیئة التدریس وإ

 جامعاتال تم تصمیم إستبانة كأداة لجمع بیانات الدراسة المكونة من أعضاء هیئة التدریس العاملین في

كد تأثیر أخلاقیات الإدارة العلیا على الروح جاءت نتائج التحلیل داعمة جزئیا لتؤ و  ، الخاصة یةالسودان

المعنویة لأعضاء هیئة التدریس حیث أثبتت صحة الفرضیات التالیة هناك علاقة إجابیة بین التعاون 

والعلاقات الانسانیة في العمل وأن هناك علاقة إیجابیة بین الإستقامة والعلاقات الانسانیة في العمل وأن 

عاون والحوافز التعاون ورضا العاملین عن العمل وأن هنالك علاقة إیجابیة بین التهنالك علاقة إیجابیة بین 

اعطاء فرصة أهمها  التاثیرات النظریة والتطبیقیةخلصت الدراسة إلى مجموعة من ، كما المادیة والمعنویة

لك الاطلاع على وكذ، في ابداء ارائهم ومقترحاتهم بصورة مستمرة  اتجامعباللأعضاء هیئة التدریس العاملین 

یجب على كما ، تقاریر سیر أدائهم للتعرف على أسباب الانخفاض في مستوى الأداء ومحاولة معالجتها

وذلك من خلال اللقاءات المباشرة والمستمرة معهم  اتالإدارة العلیا تفقد أوضاع هیئة التدریس العاملین بالجامع

، بجانب وضع مقترحات لبحوث والتعرف على احتیاجاتهم الرئیسیة بما یعزز روحهم المعنویة تجاه العمل

 .مستقبلیة
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Abstract 
The study examined the ethic of the higher administration and its 
relation to the level of morale for teaching staff members. The problem is 
stemmed from the primary question raised about the higher 
administration commitment level to the ethic of administrative work 
(cooperation, transparency, impartiality and equity) at the Sudanese 
private universities. The study is mainly aimed to identify the higher 
administration commitment level to the ethic of administrative work and 
its relation to the morale of the teaching staff members. The main 
hypothesis is tested and indicated that there is a statistical significance 
relationship between the ethic of higher administration (cooperation, 
transparency, impartiality and equity) and the morale level of teaching 
staff members. The analytical descriptive approach is used because of its 
relevance to the type of the study. A questionnaire is designed to collect 
data from the staff working in the western complex of the Sudanese 
private universities. The most important findings of the study indicated 
that results of the analysis partially support confirmation of the effect of 
Top Management Ethics on morale of the staff members and the 
hypotheses confirmed that there is a significant relationship between 
cooperation and human relation at work. There is also a positive 
relationship between integrity and human relations at work as well as a 
positive relationship between cooperation and employees satisfaction at 
work. The study adopted a number of recommendations and the most 
significant one indicated that it is necessary to give teaching-staff in 
university an opportunity to express their opinions and make suggestions 
continuously. They have the right to look at their performance reports so 
that they could realize their weakness for improving. The higher 
administration should assess the situation of the staff members by 
regular direct contact with them to determine their basic needs in order 
to increase their work morale. 

 


