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  155    الإتفاقیات الموقعة والمیزات التنافسیة للتجارة البینیة: المبحث الثانى
  168    اهمیة  النقل النهرى للتجارة والرؤیة المستقبلیة للتجارة البینیة : المبحث الثالث

  190  -174  :الفصل الخامس

  174    إختبارات الفروض

  186   النتائج 

  187    یات التوص

  188    المراجع والمصادر

  191  الملاحق

  



5 
 

  
  
  
  
  

  بسم الله الرحمن الرحیم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



6 
 

  
  إھداء

  
المغفرة وأن یسكنھم والعزیزان أسأل الله لھم الرحمة ,  وزوجى , الى روح والدى 

  .فسیح جناتة مع الشھداء والصدیقین 
  

متعھم الله )    ئى وبناتى أبنا(وجمیع أفراد عائلتى الصغیرة, وزوجى , الى أمى 
  .بالصحة والعافیة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



7 
 

  شكر وتقدیر
  

الشكر   الصمد الذى بنعمتة تتم الصالحات الشكر Ϳ الواحد الأحد الفرد 
على ھذا البحث   ھعلى إشرف, أحمد  أحمد علي/ أجزلھ  للأستاذ الدكتور 

وتحملة لأعباء  ,ومنحنى كثیرة من وقتة  بالرغم من إنشغالة بأعباء كثیرة 
 لما قدمة لى من عون وسند حتى إكتمول. السفر لمدینة ومیناء كوستى 

  .البحث 
والشكر لإدارة ھیئة الملاحة النھریة بالخرطوم وكوستى والشكر لمدراء 

, الشكر للأخوة بوزارة التجارة , شركات النقل النھرى العاملة بمیناء كوستى 
والشكر لأناس . ریة وشركة الساطع والأخوان العاملین بقاعدة ربك النھ

والشكر من قبل ومن بعد Ϳ , على بوقتھم الغالى  ابجانبى ولم یبخلو اوقفو
  .سبحانة وتعالى 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  



8 
 

  المستخلص 
إستخدامه  سهولةل ذلك یرجعقد ،و التى إستخدمها الأنسان  النقل وسائل أقدم یمن النهر النقل ریعتب     

مكانیةو ,رطاقة الانها زیادةل اراتالمس تحسین علىه قدر الو   في یساهم بشكل والبري النهري النقل الربطبین إ
 التنقل في ستعمالهاإ علىدساعت ةطبیعی بصورة متوفرة المائیة المجاري كما أن. النهري  النقل مرونة زیادة

  .ة طویل لمسافات
  

مقارنة  تعبها التییتم النسبیة المیزات وتناول النهري النقل على وءضل تسلیطاهدفت الدراسة الى            
 طاقةك الستهلاالقلیلة ،وا التكلفة:نقل التجارة لجنوب السودان ومن أهمها  في الأخرى النقل وسائلب

 هاواقل أماناً  النقل وسائل كثر أالى أنه ةبالإضاف.طویلة وبكمیات كبیرة لمسافات السلع نقل عندخصوصاً 
علي تلاحظ , م من المیزات التنافسیة العالیة والأمكانیات الضخمة للنقل النهرى بالرغ.   البیئة تلوث خطراً

على التجارة أى قلل من حجم التجارة  عدم إستخدامه في نقل البضائع والسلع لجنوب السودان مما أثر سلباً
  .بین البلدین 

  
 رتفاعإ إلى یؤدي, النهري بصورة مثلى بین البلدین  النقل ستخدامإ عدمإفترضت الدراسة أن         
 بصوره مثلي یؤدي النهري النقل ستخدامإ عدموأن  .السودان جنوبة دولالسلع والبضائع الى  نقل تكالیف

النهري بصوره مثلي  النقل ستخدامإ عدموأن .  السودان جنوب دولة إلى والصادرات السلعر سع ارتفاع إلى
 بصوره مثلي یؤدي النهري النقل ستخدامإ عدمأن  .السودان جنوب دولة إلى الصادرات نخفاضى إال یؤدي,

 على سلباً  یؤثر امم النقل النهرى مواردل الأمثل ستخدامالإ عدم ،وبالتالي نقدیة اقتصادیه موارد فقدان إلى
  . السودان في الاقتصادیة التنمیة جهود

هئیة النقل ( ادرهاالحصول علیها من مص اتبعت الدراسة المنهج الأحصائى الوصفى للمعلومات التي تم 
وتحلیل المعلومات التى تم الحصول علیها من المصادر , ) الشركات العاملة بمیناء كوستى, النهرى 

  .الثانویة من خلال دراسة ماورد فى المراجع والكتب العلمیة والدوریات والتقاریر المتخصصة  
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نافسیة جیده تتمثل فى قلة تكلفة النقل تخصائص بمیناء كوستى یتمیز بن النقل النهرى توصلت الدراسة الىأ
لذلك فأن النقل , ولكل هذهالمیزات أثر إیجابي على التجارة , ونقل كمیات كبیرة فى فترة زمنیة واحدة , 

وبالأضافة الى إسهامه فى زیادة .  الى جنوب السودانالنهرى هو الأنسب والانفع لنقل التجارة 
  . وتوفیر الایدى العاملة, وتوسیع الاسواق , ى ى والصناعاعنتاج الزر زیادة الإالصادراتوبالتالى 

سلع والبضائع  لتوفیر فرص نقل الالنهرى  عادة هیكلة شبكات النقلإرورة وقد اوصت الدراسة  بض        
مع دولة جنوب السودان من خلال نعاش التجارة إ ستهلاك و الإعناصر البنیة التحتیة لمقابلة تأهیل عادة وإ ,

 .لموارد النقل النهرى المتوفرة  م الأمثلالإستخدا
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Abstract 
 
             River transport is one of the eldest means of transportation used by 
humans, may be due to its ease of use and the ability to improve tracks to 
increase the capacity of rivers, and the possibility of a link between the river and 
road transport are contributing to increasing the flexibility of river transport. The 
waterways are available naturally helps to use in navigating long distances. 

 

The study aimed to light on the river transport and the comparative advantages 
enjoyed by comparison with other means of transport in the transfer of trade to 
southern Sudan and most important: low-cost, energy consumption, especially 
when transporting goods over long distances and in large quantities. In addition 
to that, more and safest means of transport and the least risk to the environment 
pollution. Despite the highly competitive features and huge potential for river 
transportation, notes the lack of use in the transport of goods to South Sudan, the 
impact of any trade Maaly reduced the volume of trade between the two 
countries. 
 

 

The study assumed that the river transport optimally between the two countries, 
leading to high cost of transport of goods to the state of South Sudan. And that 
non-use of river transport optimally lead to a rise in the price of goods and 
exports to the state of South Sudan. And that non-use of river transport are like 
me, it leads to lower exports to the state of South Sudan. That the non-use of 
river transport optimally lead to the loss of cash economic resources, and 
therefore not the optimal use of the resources of river transport Mather Maaly 
economic development efforts in Sudan. 

 

The study followed the statistical descriptive information that has been obtained 
from primary sources (CCAMLR River Transport, companies operating in the port 



11 
 

of Kosti), and analysis of information that has been obtained from secondary 
sources through false a study in the literature and scientific books, periodicals and 
specialized reports. 

 

The study found that river transport port of Kosti is characterized by competitive 
characteristics of the good is the lack of transportation cost, and the transfer of 
large amounts at one time, and each of these features positive impact on trade, 
so the river transport is the most appropriate and more useful for the transfer of 
trade to southern Sudan. In addition to its contribution to the increase in exports 
and thus increase the agricultural production and industrial, and the expansion of 
markets, and the provision of manpower. 
 

 

The study recommended the need to restructure the river transport networks to 
provide opportunities for the transfer of goods, and the rehabilitation of 
infrastructure to meet the consumption and the revival of trade with the State of 
South Sudan through the optimal use of the resources of river transport available 
elements. 
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  لفصلالتمهیديا
  :المقدمة

السفنالشراعیةثمالسفنالتجاریةمعبدایاتالثورةالصنا.النقلالنهریمنأقدموسائلالنقلالتیاستخدمهاالإنسان وقداستخدمتسابقاً
, لىالنقلع) الأنهار( ستخدام،وقدرةالإنسانعلىتحسینالمساراتبالنسبةللنقلالنهریوزیادةطاقتهاالإهولةعیة،ویرجعذلكإلىس

النقل الربطبینالنقلالنهریو إمكانیة لنهريوممایزیدمنأهمیهالنقلا.عنطریقعملیاتالتوسیعوالتصنیفلمجاریالأنهار
  .لالنهريالبریمنخلالإنشاءالموانیوتجهیزهاوربطهابشكلیساهمفیزیادةمرونةالنق
سواء كان نقل بالسكة الحدید اونقل  یتمتعالنقلالنهریبعدةخصائصمنهازیادةالحمولةالمنقولةعنالنقلالبري

 ستخدامهللطاقةإةویرجعذلكإلىقل.لأخرىمامنحیثالتكلفةفالنقلالنهریاقلتكلفهمنبقیهوسائلالنقلاأ.بالشاحنات والمقطورة 
) (%44 ةإذاتقلبنسب)سبیراتوإ شحوم+ زیوت+ وقود (

واقلحوادثاً .ستخدامالإبالإضافةإلىسهوله.منالنقلالبرى علي.كمایعتبرالنقلالنهریأكثروسائلالنقلأماناً  واقلهاخطراً
  .البیئةتلوث

 م(2030هتمتالخطةالقومیةالسودانیهالتیتمتدحتىالعامالذلك
كیلومتر فالإلىتسلیطالضوءعلىالنقلالنهري،فیظلوجودمساراتبطولخمسة)
  .السلعوالبضائعضمنالخطةالموضوعةمن ) طنملیون10(نقلستهدفةوململاحةالنهریة،لخطوطك

  :أهمیهالبحث

  :تتبعأهمیةالبحثمنجانبینرئیسیینهما

  :الأهمیةالعلمیة

تأتیالأهمیةالعلمیةلهذهالدراسةفیأنهاتسلطالضوءعلىالنقلالنهریومدیتأثیرهعلىالتجارةالبینیةمعدولهجنوبالسودان،بالإ
. قتصادیاتالنقلالنهریللسودانإلمیةفیمایتعلقبضافةإلىالمساهمةفیإثراءالمكتبةالع

  .والتییمكنأنتكوننقطهانطلاقنحوأبحاثأخرىفیهذاالمجال 
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  :الأهمیةالعملیة
وقدإنشاءالخطالملاحیوالبنیةالتحتی.تأتیالأهمیةالعملیةللدراسةفیأنالنقلالنهریشریانالتجارةبینكوستیوجوبامنذالسبعینات

بالإضافةإلىالدورالاجتم.ساهمتفیتوفیروتبادلالسلعبینالمدینتین.بأسعارزهیدةو ةةمنموانیوجراراتوصنادللنقلحمولاتضخم
ونقلالبضائعبتكلفهاقلوبكمیاتكبیره,اعیوالسیاسیالذییقومبهالنقلالنهریبعدالانفصالمنحیثتنظیمالتجارةمنالناحیةالجمركیة

.  

  :البحثةمشكل
 مثلیلنقلالسلعةمهبطریقاستخدإ عدمحظلاانهتلاإ:ةساسیالأومعوجودكلمقوماته،همیةوقلةتكلفةالنقلالنهريأمع

. ا علي حجم التجارة بین البلدین مما یؤثر سلبً  بیندولتیالسودانوجنوبالسودانركابواللبضائعوا
  :ولتحلیلالمشكلهلابدمنالإجابةعنالأسئلةالتالیة

افك.وشركاتوأیدیعاملة،وورشوخبرةفنیة،وخطملاحي.هلتوجدبنیةتحتیةمنوابوراتوصنادلوجرارات،ومزلقانات .1
 یةلنقلالصادراتلدولةجنوبالسودان؟

 هلتتأثرأسعارالصادراتإلىدولةجنوبالسودانباستخدامالنقلالنهري؟ .2
 هلیزیداستخدامالنقلالنهریمنحجمالصادراتإلىدولةجنوبالسودان؟  .3
 ستخدامالنقلالنهریفیالتجارةمعدولةجنوبالسودان؟إ ماهیالآثارالسالبةالمترتبةعلىعدم .4

 :أهدافالبحث
مكانیاتهالمادیةوالبشریةغیر یهدفهذاالبحثإلى لىالمیزاتالنسبیةالتییتمتعبهامندونو التسلیطالضوءعلىالنقلالنهریوإ مستغلةوإ

  .سائلالنقلالأخرىفیظلالظروفالحالیةبینالدولتین
  :بالإضافةإلىأهداففرعیةتتمثلفیالنقاطالآتیة

 .تناولإمكاناتالنقلالنهریوالمیزةالنسبیةالتییتمتعبها .1
ةالبینیةبینالدولتینوتركزعلىالإیجابیاتالتیتحققهافیالنواحیالاقتصادیةوالاجتماعیةوالسیاتوفیرمادهعلمیةعنالتجار  .2

 .سیة
 

  :فروضالبحث
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 .یؤدیإلىارتفاعتكالیفنقلالصادراتالیدولهجنوبالسودان, بصورة مثلى بین البلدین  ستخدامالنقلالنهريإ  عدم .1
 .ادراتإلىدولةجنوبالسودانیؤدیإلىارتفاعسعرالسلعوالصبصوره مثلي عدماستخدامالنقلالنهری .2
 .نخفاضالصادراتإلىدولةجنوبالسودانإیؤدیالی,ستخدامالنقلالنهري بصوره مثلي إعدم .3
بصوره مثلي ستخدامالنقلالنهریإ عدم .4

النقل النهرى ،وبالتالیعدمالاستخدامالأمثللمواردنقدیةیؤدیإلىضیاعوفقدانموارداقتصادیه
علىجهودالتنمیةالاقتصادیةفیالسو   .دانممایؤثرسلباً

  :منهجالبحث
هئیة (الحصول علیها من مصادرها لتحلیل المعلومات التى تم  ستخدمالبحثالمنهجالإحصائیالوصفيی   

وتحلیل المعلومات التى تم الحصول علیها من المصادر , ) الشركات العاملة بمیناء كوستى, النقل النهرى 
  .والدوریات والتقاریر المتخصصة   الثانویة من خلال دراسة ماورد فى المراجع والكتب العلمیة

  :حدودالبحث

  .    میناءكوستي – یةالنیلالأبیضولا : ةالحدودالمكانی
  )م2014-( 2004  : الزمانیهدودالح

 :مصادرالمعلومات
  .الشركاتالعامةبمیناءكوستیالنهري.الإداراتالعلیابهیئةالنقلالنهريمعتشملالمقابلاتالشخصیة:ولیةالمصادرالأ 

  .والاحصاءات  والدوریاتوالتقاریر  والبحوث العلمیة الكتبتشمل :نویة المصادر الثا
  
  

  :تنظیمالبحث
لفصل التمهیدى تناولا.ة وخمسةفصولوخاتمفصل تمهیدى یتكونالبحثمن

والمكاةالبحثمنهجالبحث،الحدودالزمانیو البحث،مشكلهالبحث،اهدافالبحث،فروضةهمیأمنةالبحثالمكونةخطالمقدمةو 
  .ة الدراساتالسابقو ومات،للبحث،مصادرالمعلةنی
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 نواعه،ودورهفیالاقتصادالقومیفیالمبحثالاولأهمیةقطاعالنقل،و أتناولاقتصادیاتالنقل،منحیث:   ولالفصلالأ
وتناول  :الفصلالثاني.ة والمبحثالثالثتكالیفالنقلوالتسعیر , المبحثالثانیالعرضوالطلبعلیوسائلالنقل.

المبحث الثانیانواعوسائلالنقل،و المبحث ،و قطاع النقل لالسماتالرئسیةلقطاعالنقلفیالسودانفیثلاثةمباحث،المبحثالاو 
  .الثالثمیزاتالنقلالنهري

المبحث الثانى تحدث عن .ریخياوالتطورالتةالسودانمنحیثالنشأفى لنقلالنهریالمبحث الأولا یتناول:  الفصلالثالث
) جوبا – كوستي(لاحيعنالخطالمثتحدلثالمبحثالثا.)م(2007 صخصتهافیالعاموخهیئهالنقلالنهری

تحدث كما.،منحیثجغرافیةالملاحودراساتتطویرالنقلالنهري،والشركاتالعاملة،والإمكاناتوالبنىالتحتیة،والقوةالتشغیلیة
  الفصلالرابع.میزاتاستخدامالنقلالنهریبینمدینةومیناءكوستیوالعاصمةجوبافیدولةجنوبالسودانعن
 ةالبینیةوالمیزاتالنسبیهللتجار .وتنظیمهاوالاتفاقیاتالموقعهبینالبلدینجنوبالسودانمنحیثمكوناتهاةمعدولةتناولالتجار :
  . فیثلاثةمباحثةالبینیةلاستخدامالنقلالنهریفیالتجار ةالاقتصادیةهمیوالأ.

  ات اماالخاتمهفتشتملعلیالنتائجوالتوصی.بینماسیتناولالفصلالخامساختباراتالفروض

  
  
  
  
  
  
  

  الدراسات السابقة 
  : وان بعن ) 1()م 2006( ضر محمد عثمان الخ. د/ 1

                                                             
الطبعة الأولى , دارعزة للنشروالتوزیع , )  هیئة النقل النهرى السودانیة(وادى النیل الملاحة النهریة فى  اقتصادیلت, محمد عثمان الخضر. د )1( 

  .م 2007الخرطوم 
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  )هیئة النقل النهرى السودانیة .قتصادیات الملاحة النهریة فى وادى النیلإ (
والنشاط . ومساهمته فى الناتج المحلى الأجمالى , تناول الكاتب تطور قطاع النقل النهرى بالسودان 

ریة والبنیة التحتیة ومن ثم تتطرق الى كما تناول الملاحة النه. الأقتصادى للنقل النهرى وتقدیر الطلب علیه 
سیاسة ( والمعوقات التى واجهتها ومدى تأثرها بسیاسات الدولة , والتحدیات , هیئة النقل النهرى  وانشاءها 

  .والقوانین والتشریعات ) خصخصة القطاع العام 
  :وهدف الكاتب الى 

, ) النهرى(ة فى مجال النقل المائى الداخلى الاسهام في اثراء المعرفة ببعض كوامن التجربة السودانی/ أ  
وأختبار بعض النظریات , واستند الى العناصر والمقومات العلمیة فى اقتصادیات النقل على المستوى العام 

حیث سعى لتحلیل , المحددة والمناسبة واخضعها لتحلیل حزر عند تطبیقها علي النقل النهرى في السودان 
ومعالجة المستویات المتدنیة لدرجة استغلال طاقة الاسطول . التكلفة /لمنفعةضمنى مشتملا على نظریة ا
  .الدخل /النهرى وفحص معدلات التكلفة

 :التعرف على المقومات الاساسیة لقطاع النقل النهرى بالسودان المتمثلة في / ب   
  .املة قدرة وكفاءة الكوادر الع . یرة للبنیة التحتیة والتشغیلیة الامكانات الكب.  

  ) .هیئة النقل النهرى(التشغیلیة) مصلحة الملاحة ( خدمات داخل القطاع سواء السیادیةتنوع وتكامل ال.   
 .تحدید اهم المشاكل والمعوقات  التى واجهة النقل النهرى واقتراح  الحلول لمعالجتها / ج 

  :وقد توصل الكاتب الي 
  تنأى به عن التبعیة , لیة تبني استراتیجیة تنمیة حقیقیة یجب ع, ان السودان باعتبارة من الدول النامیة

الاقتصادیة وهناك ضرورة لأعادة هیكلة شبكات النقل بالسودان والتى صممت لتوفیر فرص نقل 
وضرورة اعادة عناصر البنیة التحتیة لمقابلة متطلبات الأنتاج المحلى . الصادرات للمراكز الرأسمالیة 

 .ارة الداخلیة والخارجیة وانعاش التج, والأستهلاك 
  حیث یبادر قطاع النقل في تحقیق نجاح المشروعات , هناك علاقة مابین التنمیة الاقتصادیة والنقل

وان استخدام النقل النهري یحقق كتیر . التنمویة والمساهمة بفعالیة في استفلال الموارد الطبیعیة المتوفرة 
بالاضافة للمیزات الاخرى (كشبكة نقل , ل  لنهر النیل وروافدة من الفوائد الاقتصادیة في الأستغلال الامث
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الامر الذى یقود لانتشار الانتاج مما یفتح الفرص لتحقیق التخصص  وامكانیة توسیع )  للنقل النهري
 .وفتح نطاق السوق 

  ى بغرض ان استخدام النقل النهرى بالسودان  بفاعلیة وكفاءة اقتصادیة یسهم فى زیادة الانتاج الزراع
 .  التصدیر نسبة للتكلفة الرخیصة لوسیلة النقل النهرى 

بلیة الرؤیة المستق:  (بعنوان  ) 1()م2004(واخرون , براهیم سالم البر إ: ورقة علمیة / 2
  .              )للنقل النهرى فى السودان 

واستغلال . في النشاط الاقتصادى  والاهمیة الاقتصادیة للهئیةتناولت الورقة تأریخ  انشاء هیئة النقل النهري 
كما تناولت الورقة الاهمیة الاقتصادیة . واهم المیزات التي یتمیز بها , نهر النیل وروافدة كمجري ملاحى 

  .) جوبا _  كوستى (للخط الملاحي 
  :صلت الورقة الى تو 

 كة الحدید والطرق وط الساما خط, تمكن من تحسینة بتكلفة قلیلة نسبیا  خاصیة الخط الملاحى الدائم
نهر ( استخدام نهر النیل وفروعة وب.تحتاج لتكلفة عالیة عند انشاءها وصیانتها وتحسینها  المعبدة 

بجانب نهر الدندر ونهر , وبحر الزراف التى تصب في النیل الأبیض , وبحر الجبل , السوباط 
تخترق هذه ) ي نهر النیل واخیرا نهر عطبرة الذي یصب ف , الرهد الذان یصبان في النیل الأزرق

وبالتالي یعتبر المجري , الأنهار مناطق ذات طبیعة جغرافیة صعبة الترحال بوسائل النقل البرى 
 .الملاحى هو الطریق العملي الان لربط الولایات الجنوبیة بباقي ولایات السودان 

 جانب امكانیة مساهمتة یعتبر النقل النهرى من القطاعات الهامة في النشاط الاقتصادى والتنموى ب
( فى منظومة النقل متعدد الوسائط خاصة اذا سلمنا بأن السودان معبر للتجارة للدول الغیر ساحلیة 

 ) .الكونغو, اثیوبیا , یوغندا , كینیا 
  ًإمكانیة تصنیع المواعین النهریة محلیا 

                                                             
برعایة مركز , ورقة علمیة  مقدمة لمؤتمر قضایا النقل بالسودان . الرؤیة المستقبلیة للنقل النهرى فى السودان,واخرون  سالم البر ابراهیم)1(

  . م2004 طومالخر , دراسات الشرق الأوسط 
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 :وقد اوصت الورقة بالأتي 
 .النشاط الاقتصادى  فى احداث أثار موجبة علىنئ  وتحدیث الاسطول  بحیث یسهم تأهیل الموا   .1
 .رفع قدرات وكفاءة الاداء من خلال توفیر اسالیب البعثات الخارجیة  وتدریب الكوادر واعادة    .2
 .العمل على النظافة المستمرة للمجرى الملاحى وصیانتة    .3
 .)والنقل متعدد الوسائط  النقل بالحاویات( قطاعومواكبتة للمتغیرات الحدیثةالتنمیة وتطویر قدرات    .4

  :بعنوان )  1()  م 2004( عبد الباقى مختار . ورقة  \3

المهام والاختصاصات الخاصة بمصلحة الملاحة : تناولت الورقة ) الملاحة النهریة الداخلیة والوضع الراهن (
لدراسات ا ووضع, ة واعداد المواصفات الفنی, والرقابة , والتخطیط , من حیث الاشراف . النهریة الداخلیة 

وقد .وتشجیع القطاع الخاص علي الدخول والاستثمار في مجال النقل النهرى , الخاصة بالمجري الملاحى 
)  م 2004(هرى والوضع الراهن في العام تسلیط الضوء على امكانات قطاع النقل الن:  هدفت الورقة الى 

( لة  والتى انحصر نشاطها فى الخط  الملاحى من حیث الامكانیات الراسمالیة المتوفرة للشركات العام
  .بالأضافة الى مشاریع تنمیة وتطویر النقل النهرى ) . جوبا  –كوستى 

. تأثر القطاع بضعف التشریعات والقوانین المصاحبة لنشاط النقل النهرى : وقد توصلت الورقة الي 
  بالمشاكل والمعوقات التى ضافة الى تاثرة وبالعوائق الطبیعیة بالا. وبالخصائص الطبیعیة للمجرى الملاحى 

  .تواجة المعینات الاخرى من موانئ نهریة وورش بالاضافة ایضا لقضایا التمویل 

  :الورقة  اوصتوقد  

                                                             
م  2004الخرطوم  مركز دراسات الشرق الأوسط , ن ورقة علمیة مقدمة لمؤتمر قضایا النقل فى السودا, الملاحة النهریة الداخلیة الوضع الراهن . عبد الباقى مختار)1(

                                                .  
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ووضع , بتطویر النقل النهرى باتجاة مواكبة المتغیرات الحالیة وخاصة تنفید سیاسات الخصخصة بالقطاع  
كما اوصت بوضع حلول سریعة في مایختص بالبنیة التحتیة . كل والتحدیات الحلول الملائمة لمجابهة المشا

  . وفى مجال التمویل والمشاریع والأستثمار . وفي مجال التشریعات والقوانین . 

  :  وان عنب )1()م (2011حمزه الفاضلابى . المستشار: ورقة علمیة / 4

  )یةلخرطوم كوستى واثارة الأقتصادفتح الخط الملاحى بربر ا(

كما تناولت اثر تكلفة , والتطور العالمى  الذى یشهدة , ووسائطة , النقل بصفة عامة وسائلة : تناولت الورقة 
النقل كعنصر فعال نتج عنه استحداث الوسائل التى تؤدى الى خفض هذه التكلفة متمثله فى انشاء المناطق 

ي تصمیم السفن وتجمیع ملاكها وقیام الموانئ واستخدام اقتصادیات الحجم الاكبر كما ف, الصناعیة الكبرى 
  . واستخدام اللوجستیات , المحوریة 

ثم فصلت عن , والمناطق التى یشملها فى الوقت الراهن , كما تناولت الورقة تطور النقل النهرى بالسودان  
مداد نقل لوجستى والمقترحة لأكمال شبكة ا, وخطوط النقل العاملة والتى توقفت , مجرى نهر النیل الملاحى 

كوستى  كأحد العناصر التنمویة للولایات _الخرطوم _وركزت علي مشروع فتح الملاحة النهریة بین بربر . 
وفصلت فى الأثار الاقتصادیة والاجتماعیة والخدمیة المرتبطة بالسكان الذین یعیش , المطلة على نهر النیل 

ولایساهم النقل النهرى فى ) كلم700(ولایة بطول الذى یشق ال, علي ضفاف نهر النیل %) 95(اكثر من 
كما یعطى میزة تفضیلیة لمنقولات ومنتجات الولایة , بدور هام في حركة النقل وربط الولایة بباقى السودان 

  .لتقیل تكلفة وصولها للمستهلك علي مستوى القطر والعالم الخارجى 

  :وتوصلت الورقة الى 
 ة كبیرة علي الولایة والقطر ككلللمشروع اثار اقتصادیة واجتماعی. 

                                                             
, ملتقى الأستثمار العربي ورقةعلمیة مقدمةل, لاحي بربر الخرطوم كوستى واثارة الأقتصادیة فتح الخط الم,  المستشار حمزه الفاضلابى)1(

  .م 2011الخرطوم  
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  من تكلفة %) 50(الحصول على وسائل نقل قلیلة التكلفة وبالتالى اسعار نقل منخفضة بنسبة تصل الى
ومواد , الخضر والفاكهة , الأسمنت , البصل ( النقل البرى یضیف میزة تنافسیة لمنتجات الولایة مثل

 ) .والحبوب , والسكر,   البناء
  والتنمیة الحضریة والریفیة وتوفیر الخدمات الاجتماعیة . ع في تنمیة السیاحة یساهم المشرو. 
  زیادة الطلب على العمالة وفتح فرص التوظیف. 

 ضیف بنیة تحتیة مرتبطة بالنشاط الأقتصادى ی. 
 الى دول الجوار لنفل  ل السودان یمتد تاثیرهایساهم المشروع فى انشاء شبكة دعم لوجستى ترتبط بك

 .وباقل تكلفة بدخول مفهوم النقل الدولى وتعدد الوسائط )  الترانزیت (ها بنظام البضائع العابرة بضائع
  د سعرها عالمیا مع تخفیف الاثار السالبة علي البىیئة ئتحقیق وفره للطاقة المتزا. 
  ود متمثلا فى استهلاك  الوق) ملیون دولار 100( اوضحت الدراسة وفرا سنویا یقدر بما لایقل عن .

  . وتكلفة الحوتدث المروریة , وصیانة الطریق القومى , والشاحنات 
  :  بالأتى وقد اوصت الورقة  
یمكن من . وبمالایؤثر علي تواجد الشلال كقیمة سیاحیة , )السبلوكة (أن فتح الخط بمنطقة الشلال السادس  

ویشجع , بما یقلل التكلفة , الاخرى ایجاد منظومة نقل لوجستى یتكامل فیة النقل النهري مع وسائط النقل 
كما ینعكس ذلك على حركة النقل وربط دول الجوار المغلقة من البحار بوسائط , الاستثمار وتنمیة السیاحة 

لذلك . كما یحقق المشروع عائد سنوى اكبر بعشرة اضعاف تكلفة انشاءه . نقل تنافسیة مع منافذها الأخرى 
  .  ن موازنة الدولة بنظام البوت والاسراع في ذلك على الدولة الاسراع بتمویلة ضم

  : بعنوان )1() م  2013 .(محمد یسرى قندیل : ورقة علمیة /  5  
طرق , تناولت الورقة بالتحلیل .  ) دور النقل النهرى وتأثیرة على التمیة الاقتصادیة الشاملة (

ومدى الاستفادة , ل الاجمالى فى مصر ونسبة مساهمة كل وسیلة فى حجم النق, ووسائل النقل المستخدمة 
                                                             

ورقة علمیة مقدمة للمنتدى الدولى لتطویر النقل النهرى , دور النقل النهرى وتأثیرة على التنمیة الأقتصادیة الشاملة , محمد یسرى قندیل )1(

  .  م 2013لقاهرة  سبتمبرا, الاوربى المصرى برعایة الاتحاد 
  



21 
 

كما تناولت الورقة تحلیل الوضع الحالى . من الانهار فى عملیات النقل فى بعض الدول  الاوربیة كنموزج 
  . واثر ذلك على الاقتصاد القومى , والتحدیات التى تواجهها , والمیزات التنافسیة لهذه الوسیلة , للنقل النهرى 

من خلال تقییم الوضع الحالى للقطاع ,  راز دور النقل النهرى فى التنمیة الاقتصادیة تهدف الدراسة الى اب
بالاضافة الى دعوة القطاع الخاص , وتعظیم  دورة عن طریق اجتذاب جزء من نقلیات الوسائل الاخرى 

  حث الأجابة على الأسئلة الأتیة حاول البا, ولتحقیق هذا الهدف .للاستثمار فى هذا المجال 
  ونسبة مشاركة كل وسیلة ؟ وماهى نسبة مایمثلة النقل النهرى ؟ , ماهى طرق ووسائل النقل المستخدمة  *

  ومدى تأثیرها علي الاقتصاد القومى ؟, ماهى الفوائد التي یحققها النقل النهري *     
  وماهى الرؤیة المستقبلیة المقترحة ؟, وماهي التحدیات التى تواجهه *   
دور النقل النهري وتأثیره على التنمیة الإقتصادیة في مصر من منطلق تناوله لأحد تأتي أهمیة   

الموضوعات التي تنال اهتمامات الدولة في الوقت الحالي بهدف مجابهة زیادة الكثافات المروریة علي الطرق 
هذة الورقة   تأتي أهمیةو التنمیة الاقتصادیة في مصر ،  ومدي تأثیر تطویر دور قطاع النقل النهري علي

  .   واستخدام كثیف للطاقة , وتلویث للبئیة  من ازدحام مرورى . النقل البرى تناولها الاثار السالبة لوسائل  من
  : توصلت الورقه الى  

كوادر , اسطول , موانئ , شبكة طرق ملاحیة ( ان العناصر التى تكون منظومة النقل النهرى . أ      
  في الدول الاجنبیة التى اخذت) النقل النهرى ( وتتفاوت نسب الاعتماد علیه . نقل متوفر بقطاع ال) بشریة   
%) 20(وفي المانیا یصل الى %) 47(ففي هولندا یصل حجم الاعتماد علي النقل النهرى الى . كنموزج 

  .من اجمالى حجم البضائع المنقولة %)  1(بینما لم یتجاوز  في مصر 
الاعتماد على النقل النهرى فى مصر للعوامل التى تتمثل في سلبیات  یرجع انخفاض. ب            

منافسة , تقادم الاسطول , عدم التخطیط السلیم (وهى . وتحدیات تحد من الطاقات المتاحة بهذه الوسیلة 
  ) .عدم مواكبة القوانین والتشریعات , تعدد الجهات المسؤلة عن النقل النهرى , قطاع النقل البرى 

تتمتع وسیلة النقل النهري بعدة مزایا تنافسیة عالیه في نقل بعض المنقولات تتمیز بها عن . ج           
  :باقي الوسائل الأخرى أهمها

  .القدرة علي نقل أنواع المنقولات ذات الأحجام كبیرة والتي لا یمثل الوقت والسرعة أهمیة كبري في نقلها  *  
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  .لجرانخفاض تكالیف القوة المحركة ل*    

  .الاقتصاد في استهلاك الوقود *    

  .أقل وسائل النقل آثارا سلبیة علي البیئة*   

  .توفر إمكانیات التصنیع المحلي للوحدات النهریة*   

  .انخفاض التكالیف الاستثماریة النقل النهري*   

أساسیة فى منظومة النقل یؤدى النقل النهرى دوراً هاماً فى برنامج التنمیة الشاملة لمصر فهو حلقة . د    
من , من المقومات الرئیسیة للبنیة الأساسیة %) 70(یساعد فى ذلك تواجد ما یزید عن , متعدد الوسائط  

  .ومراسى مائیة , طرق ملاحیة  ووحدات مائیة  
,   وتوافقه مع  البیئة,  وأمان النقلیات , بالإضافة  إلى ما یتمیز به النقل المائى من رخص التكلفة    

الأمر الذى  یدعوا  إلى  . وكذالك  إمكانیة فى نقل أضعاف الحمولات التى  تنقلها  وسائل النقل الأخرى  
ضرورة وضع  مستقبل النقل النهرى على خریطة  أولویات الدولة فى تطویر مرافقها  لخدمة  التنمیة الشاملة  

  .متطلبات نظم التجارة العالمیة وهذا لن یتأتى إلا بتطویر هذا المرفق لكى   یتواكب مع  , 
وصیانة الطرق , من خلال تحدیث الاسطول , بوضع خطة لتطویر النقل النهرى :  وقد اوصت الورقة 

  .واصدار تشریعات تواكب التطور في مجال النقل النهري , وتدریب الكوادر العاملة , الملاحیة 
  

  :ن بعنوا)1()  ( 1991محمد زنبوعة . د: ورقة علمیة    /6
  )اثر تفعیل النقل المتعدد الوسائط فى تنمیة التجارة البینیة العربیة  ( 

                                                             

ورقة علمیة مقدمة لمؤتمر مجلس وزراء النقل العرب , أثر تفعیل النقل متعدد الوسائط في تنمیة التجارة البینیة العربیة محمد زنبوعة / د )1(

  .م1991القاهرة , ر العربیة جمهوریة مص) 18(الدورة , 
  



23 
 

والى دراسة اثر تفعیل النقل متعدد الوسائط , تهدف هذة الورقة الي القاء الضو علي النقل المتعدد الوسائط  
, من بنى تحتیة ,  من خلال تأمین متطلبات هذه الوسیلة, في تنمیة وزیادة حجم التجارة بین الدول العربیة 
وتكامل الخدمات اللوجستیة . والنقل المائي , والنقل الجوى , وتضامن شبكات الطرق البریة والسكة الحدید 

بالاضافة الي توحید . وتطویر محاور الربط بینها . وتطابق مواصفاتها مع المواصفات الدولیة . لقطاع النقل 
وتبسیط اجراتها بما یحقق المرونة والسرعة في انتقال البضائع القوانین والتشریعات الخاصة بنقل البضائع 

وتبادل الحاویات والعمل علي وضع اتفاقیات النقل العربیة بمختلف أنواعها موضوع التطبیق لتفعیل التجارة 
  . البینیة العربیة 

ا العالمیة في حین من اجمالى تجارته%) 10(أن التجارة العربیة البینیة لم تتجاوز: وقد توصلت الورقه الي 
  : وذلك للأسباب الأتیة . مع الدول الاوربیة %) 60(تزید عن 

  .صعوبة وتقیید حركة واجراءات النقل والتبادل التجارى وعبور الحدود والجمارك بین الدول العربیة *    
  .ضعف قطاعات النقل وارتفاع تكالیفها في الدول العربیة *    

  :وقد اوصت الورقة بالأتى 
وجودة , وزمن الأنتقال , والأتصال , تكلفة النقل ( سهیل عملیات النقل وتخفیض التكالیف اللوجستیة ت

یعد أهم العوامل التى تزید من حجم , او العابرة بها , بین الدول العربیة للمنتجات القابلة للتصدیر) الخدمات 
ومن ثم فأنها تدفع وتسهم في دعم . خدماتها التجارة البینیة العربیة وترفع من مستوى المنافسة لمنتجاتها و 

  .عملیة التنمیة الاقتصادیة في المنطقة 
تبنى  خطة تطویر نظام النقل الدولى والاقلیمى بالأهتمام بوسائل النقل المستخدمة :  وقد اقترحة  الورقة 

في تقویة اقتصاد   حتي تسهم بشكل كبیر, وتكاملها بحیث تحقق اقل تكلفة ممكنة بالأستفادة من میزاتها  
  . فسیة في مجالات التجارة الدولیةالمنطقة وزیادة قدرتها التنا

  )1( )1991(ى فتحى السید التون. د: میة ورقة عل/   7

                                                             

مقدمة لمؤتمر مجلس الوزراء العرب الدورة ورقة علمیة سائط التطبیقات والفوائد والتحدیاتالنقل متعدد الو ,التونى السیدفتحى د)1(

  . م1991القاهرة , ) 18(
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  .  ) النقل متعدد الوسائط التطبیقات والفوائد والتحدیات :(عنوان ب 
خاصة فیما یتعلق بالتطبیقات , ائع القاء الضو علي القضایا المعاصرة في مجال نقل البض: تناولت الورقة

, ومدى النفع المحتمل حاال الاعتماد على هذه التطبیقات , الحدیثة لسلاسل النقل متعدد الوسائط 
كما تناقش الورقة المفاهیم الاساسیة لتطبیق نظام النقل . والتكامل الممكن بین وسائل النقل المختلفة 

  .حدیات التي تعوق ذلك الواقع العملي المتعدد الوسائط في الدول النامیة والت
فأستخدام النقل المتعدد , تأتي اهمیة النقل المتعدد الوسائط من المزایا المتعددة التي تعود على للمنتجین  

والسرعة , الوسائط یؤدى الي الاستفادة من المزایا التي تتمتع بها كل وسیلة من وسائل النقل من حیث التكلفة 
مع , ثم فأن النتیجة النهائیة هي الحصول على خدمة نقل بتكلفة اقل وجودة اعلي ومن . والامان , 

  . مما یؤثر بالأیجاب على مستوى الاقتصاد القومي , الأستخدام الأمثل للموارد  
  :وقد توصلت الورقه الى  

لنقل یخلق فقطاع ا. یقوم قطاع النقل بوظیفة جوهریة وهامة بین مختلف القطاعات في الأقتصاد القومى 
  . نوعا من التشابك الاقتصادي في مابین جمیع القطاعات الأخرى ویعتبر  احدى الدعامات الاساسیة للأنتاج 

حیث أن الاخیر مرهون بمدى التقدم والتطور في , هناك علاقة وثیقة مابین النقل والتقدم الأقتصادى *  
  .ادرات وتكلفة الحصول علي الواردات وتحسین میزان المدفوعات عن طریق زیادة الص. مجال النقل 

  . تكلفة النقل لها دور حیوي في تحدید الموقع الأمثل لتوطن النشاط الصناعى* 
  .خدمات النقل ذات الكفاءة والجودة العالیة لها أثر ایجابى علي القدرة التنافسیة لسلع الصادرات *  

  نبعنوا )1() م  1999(د حسن العبیدى : ورقة علمیة   /8
  .)تطویر النقل النهرى  واثرة على جهود التنمیة (  

                                                             
 ,مقدمة لمؤتمر تطویر النقل النهرىالمصرى برعایة الاتحاد الأوربي  ورقة علمیة ,تطویر النقل النهرى المصرى , حسن العبیدى / د  )1(

  . م   1999القاهرة  
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تناولت الدراسة امكانات النقل النهرى بمصر من حیث البنیة التحتیة  المتمثلة فى الموانئ والخط الملاحى 
والاسطول العامل والایدى العاملة بالاضافة للأرث التاریخى للنشاط الأقتصادرى للسكان على ضفاف نهر 

یمكن استغلالها بصورة افضل اذا تم تهئىیة , وجود امكانات وموارد للقل النهري : حث مشكلة الب.النیل 
  . المناخ المناسب لیعمل المرفق بأقصئ كفاءة ممكنة 

تعظیم دور النقل النهرى في خدمة الاقتصاد المصري وتسلیط الضوءعلي میزاته من : الهدف من الدراسة  
  :وقد توصل الدراسة الي .حیث التكلفة 

, الحجر والكبریت , الكحول والفحم , الفوسفات , الرمل والزلط , الأسمنت , المواد البترولیة ( ان المواد . أ
فأن , اذ تم نقلها في المسافة مابین اسوان جنوبا حتى القاهرة شمالا ) السكر , الغلال ,الطوب والمعادن 

وتكالیف نقلها . الیف نقلها بالنهر بالابواخر تكالیف نقلها بالنقل البري بالشاحنات یبلغ سبعة اضعاف تك
  . بالسكة الحدید تبلغ ضعف تكالیف نقلها بالنهر بالبواخر 

في حالة زیادة نسبة النقل النهرى و من اجمالى البضائع المنقولة %) 1(یبلغ الاعتماد على النقل النهرى . ب 
  .المستهلكة  من كمیات الوقود%) 30(یمكن توفیر , مما یتم نقلة %) 30(الى 
  : ت الدراسة صو وقدا
التطویر والاهتمام بالنیل والمجري الملاحى من القاهرة حتى اسوان والعمل علي استمراریة صیانة *   

ة وضع خطة لتطویر النقل مع ضرور . ووضع اشارات المرور , المجرى للحفاظ على خصائصة الملاحیة 
  .النهرى 

ووزارة ,  لنقل والمواصلات التنسیق بین وزارة ا. رق  والسككة الحدید انشاء موانئ وربطها بشبكات الط *    
  .الموارد المائیة لرفع كفاءة التشغیل 

  :الدراسات السابقة عن اختلاف الدراسة
_  كوستى  لخط الملاحيا(ركیزعلي تكلفة نقل السلع والبضائع ث في هذة الدراسة التالباح تناول         

علي حركة التجارة مع  یؤثرصوي في المنطقة جنوب كوستي و النهري یمثل أهمیة ق ان النقللیبین.  )جوبا
منافسة النقل النهري علي المدى ) نقل بري وجوي (دولة جنوب السودان اذ لاتقوي وسائل النقل الاخري 

لم ) یةمدینة كوستي والرنك مارا بجودة الحدود( لذي یربط البلدین یربطسفلت اموالطریق الوحید ال, القریب
 .داخل الحدود الجنوبیة للسودان ) كیلومتر 84(یتجاوز طولة 
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لى ان الرحلات تبدا من الخرطوم بالاضافة ا.  مقارنة مع النقل النهرىالنقل بالطیران فتكلفتة عالیة جدا  اما  
كوستى  بین ةیسیر رحلاتنجد ان النقل النهریالسلع المنقولةمن ناحیة و  .الابیض متجهة الى واو وجوبا و ا

 بالنقل الجوى   فترة زمنیة محدودة مقارنة تستغرق تحمل كمیات كبیرة و  مجموعات وجوبا في شكل
متر واحد و ل طن واحد من البضائع لمسافة كیلللماكینة لحم لتر وقودمن الوقود معبرا عنه بال ستهلاكهإمایتم و 

  : ) 1(نجد الأتى
 

لسكة ستهلاك  جرار اإ  . )كلم/طن/لتر 0,036( یعادل  )  طن25(حمولة ستهلاك الشاحنة أ              
  ) . كلم/طن/لتر0.006( لجرار النهري  یعادل   ستهلاك اإ .  )كلم/طن/لتر   0,027(الجدید  یعادل  

اما عربة السكة , وزنها ) خمسة اضعاف(التصمیم المنبسط لمواعین النقل النهرى یمكنها من حمل كما أن 
  .من وزنها )  1,5(تحمل فالحدید 

  
  
  

 وللأ لاـــــــــــــــــــــالفص
  اقتصادیاتالنقل

 :مقدمة
ة،كماسیتمالتعرفعلیوسائلالنقلالمستخدمةهمیتهالاقتصادیأو ،ةهذاالفصلسنتناولفیهالنقلبصفهعام

ه تقسیلكتملذ.،الطلبوالعرضعلیالنقل،تكالیفوتسعیرةالنقل

                                                             
  .  هئیة النقل النهرى ، الفنیة ، مكتب التصمیم الهندسى)1(
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بینما  .الطلبوالعرضعلیوسائلالنقل:مبحثالثانيالاما  مقدمةاقتصادیاتالنقل:ولالأالیثلاثةمباحثالمبحث
  .تكالیفوتسعیرةالنقل:ثالمبحثالثالتناول 

  :مقدمةاقتصادیاتالنقل:ولالمبحثالأ 
حسبماهومعروفاقتصادیالاتكونالسلعوالخدماتذاتمنفعة،إلاإذانقلتمنالمناطقالتیتنتجفیهابكمیاتكبیرةإلىالمناطقالتی

لذلك.تكونفیهاشحیحة وفیهذاالصددفقدأ.المستهلكو وفرالمنفعةالمكانیة،وذلكعنطریقسدالفجوةمابینالمنتجنالنقلییقالأوتبعاً
 (بأنالنموالاقتصادیفیأفریقیایمكنتلخیصهفیكلمةواحدةهیالنقل)1(م،1922 علناللوردلوقاردعام

  :ولعلأهمالحججوالبراهینالتیتساندوجهةنظراللوردهي
 .أنالنقلیساعدویساهمفیالازدهارالتجاریعلىأوسعمدى .1
 (Specialization) لنقلإلىتوسیعالسوقبمایمكنمناستیعابالزیادةفیالإنتاج،والتیتتیحمنالتخصصیؤدیا .2

 .(Economics of Scale)وزیادةالكفاءةمنخلالاقتصادیاتالحجمالكبیر
تعنیأنأیجزءمنهالایمكنهمنتوفیركلاحتیاجاته،وبالتالیلابدمنتوفیربعضاح،إنالطبیعةغیرالمتجانسةلسطحالأرض .3

 .اءالأخرىتیاجاتهمنالأجز 
لىالفهمالواسعللقضایاوتوجهاتالمجموعاتالبعیدةجغرافیاً  .4  .إنالنقلیؤدیإلىالتمازجالاجتماعیوالجهویوإ

حیثیؤدیتطورهافیمجالالنقلإلىتخفیضتكالیفنقله،والصناعةتعتبرالنشاطالاقتصادیالأكثرتأثیرابالتطورفینظامالنقل
إلىإقامةمصانعهمبالقربمنمصادرالموادالخام،فنجدأنالمنتجو .ا،وبالتالیتخفیضاسعارالموادالخاموالمنتجات ینیمیلوندائماً

أمافیحالةأنتكونتكلفةنقلالبضائعأعلىمنتكلفةنقلها،فإنه.یحالةأنتكونتكلفةنقلالموادالخامأعلىمنتكلفةنقلالبضائعالجاهزة
الموادالمطكماأنالنقلالرخیصیؤدیإلىتخفیضأسعارالسلعمنخلالتخفیضتكلفة.میسعونإلىإقامةمصانعهمبالقربمنالأسواق

وفینفسالاتجاهفانتخفیضأسعارالشحنللمنتجینفیالمناطقالبعیدة،یمكنهممنالتنافسمعالمنتجینبالقربمنالأسوا.لوبةللتصنیع
  .ق

النظریةالتقلیدیةتؤكدالأثرالایجابیللنقلعلىالتنمیةالاقتصادي،وذلكلأنالزیادةفیالإنتاجیمكنأنتعزىمباشرةللتطورفیم
 (1960) هورستو،الدورالایجابیللنقلولعلمنأقوىالمدافعینعن.جالالنقل

 Take of والذیأكدعلىالتوسعفیالسكةالحدیدیةیعتبرالمؤثرالوحیدتاریخیافیالانطلاق

                                                             
  .5م، ص 2004التوزیع،  النقل في السودان، دار عزة للنشرعبد الرحیم أحمد إبراهیم، اقتصادیات . د 1
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وروسیا،حیثأنالتطورفیالنقلیؤدیإلىانخفاضتكالیفا،وكندا،وفرنسا،وألمانیا،وقدتمثلذلكبصورةحاسمةفیكلمنالولایاتالمتحدة
  .نتاجومنثمتقلیلتكالیفالإ،لإنتاجوتوسیعالأسواق
بدلیلأننجاحثورةالصن،وجودعلاقةسببیةبینالنقلذوالتكلفةالمنخفضةوالنموالاقتصادي)1(م1965كمایفترضهنتر

عادةماتعتمدعلىالتجارةالدو ،كذلكفإنالدولالمختلفةولأسبابجغرافیةواقتصادیةوتاریخیة.اعةیعزىللثورةالمسبقةفیتقنیةالنقل
أنهنالكعلاقةایجابی،وقدأثبتتالتجاربفیعدةدول.ةعالیةوتكالیفمنخفضةوالتیتعتمداعتماداكلیاعلىوجودشبكةنقلذاتكفاء،لیة

فقدساعدطریقالصداقةالبریفیالتحویلالجزئ،ومثاللذلكفیتایلاند.والقدرةعلىالنمووتسویقمزیدمنالسلع،ةوثیقةبیننقلالبضائع
ىالطریقالقدیمإلىثلاثكماساعدالطریقعلىتخفیضساعاتالسفرمنإحدىعشرساعةعل،یللغابةالغیرمستقرةإلىمزارعذاتإنتاجعالي

قدازدادإلىأكثرمنثلاثةأضعاف،وأنالإنتاجمنقصبالسكروالخضرواتوالموزوالموادالغذائیةالأخرى،ساعاتعلىالطریقالجدید
عدةأمثلةتوضحأنعدمتوفرالنقلقدأحبطالجهودالرام،وعلىالعكسمنذلكهناك.خلالثلاثسنواتفقطكنتیجةلتشییدذلكالطریق،

  :قطاعالنقلوالناتجالمحلي.ةأدىالتدنیفینوعیةوزیادةتكلفةالترحیلفیالریفإلىتحجیمالزراعةوفیجهاتعد.یةإلىزیادةإنتاجالغذاء
 (G DP) منإجمالیالناتجالمحلي %15 إلى %10 یمثلالنقل

كماتختلفنسبةمساهمةالنقلفیإجمالیالناتجالمحلیللاقتصادیاتالنامیةبصورةملحوظةمنبلدلآخرحسب،للاقتصادیاتالمتقدمة
نجدأنن،وارتفاعتكلفةالنقل،تدنیكفاءة،ففیحالةالانخفاضالنسبیلقیمةالطنالمنتجمع،رشبكةالنقلدرجةنموالقطرودرجةتطو 

 %17 ووفقالذلكتقدرنسبةمساهمةالنقلفیالناتجالمحلیبنسبة.سبةمساهمةالنقلفیإجمالیالناتجالمحلیبسعرالسوقتكونعالیة
  )2(.یالإجماليمنالناتجالمحل %22 وفیالسودانیمثلالنقل.فیالأقطارالتیلیسبهامنافذبحریة

حیثأننسبةمعدلنموالطنالكیلومتریلمعدلنموالناتجالمحلیالإج،هناكعلاقةبینالناتجالمحلیالإجمالیوالطنالكیلومتري
  :تكونمنخفضةوعلىالأخصفیالدولالمتقدمةوذلكللأسبابالآتیة،مالي
نتاجالمنتجاتا .1  .كمالیة لالمیلنحوإ
 .لمصنعةتغیردرجةالتخصصأدىإلىتقلیلالحاجةإلىترحیلالبضائعشبها .2
 .التوسعفیعملیةاقترابالمنتجینمنالمستهلكین .3

                                                             
  .6عبد الرحیم أحمد إبراهیم، المرجع السابق، ص . د 1
 الخرطوم, والتةزیه ، الطبعة الاولى ، دار عزة للنشر )هئیة النقل النهرى السودانیة (لنیلمحمد عثمان الخضر اقتصادیات الملاحة النهریة في وادي ا. د 2
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وتدلالشواهدفیهذاالصددإل.وفیهذاالمجالهناكاختلافاتكبیرةمنبلدلآخر،یستوعبنظامالنقلجزءاكبیرامنالاستثمارات
، %27إلى%12تتراوحمابین،قطر 45 ىأننسبةإجمالیالاستثماراتالثابتةللقطاعالعامالمخصصةللنقلفي

  .الاستثماراتالخاصةكانتمننصیبقطاعالنقلمن% 10حواليكماأن،%18 وبمتوسطقدره
و ،وذلكلكبرمساحتهوتفرقالسكانفیالمناطقالمختلفة،وعلىالأخصفیالسودان،للنقلأهمیةكبیرةخاصةفیالبلدانالنامیة

كماتقعمناف.انخفاضالكثافةالسكانیةوانتشارمناطقالإنتاجومراكزالاستهلاكفیمساحاتشاسعةوتتباعدهاعنبعضهاالبعض
بهدفاست،كماتتمثلأهمیةتطویرقطاعالنقللإنتاجالغذاء.حیثتنقلالصادراتوالوارداتعبرمسافاتطویلة،فیأقصىشرقهذالسودان

  .فیالمساحاتالمزروعة،وفیزیادةاستخدامالبذورالمحسنةوالأسمدةوالمبیداتوالآلات،غلالالأراضیالهامشیة
المساهمةبفعالیةفیا،لهتستطیعشبكةالنقلفمنخلا.ویمكنناالقولبأنالنقلهوالذییبادرفیتحقیقنجاحالمشروعاتالتنمویة

حیثیلعبدو ،ممایتیحالفرصةلتحقیقالتخصصفیالنشاطالاقتصادي،الأمرالذییقودإلىانتشارالإنتاج،ستغلالالمواردالطبیعیة
فیتوسیعنطاقالسوق كبیراً   .راً

  
  :قطاعالنقلةهمیأ

لىالنقلعلىأنهالأداةالتییمكنعنطریقهاتوسیعواستغلالالمواردالبشریةوالما باتجاهزیادةالإن،دیةالتیلمتستغلسابقاً ینظرإ
لىالنقلبأنهالعصبالحساس.إلیالأماكنالتیتكونفیهاأكثرنفعاً ،ویساهمالنقلفیانتقالالسلعوالیدالعاملة.تاجوتحسیننوعیته وینظرإ

ةاباعتبارهالوسیلةالفاعلةفیتحقیقالاتصالالمستمربینالنقاطالمختلفةللعملی،فیالكیانالاقتصادیوالاجتماعیعلىمستوىالبلد
بمایمثلهمناختصارلع،وتقلیصالمسافاتبینالمنتجوالمستهلك،والمتمثلةبمواجهةالتوسعالأفقیللمدن،لاقتصادیةوالإنتاجیة

لتحقیقالاستثمارالأفضللهذهالطاقاتالبش،أولنقلالأیدیالعاملةإلىالمواقعالتیتكونفیهاأكثرتأثیرافیالعملیةالإنتاجیة.املالزمن
  )1(.التطورماهوبالشئالكبیرلذلكفقدشهدقطاعالنقلمنالاهتمامو ،ریة

 :أنواعالنقل
 :النقلالبریعبرالطرق:ولاً أ

ولعلالسببالواضحفیزیادةالاعتمادعلیههوالمرونةو ،وهووسیلةمهمة،سواءكانبالعرباتأوالدواب،ویقصدبهالنقلعنطریقالبر
یاراتوالشاحناتتأتیمنخلالاإنأهمیةالنقلبالس.سواءكانلنقلالأفرادأوالبضائع،الاستجابةالعالیةالتیتتصفبهالتلبیةحاجاتالنقل

بنفس،مابینالمناطقالجغرافیةالمتناثرةوالتییصعبفیالكثیرمنالأحیانعلىالوسائلالأخرىفیعملیةالاتصال،لترابطالسهلوالسریع
                                                             

  .م1990الشریف بابكر، قراءات في اقتصادیات النقل والاتصالات، جامعة الخرطوم،  1
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إنالتطورفیالنقلبالسیاراتیجبأنیواكبهتخطیطوتطویرللطرقلتوفیرانسیابیةكبیرةوسهولةفیالاس.المرونةالتیتتمتعبهاالسیارات
نشاءالكباریوالأنفاقوتحدی،تخدام نشائیةلتسهیلعملیةالنقل،ثلشبكاتالنقلبتعبیدالطرقوإ ومنمیزاتهالمر .وخلافةمنبنىتحتیةوإ

 :ههممیزاتأو ،الاأنةینقلكمیاتصغیرةوبتكلفهعالیة،ونةالمطلقةفیالحركة
 المرونةالمطلقة. 
 القدرةعلیاستیعابحركةكبیرة. 
 مكانیةانشاءالطرقفیالاماكنالوعرةالتضاریسإ. 
 اءوتعبیدالطرقبتكلفةاقلمقارنةمعالسكةالحدیدسهولةانش. 
 :النقلبالسكةحدید:ثانیاً 

منخلالقدرتهاالكبیرةعلىنقلالحمولاتالثقیلةولمسافاتبعیدةوبسرعةتفوقالكثیرمنالوسائلا،تبرزأهمیةالنقلبالسكةحدید
 حیثبلغتسرعةبعضالقطارات،لأخرى
یجادالتجمعاتالحضریةالكبیرةجراءمرورشبكاتال،كانكماتبرزأهمیتهامنخلالتأثیرهاالمباشرفیتوزیعالس.ساعة/كلم210 وإ

وتعتبرال.نتیجةلوجودومرورخطوطالسكةحدیدبها،ویلاحظانالعدیدمنالمدنالأوربیةالصناعیةالتیازدهرت.سكةحدیدفیها
فیتحقیقالأهدافالاقتصادیةوالاجتماعیةوالسیاسیة كبیراً ولذلكتق،سكةحدیدفیمقدمةوسائلالنقلالتیتعتمدعلیهاالدولاعتماداً

معمراعاةخ،وتنفقعلیهامبالغضخمةوتحدیثهابالوحداتالمتحركة،ومالدولةبتأسیسشبكةسككحدیدتربطجمیعأطرافالقطر
ولانالسكةحدیدصناعةكثیفةبحاجةإل،فیضخامةالاستثماراتالموجودة،صائصالاستثمارفیالسككالحدیدیةالتییتمثلأهمها

لابدمنتجدیدالخطوطالحدیدیةلتتحملهذهال،عاتعالیةبمعنىأنهفیحالةشراءقاطراتجدیدةذاتسر ،ىرأسمالوتكاملالاستثمارات
منعواملالتوطنالصناعي.سرعةالعالیة حیثتتوفرفر ،حیثتبرزأهمیتهفیمرحلةالإنتاجوالتوزیع،وكذلكتعتبرالسكةحدیدعاملاً

 )1(:هومنمیزات.وكذلكنقلالإنتاجإلىمناطقالتخزینوالاستهلاك،صنقلللموادالأولیةوعنصرالعملوالسلعالوسیطة

 مقارنةمعالنقلبالشاحنات،اقلمرونةالسكةالحدید. 
 نشاءخطوطالسكةالحدیدیحتاجلتكلفةعالیةمقارنةمعانشاءوتعبیدالطرقإ. 
 كبرأونقلكمیات،مقارنةمعحمولاتالشاحناتمماینتجعنةتكلفةاقل،قدرةالسكةالحدیدلجرعرباتبحمولاتكبیرة. 
 یدةالانحداردلاتستطیعالسكةالحدیدالعملفیالمناطقوعرةالتضاریسوش. 
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 :النقلالنهري:ثالثاً 
مم،إذأنالمجاریالمائیةمتوفرةبصورةطبیعیةوبشكلكبیر،یعتبرالنقلالنهریمنأولىالوسائلالتیاستخدمهاالإنسانفیالنقل

أنهالاتحتاجإلىجهدكبیرعنداستخدامالزوارقالخشبیةفیالأنهاربالرغ،ایساعدعلىاستعمالهافیالتنقللمسافاتطویلة وخصوصاً
واستمرتا،قدحدثتبعداختراعالمحركالبخاریواستخدامهفیالزوارق،صناعةالنقلالنهريإنالثورةالكبرىفی.ممنأشكالهاالبدائیة

 (3-2) حتىوصلتقدرةبعضالسفنعلىنقل،لاختراعاتفیبناءالسفنعلىاختلافأنواعها
 -2600)و،ملیونطنمنالبضائعفیالنقلالبحري

فیالتكلفةالتیتتحملهاالبضاعهوالانخفاضالكبیر ،ولعلالسرفیالاهتمامباستخدامهفینقلالبضائع.طنفیالنقلالنهري(3000
لاستهلاكهاطاقةاقل،وبالأخصعندنقلهالمسافاتبعیدةوبكمیاتكبیرة،ةالمنقولة   )1(.مقارنةمعوسائلالنقلالاخري،نسبةً

 معتكلفةانشاءالطرقوخطوطالسكةالحدید  .تكلفةانشاءالخطوطالملاحیةقلیلةمقارنةً
 دیدزیادةالحمولةالمنقولةوامكانیةجرعددكبیرمنالصنادلمثلالسكةالح. 
 شحوم،زیوت،وقود(وقلةاستخدامهاللطاقة،سهولةاستخداممواعینها.( 
 اللبئیة،كثرامناً أ  .واقلتلویثً
 
  :يالنقلالجو :رابعاً 

نماأیضابینالمدنفیالبلدالواحد،إنالنقلالجویأصبحفیالوقتالحاضرلیسفقطواسطةبینالقاراتوالبلدان وترجعأهمیةالن،وإ
وینقلكمیاتصغیرة،قلالجویأنهاسریعةجدامقارنةمعالوسائلالأخرى مایستخد.ویعتبرالنقلالجویذوتكلفةعالیةجداً لذاكغالباً

 :ومنمیزاتة.مفینقلالبضائعصغیرةالحجموعالیةالقیمة
 السرعةالفائقة. 
 المرونةفیالحركةوتغیرالاتجاة. 
 ینقلحمولاتصغیرةمقارنةمعالنقلبالسكةالحدید. 
 خريمقارنةمعوسائلالنقلالا،التكلفةالعالیةللطائراتوللبنیةالتحتیة. 

 :دورالنقلفیالمنشآتالاقتصادیة

                                                             
  .25كره، ص محمد عثمان الخضر، مرجع سبق ذ. د 1
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باعتبارماسیحدثمناختنا،یتطلبإیجادنظامسهلوكفءللنقل،إننقلالبضائعمنمناطقإنتاجهاإلىالوسطاءوالمستهلكین
  .قاتفیهذهالعملیةلهنتائجسلبیةعلىالعملیةالاقتصادیةوالإنتاجیة

إذتعتبرالشاحناتوعرباتالنقل،صائصهاتتأثربحدكبیربنوعالبضاعةأوالسلعةالمنقولةوخ،إنعملیةاختیارالوسیلةللنقل
،وكذلكبالنسبةإلىمجاریالأنهروالبحار،بالسكةحدید لنقلمعظمالمنتجاتإلىحدمانسبیاً الاانهعلیاثرالتطورا.أفضلاستخداماً

دخالمفهوماقتصادیاتا،والمتمثلةباستخدامالطائراتمنجهة،تالتكنولوجیةالحاصلةفیالنقلخلالالعقدالثانیمنالقرنالماضي وإ
قدأدیإلىالاهتمامبشكلكبیرب،والتیتحددبشكلمختصرفیإیصالالبضائعبالوقتوالكلفةالمناسبة،لوسائطمنجهةأخريلنقللهذها

سواءكانتصناعیةأماخ،إنأهمیةالنقلبالنسبةللمنشاتوعلیاختلافانمواعها.النسبةللمنشأةفیاختیارالواسطةالناقلةلبضائعها
حدیثةوالمتطورةفیالتشغیلباتجاهتخفیضتكلفةالإنتاجللو تتضحعندماتسعیهذهالمنشآتلاستخدامالأسالیبال،دمیةأمزراعیة

كذلكتبرزأهم.تمكنهمنالوصولإلىالأسواقفیالوقتالمناسبوبتكلفةأقل،ممایستلزمبالمقابلأنیدعمهتوافروسائلنقل،حدةالواحدة
اجفیالمكانقدأدىإلىتوطنالإنت،نرىإنشاءالسككالحدیدیةوتقدمإنشاءالطرق.یةالنقلبالنسبةللمنتجمنخلالتأثیرهعلىمكانتوطنه

باعتبارهأ،بإنشاءالمشاریعالمختلفةقربالأنهاروالمجاریالمائیة،دونالتقیدبالمفهومالقدیم،الاقتصادیالملائملعملیاتالإنتاج
  )1(.كثرسهولةوأقلتكلفة

ممایزیدمنإنتاجتلكا،إلىفتحأسواقجدیدةفیحالةتوفرهاوبكفاءةعالیةوسعارزهیدة،ترجعأهمیةالنقل،بالإضافةإلىذلك
  .صالهاإلىالأسواقلسلعةوسهولةإی

  )2(:دورالنقلعلیمستوىالاقتصادالقومي

ومؤثرفیالوقتنفسهبصورةمباشرةأوغیرمباشرةفیالحیاةالاجتماعیةللأف،یعتبرقطاعالنقلمنالبنیةالارتكازیةللاقتصاد
ما،إنأیقصورفیقطاعالنقلسیؤثرفیعملیةالتدفقالسلعیوالإنتاجي.منخلالمایحققهمنعملیةاتصالوتغیراجتماعیوحضاري،راد

لذلكنهجتالدولبإی،وهذابطبیعةالحالیؤثرعلىالخططالقومیةللتنمیة.بینالمركزالإنتاجیوالأسواقومناطقالاستهلاكوالتصدیر
منخلالربط،وتبرزأهمیةالنقلعلىمستوىالاقتصادالقومي،لاءهذاالقطاعأهمیةكبیرةلمالهمنتأثیرفیزیادةوتأثرفیعملیةالتنمیة

ولذلكیعتبرعاملا.دهابالموادالأولیةوالأساسیةفیالعملیةالإنتاجیةوالتسویقیةهالمباشرمابینالقطاعاتالإنتاجیةالمختلفةورف

                                                             
  .45م، ص 1960 ، أدمبرة  ، تطویر النقل والنمو الاقتصادي بالسودان، رسالة دكتوراه غیر منشورةعثمان  عمر محمد1
  .  م2001مهدى عثمان الركابى أحمد،  رسالة دكتوراة ، جامعة الخرطوم )2(
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والبذوروالأسمدةإلى،والبضائعإلىالمستهلك،إذأنإیصالالموادالأولیةإلىالمصنع،لنقلأحدالعواملالرئیسیةالمرتبطةبالإنتاج
  :حقیقةمایليلایمكنأنتتمبدوننظامنقلیحققالكفاءةالمناسبةفیسیرالعملیةالإنتاجیةمنخلالت،المزرعة
 والأمان   السرعة. 
 والحجم المناسب  التكلفةالأقل. 

حداثالتغیرالاجتماعیللأسر   )1(:دورالنقلفیتوفیرالأیدیالعاملةوإ

ولاتقتصرعملیةالنقل.یعتبرالعنصرالبشریالأساسالذیتقععلیهعملیةالنقللماتتطلبهالعملیةمنجهدبشریفیإنجاحمهامها
  كمساعدي،تعددةبلتتناولجوانبمختلفةوم،علىقائدالمركبة

السواقینوالمضیفینوموظفیالإدارةوالمیكانیكیینوعمالالصیانةووكلاءالموانئوعمالالخدماتوالمهندسینبمختلفتخص
 .صاتهموموظفیالشركات

تستوجبأنتق،باعتبارأنالزیادةفیمهامهذاالقطاع،إنتوفرملكاتبشریةكافیةللإیفاءبمتطلباتالتطورالحاصلفیقطاعالنقل
  .وهذایعنیتوفرفرصعملكبیرةلمختلفالتخصصات،شريابلهازیادةفیالعنصرالب

فكلماتوسعتشبكاتو .وذلكمنخلالربطالمدینةبالریف،یساهمالنقلإلىحدكبیرفیإحداثالتغیرالاجتماعیبینأفرادالمجتمع
یساهمذلكوبشكلفعالفیزیادةتحقیقالتطورالاجت،خطوطالنقلبكافةأنواعهافیالبلدالواحدأوشبكاتنقلالصادراتإلىالدولالمجاورة

باعتبارأنالمجتمعاتالمختلفةیسهللهاالاتصالوالتنقلواكتسابالثقافا،وزیادةدخلالأسروتوافرالأیدیالعاملةوفرصالعملماعی
منالعزلةوقیامالمجتمعاتالمقفولة،ت حیثمازالتهذهالمجتمعاتتعیشعل،وهذامایلاحظعلىبعضالمجتمعاتفیأفریقیاوآسیا.بدلاً

وهذام،تتطلبأنیواكبهاتطورفینظامالنقلالمعمولبه،حاصلةفیقطاعالنقلإنعملیةالتطورالتكنولوجیال.ىمستوىالإنسانالبدائي
  .ایستلزمبالمقابلأنیتمإحداثتغیرفیسلوكیةالفردوعادتهباتجاهتحقیقالانسجاممعذلكالتغیر

  :الطلبوالعرضعلیقطاعالنقل:المبحثالثاني
 :الطلبعلیالنقل:ولاً أ

                                                             
  .  م2001لسوداني ، رسالة دكتوراة ،جامعة الخرطوم أیمن طه حمد النیل، قیاس وتحلیل الأثار المالیة للخصخصة علي الاقتصاد ا)1(
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مشتقاً  نمالتحقیقأهدافوغایاتأخرىبمعنىأنالطلبعلىالنقللیسللنقلفیح،الطلبعلىالنقلطلباً فینق،وتتمثلخدماتالنقل.دذاتهوإ
علىأملأنیحققواالقدرالأكبرمنإشباعرغباتلاتشكلغ،بینمایتنقلالمسافرونمنمكانلآخر،لالبضائعمنأماكنالوفرةإلىأماكنالندرة

  )1((Objective of Final Consumption).ایاتاستهلاكیةنهائیة

 :خصائصالطلبعلیالنقل
مشتقاً لعلمنأهمخصائصالطل  .أ   .بمعنىأنالطلبلیسللنقلفیحدذاته،بعلىالنقلباعتبارهطلباً
یرتبطبمكانوزمانمحددین،یختلفالطلبعلیالنقلمنالطلبعلىالسلعالأخرى  .ب  فریداً حیثلایمكنتكرارهأوتأخ،باعتبارهطلباً

 .كماأنهلایخضعللتأجیل،یره
 .لتذبذبالمنتظمبمرورالوقتخاصیةأخرىوهیأنالطلبعلىالنقلیتمیزبا،تنبعمنالطبیعةالاشتقاقیةللطلبعلىالنقل  .ج 

یكونبصورةواضحةعندساعاتالصباحالباكروبعدالظهر،مقارنةببقیةساعا،مثالذلكحركةالنقلللركابداخلالمدینة
كذلكیتأرجحالطلبعلىنقلالركاببینالمدنبانتظام.نتیجةلحركةالعمالوالموظفینوطلابالمدارسفیتلكالساعات،تالیوم

كمایتفاوتویت.وأیضافیالأعیادالقومیة.حصادالذییتطلبتحركالعمالةوتكونذروةالطلبموسمیةفیأوقاتال،خلالالعام
ومثالعلىذلكیتذبذبالطلبعلىنقلالبضائعفیالسودانمنموسملأ.ذبذبالطلبعلىنقلالبضائعفیمواسمالحصادخلالالعام

  ).م2002 – 1989( خرومنعاملأخرویوضحالجدولحركةنقلالصادراتوالوارداتخلالالفترة
  )1(جدولرقم

  بالالف طن والوارداتحركةنقلالصادرات
  )م2002 – 1989(

  الجملة  النقل المحلي  الواردات  الصادرات   السنة
  6351  1845  3421  1085  م1990/ 89
  324  831  3532  961  م1991/ 90
  5692  669  4069  954  م1992/ 91
  5313  1183  3542  648  م1993/ 92
  5389  1650  2785  954  م1994/ 93
  5199  1102  3078  1019  م1995/ 94

                                                             
  .15عبد الرحیم أحم د إبراهیم، مرجع سبق ذكره، ص . د 1
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  4155  724  2585  849  م1996/ 95
  4191  811  2759  621  م1997/ 96
  4362  844  2908  610  م1998/ 97
  4811  931  3198  982  م1999/ 98
  5283  1022  3378  874  م2000/ 99

  5317  1029  3063  1225  م2001/ 2000
  6260  1212  3755  1293  م2002/ 2001

          
  م2002ارة المالیة، المجلد الإحصائي للنقل، وز : المصدر

  

وتنعكسهذهالموسم،وتوضححقیقةعدمتوازنالطلبطوالالعامعلىتكلفةالنقل،ویلاحظمنالجدولتذبذبالحركةالكلیة
تتضاعفإلىأربعةأضعافخلالفترةالذ،یةفیأننقلالقطنوبذرةالقطنوالامبازاتوالفولالسودانیوحبالبطیخوالصمغالعربي

لىمایو بانفصلالخریفمقارنةبالفت،بعدموسمالحصاد،روةمنینایرإ لىأكتوبروإ حیثینخفضالطلبعلىنقلالب،رةمنیونیوإ
قدأ،كماأنسیادةالمحاصیلالزراعیةعلىحركةنقلالبضائعوالتیترتبطبالتذبذبالسنویخاصةالإنتاجالمطري.ضائع

إضافةإلىأنالتذبذبفیالإنتاجالزراعیلایؤث.دىإلىالتأرجحالسنویفیالطلبعلىنقلبضائعالصادراتالمتجهةإلىبورتسودان
علىحركةالواردات،ىحركةالصادراترفقطعل نمایؤثرأیضاً ویرجعالسببفیذلكإلىأنالزیادةفیالدخلالمتاحوالمرتبط.وإ

وعندمایكونالإنتاجالزراعیأقلمن.ةبزیادةالإنتاجخلالموسمالحصادالوفیرالذییزیدمنالاستهلاكومنحركةالواردات
) الكفاف(المستوىالعادي

  .تكونهناكحاجةلاستیرادهاخلالالأوقاتالعادیةوالتیربمالا،تزیدالحاجةلاستیرادالحبوبالغذائیة
وكماهومعروففإن،(peak)إلىظهورمشكلةالذروة،وتؤدیالتغیراتالموسمیةوالسنویةالحادةفیالطلبعلىنقلالبضائع  .د 

 (peak depend peak) مشكلةالذروةعلىالطلب
عنهطاقاتغیرمستقلةحیثأنتخطیطالنقلللذروةینتج،تؤثرعلىعرضالنقلوخدماتهوالتكالیفوالتسعیرةوسیاساتالتشغیل

 .بینمایؤدیالتخطیطدوناعتبارالذروةإلىاختناقاتفیالنقل،خلالفترةعدمالذروة
، یماً ادأناتجاهحركةالبضائعغیرمتوازنة:الاتجاهغیرالمتوازنلحركةالنقل  .ه 

 (علیسبیلالمثال) ففیبعضالمناطقیكوناتجاهالحركةواحدكماهوالحالفیالحركةمنالخرطوم



36 
 

لىجنوبالسودان نحركةالوارداتمنبورتسودانإلىالخرطوموبقیةالقطرتتراوحمابینثلاثةإلىأربع،إلىوسطالسودان،وإ وإ
لىبورتسودان،ةإضعافحركةالصادرات فتبلغثلثالحركةإلىتلكالو ،أماالحركةالقادمةمنالولایاتالغربیةإلىالخرطومأوإ

  )1(.(joint coast)ویلاحظوجودمایسمىبعنصرالتكلفةالمشتركة.لایات
كلوسائلالنقل ل.متضمناً وبالتالیز ،ذلكنجدأنالمالكینلوسائلالنقلیحاولونتحصیلالتكلفةالكلیةفیالرحلةالرئیسیةتبعاً

منعدموجودالشحناتالكافیةلرحلةالعودة،یادةفئاتالترحیلفیهذهالرحلةوتقلیلفئاتالترحیلفیرحلةالعودة ،وكذلكتحوطاً
 (main haul) وتكونأسعارالنقلللبضائعالمنقولةفیالرحلةالرئیسیةعالیةجداً 

  .(back haul)ةمعفئاتالترحیللرحلةالعودةبالمقارن
لهاأثرخاصفیالعرضنسب،أنسیادةالمنتجاتالبترولیةالسائلةفیحركةالوارداتوالماشیةوالأغنامفیحركةالصادراته
والشاحناتالخاصةبنقلالماشیة)تانكر(وشاحناتالنقلالسائل،لأنهاتحتاجإلىمعاملةخاصةمثلقناطرالسكةحدید،ة
  .أخرىوالتیلایمكناستخدامهافیأغراض،

ممالهأثرسالبفیالاست،مثالذلكفیولایاتالسودانتظلالحركةخفیفةفیالخطوطالهامشیة،التوزیعالغیرمتكافئبینالاقالیم  .و 
أنمشاریعالنقلذاتمدىزمنیطویلوأنتكلفتهاعالی،ثماربالنسبةللنقلونظامالتشغیلوالتكلفة وسیاساتالتسعیر،خصوصاً

،ربمایبررفیكثیرمنالأحیانتشییدطریقمعین،ىالطرقالترابیةوصعوبةالنقلفیفتراتالخریفوعلوتكلفةتشغیلالعرباتعل،ة
 حیثأنتشییدمثلذلكالطریقیؤدیإلىتقلیلتكالیفالتشغیلوبالتالیحجموفراتالتكلفة،ذلكبالرغممنقلةحجمالحركةعلیهو 

(voc saving ) 
  :العواملالتیتؤثرعلیالطلبعلیالنقل

 :عدةعواملیمكنناذكرهافیمایليب، الطلبعلینقلالبضائع،یتأثرالطلبعلیالنقلالطلبعلینقلالركاب
 :العواملالتیتؤثرعلیطلبنقلالركاب/ أ

مقار ،ةالمعینوفئاتالوسیله،ودخلالمستهلك،ثرالطلبعلینقلالركابمثلهمثلالطلبعلینقلالسلعوالبضائعبفئاتالترحیلأیت
ت،ثرعلیطلبنقلالركابوالعواملالاخریالتیتؤ .والسرعهووقتالسفریهةومستویخدماتالنقلوسبلالراح،بفئاتوسائلالنقلالبدیلهةن

  .ةوالانتاجوجاذبیةالمناطقالاقتصادی،ونمطوتوزیعالسكان،ومستویالضرائب،تمثلفینوعیةالخدماتوالقوانینالحكومیه
  :فئاتالترحیل/ 1  

                                                             
  .عبد الرحیم أحمد إبراهیم، المرجع السابق 1
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بینفئاتةحیثانمنحنیالطلبیوضحالعلاقهالعكسی،بأنالطلبعلینقلالركابیتاثربفئاتالترحیل،توضحالنظریاتالاقتصادیة
، ةكلمازادتفئاتواسعارالترحیلكلمانقصحجمالحرك)فیالزمنالمعینةالترحیلوحجمالحرك

و أمثلقیمةزمنالانتظارفیالمحطه،بلتشملقیماخري،ةالمدفوعةفانفئاتالترحیللیستهیفقطالأجر ،للسلعوالخدماتالاخريوخلافاً 
 Generalized ة حیثانمفهومالتكلفهالاجمالی،وعدمتوفرالامن،وعدمالرضاءبالوسیله،ةخلالالرحل
Costsودرجةالاعت،والحصولعلیالوسیله،وزمنالرحله،ةمثلالأجر .ةذیظهرحدیثالیشملتكالیفكلالخطواتالمتعلقهبالرحلوال

ة وتتباینمرون.وامكانیهالحصولعلیمقعدوالراحهفیوسیلهالسفر،ماد
ینماتكب،نمرونهانوعمعینهمنالرحلاتأعلیمنمرونةرحلاتاخريأحیث.ةالطلبعلینقلالركاببالنسبهلفئاتالترحیلوفقالاهدافالرحل

غالبامایكونأكبرمنالتغیرالنسبیفیالسعر،وبالتالیفانزیاد،بحیثأنالتغیرالنسبیفیالطلب،ونرحلاتالترفیهوالنزههذاتطلبمرننسبیاً 
نتیجةلأننسبة،ربمایؤثرفیالطلبعلیالرحلاتالطویلة،كماأنالتغیرفیالفئات،ةأجرةالنقلتؤدیالیتدنیالطلبوبالتالیانخفاضفیالعائد

 .اضافةالیذلكفانالمسافرینغالبامایتساهلونبمرورالوقت،كلیهقدیكونمؤثراالتغیرفیتكلفةالرحلةال
  :الدخل/2

الأاناثرالتغیرفیالدخلعلیا.حیثیرتبطالطلبعلینقلالركابعلیمستویدخلالركاب.یؤثرمستویالدخلكذالكعلیالطلبعلیالنقل
علیانسبیاً ةمدیالقصیرتكونآثارهكبیر حیثانانخفاضالدخلفیال،لمدیالقصیرتختلفنتائجهعنآثارهفیحالةالتغیراتعلیالمدیالطویل

تبعاةوسلبیأوتكونالمرونةایجابیه.فأنالمرونهغالباماتكونمنخفضة،ونسبةلانالناستغیرمننمطالانفاقعلیالمدیالبعید.لطلب
یجابإلمرونةطلب،والسفرجواً ر لبفیمقابلاأوالقطاراتفیالدولالمتقدمأكالعرباتلراقیكمایتوقعانتتسموسائلالنقلا،لنوعوسیلةالنقل

 .فرادلأكلماارتفعتدخولاةبینماتتسموسائلالطلبالدنیاكالبصوالعرباتالكبیرةبمروناتطلبسلبی،ةی
 :نوعیةالخدمات/ 3

وقداثبتتالدراساتالتیاجریتفی،تبدوأكبرمناستجابتهفیحالةالتغیرفیالاجرة،استجابةالمسافرینللتغیراتفیمستویالخدمات
 % 5.5 یؤدیالیزیادهالطلببحوالي %10 فیمستویالخدماتبواقعوانالزیاده،أنالمسافرینیتأثرونبمستویالخدمات،انجلترا

  .وربمایكونالحالكذالكفیالدولالنامیةكالسودان

 :تنافسیةوسائلالنقل/ 4
  ).بمعنیبدیلةلبعضها(ةمتنافسخاصةإذاكانت،بمستویخدماتالوسائلالاخري،یتأثرالطلبعلیخدماتأیوسیلة

  
 :التغیراتالدیمغرافیة/ 5
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  .كیبهالسكانیهوالتغیراتالتیتحدثفیهافیمواقعالعملومراكزالتسویقالطلبعلیالنقلیتأثربالتر 
  :العواملالتیتؤثرعلىطلبنقلالبضائع/ب

وینشأالطلبعلىنقلالبضائعم.علىمستوىالإنتاجفیالاقتصادومواقعالمنتجینوالمستهلكین،یعتمدالطلبعلىنقلالبضائع
لفئاتالترحیلومستوىدخلالفردومساحةالقطرونمومنضمنتلكالعوام،نتفاعلعدةأنشطةاجتماعیةواقتصادیةمتباعدةجغرافیاً 

 )1(.طتوزیعالسكانوالهیكلالاقتصادیوسیاسةالصادروالواردونظامالنقل

 ):Fares( فئاتالترحیل/ 1
یجابابمستوىأسعارالترحیل وإ یوضحالعلاقةالعكسیة،حیثأنمنحنىالطلبعلىنقلالبضائع،كماهومعروفیتأثرالطلبسلباً

إلاأنمستوىالفئاتلایؤثرولایتحكمبصورأ،عددالرحلاتیتناقصنتیجةلارتفاعفئاتالترحیلفنجدأن،بینمستوىالفئاتوعددالرحلات
 (%10) ونسبةلأنتكلفةالنقلحوالي،حیثتوجدبنیاتأساسیة،ساسیةعلىالطلبعلىنقلالبضائعفیالدولالمتقدمة

إذأنقیم،منقولةنسبیاً أونتیجةلقلةأهمیةفئاتالشحنفیأسعارالشراءالنهائیةللبضائعال،تمثلنسبةبسیطةمنإجمالیتكالیفالتصنیع
منارتفاعفئاتالترحیل،ةالسلعةتؤثرفیمرونةالطلبعلىالنقل فاننسبةالتغییرمقارنةمعالقیمةالنهائیةللبضائعتظلقلیل،إذأنهرغماً

بمرونةالطلبعلىال،وفیالمقابلفانالتغییراتالصغیرةفیفئاتالترحیللاتؤثرفیأسعارالسلعوالطلبعلىنقلالبضائع.ة والذییكونمحكوماً
  .مساهمةتكلفةالنقلفیسعرهاالنهائيونسبة،سلعة

  
  
  
  
  

  :رالمساحةواتساعالقط/ 2
فیالخواصالدیموقرافیة،ویكونذلكأكثروضوحاإذضمنتلكالمساحةالشاسعة،تؤثرمساحةالقطرفیالطلبعلىالنقل تنوعاً

  .والجغرافیةوالطقسوالتیتؤدیإلىاختلافاتكبیرةفیالطلب
 500 ویرتفعحوالي،طحوتغطیالسهولمعظمأراضیهفأنالسودانیعتبرمنالأقطارالمستویةالس،وعلیسبیلالمثال

فوقسطحالبحر،كماتوجدسلاسلجبلیةفیالشرقوالغرب وهوصالحللملا،وتتمثلأهمالسماتالطبیعیةفیالنیلوروافده،مترتقریباً
                                                             

  .17عبد الرحیم أحمد إبراهیم، المرجع السبق، ص . د 1
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وكذلكیقتضیوجودالنیلإنشاءالكباریوتوفیرالبنطوناتللعبوروت.فیمعظمأجزاءهوالتیتشكلمعظمهاخطوططبیعیةللنقل،حة
وتمركزالسكانفیأواسطال،وهیبعیدةعنمناطقالإنتاج،كماتقعمنافذالقطرفیأقصىالشرق،عوالسلعبینالضفتینسهیلنقلالبضائ

كذلكتتباعدالمراكزالإنتاجیةوالاستهلاكیةعنبعضهاالب.ممایؤدیإلىطولمسافةنقلالبضائعلحركةالصادراتوالواردات،قطر
والتیبدورهاتؤدی،أدتإلىارتفاعتكلفةالنقل،انئإنمساحةالقطرالشاسعةونمطتوزیعمراكزالإنتاجوالاستهلاكومواقعالمو .عض

وذلكیؤثرعلىالطلبعلىالسلعةوخدماتالنقلاعتماداعلىمرونةالطلبللسل.إلىزیادةمساهمةتكلفةالنقلفیالتكلفةالنهائیةللمنتجات
 .عةالمعینة

 :توزیعالسكان/ 3
یتمركزالسكانب،ثالفیالسودانفعلىسبیلالم.منخلالتأثیرهعلىالنشاطاتالاقتصادیة،یؤثرتوزیعالسكانعلىالطلبعلىالنقل

كماأنالشمالالغربیوالشمالال.معوجودجیوبذاتكثافةسكانیهعالیةفیالغربوالجنوبالشرقي،صورةأساسیةعلىطولالنیلوروافده
منالسكان ولهنتائجواضحةعلىالطلبعلىالنق،وقدأثرنمطتوزیعالسكانعلىالاقتصادالسوداني،شرقیتعتبر،مناطقخالیةتماماً

نتحركالعمالةخفیفول،نجدأنالحركةخارجمناطقالتمركزالسكانیتكونخفیفة،تساویفیتوزیعالسكانوتبعالذلكالنمطغیرالم.ل وإ
وبالتالیالتوزیعالضئیلللسكانوماینتجعنهمنطلبضعیفعلىخ،إنتوفیرالبنیاتالأساسیةللنقلیتطلباستثماراتضخمة.مناطقمعینة

  .ربمایبررانتشییدبنیاتأساسیةكافیة،دماتالنقل
  
  

 :هیكلالاقتصاد/ 4
فعلىسبیلالمثا.منخلالتأثیرهاعلىنشاطاتوقطاعاتالإنتاجوالاستهلاك،تركیبةالاقتصادوهیكلتهفیالطلبعلىالنقلتؤثر 

 %35 إذتشكل،حیثتعتبرالزراعةأكبرالقطاعاتالمنتجة،لتؤثرتركیبةالاقتصادالسودانیبعدةنواحیفیالطلبعلىالنقل
% 11و % 4 وةالحیوانیةوالغاباتبحواليویساهمقطاعالثر ،منفرصالعمالة%75 منالناتجالمحلیالإجمالي،كماتوفر

% 20 وتبلغمساهمةإنتاجالمحاصیل،منالناتجالإجمالیعلىالتوالي
ولكلهذهالمج،وآلیة،ومطریةأومطریةتقلیدیة،زراعةمرویة،كماینقسمإنتاجالمحاصیلإلىثلاثمجموعات،منالناتجالمحلي

 %8 أماالقطاعالصناعیفانهیساهمبحوالي.موعاتآثارعلىالطلبعلىالنقل
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لىالمساهمةالكبیرةللقطاعالزراعیفیالناتجالمحليمنال للإ،ناتجالمحلیالإجمالي،وبالنظرإ فإنالطلبعلىالنقلیرتفعوینخفضتبعاً
  )1(.نتاجالزراعي

یعتمدعلىاحتیاجاتالإنتاجالزراعیوالاستهلاك،فالطلبعلىنقلالسلع:إنتركیبةالاقتصادالسودانیتؤثرفیالطلببعدةطرق
لمواسمالإنتاجالزراعیومنعاملآخر،السلعوبالتالیفإنالطلبعلىنقلالبضائعو ،ي أ.ممایؤدیإلىمشكلةذروةالطلب،یتأرجحتبعاً

طال،وبالتالیفإناختیاروسیلةالنقلالمناسبةیكونحتمیاً ،یمكنهامنالمنافسةفیالأسواقالعالمیة،نتخفیضتكلفةالمنتجاتالزراعیة
  .(Economiecs of Scale)ماأنتلكالسلعةلابدأنتنتقلعلىتلكالوسائلذاتوفوراتالحجمالكبیر

ففیحالةموسمالإنتاجالوفیریمكنالمحا.ممایؤدیإلىزیادةالحاجةللواردات،إنمعظمالسلعالمستهلكةتستوردمنالخارج
ویعتمدعل.ممایؤدیإلىآثارسالبةعلىالطلبلهذهالسلع،فإنتكالیفنقلالوارداتتزیدعنالصادرات،فظةعلىتوازنالحركةللصادرات

  .قلىمرونةالطلبللسلعةالمعینةوبالتالیالطلبعلىالن
 %75 حیثأن،كذلكتؤثرتركیبةالاقتصادفیالطلبعلىنقلالركاب

وانخفا،وانخفاضالطلبعلىالنقل،وبالتالیفإنالإنتاجالزراعیالفقیریؤدیإلىانخفاضدخلالفرد،منالدخولناتجةمنالقطاعالزراعي
زفیمناطقمعینةمتتمرك،كماأنالخدماتمثلالتعلیموالصحةوالأمن.آخذینفیالاعتبارارتفاعتكلفةالنقل،ضالطلبعلىنقلالركاب

  .مایتطلبتحركالركابلتلكالمراكزالتیتتوفرفیهاالخدمات

  :عرضالنقل:ثانیاً 
إندالةالعرضوالتیتو .كمیةالسلعوالخدماتالتیترغبالوحداتفیعرضهاللبیعبسعرمعین،یقصدالاقتصادیونبالعرض

جعلىالعلاقاتالفنیةمابینكمیوبدورهاتعتمدتكلفةالإنتا.تفترضعادةدالةانحدارأعلى،صفالعلاقةبینكمیةالمنتجوتكلفةإنتاجه
لنظریةالعرض.والعلاقةالاقتصادیةبینكمیةالمدخلاتوأسعارها.ةالمدخلاتوالإنتاج خاصاً ویجبع،وتمثلصناعةالنقلتطبیقاً

والتیتتسمبخاصیةعدمالتجزؤوتكونبأ،وعرضالبنیاتالأساسیةللنقل،بینعرضوسائلالنقل،لیناأننفرقعندالحدیثعنعرضالنقل
عادةتشییدهاأوتوقفها،كبیرةویمیلعرضهاالاقتصادیإلىالطولحجامكبیرةوتكالیفتوفیرها ك.وفیحالةتشییدهالایمكنإزالتهاأوإ

ولیسبالض،ویقومبتشیدهافیالعادةالقطاعالعام،ماأنالتكلفةالبدیلةلهذهالبنیاتالأساسیةتمیلعادةنحوالتراجعإلىدرجةالصفر
  .خطوطهابنفسهامثلالسكةحدیدالتیتقومبتشیید،رورةالجهاتالتیتستعملهاإلافیبعضالحالات

بمستوىأسعارهوأسعارالخدماتالأخرىوأسعارعواملالإنتاج یجاباً وإ والمستو ،عرضالنقلمثلعرضأیسلعةأخرىیتأثرسلباً
هوتحدیدتكلفةالحركةالموحدةللوح،ومنأهمالصعوباتالمتعلقةبدالةإنتاجالنقل.وأهدافالشركاتالعاملةفیمجالالنقل،ىالتقني
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هیمؤسساتذاتمنتجاتمتعددةكماأنمؤسس.والتیترتبطبدالةعرضالنقل،دة فالخدمة،وتكونمنتجاتهاغیرمتجانسة،اتالنقلدائماً
التیتقدمللشخصفیزمنمحددلایمكنأنتكونبدیلاًلنفسالخدمةالمقدمةلنفسالشخصأوشخصآخرفیوقتآخر،أوانمرونةالطلبالم

  )1(.تقتربمنالصفر (Cross Elasticity)تقاطعة

،هامنتجةلعددمنالمنتجاتالتیتبدومتجانسةمادیاكوحداتإنتاجباعتبار ،علیهیمكنالنظرللمؤسسةالعاملةفیمجالالنقل
لىعملیةالتبادل ونسبةلحقیقةأنوحدةالعرضللنقلغالباماتكونأكبرمنوحدةال.مثلكیلومتراتالمسافرینلكنهاغیرمتجانسةبالنظرإ

یصبحأمراً فإناختیاروحدةإنتاجواحدةلحسابتكلفتها،ولطبیعةدالةإنتاجالنقلووجودالتكلفةالمرتبطةبعددمنالمنتجات،طلب
  .ضروریاً 

  
  

  :العواملالتیتؤثرعلیعرضالنقل
  :هيو هناكضرورةللتطرقللأشكالالمتعددةالتییتخذهاسوقالنقلوتؤثرعلیالعرض،حتىیمكنتحلیلعرضالنقل

 :(perfect competition)المنافسةالكاملة/أ
لاتستطیعالوحدةبحیثأن،وأنالأسعارتحددتلقائیاًبواسطةقوىالعرضوالطلب،وتكونعادةعندوجودحریةفیدخولالسوق

للسعر،التأثیرعلىالأسعاربمفردها،العاملةفیظلهذاالشكل وبالتالیفإنأیمؤسسةعاملةتوفرفیظلالمنافسةالكاملةخدمتهاوفقاً
ا،ربمایفرضخدماتهبسعرأقلمنتكلفةالإنتاج،ومعنىذلكأنالمشتغلفیمجالالنقل.معالأخذفیالاعتبارأنهذاالسعرربمالایستمر،

والشروطالمتعلقةبذلكتقتضیانهوفیحالةوجودسوقتتوفرفیهالمنافسةالكاملة.لفیالمستقبلفتراضابأنهیمكنأنیبیعبأسعارأفض
)2(.لابدللمشتغلفیمجالالنقلمنالإلمامالتامبالقوىالمسیطرةعلیهفیالمدىالقریبوالبعید،

  

 :أسعارالاتحاداتالتجاریة/ب
نفیهذهالحالةتتفقالوحداتلك،ولهابعضخصائصالمنافسةالكاملة،تمثلأسعارالاتحاداتالتجاریةإحدىأشكالسوقالنقل

لذلكیستطیعا،وهذاالنوعمنالأسواقهوالسائدفیمجالنقلالركاببینالمدنفیالسودان.العاملةبسعرموحدیلزمونجمیعاالعملبه تبعاً
 .لمشتغلینفیمجالالنقلتحدیدأسعارأعلىوأدنىمنالأسعارالمعروفة

 :(monopoly)الاحتكار/ج
                                                             

  .37سعید عبده، المرجع السابق، ص  1
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وذلكعندمالایتوفرالبدیلللخدماتالتییوفرهاالم،فیالعدیدمنالدولكالنقلالعاموالسكةحدید،یحدثالاحتكارفیمجالالنقل
بالتالییمكن،ولحقیقةعدمتوفرمنتجاتمنافسةلمنتجاتالمحتكر،أوأنخدماتهتختلفبصورةكبیرةعنخدماتالوحداتالأخرى،حتكر

المنتكماأننوعیة،فإنحجمخدماتهالمباعةسیتناقص،بأنهإذازادأسعاره،ویوضحمنحنىعائداتالمحتكر.هتحدیدسعرهبمفرده
ربمایؤدیإلىزیادةالمبی،لذلكفإنشكلمنحنىمتوسطعائدالمحتكریدلبانالهبوطفیأسعارالسلعة.جتحددإلىأیمدىیكونهذاالتناقص

  .وانمایعتمدذلكعلىمرونةالطلب،عاتبصورةسریعة
  :(Discriminating Monopoly)  الاحتكارالممیز/ د

تمیزبفرضأسعارمختلفةلمختلفالخدماتحتىلوكانتمیمكنهال،التمیزفیالسعریعنیأنالمشتغلبمایملكهمنسلطاتاحتكاریة
حیثیفرضفئاتمختلفةعلىركابالدرجةالأولىوالثانی،وفیالواقعیتمالتمییزبینمختلفالمستهلكینكماهوالحالفیالسكةحدید.تجانسة

  .ةوالثالثةعلىالرغممنالقطارواحد
  ): (Monopolistic Competitionالمنافسةالاحتكاریة/ـه

 ، تحدثالمنافسةالاحتكاریة
والتیتتنافسفیمابینهابتقدیمخداممختلفةووهیحالةالمنافس،مثلخطوطالطیرانالخاصة،عندمایكونهناكعددمنالوحداتالعاملة

وتعتمدجملةالمبیعاتعلىعددالمؤسسات،وفیهایحاولكلخططیرانأنیحققأرباحمتواضعةخلالفتراتطویلةمنالزمن.ةالاحتكاریة
  .فاءةالتشغیلوتحسینمستوىالخدماتوفیهذهالحالةتساعدالمنافسةفیعملیةزیادةك.مبیعاتها

  (oligopoly):احتكارالقلة /و

وفیهذهالحالةفإنزیادةعددال،حیثیعرضونجمیعهمسعرواحد،یحدثاحتكارالقلةفیحالةاحتكارعددمنالمشتغلینللسوق
السعروتغیرهإلىأعلىأوأدنىثمیتبعهالآخرون ینتویطلقعلىالآخر ،ویطلقعلیهزعیمالسعر،مشتغلینفیالمجموعةهوالذییحددأولاً

  .وهذاالشكلمشابهللاتحاداتالتجاریهوهوسائدفیمجالالنقل،ابعیالسعر
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  تكالیفوتسعیرةالنقل:المبحثالثالث
  :تكالیفالنقل:ولاً أ

 :دالةالتكلفة
أوتك،إماأنتكونتكالیفثابتةلاتتغیرمعالإنتاج،والتكالیفعامة،تسمیالعلاقةبینالمدخلاتوالمخرجاتدالةالانتاجاوالتكلفة

كذلكتعتمدعل،ویعتمدتحدیدعماإذاكانتالتكالیفثابتةأومتغیرةعلىالفترةالزمنیةالمعتبرة.نهاتتغیرمعالإنتاجالیفمتغیرةنسبةلأ
إذتم.والتكلفةالحدیة،ومتوسطالتكلفة،التفریقبینالتكالیفالإجمالیة،وعندتحلیلالتكالیفیجبالوضعفیالاعتبار.ىحجمالإنتاج

نتاجكم،ثلالتكالیفالإجمالیة وعندقسمةإجمالیالتكالیفعلىعددالوح،یةمحددةمنالسلعاوالخدماتجملةالمبالغالمدفوعةنظیرإ
ی.إماالتكلفةالحدیةفتشملالزیادةعلىالتكلفةالإجمالیةنتیجةلزیادةالإنتاجبوحدةواحدة.داتالمنتجةیكونالناتجمتوسطالتكلفة
 opportunity) ستخدمالاقتصادیونمصطلحالبدیلة

costs)ومعیارالتكلفةالبدیلةیمثلقیمةالإنتاجالبدیلالأمثل،معینةلتوضیحقیمةالمواردالتیاستخدمتلإنتاجالوحدةال 
(Best Altemative ) 

لاستغلالالمواردالمتاحة هیتحدیدالوفوراتفیالتكلفةالصافیةوالتییمكنتحقیقهافی،احدیالطرقلقیاسالتكلفةالبدیلة.والأكثرنفعاً
 )1(.وهیالطریقةالأوسعاستخدامافیمجالاقتصادیاتالنقل،حالةعدمالاستمرارفیالإنتاج

  :تيإنأهمالمشاكلالتیتتعلقبتكالیفالنقلتتمثلفیالآ

 :زئةوتحدیدالتكلفةللوحدةالواحدةتج/ أ

) الطنالكیلومتریعلیسبیلالمثال( ،إنتحدیدوتجزئةتكلفةالوحدةالواحدة
وبهذهالتجزئةیتمتحدیدجدوىخطسكةحدیدمعینأوخدماتالشاحنةالمعینةوعماإذاكانتالفائدةمنخدمة،تصاحبهمشاكلكثیرة

الاإنالمؤسساتوالشركاتالتیتعمل،تحدیدالإنتاجالمرادتحدیدتكلفته،ویتطلبتحدیدتكلفةالوحدة،غطیالتكلفةالبدیلةاملامعینةت
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لخدمةأ،هیمنشأةمتعددةالإنتاجذاتمنتجاتغیرمتجانسة،فیمجالالنقل فالخدمةالتیتقدملشخصفیوقتمعینلایمكنإنتكونبدیلاً
 .خریتقدملشخصأخرفیوقتمختلف

 :(joint costs) ةوجودالتكالیفالمشترك/ ب

ماتكوناكبرمنوحد،طبیعةدلالةالإنتاجللنقلتؤدیإلىوجودتكلفةتشتركفیهامنتجاتعدة نوحدةالعرضغالباً والسببفیذلكهوإ
نتیجةالصعوبةالفنیةلإنتاجشئبدونإنتاجأخر،ةالطلب إضافةلصعوبةتخصیصالتكلفةفیما،وتظهرالتكالیفالمشتركةدائماً

 common costs)لتكلفةالمشتركةالتییطلقعلیهاالاقتصادیونالتكلفةالعامةوهنالكشكلأخرمنا) مثلرحلةالعودة( بینهم
والتیبمجردتشیدهاتقومبتقدیمخدماتعدةوبمقت،ونظامالإشاراتالمحطات،مثلقضبانالسكةحدید،ویحدثذلكفیحالةالآلات.(

لاتذكر،بالمقارنةوبالتالیونسبةلإمكانیةتوفیرحمولةالعودةبتكلفة.ضاهایمكنالحصولعلىعددمنتجاتبزیادةبسیطةفیالتكلفة
المشكلةتتمثلفیتوزیعالتك.والذییمكناستخدامهفینقلالبضائعبزیادةطفیفةفیالتكلفة.معتكلفةتشییدخطسكةحدیدلنقلالركاب

لذلك  )1(.الیفالإجمالیةلكلخدمةوكیفیةتحدیدالأسعارطبقاً

 :صعوبةتجزئةالتكالیفالمشتركة/ ج

والتجزئةبینالإطراف،نالتجزئةحسبالفترةالزمنیةالمحددةإلاأنفیمجالالنقلفیمك،یمكنتجزئةالتكلفةالمشتركةبعدةطرق
أنكلالتكالیفتعتبرمتغیرةوانقدرةالتكالیفعلىالتغیربمرورالزمنتختلفمنوسیلةنقلإل.المسئولةعنعناصرالتكلفةوعلىالمدیالطویل

عنالنقلالبریوفیحالةالبصات،ىوسیلةنقلأخري یةللموانئتتسمبطو أنالبنیاتالأساس.فالمدىالطویلفیحالةالنقلالجوییختلفكثیراً
فالتكالیفالتییمكناعتبارهاثابتةعلىألمدیالقصیرلأحدیالوسائلوغ.بالتالیلایمكنتجزئتهاوهیذاتتكلفةعالیة،لعمرهاالافتراضي

وانالتحدیدبینالتكلفةالثابتةوالتكلفةالمتغیرةفیمجالالنقلیتطلبدرجةمنالمو ،ربماتكونمتغیرةفیوسیلةنقلأخري،یرقابلةللجزئیة
 الإفلات :وللمساعدةفیتكالیفالأنشطةالمعینةیستخدمالاقتصادیونمفهومینهما،ضوعیةلمتخذالقرار

(Avoidable)،والتكلفةالبدیلة (opportunity 
costs).إماالتكلفةالبدیلةتتعلقبأفضلا.الإفلاتیتعلقبتلكالتكالیفالتییمكنالإفلاتمنهاأوتوفیرهافیحالةعدمالقیامبهذاالنشاط

ذاكانتالأجورلاتمثلالإنتاجیةالحدیةفیمكناستخدامأسعارظفتكلفةالع،لبدائللاستخدامهذاالمورد تنعكسفیالأجوروإ مالةمثلاً
 - وتزدادالمشكلةصعوبةنسبةلانفیبعضالأحیانتكونوحدةالطلبمثلكیلومتراتالمسافر.لالعمالة
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شغیلالبصبوتكونتكلفةالراكبالواحدالذییمكنتجنبهغیرذاتاثرفیحالةت،أقلمنوحدةالعرضكیلومتراتالبصوالتیتبنیعلیهاالتكلفة
  ).مقاعدخالیة(طاقةفائضة

لماتقدممنتحلیلفانالاستنتاجهو ) أیالتكلفةالبدیلة( أنالتكلفةالتییمكنتجنبها:وفقاً
كلماكانتنسبةالتكلفةالمشتركةعالیةكلماقلتنسبةالتكال:تعتمدعلىنسبةالتكلفةالكلیةالتیتشملالتكالیفالمشتركة،لإنتاجمعین

  :سبةالتكلفةالمشتركةهيوالعواملالتیتؤثرعلىن.یفالتییمكنتجنبها

 حجموحدةالإنتاجالتییرادحسابتكلفتها. 
 الفترةالزمنیةالتیتستغرقهاعملیةحسابالتكلفة. 
 طبیعةالأصولالمعینةخاصةفیحالةتوفیرعنصرعدمالتجزئة. 

ولكنبالطبعهذالایمكنتعمیمه،یمكنإنتكونغیرمعقدةإذاوزعالطلبعلىالنقلعلىطولالزمن،إنعملیةحسابالتكلفةوتجزئتها
الطلبعلىالبصاتخلالفترةمعینةمنالیوماكبرمنالوسائلالأخرى،دماتالنقلعلىكلخ نمعظمالرحلاتمنوالىالعلأوذلكنسبة،فمثلاً

  (Peak Period)  إنزیادةالطلبعندالذروة.ملوالمدارستكونفیالصباحالباكروبعدالظهر
الطلبالیومیعلىالفحماكبرفیالشتاءمنهفیالصیف،یختصبهاقطاعالنقلفقط جالفحمبمعدلثابتطوالالسنةوتلكنیمكنإنتا.فمثلاً

إلاإنالنقللایمكنتخزینه.عندمایزیدالطلبعلىالعرض،خزینهفیالصیفعندمایزیدالعرضعلىالطلبوالبیعمنالمخزونخلالالشتاء
نتاجطاقةإضافیةكافیةأوخدماتلمقابلةالمستویالقاصیللطلب،علیةولمقابلةالطلبعندالذروة، تقدیرتكلفةالذ.لابدمنتوظیفأوإ

،وهذههیالطریقةالمباشرةلقیاسالتكالیفالتییمكنتجنبها،نتخزینوحداتالنقلالمستخدمةفیالذروةفقطروةبصورةصحیحةلابدم
إلاإنتكلفةتوفیرالعرباتوالتیتنتجهامشعلىالذروةیمكناعتبارهات،فتكلفةالسائقمثلاًیمكنتجنبهافیحالةكونهاتكلفةالذروةالوحیدة

فأنهذ،مرعلىذلكحتىفیحالاتوحتىیكونالطلبخلالهامنخفضاً أماإذاكانمالكالعربةیقدمخدماتهلأوقاتالذروةویست،كلفةمشتركة
إماأذاكانمال،علىأساسالتكلفةالحدیة،وتقدرتكلفةالعملیاتفیغیرأوقاتالذروة.هالتكالیفتكونالتكلفةالبدیلةللذروةولیستمشتركة

طاراتالمدنتونسبةلانمعظمبصاتوق،كوسائلالنقلیوفرخدماتهفیوجودالذروةأوعدموجودهافانهذهالتكالیفتكونتكالیفمشتركة
  .عملفیظروفتسودهاالذروةفإنالافتراضالسابقیكوناقربللصحیح

  :المشاكلالمتعلقةبانقاصالخدمات/د
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،لابدمنالمقارنةبینالتكلفةوالعائدات،ولتحدیدالخدماتالتییمكنإیقافها،وهوأهمأنواعالتطبیقاتالخاصةبتحدیدالتكلفة
والم،التییمكنتجنبهاوالعائدالذییمكنفقدانهفیحالةایقافالخدمةالتكلفة.بلالاهمهوضرورةالتعرفالدقیقلكلمنالتكلفةوالعائدات

فعلىسبیلالمثالوفیحال،شكلةمرهاخریهیتحدیدالتكلفةالتییمكنتجنبهاوحلالمشاكلالمتعلقةبالتكلفةالمشتركةوعملیاتالتجزئة
یمكنتجنبهالأنهافإنتكالیفالخطونظمالإشاراتلا،ةالقرارالمتعلقبسحبخدماتنقلالركابمنالقطاروحصرالخدماتفینقلالبضائع

  )1(.سوفتنتجمنالخدماتالأخرى

  :تحدیدوفوراتالحجمالكبیر/ـه

فمصطلحدالةالتكلفةیرتبطبوفوراتالحجمال.وهوتحدیدالعلاقةبینالتكلفةوالإنتاج،هناكجزءآخرللتكلفةفیمجالالنقل
للزیادةفیالإن(وفیحالةأندالةالتكلفةأظهرتوفوراتالحجمالكبیر،كبیر لمستوىمعینللإنتاج)تاجانخفاضتكلفةوحدةالإنتاجتبعاً

وفینفسالوقتإذاكانتدالةالإنتاجأوالتكلفةأثبتتعدموجودوفوراتالحجمالكبیرلمستوىإنتاجیمع،فإنالظرفیتطلبزیادةفیالخدمات،
لتقدیرالعلاقةبینالتكلفةوالإنتاج.وعلیهلابدمنإیقافتقدیممثلتلكالخدمات،ین  :وهنالكطریقتینیمكناستخدامهماعملیاً

 (Time Series Data).معلوماتالسلاسلالزمنیة .1
  . (Cross Sectional Data)المعلوماتالمتقاطعة .2

فالسلاسلالزمنیةتتطلبتسجیلالملاحظاتالخاصةبالتكلفةوالإنتاجخلالفترةزمنیةطویلةحتىیمكنتكوینالعلاقةبینالا
نالتكلفةباوهذایحتاجللتصحیحبالتعبیرع،منهاالأسعارالمتغیرةمنفترةإلىأخرى،وهناكعدةمشاكلتواجهطریقةالسلاسل.ثنین

وتغییرقاطراتا،مثاللذلكفیمجالالنقلمثلتغیرالبصاتمنالبنزینإلىالجازولین،واسالیبالإنتاجالتییمكنأنتتغیرأیضا.لأسعارالثابتةً 
ومنناحیهاخیرةفأنالتغییراتفیالإنتاجیمكنأنتكونلهاعلاقةنسبیةإلىحدمابجملةالإنتاجلدرجةعدمالتم.لبخاربالقاطراتبالدیزل

  .ةمقنعةكنمنإیجادعلاقةإحصائی

یتطلبأخذملاحظاتفیفترةزمنیةواحدةحولعددكبیرمنالعملیاتبمستویاتإنتاجیة،أمافیحالةالأخذبالمعلوماتالمتقاطعة
ربماتكونمختلفةبینالعاملینفیمجالالنقلممایؤدیللاخ،وأهمهاأنبعضالعواملبخلافالحجم.فهناكصعوباتمتعلقةبذلك.مختلفة

معالوضعفیالاعتبارالمتغیرات،قاستخدامأسلوبتحلیلالبرمجةغیرالخطیةإلاأنهذهالصعوباتیمكنحلهاعنطری،تلاففیالتكلفة
  .رلأسعاالأخرىمثلا

                                                             
  .33عبد الرحیم أحمد إبراهیم، مرجع سبق ذكره، ص . د 1



47 
 

  (Cost Misperception) عدمالقدرةعلىإدراكوتمییزالتكالیف/ و

ویهتمالاقتصادیونبك،وتتمثلفیعدمقدرةمستخدمیالنقلإدراكوتمییزالتكالیف،وهیإحدىالمشاكلالتیتتعلقبتكالیفالنقل
علىالمدىالقصیرهناكاحتمالأنلایدركال.وتلكالتیلاتؤثرعلىالقرارعلىالمدىالطویل،السلوكفیالمدىالقصیرلالتكالیفالتیتؤثرعلى

ماتكونبسیطةلدرجةأنهالاتستحقأنتحسب:مسافرحقیقةكلالتكالیفعنداتخاذالقراربرحلاتهملعدةأسبابمنها ،تكلفةالزمنغالباً
یهتمالمسافربالتكلفةالمتغیرةفقطمثلحسابقیمةالبنزینالم ربمالایدركمستخ.ستهلكوعدمالأخذفیالاعتبارالإهلاكوثانیاً وثالثاً

بمعنىأنلایعیالسائقبكمیةالزیادةفیمعدلحرقالوقودنتیجةلزی،دمیالعرباتوالشاحناتآثارالزیادةفیالسرعةفیارتفاعتكلفةالتشغیل
كماوأنهبحكمالعادةیمكنأنتجعلالركابذووالرحلاتالمنتظمةغیرمدركینلتكلفةالمواردا.ادةالسرعة لمتعلقةبتحریكهمفیاورابعاً

  )1(.لسابق

وبالتالیفهیمنالمشاكلالمتعلقةبالاستثمار،و ،إنالإدراكللتكالیفالمطلقةتوفرالأسسالقومیةلتقدیرتكلفةالمواردالمتاحة
،لكنهفیحالةعدمالادراك.فانهلنیكونهناكفرقبینالتكالیفالمدركةوالمطلقة،فیحالةإدراكالناسبتكالیفرحلاتهمبصورةصحیحة

وب،ممایؤدیإلىاستثماراتأكثرمناللازمفیخدماتالنقل،سوفتتجاوزالتكالیفالمدركة،لبدیلةوالمطلقةللقیامبرحلةفإنتكلفةالمواردا
  .التالیإهدارالمواردوخلقطاقاتفائضةوغیرمستقلة

  (Total Costs):التكالیفالإجمالیة

وال،غرقهالرحلةإذیهتمالمسافربالوقتالذیتست،هناكعدةعواملتحكماتخاذالقرار،منوجهةنظرصاحبالشحنةأوالمسافر
وانمابالسرعةو ،وكذلكأصحابالشاحناتلایهتمونفقطبالتكلفةالمالیةللشحنة،ونوعیةالخدماتالمقدمة،تكلفةالنقدیةوالسلامة

نماأیضاعلىالتكلفةالإجمالیةوالتیتشملالسعرالمدفو ،وبالتالیفإنالطلبعلىالنقللایعتمدفقطعلىالتكلفةالمالیة.درجةالاعتماد وإ
  .حلةعونوعالخدماتوقیمةزمنالر 

منالتكالیفالا،أنالنقللیسهوالفریدفیهذاالمجال ولكنهاتختلفعنسواهامنالخدماتفیأنالتكلفةالمالیةتمثلنسبةبسیطةنسبیاً
وهذایفسركثافةاستخدامالعرباتال،فانالتكلفةالمالیةذاتأثرقلیلعلىاختیارالوسیلةالمفضلة،ومنوجهةنظراتخاذالقرار.جمالیة

  .والرخیصةخاصةعلىالرغممنتوفروسائلالنقلالبدیلة

  :أنواعالتكالیف
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)  User Cost) وهیتكالیفالمستخدم:یمكنتلخیصأوتجمیعتكالیفالنقلإلىثلاثةمجموعاترئیسیة
 Social) والتكلفةالاجتماعیة،(Public Cost)وتكالیفالقطاعالعام،

Cost).لفةالقطاوتك.متضمنةزمنالرحلةوالتییتحملهاالمالكبصورةأساسیة،فتكلفةالمستخدمتشملمصروفاتتسیرالمركبة
والتكلفةالاجتماعیة.مثلالتشییدوالصیانةللبنیاتالاساسیةللنقلكالطرقوتعبیدهاوردمهاوجمیعالإنشاءاتالمتعلقةبها،عالعام

ویمكنتفصیلأنو .وانمایتحملهاأعضاءالمجتمعالآخرین،هیالتیتنتجعنالمستخدمأوالمالكدونأنیتحملهاأوتتحملهاالحكومة،
  )1(:اعالتكالیففیمایلي

  

  :والمالكأخدمتكالیفالمست/أ

بینماالتكالیف،فالمتغیرةهیالتیتتغیرتبعالاستخداموسیلةالنقل،إماثابتةأومتغیرة،وهیالتكالیفالتیتضمنقیمةزمنالرحلة
والوقو ،والتكالیفالمتغیرةتشملتكلفةالطاقةأوالعمالة.الثابتةهیتلكالتییمكنأنتوجدحتىولمیتمتشغیلالعربةأوالشاحنةاوالسفینة

وا،أماالتكالیفالثابتةفتشملرسومالتسجیلوالفوائدوالترخیص.والأهلاك،الزمنالمستغرقللرحلةوقیمة،والإطارات،دوالزیوت
  .لنفقاتالمتعلقةبالتأمینونفقاتالمحطاتوغیره

  :التكلفةالعامة/ب

كماأنالبنیاتالأساسی،والبنیاتالأساسیةلقطاعالنقل،والصیانة،هیعبارةعنتكالیفالاستثمارالتییمكنأنتكونتكلفةالتشیید
وتتسمبطولعمره،بطبیعتهافیشكلكتلوغیرقابلةللتجزئة،قلمثلالطرقوالكباریوالمطاراتوالموانئوخطوطالسكةحدیدةلقطاعالن

ومنضمنسماتهاأنهاتؤدیإلىوفراتالحجمالكبیر،مماینتجعنهانخفاضمتوسطتكلفةالإنتاجعلىالمدىال،اوارتفاعتكالیفتشییدها
تحددبحجمالشاحنةوالقدرةعلىتجمیعالشاحناتلتصبححمول،یرةإنالقدرةعلىالاستفادةمنوفراتالحجمالكبیرللشاحناتالكب.بعید

وم،ونوعیةالطرق،مثلانتظامتدفقالحركة،وهنالكعدةعواملتتحكمفیالتشغیل.إضافةالىترتیبالمواقعالتیتتمزیادتها،ةكاملة
كونقلإذأنمسافةالشحنةتعتبرالعاملالأهملأنطولالمسافةیعنیأنزمنالشحنةوالتفریغبالمقارنةمعزمنالحركةسی،سافةالشحنة

  .یلنسبیا
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انهبمجردتشییدهالایمكنحفظهاأوتغییرهالموقعآخرأوتأجیلهالوقتآخر،وبالتالیفإنرفع،ومنسماتهذهالبنیاتالأساسیة
نماأیضاً  كماوانالتكلفةالبدیلةللبنیاتالأساسی،لتحسیننوعیةالخدماتكفاءةتشغیلهایمكنأنیتملیسفقطبالتعبیرالكمیللخدماتوإ

  .ةتمیلنحوالصفر

عادةماتتحملتكلفةالخطوطال،إلاأنالسكةحدید.تكلفةإنشاءتلكالبنیاتالأساسیة،لطاتالاتحادیةتتحملالحكومةأوالس
فتقومبتوفیرهاهیئاتمختلفةغیرالمستخدمی،أماالمطاراتوالطرقوالكباریوالموانئالبحریةوالنهریة.حدیدةالخاصةباستخدامها

  .وتسترجعهذهالهیئاتالتكلفةمنالمستفیدین،ن

  

  :التكالیفالاجتماعیة/ج

مثاللذل،ویتأثربهاالأشخاصالذینعادةمایكونواغیرمالكینأومستفیدینمنتلكالوسائل،تكالیفالتیتحدثهاوسائلالنقلهیال
زعاجالطائراتوالسفنوالشاحناتالثقیلة،تكالیفالدخانالمنبعثمنالشاحناتالثقیلة:ك وتكالیفالقلقأوالضیقا،وتكالیفالتلوثالبیئي،وإ

كماأنتلوثالجوت،جمیعتلكالتكالیفتفرضعلىالجمهورفیمنطقةالخدمةو ،والتطفلوعدمالخصوصیة،لناتجمنالصوتوالدخان
  .شتركفیهكلوسائلالنقلالآلیةحتىقاطراتالكهرباءوالتیتحتاجإلىالطاقةالتیتنتجمنالفحمأوالزیوتالمنتجةمنمحطاتالوقود

الیفالوكذلكهناكتك،ونسبمختلفةتنبعثمنمختلفوسائلالنقل،مصطلحبواقعانبعاثعدةتلوثاتبكمیاتمختلفة،إنتلوثالجو
وهناكأیضاال.وكذلكالراجلین،كماانالمشتغلینفیوسائلالنقلمعرضوندائماللحوادث.فالحركةدائماذوطبیعةخطرة،حوادث

یقللمنالرفاهیةالعامةالتییتمتعبهاالقاطنین،كماأنالخوفلإمكانیةحدوثضررأوموت،خسائرالمادیةللناسوالأملاكوالحیوانات
كلمنالتكلفةفقدتمالتركیزعلىالجوانبالملموسةفقطوهیتكالیفالزحمةوتكالیلصعوبةقیاسهذاالش.جوارالمطاراتوالطرقالرئیسیة
  .فالبیئةوالتلوثوتكالیفالحوادث

  :تطبیقتكالیفوسائلالنقل

  :تكالیفالطرقوالنقلبالشاحنات
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هیتجمیعتكالیفالسنةالسابق،لحسابالتكالیف،سهلطریقةیمكنأنیتبعهاالمشغلأوالمالكاوالشركاتالعاملةفیمجالالنقلأ
وهذهالطریقةكافیةلحسابالتكال.ویمكنزیادتهابمعدلزیادةمناسب،ولاتخاذالقرارفیالمستقبل،مقیاسمناسبللإنتاجةوقسمتهاب

  .یفبشرطأنیكونالإنتاجمتجانس

 :لأینوعمنالعرباتأوالشاحناتیمكناستخدامالمعادلةالتالیة) كلم/طن(للحصولعلىالتكالیففیكل

C = a   +   b/k 

 :حیثأن

    =  Cكلم\ طنالتكالیفالكلیةعنكل. 

=aالتكالیفالثابتة. 

=bالتكالیفالمتغیرة. 

=kالمتوسطالسنویللكیلومتراتالتیقطعتهاالشاحنةأوالعربة. 

 شاحنةأوطن،كلم\ هذههیالطریقةالتقلیدیةلحسابمتوسطالتكلفةلكلبصاومقعد
لتوفیرا،شاحنةوالطاقموكذلكالفرقفیاستخدامالعربةاوال،حیثأنهالاتعكسأثرالتغیراتأوالاختلافاتفیحجمالعربةوالشاحنة،كلم/

  )1(.لخدماتفیساعةالذروةأوالأوقاتالتیلایكونذروةفیالطلب

  :)المالك(تكالیفالمستخدم

ل،والتییتخذفیهاقرارتشییدالطریق،تعتبرتكالیفتشغیلالعرباتوالشاحناتعنصررئیسیفیعملیةتقدیرمنافعتحسینالطریق
  .باتنتیجةلتشییدالطرقولكنللوفراتالضخمةفیتكالیفتشغیلالعر ،یسلسببحجموكثافةالحركةفقط

ورسومالمرو ،والصیانةواستهلاكالإطارات،والوقودوالزیوتوالشحوم،وتكالیفالمستخدمالسنویةتحسبتكالیفالعمالة
طال.كعناصرتكالیفثابتة،وتحسبتكالیفإمدادالعربةوالتأمینبالترخیصوالنفقاتالعامة.تحتالتكالیفالجاریةوالتكالیفالمتغیرة،ر
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نسبةلأنهناكنسبةمنالإهلاكمرتب،ویعتبرهذاالتقدیرللتكالیفمنطقیبخلافمایتعلقبإهلاكالعربة.ماأنهاغیرمرتبطةبالاستخدام
  .وأنإهلاكالشاحنةیكونأكبرفیحالةتشغیلهامنهفیحالةعدمالتشغیل،طةباستخدامالشاحنة

  

  

  ):العامة( تكالیفالبنیاتالأساسیةللطرق

المدفوعةمنقبلملاكالمواعینالناقلةنظیراسالضرائب،تتضمنالتكالیفالتیتخصنقلالبضائعأوخدماتالبصاتوالشاحنات
وفیحالةتناولهذهالتكالیفمنوجهةنظرالمج،بالتالیهیمثالللبنیاتالتییستخدمهاالمالكلاستخدامقرارهالخاص،تخدامهاللطرق

وتظهرهنامشكلةالتكالیفالمشتركةطالماأ،لابدمنالأخذفیالاعتبارعلاقةالضرائببالتكلفةالحقیقیةلهذهالبنیاتالأساسیة،تمع
  )1(.مالطرقمتوفربصورةعامةلكلأشكالحركةالطرقننظا

  :هذاویمكنتوزیعالتكالیفالثابتةوالجاریةللبنیاتالأساسیةللطرقعلىالعرباتعلىعدةأسسمنها

 عددكیلومتراتالشاحناتوالبصاتبالرغممنالأنواعالمختلفةللشاحناتوالتیتتفاوتأضرارهاعلىالطریقنتیجةكلكیلومترق
 .طعته

 وعلیهیمكنتوزیعالتكالیفالمتغیرةللحفاظعلىالبنیاتالأساسیةعلىأساسكیلومت،لصغیرةكیلومتراتوحدةالعربةالملاكیا
 .روحدةالعربةالصغیرة

 حمولةالشاحنةالإجمالیةاعتقادابأنتكالیفالطرقالمتغیرةتتأثرسلبابحمولةالشاحنةالإجمالیةالمعینة. 
 بأنالحمولةالمحوریةتؤثرعلیتكالیفالصیا،الكیلومتراتالقیاسیةالمحوریة وتبعاللقانونالذیینصعل،نةالمتغیرةاعتقاداً

 ).حمولاتثقیلة(یانعددالمحاورالقیاسیةتعبرعنحجمالضررالذیتحدثهالشاحنةزاتحمولةمحوریة

 ):الاجتماعیة(تكالیفالبیئةوالإزعاجوالتلوث
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وعدمتوفرسلام،وأوساخ،فوسائلالنقلالآلیةتحدثإزعاجاوأبخرةودخانسام،یؤدیالنقلبالشاحناتإلىتلوثالبیئةبعدةطرق
بدالالمواقعو .ة وقدازدادالاهتمامبالضررالذیتحدثهالسیاراتالثق،عادةتؤدیإلىقطعأواصرالمجتمعمنخلالفقدانالخصوصیةوإ

  .وذلكلتخفیفوتقلیلتلكالآثار،یلةفیبیئةالمناطقالحضریةوالریفیة

  :التكالیفالاجتماعیةللازدحام

،قیلةفیالعادةتعوقسهولةحركةالعرباتحیثأنالشاحناتالث،فیالمناطقالحضریةتكونالشاحناتهیالسببالرئیسیللازدحام
تحاولالتحركفیمساحاتالطرقالمحدو ،وهیفیالأساسموجودةنسبةلوجودعددكبیرمنالعربات،ممایؤدیالیزیادةحركةالازدحام

ویعتمدذلكعل،وتتسببالشاحناتفیتكثیفالازدحاممنخلالالمطباتأثناءالسیر،وذلكلطبیعتهاالمتعلقةبالبطءفیتبدیلالسرعة.دة
ممایؤدیإل،ونسبةلشحالخدماتالمتعلقةبالتوقفعلىجانبالطریقأوالخروجمنه،حركةوحجموأبعادالطریقىحجمونوعوخواصال

تؤثرفیسهولةانسیابالحركةعلىالأخصفیالطرقذاتالطاقاتال،وأیضاعملیاتالشحنوالتفریغوعدمتوفرمواقفالسیارات،ىالتأخیر
  )1(.محدودة

  :تكالیفالنقلبالسكةحدید

و ،وقدتمالتفریقبینالتكلفةالمباشرةوالتیترتبطبالإنتاج،قیدامنحسابتكلفةالطرقإنعملیةحسابتكالیفالسكةحدیدأكثرتع
 )2(:وتشملالتكالیفالمباشرة،التكلفةغیرالمباشرةوالتیلاتتغیرمعالإنتاج

 القطارات. 
 الإهلاكوالفوائد. 
 صیانةالقاطراتوالخدماتوالورش. 
 الوقودوالطاقةوالزیوت. 
 طاقمالحركة. 
 المناورةوالحركة. 
  القوىالناقلةتوفیرالعربةو. 
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 الصیانةوالخدمةونظافةالقوىالعاملة. 
 تكالیفالمحطات. 
 صیانةالمبانیوالمعداتوالخطوط. 
 العاملینفیالمحطات. 
 الطاقةوالإنارةوالمیاه. 
 التحصیلفیالطریق. 

 :بینماتشملالتكالیفغیرالمباشرةالبنودالتالیة

 صیانةالخطوالإنشاءات. 
 الإدارة. 
 البنیات،الكباري،الأنفاق،المجاري. 
 القوىالساحبة. 
 المحطاتوالمباني. 
 الإشاراتوالنظامالملحقبها. 

أیتلكالتكالیفالتییمكنت،والمتعلقةبالخدماتالضروریة،إنالمشكلةالرئیسیةتنشأفیصعوبةتقدیرالتكالیفالتییمكنتجنبها
طوالماكیناتمالفترةالتییعتبرفیهاتكلفةالخ،كمایتمتحلیلتكالیفالخطوطعلىأساسالمدىالطویل،جنبهافیحالةعدموجودالخدمة

  .تكلفةالخطوطهیتكلفةتوفیروصیانةالخطوطالثابتةوالمستخدمةلأهدافالحركة،تغیرة

 :وترجعصعوبةتحدیدتكلفةالسكةحدیدللآتي

 .ویصعبتجزئتهاوتمتازباقتصادیاتالحجمالكبیر،لةعنتوفیرخطوطهاذاتالطبیعةالمشتركةؤ مسالسكةحدید  .أ 
 .ابینمختلفأنواعالحركةوبالتالییصعبتقسیمه،وحدةالإنتاجفیالسكةحدیدهیالقطار  .ب 
 .وتحتاجلفتراتأطولمنالطرق)استبعادالخطوطوالإشارات(تعمرأصولالسكةحدیدحتىفیحالة  .ج 

أماتكلفةالوقودفتتغیروفقاللوزنالإجمالیللقطارال.یتمتقسیمتكلفةالطاقمعادةبینالخدماتعلىأساسالزمنالمنفقفیكلعملیة
 متحرك
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هلاكیفترضأنهاتعتمدجزئیاعلىالمسافةالتیقطعتوفینفسالوقتلهاعنتكلفةصیانةالقوىالساحبةوالإ،الكیلوالإجمالي/الطن)
أماتكالیفالخطوط.تكلفةالمحطاتهیالأكثرتعقیداإلاأنهاتكونمعتمدةعلىعددالقطاراتوكمیةالحركة.صرثابتفیكلوحدةزمنیة

  .وتكالیفالإشاراتلجملةعددكلنوعمنالقطاراتالتیتمالتعاملمعها،فهیتوزعتقلیدیاوفقالإجمالیوزنالقطارات

 الفرنسیةفیالعام (sofrerail سوفریل ) نهیمكنناتقدیرالتكلفةحسبالنموزجالذیقامتبهاشركةألاإ
متموضعالمعادلةالواردةأدناهلتوضیحطری1983وفیالعام،مبهدفعملهیكلتصریفالحركةللسكةالحدیدفیالسودان1970

 .قةحسابالتكلفةالحدیةلكلالأنشطة

 :احتسابالتكلفةالحدیةللسكةحدیدیفترضأن

C   =      a    +    b x 

 :حیثأن
=C تمثلالتكلفةالحدیةعنكلطناوراكب. 
=a تمثلالتكلفةالحدیةللمحطات. 
=b تمثلالتكلفةالحدیةلتشغیلالقاطرات. 
=x تمثلالكیلومترالمنقولعنكلطناوراكب. 

البنیاتبهوعدمتوافرالمعلوماتو ،إنأهمالمشاكلالتیتواجهحسابالتكلفةفیالسكةحدیدفیالدولالنامیةوالسودانلیساستثناء
 (cross subsidization) بالإضافةالىمشكلةالدعمالمتقاطع،طریقةصحیحة
وأنحرك،إذأنمستخدمیالسكةحدیدفیالخطوطالمربحةسواءكانواركابأوشاحنینیدعمونالخطوطالغیرمربحة.وعدمالجزیئیة

دعممتقاطعبینمجوبالتالیهناك،كماأننقلبعضالبضائعیتمبالخسارةأوتغطیتكلفتهاالحدیةفقط،ةالبضائعتدعمحركةالركاب
كمایصعبتحلیلتكالیفالسك.وبالتالیالتخصیصالأفضلللمواردالنادرةالمتاحة،وانالحالةتفوقعملآلیةالسوق،موعاتالبضائع

حیثإنتكالیفالمستخدملخدماتالسكةحدیدی،والتكالیففیالسكةحدید،إذأنأحدأهدافالتحلیلهوالمقارنةبینالتكالیفبالطرق،ةحدید
 )1(:وذلكنتیجةللأسبابالآتیة،تصادیةلخدماتالنقلبالطرقمكنأنتكونمختلفةعنالتكالیفالاق

 والمحطاتأالتكالیفالمناسبةللتحلیللابدأنتكونتكالیفحدیةلكلمنتكالیفتشغیلالقاطرات. 
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 والإجراءاتالمطلوبةلتحویلالتكالیفالمالیةإلىت،مستوىالأسعارلمدخلاتالسكةالحدیدمثلالوقودوالزیوتوقطعالغیار
ورةأنتعكسالأسعارتكلفةالمدخلاتالاقتصادیةبضمانسلامةتخصیصالمواردالویرجعذلكإلىضر ،كالیفاقتصادیة

 .متوفرةللاستخداماتالأكثرجدوىاقتصادیة
 والتییمكنأنتكونمختلفةعماإذاكانالمطلوبلتحدید،اختلافأهدافالتحلیلللقیامبتكالیفالسكةحدیدلتحدیدهیكلالتعریفة

 .تشغیلالخط

 :تكالیفالنقلالجوي

بمعنىأنهامرتبطةبالمبیعاتوخدماتالركابوال،لجویإلىأننصفنفقاتالنقلالجوینفقاتغیرمباشرةیرجعالتعقیدفیتكالیفالنقلا
وتك،منهاالاحتیاجلزیادةكفاءةالتشغیل،نسبةلارتباطهابعدةعوامل،وهذهالنفقاتالغیرمباشرةأعلىمنغیرها،عملیاتالأرضیة

والتیت،ةإلىوجودالتنافسالحادفیالخدماتإضافی،وتحسینمستوىالخدماتبهدفزیادةاستخدامالطائراتوالعملیات،الیفالعملیات
أماالتكالیف.تقودإلىتحقیقوفوراتالحجمالكبیرفیخطوطالطیران،إلاأنهذهالنفقاتالغیرمباشرة،ؤدیإلىارتفاعنفقاتالقسمالتجاري

للأنهاتتطلبعادةوقودأقلوعمالةتشغی،كماأنالطائراتالكبیرةتحققوفوراتالحجمالكبیر،الجاریةفهیترتبطبتشغیلالطائرةالفردیة
 /كلمأوطن/ هأقلعنعددالركاب

فإنتكالیفرأسالمالعنكلوحدةإنتاجسوفتنخفضكلمازادعد،وبماأنعمرالطائرةهوالعاملالأساسیفیإهلاكالطائرة،كلمعندالشحن
بتغیرحجمالطائرةفإنتكلفةالعمالةسوفتنخفض،دالكیلومتراتالتشغیلیةعنكلیوم وأخیراً .إضافةإلىأنحجمالطاقملایتغیرنسبیاً

الأمرالذییتیحلخطوطالطیرانشراءخدماتالمطارحسبحوجتهمونو ،راتتقومبتوفیرهاالحكوماتوالقطاعالعاملابدأننذكرأنالمطا
 .ممایسهلعملیةحسابتكالیفتشغیلالطائرات،عیةالرحلات

 :تكالیفالنقلالبحریوالنهري

تكالیفالنقلبالشاحنات ینةأوباخرةأوموهیفیالعادةسف،إذترتبطكلیةبالوحدةالعاملة.تشبهتكالیفالنقلالبحریوالنهریكثیراً
ویتمثلفیأنالنقلالبحریوالنهریمقارنةبا،إلاأنهناكفرقتقنیأساسي،والتییمكنأنتطبقطریقةالحسابالتقلیدیة،ركبأوصنادلمجرورة

 (فوائد + إهلاك) مماینتجعنهبنودتكلفة،یحتاجإلىكمیةكبیرةمنرأسالمالعنكلوحدةإنتاج،لشاحنات
منالعائدات وبالتالیلابدمنمقابلةهذه،قیقةأنهذهالصناعةتحتاجلتبدیلرأسمالهاوعلىالرغممنح.لیسبالضرورةتغطیتهاحالیاً

 وتتكونتكلفةالطن.التكلفةفیالمدىالطویل
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وتتضمنع.بالإضافةلتكلفةالموانئ،منالتكلفةالجاریةالخاصةبتشغیلالسفینةأوالباخرةوهیعلىالماء،كلمفیالخطالملاحي/
  )1(.ورسومالتحمیلوالتفریغ،لبضائعورسوما،ورسومالموانئ،دةرسوممنهارسومالإرشاد،ورسومدخولالمرفأ

ونوعا،ونوعالمشحون،یحسبوفقمجموعةالمؤسساتالعاملةفیهذاالمجال،فیالنقلالنهرینجدأنمستوىالتكلفةالابتدائیة
.وفیحركةالمسیر،التكلفةالابتدائیةللتشغیلتشملالتكلفةعندماتكونالباخرةراسیةفیالمرفأ.ومسافةالشحنأوالرحلة،لبضاعة

كماأنالتكلفةالابتدائی،تمثلرسومالباخرةفیمرسىالقیامومرسىالوصول،دماتكونالباخرةراسیةفیالمرسىفالتكلفةالابتدائیةعن
وهذهالمصرو ،ةللحركةتعكسمصروفاتمرتبطةبعملیةنقلالشحناتفیالمجریالمائیوانمستویاتهاتعتمدعلیطولمسافةالسفریة

 .ومرتباتالادارةوخلافه،واجورالطاقم،فاتتتمثلفیالوقودوالزیوت

 :كیلویمكنتوضیحهاكمایلي / نإنتكلفةالط

St  =   ex   +b  cop/ton 

تكلفتهعندالحركة،تكلفتهوالباخرهفیالمرسي،تساوي  ( St ) تكلفةالطن:بمعني  .زائداً

 وعندربطالتكلفةبمسافةالرحلةبالكیلومتر

St\km   =   (ex +b)\l 

 عندما

=     ex     التكلفةالابتدائیةفیالمرسي 
=    b       طن/شرط،تدائیةالتكلفةالاب 
=    l       كلم،مسافةالسفریة 

  :بمعني

 (St\km) نالتكلفةالابتدائیةلشحنطنكیلومتریواحدمنالبضاعةإ
  .مقسوماعلیمسافةالرحلةبالكیلومترات،التكلفةالابتدائیهللحركةبالطنزائداً ،یساویالتكلفةالابتدائیةفیالمرسي
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وبالتالیفإنازدیادطولالرحلةیؤدیإلى،ىمسافةشحنالبضاعةأنالتغیرفیالتكلفةیعتمدعل:ومنالمعادلةأعلاهیمكنالقول
  .تقلیلنفقاتالطنالكیلومتري

  :تسعیرةالنقل:ثانیاً 

بكیفیةاستغلالالمواردالمتاحة فیهذهالعملیة.تهتمالنظریاتالاقتصادیةكثیراً أساسیاً ،وأنأسعارالسلعوالخدماتتلعبدوراً
كماتسعىالمؤسساتالعامةوكلمؤسساتالنقللزی،ةالأرباحوتسعىالمؤسساتالخاصةعندوضعتسعیرةمنتجاتهاوخدماتهاإلىزیاد

كمایجبأنت.بالإضافةإلىتحقیقالجدوىالاقتصادیة،عندماتتساوىالتكلفةالحدیةوالأسعار،ادةالمنفعةالاجتماعیةالتیتتحقق
دارتها،راعیسیاساتالتسعیرة  .وأنتكونمحائدةفیمایتعلقبتوزیعالدخل،توزیعالعبءالضریبیوسهولةجمعهاوإ

   (welfare Economics) لفةالحدیةوالاقتصاداتالرفاهیةمبدأتسعیرالتك

وهذایعنیأنتسعیرعوام،یسعیمبدأتسعیرةالتكلفةالحدیةالیاستخدامالمواردالمتاحةلذلكالمرفقلتحقیقاكبرقدرمنالإرباح
 :ىمستو لالإنتاجللسلعوالخدماتفی

p   =   mc 

 بمعنیتساویالسعرمعالتكلفةالحدیة

یعنیأناخروحدةخدماتمنتجة،قداستخدمتعواملإنتاجاكبرمنسعرهافی،منالاسعارعندماتكونالتكلفةالحدیةأعلیهوعلی
وبالتالییجبالتوقفعنتقدیممثل،كلمازادإنتاجهذهالخدماتكلماكانتالخسارةكبیرةللاقتصاد،فمنوجهةالنظرالاقتصادیة،السوق

ومننا.اویةلسعرالسوقوالتیتكونقیمةعواملإنتاجهامس،بهدفإتاحةالفرصةلعواملالإنتاجفیإنتاجمنتجاتأخري،هذهالخدمة
فانقیمةعواملالإنتاجالمستخدمةلإنتاجتلكالسلعةاوالخدمةاقلمنسعرالسوقالن،أذاكانالسعراعلیمنالتكلفةالحدیة،حیةأخري

وبالتالیمنوجهةنظراقتصادیةیجبالاستمرارفیالإنتاجهذهالسلعةأوالخدمةحتىتساویقیمةعواملالإنتاجمعسعرهاالنها،هائي
  )1(.ئیفیالسوق

أوسعفیمایختصبالتسعیرةننظریةاقتصادإ حیثتتعاملمعالسعرباعتبارةوسیلةلتخصیصالمواردب،الرفاهیةتأخذشكلاً
لرفاهیةالمجتمع تعظیمصافیالعائدالاج،وتعنیاقتصادیاتالرفاهیةبصورةعامة.ولیسفقطزیادةإرباحالمنتج،مایحققتعظیماً
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 (the joint social welfare) تماعیالمشترك
فائضالمست   .هلكالناتجمنالمشروعناقصاالتكالیفالكلیةأیأجمالیالعائداتزایداً

یتحققعندماتعمالمنافسةال،تحدثنابأنتعظیمأوزیادةالعائدالاجتماعیعلىألمدیالطویل،النظریاتالاقتصادیةالتقلیدیة
أنالاحتكاریعنیبغرضأسع،وتفرضتلكالنظریاتالاقتصادیة.كاملةعلىالرغممنأنكلمؤسسةتحاولزیادةتعظیمإرباحهالوحدها

وبالتالیتخلیبعضالمستهلكینعلىالرغممنرغبتهمفیالتمتعب،وربمایكونبتقلیلالإنتاج.حدیةلزیادةإرباحالمحتكرارفوقالتكلفةال
 .هذاالإنتاجأوالخدمة

 :وهنالكعدةمشاكلتتعلقبتسعیرالتكلفةالحدیةمنهامایلي

 حیثأنالت.امعلیالمدیالقصیر،علىالمدیالطویل،عندتحدیدالتكالیفالحدیةهناكمشكلةفیإمكانیةتحدیدالتكلفةالحدیة
لتمكینالمشغلمنالاستثمارفیخدماتجدیدة كافیاً بینمات.كلفةالحدیةعلىالمدیالطویلتعنیضرورةأنیدفعالمستهلكمبلغاً

 .سعیرالتكالیفالحدیةفیالمدیالقصیریتضمنالاستخدامالأمثلللمصادرالموجودة
 خاص،إلىبعضالخسائرربمایؤدیذلك،إذاتبنیالمشغلتسعیرهالتكلفةالحدیة،الخسارةالناجمةعنتسعیرالتكلفةالحدیة

هوالتمویلمنالضرا:والخیارالأوللتغطیةهذهالخسارة،ةإذاكانتالتكلفةالبدیلةلاستغلالالبنیةالتحتیةیتقاربإلىالصفر
ویؤكدونعلىأنالكفاءةالاقتصادیةتتطلبأنیقومالمش،إلاأنالاقتصادیونیعترضونعلىذلكمنمنطلقاتالعدالة،ئبالعامة

وتطبیقنظامالتعرفةالثنائیةوالتیبمقتضاهایطلبمنالمستهلكیندفعرسومإه،أماالخیارالثاني.تغلینبرفعكلالتكالیف
وفیمجالالنقلینطبقمثلهذهالإجراءوفی،ضافیةفوقالتكالیفالحدیةلمقابلةالخسائرالناجمةمنتطبیقمبدأالتكلفةالحدیة

الإشكاومنضمن،وربمایؤدیإلىأنیغیربعضالزبائنوسیلةالنقلعلىالرغممنرغبتهمفیدفعالتكالیفالحدیة،وجودالمنافسة
وعلىالأخصإذاكانالمش،وذلكوفقاًلمرونةالطلبعلىالخدمة،للتخفیضالعجزأوزیادةالإیرادات،سیاسةتمییزالأسعار

 .غلیعملفیأكثرمنخط
 یقودلانیكونقیمةهذهالطاقةاقربللصفر،وذلكحینمالایكونبالإمكانإنتبا،الاستخدامالغیركامللطاقةالنقلوزمنمحدد

،وبالتالیفانتطبیقنظامتسعیرالتكلفةالاجتماعیةالحدیة،فرالطلبلتلكحینتو ،عالطاقةالفائضةفیموقعأخراوزمنأخر
ویرجعذلكالىأنقرارتشیدهالمیكنعلیأسا،إنمعظمالطرقفیالدولالنامیةغیرمستغلةبالكامل.یعنیأنتساویالسعرصفرا

 .والتوفیرفیتكلفةالوصولإلىتلكالمناطق،ولكنعلىأساسالوفرةفیتكلفةتشغیلالعرباتأوالوسائل،سكثافةالحركة
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   :حریرالاقتصادیوتسعیرةالنقلالت

ویتحققعندذالكأعلیمستویلان،فانالاسعارالسائدةتمثلالحدالاعلیلمنافعالمستهلكینوالمنتجین،تحتظلالمنافسةالحرة
وبالتالیفانالتحریرالاقتصا،ویتمالتخصصالافضلللمواردالمتاحة،والاستغلالالأمثللمستویالتقنیةالمتاحة،تاجخدماتالنقل

  )1(.تحقیقجدویالتشغیلالاقتصاديیمثلأفضلالنمازجل،دي

ومدخلاتان،وتحدیدأسعارمنتجاتها،فیمایختصبتشغیلالوحدة،نالتحریرالاقتصادییعنیبالضرورةتحكیمآلیةالسوقإ
عنتدخلالدولة،تاجها لآلیةالسوقبعیداً الافیالحالاتالتیتستدعیتدخلهالتحقیقالسلامةاولتصح،علیأنتعملالوحدةالمعنیةوفقاً

افیمجالالنقلوه،یحمسارالوحدةالمعنیة وذالكلخصوصیةعرضخدماتالنقلوالطلبعلیها،ذاالمعنییصعبتحقیقةانلمیكنمتعذرً
.  

ویصعبتنفیذهابواسطةالقطا،نجدأنمشروعاتالبنیةالاساسیةتحتاجلأستثماراتضخمة،فیمایتعلقبعرضخدماتالنقل
قطاعالاهلیاقلتحمسًالتحمممایجعلال،حیثأنالعائداتمنهاتمتدلفتراتطویلة،كماأنهاتمتازبطولعمرهاالاقتصادي.عالاهلي

ممایج،اضفالیذالكانالبنیاتالاساسیةلایمكنتحویلمجراهاأوایقافخدماتهابعدتنفیذهاكنتیجةلتغیرالطلبعلیها.لاعباءتنفیذها
نجدأنالطلبیخت،مافیمایتعلقبخصوصیةالطلبعلیخدماتالنقلأ.وعلیهیجعلعملیةتسعیرهامعقدة،علسعرظلهایقربمنالصفر

وانالطلبعلیخدماتالنقلمقرونبمعطیاتزمانیةومكانیةمحددةو .ماكنتوفرهاالیمواقعالاحتیاجصبتحویلالبضاعةأوالخدمةمنأ
وللاسبابالسا.اضفالیذالكتذبذبالطلباثناءالیومواثناءالعامحسبفصولالسنة.وبالتالیتأجیلةأوالغاءه،لایمكناعادتةأوتخزیتة

أنالتحر ،یعتقدالباحث،السوقبقطاعالنقلولصعوبةتحكیمألیة.بقةمجتمعةاومنفردةیقلاحتمالتحكیمآلیةالسوقبقطاعالنقل
یعنیالسعینحومقابلةوتلبیةالطلبالحقیقیعلیخدماتالنقلبأقلتكلفةممكنةعلیمستویالاقتصادالقومي،یرالاقتصادیلقطاعالنقل

یؤدیبالض،اذأنتجاوزفئاتالتكلفةالاقتصادیة.أنامكنذالك،)الحدیة(معالتكلفةالاقتصادیة،بحیثأنتتساویأسعارالنقلوفئاتها،
الامرالذیربمایؤدیالیخلقاختناقاتفیالنقل،وذالكاعتمادًاعلیمرونةالطلب،وتقلیلحجمالمنقولات،لیتناقصعددالسفریاترورةا

وبالتالیزیادةالطلبدونم،وتكثیفعملیاتالنقلغیرالضروریة،بینماأنانخفاضالفئاتدونالتكلفةالاقتصادیةیقودالیزیادةالسفریات.
 :ومنهذافاننانعتقدأنالتحریرالاقتصادیفیمجالالنقلیعنیالآتي،ةواهدارهابرر،ممایعنیسوءاستعمالالمواردالقومیةالمتاح

                                                             
  .24عثمان عمر محمد، مرجع سبق ذكره، ص  1



60 
 

الحریةالاداریةوالمالیةللعملعلیاسستجاریةبحتةمعمراعاةتقدیمخدماتنقلممتا،عطاءهیئاتومؤسساتوشركاتالنقل  .أ 
 .زة

 .اعینهاوتكلفةابدالمو ،أنتسعیهئاتومؤسساتوشركاتالنقلعلیتغطیةتكالیفتشغیلهاوصیانةوتأهیلبنیاتهاالأساسیة  .ب 
 .معمراعاتالخصائصالفنیةالمتفردةلكلوحداتالنقل،تقلیلوحصرالمنافسةالضارةبالاقتصادالقومیفیاضیقالحدود  .ج 

 :ليقتصادیفیمجالالنقلإ الاویهدفالتحریر 

 .تحقیقالكفاءةالاقتصادیةالمرتبطةبمقابلةالطلبعلیخدماتالنقلبأقلتكلفةممكنة .1
حتییتسنیللشاحنی،حیثتعكسفئاتالنقلواسعارةالتكلفةالحقیقیة،اردزیادةالكفاءةالمرتبطةبتحقیقالاستغلالالامثلللمو  .2

بالقدرالذییحققالا،والخصائصالفنیةلكلوسیلة،ومستویدخولهم،نوالمسافریناختیارالوسیلةالتیتتناسبمعمنقولاتهم
 .ستغلالالامثلللمواردالقومیة

 .هاوتأهیلهاوابدالهبحیثأنتتمكنوحداتالنقلمنتغطیةتكالیفتشغیلهاوصیانت،تحقیقالعائدالمالیالمجزي .3
اللتكلفةالاقتصادیةوالخصائصالفنیة،تحقیقالتوزیعالامثلللحركةبینوسائلالنقل .4 وخصائصالمنقولاتحیثنتجنب،وفقً

 .الاحتكاروالتنافسالضار
 .زیادةكفاءةتشغیلالطاقاتالمتوفرةوالغیرمستغلة .5
 )1(.یلتكلفةالتشغیلالحدیةمواكبةالتطورفینظمالادارةالحدیثةبالقدرالذییمكنمنزیادةالانتاجیةوبالتالیتقل .6

  :نظامالأسعاروهیكلالسوق

حیثأنالمالكلشاحنةواحدةیشكلجز ،تعتمدممارساتالسیاسةالتسعیریةعلىعلاقةالمؤسساتالفردیةعلىمستویكلالسوق
وفیحالةمحاولتهالحصولعل،وعلیهأنیقبلسعرالسوقالسائد،وبالتالیلایملكقوةتسویقیة،ءًاصغیرمنعرضالنقلفیسوقهومنطقته

هذاالعاملمرت.بدونعرضخدمةتسویقیةتمیزیهفسوفیتعرضلخسارةمهنیةلصالحمنافسلدیةالرغبةفیقبولسعرادنيىسعراعلیو 
ویفسرالإرباحالضعیفةالتییتحصلعلیهاصغارالمشت،وعددالداخلینالجددلسوقالنقل،بطبعدمتوفرالمعرفةبالتكالیفوالعرض

) للمحتكر(لغرضسعرالسوقتماماً ،فضلأماالمؤسساتالكبیرةوالتیتملكشاحناتكثیرةتكونفیوضعأ.غلینفیمجالالنقل
وفیهذها،وبطریقةأخرییمكنأنیجتمععدةمؤسساتلتنظیمالسوقعنطریقعملاتحادمنتجین.والذییستطیعفرضسعرهعلىالسوق
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أنالقدرةعلىالسیطرةعلىالسوقت)1(.أولتوزیعالأنصبةفیالسوقبغرضتحجیمالمنافسة،لحالةیتمالاتفاقعلىفرضأسعارتضامنیة
  .تكادالمنافسةإنتزیدالكفاءةوتتیحخیاراتمناسبةلمستخدمیالنقل،المعقولسمحبتحقیقالإرباحزائدةعن

  :المنافسةالكاملة/ أ

ویكونذلكحالةكلالعاملینفیمجالالنقلطالماهممرغمونعلىقبولسعرالس،المشتغلفیظلالمنافسةالكاملةیكوناخذللسعر
ناتربمایسلكونطرقأخریلزیادةإرباإلاإنأصحابالشاح،ویحافظالدخولالحرللسوقعلىانخفاضالأسعار،ویمنعالربحالزائد،وق

نسبةمحددة هذهالطر ،وذلكبزیادةنسبةمحددةعلىالتكالیفالمباشرةللرحلةالواحدة،حهمعنطریقةالسعرحسبتكلفةالإنتاجزائداً
بالإضافةإلىتوفیرالربحالكاف،فیحالةأننسبةالزیادةالمحددةلابدأنتغطیالنفقاتغیرالمنظور،یقةرغمبساطتهاإلاأنهاغیرمجدیة

  .وقیللبقاءفیالس

  :المنافسةغیرالكاملة/ ب

وبكلمشتغلهوالمحتكرللغرضمنخدماتهوال،هذاالشكلمنالسوقیحاولالمشتغلونتقدیمخدماتمختلفةعنخدماتمنافسیهم
وذلكفیحالةدفعةالأسعا،وبالتالییفقدجزءمنزبائنهلصالحمنافسیه،لذافهویمتلكمرونةسعریهعالیة،تیتختلفمنخدماتمنافسیه

لىأسفل،حالةخفضهللأسعارسوفیكسببعضالزبائنومنناحیةأخریففی،رأكثرمناللازم و ،ممایؤدیإلىمواجهةمنحنیطلبمنحدرإ
 .فأنهبذالكیكوناخذللسعرلكنیمكنانیكونهناكفروقاتفیالأسعار،لكنلیسذوالمرونةالكاملة

اویعزیذلكللعواملالتیتساعدفیتفریقأوتمییزخدم،لایتنافسونفیالسعروحدة،بالإضافةإلىذلكفانالمشتغلینفیهذاالنوعمنالسوق
  .تهممنخدماتمنافسیهم

  :احتكارالقلة/ج

أنحجموطاق،حیثیوجدعددقلیلمنالمشتغلینالكبارالمتنافسین،ینطبقوصفاحتكارالقلةعلىالمشتغلینفیمجالالبواخر 
لانمقدرتهمالربح،وعلىالرغممنأنالمشتغلینفیهذاالمجاللایزعجهمتوقعدخولجدد،ةالسوقتجعلالدخولللمشتغلینصعبللجدید

لایضمنالربحیةوبالتا،أنالسلوكالتنافسیفیهذاالنوعمنالسوق.سیهموردودأفعالهمعلىاستراتیجیاتهمیةتعتمدعلىتصرفاتمناف
علیهفانالحلول.ومحاولةتفادیخسارةفیالإرباحنتیجةللتنافسالسعري،لییتمزقالمستفیدونبینالمحاولةلطردالمنافسینمنالسوق
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الةتكوینالاتحادیمكنلهمأنیتصرفوابفعالیةكمالوفیح،تكونإماالمنافسةعلىعواملبخلافالسعر،اومحاولةتكوینإتحادمنتجین
  .وبالتالییظلوافیوضعیمكنهممنالسیطرةعلىسعرالسوق،وكانوامحتكر

  :الاحتكار/ د

بالتالییمكنللمحتكراختیارسعرالسلعةالمعروضةفیالسوقإذاافترضناإنالمخ،منحنیالطلبللمحتكرهونفسمنحنیالسوق
فیحالةأنالعائدالحدیوالناتجمنأنتاجوحدةإضا.تكلفةالحدیةوالعائدالحديفانالأقلسیكونعندماتساویال،تاریهدفإلىزیادةالربح

 أكبرمنتكلفةإنتاجهذهالوحدةالحدیة  (MR) فیة
(MC)،أذاأنالإنتا.لابدمنتخفیضالإنتاج،إمافیحالةالعائدالحدیاقلمنتكلفةالوحدةالإضافیة،فإنزیادةالإنتاجتكونذاتمعني

 =MR) جالأفضلیكونعندما
MC)،لیسهنالكضمانفیأنالمحتكرسیحققالإرباحویمكنللمحتكرأنیحاولتحسینرب.ربحأوتصغیرالخسارةممایؤدیإلىتعظیمال

اخذینفیالاعتبارأنهنالكمجموعاتمنالمستهلكینلدیهاالرغبةفیدفعالأسعارمختلفةلنف،حهعنطریقممارسةعملیهتمییزالأسعار
  .سالخدمات

  

  :سعارالذروةأ/ـه

والن،اجهقطاعالنقلالعامفیالمدنذروةالطلبخلالساعاتالزحمةإذیو ،وسائلالنقلذروةطلبخدماتهابصورةمختلفةهتواج
لىتحقیقالاستخدامالأمثلللبنیاتالأساسیةللنقلوتضمینالاستثمار ،قلبالشاحناتفیمواسمالإنتاجالزراعي وتسعیسیاسةالتسعیرإ

منیللعرضبالانالمشكلةالرئیسیةالجوهریةهیعدمالتجزئة،فیالبعدالز .وأیضاتضیمنتغطیةكلالتكالیفذاتالعلاقة،فیالمستقبل
حتییمكنالتوفیق،وهذهالمشاكلیمكنحدوثهافیقطاعاتالاقتصاد،وبالتالیهوشكلمحددمنمشكلةالإنتاجالمشترك،نسبةللطلب

لمرون،ولكنیمكنتحقیقالتوفیقفقطعنطریقالأسعار،بینهاوبینالمتغیراتالمنتظمةفیالطلب والتیتسعیإلىفرضأسعارمختلفةوفقاً
  .ةالطلب

  :إعاناتالنقل/ و
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والتیتؤدیإلىتعقیدمشكلةالتسعیر،ویعتمدنو ،یدةمنوسائلالنقلبمستویاتجوهریةمنالإعاناتالحكومیةتتمتعقطاعاتعد
ولكنعندماتقدمالإعانةل.هذایشكلمشكلةاقتصادیة،ففیحالةالإعانةمقدمةلخدمةمحددة،عالمشكلةعلىنوعالإعانةالمقدمة

وال،تعلقةباختیارأنسبالطرقلاستخدامالاعانةهناتنشأالمشاكلالم،مؤسساتالنقلمبالغإعاناتإجمالیةللأهدافألإیرادیهالعامة
بأنالإدارةقداستخد،وبالتحدیدهناكصعوبةفیإیجادأهدافعملیةوتسعیریةتضمن.رسومالمناسبةالتییمكنفرضهاعلیالزبائن

هنالكثلاثةأسبابعامةیبرربمقتضاهاالاقتصادیونالإعاناتالتیت)1(.متالإعاناتالمحددةبفعالیةلتحقیقأهدافالرفاهیةالمنشودة
،هودورالنقلفیالتنمیةباعتبارهأهمالبنیاتالتحتیةالمطلوبةلترقیةالنموالصناعي:أولها،نقلأولإشكالمحددةلعملیاتالنقلقدملل

خاصةفیالدولالنامیةطالماحققالربحیةالاجتماعیة یتعلقبتصحیحالا:والسببالثاني.وبالتالیلیسبالضرورةانیكونالنقلمربحاً
اونسبةلا،ممایبررتقدیمالاعانةللنقلالعامبهدفتشجیعة،تماعیةالحقیقیةوذلكلاناحدیالوسائللاتدفعتكلفتهاالإج،ختلالات

یتعلقبتقدیما:والسببالثالث.نهناكزعمبأناصحابالعرباتالملاكیالخاصةلایدفعونالتكلفةالاجتماعیةالحقیقیةلتشغیلعرباتهم
علىتطویرإ ،أنتطویرنظامفعالللنقل.لإعانةلاعتباراتاجتماعیةوذلكبهدفتحقیقالعدالة والتی،لیةفاعلةلتسعیرالنقلیعتمدجزئیاً

 واحدأهمالمواضیعالمتعلقةبتسعیرالنقل.یواجهالمستخدمونالتكالیفالاقتصادیةلقراراتهمالمتعلقةبالنقل
نسبةلانالجهاتالتیتقومبتشییدالطرقوصیانت،وهذهالمشكلةتصبحأكثرحدةفیحالةالنقلالبري،)منیتحملدفعتكالیفبنیاتالنقل)

بینمایریآخرونأنتدفعمنإیرادات،ونضرورةأنیتحملالمستخدمالمباشرللطرقالتكلفةبعضالاقتصادیونیر .هالیسهمالمشتغلین
وهذهالطریقةتتجاهلأثارسیاسا،ویریآخرونأنتفرضضریبةعلىالوقودنسبةلسهولةجمعها،)كلدافعیالضرائب(الدولةالعامة

لمختلفةتكلفتخاصةوانالتخصیصالأفضلیمكنتحقیقهفقطعندماتعكسأسعارالبدائلا،تالتسعیرعلىالتخصیصالأمثلللموارد
حیثأنالمواطن،وبالتالیفأناستهلاكالنقلسیزیدمنحالةتسعیرخدماتالنقلبأقلمنتكالیفهاالحقیقیة،هاالحدیةوالاقتصادیةالحقیقیة

بینمافرصةفرضالضرائبعلىالوقودوتسعیرخدماتالنقلبأكثرمنتكلفتهاالاقتصادیةالحقیق،ینسیكثفونمنعددرحلاتهمبدونمبرر
  )2(.كبتجزءكبیرمنالطلبعلىالنقلربمایحدثاختناقاتفیالنقلو ،یة

    :تطبیقالتسعیرةعلیوسائلالنقل

 :تسعیرةالنقلبالشاحنات

                                                             
  .57ركابي، المرجع السابق، ص مهدي عثمان ال. د 1
  .60مهدي عثمان الركابي، مرجع سبق ذكره، ص . د 2
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لیهاعادةب،یجبالتفریقداخلقطاعالنقلالبریمابینالمؤسساتالتیتنقلبضائعهاوالتیتنقلالبضائعبالإیجار  والأخیرةیشارإ
بینهموینقلونكمیاتكبیرةلمسافاتقصیرةنسوالنقلبالشاحناتیسودهصفاءالمشتغلینالذینتحتدالمنافسة،ضاعةالنقلبالشاحنات

علىالكفاءةفیهذهالصناعة،بیاً  وكثافةال،منحیثسهولةالتحكمفیالكمیاتالمنقولة،حیثأنطبیعةالنقلفیوحداتصغیرةیؤثرایجابیاً
دخالآلیاتفیمراكزالشحنوالتفریغ،وانتظامالخدمات،عمل وذلكللمشتغلینالذینیمتلكونأك،وبالتالیتحقیقانخفاضفیالتكالیف،وإ
  .نشاحنةثرم

  :ومنأهمالحقائقالمتعلقةبصناعةالنقلبالشاحنات

كذلكیمكنأنلاتكونلدیةتكالیفأدار ،هیسهولةالدخولفیهممایساعدفیتغیرظاهرةوجودصغارالمشتغلینفیهذهالصناعة
وفیمایتعلقبالأسعارفانهیص.وفیهذهالحالةتكونالتكلفةالحدیةمنخفضةفیالمدیالقصیر،لقیامةبمهامالإدارةبنفسه،یةثابتة
لحالةالعرضوالطلب،بسببحدةالتنافس،یطرةعلیهاعبالس وتتغیرالتسعیرةأیضامابینرحلةالشحنورحل،وتتأرجحالأسعاروفقاً

وفیالغالبتحددالأ،ویعكسذلكمفارقاتالتكلفةالحدیةللتشغیل،كماأنتسعیرةالطرقالمعبدةتختلفعنتسعیرةالطرقالترابیة،ةالعودة
وقدیفرضالشاحنینأسعارعالیةفیالرحلةالر .اسالعرضوالطلبعلىأس،سعاربمفاوضاتمباشرةبینأصحابالشاحناتوالشاحنین

للمحافظةعلىحقوقالمشتغلینفیمجالالنقلبالشاحنات،ئیسیةلتعویضرحلةالعودة ایضاً وفیمایتعلقبهیك.وقدتلعبالحكوماتدوراً
  .لالاسعار،فأنالنقلبالشاحناتهوالصناعةالوحیدةالتییصعبعندةالسیطرةعلیالاسعاربسببحدةالتنافسفیهذةالصناعة

  :سعیرةالنقلبالسكةحدیدت

وعلیهلابدمنتوزیععبءالتكالیفالثابتةعلىحجما،الاستخدامالأمثلللطاقةالهائلةللسكةحدید،تقضیالمصلحةالعامة
وتكالیفالعمالةوال،الثابتةمنهاوالمتغیرةمعحجمالحركة،وبالتالیأنمستویالأسعاریجبأنیعكستكلفةالسكةحدیدالكلیة،لحركة

ومنناحیةاج،فانایرسومأقلمنالتكلفةالحدیةغیرمجدیة،وكقاعدةعامة.تقنیةوأسالیبالتشغیلموادالخامالمتغیرةوالابتكاراتال
ولكنالمطلوبمنهااستخدام.إلاأنذلكلایعنیبانتقومالسكةحدیدبتحدیدالرسومفیذلكالمستویمنالتكلفة،تماعیةفهیإهدارللموارد

هنالكعدةمبادئلتسعیر .ةللتغیرفیالأسعاروذلكبعداعتبارمرونةالطلبودرجةحساسیت،المبدألتحدیدالرسوموالفئاتعلىخدماتها
والتیتتضمنتخصیصعشوائیللتكالیفغیرالمخص،وهونظامالتسعیرةالمبنیعلیاسترجاعالتكلفةالكاملة:احداها.ةللسكةحدید

المبد.وعلیالرغممنالطبیعةالجازبةوالتیتتمثلفیانهاتقابلالقانونیةلتغطیةالنفقاتالاانهالاتعطیاعتبارالطلب،صةعلیالحركة
باف،بمعنیالتقدیرالتقریبیللاسعارعلیقیمةالسلعالمنقولة.هوفرضمایمكنانیتحملةالسوقوتجاهلالتكلفة:ممكنللتسعیرةأالثانیال
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یعنیالتمییزمابینمخ،كماانافتراضمایمكنالشحنمندفعة،كلمازادتقیمةالبضاعةكلماكانتهناكامكانیةلرفعالفئات:تراضانه
  )1(.بالقوانینالمتعلقةبازالةالتمیزوالخوفمنالاحتكاروقدادیذلكالیمتطلباتواسعة،تلفالشاحنینلنوعیاتمتشابهة

  :تسعیرالنقلالنهریوالبحري
ارتفاعنسبةا:والتیمنأهمخواصها،علىطبیعةتكالیفصناعةالشحنالبحریوالنهري،تعتمدتسعیرةالنقلالمائیكحدادني

طالماأنجزء،رمنخفضةربمایكونأصحابالسفنمستعدینلقبولالشحنبأسعا،وعندماینخفضالطلب،لتكلفةالثابتةللتكالیفالكلیة
وهذاالاستعدادلقبولهذاالإجراءیؤدیلتغیراتكبیرةفیرسومالشحنللبواخرالجوالةو ،منالتكالیفالثابتةبعدتغطیتهاللتكلفةالمتغیرة

  .سفنالنقلالسائل
ویحققهام،یؤسسبالطریقةالتیتحددأنالعائدمنالمحمولیجبأنیعوضتكالیفها،ماالنقلبالنهرنجدأنالمستویالعامللتعرفةأ
ربحی محدداشاً   )2(.منقیمةتكلفةرأسالمالالمنتجالأساسیوقیمةالإحلال) (%14-10 عادةیقدرهذاالهامشبحوالي.اً

  :تسعیرالنقلالجوي
،إلاأنصناعةالنقلالجویكغیرةمنالصناعاتالأخرى،فإنالأسعارتحددبواسطةالعرضوالطلب،فیظلالمنافسةالكاملة

فیتمجدولةالسفریاتللمحافظةعلىمس.قبدرجةالتنظیمالعالیةوهناكعدةمسبباتفیمایتعل،مرهونةبقدركبیرمنالتنظیموالمنافسة
والتیربمایترتبعلیهاخس،لتفادیالمنافسةالقاتلةفیالتكلفةعلىالمدیالقصیر،تویاتالسلامةوالمحافظةعلىمتطلباتالخدمةالعامة

منالمنافسةالسعریةفقدانحصرتال،أنتحدیدالمنافسةالسعریةیمنعهبوطالرسومإلىادني.اراتلشركةالطیران منافسةألانوبدلاً
 .اوتقدیمخدماتارضیةممتازة،مثالتوفیرافلاماثناءالسفریه،فیمستویاتالخدمات

 هوالمعیارالأساسیحیثأنأسعارالطیرانالعالمیةتحددها،إنتنظیمالرحلةودقةالمواعید
(IATA)،فیحالاتالرحلاتالمؤجرة لقانونالعرضوالطلبیكوندائماً یحالاوتكادأنتكونمعدومةف،وبالتالیفاناختلافالأسعاروفقاً

  )3(.تالرحلاتالمنتظمة

  
  

 الفصلالثاني
                                                             

  .مؤتمر هیئة السكة الحدید، مرجع سبق ذكره) 1(
  .54د عثمان الخضر، مرجع سبق ذكره، ص محم. د) 2(
  .38عبد الرحیم أحمد إبراهیم، مرجع سبق ذكره، ص . د) 3(



66 
 

  قطاعالنقلفیالسودان
 :لیثلاثةمباحثإمقسماً ،سنتناولفیهذاالفصلقطاعالنقلفیالسودان

اما .وسائلالنقلالمستخدمة:المبحثالثانيبینما نتناول فى  .السماتالرئیسیةلقطاعالنقل:المبحثالاولنتناول فى  
  .نهاربالأمیزاتالنقل:نتناول فیه  المبحثالثالث

 :السماتالرئیسیةلقطاعالنقل:ولالمبحثالأ 
والنقلبالأنا،والنقلالجوي،والنقلالبحري،والنقلالنهري،والنقلبالعرباتعبرالطرق،تتوفرخدماتالنقلبواسطةالسكةحدید

و .والتیتستخدمبواسطةالمجتمعاتالریفیةفیالمناطقالنائیة،)الدواب(بالإضافةللنقلالتقلیدیبالجمالوالحمیروالمواشي،بیب
والطرقأهموسائلالنقلبالنسبة،وفیالسودانتعتبرالسكةالحدید.والنقلالتقلیدیبالدواب،لنقلبالأنابیبةاالدراسسوفنستبعدفیهذه

  )1(.للصادراتوالوارداتوحركةالركابوالبضائع

وبما،ضروریلمقابلةتزایدالطلبعلىخدماته،وبالتالیفإنالإسراعبتطویره،یتسمالنقلفیالسودانبعدمالكفایةوعدمالكفاءة
 :بعضالسماتالرئیسیةلقطاعالنقلفیالسودان:وفیمایلي،حققمنالنمووالتنمیةی
  .تعتبرشبكةالنقلمتباعدةوغیركافیةلقطرشاسعومترامیالأطراف/ أ
  
/ ب

وتمرال،تعوقتوفیرالنقلالرخیصالفعالوالموثوقبه،الظروفالمناخیةالصعبةوطولالمسافاتبینمراكزالإنتاجوالاستهلاكالرئیسیة
ومعذلكفإنمراكزالكثافةالس،وبمناطقطینیةرطبةفیأواسطالبلاد،احلةوحارةفیشمالشرقوغربالبلادسكةحدیدوالطرقبصحارٍق

 بشائر،سواكن،بورتسودان(رحمالأكماانمنافذالسودانعلیالعالمتقععلیالبحر .كانیةوالإنتاجتتباعدمنبعضهاالبعض
 (لغنیهفیالغربوالجنوبحواليوتبعدالمناطقالزراعیةا،الطرقالبریهب )كیلومتر800(وتبعدعنالعاصمةالخرطومحوالي،)

) 800( كماتبعدالمناطقالمنتجةحولالقضارفالیالشرقباكثرمن،نالخرطومرمكیلومت1100)
 ( حدأدنیوبمایقربك كیلومتر1000)( بالتالیفأنالصادراتوالوارداتلابدمنأنتقطعمساحة.كیلومترمنبورتسودان

  .كیلومترفیالمتوسط2000)

                                                             
  .، نشرة سنویة تصدر عن وزارة المالیة والتخطیط القومي الخرطوم)م1993 – 1991(النشر الإحصائیة للنقل،  1
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،یعتبرمنأهمالقطاعاتوتقومبهالسكةحدیدوالطرقالمعبدةوخطوطالأنابیب.حمرالقطاعبینالعاصمةوالموانئعلىالبحرالأ/ج
مایعتمدعلىالطرقالترابیةوخطوطالسككالحدیدیةالخفیفة،أماالنقلغربالخویوشمالدنقلا بینمانجدأنبنیاتالنقلالأساسیة.غالباً

،هریجنوبكوستیقبلالانفصالویخدمالنقلالن،وسطالبلادجیدةحیثتوجدطرقبریةتربطالبلادبالأسواقالرئیسیةومراكزالإنتاج
أنشاءاتوطاقاتوبنىتحتیةغیرمستغلة   .وحالیاً

إلاأنهناكت،والتیتغطیكلالقطروبمالهامنمزیةالنقللمسافاتطویلةمقارنةبالنقلبالشاحنات.علىالرغممنكبرشبكةالسكةحدید/د
  .مماأدىإلىتناقصكفاءةالتشغیل،والنقلالنهریبمرورالوقت،دنیفیخدماتالسككالحدید

خلالالسنینالقلیلةعلىالرغمم/ـه نسبةلارتفاع،إلاانهلایزالمكلفاویعملبأقلمنطاقتهالقصوى،نأنالنقلالبریوجداهتمامامتزایداً
وعلىالصعیدالأخرفاننقصقطعالغ.مماجعلأصحابالشاحناتیعملونبتكلفةعالیة،معدلإهلاكالعرباتنتیجةلتدنیأحوالالطرق

أدىإلىتصعیبالأمرعلىأصحابالشاحناتوجعلهمیعملون،ةیاروعدموجودالإطاراتوعدمتوفرالخدماتالخاصةبالصیانةالمناسب
  .كثر أبتكلفة

 :مساهمةقطاعالنقلفیالناتجالمحلیالسوداني

،وانتربتةوتضاریسةومناخةلاتحدمنتطورالنقلفیه،السودانقطرذواراضیمستویة،كماذكربروفسیرعمرمحمدعثمان
 " ءفیهمایليجا)تطوراتصالاتالسودان(مقالعن)م(1949 قدكتبعام)موریس. أ.ـه.أ(ذكر كما

لأول،أنهذهالورقهكتبتمناجلأولئكالذینیرفضونالاعتقادبأنالتقدملایمكنأنیحدثلمجردأنالمحاسبینلایستطیعونقفلحساباتهم
  )1(.ئكالذینیعتقدونأنالتطورظاهرةمرضیة

ةیفلاالظروفالطبیعیةولاالمواردالمالی،یؤمنانبتطورنظامشبكةالنقلفیالسودان،منالواضحأنالعالمینالمذكورینأعلاه
الانوبعداكترمنخمسةوستینعاما،هلأحرزالسودانتقدمافیهذاالمجال؟هذاما.والذییعنیتطورالبلادكافة،حولاندونذلكالهدف

  :سنحاولالاجابةعلیهفیالسطورالتالیة

 -1978 ( فیالمتوسطخلالالفترة% 12.3 بلغتمساهمةشبكةالنقلفیالناتجالمحلیالإجمالیحوالي
 (نمساهمةالقطاعقدبلغتأالذییوضح)2(رقم  انظرالجدول% 11 لنسبةمفقدبلغتا1995أمافینهایةالعام.)م1987
  ثمبدأتفیالانخفاضحتیوصلت)م1984(عام)% 14.4

                                                             
  .النشرة الإحصائیة للنقل، المرجع السابق 1
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)  م 2002 – 1998 (أماخلالالفترةمن)م1995عام11% (  
% 6.2 (انخفضتإلى) %6.3(نسبةمساهمة) م1998 (حیثسجلالعاممستمراً فقدشهدالقطاعانخفاضاً 

 )م2002عام% 5.9(مثلهافیالعامالذییلیهإلىأنوصلتإلىو )  م2000امفیالع% 6 (ثمإلى)م1999فیالعام

  )2(قم كمایوضحالجدول

  (2) دولرقمج
 )بملایینالجنیهات(مساهمةقطاعالنقلفیالناتجالمحلي

 )م2002 – 1978(للفترة 
 النسبة المساھمة الناتجالمحلي الفترة

 %11,1 364 3254 م1978-1979
 %11,6 463 3972 م1979-1980
 %14,4 774 3587 م1984-1985
1985-1986 5937 812 13,7% 
 %12,5 870 6244 م1986-1987
 %12,3          995 8111 م1990-1991
 %11           1100 9966 م1991-1995
 %6,3            745 11835 م1997-1998
 %6,2 849 13690 م2000- 1999
 %6,2 912 15204 م2001- 2000

 %5,9 997 16902 م2002 -2001  
  م1992النشرةالإحصائیةللنقل1996 العرضالاقتصاديم1990الشریفوبابكر. أ: المصدر

 %11.1 ملیونجنیهبنسبة 364 ومنالملاحظاتأننسبةمساهمةقطاعالنقلفیالناتجالمحلیفیانخفاضمستمر
  م2002مناجمالیالناتجالمحلیفیالعام% 5.9بنسبة،هملیونجنی 997 لاأنوصلتإ،م 1979عام

  .عكسالانخفاضالمستمرلمساهمةشبكةالنقلفیالناتجالمحلیفیالسودانوهذای

 :الاستثمارفیمجالالنقل
وبد،ولحمایةالمستثمرالفردوالاقتصادالوطنیمنالاستثمارفیهذاالمجال،نأهمیةوجودمؤشراتللإستثمارفیمجالالنقلإ

علىالقط،وندراساتجدویتحمیهمناستخدامأموالهبدونفائدةاقتصادیةمجزیة ترجعالیوجودجهازقوم.اعالعاموینطبقهذاأیضاً
 Ministry of) ومنالأفضلتبعیتهلوزارةالنقلوالطرقوالكباري،یقومبهذاالعمللهصفةدائمة،ي

Transport).ولقدأجمعالمشتركونفیندوةعنالسككالحدیدیةالسودانیةفیالعام 
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)  Transport Commission) بضرورةقیاممثلهذاالجهازوسمي،م1998
ستعوضعنهباللجنةالاستشاریةلوزا،تبعلوزارةالنقلوالمواصلاتانزاكوی،یكونالذراعالمساعدللحكومة ولكنلمیقمهذاالجهازوإ

 تزیدفیبعضالاحیانعنالثلاثةأشهرحتىعام،وتجتمعفیفتراتمتباعدة،وهیلجنةلیستلهاصفةاعتباریة،رةالنقل
الآن،م2008   .ثمتوقفتتماماً

كماكانفیسبعینات،وهذایقودناإلىضرورةخلقوزارةللتخطیطالقومي حیثشهدالسودانتخط،وثمانیناتالقرنالماضيتماماً
شملكلالمجالات الاأنألغیتهذهالوزارةفا.وخلافها،والصناعة،والصحة،والتعلیم،والزراعة،والمیاهوالكهرباء،كالنقل،یطاً

  .وأنشئجهازالتخطیطالإستراتیجیة،صبحتالوزاراتالمختلفةتخططبمعزلعنبعضها
فالنقلیعتمدعلىوجودمای،نهنالكإحصاءاتدقیقةبقدرالإمكانمالمتك،وبالطبعلایمكنإجراءالتخطیطالسلیملأیمشروع

منحیثالنوعوالكمیةوالمدىالزمنیوأماكنالإنتاجوالإستهلاك   )1(.والكمیاتالمصدرةوالمستورةوالنقلالمحلي،نقلأصلاً

 %75 عندماكانتتحتكرالنقلبنسبة،كانتوزارةالنقلفیالسابق
تجمعالمعلوماتعنالمحصولاتالزراعیةبأنواعهاال.تقومبكلذلك،حتىمنتصفسبعیناتالقرنالماضي،بالوحداتالتابعةلهامباشرة

 (منالمشاریعالمرویةكالجزیرةوجبالالنوبةوطوكر) علىرأسهاالقطن،مختلفة
الصناعاتالتحویلیة،والسمسموالذرةوالصمغالعربیوالإنتاجالحیوانیومخلفاته والموادالبترولیة،والإنتاجالصناعیخصوصاً

والنقلالجو ،والنقلالبري،والنقلالنهري،السككالحدیدیة،بكلذلكمنخلالإدارتهاالمختلفةكانتتقوم.بأنواعهاالمختلفةوالركاب
داراتمساعدةفیالهیئاتوالمصالحالتابعةلها،ولهاإدارةفیالوزارة،ي ولكنضعفتهذهالأجهزةالمناطبهاالتخطیطلأسبابكثیرة.وإ

  :منها
كانتالطرقوال،لمتكنهذهالهیئاتوالمصالحتحتهذهالوزارةفیكلالأوقات  .أ  ،والخطوطالجویةالسودانیة،كباريفمثلاً

حتىتفصلمنهامرىأخرىوهكذادوالیك  .تفصلثمتضافإلیهاولاتلبثقلیلاً
 .نموالنقلالبریبشكلعشوائیأدىإلىعدمالدقةفیمعرفةماهومتاحللنقل  .ب 
 . ضعفالجهازالإحصائیالقومیعموماً   .ج 
عالیاً   .د  والمدربةتدریباً  .فقدانالكوادرالمعدةعلمیاً
جراءالإصلا،الوزیرفیمنصبةسنتینإذیندرأنیبقى،عدمإستقرارالوزارة  .ه  وهیمدةلاتمكنهمنإستبیانمایجریفیالوزارةوإ

 محتى1989 (والمدیرینفمنذیونیو،ورؤساءمجالسالإدارات،وماذكرعنالوزراءینطبقعلىالوكلاء.حالمطلوب
                                                             

  .، بریطانیا، مجلة دراسات السودان) بریةنهایة السكة الحدید، عصر تشیید الطرق ال: (بعنوان مصطفى محمد خوجلي، مقال. د 1
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2010  (
یریوبنوابوبعضمدیریالإداراتالعامةومد،منجهاتمختلفةلاصلةلهابالنقل،تعاقبعلىالسككالحدیدیةسبعةٍمدیرین

 )1(.فافقدتهاالتواصلبینالأجیالوضاعتالخبرةوأصابالعاملینالإحباطالشدید.مكاتب

  :وزارةالنقلوالطرقوالجسور
نشاءوزارةخاصةللطرقوالجسور نتیجةلقناعةالدولةبأهمیةالطرقفیالبلادللدورالهامالذیتحدثهفیتنمیةوتط،جاءقرارإ

و ،لقدشهدتفیفترةأواخرالأربعیناتمنالقرنالماضي.البلدوحمایتهافیالمجالاتالاجتماعیةوالثقافیةوللدورالكبیرفیأمن،ویرالبلاد
وعهدترئاستهاإلىمهندسبریطانیلیقومبمهامالإشرافعلىالطرقالترا،عقبالحربالعالمیةالثانیةنشأةقسمللطرقبمصلحةالأِشغال

نتیج،بعداستقلالالسودانحدثتطوركبیرفیقسمالطرقبمصلحةالأشغال.ونظافتهابعدفصلالأمطار،بیةوتنظیماستخدامها
 – الخرطوم:حیثتمتشییدبعضالطرقمثلطریق،)م1967 – 1958( ةللدعمالذیقدمتههیئةالمعونةالأمریكیةفیالفترةمن

 – وأمدرمان،جبلأولیاء – وطریقالخرطوم،الجیلي
وقدابتعثتعددمنالمهندسینالسودانیی،وكانتتلكالطرقبمثابةالطرقالتدریبیةحیثتعلمفیهاأهلالسودانصناعةالطرق،وادیسیدنا

وبعدق،وعندعودتهمللبلاد،حیثتلقوادراساتعلیاوتدریبمتقدمفیتشییدوأعمالالطرقوالجسور،عثاتدراسیةإلىإنجلتراوأمریكانفیب
 - كانواهمالذینتولواتكملةتشییدطریقالخرطوم)م1967(بعدحربحزیران،طعالسودانالعلاقاتالدبلوماسیةمعأمریكا

ثمإلىمؤسسةعامةللطرقوالكباریوف،راتتحتوزارةالنقلتطورقسمالطرقإلىمصلحةللطرقوالمطا.فیفترةمنالسبعینات،مدني
  .صلتمنهاالمطارات

حیثت،فرصةكبیرةفیإحداثنهضةحقیقیةفیبناءشبكةالطرقالقومیةالحالیة،لقدأتاحتتلكالتغیراتوالتطوراتفیمجالالطرق
 الدویم – وجبلأولیاء.الدمازین،سنجة – وسنار – كوستي – سنار – مدني – متشییدطریقالخرطومبورتسودان

- 
بعدقیامالمؤسسةالعامةللطرقوالكب.التیكانلهاالدورالكبیرفیإنجاحمشاریعالتنمیة،وغیرهامنالطرقالقومیةالاستراتیجیة،ربك
  )2(.تهیالجهةالوحیدةالتیتقومبكلأعمالالطرقمندراساتوتنفیذلأعمالالتشییدوالصیاناتاصبح،) م(1973امعاریفی

                                                             
  .مصطفي محمد خوجلي، المرجع السابق. د 1
  .لنشرة الإحصائیة للنقل، مرجع سبق ذكره ) 2(
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) م2002-( 1989فیالفترةمن
حیثبدأتفیهابرنام،كانحظالطرقوالجسورفیهاكبیراً .ةالبلادفیالتنمیةوالاقتصادوكلنواحیالتطورأسستفیهابرنامجاستراتیجی

وقیامالهیئةالقومیةللطرقوالجسوركجهةفنیةتتولىالدراساتوالتخطیطوا،جالخصخصةبحلالمؤسسةالعامةللطرقوالكباري
ولذاتحولتأ،فتقومشركةمقاولةتجاریة،فیذأمافیجانبالتن.والقیامبتقدیمالنصحالفنیللدولة،لإشرافالفنیعلىتنفیذأعمالالطرق

لتلبیمتطلباتتنمیةالبلادفیربطمناطقالإنتاجبالأسواقوموانئالتصدیرفیك،صولالمؤسسةالعامةللطرقوالكباریمنآلیاتومعدات
  .)1(لانحاءالسودان

یوضح اداء وسائل النقل المختلفة في  السودان والمنقولات من ركاب وبضائع للفترة  )3(دول بالرقم الج
  .)2(بالسودان  كما یوضح نشاط قطاع النقل )  م  2011م حتى  ( 2003

  )3( جدول رقم 

  للفترة طن منقولات وسائل النقل المختلفة في السودان بالالف  

  )م  2011م حتي                             ( 2003

  الخطوط الجویة  الخطوط البحریة  النفل النهري  السكة الحدید  النقل البري  السنة      الوسیلة

  م2003
  

  12.5  192  43.6  1266  14991.2  بضائع

  495.6  20.2  4.5  109  25791.2  ركاب

  م 2004
  

  9.4  138.2  35  1265.4  18930.5  بضائع

  562.8  000  11.7  63.8  27952.2  ركاب

  8  156.9  73  1137.1  9221.9  بضائع  م2005 

                                                             
  . )م2014-1994(الأستراتیجیة القومیة الشاملة ، خطة النقل القومیة )1(
  .  والجسور ،ادارة التخطیط ، وحدة النقل  وزارة النقل والطرق)2(
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  441.5  000  19  55.4  15256  ركاب  

  م2006
 

  17  181.7  79.4  1318  8000 بضائع

  5841  000  25  61  19200 ركاب

  م2007
 

  11.4  168.8  681.4  1091  5555.8 بضائع

  476.1  000  14.3  51.3  22400 ركاب

  م2008 
  

  13.7  111.5  87.7  1033.1  788.2  بضائع

  381.9  000  43.9  90.9  23400  ركاب

  م2009 
  

  10.2  33  69  907.2  5736  بضائع

  496.8  000  5  87.4  26150  ركاب

  م2010 
  

  32  27  120.7  1033.3  8231.7  بضائع

  2187.1  000  10.4  43.7  27006  ركاب

  م2011
  

  31  000  97.4  994.3  10325  بضائع

  2580  000  34  000  29990  ركاب

  

  وحدة النقل البري.  الاحصاءادارة التخطیط و .وزارة الطرق والجسور :المصدر 

  .سم التخطیط والبحوث هئیة السكة الحدید ق:         

  .شركة النیل للنقل النهري :  

  الخطوط البحریة السودانیة : 

  . الخطوط الجویة السودانیة :           
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  :وسائلالنقلالمستخدمةفیالسودان:المبحثالثاني

  )1(.:السكةحدید:ولاً أ

ومقر ،ؤسسةحكومیةتحتوزارةالنقلوظلتتعملكم)م1976(والتیكونتعام،دارالسكةالحدیدبواسطةهیئةسككحدیدالسودانت
  .موجودونبالخرطوم،أمارئیسمجلسالإدارةوالمدیرالعاموعددقلیلمنالكوادرالفنیةوالإداریةالعلیا.رئاسةالهیئةفیعطبرة

بدأبإنشاءالسكةحدیدبخطوطقصیرةادخل.ظلتالسكةحدیدولمایزیدعنالسبعینعاماهیالوسیلةالرئیسةللنقلفیالسودان
نشائهلدولةالحكمالثنائيالمصریعند -هاالجیشالبریطاني  ومنثمولدتشبكاتنقلمنرحمالسكةالحدید،غزوهوفتحهللسودانوإ

  )2(.كماسیتمذكرهلاحقاً )  النقلالجوي،النقلالنهري(

 :الآتيتقومالسكةحدیدبتشییدخطوطهاوبالتالیترفعتكالیفتشغیلهاالثابتةإلاأنالسكةالحدیدتمتازب
o الحركةممایؤدیإلىتخفیضالنفقاتالثابتةلوحدةأنهاتسمحبتشغیلكبیرةالسعةوبالتالییقودإلىتدفقمكثف. 
o إذاكانتكفاءةالسكةحدیدممتازةفإنهامنتظمةومضمونةوسلامتهاأعلى. 

وال،تتمثلالتكلفةفیالسكةحدیدفیالعناصرالأساسیةللتكلفةالمتعلقةبالتكلفةالمباشرةوالتییمكنأنترتبطمباشرةبالإنتاج
 وتكالیفعامة (specific costs) الیفإلىتكالیفمحددةكذلكتصنفالتك.تكلفةالغیرمباشرةوالتیلاتتغیرمعالإنتاج

(common costs) وتكالیفمشتركة(joint costs).  

                                                             
  .م 1991هئیة سكك حدید السودان ،برنامج أصلاح وانقاذ السكة حدید ،قسم التخطیط، الخرطوم )  1(
  .مؤتمر هیئة السكة حدید، مرجع سبق ذكره) 2(
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 والتكالیفالعامةوتكونمشتركةبینخدماتمعروفةومحددة،التكالیفالمحددةوهیالتیترتبطكلیةبنوعواحدمنالخدمات
 (مثلتكلفةسائقالقطار)

لكلخدمةعلىحدة لتكالیفالمشتركةفهیالمرتبطةبتوفیرخدمتینأوأكثروالتیلایمكنتقسیمأماا.بمایسمحبمراجعةهذهالتكالیفوفقاً
إلىتوفرالخدمةالأخرى حداهایؤدیتلقائیاً   .إنتاجهالأسبابمادیةبالتالیفانتوفیرإ

  
 (وخطوطرئیسیه) كیلومتر(4578 منها)كیلومتر(5901 یبلغطولشبكةالسكةالحدیدبالسودان

) بوصاتمفرد 6 قدمو(3 خطوطفرعیةكلهامنالخطوطالمفردةباتساع)كیلومتر1323
 فالخطالرئیسیوالذییبلغطوله.وقدشیدالاستعمارالانجلیزیمعظمشبكةالسكةحدید،) م1876(هذاوقدبدأتشییدهافیعام.

بعطبرهإلىالخرطوم،) كیلومتر(787 لمسافة،یمتدمنبورتسودانمروراً ) (270 ومنثمیمتدجنوباً
كمایمتدفرععطبرهشمالاإل،طریقهیاكسلاوالقضارفیربطسنارویرتبطبالخطالمناوبمنبورتسودانإلىالعاصمةعن،كیلومتر

) كیلومتر(227 ویمتدمنسنارخطیناحدهماإلىالدمازینلمسافة،ىكریمةووادیحلفا
ومنبابنوسةینقسمالخطأیضاإلىاثنینیصلاحدهماإلىنیالافیالغر .والثانیحتىبابنوسةعنطریقكوستیوالرهدویصلإلىالأبیض،

لىواوفیدولةجنوبا،) كیلومتر(335 ببطول ) كیلومتر(446 لسودانبطولوالأخرإ
  )والذییساهمبحوالي،كماترتفعكثافةالحركةفیالخطالرئیسیبینالخرطوموبورتسودان.

علىالرغممنالأهمیةالأقتصادیةوالاجتماعیةوالسیا،منحركةالسكةالحدید(70% كمایقللالحركةعندالاتجاهغرباًوجنوباً
  .سیة

إلاأنأهمیتهاقدتناقصتبمعدلاتثابتةخلالالعقدینالأخیرین،علىالرغممنأنالنقلبالسكةالحدیدیتمیزبالنقللمسافاتطویلة
  وحتىمنتصفالسبعیناتكانتالسكةالحدیدأهمناقلللركاب.

وعلىالص.إلاأنهونتیجةللكفاءةالتشغیلیةالمنخفضةفقدانخفضتهذهالأهمیةبصورةملحوظة،والبضائعفیالسودان
 – 1990یومخلال50 لىإم 1971 – 1970یومخلال 11 عیدالآخرارتفعمتوسطفترةدورةعرباتالبضاعةمن

فیأداءالسكةحدیدفیالسودانوعلىسبیلالمثالم1991   :ویمكنذكرعددمنالأسبابالتیأثرتسلباً
 تدنیورداءةخطوطالسكةحدید. 
 النقصفینظامالإشاراتوالاتصالات. 
 النقصفیقطعغیارالقوةالساحبةوالناقلة. 
 قصورالسیاساتالتسعیریةوالتشغیلیة. 
 تزایدمنافسةالنقلالبري. 
  ادرالإداریةالمؤهلةوعدمالقدرةعلىالابتكارلمقابلةالتنافسمنقبلالنقلالبريالنقصفیالكو. 
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 التغییراتالمتكررةفیالإدارةالعلیا. 
 تدنیمستوىالأجوروالمرتباتأدىإلىانخفاضمعنویاتالعاملینوبالتالیتدنىالإنتاج. 
 العمالةالغائضةفیالسكةحدیدوتأثریهاالسلبیعلىتكالیفالتشغیل. 
 تبطریقتجاریةوعلىالأخصوسطالقیاداتالوسیطةمقرونةبإدارةتجاریةضعیفةدمسیادةالتفكیرفیالعملیا 
 قلةالكوادرالإداریةوالفنیةالمؤهلة. 
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  ) 4( جدول رقم 
  )م2000-1970(للكفاءة والاداء للسكة الحدید  سیةئییوضح المؤشرات الر  

 :الحركـة  . أ
  )ألف طن(حركة البضائع 
  )ألف راكب(حركة الركاب 

  )ملیون(كلم / نالط
  ) ملیون(كلم / راكب

  
3169  
2417  
2786  
1032  

  
1720  
2040  
1634  
763  

  
420  
890  
396  
538  

  
1450  
410  
1213  
205  
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  هیئة سكك حدید السودان: المصدر

نحركةالركابوالبضائعانخفضتانخفأویلاحظ.الحدیدةالسكفیةوالطاقةدار للإةساسیالأالمؤشراتلسابقیوضحالجدولا
م 1971/ 70مقارنةبمستویاتهاخلال% 87و%63وبواقعم 1991 90ة لفتر خلالااضاكبیراً 

بینمامسافةرحلةالراكبارتفعتلاكثرمنالضعفنمتوسطمسافةالرحلةبالطنارتفعتارتألاأ طفیفاً أمامتوسطدورانعربةالب.فاعاً
م، 1991/ 70فقداظهرارتفاعاًبواقعخمسةاضعافخلالالفترة،ضائعوهوالقیاسالاساسیلاداءالسكهالحدید

  .كمایبینهذاالجدولبانالتاخیریشملكلالقطاراتالمتحركة

 :مؤشر الأداء  . ب
  )أیام(متوسط زمن دوران عربة البضاعة 

  عربة/ متوسط حمولة
  عدد القاطرات المتاخرة كنسبة من إجمالي القاطرات العاملة

  %البضاعة   
  %الركاب   

  
11.1  
27.0  
  

95.5  
92.6  

  
22.3  
25.0  
  

99.0  
99.0  

  
50.0  
25.0  
  
100  
100  

  
24  
29  
  
100  
100  

  :موجودات السكة حدید. ج
  إجمالي قاطرات الخطوط الرئیسیة

  )عدد(قاطرات الدیزل     
  )عدد(قاطرات البحار     
  إجمالي قاطرات المناورة    
  الدیزل   
  البخار    
  لخطوط الرئیسیةالقاطرات العاملة في ا    
  بخار+ دیزل     
  )من الإجمالي(% نسبة القاطرات العاملة     
  القاطرات العاملة في المناورة   
  بخار+ دیزل     
  )من الإجمالي(% الوفرة    
  )عدد(عربات البضاعة   
  )أطنان(الطاقة    
  )عدد(عربات الماشیة   
  )أطنان(الطاقة    
  )عدد(عربات القتطاز     
  لطاقةا    

  
  
162  
120  
  
78  
31  
  
221  
76  
  
70  
66  

4494  
121655  

-  
-  
-  
-  

  
  
150  
96  
  
76  
11  
  
117  
48  
  
55  
63  

4804  
145258  

413  
12139  
729  

23123  

  
  
142  
89  
  
76  
9  
  
42  
18  
  
7  
7  

5727  
171980  

399  
10746  
560  

17969  

  
  
114  
-  
  
41  
-  
  
35  
30  
  
15  
32  

4081  
12243  
360  
9360  
783  

23490  
  14476  19364  34510  40530  عدد العاملین  .ج 
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 -1991(رفیالحركةبالنسبةللركابوالبضائعخلالالعامونتیجةطبیعیةلتأثیرهذهالأسبابفقدأدىذلكإلىانخفاضكبی
  .) م1971-1970(مقارنةبمستویاتهافیالعام%87و%63بواقع)م1990

تطویرالقوىالعاملةوالنظمالإداریةالمتا:ولقدسعتالحكومةالسودانیةلتوقفتدهورالسكةحدیدباتخاذعدةتدابیرتمثلتفي
وقدقامتالحكومةوبمساعد.وجذبالحركةالمفقودة،نقلالبريوتحسینالكفاءةبمایمكنالسكةحدیدمنالمنافسةبفاعلیةمعال،حة

صلاحالسكةحدید  :والذیهدفإلى(SRRP) ةالبنكالدولیبوضعوتنفیذبرنامجإنقاذوإ
 تطویرالهیكلالتنظیمیللسكةحدیدوتقویةمهاراتهاالإداریةوالتشغیلیة 
 بنیعملیاتتشغیللقاطراتتتزیادةطاقاتالنقلعنطریقصیانةالقوىالناقلةوالساحبةالمتوفرةوتوسیعورشصیانةالقاطراتوت

 .ماشىمعمتطلباتالحركة
 وتىتحقیقالأهدافالمذكورةطبقتالحكومةالإجراءاتالتالیة.تقلیلتكالیفالسكةحدیدالتشغیلیةعنطریقتقویمالعمالة: 

تغییرالإدارةالعلیاوالمتوسطةبموظفینمنخارجالسكةحدیدیفهمونالسوقوذویدرایةبتحریاتالمنافسةمنقطاعالنقل  .أ 
لأداءالمهمةبفاعلیةوتعیینخ،بالشاحنات كماانشاتادارةتجاریةحدیثةاتبعت.براءلمساعدةالكادرالمستوعبحدیثاً

 .لإدارةالحركةوالتشغیلبصلاحیاتیمكنهامنتطبیقتعریفةمرنةتستوعبالتكالیفالحدیةوظروفالسوق
فعالالتیهدفتإلىرفعالطاقةوتقویموتنمیةالعاملینوفیمایتعلقبر ،الموافقةعلىمایسمىسیاسةتقلیلتكلفةالسكةحدید  .ب 

 :طاقاتطبقتالإجراءاتالتالیة
زالةالقیودعنالسرعةلزیادةاستخدامالخط،الاستخدامالأفضلللقطارات  .ج   .عنطریقخفضزمنحركةالقطاراتوإ
 عنطریقالحجمالأمثللنوعیةعربةالبضاعةوتحسینخدماتالمناورةوتوفیرالاتصا،الاستخدامالأمثللعرباتالبضاعة

 .لداخلالمحطاتللحصولعلىالحمولةالقصوىللعربة
 عنطریقتعیینمفتشحركةالمرافقةللقطاراتوغرف،شرافالمستمرلتحقیقالاستخدامالفعالللمصادروتحسینالعملیاتالإ

 .ةالعملیاتلمساعدةكبارموظفیالحركةوالمیكانیكیینمنالمتابعةالمستمرة
ولتح،عنطریقحذفبنودالصرفغیرالضروریةوتقلیصالعمالةالفائضة،وقدتحسنتكفاءةالسكةحدیدوانخفضتالتكالیف

 :اتخذتإدارةالسكةحدیدبمساندةالحكومةالخطواتالتالیةقیقذلك

o تقلیلالعمالةمنخلالالتقاعدالطوعي. 
o مماأدىإلىتخفیضالعاملینفیالخطوط،سحبوحداتكاملةمنالقطاراتالبخاریةمنالحكومة. 
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o وتوحیدهافیإدارةواحدةلتسهیلإدارتهاوبالتالیتقلیصا،والتیتكونأهمیتهامشابهةلمهاراتإدارةأخرى.حذفوحداتمعینة
 .عاملینل
o عنطریقإحلالأجهزةحاسوب،مثلالمحاسبةوالمخازنوالسكرتاریة،تقلیصبعضالإدارات. 
o مثلمصنعالطوبوالمسبكومصنعالاسمنتومصنعالستالین،فصلالوحداتالتیلاترتبطعملیاتهامباشرةبالسكةحدید.

)1( 

 :المشاكلوالمعوقاتالتیواجهتالسكةحدید

) (%76فقدانخفضتالقطاراتالعاملةإلى،لمشكلةالأساسیةترجعبصورةكبیرةإلىعدمتوفرالقطارات .1
لى،) م(1970-1971فیالعام ) م1990-1991(فیالعام(%18)وإ

وكثرةأنواعالقطاراتالعا،عدمتوفرقطاراتالمناورة:وتعتبرمشكلةالقطاراتفیحدذاتهاقدساهمتفیهاعدةأسبابمنبینها،
وطولالمسافة،فرالمعداتوالورشوعدمتو ،وعدمتوفرالصیانةالوقائیة.ملةمماأدىإلىعدمتوفرالخبراتاللازمةلتشغیلها

وعدموجودالحوافزنسبةلعد،والأعمالالهندسیة،وقلةالإشاراتولآلاتالكهربائیة،بینالورشومناطقالأعطالالرئیسیة
 .مربطالعملبالورشوالإنتاج

% 40 وأكثرمن،عربةركاب 680 قطارو 560و،عربةبضاعة 6124 إذیوجدحوالي،عدمتوفرالعربات .2
وبالتالیفهیقدیمةومعظمهامخصصلمقابلةاحتیاطیخدماتالسكةحدیدالذات،اضيمنهذهالكمیاتتجاوزعمرهاالافتر 

 21 والذیلایتجاوز،وكذلكانخفاضمتوسطحمولةالعربة.یة
وأدىإلىمزیدمنالتأ،وجمیعهاقدأثرعلىجدولسیرالقطارات،وتحریكالعرباتفارغةقدزادمنفاعلیةاستخدامالعربات،طن
 .باتوبالتالیانخفاضالكفاءةالتشغیلیةللقطاراتوالعر ،خیر

والن،والجدولالفعلي،وتباعدتالشقةبینالجدولالزمنیالموضوعللتشغیل،تمثلمشكلةالتأخیرسمةلعملیاتالسكةحدید .3
لى.تیجهالمباشرةانخفاضطاقةالخطوارتفاعالتكلفةوضعفاستغلالالقوىالساحبةوالناقلة وتعزیتقاریرالهیئةالتأخیرإ

إلاأننانرىأنالتأ،یرنتیجةللعواصفالرملیةجرفالخطوطبعدالعواصفالمطریةوقطعالخطوطأوالتأخ:عدةعواملمنها
ونعزیذلكإلىانخفاضمعنویاتالقوىالعاملةنتیجةلضعفالاجوروالمرتب،خیرفیفترةمنالفتراتأصبححقیقةلایمكنتفادیها

 .ات
                                                             

صلاح السكة الحدید، قسم التخطیط،  1   .م1991هیئة سكك حدید السودان، برنامج إنقاذ وإ
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%) 16.5( فقدتمتشییدالخطالرئیسي،ضعفالخطوطالحدیدیة .4
 تتحملسرعةاكثرمنوهیغضبانضیقةلا،)متر/ كجم45( بینالخرطوموبورتسودانبقضیب،مناجمالیالشبكة

 وحمولةمحوریهلاتزیدعن،كلمساعة 80
45(یمثلان،والذییربطهیابالخرطوموالقطاعالشمالي،أماقطاعكسلا.علىفلنكاتحدیدیةأوخشبیة،طنللعربة20
 وجزءمنخطوطالقطاعالغربیفقدشیدتبقضیب  (منالشبكة)%
( بالیومتهالكعبارةعنقضیبخفیفةالشبكمن) %29 (أمابقیةالخطوطالفرعیةوالتیتشكل).مكج37.5(

) كجم25
كماأنعملی،لعدمتوفرالأحجارالتییمكنأنتستغلاقتصادیاً ،وكذلكالقضیبمشیدعلىردمیاتترابیةعلىطولالخطلكلشبكة

بواسطةعمالیتواجدونبالقربمنالمحطاتوینتقلونبالترولي  .اتالصیانةتتمیدویاً
و ،راتعبارهعنسلكمزدوجآليبفقروعدمتوفرنظامالاشارتوالاتصالات،فنظامالاشا،تأثركفاءةاستخدامالسكةحدید .5

علیالرغممنانالنظامبسیطالصیانه،قداستبدلتالفوانیسالتیتعملبالكایروسینبالاشاراتالضوئیهالتیتعملبالبطاریات
 .استبدلبنظاماخرادیالیانهیارنظامالاتصالات،ویمكنصنعقطعالغیاراللازمةلهفیورشالسكهالحدید

لهذاالجانبكعاملأساسیوذلكفیعا)ركةاستشاریةهیسوفریلعنطریقش(فقدأشارالبنكالدولیفیأحدتقاریره،سوءالإدارة .6
 .) م(1974م

 .انعدامالصیانةللوابوراتوالقطاراتوالآلاتالأخرى .7
 .وانعدمالمراقبةوالمحاسبةوالمراجعةالدقیقة،الفسادالمستشریالذیسرىفیجسدالسكةحدید .8
 .والنقاباتالعمالیةلهكثیرمنالمطالب،ظلتالمرتباتمتدنیة،الإضراباتالمتكررة .9

 %80 كاننحو،اكلالسیاسیةمعالولایاتالمتحدةالأمیركیةالمش .10
وعندماأعلنتتلكالدولةالمقاطعةالاقتصادیةل،منالآلاتالتیتستخدمهاالسكةحدیدمنتجةفیالولایاتالمتحدةالأمیركیة

 )1(.لسودانتأثرتبتلكالمقاطعةالسكةحدیدكأشدمایكونالتأثیر

وفینفسالوق،لقطاربأكثرمنالضعفمقارنةبعائداتكلقطارارتفعتالتكلفةالتشغیلیةللسكةالحدیدیةفیك،ولكلهذهالأسباب
 بینماظلطولالخطوطكماهووتضاعفتالتكلفةالرأسمالیةعلىكلقطار.ت

                                                             
  .یئة سكك حدید السودان، المرجع السابقه 1
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فیمواجهةالارتفاعالزائدفیالتكلفةوالاستثمارالضخمالذیخ،ویعزىذلكبصورةأساسیةلانخفاضالإنتاجیةوتدنیالإنتاج،كلم/
  .صصللسكةحدیدفیالعقدینالماضیین

مواجهالمقابلةالطلبعلىتلكالخدماتونسبةلأنعرضخدماتال إمكا،وبماأنالطلبمتأرجحبمرورالزمنفهناك،نقلیكوندائماً
أوعدممر ،وبالتالیفإنكفاءةالنقلتتضمنتقلیلإهدارتلكالطاقاتونتیجةلتكاملوصلابة،نیةلحدوثإهدارلطاقاتوالإمكاناتالمتوفرة

والذییمكنتطویعحجمالأسط،هفیحالةالنقلالبريفمنالمتوقعأنتكونطاقتهالفائضةأكبرمماهیعلی،ونةنظامالسككالحدیدفنیاً 
لمقتضیاتالطلب   .ولفیهوفقاً

  

 :تأثیرالسكةالحدیدعلىالاقتصادالسوداني

 مهما لعبتالسكةحدیددورا
لتیلمشروعالجزیرةوالذییزرعفیهربعملیونفدانقطناطویلا(مثل،إذأنهبدونهالمتكنالمشاریعالكبیرة،فیتنمیةالسودان

للجمعبینالمحاصیلالتییزرعونهاللاستهلاكوا،رعینالتقلیدیینفیمناطقالسافناكذلكشجعتالسكةحدیدالمزا.نتقومأ)ة
 .لمحاصیلالمخصصةللإنتاجالتجاري

 وسیلةنقلعصریةللجمهور،وجعلتالحركةوالتنقلأكثرسهولةنسبیا،وربطتالأقالیمإلىحدكبیربمركز ،وفرتالسكةحدید
ن السوداروجنوبدارفو أقلیم كدحدیبیدأنمناطقأخرىلمتدخلهاالسكة.القطروبأجزائهالأخرى

 )1(.حستبالعزلةمماصارمصدراوسبباهامالعدمالرضاءوالكثیرمنالتبعاتالسیاسیةالضارةأ
  لعبت السكة الحدید دورا هاما في الأقتصاد القومي من خلال تقدیم خدماتها بفئات ترحیل منخفضة

ا عرضها مموفقا للمجموعة السلعیة وبفئات رمزیة خصوصا للوزارات والجهات الحكومیة وموظفیها 
الي % (15مابین زیادتة  ثم ابتكرة مایسمي الرسوم الخاصة والتي تتراوح . الي خسائر مالیة كبیرة 

) م (1992وفي العام , بدلا من المجموعات السلعیة التي كانت سائدة  العادیة مو سعلي الر  )% 25
ات والبصات تم تحریر فئات ترحیل السكة الحدید نسبة للمنافسة الحادة مع اصحاب الشاحن

 . حسب المسافة واصبحت الفئات تعكس حمولة العربة 

                                                             
  .مصطفى محمد خوجلي، مرجع سبق ذكره. د 1
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ویلاحظ انخفاض فئات الترحیل للمسافات . یوضح فئات الترحیل لمسافات مختلفة) 5(جدول بالرقم ال
الطلب علي نقلیات الطویلة وهذا یوضح افضلیة النقل بالسكة الحدید لمنافسة النقل بالشاحنات وزیادة 

لاضافة الي التزام السكة الحدید بضمان وصول البضاعة فى الزمن المحدد با. السكة الحدید 
  .والمتعاقد علیه 

  
  

  

  )  5( ل رقم جدو                                

  بالجنیة)م1992(في العامبالكیلومتر حسب المسافة بالطن فئات ترحیل البضائع بالسكة الحدید  

  

  الفئة بالجنیة   المسافة بالكیلومتر
165  2.67  
300  1.08  
650  .98  
800  .85  

1000  .75  
1200  .67  
1400  .61  
1600  .56  
1800  .53  
2000  .51  
2100  .50  
2200  .49  

  هئیة السكة الحدید : المصدر   
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  فیالأیامالتیبدأفیهاالنقلالبریفیمنافسةالسكةحدی،فیتأخیربناءالطرقالمسفلتةر مباشكانللسكةحدیددورفعاللكنهغیر
 "كبحجماح" سعتإدارةالسكةحدیدوبنجاحفیإقناعحكومةالسودانبضرورة.ضائعوالركابدفینقلالب

 إذأصدرالحاكمالعامفیعام ‘ذلكالمنافسالجدید
وشملهذاعملیاأ.أعطیتبموجبهاالسكةحدیدحقالاحتكارالكامللنقلالركابمنالمیناءإلىداخلالبلاد،لائحة)م(1934

 .یضااحتكارنقلالركابمنداخلالبلادللمیناء
والتیظلتطرقاترابیةأو ،لسكةحدیدتالمحطابیدأنالمنعلمیطلإقامةالطرقالمؤدیة،لائحةبناءأیطرقمسفلتةمنعتتلكال

 .مرصوفةبالرملأوالحجارةالصغیرة
 تحولتلخسائرهائلةفیالسنواتالأخیرة،جنتالسكةحدیدأرباحامعقولة،نتیجةلاحتكارهالنقلالبضائعوالركاب. 
 تزاید،وخاصةبعدإنشاءخطالسكةحدیدلنیالا،رالسنواتولكنمعمرو ،شجعتالسكةحدیدعلىزیادةالإنتاجالزراعي

 .وعننقلكمیاتالبضائعالهائلةالتیتنتظرالنقل،والتیعجزتعنمقابلةذلكالطلب،طلبالركابعلىخدماتالسكةحدید
شكلتموسمیةالإنتاجالزراعیمشكلةللسكةحدید،إذخلقتارتفاعاحادافیطلبنقلكمیةكبیرةمنالبضائعفیالفترةمننوفمبر 

 .إلىمارس
 الاأن،قدتنجحفیحلمشكلةالزیادةالموسمیةالحادةفیالطلب،سكةحدیدأنزیادةقدرتهاالاستیعابیةوخدماتهارأتإدارةال

وفشلتا.مماترتبعلیهخسائراقتصادیةكبیرة،لمدةتتراوحبینستةإلىثمانیةأشهرفیالعام،ذلكخلقفائضامعطلافیقدراتها
,  خسائروازدحاموظلتتقبعفیالمیناءلشهورعدیدةمماتسببفی،لسكةالحدیدفینقلالبضائعالمستوردة

وضاعفتتلكالإخفاقاتمنالضغو ،ولاإدارةالسكةحدیدفیإصلاحهذاالوضعرغمالمحاولاتالكثیرة،ولمتنجحالحكومة
ممادعاءبعضالخبراءلحلمشكلةالنقلعنطریقبناءالطرقالبریةالمعب،طالشدیدةعلىسلطاتالسكةحدیدوعلىالحكومة

  .وبدأالتفكیرفیانشاءالطرقالبریة،دةمنأجلخدمةالاقتصاد
م   (2005من وضح طول شبكة السكة الحدید بالكیلو مترات للاعوام ی)   6( ه بالرقمنالادجدو ال   

كما یوضح اداء السكة الحدید من حیث ترحیل الركاب والبضائع لنفس الأعوام  )م 2010حتي العام 
  یوضح فئات التعرفة شاملة القیمة المضافة فقط بالطن )  7(وایضا  الجدول بالرقم  .
بحیث اصبحت الادارة غیر مقیدة بفرض تعرفة تعكس التكالیف الحدیة او الكلیة وفقط  عدلةمال

  ) .م  (1992وذلك في العام مرتبطة بحالة السوق والمنافسة مع الشاحنات 
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  )6(ل رقم جدو 
  ( 2005\ 2010  )  نشاط السكة الحدید للفترة  

 2010 2009 2008 2007 2006 2005  السنة    

 5901 4578 457  طول الشبكة

 

5091 

 

5091 

 

5091 

  

جملةالبضائع 
المنقوله 

  بالالف الطن

1137.1  1318  1091  1008  907.2  1033.3  

جملة الركاب 
المنقولین 

  بالالف

55.4 61 

  

52 

  

91 

  

87.4 

  

43.7  

  هیئة السكة الحدید: المصدر  

  )  7( جدول رقم   

  ) م1992(العاملتعرفة شاملة القیمة المضافة فقط للطن فئات ا 

الخرطوم   الخط
  بورتسودان

الخرطوم 
  الابیض

الخرطوم 
  نیالا

بورتسودان 
  نیالا

وستي ك
  الابیض 

الابیض 
  كوستى

بورسودان 
  الخرطوم

الابیض 
  الخرطوم

نیالا 
  الخرطوم

التعرفة 
  بالجنیة

59    51   150  250   23   25   74.5   49   99   

  یئة السكة الحدید ه:  صدر الم
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 :بالشاحناتالطرقوالنقل:ثانیاً 

بینما  ،بناء الطرق المسفلتة في الخرطوم ومدن قلیلة أخرى،بدأ في النصف الأول من القرن العشرین
طرقا ترابیة أو رملیة أو مغطاة بالحصى تسیر على آثار خطى البشر ،ظلت الطرق في خارج المدن والمراكز

ونجحت رغم المصاعب  ،مسارا لهاعند إدخال اللواري اتخذت من من هذه الطرق .والحیوانات على الأرض
ازدادت أعداد اللواري العاملة في طرق السودان بمختلف أنواعها عقب نهایة .في أن تنافس السكة حدید

م أ مورس بنشر مدونات واوراق علمیة عن قا.ق وبدأ نقاش جدي حول بناء الطر  ،الحرب العالمیة الثانیة
وطلبت حكومة السودان رسمیا من  ،رق مسفلتة في السودانعضد فكرة  بناء طتالسودان في رسائل ومدونات 

سمي تقریر (اسفرت تلك المشورة الفنیة عن تقریر للجنة برئاسة كامبل ،الأمم المتحدة المشورة الفنیة في الأمر
لم یسفر التقریر عن نتیجة عملیة ،كیلومتر من الطرق القومیة والاقلیمیة (5600)اقترح فیة تشیید ،)كامبل

وللمصاعب الاقتصادیة التي واجهت   البلاد  ،لضغوط التي مارستها مصلحة سكك  حدید السودانبسبب ا
هما ،م اقترحت إدارة المعونة الأمریكیة بناء طریقین سریعین1974وفي العام ، )م1961 – 1958(في الفترة 

مر في خاتمة تمخض الا.الابیض عن طریق كوستي -والخرطوم  .بورتسودان عبر مدني -طریق الخرطوم  
  )1().ومتركیل 33(والخرطوم الجیلي ) كیلومتر189(المطاف طریقین هما الخرطوم مدني 

أصحاب اللواري لكسر ،حفز فشل السكة حدید في تقدیم خدمات مناسبة وعاجلة
قللسكومنهنابداءتمنافسةالنقلالبریعبرالطر .والتیتتیحللسكةالحدیداحتكارالنقلبینالخروموبورتسودان،)1934(عاملائحة

إنتغذیالطرقمراكزالسكةالحدیدإلاإنفشلالسكةحدیدفیمقابلةالطلبالمتزایدخا،كانتالنظرةالسیاسیةقبلالسبعینات.ةالحدید
والتوسعفیتشییدوصیانةالطرققدأدیلزیادةالنق،فقدوجهتالجهودلتشجیعالنقلالبریعنطریقمنحةعدةتسهیلات،صةعندالذروة

)   كلمطرقخرصانیةوردمیات 2600 الفكلممسفلتةوحوالي6 كألفكلمشبكةطرقهنا(50 فمنجملةحوالي،لبالشاحنات
الطرقالترابیةال.وتتكونشبكةالطرقالبریةبصورةأساسیةمنطرقترابیةتستخدماهاالشاحناتالخفیفةأوالعرباتذاتالدفعالرباعي،

لىخمسةأشهرخلالالموسم ةأومنناحی،تیتمربالسهولالطینیةوالتیتغطیمعظمأوسطوشرقالبلادتكونغیرصالحةلثلاثةأشهرإ

                                                             
  .57عبد الرحیم أحمد إبراهیم، مرجع سبق ذكره، ص . د 1
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فیالغربتكونصعبةخلالفصلالصیف اما الطینیة الثقیلة في  خریفانالطرقالترابیةالتیتغطیهاالرمالالمتحركةوالتیتقعغالباً
  .الجنوب لاتستخدم خلال فصل الخریف الذي یصل الى تمانیة اشهر

) م  2001( دناهیكمنناالتعرفعلیطولشبكهالطرقالبریهفیالعاملااو جدلل وبالنظر
  )م 2009(  في العام) كیلومتر  2717(  بینما بلغت  .)ركیلومت(4019دةالمعبقوالتیبلغتفیهاالطر 

  )8(دولرقمج
  )م  (2001خلالالفترةشبكةالطرقالبریةبالسودان

 الطولكلم البیانم2001خلالالفترة

 4019 الطرقالمعبدة

 2008 طرقتحتالتشیید

 2611 طرقخرسانیة

 5183 طرقخرسانیةتحتالتشیید

 25261 طرقمقترحة

  المؤسسةالعامةللطرقوالكباریقسمالتخطیط:المصدر

  م   2009طول شبكة الطرق في العام ا)  9( جدول رقم 

طول شبكة الطرق في العام ا
 البیانم   2009

 الطولكلم

  2717 الطرقالمعبدة
 2008 طرقتحتالتشیید

    2846 طرقخرسانیة
 5183 طرقخرسانیةتحتالتشیید

 3940  طرقمقترحة

  سسةالعامةللطرقوالكباریقسمالتخطیطالمؤ :المصدر

  اطوال الطرق الترابیة بین المدن صوال الطرق الأسفلتیة بین المدن و ا الجداول توضح
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 یوضح اطوالالطرق الاسفلتیة  ) 10(رقم جدول

  م2009في العام 

  الطول بالكیلومتر  اسم الطریق 

  187  مدني  -الخرطوم   
  228  القضارف    - مدني   

  220  كسلا    -القضارف
  351  هیا- كسلا     

  206  بورتسودان  - سواكن  -  هیا 
  70  سنجة-  سنار  

  113  الدشول - الدلنج  -الدبیبات 
  215  زالنجي - كاس  - نیالا

  40  جبل الاولیاء - الخرطوم 
  158  الدویم   - جبل الاولیاء

  109  ربك  -     الدویم 
  25  وادي سیدنا-    امدرمان 
  42  الجیلي -  بحري الخرطوم 

  36  بربر  -    عطبرة 
  100  الدبیبات - كازقیل   -الابیض
  116  تندلتي-  كوستي 
  191  الابیض -  تندلتي  
  50  الجنید -   كترانج  

  163  ابو حمد -العبیدیة   
  159  القلابات- دوكة    -القضارف 

  278  هیا -  عطبرة 
  167  الدمازین -  سنجة  
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  129  ديشن - الجیلي  
  138  عطبرة -  شندي  

  69  الجبلین  -     ربك 
  141  طرق مشروع الرهد الزراعیة 

  103  الخوي -الابیض   
  63  المناقل   -    مدني  

  60  كترانج  -الخرطوم بحري 
  26  البدیل -   العقبة  

  70  الفریجاب -  طابت    -الحصاحیصا 
  47  حلفا الجدیدة  -  خشم القربة 

  56  بارا  -   الابیض 
  310  القبولاب -  امدرمان 

 31  العبیدیة  -    بربر 
  11  الجزیرة ابا طریق  

  3  طریق صراصر
  2  طریق ودالفانني

  15  طریق وقر
  4717  الجملة

  المصدر الهئیة القومیة ااطرق والجسور      
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  )   11(  جدول رقم                                   

  )م(2009 رق القومیة الخرسانیة في العاماطوال الط

  الطول بالكیلو متر  اسم الطریق

  213  الفاشر  -نیالا 
  200  جوبا -بور   
  135  توریت-  جوبا 

  140  كبویتا -توریت 
  429  یامبیو -  مریدي  -  مندري  -جوبا 

  187  نمولي  -جوبا   
  219  یاي   لاسیو - جوبا  

  235  رمبیك  -   مندري  
  124  التونج -  ك  رمبی

  325  )كینیا(لدواردا  -  كبویتا  
  160  كبكابیة-الفاشلر 

  161  ام روابة - رشاد  -ابوجبیهة 
  168  الفاشر - ام كداد  

  150  الرنك  -   فلج   
  2846  الجملة

  المصدر الهئیة القومیة للطرق والجسور 
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  :الهیئة القومیة للطرق والجسور 

وتعملجاهدةمنأجلتحسینإمكا،الكباریمسئولةعنتخطیطوتشییدوصیانةشبكةالطرقمابینالمدنالهیئةالقومیةللطرقو 
عادةالتشییدوالمحافظةعلىالشبكةالموجودة فقدشهدالنقلالبریبالشاحنا،علىالرغممنالظروفالصعبةللطرق،نیاتالصیانةوإ

لیصبحوسیلةالنقلالأولىفیالسودان تدریجیاً  -2000(ففیخلالالفترةمن،تنمواً
%635كبرزیادةفیعددالشاحناتالثقیلةوالتیتتضاعفتالیاكثرمناحدیعشرمرهوبلغتالزیادةفیالبصاتواللواريشهدأ)م1970
  .خلالنفسالفتره(%44 )التوالیوعرباتالركابوالبكاسیبحواليعلى% 310

  )1(.خلالنفسالفترة، كماتوضحهاإحصائیةالعرباتالمرخصة،الجدولأدناهیوضحالنموفیملكیةالعرباتبأنواعها

  )12(جدولرقم

 نموفیعددالعرباتالمرخصةفیالسودانال 

 )م1970-2000( خلال الفترة 

 الزیادةمقارنةلعام م2000 %الزیادة م1992 م1970 انـــالبی
1970 

 %544 169388 %4.33 109912 25387 عرباتركاب

 %635 12721 2.98 17034 5716 البكاسي

 %310 33632 3.63 7274 2003 البصات

 %970 29691 1.79 19368 10817 اللواري

 %330 18681 10.95 10949 لایوجد الشاحنات

     5661 أخري

 %533 264113 3.56 177549 49484  الجملة

 المجلدالإحصائیللنقلوزارةالمالیةوالتخطیطالاقتصادي:المصدر

                                                             
  .م2007وزارة النقل والطرق والجسور، ورشة عمل حول قضایا النقل بالسودان، الخرطوم  1
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وشمالاً ،بیضبلفیالطرقالترابیةبینالولایاتغربالأ،لیسفقطفیالطرقالمعبدة،أصبحالنقلالبریالبدیلالأفضلللسكةحدید
وبماإنالنقلبالشاحناتظلغیرمن،حیثإنالسكةالحدیدكانمنالمفترضإنتكونالأفضلنتیجةالأوضاعالسیئةللطرق،حتیوادیحلفا

وسیطرعلىقطاعالنقلوأصبحالداعمالأوحد،وبالرغممنذلكاحتلالمرتبةالأولى،ظملفترةطویلةویعملبحریةتامةومنافسةحرة
 .مرونةالتییتمتعبهابالاضافةللسرعةوالحریةوربمایرجعذلكلل،فیعملیاتنقلالبضائعوالركاب

  )1(.: فئات ترحیل النقل البرى 

كونت الدولة لجنة النقل التابعة لمجلس الوزراء ومنذ ذالك الحین جرت عدة محاولات )  م 1989(  في العام 
لالها لتحدید فئات النقل البري وقد توصلت اللجنة الي اتفاق مع اتحاد اصحاب الشاحنات والتي تم من خ

  .اجبار اصحاب الشاحنات بتحدید فئات ثابتة وفقا لماتحددة اللجنة 
  ) 13(الجدول ادناه 

  م  1989في العام الطریق نوعیة حسب فئات الترحیل بالنقل البري
  
  
  
  
  

             

  . المجلد الأحصائى للنقل ، وزارة المالیة والتخطیط الاقتصادى:  المصدر

                                                             
لمنظمة التعاون ) كومیسك(اللجنة الدائمة للتعاون الاقتصادى والتجارى )  72(ة لأجتماع الدورة ورقة السودان القطریة عن قطاع النقل ، ورقة مقدم) 1(

  .م 2001الاسلامى ، استانبول أكتوبر 

  جنیة/ كلم / طن  جنیة/كلم / راكب   
          9.61        3.12  الطرق المعبدة

 4.67             الطرق الترابیة الجیدة 

  
7.5 

 3.30             الطرق الرملیة الرملیة الوعرة 

  

         9.99    

 9.00            الطرق الترابیة الصخریة الصعبة 

  

          27 
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هناك قدرا من التنافس فیما بین اصحاب الشاحنات مع وجود حریة  م كان  1990 في العام                
في الدخول سوق النقل وقد كانت اكثر فاعلیة وكانت تحدد الاسعار لفئات نقل البضائع بصورة قاطعة وفقا 
لقوى العرض والطلب ماعدا البضائع المنقولة بواسطة اصحاب الشاحنات الموقعین علي عقود خدماتهم 

وتحدد الاسعار بمفاوضات مباشرة بین اصحاب , دودة وبفئات ثابتة ولا تخضع للتغیرات حة مللشاحنین لفتر 
زائدا نسبة من  حسب المسافة الشاحنات والشاحنین علي اساس العرض والطلب وتعكس تكالیف المستخدم

  .الارباح 
ك الشاحنة والشركات الجدول ادناه یوضح تكالیف المستخدم حسب المسافة والتي علي اساسها یحدد مال    

  .فئات الترحیل 
  )   14(جدول رقم  

  )لجنیة حسب المسافة بالكیلومتراب(بالعربات تكلفة ترحیل الطن 
  م   1990في العام                                     

  التكلفة بالطن   المسافة بالكیلومتر
165    1.18   
300    1.30   
650    .87   
800    .77   

1000    .68   
1200    .67   
1400    .62   
1600    .58   
1800    .58   
2000    .55   
2100    .57   
2200    .53   

  .الأحصائي ،وزارة المالیة والتخطیط الاقتصادى  المجلد :المصدر                     
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  )15(بالرقم هالجدول ادنا
  )م 1998الي م 1994(للاعوام   بین المدن بالعربات فئات ترحیل الطن 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .المجلد الاحصائي ، وزارة المالیة والاقتصاد الوطني : ر المصد

  
  
  
  
  
  
  
  

  المبلغ بالجنیة   الخط بین المدن 

  77.8  بورتسودان     -الخرطوم   

  129.3  مدني  -الخرطوم 
  

  79.4  كوستي   -الخرطوم 
  

  143.4   الابیض     -تندلتي    
  

  28.1  هیا    -عطبرة     
  

  28.2  الجبلین- ربك     
  

  23.2  بارا   -الابیض      
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  )  16(  بالرقمالجدول 
  )م    2010م   (2001 للفترة من بالعربات فئات ترحیل الطن

  من مدینة كوستي الى جوبا بالجنیة                               
  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003   2002  2001  العام 

الفئة 
  بالجنیة 

500  550  600  800  1100  2000  2100  2200  2500  2600  

  اصحاب الشاحنات اتحاد : المصدر 
  )17(رقم جدول   

  بالجنیة ) م2010- م2001(فئات ترحیل الطن بالشاحنات  من كوستى  الى الابیض للاعوام                 
  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003   2002  2001  العام 
الفئة 

  بالجنیة 
  ج450  ج400  ج360  ج350  ج330  ج180  ج130  ج100  ج91  ج83

  .اتحاد اصحاب الشاحنات : المصدر 

  
 :النقلالجوي:ثالثاً 

  ,الخرطوموبورتسودان،مطار) 17(ان السو یمتلك
مروى , نیالا،الفاشر،الابیض،ومطاراتدنقلا.وتعملفیكلالاحوالالجویةوتستوعبالطائراتكبیرةالحجم،مطاراتعالمیةوجوبا
ن كسلا  مدكماتوجدمطاراتصغیرةجدافی.فهیمطاراتمتوسطةالحجمویمكنهااستیعابحركةبسیطة.الجنینة , 

  .واو وملكال , وادى حلفا , القضارف كادقلي،الدبة،،الدمازین,
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  المطارات الاقلیمیة  المطارات الدولیة
  الخرطوم 

  نیالا
  الابیض

  دنقلا
  بورتسودان

  الفاشر
  باجو 

  مروى
  الجنینة

  كسلا
  ملكال

  واو
  الدمازین

  الدبة
  وادي حلفا

  كادقلي
  القضارف

  
  الهئیة العامة للطیران المدني :المصدر

  
وتقومعادةبتوفیرالبنیاتالاساسیةاوالتحتیة،دنیهیالجهةالسیادیةالتیتشرفعلیاعمالوخدماتالنقلالجويالمهیئةالطیران
اماالتكلفةالاقتصادیةللتاخیر .وفترةالبقاء،ومسافةالرحلة،النوعیةالطائرةوتتفاوتالرسومالتیتفرضهاتبع.لخدماتالمطارات

ساسحجمالحركةوطاقةالمطار،التكلفةالبدیلهالمتعلقهبرسوماضافیةعلیالتاخیرفیالاقلاعتقتربمنالأفتحسبعلی،فیالاقلاع
  .صفرفیحالةحجمالحركةخفیف

با،مقابلةالطلبالناشئمنالخطالذیتعملفیةتتعلقبكیفیةتحدیدالطاقةالمتاحةل،همالمشاكلالخاصةبخطوطالطیرانأمن
حتییمكنالتغطیةالكاملةللن،عندمستویالاسعاراوالرسومالسائدةومعاملالشحنكبیراً ألصورةالتیتبقیفیهانسبةالطاقةالمستقلة

وفیالواقعفأنالحصولعلیمعدلشحنیغطیالنفقاتیختلفكثیرانظرالنوعیةالخدم.وتحقیقبعضالفوائض،فقاتالمخصصةللتشغیل
هنالفرقتقلیدیبینالعملیاتالمجدولة،وبیننقلالركابوشحنالبضائع،یالتفریقبینالرحلاتالداخلیةوالرحلاتالخارجیةفعلاوةعل،ات

تتضمنالتزاماتمنجانبالناقلفیالنقلالجوی،فالعملیاتالمجدولةفیمجالالنقلالجویوكغیرهامنوسائلالنقل،والعملیاتغیرالمجدولة
عكسماهوعلیةالحالفیعملیاتالغیرم،جعنذالكمعدلاتشحنمنخفضةویعتمدعلیهاوینت،بتوفیرخدماتللجمهوربصورةمنتظمة

  .والتیتتیحفیهاتعدیلخدماتهموفقالنمطالطلب،جدولة
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كقطاععاموبعضشركاتالقط،تتحملهابصورةاساسیةشركةالخطوطالجویهالسودانیة،نمسؤلیةحركةالنقلالداخليإ
ة عزة شرك, شركة بدر للطیران ,  شركةمارسیلاند،شركةصنایر،كشركةتاركو،اعالخاص

  )1(.بیضالأنیالا،،الفاشر,ملكال , جوبا  ،دنقلا،بورتسودان–والخطوطالعاملهالخرطوم.وشركةنوفا.

ا،نسبةلضمانالعائدوامكانیةسرعةتحصیلة،بالرغممنانالقطاعالخاصیمكنهانیساهمفیتمویلوادارةالبنیاتالاساسیة
رةوانشاءوصیانةوتاهیلالمرافقوكلالبنیاتالاساتقومالدولةبتوفیروادا،لاانهمنحیثالسیادةوالامنوخاصةفیمجالالنقلالجوي

  .سیةوتفرضرسوماستعماللهذةالانشاءات
،كمایتمتعقطاعالنقلالجویمنحیثامتلاكالطائراتبدرجةعالیهمنالتحریرمنحیثحریةالامتلاكوالتسعیروتحدیدالفئات

سعارالطائراتوكبرالمكونالاانارتفاعا،تعملفیمجالنقلالركابوالبضائع،ممایساعدعلیانشاءعدةشركاتیملكهاالقطاعالخاص
قدحالدونالتوسعبالصورةالمطلوبةبالاضافةالیاثأرالمقاطعةالامریكیةوالظروفالا،وتكلفةالاستیرادوالصیانة،الاجنبیمنها

  )2(.والتیتعتبرالعاملالاهمفیعدمالتوسعفیمجالالنقلالجوي،قتصادیةللسودان

وتفرض هذة الشركات  ,حن اخلى والشتعمل الان بعض شركات القطاع الخاص في مجال النقل الد
أن تكالیف النقل الجوي مرتبطة  .وضع في الاعتبار تكلفة التشغیل  اسعار تخضع للعرض والطلب مع

بتشغیل الطائرة  والتكالیف الجاریة ترتبط, یعات وخدمات الركاب وخدمات الشحن بالنسبة للبضائع ببالم
الداخلي الخرطوم  فئات ترحیل وشحن الطن للخطالجدول ادنا یوضح . وعمرها الافتراضي وساعات التشغیل 

  .  )م2010/     2002(  جوبا للاعوام  
  

  

  )   18(الجدول بالرقم 

  بالجنیة  الخرطوم وجوبابین بالطن  )بالطائرة( فئات  الترحیلالبضائع 

للاعوام
  )م 2010م 2001(

                                                             
  .ورشة عمل بوزارة النقل والطرق والجسور، مرجع سبق ذكره 1
  .ورشة عمل بوزارة النقل والطرق والجسور، مرجع سبق ذكره 2
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  م 2010  م 2009  م 2008  م 2007  م 2006  م 2005  م 2004  م 2003   م 2002  م2001

ج      4500  ج3400  ج2130  ج2000  ج1850  ج1250  ج1250 ج1000   ج 1000ج         900

  .كة عزة للنقل للنقل الجوى شر :المصدر
  . شركة مارسلاند :

  .شركة بدرللطیران : 
  شركة تاركو : 

  )  19( جدول رقم 
  بالجنیة ) م  2010(  العام  في الى الجنوب )بالطن (  ترحیلللالطائرات)الحدالادنى والاعلى ( اسعار 
  

  الحد الاعلى  الحد الادنى  نوعیة الطائرة          
  ملكال   
  

  ج 190000  ج165000  )طن  ( 36طائرة نقل یوشن حمولة   
  ج 110000 ج 85000  )طن   20(طائرة نقل انتنوف حمولة 

  
  جوبا   

  ج 20000  ج 185000  )طن   ( 36طائرة نقل یوشن  حمولة 
  ج 110000 ج 85000 )طن   ( 20نقل انتنوف حمولة  طائرة

  
  واو   

  ج 190000  ج 180000  )طن   ( 36طائرة نقل یوشن  حمولة  
  ج  110000 ج 85000 ) طن  20(طائرة نقل انتنوف حمولة  

  شركة عزة للنقل :المصدر        
  شركة تاركو: 

  شركة مارسلاند : 
  شركة بدر للطیران :       

  

  :الجویةالسودانیةالخطوط
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 (BOAC) ولدتالخطوطالجویةالسودانیةمنرحمالخطوطالجویةالبریطانیة

 والتیكانتتحتإدارةالسككالحدیدیةالسودانیةوفصلتمنهافیالعام،

 (Boeng) عندماأدخلتالطائراتالنفاثةالحدیثةطراز،وتطورتحتىوصلتمستوىرفیعافیالسبعیناتمنالقرنالماضي،م1925

  .وخلافهاثمالطائراتمنطرازالإیربص
نعكسذلكعلىالأداءا،منذبدایةثمانیناتالقرنالماضیعندماإضطربتأمورالبلادالسیاسیة،بدأالتدهورفیهذاالمرفقالهام وإ

وت،وهوالتأرجحفیتبعیتهلوزارةالدفاعومرةأخرىتحتوزارةالنقل،فشملهامنضمنماشملوأسوأماحلبهذاالمرفق،لاقتصادیعموماً 
د،وفقدهذاالمرفقخیرةأبنائهمنخلالهذاالنهجفیوقتتحاولكلالدولالواعیة،یاسیةمفیهذهالأثناءإحالةالكثیرینللمعاشلأسبابس

  .عمخطوطهاالجویةلقوةالمنافسةفیهذاالمجال
وذلكنسبةللوضعال،ولمتلفحكلالمحاولاتالتیبذلت،بدأالحدیثعنخصخصةهذاالمرفقمنذأواخرسبعیناتالقرنالماضي

تمتالخصخصةبدونشفافیةفلایعرفحتىا،متردیلهذاالمرفق حتىأنهاأعیدتللحكوموأخیراً لآنتفاصیلهذهالصفقة،وقدزادسوءاً
  م2014(اماالانفیالعام2010)(طائراتمعطلةفیالعام (6) طائرةمنها(12) وتمتلكالشركةاسطولمكونمن.ةمرةاخري

 طائرات (7) بینمایوجد.وطائرة واحدة تعمل منهامؤجرةللدولة (2),طائرات (3) تمتلكالشركةاسطولعاملمكونمنعدد)
 .هیاكل 

 :ناهمالمشاكلالتیواجهتالشركةوم

 وكثرةحوادثالطیران،ادیالیتعثرالصیانةوعدموجودالاسبیر.القیودوالمقاطعةالاقتصادیةللسودان. 

 فساءتخدماتهاالجویةوكثرةعملیاتاغلاقالأ،فقدتبذلكزبائنهالعدمالثقة،عدمالإلتزامبالمواعیدأحدالسماتالأساسیة
 )1(.جواءامامالرحلات

 :وللنهوضبالشركةمرةاخریلابد

معالإصرارعلىالإیفاءبإلتزاماتعقدالشراكةالمبرمبینهاوبینالحكومةوتفادیسلبیاتالشراكةا  .أ  تكوینشركةجدیدةودعمهامالیاً
 .لسابقة

 .تشجیعالشركاتالأخرىالصغیرةوحثهاعلىتوفیقأوضاعهابطریقةمنهجیة  .ب 

فیتنفیذمشروعالمطاراتوالمهابطفیكلأنحاءالقطرلأن  .ج  فیالأصقاعالنائیةمنالمضيءقدماً ذلكیشجعالنقلالداخلیخصوصاً
ستدعىأنیكونذلكبإبطاءتنفیذمطارالخرطومالجدیدالمكلفجداً ،الشمالیةودارفوروجنوبالسودانوجبالالنوبة  .حتىلوإ

                                                             
  .ل والطرق والجسور، مرجع سبق ذكرهورشة عمل بوزارة النق 1
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 والاستحواذعلى،وحلمشاكلتبعاتسیاسةتحریرالأجواء،تحسینالخدمةبالخطوطالجویةالسودانیة  .د 
ورفعنصیبالشركةفیسو ،منالعارضلشركةالخطوطالجویة%)75(و،منالعالمي%)50(و،منالسفرالداخلي%)75(

 وزیادةالعائداتبنسبة%)90(وتحقیقمعدلالانضباطفیالإقلاعبنسبة،(%50)قالشحنالجویإلى
 .الخروجالتدریجیمنالجوانبالتشغیلیةوتركهاللقطاعالخاص%)20(

 .الانضمامللاتفاقیاتالدولیةوالإقلیمیةكافةفیمجالالنقلالتیتحققمصالحالسودان  .ه 

  )20(رقم  جدول
  )م 2010\م  2005( نشاط وحركة الخطوط الجویة السودانیة 
  

  م 2010  م 2009  م 2008  م 2007  م 2006  م  2005  السنة \البیان
عددالركاب 

  المنقولین
8816  15286  14325  13714  10188  12514  

البضاعة 
  المنقولة بالطن

1512  1234  1014  1034  1106  1228  

  السودانیة  المصدر الخطوط الجویة

  

 :النقلالنهري:رابعاً 

فقدبدأمعالغزوالبریطانیللسو ،أماالنقلالنهریالتجاریالحضریفیالسودان،استعملالنقلالنهریعلىالأنهرمنذبدءالخلیقة
اذیبلغطولالمجاریالنه،النقلالنهرییمكنةاحداثتغیراتاقتصادیةكبیرةعلیمستویالاقتصادالقومي.دانفینهایةالقرنالتاسععشر

 كلم(2500 لكنالمستعملمنهالایزیدعن،كلمفیالنیلالأبیضوالنیلالأزرقوروافدهالمتعددة 5000 حواليریةفیالسودان
فإنالنقلالنهرییستغلالمجرىوبواخرالركابوالجراراتالحدیثةالتیأدخلتالخدمةفیأوائل.صالحةللملاحةطوالأیامالسنة) وعموماً

) 350000(تنقلحوالي،ثمانیناتالقرنالماضي
منالركابطنمنالبضائعوعددبسیطجد  1600(ونطفیالوقتالذیكانیمكنأنیتضاعفثلاثةمراتلیصلإلىحوالیملیون،اً

 Bennie Hunderon & RRT Doshi Borgan كماتشیركلالدراساتالتیأجریتبواسطة)راكب000

  )1(.وقدخصصالدارسالفصلالثالثللنقلالنهریبالسودان) كماسیتمذكرةلاحقاً (.ودراسةالجیشالأمریكیوخلافها

                                                             
  .ورشة عمل بوزارة النقل والطرق والجسور، مرجع سبق ذكره 1
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 :بحريالنقلال:خامساً 

ونتیجةللتطورالتقنیوالكفاءةتو ،ساسوزنالسلعأیقومالنقلالبحریبنقلاكثرمناربعةاخماسالتجارةالعالمیةالمحسوبةعلی
ویربطالسودانبدولالجوارویو ،كمایعتبرالنقلالبحریمصدرنقلمهمللسودان،سعتعملیاتنقلالمسافرینوالركابعبرالنقلالبحري

  :موانئوینقلكلمنهامایلي)7(یالسودانحواليویوجدف،صلالصادراتالسودانیةإلىجمیعأحاءالعالم
  
 الشمالي  یختصمیناءبورتسودان

وطاقتة  بمناولةالبضائعالعامةوالزیوتوالمولاصوصادراتالمواشىوالبضائعالصبمثلالأسمنتوالقمحوالسماد
 .ملیون طن في العام ) 9(الاستیعابیة 

 في العام ویمكن ان تصل   ) 100000(  وطاقتة  یختصالمیناءالجنوبیبمناولهالحاویاتوالغلال
 .       في العام )  3000000(الي

 یختصالمیناءالأخضرالبضائعالصبالجافوالبضائعالعامة . 

 طن في العام  ملیون ) 2,5(وطاقتة الاستیعابیة   یختصمیناءالخیردامادامابمناولةالمشتقاتالبترولیة. 

 عرباتوبواخرالمواشیوالبضائعالعامةیختصمیناءالأمیرعثماندقنهبحركةبواخرالركابوالأمتعةالشخصیةوال 
 .فى العام )  000 1600(  وتصل طاقتة الاستیعابیة 

 یختصمیناءأوسیفبتصدیرخامالحدیدوالمعادن.  

 :الموانیالبحریة

فینقلالبضائعوتمتأهیلمیناءسواكنلنقلالركابوالمواشیوبعضالآل كلیاً لقدظلالسودانیعتمدعلىمیناءبورتسودانإعتماداً
  .شیمیناءعثماندقنةلنقلالبترولفیأواخرالتسعیناتمنالقرنالماضیزیادةعلىبعضالمراسیالصغیرةیاتوالعربات،ثمأن

لابأسبه ومنحسناتهاتمویلمشاریعهابنفسهاوترفدمیزانیةالدولة،إنهیئةالموانیالبحریةمنالهیئاتالحكومیةالتیتدرربحاً
  .بمبالغمقدرة

وقامتبإنشاءالمیناءالجدی،لتمیناءوادیحلفاومیناءملكالهأتقومهیئةالموانیالبحریةبعملكبیربالنسبةللموانیالنهریةفقد
) BOT (الـدبكوستیعلىنظامشبیهبنظام

  )1(.وهنالكمذكراتتحتالنظرلتحدیدهذهالعلاقة،والعلاقةبینهاوبینهیئةالملاحةالنهریةمازالیعتریهاالغموض،

                                                             
  .ورشة عمل بوزارة النقل والطرق والجسور، مرجع سبق ذكره 1
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جیدةوبماإنهامنمؤسساتالدولةالقلیلةالتیتحققأربا،یدورالحدیثعنخصخصةهیئةالموانیالبحریة ویریالباحثتطوی،حاً
رهذاالمرفقبمایواكبمتطلباتالعصرالحدیثوحسبمایجریفیكثیرمنالبلادحولناأماإذاكانالمقصودإیكالبعضالأعماللشركاتمتخ

  :صصةكعملیاتالشحنوالتفریغفیالسفنوداخلالمخازنوفیالحظائرفلامانعمنذلكواقترحالآتي
فیتطویرهیئةالموانیالبحریةلمواكبةالعصر  .أ   .المضیقدماً

عناستخصاصهیئةالموانیلعدموجودالمبررلذلكالت  .ب   .خلیتماماً

دارةالموانیالنهریة  .ج   .تحدیدالعلاقةبینهاوهیئةالملاحةالنهریةفیمایختصبإنشاءوإ

  .إعادةالعلاقةبینهیئةالموانیوالسككالحدیدیةعلىأسسجدیدة  .د 

  
  
  

  .الجدول ادناه یوضح نشاط وحركة الموانئ 
  )21(رقم  جدول

  )م 2009   \م  2005(   نیة للفترة نشاط وحركة الموانئ السودا
  

  م 2009  م 2008  م 2007  م 2006  م 2005  السنة  \البیان 
دد السفن ع

لمیناء الزائرة
  بورتسودان

1512  1234  1014  1034  1106  

والوارداتعبر الصادرات
  السودانیة الموانئ

8401327  7662391  8417633  9493782  8967566  

عبر  عدد الحاویات
  الموانئ

273385  328690  342152  391138  431223  

جملة الطن المنقول 
  بالحاویات

2037987  2003192  2016237  7977224  2713377  

 جملة الركاب میناء
  دقنة  عثمان

312646  265152  276220  260126  233474  

  233474  260126  276220  342594  197122جملة الطن المنقول 
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عثمان  عبرمیناء 
  دقنة

ئرة عدد السفن الزا
  دقنة عثمان لمیناء

329  325  404  403  623  

  .م 2009 السودانیة البحریة  الموانئهیئة : المصدر 
  
  
  
  
  
  

  :میزاتاستخدامالنقلالنهري:المبحثالثالث
ومنبینتلكالخص،تتضحالأهمیةالعالیةللنقلالمائیبصفةعامةمنخلالخصائصهالاقتصادیةالمتوفرةعنداستخدامه

بالإضافةللكمیاتالضخمةالتییمكننقلهامقا،نشأنتیجةلانخفاضطاقةالحركةالمستخدمةائصتكلفةالتشغیلالمنخفضةالتیت
  .رنةمعوسائلالنقلالأخرى

ویسهلاستخدمهاللمواطنینبمواعینبسیطةلا،لاتحتاجإلىتكلفةإنشاءرأسمالیعالیة،كماأنالأنهارتعتبرمجاریطبیعیة
بالإضافةإلىالسلامةوالأمنبالنسبةلعملیاتالمن،سبیاً لذاتعتبرتكالیفالتشغیلوالإنشاءالسنویةمنخفضةن،تحتاجإلىتقنیاتمعقدة

   :ویمكنإیجازهذهالخصائصفیمایلي،اولةوالشحنتعدولیستذاتمستویعالیفىالنقلالنهري

 :النقلالنهریاقلتكلفة:ولاً أ

 :تتكونالتكلفةفیقطاعالنقلمنثلاثةأنواعللتكالیف

  :تكالیف المستخدم أو المالك 

، ویستخدم النقل النهرى كمیة اقل بالنسبة الیف ثابتة او متغیرة وتضمن قیمة زمن الرحلة سواء كانت تك
للوقود والشحوم والاسبیر وكل مایتعلق بتكالیف التشغیل مقارنة بوسائل النقل الاخرى بالاضافة لبساطة وعدم 
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  ر وقودلتمن الوقود معبرا عنه بال مایتم استهلاكهف .تعقید الكاكبنات والتقنیات المستخدمة في النقل النهرى 
  )1(. :للماكینة لحمل طن واحد من البضائع لمسافة كیلو متر واحد نجد الأتى 

  ) كلم/طن/لتر 0,036( یعادل  )  طن25(حمولة استهلاك الشاحنة 
  )كلم/طن/لتر   0,027(لسكة الجدید  یعادل  استهلاك  جرار ا
  ) . كلم/طن/لتر0.006( نهري  یعادل   استهلاك الجرار ال

  .نسبةلأنالاستثمارفیالنقلالنهرییتمفیهاسترجاعرأسالمالعلىالمدىالطویل،لتكلفةالإهلاكبنسبةبسیطةكمایتمتحمی
 :التكلفةالعامةأوتكالیفالبنیاتالأساسیة  . ب

لاتحتاجإلىتكلفةإنشاءرأسمالعالیةومقارنةمعتكلفةإنشاءالطرقأوالسكةحدیدت،تعتبرالأنهارمجارىطبیعیةموجودة
زالةللجزرالرملیةوالحشائشووضعإشاراتبالرغممنأنهاقدتحت،عتبرقلیلةجداً  یة المرور ة الملاحاجإلىتنظیفوإ

  .وغیرهامنالتكالیفالانشائیة
  :التكلفةالاجتماعیة. ج

لبقیةأفرادالمجتمع،وتلوثالبیئة،تحدثوسائلالنقلأبخرةسامة وفیالط،بالإضافةللازدحامداخلالمدن،وتحدثإزعاجاً
وبالتالیا.نخلفهصندلأوأكثركقوةمسحوبةفیحالةشحنالبضائعأماالنقلبالأنهارفیستخدمجرارواحدوم.رقاتالرئیسیة

للبیئة،ستخدامأقلللماكیناتالتیتحدثالأبخرةوالدخان مقارنةبوسائلالنقلالبري،وبالتالیأقلتلویثاً ومنناحی،وأقلإزعاجاً
  .ةأخرىلاتحدثوسائلالنقلالنهریازدحامفیالطرقالعامة

 :زیادةالحمولةالمنقولةواقتصادیاتالوفرة:ثانیاً 

فیالسطحالسفن وكذلكیمكنهاسحبصنادلأوصنادیقكب،والبواخرعبارةعنصنادیقكبیرةتزیدالسعةفیهابمعدلاتكبیرةجداً
 10 یرةمنخلفهاتصلإلى

یتیحلهاالقدرةعلیشحنحمولاتكبیرةمقار ،بالاضافةالیالتصمیمالمنبسطللمواعینوالصنادل.صنادلاویزیدفیشكلمجموعات
  .نةمعوسائلالنقلالبري

                                                             
  .هئیة النقل النهرى ، مكتب التصمیم الهندسى ) 1
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 بینماتحملالسكةحدیدحوالي،طن2600 ليوقدتحملالرحلةالواحدةحوا
  .طنللرحلةللشاحنةوالمقطورة60 ولایتجاوزالنقلبالشاحنات،طنللرحلة600

منخلالزیادةالكمیاتالمنقولةدونتغییرحجمالطاقمأوزیاد،بالإضافةإلىإمكانیةالنقلالنهریمنتحقیقوفوراتالحجمالكبیر
  .ةالتكالیفالثابتة

  

  

  :النقلالنهریالأقلسعراً :ثالثاً 

        
فقدأدىذلكإلىانخفاضس،منحیثتكالیفالمستخدموسعىالمشتغلینلتغطیةتكالیفالتشغیلالقلیلةلدیهم،تبرالنقلالنهریالأقلتكلفةیع

 .مقارنةمعالنقلبالشاحناتوالسكةالحدیدنهار بالاعرالنقل

 :رابعاًسهولةالاستخدام

كمایسهلعلیهماستخدامتلكالمواعی،ةیسهلعلىالمشغلینامتلاكوسیلةنقلفیالأنهارمثلالمركبوالبواخروالمواعینالعائم
ة منخفضبالتصنیعالمحلیوبتكلفةاقتصادیة) بواخروصنادلومراكب(ویسهلالحصولعلیالوحداتالنهریة،ن
  .).انخفاضتكلفةتصنیعالوحداتالنهریة(

وبصفةعامةیمكنالقولبأناستخدامالنقلالنهریاسهلللمشغلینمناستخدامالنقلبالشاحناتوالسكةحدیدوذلكبالرغممنقلةا
  .نةفیالاستخداملمرو 
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 الفصلالثالث

 السودانبالنقلالنهری
والتطورالتاریخیللنقلالن،المبحثالاولتحدثعنالملاحةالنهریة.سنتناولفیهذاالفصلالنقلالنهریالسودانیمنثلاثةمباحث

 هافیالعاموفیالمبحثالثانینتحدثعنهیئةالنقلالنهریمنحیثالنشأةوالمولدحتىخصخصت.هریفیالسودانوالأهمیةالاقتصادیةله

–المبحثالثالثتحدثعنالخطالملاحیكوستي.)م(2007

كمانتح.والقوةالتشغیلیة،والإمكاناتوالبنىالتحتیة،والشركاتالعاملة،منحیثجغرافیةالملاحةودراساتتطویرالنقلالنهري،جوبا
 .دثفیهعنمیزاتاستخدامالنقلالنهریبینمدینةومیناءكوستیوالعاصمةجوبافیدولةجنوبالسودان

 

 :بدایاتالنقلالنهري:المبحثالأول

 :الملاحةالنهریةكنظامنقل

وخطو ،وذلكیمكنناالقولخطوطجویة،موانئأومحطات،یتكوننظامالنقلبصفةعامةمنسبلأوخطوطوسائلأومواعین
س،قطارات،كمایمكنناالقولسفینةفضاء،كأمثلةلماهومعروفمنسبلأوخطوطالنقل،الطرقوالمجاریالمائیة،طقضبانحدیدیة

  .ماهومعروفمنوسائلالنقلكأمثلةل.ومواعینمائیة،یارات
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والموانئالنهریةوالبحر ،ومواقفالسیارات،ومحطاتالسكةالحدید،كأمثلةللموانئالجویة،أماعنمحطاتالبدایاتوالنهایات
  )1(.أوقنواتمائیةصالحةللملاحة،وبحیرات،كماأننظامالنقلالمائیفیأیقطریتكونمنوجودأنهار.یة

وتعتبرأقدمنظمالنقلالتیعرفتمنذمطلعالحیاة.كخطوطملاحیةقداستخدمت،كماأنالمجاریالملاحیةالتیتكونهاالأنهار
ذاتتبعناأهمیةالأنهار.إنالأنهارتمثلمصادراستخداماتأخرىمهمة.الاقتصادیة نجدأنأغلبالحضاراتقدنشأتعلىضفافالأنه،وإ

الحضا.كذلكالحالفیمصرالقدیمةوالفرعونیة،قدقامتعلىضفافنهرالنیل،كوش،مروي،ففیالسوداننجدحضاراتكرمة،ار أیضاً
هذابجانبأنالأنهار ،والحضارةالبابلیةالتیقامتعلىنهریدجلةوالفرات،قدقامتعلىنهرهوانجهو،والهندیةعلىنهرالیانج،رةالصینیة

واستعملالفرنسییننهرسان،فقداستعملالروسنهرالفولجاوفروعهللاتصالبالأقطارالأوربیة،قدكانتحلقةوصللكثیرمنالشعوب
  .تلورانسللدخوللأمریكاالشمالیة

خلالالقرنالسادسعشرفیأوربا،لالالنقلالنهريالتوسعفیاستغ متزایداً عندماارتفعالطلبعلىخامالحدیدومن،أخذاهتماماً
عندماازدادطل،فقدتوسعتعملیاتتطویرالنقلالنهریخاصةبعدالثورةالصناعیة،أماخلالالقرنالثامنعشر،تجاتالحبوبالغذائیة

 .ثتمالاستغلالالأعظملنهرالراینلتحقیقذلكالطلبحی،بالصناعاتللموادالخامونقلمنتجاتهذهالصناعاتإلىمناطقالاستهلاك

 :البنىالتحتیةللنقلالنهري

تشتملعلىثلاثةمكونات:جاءفیتعریفالأممالمتحدةللخطوطالملاحیةللمائیةمایلیأنالملاحةالمائیةالداخلیةكنظامنقل
مكننامناقشةالعناصر وی.والمواعینالنهریةأوالبواخر.المیناءأوالمرسىالنهري.هیالمسطحالمائیأوالمجرىالملاحي.أساسیة

 )2(:لهذهالمكوناتالثلاثةفیمایلي

 :المجاریالمائیة/ 1

 وانهاتستخدمبواسطةمواعیننهریةذاتسعة،هیالمسطحاتالمائیةغیرالمرتبطةبالبحر
أنم.القنواتوالأنهارفیالعالمتستخدممجاریملاحیة،فإنناسنجدبعضالبحیرات،فإذاتتبعناهذاالتعریف).لاتقلعنخمسینطن(

  (Route)صطلحالخطالنهري

ویحتاجالخطالملاحیإلىجهدلنظافةوفتحالخطو .یقصدبهأیإقلیمأوخطتماستخدامهأوخططلیستخدمكممریربطبینموقفین
                                                             

  .62محمد عثما ن الخضر، مرجع سبق ذكره، ص . د 1
  .49براهیم، مرجع سبق ذكره، ص عبد الرحیم أحمد إ. د 2
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الملاحیة مرور تالإشارابالإضافةإلىوضعبعض،طبغرضتوفیرالعمقالمطلوبللملاحة
بحارآمنوسریع ا،ویعتبرتحسینالمجرىالملاحیأحدعناصرالتكلفةالثابتة،لتوفیرإ لأمرالذییعنیعدمإدراجهفیالولأنهلاینفذسنویاً

محدودعلىالمصروفاتأوتكالیفالإنشاءللخطالملاحي،میزانیةالسنویة تكونأقلتكلفةمنإنشاءالطرقأوقضبانال،كماأنهلهأثراً
  .سكةالحدید

 :الموانئالنهریة/ 2

 مرفأ(فمصطلح.وهنایلزمتعریفبعضالمصطلحاتالمستخدمةفیهذاالمجال
 (Berth)مرسى( أمامصطلح.(Harbor)اللغةالانجلیزیةمصطلحویقابلهفی،یقصدبهمكانمجهزلإیواءالبواخر)

  .فیطلقعلىالمدینةالتیبهامرفأ (Port) أمامصطلحمیناء.المكانالذییصلحلرسوالبواخر،فیقصدبه)

ومجهزةبا،فهوعبارةعنمنشآتمشیدةعلىأحدضفتیالنهر،نجدأنالمرفأالنهریهوأحدالعناصرالهامةفینظامالنقلالنهري
بالإضافةإلىتوفیرالخدماتالفنیةللبواخر،وهذهالآلیاتقدتكو ،یعملیاتالمناولةللبضائعوخدماتالركابلمبانیوالآلیاتالتیتساعدف
لتساعدعلیشحنوتفریغالسلعوالبضائعبالإضافةلصیانةالمواعینالع،إماعلیالأرضالیابسةأوعائمة،نثابتةوقدتكونمتحركة

،كماتوجدبالمرفأاستراحاتللركاب،وآلیاتوزنالسلع،ةوالكریناتالعائم،والسیورالناقلة،وهذهالآلیاتتشملالرافعاتالشوكیة،ائمة
  )1(.والتییتبعهامبانیلخدماتالأكلوالشربللمسافرین

 والترسانات،(Slipways) أماالمنزلقات

(Dockyards)،كمایجبأنیرتبطالم،تربطهابكافةأنحاءالعالم،مدعمةبوسائلاتصالعنبعد،فهیمنشآتفنیةضروریةومهمة
لتسهیلعملیةال،وأحیاناًالخطوطالجویة،والخطوطالحدیدیة،مثلالطرق،ریقسبلفرعیةرفأبالأجزاءالمختلفةداخلالقطرعنط

أمامواقعال.تكالیفبنىتحتیةبمعنىآخرهیتكالیفثابتة،وتعتبرتكالیفكلهذهالإنشاءاتمنوجهةنظرالاقتصادیین،حركةوالاتصال
منخمسةمواقعهي   :مرافئفهیقدتكونواحداً

o فیمرفأملكالفیدولةجنوبالسودانعندالتقاءنهرالسوباطمعالنیلا،وهذاالأمرنجدهفینهرالنیل:مرافئعندالتقاءنهرین
 .وفیالسودانحیثیلتقیالنیلالأزرقبالنیلالأبیضعندالخرطوم،لأبیض

                                                             
  .64محمد عثمان الخضر، مرجع سبق ذكره، ص  1
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o ومثالذلكعندمصبنهرالنیلفیالبحرالأبیضالمتوسطعندمر ،وتوجدعادةعندمایصبالنهرفیالبحر:مرافئنهریةبحریة
 .وفیمصبنهرأورالفیبحرالبلطیقفیآسیا،فأیرشیدودمیاط

o وهذاالنوعمنالمرافئنجدنظامالنقلالنهریونظامالسكةالحدیدیةیكملانبع:رافئعندعنالتقاءالنهربالسكةالحدیدیةم
الموقعالأولكریمةیربطوسطالسودانبأق،كریمةوكوستي،وهذاالنوعیوجدفیالسودانفیموقعینهما،ضهماالبعض

 .بینمایربطكوستیوسطالسودانبدولةجنوبالسودان،صىشماله

o لهذهالمرافئعندالحدودبینقطرینمثالذلكمرفأوادیحلفاالذییربطالسودانبمصروتوجدمث:مرافئإقلیمیة. 

o لنقلالسلعوترحیلال،هناكالعدیدمنالمرافئوالمراسیوالموانئالتیتستخدمفیالنقلالنهریعلىالمستوىالمحلي:مرافئمحلیة
 .ركابفیالسودان

 :المواعینالنهریة/ 3

لىم،فتشملمواعینوصنادل.لصناعةوعادةتكونمتنوعةمصادرا،هیالتیتمثلطاقةعرضالنقلالنهري وفیالسوداننشیرإ
 (سفنركاب) واعینالركاببأنها

لىمواعینالبضاعةبأنهاجراراتدافعةوبواخر،وبصاتنهریة على،توجدأنواععدیدةمنالصنادلالمستخدمةفیالسودان.كمانشیرإ
اخروالصنادلالدافعبالتالیفإنمصطلحمواعیننهریةیقصدبهكلالبو ،صنادلالدفعالذاتي،سبیلالمثالصنادلالبضاعةالجافة

لىالوحدتینالمتحركةوالمقطورةمعاً ،ة   )1(.یعنیفیغیرالسودانسفینةكبیرة (Vessel) بینمامصطلح،فهویشیرإ

ثمجزوعا،حیثتمفیالبدءاستخدامالحصائر،قدتمتطویرهابتطویرالمعرفةالبشریة،إنالمواصفاتالفنیةللبواخرالنهریة
ومنثمالتط،فتمتطویرالشراعللاستفادةمنطاقةدفعالریاح،والمقودوالتیتمتطویرهابإدخالالمجداف،لأشجارالمجروفةكقوارب

الأمرالذیمكنالمواعینالنهریةم،حتىوصلناإلىمرحلةاستخدامالكهرباء،ویربعدتطویرصناعةالفحمالحجریفیالقرنالثامنعشر
  .مماأدىإلىانتشارصناعةالنقلالنهري،نحملكمیاتكبیروبسرعاتجیدة

 :التطورالتاریخیللنقلالنهریفیالسودان

لایمكنتحدیدتاریخمعینلاستخدامالقواربالنهریةلأغراضعسكریةأوت.استخدامالنهرللملاحةیبدوأقدمنشاطإنسانيإن
  .)قم2900(لكنتوجدبعضالشواهدعلىذلكبینالسودانومصرخلالفترةسنفروحوالي،جاریة
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إلىأنمنطقةالنوبةشمالالسو ،فإنالنقلالنهریصارالنشاطالغالببینالقطرین)قم2500(أمابعد دانقداستخكمایشیرأیضاً
  )1(.)مق1900 – 1700(دمتالقواربالخشبیةفیسفریاتالطالعإلىالخرطومخلالالفترة

 – مأیفترةالحكمالتركي( 1820 – 1881) خلالالفترة

عنالمراكبالشراعیة كماتمبناءبعضالموانئالمؤقتةالوا،المصریللسودانحیثتمإدخالبواخرتسیربطاقةمولدةمنخشبالحریقبدلاً
 وفیالعام،)یدیةالسبلوقةالعب(قعةبینالشلالوالسادس

إضافةإلىبعضأجزاءالب،وتمإرسالحوضبولاقللخرطوم،أنشأتورشةبمنطقةالشجرةعلىالنیلالأبیضجنوبالخرطوم،م1874
 وكانأولوابورهووابورالإسماعیلیةالذیتمتركیبهبترسانةالشجرةفیالعام،واخرالتیتمتركیبهابالسودان

 )م1956 – 1945( وخلالحكمالخدیویمحمدسعیدباشا،م1875
كماأنشأتأولترسان،وذلكبعدقیامالسیرصمویلبیكربرحلتهالمعروفة،ثمإضافةستةبواخرأخرى،حیثتمإدخالأربعةبواخرنیلیة

 ةفیالسودانوكانمقرهاوزارةالأشغالالحالیةحیثنقلتفیالعام

 (12) وقدأضافتحكومةالحكمالثنائي،مإلىأمدرمانمكانالمدرسةالصناعیةالحالیة1898

 (70) وكانعددالعمالحوالي،تعملتلاحتلالالسودانوهیالوابوراتالتیاس،وابورآخر

یقومونبمهامصیانةوتشغیلهذهالوابورات حیثتمبناءأولحوض،وهؤلاءهمالعمالالذینبدأتبهمترسانةالخرطومبحري،عاملاً
) م1902 – 1901(عائملصیانةالسفنفیالعام

تعلاقتهامعالسكةالحدیدفیالعاموقدبدأ،وسمیتمصلحةالوابوارتوالمراكب،حیثإنشاءتمصلحةالوابوراتكمصلحةقائمةبذاتها
)  م1912(
كانتالانطلاقةالحقیقیةللوابوراتفیرئاستهافیالخرطومبحر )م(1926وفیالعام،عندماتقررتبیعتهاإلىمصلحةالسكةالحدید،

  .ي

لىأنهتمبناءرصیفحجري  (كمانشیرإ

( سفنالحاليبعدذلكتمإنشاءحوضبناءال،قبیلاقترانهمعالنیلالأبیضعندمنطقةالمقرن،علىالنیلالأزرق)الاسكلة
) الوابوراتحالیاً 

وقدتمربطحوضبناءالسفنالحالیبالعالمعبرالبحرالأحمرب،علىالضفةالیمنىللنیلالأزرققبالةالاسكلةفیمدینةالخرطومبحري
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أماقبلالخطالحدیدیفكانالنقلیتمبالجمالمنسواكنإلىبربرومنهاإلىالخرطوم.خطحدیدییربطالخرطومبحریبمدینةبورتسودان
  .بالنهر

 – 1882( مهدیةخلالفترةحكمال
وتماستخدامالأسطولالتركیالمصریدونإدخالأیتع،استخدمالنقلالنهریلأغراضسیاسیةوعسكریةجنوبالخرطوم،)م1899
 فیالعام،دیلاتفیه

ومنضمنهاالباخرةالبردینفیسبتمب،زادتمطامعالأوروبیینالذینعملواعلىإرسالبواخرهمعبرالنیلمتجهةإلىالخرطوم)م(1898
  .خلالسودانعصرالملاحةالنهریةالحدیثةالتیتعملبواسطةالتوربینمستخدمةالحطبكوقودومنهناد،) م1898 (رمنالعام

 – 1899 وفیالفترة
فقدبدابتطویرالس،فتعتبرأهممراحلتاریخشبكةالنقلالحدیثةفیالسودان،وهیالفترةالحكمالانجلیزیوالمصریللسودانم1955

ملللخطالحدیدیفیالأماكنالتییصعبفیهاتوصیثمتلىذلكافتتاحالخطوطالملاحةالنهریةكنشاطمك،ككالحدیدیةكنشاطرئیسي
) مكلم( 1436یبمدینةجوباتالأولیربطمدینةكوس،وقدتمافتتاحخطیینملاحیین.لالخطوطالحدیدیةلأسباباقتصادیة

  )1(.) كلم(330 اماالثانیفیربطمدینةكریمةومدینةكرمةبطول،

فیمجلةمروناتالسودان)م(1949 فیالعام  (SNR) نشرموریسمقالاً

نشاءشبكةخطوطالسكةالحدیدلتتبعتاریخوتطو  تمبدأالعملفیالخطالصحراءفیالیومالأ:فاقتطفمنمذكراتتشرشلحیثیقول،یرإ
) م1879(ولمنالعام

م3/7/1898بینماوصلالخطالحدیدیإلىمدینةعطبرةفیالعام،حیثوصلإلىمدینةابوحمدفیالیومالاولمننوفمبرفینفسالعام،
فقداكتملفیاكتوبر،ینةعطبرةوبورتسودانبفرعیربطسواكنأماالخطالواصلبینمد)م(1899حتیوصلمدینةالحلفایافینهایة،
) م1905(
لمیناءسواكنالبحریومیناءحلفاالنهري،وبعدأربعةسنواتمنذلكتمافتتاحمیناءبورتسودان،   .الذیتماستخدامهبدیلاً

) م (1909 بدأالعملفیالخطبینالخرطوممدنیفیالعام
 (1910وفیالعام،رطومبحريوفیأخرنفسالعامتمتشییدكبریالنیلالأزرقوالذییربطالخرطوموالخ،
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 وفي،كلممنمدینةكوستي 4 اكتملتشییدكبریالنیلالأبیضوالذییبعدحوالي)م
 كلم(1608 منالخرطوموعنوادیحلفا)كلم(685 وصلالخطالحدیدیإلىمدینةالأبیضالتیتبعدحواليم3/12/1911

 طالصحراءعلىبعدلقدتمربطمدینةكریمةالتىتقععلىالضفةالیمنیلنهرالنیلبخ.عنبورتسودان)كلم(1467 وحوالي)

  .م1906وتمإفتتاحفیالعام،) كلم(205 الىالشمالمنابیحمدبطول)كلم(26

) م1915 (حتىالعام
وقد،كماشملتالخطوطالحدیدیةبقیةالمناطق،جرتمحاولاتعدیدةللاستفادةمنروافدنهلالنیلالمتعددةفیمجالالملاحةالنهریة

 الاانتمتوصیلالخطالحدیدیهیاكسلافي،) م (1914 تأخرالعملبصورةواضحةعندبدایةالحربالعالمیةالأولیفیعام
) م1929(ووصلتقاطعسنارفیعام،ثمالقضارففینفسالعام،م21/4/1924

) م1928(فقدتمتشییدهفیمطلع،إماكبریالبطانةعلىنهرعطبرة.
كماتمبناءمیناءنهریبمدینةجوبافیالعام.وهونفسالعامالذیتمفیهتشییدكبریالنیلالأبیضالرابطبینالخرطوموامدرمان،

) كلم(800 تقاطعسناربطولیبلغحوالي – فقدشهداكتمالالحلقةالحدیدیةتقاطعهیا)م1929(أمافیالعام.) م(1928
.)1(  

ملموساً ،إماالمعداتوآلیاتالمواني.خدماتالبواخرظلتكماهیخلالالفترةأعلاهمنناحیةالخطوطالنهریة فقدشهدتتحسناً
) م1929(كماتمإنشاءمیناءكوستیبنهایةالعام.خلالالثلاثینیاتمنالقرنالعشرین

حیثیقعا:لعدةأسباب،جعلتهیحتلالمرتبةالأولىفیالقارةالسمراء،وتمتطویرالخطالملاحیالنهریفیالإقلیمالجنوبیبصورةجیدة،
لمیناءالنهریفیمنطقةإستراتیجیةمنحیثالموقعومنحیثرابطةبشبكةالسكةحدیدالتیتربطبمیناءبورتسودانوبالعاصمةالخرطو 

بكاكاوملوطو ،صلالخطالنهریالىمدینةجوباعاصمةالدولةالجدیدةحیثی،ومنناحیةیربطالسودانبدولةجنوبالسودان،م ماراً
بمدینةبوروتركاكاومنقلاثمالعاصمةجوبا،كمایمكنهالاتجاهلبانتیو،ملكالویمكنةالاتجاهالىالناصر   .وماراًایضاً

فقدتمتشیی،ولكنفیمجالالخطوطالحدیدیة.أماشمالالسودانفلمتكنالحكومةالاستعماریةمهتمةبتطویرالنقلالنهریفیه
خلالالحكمالوطنیبع.خطربكالجیلي.خطالملویةتسني.خطحدیدوادیحلفافرس:دثلاثخطوطصغیرةفیبدایةالأربعیناتهي

  .عبرخطوطحدیدیة،نیالاثمخطبابنوسةواو  – وتقاطعبابنوسة،تمربطنیالاومدینةواوعبرتقاطعالرهد(1956 )د
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) م1955 – 1899(أنفترةالاستعمار،خلاصةالقول
عمارهاالسكةالحد،لذلكبذلواكلمافیوسعهملتطویرشبكةالنقلالداخلیة،مواردالسودانالطبیعیةشهدتاهتمامالاوربیینباستقلال

 (1).لیسهلعملیةانتقالالسلعإلىبریطانیا،ثمربطهابمیناءحدیثفیبورتسودان،والخطوطالنهریة،ید

 :الأهمیةالاقتصادیةللنقلالنهري

اهمةشبكةالنقلالفعالةفیاستغلالالمواردالطمنخلالمس،إنالنقلهوالذییبادرفیتحقیقنجاحمشروعاتالتنمیةالاقتصادیة
فیتوسیعنط،ممایفتحالفرصةلتحقیقالتخصصفیالنشاطالاقتصادي،الأمرالذییقودإلىانتشارالإنتاج.بیعیة كبیراً حیثیلعبدوراً

  .اقالسوق

خلقسوقالإنتاجوأنتطویرالتجارةالخارجیةیؤدیبالتدریجإلىتطویرنظام،أنمنوظائفالنقل،كمایناقشبعضالاقتصادیون
  .اخلییسهمفیجمعالإنتاجبغرضالتصدیرمنأجزاءمختلفةداخلالقطرنقلد

 (5178) وترجعأهمیةالنقلالنهریفیالسودانإلىأنهالشریانالذییربطمابینشمالهوجنوبهمنخلال

 2.600فیوقتیسعفیهالنقلالنهریكمیاتتصلإلى،كلمهیأطولخطوطالملاحةالنهریةالتییمكناستغلالها
السودانإلىجزأینمتساویینتقریباً فنجدأننهرالنیلیتد.كلمفیالرحلةالواحدة حوالي،فقمنالجنوبللشمالقاسماً ن م)%49(مخترقاً

من  )%70(لذانجدأنحوالي،ساحةالسودانالمتمثلةفیالبیئةالصحراویةم
وهذامازادالطلبعلىخدماتالنقل،وبالتالیمعظمالنشاطالاقتصادیبالقربمنالنیلورافده،سكانالسودانیقطنونعلىضفافالنیلوروافده

والكمیاتالكبیرةالتیینقله،وقلةفیالتكلفة،وذلكللمیزاتالتییتمتعبهامنسهولةالاستخدام،نقلالنهریبصفةخاصةوال،بصفةعامة
والمحاصیلالزرا،مثلالموادالخامفیعملیاتالتعدین،وبأنهأنسبنظامنقلللسلعثقیلةالوزنوقلیلةالثمن،ا،وقلةاستخدامهللطاقة

  .بیعةجغرافیةصعبةالترحالبوسائلالنقلالبريوباستخدامنهرالنیلوفروعهالكثیرةالتیتخترقمناطقذاتط.عیة

 ،ویمثلالنقلالنهریأهمیةقصوىفیالمنطقةالواقعةجنوبكوستي
 والتیلاتقوىوسائلالنقلالأخرىمنافستهعلىالمدىالقریب(

 منهاحوالي،الطریقالبریالوحیدالمسفلتیصلإلىمدینةالرنكداخلحدودجمهوریةجنوبالسودان)

  .نالبلدینمنكوستیحتىجودهعلىالحدودبی)كیلومتر(84
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 1436المستغلمنهافقط،صالحةللملاحة)كیلومتر(3928 كماترجعأهمیةاستخدامالنقلالنهریإلىوجود
 1352 كلمداخلحدودالسودان84 كوستیإلىجوبامنهامن

(ووجودالشركاتالعاملةفیمجالالنقلالنهري،بالإضافةلوجودالأیدیالعاملةالمدربة،كلمداخلحدودجمهوریةجنوبالسودان
  .ودعشرةشركاتمتخصصةفیمجالالورشوصیانةالمواعینالنهریةووج،)شركةمسجلة 13

وموانئحدیثةوجراراتوصنادلوبواخروورشوأحواضوأدواتالمناولةالعا،بالإضافةأیضاإلىالبنىالتحتیةمنأصولضخمة
والتیتعززهاالخبراتالمتراكمةعلىمدىالسن،بالإضافةلقدرةوكفاءةالكوادرالعاملةفیتصنیعوتشغیلهذهالإمكانیات،ئمةوالثابتة

)  الشركاتالعاملة( التشغیلیةاو  )مصلحةالملاحة( بالإضافةلتكاملالخدماتداخلالقطاعسواءالسیادیة،ین
ومرورال،مرورخطالسكةحدیدالذییربطالمیناءالنهریبالمیناءالبحریببورتسودانو بالإضافةللموقعالاستراتیجیلمیناءكوستی

  )1(.ن ادالسو طریقالبریالمسفلتالذییربطالمیناءبغرب

وبعدانحسارنشاطالنقلالنه،بعدانفصالجنوبالسودانوقیامدولةجنوبالسودان،میةالنقلالنهریفیالسودانوقدازدادتأه
بالإضافةللآثارالموج.وضرورةالاستغلالالأمثللتلكالإمكاناتالكبیرةوالمواردالضخمةالموجودة،ریفیالمنطقةجنوبكوستي

  )2(..بةوالدورالمهمالذیتلعبهفیمجالالتنمیةالاقتصادیةبینالبلدین

  )22(رقم ل جدو 

  منقولات النقل النهري خلال خمسین عام سنوات مختارة

  النسبة المئویة  الاقلیمین معا  الاقلیم الشمالى  الاقلیم الجنوبي  الاقلیم
  الشمالي  الجنوبي  كلم\الطن  الطن  كلم\الطن  الطن   كلم\الطن  الطن  السنة

51\1952  85091  49  4823  4,8  81941  52,8  71  29  
61\1962  96313  78 31980  6,4  128193  84,4  75  25  
71\1972  94294  79  39694  8  133988  78  70  30  
81\1982  143200  121  13627  42,8  156817  123,8  91  9  
91\1992  29000  24  64000  1,3  35400  25,3  83  17  
93\1992  54000  64  8000  1,6  62000  43,6  87  13  
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93\1994  53000  45 
  

7000  1,4  60000  46.4  88  12  

  هیئة النقل النهري:  لمصدر ا

  ):م 2006–1973( هیئةالنقلالنهري:المبحثالثاني

 :نشأةالهیئة

 – انحصرتخدماتالنقلالنهریفیالخطالملاحیالذییربطبینالخرطوم(1960)بنهایةالعام

 – الرصیرص – هذابالإضافةإلىخطنهریالسوكي.كخطینیعملانطوالالسنة.دنقلا – والخطالذییربطبینكریمة،وجوبا

) كلم(2180 حوالي،یبلغالطولالكلیلخدماتالنقلالنهریهذه.وسمییعملخلالفترةالفیضاناتكخطم
 – قمبیلاوادیحلفا – علىالرغممنأنطولالخدمةالنهریةقدانحسربعدتوقفخطیملكال،

مثلكریم،قدأدتإلىخلقتجمعاتاجتماعیةناحجةومؤثرةخاصةفیالموانیالتىتمإنشاءها،إلاأنالخطوطالملاحیةالمتبقیة،اسوان
بور،،الرنك،إضافةالىالقریالتىنشأتحولالمراسیمثلالتوفیقیة،ملكالوجوبافیالجنوبقبلالانفصال،كوستیفیالوسط،لشمالةفیا

و ،حیثإنشاءاتالمدارس،ودعمتالحیاةالاجتماعیة،وقدوفرتتلكالقریوالمدنفرصعمللمجموعاتكبیرةمنالسكان.منقلا،شامبي
كماقامت،انالخرطومبحریتعتبرالمیناءالنموذجیفیهذهالناحیة.ةووفرتمنزللسكنالعاملینفیالهیئ،دعمتإنشاءالوحداتالصحیة

كماان،منظماتالعمالوالموظفینالنقابیةبأداءادوارفاعلةفیالحیاةالاجتماعیةوالسیاسیةعلىمستویالحیاةالحضریةفیالسودان
بالتغیراتالسیاسیةإلىحدثتفیالبناءالاجتماعیالسودانیبصو    .(1)رةعامةعمالالنقلالنهریكبقیةالعاملینقدتأثرواكثیراً

 (فیالیومالأولمنیولیو
 وفي.وتمتحویلهاإلىمصلحةكاملةهیمصلحةالنقلالنهري،تمفصلإدارةالبواخرمنمصلحةالسكةحدید)م1972

 (37) فقدأصدررئیسالجمهوریةالقراررقم) م1973 یولیو(11

بموجبهاتمتحویكماأصدرتقوانینمماثلة.الذیتمبموجبةإنشاءهیئةعامةمستقلةذاتشخصیةاعتباریةسمیتهیئةالنقلالنهري
  .ممایلي1973 لالعدیدمنالمؤسساتإلىهیئاتقطاععامومنالنقاطالرئیسیةلقانون
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إعطاءالصلاحیةالكاملةللهیئةفیاحتكارملكیةالمواعینوالموانیوالمرافیوالورشوأحواضالبناءللسفنبالإضافةالىبعضالأ:أولاً 
فیرترحیلالركابونق كاملاً  لالسلعوالبریدوالحیواناتصولالأخرىمثلالمكاتبوالمنازلكماأعطیاحتكاراً

انتمثلهیئةالنقلالنهریسیادةالدولةلانالقرارنصعلىالهیئةتوفیرخدماتهالمصحةالاقتصادالوطنیبقض:ثانیاً  شملالقرارضمنیاً
 .النظرعنالتكالیفالتیقدتنتجمنجراءهذاالعملفیمثلهذهالحالاتیحقللهیئةالمطالبةبتعویضمالیتدفعهالحكومة

 :ةفقدكانتكالأتيأماالهیكلالتنظیمیونشاطاتالهیئ

 .رفعتقاریردوریةللبرلمانبالمناشطالمختلفةإلىقامتالهیئةبأدائهاأوتنویالقیامبها  .أ 

وزیرالنقلیشرفعلىأعمالمجلسالإدارةكمایقوممعوزیرالمالیةبمناقشةالموازنةالعامةمیزانیةالتنمیةالتصدیقعلىفئاتوأ  .ب 
 اءبصورةمنتظمةللبرلمانجورالنقلالإعانةوالقروضالداخلیةوالخارجیةعلىوزیرالنقلرفعتقاریرأد

ولهسلطةالتشریعللسیاسةالعامةللهیئةكماعلیعلیهترجمةالمصلحةالو  كمایتكونمجلسأدارةللهیئةمناحدیعشرعضواً
طنیةالاقتصادیةإلىواقعمعاش،وتقععلىمجلسالإدارةمسئولیةرفعتقریرسنویإلىوزیرالنقلإضافةإلىموازنةالتنمیة،والتمویلالأ

إضافیةللهیئة،وغیرمسموحلأعضاءمجلسالإدارةأوأیأحدمنأجنبي،وعلیهتصدیقالمناشطالتیتدارب واسطةالعمالوتدردخلاً
 .فرادأسرهمأنیحققمنفعةأویشاركفیأیعملمنشأنهمنافسةالهیئةفیأنشطتها

أربعةإداراتاستشاریةهي:ثالثاً   :الإدارةالتنفیذیةتتكونمنمدیرعامزائداً

 .ماتالاجتماعیةالتخطیط،البحوثالإحصاءشرطةالنقلالنهري،المستشارالقانونیوالخد

 :هذابجانبالإداراتالمتخصصةالآتیة

الإدارةالفنیة،إدارةالحركةوالبضائع،إدارةالحسابات،إدارةشئونالعاملین،إدارةالمخازنوالمشتریات،إدارةالتدریب،إدارةالتش
  .یید،إدارةالمراجعةالداخلیة

 فیالعام (1400) عاملووصلعددهمإلى (5000) حوالي)م(1985 بلغمجموعالعمالفیعام

 (4000) حیثتمفصلحوالي)م(1999

إلىالولایةالشمالیة،ویعتبرالعاملینمنذویالمؤهلینم1993لأسبابسیاسیة،أماالإقلیمالشمالیفقتمفصلهفیعام وصاریتبعإداریاً
بالإضافةإلىتوارثالخبراتفیالمجالاتالمختلفة مكثفاً  .الجامعیةوالخبرةالفنیةإذتدربأعدادكبیرةمنهمتدریباً

 تصادیین،الإداریین،العمالالمهرةوعمالالمسیروالورش،وفیشهریولیومنهممهندسالبواخر،الاق
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متمفصلكلقیاداتالإدارةالعلیافیالهیئةالأمرالذییعتبرخسارةعظیمةفیالكوادرالبشریةالذینیصعبتعویضهمفیظلالتناف1994
  )1(.سالقویفیالتكنولوجیاوالأیدیالماهرةوالرخیصة

 – 1980 خلالالحقبة

) (%75 انبأنالهیئةبهافائضعمالة،هذهالمقولةقدتظهرصحیحةفیذاكالوقتلأنحواليأدعىبعضالخبراءالأج)()م(1985
 (آنذاك) خاصةفیالإقلیمالجنوبي،منالعرضلمیستغلالاستغلالالأمثل

أنالإدارةغیركفوء إلاأنهبعدإجراءمقابلاتم.لقیامالحرب،كماأنبعضالمسئولینیساندهمبعضالتجاروبعضالأجانبأدعوأیضاً
 :ذینأكدواأنالحجتینغیرصحیحتینللآتيعالإدارةالعلیاالسابقینال

o لجدولمسیرالبواخر  .یتماستیعابالعاملینفیالهیئةوفقنظاممحددبحیثیطلبمنهمأداءمهاممعروفةومحددةوفقاً

o الإدارةمكونةمنخریجیبعضالجامعاتوالمعاهدالفنیةمنالسودانوالدولالأوربیةإضافةإلىخریجیالمدارسالصناعیةالثان
 .ناعیةوقدتدربوافیالسودانوفیأوربا،ولذلكمنالصعبالقولأنهمغیرمؤهلینویةوالمتوسطةوخریجیمدرسةجبیتالص

o متجهةفیأحدالاتجاهین،الأمرالذییعني  30 إنمعدلسفریاتالبواخریومیاً

 .باخرةفیالشهرفإذاانخفضهذاالمعدللایعنیبالتأكیدوجودفائضعمالةبالهیئة

 – (1978 ترةإنعدمكفاءةالإدارةكانتإحدىنقاطالنقدالعدیدةالتیوجهتضدالهیئةخلالالف

 :وقدتضمنتتلكالفترةالأحداثالتالیة)م1993

 فكالاحتكارللهیئةوفتحمجالللقطاعالخاص. 

 الوقوفالكلیللدعمالمالیالمقدمللهیئة. 

 إنالقطاعجاهزللدخولفیقطاعالنقلالنهري. 

 فصلأعمالالحركةبالهیئةعنالبنیةالتحتیة. 

  ًإنالهیئةمؤسسةخاسرةاقتصادیا. 

 ):م1980(هیئةالملاحةالنهریة
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وصدرلهاقانونالإشرا،وزیرالنقل/صدرقانونالملاحةالنهریةالداخلیةوأنشأتوحدةسیادیةتتبعللسید(1980)یالعامف
 )1(:ومناختصاصاتهامایلي،فعلىالنشاطفیقطاعالنقلالنهري

 الإشرافعلىخدماتالنقلالنهریوالموانئوالمرافئ. 

 بحلفا)الشهیدالزبیر(إدارةمیناء. 

  دولالجوارتنظیمحركةالملاحةالنهریةبینالسودانو. 

 التشجیعوالترویجللاستثمارفیمجالالنقلالنهري. 

 التحقیقفیحوادثالمواعینالنهریة. 

 العملعلىتفتیشالمواعینالنهریةوالتأكدمنصلاحیتهامنحهارخصةمزاولةالنشاط. 

 العملعلىنظافةالمجرىاالملاحي. 

 وضععلاماتعلىامتدادالمجرى. 

 منحالأذوناتباستخدامالمجرىالملاحي. 

 :داریمنالآتيویتكونالهیكلالإ

للحفاظعلىأرواحوممتلكاتالمواطنین،وذلكمنخلالال:إدارةالشئونالهندسیة علىأعمالقطاعالنقلالنهریضماناً وتشرفهندسیاً
ومنناحیةتوفرأدوات،تفتیشومنحالتراخیصوالتأكدمنالصلاحیةومنصناعةالماعونوفقأسسعلمیةومراعاةقانونالطفووالاتزان

 .اعونخاصةفیموسمالفیضانوتحدیدحمولةالم،السلامةداخلالمواعین

زالةالعوائق:إدارةالمجرىالملاحي دارةالمجرى،وتنظیفالمجرىالملاحیوإ والإشرافعلىوضعإشاراتالم،وهیإدارةتعملعلىتأمینوإ
 .وتحدیدالكباریوبناءالخزاناتوالسدودلتأمینالملاحةالآمنة،لاحة

یلولةإدارةالموانیالنهریةالعاملةإلىالشركةالسودانیةوهیإدارةتمتهیئتهالمقابلةمتطلباتالمرحلةنتیجةلا:إدارةالتدریبوالمرافئ
للنقلالنهریبموجبقرارالخصخصةأماإدارةالتدریبفهیقدكلفتبتأهیلوتدریبوحقلالعاملینبالهیئةلقیادةالعملمنخلالتوفیرالتدریبوا

  .لتأهیلورفعالقدراتعلىالمستویینالمحلیوالخارجي

                                                             
  م،1982، الخرطوم  رات الأداء بهیئة النقل النهريصلات، مؤشوزارة النقل والموا 1
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میعالأعمالالإداریةلتوظیفالاستخدامالأمثلللكفاءاتفیكلماتحتاجهاوهیإدارةحیویةتشرفعلىج:إدارةالشئونالمالیةوالإداریة
السجلاتوالعملیاتالمالیةلتوفیرالمعیناتاللازمةلتسهیلالأعمالالجاری داریاً وإ لهیئةلإدارتهسلطاتهاومهامهاالدستوریةومالیاً

   .ةووضعالمیزانیةالسنویةللهیئةوالقیامبكافةالإجراءاتالمحاسبیة

رئاسةهیئةالملا حةالنهریةبمدینةالخرطومبحریوتتبعمباشرةلوزارةالنقلوالاتصالات،إنإنشاءهذهالمصلحتقعحالیاً
 (3) التوصیةرقم)م( 1982م) ةجاءنتیجةلتوصیاتعدةمؤتمراتاقتصادیةسابقةتمتحریرهافیدراسةلسیاسةالنقلالنهري

 (Authority) فیهذهالدراسةتنصعلىضرورةخلقسلطة

لى (4) النقلالنهریالثابتة،بینماالتوصیةتكونمسئولةمسئولیةكاملةعنبناءوصیانةمعینات  تشیرإ

 ."علىنفسالمنوالالمتبعفیالنقلالبري (Public Body) یجبإسنادمسئولیةتسجیلوترخیصالمواعینالنهریةإلىجسمعام"

 أمافیالعام

داراتهاعنطریقوكالة192  مفقدصدرتدراسةبعنوانإطارسیاسةالنقلالتینصتعلىبناءوصیانةالمعیناتالنهریةالثابتةوإ

(Agency) 

منفصلةتتبعللقطاعالعامغیرهیئةالنقلالنهریوذلكحتىتتیحالفرصةلسیاساتالتنظیمعلىوحداتالقطاعالعاموالخاصعلىالسواء
 1992 ،وفیالعام

تمتعدیلقانونالمصلحةوفیضمنالمقترحاتالتیقدمت،رفعالمصلحةإلىهیئةعامةومنبعدالتوجهنحوجعلهاسلطة،وقدغطى)م(
 (1980 القانونعلىماأغفلهالمشروعفیقانون

  )1(.وهیهیئةسیادیةفیالمقامالأولقبلأنتكونإیرادیة،مثلهامثلهیئةالطیرانالمدني،وشرطةالمرور)م

  من البضائع والركاب یوضحان نقلیات النقل النهري الجدولین 

  )  23(  جدول رقم 

  )م     (1971 \ 1994للفترة نقل الركاب بالنقل النهرى 

  

  
  قلیمین معاالا  ليشماالالاقلیم       جنوبيالالاقلیم   

                                                             
  .وزارة النقل والمواصلات، المرجع السبق 1
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  كلم\راكب  راكب   راكب كلم  راكب   كلم\راكب   راكب  سنةال

1972\71    165  68  102  14  276  82  

1976\75    216  55  92  12  308  67  

1982\81    53  54  22  4  75  58  

1992\91    12  6  6  1  18  7  

1993\92    5  2  6  1  11  3  

1994\93    6  3  4  1  10  4  

   2014 \ 1994)(لة الخطة القومیة الشام: المصدر 

  ) 24(جدول 

  )م     (1971 \ 1994للاعوامبالالف طن بالنقل النهري  ةلبضائع المنقو ال

  الاقلیمین معا    الاقلیم الشمالى     الاقلیم الجنوبى    السنة       الاقلیم
  كلم\طن  طن  كلم\طن  طن  كلم\طن  طن    

1972\71  89  59  50  73  139  82  
1976\75  56  42  44  23  100  65  
1982\81  80  61  26  14  106  75  
1992\91  44  45  23  10  67  55  
1993\92  31  39  25  39  56  49  
1994\93  27  21  29  20  56  41  

   2014 \ 1994)(الخطة القومیة الشاملة : المصدر 

  ):الإقلیمالشمالي(الهیئةالعامةللنقلالنهري

) كلم(287 دنقلابطولصدرقراربفصلوتحویلالإقلیمالشمالیخطكریمة) م(1993 وفیالعام
إلىوحدةقائمةبذاتهاتسمىالهیئةالعامةللنقلالنهریومنثمتمبیعهالولایةالبحرالأحمر،وبعدأشهرقلیلةتماتخاذقرارآخربتحویلهاإ

  :لىالولایةالشمالیةبدونقیمة،ویتكونالأسطولالعاملبخطكریمةمنالمواعینالآتیة
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 (الزهرة،وعطارة) ةأماالمتعطلةهیالجراراتالعامل (جیلا،وكربكل) الإجراءاتالعاملةهیجرارات 

 بالإضافةإلىأربعةجراراتخردة

،أماالرفاصاتالموجودةهیالبركلوالكرو،كماأضیفلهماالخرطومومریدي،وجمیعالرفاصا(فشودة،السنجك،اریل)
 .طنللدفع 450 تالموجودةذاتطاقة

 150 طنوحوالي 80 صنادلمشتركةللركابوالبضاعةبطاقة 5 حیثتوجدعد :الصنادل 

 4 طنبالإضافةإلى 120 طنوصندلینبطاقة 80 صنادلزیوتطاقةالواحد 3 ضافةإلىراكبلكلصندلإ

 .صنادلمشتركةتمبیعها 5 طن،كمایوجد 200 صنادلطاقةالواحد

) م(1996 فیالعام
تقریرلسلطاتالولایةجاءفیهعدموجودطلبعلىالخدمةالنهریةفیالولایةكم)إقلیمالشمالیسابقاً (كتبمدیرالهیئةالعامةللنقلالنهري

الملاحةغیرجیدةالأمرالذییفوقالقدراتالمالیةللولایةلتشغیلهذاالمرفق،كماتمإنهاءانتدابالمدیرالعاموعادإلىهیئةالنقاأنظروف
وعادإلىالسكةالحدید  بنهایةالعام .لالنهري،وأنهىخلفهفترةانتدابهلاحقاً

 .مالشماليمأنبیعمعظممواعینالأسطولالموجودكماتمتأجیرأغلبالمنازلوأصبحتلاتوجدخدمةنهریةفیالإقلی1999

 :الشركةالسودانیةللنقلالنهري

 فیالعام

قررتالحكومةسحبالأسطولطرازجونقلیمنهیئةالنقلالنهریومنحهإلىهیئةالسلاموالتنمیةوفیالسنةالتالیةأصبحته)م(1992
للقواتالبحریةالتیتمتلكأسطولالجیشالنهري،وبناءعلیهفإنالشركةالسودانیةللنقلالنهریهیعبارةع نشیئةالسلاموالتنمیةشریكاً

 .ركةتجمعهیئةالسلاموالتنمیة،الواتالمسلحة،وشركةدانفودیو

  )1(.بحیثأصبحتوفققانونالشركاتشركةخاصةذاتمسئولیةمحدودةوالمؤسسیینأعلاهبرأسمالقدرهعشرونملیونجنیه

 27 تقعالشركةعلىبعدسبعةكیلومترمنمدینةربكعلىالضفةالغربیةبجواركبریالنیلالأبیضویبلغمساحةالمیناء

 (میناءأوقصیصة) .لرئیسیللشركةفدانوهوالمیناءا

                                                             
  .م2000الشركة السودانیة للنقل النهري، تقریر لجنة التقویم الإداري،  1
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حیثتمتشییدهبطریقةحدیثةومنمیزاتهدخولالعرباتالمحملةبالآلیاتالثقیلةإلىداخلالصندلمباشرةبالإضافةإلىعدمتأثرهبانخفا
داراتالشركةالرئیسیة  وقدتمتأجیرهمنالحكومةلمدةخمسینعام.ضمیاهالنیلالأبیض،كماتوجدبهمخازنوإ

 :ویتكونالأسطولالعاملمنالآتي

o جراراتمنطرازجونقلیوهوطرازحیثیعملبنظامالریشبدلاًمنالدولاب (7) عدد. 

o صندلللركاب (2)طنو (800) صندلمجهزةلنقلخامالبترولومشتقاتهسعةالواحدمنها (16) عدد. 

o جراراتتحتاجإلىصیانةبسیطة (3) عدد. 

o 15 × 44 متروخمسةمنهامقاس 15 × 54 صنادلسطحلنقلالبضائعاثنینمنهامقاس (7) عدد 

 .جرارموجوداتتخصالشركةالعاملةفیقناةجونقلي (2) افةإلىعددمتربالإض

وتتكونالشركةمنالإدارةالعلیاوهیمجلیالإدارةوالمدیرالعام،أماالإدارةالعامةللتشغیلوالصیانةفتتكونمنقسمالجراراتوق
شتریات،وقسمالصنادلوقسمالمهماتوالخدماتوقسمالورش،وتتكونالإدارةالعامةللشئونالمالیةوالإداریةمنالأقسام،قسمالم

سمالتكالیفوالتعریفة،وقسمالحسابات،أماالإدارةالداخلیةفتضمقسمالخدماتوالركابوقسمشئونالعاملینیقدرعددالعمالبالشر 
كماقامتالشركةببناءعدد 147 كةبـ وموظفاً  (2) عاملاً

 اليملیوندولاروصیانةمیناءجوباءبحو  6 مرسىبكلمنبانتیووالرنكوتخططلیناءمراسیفیشامي،وبور،والناصربتكلفة

 (1).وتخططالشركةلتحسینالملاحةالنهریةفیبحرالغزالونهرالسوباطوالنیلالأبیض) .ملیوندولار(20

) جرارات (  كما توضح اسطول قطاع النقل النهري العامل من حیث القوة الساحبة . الجداول ادناه توضح اداء النقل النهرى 

  .)م  2001(في العام    ) صنادل (والقوة الناقلة 

  )25(لرقم بال جدو
  اداء النقل النهري خلال خمسین عام سنوات مختارة

  الركاب  الطن  الفترة
1956\1951  87    
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1961\1956  110    
1966\1961  133  104  
1971\1966  128  255  
1979\1971  108  204  
1981\1979  96  109  
1986/1981  103  149  
1991\1986  55  10  
1996\1991  60  11  
1999\1996  42  14  

  درهیئة النقل النهريالمص

  )  26( جدول رقم 
  )        م 2001(في العام     )جرارات (القوة الساحبة 
  الملكیة         الطراز      العدد    النوع      م  
  یتبع للهئیة  هشابة  16  جرار   1
  یتبع للهئیة  قیسان 1  جرار  2
  یتبع للهئیة  لادو  1  رفاص  3
  یتبع للهئیة  دارفور  3  رفاص   4
  یتبع للهئیة  ودالنجومي  1  رفاص   5
  یتبع للهئیة  قطایا  2  رفاص  6
  یتبع للهئیة  كتمبور  1  رفاص  7
  یتبع للهئیة  الجنینة  4  باخرة ركاب  8
  یتبع للشركة السودانیة  ابوقصیصة  6  جرار  9

  یتبع للشركة السودانیة  ساریا  1  جرار  10
  یتبع للشركة السودانیة  الانفال  1  جرار  11
  یتبع للشركة السودانیة  براهیم شمسا  1  جرار  12
  یتبع للشركة السودانیة  امیر قاسم  1  جرار  13
  یتبع للشركة السودانیة  لانجور  2  رفاص  14
  السالمة  جیلا  2  رفاص  15
  حسین عدلان  المشیر  1  رفاص  16
  خاص   غرب النویر  1  رفاص  17
  خاص  المقرن  1  رفاص  18
  اعالي النیل  ملكال  1  رفاص  19

  ادارة هیئة النقل النهرى:المصدرة 
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  ) 27( جدول رقم 
  )م  2001(للهیئة في العام  ) صنادل ( القوة الناقلة 

 مجمع الحمولة  الحمولة بالطن  العدد  م   
  الملكیة     بالطن

  یتبع للهیئة  21500  500  43  1
  یتبع للهیئة 2700  300  9  2
  یتبع للهیئة  3760  470  8  3
  یتبع للهیئة  500  125  4  4
  یتبع للهیئة  3200  800  4  5
  یتبع للهیئة  1000  200  5  6
  یتبع للهیئة  7  7  1  7
  یتبع للهیئة  400  200  2  8
  یتبع للشركة السودانیة  1000  200  5  9

  یتبع للشركة السودانیة  600  300  2  10
  یتبع للشركة السودانیة  600  300  2  11
  یتبع للشركة السودانیة    كابر   2  12
  تبع لاعالي النیلی  500  500  1  13
  یتبع لاعالي النیل  300  300  1  14
  یتبع لشركة شانكین  1000  500  2  15
  یتبع لشركة شانكین  250  125  2  16
  المقرن  125  125  1  17

    طن 37442   94  الجملة
  هیئة النقل النهرىادارة : المصدر 
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  )1(.:)  م ( 2007خصخصةالهیئة

)  م ( 2007 حكومیحتىالعامظلتهیئةالنقلالنهریتتبعتتبعللقطاعال
 105 بصفقةتبلغ (شركةعارفة الكویتی،حیثقامتالحكومةببیعماتبقىمنهیئةالنقلالنهریإلىإحدىمجموعاتالاستثمار 

فیخطوةفتحتمجالالاستثماراتوالقطاعالخاصفیخطالنیلالتجاریكواحدةمنخطواتخصخصةالقطاعالعام،احت)ملاییندولار
 مننصیبحكومةالجنوب (%10 رالسودانللنقل،بینماكانتمنالأسهمفیشركةنه%)20(فظتالحكومةبحصة

  .مننصیبشركةعارفالكویتیة%)70(ن الآدولةجنوبالسودان)

مكتبصغیربا وقداكتنفالغموضوالتعتیمملفخصخصةهیئةالنقلالنهریوالتیكانتتمتلكإمكاناتمهولةسابقاً،ویوجدحالیاً
 ءعنهمویقدرعددبـلخرطومشرقللهیئةلمتابعةحقوقالعمالوالكوادرالمهرةالتیتمالاستغنا

داریینوعمالتلقواتدریبهمألمانیاورومانیاوالنرو (5000) عاملمنأكفاءوأمهرالقیاداتوالعمالفیجمیعالتخصصاتمنمهندسینوإ
یجبالإضافةلخریجیالمدارسالصناعیةومدرسةجبیت،كماتوجدبالمقرالحالیاللجنةالفنیةلتقییمأصولالنقلالنهریولجنةمتا

  .ؤسساتالأخرىبعةمدیونیاتهیئةالنقلالنهریعلىالم

 (شهور 6) أمالجنةحقوقالكوادرالبشریةوالعمالفقدباشرتأعمالفیمدینةكوستیحیثأكملتتعویضالعاملینبمرتب

 60) مرتب(وهناك،)شهور 10 مرتب(للعمالالذینأجبرواعلىتقدیماستقالاتهمبالنسبةللرجال،والنساءفقدتمسداد

  .تابعةنقابةالعمالورئیسلجنةالمفصولینشهرالتزمتبهشركةعارفووعدبهالسیدرئیساتحادالعمالالسودانیبم

 27 النیلسلیمانسعداللهالذیعمللمدة/ومثاللترشیدالكوادرالماهرةالتقىالدارسبالسید

 (بینوقدتمتعویضللساكنینفیمنازلالهیئةبمبالغتتراوح،قلالنهریوقدتمإجبارهعلىالاستقالةبدونحقوقمعاشیةلناعامفیخدمة
 :انتالتعویضاتكالآتيوك (ألفجنیه 50) وحتى (ألفجنیه 40 – 20)
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 جنیه 20000 الساكنینللقطاطیبمبلغ 

 جنیه 30000 السكنالمحسنبمبلغ 

 جنیه 50000 – 4000 بیوتالوزراءوالمسئولینبملغ 

 جنیه 2.500 الساكنینللقطاطیبعضالعاملین 

تالاوقدتمتإجراءاتتسویةوحقوقالعاملینوالموظفینبمدینةكوستیحیثتمترحیلالبقیةمنالخرطومولمیتمصرفكاملفروقا
  .ستبداللعددكبیرمنهم

قدأو ،والتیتعنیخروجالقطاعالعاموالدولةمنالعملالتجاري،إنتطبیقسیاساتالتحریرالاقتصادیوالتیجاءتبالخصخصة
والذییحتموضعتشریعاتوقوانینمنظمةللعملالتجاریوتركالقطاعالخاصیعملبحریةم،جدتمتغیراتمهمةفیتركیبةالنقلالنهري

ولكییتمتطویرالنقلالنهریویصبحقادراعل.لاحةالنهریةالإشرافوالتنظیمكجهةسیادیةوعلىهیئةالم،عتقییدهفیتلكالتشریعات
وبحیثیكونقادراعلیالمنافسةفیالتجارةالداخلیةمعالوسائطالأخرییجبانیعتمدفیتطویرهعلیتح،یالتوافقمعمتطلباتنظمالتجارة

تییمكنتعظیمالاستفادةمنكلوسیلةح،ضمننظامالنقلالمتعددالوسائط،قیقالتكاملبینوسائطالنقلالمختلفةومنهاالنقلالنهري
لأنالنقلاحادیال،ومحطاتتبادلیةمعشبكاتالطرقوالسكةالحدید،وذلكمنخلالمخططشاملللنقلالقومیویسمحبدورللنقلالنهري

وانیحل،كمایجبتشجیعالقطاعالخاصالاستثماریعلیالقیامبالدورالرئیسیفیالنقلالنهري،واسطةلایمكنمعهتطویرالنقلالنهري
دارةالقطاعالعامإنتطویرال.محلالدولة ولابدمنالادارةالحدیثةا،نقلالنهریبمایسمحلهبالمنافسةلایمكنأنیحدثبإدارةحكومیةوإ

  )1(.وهذالایتحققإلامنخلالالقطاعالخاص،لمتطورة

  

  

 

 :جوبا -الخطالملاحیكوستي:المبحثالثالث
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  :الخطالملاحيةرافیغج

 كلمالمستغلمنهاحوالي3.923اليتقدرطولشبكةالخطوطالملاحیةالنهریةفیكلمنالسودانوجنوبالسودانبحو 
 كلممنكوستیحتىجودهداخلحدودالسودانبینما 84 منها.كلمتقعفیالمسافةمابینمدینتیكوستیوجوبا1.436

 بینماتقدرالمسافةبینالخرطوموكوستیبحوالي .تقعداخلحدودجمهوریةجنوبالسودانمابینجودهحتىجوبا)كلم(1352

  .صالحةللملاحةویعترضهاخزانجبلأولیاء) كلم(314

منالموانعالطبیعیةو  للبحارةوعلیهاعلا،یعتبرالخطالرابطبینكوستیوجوباخالیاً معوجودقلیلمنالصخورالمعروفةجیداً
وف،كمایتصفبالاستقامةحتىمدینةبور،فیعتبربصورةعامةمناسباًللملاحة،)ملكال(أماعمقالنهرجنوبالتوفیقیة.ماتإرشادیة

لا مؤقتاً عائقاً أمامنالجنوبمنهذاالموقعفإنالمجرىیضیقلع.یؤثرفیحركةالنقلیبعضالأحیانتسدالحشائشالمجرىالملاحیممثلةً
) میل(100- 80 إنخطالزرافمنناحیةغربالنهرفیإتجاهمنقلایقلحوالي.دةأمیالمعكثیرمنالتعرجات

بأنمنطقةالزرافتعتبرمنطقةقابلةلتطویرالتجارةفها الأمرالذییدعولبذلالجهودلتحسینالظروفال،عنخطبحرالجبلعبرتونقاعلماً
للملاحةالنهریةفیالمنطقة, لأوقاتملاحیةفیكلا  , فإذااكتملحفرقناةجونقلیفإنمجرىالنهرسیصبحخیاراًبدیلاً

 – أمامنناحیةالشرقمنمدینةملكالیوجدخطملكال

كمایمكنالوصولإلىق،علىنهرالسوباط)كلم(5600قمبیلاالذییتجهجهةالجنوبالشرقیحتىقمبیلافیأثیوبیابمسافةتقدربحوالي
هیالأكثركثافةفیك،إنحركةالسلعالمنقولةعبرالنقلالنهریبینالخرطوموقمبیلا.یفترةالفیضاناتمبیلافیأثیوبیاعنطریقنهرباوف

بدولةجنوبالسودان.لالمنطقةجنوبالخرطوم ویضیفبعداًآخرعلىالأهمیةا.وهذاالأمریشجععلىتنمیةالتجارةمعإثیوبیامروراً
 )1(.جوبا -لاقتصادیةلخطكوستي

  

 :خوروالجنادلالآتیةكلمتوجدبهبعضالص500) (ملكال–أماالقطاعكوستي

 منكبریالسكةالحدیدفیكوستي (منالجنوبللشمال) كلمفیاتجاهالطالع 16 علىبعد:جنادلأبوزید. 

 .وهذهالجنادلبطولثلاثةكیلومترات

 كلمفیاتجاهالنازلمنالجبلین 25 تبعدحوالي:صخورالزلیط. 
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 كلمفیالاتجاهالطالعمنمدینةالرنك 15 وتسمىالمخاضةوتوجدعلىبعد:جنادلالدینكا. 

 انحسارالفیضان)وتكونالمنطقةضحلةخلالموسمالتحاریق:نطقةنبقایام . 

 منطقةجسرالدوم. 

 ( 1984-1971)لذلكاهتمتالحكومةفیالفترةمن

وأسندتهالبیوتخبرةأوروبیةبمساعدةالعنا،بتطویرالنقلالنهریوأعدتبعضالدراساتوأشركتالجهاتالمتخصصةفیهذاالمجال،م
قلیمیةوتمتمویلتل،صرالسودانیةذاتالخبرةوالتأهیل وجمیعتلكالدراساتاهتمتبالنقلالنهریبینكوست،كالدراساتمنمنظماتدولیةوإ

 :والدراساتهي،یوجوبا

 :ADAR (1971) دراسةأدار/ 1

 .أدارهیمنظمةعربیةقامتبإجراءتحلیلللاقتصادالسودانیالكلیبغرضتنمیةالقطر

یانبنىعلیهتخطیطالاقتصادالقومیخلالفترةلقدركزتهذهالدراسةعلىأهمیةالنقلالنهریعلىالمستوىالقومیحیثتعتبرهیالأساسالذ
 )1(.مقدجاءیناءعلىتنفیذهذهالدراسة1973 السبعینات،بناءعلیهفإنإنشاءهیئةالنقلالنهریوصدورقانون

 :Contransimex (1973) دراسةكونترانمیكس/ 2

نیلبالتركیز كومنترامسمیكسهوبیتخبرةاستشاریرومانیكلفبإجراءدراسةعنالتحسیناتالممكنةللملاحةالنهریةعلىنهرال
 م(1973 التقریرالختامیللدراسةصدرفیمارس .جوبا – علىقطاعالخرطوم

 – 1976 وقداعتبرتهذهالدراسةالمحورالأساسیالذیارتكزتعلیهالمشروعاتالتیتحققتفیالعام)

 – تلكالدراسةالجدوىالاقتصادیةللخطالملاحیالخرطومتأكدوقد)م(1982

إنالمساهمةالأساسیةلتلكالدراسةه،حكعلاماتلتوضیحمسارالملاحةكوستیجوبا،كمااقترحتبعضالمواقعالأرضیةالتیتصل
 .یتحدیدهاللأسطولالمطلوبإدخالهللخدمةوتحدیدهالآلیاتالورشوالأحواضومرفقاتها

تتكونالدراسةمنمجلدأساسیوأكثرمنثلاثینملحقتوضیحي،إضافةلهذهالدراسةإنرومانیاكدولةقدساهمتمساهمةفعالةفیتطو 
بتدریسوتدریسالكوادرمنطلابالجامعاتالسودانیةفیجامعاتهاومعاهدهاالمتخصصةفیمجالارالنقلالنهریالسوداني،فقدقامت

                                                             
  .84محمد عثمان الخضر، مرجع سبق ذكره، ص . د 1



128 
 

 /لنقل

( ینفیمجالالاقتصادوالعلومالإداریةالمختلفةبجانبهندسةوبناءالسفنكماتمتدریببعضالكوادرفیمهنةجامعوقدتمتخریج
عنالرئیسینالحالیین)  قبطان /كابتن  ).یینالتقلید(بغرضتولیهمقیادةالأسطولالنهریبدلاً

 :) م  1973(   دراسةرودیكو/3

رودیكوهوبیتخبرةاستشاریألمانیقامبإجراءدراسةبعنوانإعادةتنظیمإدارةالحركةوالترسانة،الإقلیمالجنوبي،هیئةالنق
 بتمویلالدراسة،صرالتقریرالنهائیفیالعام (GTZ) لالنهري،وقدقامتالمؤسسةالألمانیةللعونالفني

فیإعادةتنظیمإدارة176 الحركةوالبضائعبغرضفصلالأعباءالهندسیةعنالأعباءالإداریةبمعنىالتركیزعلىموقداهتمأساساً
فصلأعمالالحركةعنالعملالتجاریوالتیتمثلانوحداتإداریةفرعیةداخلإدارةوالبضائعفیالهیئة،كماتقترحالدراسةتنظیمإداری

). الأحواض(جدیدلأعمالالترسانة
واض،ولقدفتحتتلكالدراسةمجالاتعدیدةفیالجانبالتطبیقیلمفیجنوبالسودانإضافةإلىمقترحاتأخرىبغرضتحسینأعمالتلكالأح

لتدریبالكوادرالقیادیةوالعمالالمهرةفیألمانیا،كماساهمتب زیدمنفرصالعونالفنیبینالسودانوألمانیاالغربیةآنذاك،حیثوفرتفرصاً
  )1(.طریقغیرمباشرفیتوفیرماكیناتالجراراتومساهمةمباشرةفیتوفیرالأدواتومعداتالورشوالأحواض

  

  

 :1980) ( دراسةالأمریكیةال/4

 م1980 تحسینالملاحةعلىالنیلالأبیض،سبتمبر( التقریرالنهائیلهذهالدراسةظهربعنوان
وقدتكونفریقالدراسةمنثلاثةمهندسینمنسلاحالبحریةالأمریكیةقطاعالشرقالأوسط،غطىعلىالعملالمیدانیفیالنقلالنهریعلى)

 :رالملاحة،اشتملالتقریرعلىالعناوینالآتیةالنیلالأبیضبناءعلىطلبهیئةالنقلالنهریللمساعدةفیتطوی

وخلاصةالتقریربالإض،مقدمة،معوقاتالعمل،خصائصوملاحظاتعنالنهر،وجوالبینات،توصیات،ماكونهمهندسالبحریة
موزعةعلى 23 افةإلى توضیحیاً   .عناوین 6 صورةورسماً

                                                             

  .85محمد عثمان الخضر، مرجع سبق ذكره، ص . د 1
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) كوراسةد ( وقداعتمدتالدراسةعلىالمعلوماتالتیجاءتفیالدراسةالسابقة
منالرسمیینفیالسودانوأصحابالخبرةستشارتالدر أ واستشارتأیضاًالمدیرالعامهیئةالنقلالنهري،اسةفریقالدراساتالسابقةوعدداً

 :وقداشتملتعلىالتوصیاتالآتیة،یرالإقلیمیللحركةوالبضائعفیملكالد،ومدیرالإقلیمالجنوبي،ووكیلالوابوراتفیجوباوالم

o الحصولعلىكراكةحفرواسبیراتها. 

o عدادخرطجویةقطاعیةالحاجةإلىصورفوتوغرافیة  .جویةلكلالنهر،وإ

o تجمیعمعلوماتعنالتربة،الري،وتحلیلالرمالوقاعالنهر،الخرط. 

o جمعالمسوحاتالهیدرولوجیةللمناطقالوعرةبینالخرطوموجوبا. 

o متخصص  .توفیرعدمنالمهندسینوالفنیینبصورةمستدامةوتدریبهمتدریباً

o تحسینالاتصالعلىطولالمجریالملاحي. 

 ):م1983( دراسةرودیكووقوبا/ 5

موضوعالدراسةهوتحویلحوضبناءالسفنلذلككانالتوجهفیالدراسةمعنىكلفةالمواقعالبدیلةمعاقتراحمواقعهذهالبدائل
عنالمواقعالحالیةفیالخرطومبحري،إنالقرارفیتحویلمنشآتالورشوأحواضالسفنورئاسةهیئةالنقلالنهریی علىالنیلالأبیضبدلاً

الخبراءالاستشاریینالألمانالمواقعالممكنةفیالمنطقةفیالمنطقةالواقعةبیعتبرقرارسیاسیحیثترىالحكومةإمكانیةبیعالأراضی
 نالخرطومبحریومخاضةأبوزیدویمكنتحدیدالمقترحاتبالمواقع

الحوضالحالیفیمنطقةجارالنبي،حوضبناءالسفنفیكوستي،علىبضعكیلومترات،فیاتجاهالطالعمنكوستیفیمحلمخاضةأب)
  ).وزید

ضافةإلىتكالیفإزالةالآلاتوالمعداتالحالیةبالحوضالقدیمقدوجدتمرتفعةوأكبر إنتكالیفالإنشاءاتالجدیدةوجدتمرتفعةإ
وعلیهفقدتمتأجیلتنفیذالمشروع،وهذهتعتبرأهمماجاءفیدراسةرودیكووقوبا  .منإیرادبیعالأراضیاستثماریاً

 )مR.R.A )1984دراسةأرأرأیقوباولوي/  6
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 "دراسةالنقلالنهریفیالسودان" جاءتهذهالدراسةبعنوان

موقدركزعلىتقییمأداءالنق1984ذهابیوتخبرةألمانیةبتمویلمنالسوقالأوربیةالمشتركة،ظهرتقریرهاالنهائیفیعاموققامبتنفی
لالنهریفیالسودانوقدمتمقترحاتیمكنتطبیقهافیالمدىالقصیرمعتحدیدللمتطلباتالتیتجعلحكومةالسودانتستفیدبطریقةأفضلم

لخطةشاملةلتطویرالنقلالنهریفیالسودان،تتكونالدراسةمنمجلنالخدماتالتیتقدمهاهیئةالنقلالنهریولقدرسمتتلكالدراسةإطا راً
دینوملاحق،المجلدالأولتضمنمشروعاتقصیرةالمدىفیالمجالاتالخاصةبتحلیلأداءالحركة،وعملتنبؤللمستقبلالقریب،تحل

        .یلالمعداتوالآلیاتالموجودةكالتشغیلوالإدارة،تحلیلالأداءالمالي

فیالمجلاتالخاصةبتقدیرحجمالحركةالكلیعلىالنهروخرجتبمقترحاتفیهذهالمجالات،بینما تضمنالمجلدالثانیفصولاً
،تحلیلطاقةالنقلالمتاحة،وضعتصورمستقبلیللحركة،التكلفةالاقتصادیةالبدیلةلنظمالنقلالأخرى،خارطةالاستثمار،التن

خطةتنمیةممرحلةفیهذهال   .مجالاتظیموالإدارة،تحلیلالأداءالمالي،التقییمالاقتصادیللتكلفةوالعائد،ختاماً

ومنالملاحظأنهذهالدراسةقدأكدتعلىالأهمیةالكبرىللنقلالنهریفیالاقتصادالقومیالسودانیوأبرزتالإمكاناتالمتاحةللن
 .قلالنهریوضرورةاستخدامالنقلالنهریللمنطقةالواقعةبینكوستیوجوبا

نالخطالملاحیالخرط،وضرورةالاستفادةمنوجودالنهروتحسیتةمسفلسكةحدید،طرقةوالبریالنسبةلارتفاعتكالیفإنشاءطرق
  .جوبا – كوستي – وم

بالإضافةإلىالدراساتالسابقةالتیوصفتهیئةالنقلالنهري،فقدأعدقسمالبحوثوالإحصاءبإدارةالتخطیط،الكثیرمنالدرا
 .ساتالمتخصصةفیمجالالملاحةالنهریةفیالسودان

كمصدرللمعلوماتالأولیةفیالدراساتالمذكورةبالتضامنم بارزاً   .عوزارةالنقلوالتخطیطالقوميوقدلعبتإدارةالتخطیطدوراً

 ):م2014–2007( الوضعالراهنبعدالخصخصة

 "جوبا - كوستي" أصبحأسطولالنقلالنهریالسودانیالعاملمحصوربنسبةكبیرةفیالخطالملاحي

 :ویتبعللوحداتالآتیة

 )1(.:شركةالنیلللنقلالنهري/ 1

                                                             

  .م 1994هئیة النقل النهرى ، ادارة التخطیط والبحوث والأحصاء الخروطوم ) 1
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ویقعمقرهابالضفةالغربیةللنیلالأبیضشرقكوستي،  كیلووقدتمالتأسیسفیالعام 2 بطولوهیهیئةالنقلالنهریسابقاً

 جراروتسیرحوالي 17 وتمتلكحوالي،شراكةبینالحكومةالسودانیةوشركةعارفالكویتیة)م(2008

 تم تأهیل بعض الجرارات ) م .(2009 مالعافی)طن(114000 سنویةإلىجنوبالسودان،بحجم)رحلة(76
یمكنه اما البواخر النیلیة سنویا  نطالف ) 348(الف طن شهریا )  29(  زیادة المنقولات الي ممایمكنها 

  .راكب ) ( 1200تسیر  رحلتین شهریا بالبواخر سعة 

  )1(.:شركةالساطع/ 2

  .صندل 20جراراتو 8 وهیشركةتابعةللقواتالمسلحةوتمتلك

  

 

  )2(.:الشركةالسودانیةللنقلالنهري/ 3

 7 (دالشركةعلىبعمشراكةبینمؤسسةدانفودیووالقواتالمسلحةوالحكومة،تقع1994 تمتأسیسهافیالعام

 27 منمدینةربكعلىالضفةالشرقیةللنیلالأبیضوشمالكبریكوستیالقدیم،تبلغمساحةالمیناء)كیلومترات

 800ة سعصندل 16جراراتو 7 فانوهوالمیناءالرئیسیللشركةحیثتمتشییدهبطریقةحدیثةوتمتلكالشركةأسطولمكونمن
  .طن

  )3(.القطاعالخاصوالمكونةمنشركات 

 :لنهريالشركةالوطنیةللنقلا / 4

)  1600 / 1500( ین   بیمتربطاقةما 30 صندلطولالصندل 20 وتمتلك)م2009 (تمتأسیسهافیالعام
  .ألفمترمربعتستغلفیصیانةالسفنوالشحنوالتفریغ 55 طن،وتمتلكالشركة

                                                             
  .م 1994لساطع للنقل النهرى ، كوستى شركة ا)  1
  .م 1994الشركة السودانیة للنقل النهرى الخرطوم )  2
  .م 2011وزارة الطرق والجسور ،الخروط , هئیة الملاحة النهریة الداخلیة ) 3
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  :شركةكیرمارین/5

 .صندل 18جراراتو 7 وتمتلكعدد (37) مربع (4) یقعمقرهافیمدینةربكالقطعةرم

 ."القنال" شركةأبوسنینة/6

 .شركةصنادلالنیل/ 7

 .شركةعبدالوهاب/ 8

 .شركةشانكین/9

 .شركةالسالمةللتجارة/ 10

 .شركةترایستار/11

 .شركةسوامبارج/12

 .شركةالاستدامة/13

 "تتبعلوزارةالنقل" تعملبإشرافمباشرمنهیئةالملاحةالنهریة "قطاعخاص - قطاععام" وجمیعهذهالشركات

 :ومنسلطاتها

 لنهريالتخطیطلوسیطالنقلا. 

 الإشرافوالرقابةوتنظیمالعملالملاحي. 

 إعدادالمواصفاتالفنیةالتییجبتوافرهافیالمواعین. 

 إعدادالمواصفاتللورش. 

 وضعالدراساتالخاصةبطاقةالمجرىالملاحي. 

 تشجیعالقطاعالخاصللدخولوالاستثمارفیمجالالنقلالنهري. 

 العملعلىتفتیشالمواعینالنهریةوالتأكدمنصلاحیتهاومنحهاالتراخیص. 

بدونهیكلتنظیمیوظیفیمنذإنشاءهافیالعام ) م(1980 وتعملالمؤسسةحالیاً
 .كماتتفقدللكادرالبشریالمؤهلوالفنیالمدرب .،وتنحصرصلاحیتهافیتفتیشوتسجیلالمواعین

 :كماقامتالهیئةبوضعالدراساتلتطویرالعملالملاحیومنها

o مشروعبناءمبانیرئاسةوحدةالملاحةالنهریة. 

o بوادیحلفا "أشكیت" مشروعالمیناءالجاف. 
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o محلي زائد  مكونجنیة ملیون(3.665) ةلفتكمشروعإنشاءوتأهیلمیناءكوستیوالنقاطالحدودیةبإجمال
 ).ملیوندولارمكونأجنبياربعة

o مشروعوضعالعلاماتالملاحیة. 

o ملیوندولار 10 كوستیبتكلفة - الخرطوم – مشروعالخطالملاحیبربر. 

o ملیوندولار 8 مشروعالموانئالنهریةبتكلفة. 

o تشییدوتأهیلمیناءالزبیرالنهريمشروع. 

o مشروعمعهدالنقلالنهري. 

 
الكماقامتالهیئةبعقداتفاقیاتتحكمالنشاطالملاحیمعجمهوریةمصرالعربیة،واتفاقیاتتحكمالنشاطمعجمهوریةجنوب

وتمثلتلكال،باعتبارهاالجهةالسیادیةالوحیدةالتیتحكمالنشاطالملاحیالنهریفیالسودانبعدخصخصةهیئةالنقلالنهرينسودا
 ( جوبافیالعام-ماعوننهریتعملجمیعهافیقطاعكوستي 264 اتمجتمعةحواليشرك

نسبةلظروفالحرببینالبلدینفیماتقدرالطاقةالتییمكننقلهابأكثرمنذلكفیحالةالاستفادةالقصوىمنالإمكاناتالموجودةو )م2010
, بضائع نشاط قطاع النقل النهري من حیث ترحیل وشحن ال الجداول ادنا توضح.حالةالاستقراربینالبلدین

  . )م2010 (شحن البضائع لمیناء ملكال وجوبا حتى العام بالأضافة الى اسعار وفئات , وترحیل الركاب 
  )28(جدول بالرقم

  )م  2010/م  2001( للفترة    ) بضائع , ركاب (منقولات النقل النهرى بالالف 
  م2010   م 2009  م 2008  م2007   م2006  م 2005  م2004   م2003   م2002   م2001   
عدد  

  الركاب 
6.1   5.8  4.5  11.7  19  25  14.5  43.9  5.0  10.4  

البضائع 
  بالطن

42   53.2  43.6  35  73 79.4  68.14  87.7  69  120.7  

  هیئة النقل النهرى: المصدر
  .الشركة السودانیة للنقل النهرى : 
  .شركة الساطع للنقل النهرى: 

  ) 29(جدول بالرقم
  )م  2010/م  2001(للاعوام للفترة )بالنقل النهرى(جوبا ,لملكا,سعر ترحیل الطن بین كوستى
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السنة 
  المدینة

  م2010  م2009  م2008  م2007  م2006  م2005  م2004  م2003  م2002  م2001

  600  575  500  450  375  340  300  275  250  250  جوبا 
  500  475  450  400  350  300  300  275  225  225  ملكال 

  شركة الساطع للنقل النهرى : ركة السودانیة للنقل النهرى الش:هیئة النقل النهرى :المصدر 

  
  

  

 -:یزاتاستخدامالنقلالنهریمعدولةجنوبالسودانم

من %)  ( 70واكثرمن, یتمتع السودان بمساحات شاسعة كما یتمتع بتعدد الأقالیم المناخیة والطقس  
. السكان یعیشون علي ضفاف النیل وروافدة 

-راهنوبعدانحسارنشاطهبالخطالملاحیكوستيیتمیزالنقلالنهریفیالوقتالو 

  .جوباوبعدانفصالجنوبالسودانمنالوطنالأمبعدةمیزاتجعلتمنهشریانالحیاةبالنسبةللدولةالولیدة
  )30(جدول رقم 

 م  2004لوسائل النقل  المختلفة بین كوستى  وجوبا فى العام ) بالطن ( اسعار ترحیل البضائع 

  
  

  .شركة الساطع للنقل النهرى : الشركة السودانیة للنقل النهرى :هئیة النقل النهرى : المصدر 

  :ویمكننهاإیجازهافیالآتي
 

 النقل النهرى   النقل الجوى   النقل البرى باللوارى  وسیلة النقل 

ج1380   800 ج  المبلغ بالجنیة السودانى   300 ج 
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 المیزاتالتییتمیزبهاالنقلالنهري:أولاً 

 (تكانقلةالتكلفةسواء،والتیتمذكرهافیالفصلالثانیالمبحثالثالثمن،خرىعنبقیةوسائلالنقلالأ)بصفةعامة(

  )تكلفةتشغیل،تكلفةبنیةتحتیة،تكلفةاجتماعیة
  

كلفة الطن عن بینما تبلغ ت)  ج  (300فتكلفة الطن من میناء كوستي حتى جوبا عن طریق النقل النهري 
  .م   2004في العام ) ج(800والنقل البري   )ج1380(طریق الخطوط الجى

  
  

  
  
  

1(.:لحمل طن واحد لمسافة كیلو متر نجد الأتى قود معبرا عنه باللتر اما استهلاك الو   

 

  كلم/طن/وقودلتر    0.027استهلاك السكة الحدید 

  كلم/طن/ لتر    0.036طن     25استهلاك الشاحنات حمولة 

 كلم/طن/ لتر                    0.006استهلاك الجرارات النهریة 

 
  
مكانیةتحقیقاقتصادیاتالوفرةا من ناحیة الطن المنقول ام نجد أن النقل النهري یسیر رحلات من كوستي الي ف ،وإ

الف طن فى المجموعة (18-20  ) حیث یتم نقل مابین جوبا في شكل مجموعات من الجرارات والصنادل 
یومیا )طن  (60یوم یمكنها نقلاذا قامت بأداء رحلتین في ال )  طن 30( نجد أن طائرة نقل حمولةو ,الواحدة

  .بالنقل الجوى ) یوم  300(  سیبلغ  ) طن  18000(والفترة التي یمكن استغراقها لترحیل  
  

 :المقوماتالأساسیةلقطاعالنقلالنهري:ثانیاً 
                                                             

  .شركة النیل للنقل النهرى القسم الهندسى )  1
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یتمتعقطاعالنقلالنهریفیالسودانبمقوماتأساسیةراسخةمكنتهمنالصمودوتجاوزالظروفالصعبةالتیمربهاواستمرفی
  . ةالنقلالنهریفیالإقلیمالجنوبيتقدیمخدم

 :وتتمثلهذهالمقوماتفیالآتي

 
 وانخفاضتكالیف،فالخطوطوالقنواتالملاحیةجاهزةللاستخدامدونأیتكلفةتذكر،الإمكاناتالكبیرةللبنىالتحتیةوالتشغیلیة

 عدد) ماعون(264 والتیتبلغحوالي،أصولضخمةمثلالموانئوالمعداتوالمواعینالنهریة.صیانتها

 طنوتنتهیب) (800 تبدأمن, لاتمختلفةو صندلبحم 197 ةبالإضافةلعددجرارقوةساحب67
لورشوالمزلقاناتوالأوا.بالإضافةلعددمقدرمنبواخرالركاب.طنمنهاصنادلبضاعةوصنادلزیوتوصنادلسطح125)(

 .حواضالعائمةوالروافعالكرنیاتالعائمةوالثابتةوالمنازلوالمكاتبوالمخازن

 عوالتشغیلوالصیانةتعززهاالخبراتالمتراكمةقدرةوكفاءةالكوادرالعاملةفیمجالالتصنی. 
  هئیة الملاحة النهریة الداخلیة ،او خل القطاع سواء كانت سیادیة ممثلة في وتكامل الخدمات داتنوع

 .تشغیلیة ممثله غي الشركات العامله 

    )1(.:عدم قدرة وسائل النقل الأخري على منافستة : ثالثا 

كوستى وجوبا بعدم قدرة وسائل النقل الاخرى علي منافستة في المدى  فى المنطقة بین یتمیز النقل النهرى
  :القریب للظروف المناخیة وطول فترة هطول الامطار، للتضاریس الصعبة ، ویمكن مفاقشتها فیمایلي

  :الطرق البریة 
د كیلومتر داخل حدو  84یوجد طریق واحد معبد یربط كوستى بمدینة الرنك مارا بجودةعلي الحدود بطول 

 :السودان ، بینما بقیة الطرق ترابیة وموسمیة تستخدم فیها اللوارى كوسیلة نقل ونذكرمنها مایلي
 

 ویربطالنیلالأبیضمعجنوبكردفانمعأعالیالنیل .تركالا  - طریقالمقینص. 

                                                             
  .م 2001الزیارة التفقدیة للمعبر ، وزارة التجارة ، الخرطوم ,جنوب السودان تقریر لجنة العلاقات التجاریة المشتلركة بین السودان و )  1
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 طریقكادوقلي- 

ریقخرصانییمویسمىطریقالخرصانویربطغربالنویرمعجنوبكردفانویمربالرقباتومیوموبانتیووفاریانقوهوط:بانتیو
 .كناستخدامهطوالالعام

 موسمي( ویصلهذاالطریقإلىمدینةواو،وغربالاستوائیةحتىالعاصمةجوبا :أویل -طریقالمجلد( 

 المیرم-طریقطروجي-

 .بحیرةالابیض،ویقعهذاالطریقجنوبكردفانویربطهامعغربالنویرویربطأیضاكادوقلي،طروجي:میوم

 .ویقعفیتضاریسصعبةجداً 

 تونجه  -یالنیلمعجنوبكردفانعلىطریقتلوديویربطأعال:طریقاللیریغرب - 

تلودي،تونجه،اللیریالتییوجدبهامیناءنهریوتلكالمنطقةبهاكثافةسكانیةعا،ویرتبطبالطریقالدائریكادوقلي،ملكال
 .لیةولهامساراتتاریخیةوتجارةنشطةبینالجنوبوالشمالوتنشطبهاحركةاللواري

 كلممنمدینةالقیقرو 50 عالیالنیلویبعدحواليویربطالنیلالأبیضمعالنیلالأزرقمعأ:الرنك - طریقسنجة 

 .كلممنمدینةالرنك90

 ویربطجنوبدارفورمعبحرالغزال:راجا–طریقالضعین. 

 واو - طریقحفرةالنحاس. 

 أویل - طریقأبومطاریق. 

 الجكوبأعالیالنیل - طریقیابوس. 

 ملكال - طریقالمیات. 

 یربطالنیلالأبیضبأعالیالنیل  :وددكونا - طریقالكویك. 

  )1(.:حدیدالسكةال

یوجدخطسكةحدیدیربطغربالسودانبمدینةكوستیومیناءبورتسودانویمرهذاالخطالحدیدیبمدینةالأبیضوبابنوسةوال
  .تىواوحكلممنبابنوسة 446 مجلدثمداخلحدودجنوبالسودانبطول

 :النقلبالطائرات

                                                             
  .تقریر لجنة التجاریة ، المرجع السابق )  1
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ئراتمعطبیعةالتجارةاولكنهلایمتلكبنىتحتیةكافیةمنمطارتوطائراتوخدماتلوجستیةبالإضافةلارتفاعتكلفةالنقلبالطا
  .لموجودةبینالبلدین

 

 :موقعمدینةكوستي:رابعاً 

یقعمیناءكوستیفیمنطقةتقاطعوسائطالنقلالثلاثةوهیالنقلالنهریمعالسكةحدیدمعالطریقالبریممامكنالمدینةمنأخذ
ءبورتسو موقعاستراتیجییربطجمیعأجزاءالسودانبدولةجنوبالسودانویربطجنوبالسودانمعالعالمالخارجیعنطریقربطهابمینا

.دان
وقداشتهرتمدینةكوستیقدیمابأنهانقطةالتقاءالقوافلالقادمةمندارفوروكردفانلتبادلالسلعوالمنافعمعالقادمینمنالشمالوالمتج

  .هینعبرالمراكبإلىالجنوب
  
  

 الفصلالرابع
 التجارةمعدولةجنوبالسودان

 :مقدمة

یتحدثعنطبیعةالتجارةوأهمالسلع:ثالاولالمبح،هذاالفصلنتناولفیهالتجارةمعدولةجنوبالسودانمنخلالثلاثةمباحث
المبحثالثانینتحدثفیهعنالاتفاقیاتال،وعنإمكانیةالتعاونالاقتصادیبینالبلدین،المكونةلها،وعنالموانئالبریةوالنهریةالحدودیة

للتجار تیتمتوقیعهابغرضتنظیمالتجارةوالإجراءاتالتجاریةوالجمركیةالمتفقعلیها،بینمانتحدثفیالمبحثالثالثعنالمیزاتالنسبیة
 .وعنالرؤیةالمستقبلیةللتجارةالبینیةمعدولةجنوبالسودان .ةمعجنوبالسودانوالأهمیةالاقتصادیةللنقلالنهریبینالدولتین

 :الاسواقوالتجارةالدولیةمعجنوبالسودان:المبحثالأول

 :نشأةالأسواق

لدىالآخرینفسعتلمبادلةالفكانتلهاالرغبةفیمنتجاتبدیلة،منشأالأسواقنتجعنتوفرقدرمنالمنتجاتالزائدةعنحاجاتالأسرة
لجلبالزائدمنا،أدتالوفرةفیالإنتاجوالحاجةالإشباعمنمنتجاتالآخرین.إتساعدائرةهذهالمبادلةقادتلنشوءالأسواق،ائضمعهم



139 
 

كانتالقیمةالتبادلیةللسلعتت،لمنتجاتإلىمواقعمتعارفعلیهالإجراءعملیاتالمبادلةمباشرةتنعقدعلىأساسالسلعةمقابلسلعةبدیلة
بصحبةسلعهم،باشرحددبالاتفاقالم ومكاناً كانتأهمإشكالیاتهذاالتبا.ویتمانتقالالمنفعةعندالتوصللاتفاقبینهمحاضراًزماناً

وأصبحقیاسالقیمةالكامنةفیالمنتجتتجسدفیرغبة،هوالوصوللاتفاقحولالأوزانالتعادلیةلقیمالمنتجاتالمعروضةللتبادل،دل
وهیأنأحدالمشترینیرغبفیسلعةلایر ،لةأخرىتتمثلفیتعددالرغباتكماأنعملیاتالتبادلأظهرتمشك،المتبادلینفیإحداثالتبادلبینهم

فیحوارالاتفاقعل،الأمرالذییتطلبأنیحضرأحدالطرفینطرفثالث،غبمنتجهافیالسلعةالبدیلة ثالثاً یرغبفیالمنتجویوافقأنیدخلطرفاً
 (Bourse) أطلقعلىالوضعالذیتتمفیهعملیاتالتبادل.ىإجراءالمبادلة

حیثكانتتتمفیهذهالاجتماعاتبینالتجارتصفیةالالتزاماتالناشئةمنتداولا،وعالممارسةوهواصطلاحلغویمأخوذمنن،أوالسوق
  )1(.وتمكینالأطرافالمخالفةمنالحصولعلىحقوقهاوالسوقفیلسانالعربهوموقعالبیعوالشراءللسلع،لسلع

ویعتبراصطلاحالسوقإلىحدمافكرةتجریدیةغامضةفی،أونظاممركبمنالأسواقالمتقاطعة،یتكونالسوقمنشبكةمعقدة
 (Communication) یستخدمهاالاقتصادیونللتعبیرعنالاتصالات،عصرناالحالي

مجموعةمنالبائعینوالمشترینولیسبالضرورةأنیتضمنالسوقأیةمنطقةجغرافیة،أوبساطةأنهعبارةعن،بینالمشترینوالبائعین
یسهلعملیةالتبادلبینمختلفالوحداتالاقتصادیة، تقنیاً أوهیكلاً بمجتمعالسوقویعرفاص،إذیكفیأنیكونالسوقنظاماً  طلاحاً

  ().""كلماكانهناكطلبعلىمنتجوعرضلهذاالطلبمنطرفبائعلهومستعدللمبادلةمقابلقیمةمادیةنشأسوقلهذاالمنتج""

وتتشابكالأسواقوتؤثركلمنهاعلى،الحكومة،المنتظماتالخیریة،والأسر،منشآتالأعمال،یتكونمجتمعالسوقمنالأفراد
وهذاالتشابكلهانعكاساتهعلىالسوقوالأسعار،وبصفةعامةأدىالتطور ،فةالأخرىمنخلالالعناصرالمؤثرفیهامثلالطلبوالتكل

وشملذلكالتوظیفالكاملللموا،فتوسعتالأسواقوتوسعالإنفاقعلىالإنتاج،إلىتوسیعجانبالعرض،فیالأداءالتجاریمنجانبالطلب
التسویقیلخفضالتترتبعلىذلكالتوسعالإنتاجیظهورالتخصصالإنتاجیو ،مماأدىلزیادةحجمالإنتاجالكلیللمناطقالإنتاجیة،رد

  .كلفةالإجمالیةللمنتجات

تتوفرفیهالمعلوماتبمایتیحلجمیعالمت،وبفضلالتقدمالإلكترونیتحولتالأسواقمنمواقعجغرافیةإلىحیزأسفیریإلكتروني
  .عاملینبهالدخولفیالتعاقداتوتحدیدالأسعاربحریةكاملة

                                                             
  .51م، ص 2011، الخرطوم، الطبعة الأولى  محمد علي محمد بخیت، اقتصادیات التجارة الولائیة، دار عزة للنشر والتوزیع. د 1
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 (Market/ Bourse) وقداستخدامالاقتصادیونكلمةسوق

 (Wants) تتلاقىرغباتهم،لتبادلیةبینمشترینوبائعینلتوصیفخدمةمنالعلاقاتا

باعتبارمصطلحاًیستخدمفیتفسیرمعنىمعین   .فیتبادلمنفعیوهذاأدىلاكتسابالكلمةمفهوماً

إلىاعتمادالمعادنالنفسیةتمالایصالاتالدالة،تطورمفهومالسوقمعتطورأدواتالتبادلوالثروةوتوصلالإنسانمعالتطور
وأصبحالتبادلیتمبالنقدال،وأداةللتبادل،ومخزنللثروة،وأداةقیاسلهذهالقیم،كمخزنللقیمةثمالنقود،علىالحیازةللمعادنالنفسیة

حتىتوصلالإنسانلاكتشافالنقدالذیعالجم،ظلهذاالتطوریواجهمشكلةقیاسقیمالمنتجمنحیثمعادلةالقیمةبالكمیات،متفقعلیه
الربحالمتوقعالحصولعلیهلتسعیرالضمنالتكلفةالإجمالیةزائ،شكلةقیاسالجهدالمبذولللحصولعلىمنتجمنقبلالعاملینعلیه داً

علىقاعدةتبادلالمنافعللحصولعلىالإشباع.منتجات  )1(.وعلىالرغممنذلكظلمفهومالسوقثابتاً

 :تطورالأسواقالسودانیة

فیالتأسیسللأسواق،ینطبقتاریخنشوءالأسواقعلىتطورونشأةالأسواقفیالسودان كبیراً حیثالكثافةالسك،ولقدلعبالنیلدوراً
وكانتاسمها،وفاشودة،وفیالتاریخالسودانینقاطتجاریةمثلكاكاالتجاریة،تهنالكثیرمنهمالتجارةعبرالمراكبانیةالعالیةالتیام

لیهایأ،دیمالزبیر،هذهالنقاطتطورتبتكاثرالهجراتإلیهاإلىأنأصبحتمدناً،الأصلفیهذهالنقاطأنالمراكبالتجاریةترسواعندها وإ
التیاشتهرتبأنهانقطةالتقاءالقوافلالق،عندهذهالنقاطكمدینةكوستيوتصلهذهالقوافلحتىالنیللتلتقی،والقوافلالتجاریة،تیالبدو

جلودالحیوان،وكانتأهمالسلعالتیتحملهاقوافلغربالسودان،لتبادلالسلعوالمنافعمعالقادمینمنالشمال،ادمةمندارفوروكردفان
لالأوللنلقهإلویحملهأهلالشمالحتىالشلا،وهوأحدأهمعناصردباغةالجلود،اتالمملحةوالمدبوغةبالقرضإلىجانبالقرضنفسه

لىجانببعضالصید   .ىمصر،إلىجانبالحیواناتالصغیرةكالخرافوالمغنیزإ

أصبحتامهبطللقو ،باعتبارهانقاطإلتقاءتجاریولكثافةحجمالتجارةالنسبیفیها،اشتهرتالعدیدمنالمدنمثلبربروالأبیض
حددةلشراءبعضمستلزماتوقدكانالناسیرتادوننقاطالتجمعفیأیاممعدوداتم.افلالتجاریةوعاصمةالتجارةخلالالعهدالتركي

بزریبةالعیش،وكانتأسواقالحبوبالغذائیةتسمىبالدخولیةكالذرةوالدخنبأنواعها،هممنالأسواق كمایطلقسوقبیع،وتسمىأیضاً
  .الحیواناتبزریبةالمواشي

                                                             
  .54مرجع السبق، ص محمد علي محمد بخیت، ال. د 1
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علىالأسواقفیالسودان سوقالصمغالعربیبالأبیضالتیكانتم،وأشهرهذهالأسواق،أسواقالمحاصیلمصطلحأطلقحدیثاً
% 90 وذلكلأن،ویعتبرسوقعالمیومنهیتحددالسعرالتنافسي،حصولالصمغالعربيركزوبیعتجمیعم

  .تجارةالصمغالعربیتخرجمنهمن

وفیهیتحدالسعرلكلالمنتجاتعداالحب،برزسوقأمدرمانحدیثاًوتطورلیصبحأهممراكزتجمیعالمحصولاتالزراعیةكافة
وحجم،أفرعالشركاتالكبرىوالمصدرینفیهافالعیوشیتمتحدیدأسعارهافیمنطقةالقضارفبسببوجود،وبالرئیسیةوالحبوبالزیتیة

مایرتبطالسعربحجمالإنتاجالإجمالیالذییشكلالعرضلهذهالمحصولات،الإنتاجالكثیفللذرةوالسمسم وقدكانتدارفور ،وغالباً
لتوقعاتالإنتاج،هیالتیتحددسعرالدخن بحجمالواردمنهللسوق،ولكنهیتحددالآنفیأمدرمانوفقاً أمامنتجاتالولایةالشما،مرتبطاً

فیسوقأمدرمان،رغممنوجودأسواقلمحصولاتهابمدنهاالكبرىوبال،لیة لارتباطالعدیدمنقاطنیالولایةب،إلاأنالسعریتحددفعلیاً
أیأنالأسعارتحددهاعواملخارجآلیاتالعرضوالطلبالفعلیالإجما،روابطالدموالقبیلةوالمنطقةمعالتجارالفاعلینفیسوقأمدرمان

  (1).لیداخلأسواقها

  :مفاهیمتبادلالمنافعالتجاریة

إذانظرنالمفهوم.منخلالالإشباعالكاملللحاجاتالمادیةفیمقابلالثروات،لالتبادلوسیلةلتحقیقالمنافعالاقتصادیةیمث
 التبادلالتجاریعلىأنهتبادللمنفعةتجاریةبینطرفینبائع

مقابلمشترلهذهالمنفعةوأنالطرفینتتحققلهمامنفعةآنیةأومستقبلیةعنطریقالحیازةأوالامت،(سلعةأمخدمةتشكلمنفعةللآخر)
كلماتمكنالطرفینمنتحققالتواصلالتجاریبینهمابصورةمحققةللمنف،فإنةیمكنناتتصوردرجةإشباعالمتحققة،كالكلیللمنفعةلا

  .عة

نتیجةالتدفقالسلعیوالخدماتمنالبائعینإلىالمشترینفیمقابلتدفقال،بأنهتیارمنالمنافعالمتدفقة،یمكنتعریفالتبادلالتجاري
ومكاناً قیمالمادیةمنالمشترینإلىالبائعینولایشترطل زماناً طالماأنالإشباعالكاملیمكنتحقیقهعبروسائ،هذاالتدفقأنیكونحاضراً

 :بصورةكاملةبالوكالةعنالطرفینویشترطلهاأن،طتنفیذعقودالتبادل

 تتسمتصرفاتهاالتنظیمیةبالجیدةفیتطبیقالقواعدواللوائحالمنظمةلتبادلالمنافعبینكافةالأطرافداخلالسوق. 
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 ظیمیةوالمادیةلكلطرفداخلالسوقتكونقادرةعلىتلبیةالاحتیاجاتالتن. 

 حائزةعلىثقةالطرفین. 

 تكونلهاالقدرةوالإرادةاللازمةلتنفیذالمنافع. 

لیهامنحیثالأهمیةالنسبیةفیتبادلالمنفعةوهما،وهناكعدةأطرافتتداخلفیالعملیةالتجاریة المنتجوهومح:ویمكنالنظرإ
وهوال:المشتري.تداخلالسوقوقدیكونهوالمنتجنفسهوهویمثلجانبالعرضللمنتجا:البائع.ورالعملیةالإنتاجیةللسلعوالخدمات

للعقدالمبرمبینالطرفین،ذییمثلجانبالطلبالذیرغبفینقلوحیازةالمنفعةالإنتاجیة   .وهوعلىاستعدادلدفعالثمنوفقاً

والمستهلكالنها،والبائعلها،الفصلبینالمنتجللسلع،وقدأدىالتطورالطبیعیللمبادراتالتجاریةفیإطارالتخصصالإنتاجي
وتسمىالبورصاتالتجاریةوتتمیزبتداولالمنتجاتمنمصادرالإنتاجالأولیب،ویینللأسواق،السوقالأولیللمنتجاتئي،لظهورمست

وأسواقالاستهلاكالنهائیوهیالأسواقالتیتباشرالبیعالمباشرللمستهلكینوهیتقترببصورةأكثرمننقاطالاستهلاكالمت.كمیاتكبیرة
  .وقع

 (غیرالأساسیة) أماالأطرافالثانویة

للنصوصالمضمنة،تیتعنیبتقدیمالخدماتالمكملةلحیازةالسلعبواسطةالمشتريهماكلالأطرافال حیازةزمانیةومكانیةتنفیذاً
ووكلاءالبیعوالوسطاءالتجاریینبمافیذلك.والرفعوالإنزال،والنقل،والتجزئةوالتعبئة،وعملیاتالتخزین،بعقدالتبادلمثلالتامین

  )1(.وكیفیته،ییجبتنفیذهابدقةمنحیثتوقیتاتالسدادالت،المصارفالتجاریةویحدددورهابنصوصواضحةفیالعقودالتجاریة

  

  

 :التجارةالدولیة

إذمنالمسلمبهأنخلقالكونوارتباطالم.تستمدالتجارةالدولیةمفهومهامنمبدأتبادلالمنافعبینالمجتمعاتالإنسانیةجمعاء
كانتمننتائج،وتصریفالریاحوالسحابالمسخر،وعلاقةالشمسوالقمربالأرض،جراتببعضهابقوةمستمدةمنإیداعالخلقالإلهي
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هوالذیكفلللإنساندرجةم،كماأنقدراتالسكانوارتباطهمبهذهالموارد،هتوزیعمتفاوتفیالمواردوعناصرالإنتاجللسلعوالخدمات
  .نالتخصصفیالإنتاجللسلعوالخدمات

منخلالاجتیازالحدودالسیاسیةوالأنظمةالسی،بأنهاعلاقةقائمةعلىمنفعةالتبادل،تتمیزالعلاقاتالتجاریةبصفةعامة
 )1(.بهدفتحقیقالإشباعالكاملللمستهلكینالذینیرغبونفیمنفعةالسلعالمنتجةخارجالحدودالسیادیةلدولتهم،ادیةللدول

When a community establishes trading relationswithforeigners،it is usuallyable to 

transformgoodsofone kindintogoodsof anther kindmorereadilythanbefore.() 

مجتمعماتبادلالمنافعالسلعیةمعمجتمعاتأخرىفإنهلابدمنتوفرمنالسلعذاتالمیزةالنسبیةالتنافسیةالتیترغباعندمایقرر 
ومنذأنتوصلالعالملاختراعاتفیمجالالنقلالقادرةعلىت.لطرفالآخرعلىاستهلاكهاوأنهلابدمنتوافرالقدرةعلىإیصالهالأسواقهم

لبریوالخطوطالحدیدیةوالنقلالمائیمنتخطیالحدودبالطرقالموتمكنفیمجالالنقلا،بحمولاتكبیرةالأوزانمنالسلع،خطىالحدود
لغاءالحدودالتجاریةوالتوسعفیالأسواقالتجاریةللسلعوالخدماتالعابرةللحدود،كانالهدفالاقتصادي،مهدة ویستندهذاالتب،هوإ

ناءالقدرةالاوب،ادلعلىمجموعةالمعاملاتالتبادلیةللسلعوالخدماتوعناصرالإنتاجوالموادالخامالمنتجةفیالدولةمعدولةأخرى
 .قتصادیةالمهیمنةعلىالثروةوالقوة

 :وتعملالفعالیاتالاقتصادیةعلىتغییرالواقعالاقتصادیبالتخطیطالمحكموتحدیدالأهدافمنخلال

o توزیعالمواردالمتاحةوعناصرالإنتاج. 

o تحدیدمصادرالكفاءة. 
o الاستخدامالأمثلللتقنیة. 

مثلالنمورالآسیوی،لإنتاجیةللعنصرالبشریوالتقنيإنتحدیدالأهدافبدقةواستخدامالمواردالمتاحةبجانبالكفاءةا قاددولاً
وأعدتموجهاتالاقتصادالتنمویالمتكاملمعقلةالت.فیإطارالكفاءةالإنتاجیة،ةالخمسةالتیأعدتمواردهاالبشریةللتمیزالإنتاجي

 .قفزتبهاإلىهذاالمسمىذاالصفةالوحشیةفیالتمیزالمتصاعد،كلفةالكلیةللإنتاجلبناءقاعدةاقتصادیةمتینة

 :یفالتجارةالدولیةتعر 

 :إنالتجارةالدولیةتعني
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 التیلهاالقدرةعلىالتخصصللتوسعفیإنتاجسلعوخدماتلدیهامیزةتفضیلیة،الاستخدامالأمثلللمواردالكامنةلدىالأمم
 .علىالدولالأخرىوتتحصلعلىناتجإنتاجیأكبر

 فاءةالنسبیةالأعلالتخصصالإنتاجیفالأممذاتالسیادةمثلالأفرادیمكنهاأنتكسببالتخصصفیإنتاجسلعوخدماتبالك
 .ى،وبالاتجاربتلكالسلعمقابلسلعلایملكونالكفاءةلإنتاجهالزیادةثروةالأمة

 وهناكنقطتانتؤكدانهذاالمفهومهما: 

 التیتفرضهاالبیئةوالمناخوعن،منحیثالتوزیعالجغرافیوتوزیعالسكانوطبیعةالمنتجات،توزیعالمصادرالاقتصادیة
 .رمتوازنفیالعلموالحضارةالإنسانیةوالاستخدامالمتفاوتللتقنیةفیعالمغی،صرتوفرالموادالخامفیالمنطقةالجغرافیة

 كفاءةإنتاجعالیةللسلعوالخدماتومختلفالتقنیاتالتیتتعاملمعهاالعناصرالإنتاجیةناتجعنكفاءةومهارةالعاملین. 

علموهاتینالنقطتینتعطیتصورلأهمیةالتجارةالدولیةفیحیاةالسكان،فدولةمثلالیابانعلىسبیلالمثالتمكنتمنخلالبرامج
یةمنتأهیلالقوةالبشریةلدیهاوتأهیلالأیدیالعاملةرخیصةالأجور،تمكنتمنالتوسعالإنتاجیبكلفةمتدنیةوبكفاءةعالیةلمجمو 
عةواسعةمنالسلعالتییتطلبإنتاجهاالتعاملمعالتقنیةالمستخدمةلإنتاجمتقدممنالآلاتالدقیقةمثلآلاتالتصویروالالكترونیاتو 

 .غیره

أثرهاالذییفرضعلىالدو  لةتفهمنوعالتخصصالذییجبعلیهاالتركیزعلیهللحصولعلىمیزةالإنتاجالواسعرخیصالثموللبیئةأیضاً
بللماتمتلكهمنأرضخصبةممهدةللإنتاج،وأنهاروم نفدولةعلىسبیلالمثالكالسودانأطلقعلیهاسلةغذاءالعالم،لمیكنذلكجزافاً

  )1(.ممایتیحتنویعالإنتاجعددمتناخمیاهوفیةومواردبشریةو 

طیطلمدالعالمبسلةمتكاملةمنالإنتاجالزراعیوالحیوانیكمایمكنهزیادةالتنوععنطریقاهذهالمواردتمكنالسودانمنالتخ
 .لقیمةالمضافةبتصنیعمنتجاتالقطاعینالزراعیوالحیواني

 :محدداتالتجارةالدولیة

 :تعتمدالتجارةبینالدولعلىعدةمحدداتهي  
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o إزالةالحواجزلانسیابالسلعلأسواقالعرضولمقابلةالطلب. 

o بلةللتحویلبحریةبینالدوللتسویةالمعاملاتالتجاریةقبولنسقالعملاتالحرةالقا. 

o وجودأسواقللعرضوالطلبیسمحبهابحریةالدخولوالخروجمنهاللسلع. 

o وجودمنظممحایدبینالمتعاملینفیالسوق. 

o وجودوسائلللنقل. 

عنإنتاجهامنها  :علىضوءهذهالمحدداتتنشأمبادئللتجارةالدولیةتجعلدولةماتفضلاستیرادسلعةمندولةأخرىبلاً

 كلفةالتنافسیةالمقارنةمبدأالت (The Theory of comparative cost) 

لىأنللدولةالتیلهامیزةتنافسیةفیإطارالفرصةالبدیلةلإنتاجسلعةماالقدرةعلىالسیطرةعلىسوقالسلعة  .وهذهتشیرإ

 سعرصرفمستقرومحددللعملاتالتبادلیة (TheTheory of comparative cost fixable&stable rate 

of exchange) 

 بنىالتحتیة،منمصارفوتقنیاتاتصال،ونظمنقل،وتوفرقدرمنالحریةوانعدامالحواجزلحركةالسلعبینالدولوهیالتوفرال
 .دوافعللتوسعفیالتجارةبینالدول

 :قواسمالتجارةالمحلیةوالعالمیة

القواعدالقانونیةالمنظمةللأنشطةالتجاریةوالعقودقادرةعلىالتوأممعالمنظوروالتكیفمعالمتغیراتفیعالمالتجارة،هذها
لقواعدوعلىالرغممنحجیةالبنودالمنظمةللتجارةإلاأنهاتهتمبتوفیرقدرمنالثقةفیالمعاملاتالتجاریةوسیادةمبادئالعدلوضمانا
لحقوقشریطةإثباتهابالمستنداتأوالشهود،ویختلفالتطورفیمجالالتجارةالمحلیةعنماحدثمنتطوراتشملتكافةمناحیالتجارةالد

لرغممنذلكفإنأسسالتجارةبصفةعامةظلتتقلیدیةتعتمدعلىركائزقاعدیةواحدولیةخلالالقرنالعشرینوالحادیوالعشرین،وعلىا
 :ةفیأطرهاالتنفیذیةهذهالأسستتمثلفي

 الإیجابوالقبولفیالتعاقداتالتجاریة. 

 الالتزامالبائعبتسلیمالمبیعبشكلمادیوضمننشاطإیجابي.  
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 أوباستخدامأدواتالوفاءالبدیلعنالد مباشراً  .فعالمباشرالتزامالمشتریبالوفاءبالثمنإمانقداً

  :أمابخصوصالقواسمالمشتركةوغیرالمشتركةبینالتجارةالمحلیةوالعالمیةیمكنناتلخصینافیمایلي

 :القواسمالمشتركة/أ

 سیادةالقانونفیالمعاملاتالتجاریة. 

 عملیةالتعاقدالتجاري. 

 المتوفرمنها،وسائلنقلالسلع،وهیالمحددالرئیسیفیالمعاملةالتجاریةوفیحالةتوفرهاللدولةوالتییتوقفاستخدامهاعلى
 .إلىجانبتكلفةنقلالبضائعوالسلعوأثرهاعلىالأسعارالتنافسیة

 

 :القواسمغیرالمشتركة/ب

 المواصفاتالقیاسیةللسلعوالخدمات،والتیتختلفبینالتجارةالمحلیةوالعالمیة. 

 تجارةالدورالمصارفوالبنوكفیالتعاملاتالتجاریةوالتیتنفذشروطالتعاقداتبینالطرفینتختلففیالتجارةالمحلیةعنهافیال
 .عالمیة

 خدماتماقبلوبعدالبیع،منحیثالتشددعلىنوعیةالخدماتالمقدمةبالنسبةللتعبئةوالشحنوالتخزینوخلافه. 

  )1(.:التجارةعبرالموانئالبریةوالنهریةمعدولةالجنوب

 یولیو(9 وقیامدولةجنوبالسودانفي،بعدانفصالجنوبالسودانعنالدولةالأم

والانتقالبهامنعلاقةبینإقلیموآخرفیإطاردولةواحدة،یشكلالعلاقةبینالدولتینكانلابدمنإجراءالكثیرمنالتعدیلاتف،)م2011
) كلم(2.130 إلىعلائقبیندولتینجارتینتمتدحدودهماإلى،
 حیثتشیرالإحصاءاتإلىأنهناك،ولعلتنظیمالتجارةكانأولهمومالدولة.

فیفصلا)ألفطن(7تذهبلدولةجنوبالسودانمنشمالهبمایقاربحوالي)سلعة(172 لخریفوتزیدعنذلكفیفصلالیومیتنقصكثیراً
بتح،وذلكلتحقیقأهدافسیادةالدولةعلىحدودالوطن،ومنناحیةأخرىتحقیقالتكاملوالتعاونالاقتصادیمعالدولةالولیدة().صیف
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م،بتسهیلإجراءاتحركةالبضائعومكافحةالتهریبوتعزیزالتعاونبینهما،ویلالتجارةالمحلیةلتجارةدولیةأوتجارةحرةبینالبلدین
  )1(.صادیةبینالبلدیننأجلتحقیقالتنمیةالاقت

منموانئالبحرالأحمر،إنامتلاكالسودانلمنظومةنقلمتعددةالوسائطبینهوبینجنوبالسودان بالسكةالحدیدو ،بدءاً مروراً
بالمنطقةالحرةفیمیناءكوستیالجاف،الطرقالبریة فیكوستیو ،ومنثممنظومةالنقلالنهریالتیتبدأمنخمسةموانئنهریة.وانتهاءاً

تجعلمنالسودانالخیارالاقت.تعملفیالنقلإلىداخلوعمقوعاصمةجمهوریةجنوبالسودان،هریةربكلحوالیعدمقدرمنالمواعینالن
والتیتعززالتبادلال،بالإضافةلارتباطشمالالسودانبكلأنواعوسائطالنقلالداخلیة،صادیالأفضللتجارةالترانزیتلدولةالجنوب

  )2(..تجاریوالتعاونالاقتصادیبینهمالاتتوافرلأیدولةمندولةجوارجنوبالسودان

ب والجنو دظلالاقتصادفیالشمالوق
یستهلكالجنوبیینالذرةفیغذائهممقابلاست،ففیمجالالسلعالغذائیةعلىسبیلالمثال،تبطانبعضهماالبعضلفترةطویةمنالزمنیر 

ولیسمنالشرقالإ،ممایجعلالجنوبأكثرحوجةلاستیرادبعضاحتیاجاتهالغذائیةمنالشمال،هلاكالذرةالشامیةفیشمالالسودان
ب كماأن،الطرقالبریةوالسككالحدیدیةوالنقلالنهریمعشمالالسودانأكثرمنارتباطهمعالأخرىالمجاورةلهفریقیحیثالجنوبمرتبطاً

وقدظلتالتجارةفیدو ،تشجعالتجارةالبینیةمعالدولةالولیدة،الروابطالاجتماعیةوالإنسانیةوالقبلیةوالتداخلبینالقبائلالحدودیة
خاصةالأجزاءالشمالیةالمتاخمةلحدوددولةا،)بالجلابه(ومنذزمنبعیدویعرفونالآن،لةجنوبالسودانیدیرهاتجارمنالسودان

حیثتمثلالعمقالتجاریبینالبلدینالسلعالواردةلتلكالمناطقمنشمالالسودا،وبحرالغزالوالوحدة،لسودانفیمناطقأعالیالنیلالكبرى
 2 لذلكیتوقعللتجارةبینالبلدینتحقیقعائداتتقدرب،ن

منحیثالنقاطالجمرك،نینوتنظیمالتجارةالبینیةمعدولةجنوبالسودانملیاردولارفیالسنةللسودانمنغیرسلعةالبترول،إذاماتمتق
بالإضافةبم،وتقنینطرقالدفعوالتحویلات،بفتحالمعابرالحدودیةالمتفقعلیها،یةوالموانئالبریةوالنهریةوتنظیمحركةالتجارة

  وتفعیلوسائلالنقلالموجودةوالمتوفرةبینالبلدین،كافحةالتهریب

و ،والصابون،والسكر،المیاهالغازیة،ولبنالبدرة،منالذرةوالدقیق،ناطقمنالسودانوتتكونالتجارةوالسلعالواردةلتلكالم
  .الشایوالبن،البسكویت،البصل،الملح،الملابس,)الاسمنتوالحدید(موادالبناء،الدخن،الحبوبالزیتیة

 :ولتنظیموتقنینالتجارةالحدودیةلابدمنتطبیقالوسائلالآتیة
                                                             

  .م2011لجنة تنظیم العلاقات التجاریة بین السودان وجمهوریة جنوب السودان، أغسطس  1
  . م2011لجنة تنظیم العلاقات التجاریة بین السودان وجنوب السودان ، الخرطوم ) 2
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 ةلتعملعلىتنظیمحركةالبضائعوالسلعوالركابإنشاءموانئبریةتكونمنافذحدودیةعلىالطرقالمعبد. 

  ًإنشاءمحطاتجمركیةعلىالمساراتالترابیةالتیكانتتنشطفیهاحركةالتجارةمعدولةالجنوبتاریخیا. 

 والجهاتالأخرىمنأمنواستخباراتوحرسحدودلتسیردوریاتفیالمناطقالحدودیة،تكوینأتیاممنسلطاتمكافحةالتهریب. 

 عینالنهریةمعدولةجنوبالسودانإنشاءمیناءنهریدولیلیتحكمفیحركةالموا. 

 إنشاءمحطةللسكةالحدیدللسیطرةعلىحركةالبضائععیرالقطارات. 

 :الموانئالبریةوالنهریةالموجودةالآنوالمقترحةكمنافذحدودیة

 :الموانئالبریةوالنقاطالجمركیة :أولاً 

تخصصبضبطحركةنویقامعلیهمنشأةت،یعرفالمیناءالبریبأنهمساحةمنالأرضتقععلىمحاورالربطالبریمعدولالجوار
نشاءالمیناءالبري،قلالبضائعوالركابباستیفاءإجراءاتالجوازاتوالجماركوالمواصفاتوغیرهامنالإجراءاتالرقابیة لضب،ویبررإ

واستیفاءرسومعبورالط،والمواصفاتلحركةالركابوالبضائع،واستیفاءإجراءاتالجوازاتوالجمارك،طحركةالنقلمعدولةالجوار
 )1(.رقوالأحمالالمحوریة

 :المكونةالتسیرالإداریللمیناءالبریهيوالجهات

o إدارةالمیناءوتتبعلوزارةالنقل. 

o وزارةالخارجیة. 

o وزارةالتجارةالخارجیة. 

o الإدارةالعامةلشرطة. 

o الهیئةالسودانیةللمواصفاتوالمقاییس. 

o شرطةالمرورالسریع – والأمنالاقتصادي + الشرطةالأمنیة. 

o الحجرالزراعي + الحجرالبیطري + الحجرالصحي. 

o  ائبالضر. 

                                                             
  .التجاریة بین السودان وجمهوریة جنوب السودان، المرجع السابقلجنة تنظیم العلاقات  1
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أمانقطةالعبورفهیعبارةعننقطةتفتیشوتختصبتأم،وجمیعتلكالجهاتالسیادیةتعملبنظامالنافذةالواحدةبالمیناءالبري
 .ینالحدودومكافحةالتهریبوالمخدراتوهینقطةمراقبةتتواجدبهاالسلطاتالمختصة

 :ویمكنناتقسیمأوذكرالنقاطالبریةوالمنافذجغرافیاكمایلي

 :ولایةالنیلالأبیض/ 1

وتطلمنطقةجودةالحدودیةعلىأكبرالمشاریعوا.یوجدبهمیناءجودةالبریالذییقععلىطریقالإسفلتجودةالرنك:لبريمعبرجودةا
لأراضیالخصبةالمشهورةبإنتاجالأقطانبأنواعهاوالحبوبالغذائیةوتعتبرالمنطقةآخرنقطةلحدودناالجنوبیةوهیمدخللولایةأ

 .عالیالنیلومدینةالرنكداخلحدوددولةالجنوب

برمهملشركاتالبترولوآلیاتهاواحتیاجاتهاوطریقربكالرنكهوالطریقالوحیدالمسفلتبینالسودانوجنوبالسوداكماتعتبرالمنطقةمع
 .ألفطنیومیاً 2نوهوالمنفذالأساسیطوالفترةالخریف،ویبلغحجمالتجارةبینالنیلالأبیضودولةالجنوبحوالي

 :كماتوجدنقاطالتفتیشالآتیة

 علىطریقالنبقالرنك:قوزالنبق. 

 كاكاوهوغیرمعبدوعبارةعننقطةتفتیشصغیرةبهامكتبواحد – طریقالمقینصوتقععلى:نقطةالمقینص. 

 وتعتبرمنطقةزراعیةورعوی.وتقععلىطریقالكویكودكونةوتربطالنیلالأبیضبأعالیالنیلمنجهةالغرب:نقطةالكویك
وبهاكثافةسكانیةكبیرة ومعابرمواسمیةلتجا،ةمعاً نشطةتجاریاً رةالوالنقاطالثلاثةالمذكورةتقعفیمناطقتعتبرتاریخیاً

 .بضائعوالسلعویستخدمفیهاالشاحناتالخفیفةوالمتوسطة

 :جنوبكردفان/ 2

 – ویقعبینولایتیجنوبكردفانوالوحدةبجنوبالسودان،علىطریقكادقلي:میناءالخرصان

وتعتبرالشریانالرئیسیلإمداد،وملتقىطرقبینالشمالوالجنوب،بانتیووالطریقعبارةعنردمیةخرصانیةصالحةللحركةطولالعام
كما.فارینق،بانتیو،میوم،ومنطقةملتقىللدروبالرابطةمدنولایةالوحدةلكلمنالرقات.ربالموادالغذائیةالبترولیةمناطقغربالنوی

التیت،بالإضافةلقربهامنمناطقإنتاجالبترولفیحقولهجلیجومناطقرعیالمسیریة،أنهاتتحكمفیطرقالدخولوالخروجبینالدولتین
كبیرةمنالمواشي والبصات،والل،لذلكبهامواصلاتتتكونمنالحافلات،وتداخلقبليالمنطقةبهاكثافةسكانیةعالیة.متلكأعداداً

 .واري
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ویعتبرال.حتىالعاصمةجوبا،ویصلالطریقإلىواووغربالاستوائیة،یقععلىطریقالردمیةالذییصلبینالمجلدوأویل:میناءالمیرم
المن.لالصیفبینمامنأویلإلىجوبایشهدكثافةالحركةخلا،طریقالقصربینالجنوبوالشمالویتیحالحركةحتىأویلفیفترةالخریف

وتعتبرالمنطقةمنطقةعبورل.وبهامصنعللجبنةمتنقلمعمراحیلالرعاة،طقةبهاأعدادكبیرةمنالمواشیتمتلكهاقبائلالمسیریة
معظمهامنالموادالغذائیة 2 ویبلغحجمالتجارةبالمنطقةحوالي،سلعةالسكروالشایوالذرة  .ألفطنیومیاً

 :أمانقاطالتفتیشفهي

ومعبر .وتعتبرمنطقةزراعیةورعویة،لحدودالفاصلةبینجنوبكردفانوغربالنویروهیا،وتقععلىطریقالمیرممیوم:نقطةطرجي
 .بحیرةالابیض،طروجي،وبرام،بینقبائلالنویرلكلمنمدنكادقلي

 -تونجة – تقعبینأعالیالنیلوجنوبكردفانعلیطریقتلودي:نقطةتفتیشاللیري

وذلكن،تجاریةقلیلةتستخدمقیهااللواريوبهاأعدادقلیلةمنالسكانوحركة،وتعتبرأخرمنطقةبینأعالیالنیلوجنوبكردفان،ملكال
 – تلودي – وترتبطالمنطقةبالطریقالدائریكادقلي.سبةلوعورةالمنطقة

 ).مرسي(ومنهاإلیتونجةالتییوجدبهامیناءنهري،اللیرغرب

) غیر معبد(كالرنویقععلىطریقسنجة:میناءالرهیدالبري:سنار/ 3
 50 وأعالىالنیلوسنار،ویبعدحوالي،ویربطولایةالنیلالأبیض

  .وتمرعبرهالسلعالغذائیةوخاصةالسكروالدقیقوالذرة،كلمعنالرنك90معنمدینةالقیقروكل

  .وهومقترحبمحلیةالتضامنعلىالحدود،نقطةتفتیشبوط

 

 :جنوبدارفور/ 4

) غیر معبد( راجا - الذییقععلىالحدودبینولایتیجنوبدارفوروبحرالغزالعلىطریقالضعین:وبهامیناءبلبلة
وتبلغالتجارةالبینیة،ویعتبرالمیناءمكانالتقاءقبائلالرزیقاتمعقبائلدولةجنوبالسودان،یلوهوملتقىطرقلمناطقسماحةراجاأو ،

 .وتضمكلالموادالغذائیةوالوقود)لفطنشهریاً ى ثلاثة احوالفیالمناطق
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) غیر معبد( علىطریقحفرةالنحاسواو،فتوجدفیحفرةالنحاس:أمانقاطالتفتیش
غیرم،ونقطةتفتیشسماحةعلىطریقأبومطاریقأویل (.والمنطقتانتقعانفیمناطقحاكمةوتنشطفیهاالتجارةالبینیة،عبدوهوأیضاً

1(  

 :النیلالأزرق/ 5

 المایان – ویربطهماطریقوحیدبمدینةالرنكعلىطریقبوط،ویقععلىالحدودبینولایتیالنیلالأزرقوأعالیالنیل:میناءالبیبانیس

 .ریبالموادالغذائیإلىأعالیالنیلوتنشطبهاعملیاتته،وتعتبرالمنطقةزراعیةوبهاالعدیدمنالمشاریع)غیر معبد(ملكال –

) غیر معبد( وتقععلىطریقیابوسالجكو:نقطةتفتیشیابوس
معطریقالدمازینالرنك   .وتنشطبهاالتجارةویتوقعزیارتهافیحالةربطالطریقمستقبلاً

المیناءالبریللسكةالحدید  :ثانیاً

بم،ترتبطدولةجنوبالسودانمعالسودانبخطالسكةالحدید ویعبرال،دینةالمیرمفیالشمالالذییمتدمنمدینةبابنوسةمروراً
بعاصمتهاأویل ولایةواراب،حدودفیولایةبحرالغزالماراً   .ثمیواصلحتىولایةغرببحرالغزالوعاصمتهاواو،ویخدمأیضاً

 192) منالسلعالاستهلاكیةبحجمحركة (طنفیالعام)78000(ى حوالیتوقعأنتبلغحركةالتجارةبالمیناءالمقترح

  .ألفراكبفیالعام 42 وقعلهاأنتحملقطارفیالعامهذابخلافقطاراتالركابوالتییت

الموقعالمقترحهوقیاممیناءبریفیمدینةأویلللتعاملمعحركةالسلعوالركاببنفسمواصفاتالموانئالبریةعلىالطرقالمسفلتة
 )2(.منحیثالإدارةوالمشاركةوالرقابة،

 :المیناءالنهري :ثالثاً 

                                                             
  .لجنة تنظیم العلاقات التجاریة بین السودان وجمهوریة جنوب السودان، مرجع سبق ذكره 1
  .12ص م، 2013تقریر لجنة العلاقات التجاریة، عن الزیارة التفقدیة للمعابر مع جمهوریة جنوب السودان، وزارة التجارة، الخرطوم،  2
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 مصلحة الملاحة النهریة (ل النقیتبعمینائیكوستیالنهریینلوزارة

 – هیئةالنقلالنهریسابقاً ) ثتمإیجارمیناءكوستیالقدیملصالحشركةالنیلللنقلالنهريحی،)

  .بینمالایزالالمیناءالجدیدیتبعللوزارة،قبلالخصخصة
وقدازدادالطلبعلىخدماتالنقلالنهریحیثوصلا.أمابقیةالموانيءالموجودةتتبعللشركاتالعاملةالآنفیمجالالنقلالنهري

ى حوالشملقائمةالمنقولاتوت،ألفطنشهریاً )40(لطمالمنقولإلى
) 800الى  125(ین  بتفاوتحمولتهاما،ماعون (264) المواعینالعاملةبالمیناءوالمسجلةوالمرخصة.سلعة)172(

متر  685)(حیثتخصصمساحة،وقدتماختیارمیناءكوستیالقدیملیكونالرئاسةالتنفیذیةالمینائیةالمؤقتةطن 
 – كیرمارین – یصةیناءأبوقصو  بینمابقیةالموانئبمدینةربك.یناءرئیسيكم

وهیتستخدمكأرصفةفقطبینم،القواتالبحریةعنهاشركةالساطعیتمالشحنمنهابعداستكمالالإجراءاتبالمیناءالرئیسیبكوستي
 .اتتمالمعاملاتبالرئاسة

 :وذلكلعدةأسباب،أماالمیناءالدائمفقدتماختیارمیناءكوستیالجدیدكمیناءرئیسیدائم

 بلةللزیادةوقاكلمتر    (2) تبلغالمساحةالكلیةللمیناء. 

 بهرصیفمشیدلرسوالمواعین. 

 یجاورالمنطقةالحرةبمدینةكوستي،المیناءالجاف. 

 1(.یمتازالموقعبوقوعهجنوبالعوائقالملاحیةالموجودةوهیكبریكوستیالقیموالجدید( 

مكانیةالتعاونالاقتصادیبینالبلدین  :ضرورةوإ

ونسبةل،نسبةللروابطالعضویةبینهما،ةیعتبرالتعاونالاقتصادیبینالسودانودولةجنوبالسودانضرورةاقتصادیةملح
وب.والتییحتاجحلهاللتعاونوالترابطلتحقیقالتنمیةبالنسبةللدولتین،وجودبعضالقضایاالاقتصادیةالتیمازالتعالقةبینالدولتین
ولعلمنأهمعوام،وذلكللفرصالاقتصادیةالهائلةالتییمكنأنتتحقق،التالییكونالتعاونالاقتصادیمنأهمأسسالعلاقةبینالدولتین

بالإضافةللعلاقاتالتجاریةبینا،عاونالمشتركالتداخلالكبیرعلىمستوىالسكانوالامتداداتالقبلیةوالحدودالمشتركةالطویلةلالت
وذلكلتوفرم،ربماتصیحمنأغنىالمناطقفیكلأنحاءالدولتین،فمنشأنكلذلكأنیسهمفیإقامةمنطقةتعاونمشترك،لبلدینمنذالقدم

بالإضافةإ،وتوفرالمیاهلشهورطویلة،واعتدالالمناخطولالعام،الكبیرةالثروةالحیوانیة:جموعةمنالعواملالاقتصادیةأهمها
                                                             

  .هاشم العوض، مرجع سبق ذكره 1
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ومنجهةأخرىفإنالتعاونوالتنسیقبینال.والثرواتالمعدنیةالأخرىالمغمورةفیباطنالأرض،لىالأنهاروالجداولوالخیرانالموسمیة
دولجوارهاالإقلیمي،یوفرللدولةالولیدةحمایةمعقولةواستقلالیةضدالأطماعالخارجیة،بلدین وهناكمجموعةم،وخصوصاً

   :نالضروریاتالتیتحتمبناءعلاقاتاقتصادیةقویةبینالدولتینأهمها

o علىنزعالتوترعلىطولالحدودوبالتالیتحقیقمكاسباقتصادیةلاغنىعنهالأیمن،سوفیساعدالتعاونالاقتصادیبینالدولتین
 .ملیاردولارسنوي 4 الطرفینلاسیماعائداتالبتروللدولةالجنوبتقدربحوالي

o یقمعدلاتنموتضمنتسحنالمستوىالمعیشیالمتدهورللمناطقالحدودیةمنخلالوتوفرفرصعملللسوفیساعدالتعاونتحق
 .سكانفیكلاالدولتین

o وخاصةتصدیرالنفطعبرالخطال،فهوأنسبوأقربالطرقللتصدیر،احتیاجدولةالجنوبللتصدیرعنطریقمیناءبورتسودان
 .بالإضافةلتفعیلتجارةالترانزیت،سوداني

o نشاءالو ،ةوالبنیةالتحتیةالموجودةفیالسوداناستفادةدولةالجنوبمنالخبراتالبشری لتنمیةالبنیاتالتحتیةالموجودةبهاوإ
 .حداتالإنتاجیةوالتنمویة

o وبالتالیفتحأسوا،والتیتعتبرجزءمنثقافتهالاستهلاكیة،تعودالمواطنالجنوبیعلىالسلعالاستهلاكیةالموجدةفیالسودان
 .قدائمةللمنتجاتالسودانیةبدولةالجنوب

o یتیحللسودانفرصةزیادةإنتاجهمنالسلعالغذائیةوالحبوبالتییستهلكهاالمواطن،ةالتجارةالبینیةالتعاونالاقتصادیوتنمی
و ،ویتمتصدیرهاعبرمیناءكوستي،والبلح،والبطاطس،والتیتمإنتاجهافیالولایاتالشمالیةمثلالبصل،الجنوبسوداني

لتوظیفهالكاملللمواردالبشمنخلا،یستطیعالسودانقفلأسواقالمنتجاتالاستهلاكیةفیدولةالجنوبعلىالمنتجاتالسودانیة
،لتوفرالبنیةالتحتیةالقادرةعلىذلكمقارنةمعالبنیةالتحتیةلدولةالجنوب،ریةالماهرةالقادرةعلىزیادةالإنتاجوالإنتاجیة

،لاسیماالسكةالحدیدوالنقل ویمكنناالقو ،النهریالتیتنقلالسلعكبیرةالحجموثقیلةالوزنوقلیلةالثمن،والتیتعتبرقلیلةجداً
وبالتالیتحقیقعوائدضخمةمنالعملاتالحرةودعمالمی،قأسواقدائمةلمنتجاتناالزراعیةوالصناعیةیمكنللسودانتحقی،ل

 .زانالتجاریومیزانالمدفوعات

 :وهناكعدةعواملتساعدفیتحقیقالتعاونالاقتصادیوالتجاریبینالبلدینأهمها

 ممایعنیسهو ،تربطالبلدینحیثتتوفروسائلالنقلالتی،الذییعتبرقوةللتعاونالاقتصادیوالتجارةالبینیة،الجوارالجغرافي
 .وسهولةتبادلالمنافعالمشتركة،وسهولةتبادلالسلعوالخدمات،لةالاتصال
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 والمصالحالمشتركةل،خاصةفیمجالالنفطوتصدیرهعبرالموانئالسودانیة،وحدةالمصالحالاقتصادیةبینالدولتین
 .حركةالرعیبینالقبائلالحدودیة

واحتواءأیتوتراتمحتملةع،اجإلىإرادةسیاسیةتتخطىالخلافاتالمتراكمةیحت،إلاأنتحقیقالتعاونالاقتصادیوتنمیةالتجارةالبینیة
  )1(.وبالتالیتحقیقالتنمیةالاقتصادیةفیالبلدین،وتحقیقالتعایشالسلمیعلىالحدود،لىالحدود

  

  

 :تنظیمالتجارةالبینیةوالاتفاقیاتالموقعةبینالبلدین:المبحثالثاني

 :هیاكلتنفیذالمنافعالتجاریةالعالمیة

افعالتجاریةإلىالعدیدمنالوسائطوالآلیاتالتیتمكنطرفیالتعاقدالتجاریمنحقوقهمفیملكیةالعینالمشتراهأیستندتبادلالمن
وبعضهامعنویكالنظمالإداریةوال،یقدمخدماتهالمباشرةللطرفین،هذهالوسائطبعضهامادیملموس،والمباعةوالثمنالمقابل

 )2(.ضأیمشكلاتأوتعقیداتإداریةأوتنظیمیةأوقانونیةالتیتتابعتنفیذالعملیاتوتق،قوانینواللوائحالمنظمةوالأدواتالرقابیة

قلیمیةأوعالمیةنتجعنها،التقدمفیوسائلالتقنیةالحدیثة  :ولدشبكةمنالمعاملاتالتجاریةسواءمحلیةأوإ

 التوحدالتقنیلأسواقالعرضوالطلبللسلعوالخدماتداخلوخارجالدولعنطریقتیارمنالمعلوماتالمتاحة. 

 اتانتقالالمنافعبنفسالسرعةالتییتمبهاعقدالصفقاتتعملالوسائطالإلكترونیةعلىتسهیلعملی. 

 التوسعفیالإنتاجلمقابلةالطلب. 

 السعیلتوحیدالمواصفاتالقیاسیةللمجموعاتوالتكتلاتالتجاریةفیعالمیترابطكلیومأكثرویتحولإلىاتحاداتتجاریةموحدة
. 

اتالتجاریةإلىأربعةأقساتوجدعدةوسائطتعملفیمجالالتجارةالدولیةبمهامووظائفمختلفةویمكنناتقسیموسائطالعملی
 :مهي

                                                             
  .هاشم العوض، مرجع سبق ذكره 1
  .81محمد علي محمد بخیت، مرجع سبق ذكره، ص . د 2
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 :الكیاناتالتجاریةالإقلیمیةوالدولیة :أولاً 

 :ویلاحظوجودنوعینمنالكیاناتوالتكتلاتوهي

تقومبهدفتنظیمالتبادلالتجاریللسلعوالخدماتالمنتجةداخلالدولالأعضاءفیالمنظمةوتعملعلىأنتعطیمیزاتتف:كیاناتإقلیمیة
لخارجالإقلیمونموذجهاتجمعدولالكومیساالتیلجأتإلىتخفیضالجماركلمنتجاتضیلیةفیأسواقمنتجاتدولالإقلیمعلىمنتجاتالدو 

 )1(.الدولالمنضویةإلىمایسمىبالتعرفةالصفریةللجمارك

 :كیاناتقائمةبهدفمنعالتنافسالضار

 (العرض) یغلبعلیهوفرةالمنتج،فیسوقمنتجأومنتجلعدةدوللهامیزاتتفضیلیةفیالإنتاجفیسوقعرضوطلب

أنت،مماسینتجعنهفیحالةالتنافسفیالأسواق،الذیتتمیزفیههذهالدولبإمكانیاتإنتاجیةعالیة،لعرضفیوجودطلبأدنىمنإمكانیاتا
لىمستوىیضربكافةالأطرافالمتداخلةفیهذهالأسواق  .ونموذجهمنظمةالأوبكوكارتلاتإنتاجالأرزوالبنوالشاي،دنیالأسعارإ

نفاذعقودالتعاملاتبینأطرافمتباینةالثقافات والأمزجةومتباینةالأعرافالاجتماعیةوالاقتقامتالكیاناتالتجاریةلتنظیموإ
وتتحكمهذهالكیاناتعنطریقاللوائحوالقوانینفیالت.وهدفهذهالكیاناتتوحیدالسوقالتجاریمنخلالمنظمةالتجارةالعالمیة،صادیة

 .بادلالتجاریبینالدولأوالمناطقالإقلیمیة

 :اتفاقیاتالتبادلالتجاریبینالدول :ثانیاً 

والمیزاتالتنافسیةلإنتاجكلمن،والإعفاءات،وقدتشملأسسالتبادلالتجاري،ثرمندولتینهذهالاتفاقیاتقدتكونثنائیةأوأك
لزیادةالاعتمادعلىإنتاجهمابمافیذلكالإن،وقدتتفقانعلىوضعقیودجمركیةعلىاستیرادإنتاجدولةأخرى،هاداخلالدولةالأخرى

المشتركللطائراتالحربیةبینأسباوبعضالإنتاج،كمافیطائراتالایربصالأوربیةالتیتنافسالبوینج،تاجالمشتركلبعضالمنتجات
بینالسودانو ،منخلالالاتفاقیاتالثنائیةالتیتنظمالتجارةالبینیة،وهذاالنوعمنالاتفاقیاتالذیسنتطرقلهفیهذاالمبحث،نیاوفرنسا

وقدتحددكوت،كماتنظمقواعداحتسابالجماركوالرسومالأخرى،وتنظمهذهالاتفاقیاتالمیزاتالتفضیلیةللإنتاج.جنوبالسودان
  )2(.عضالسلعوقدتسمحبتدفقاتحرةأخرىاتإنتاجیةلب

                                                             
  .85محمد علي محمد بخیت، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .86محمد علي محمد بخیت، مرجع سبق ذكره، ص . د 2
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 :الأسواقوالمناطقالحرة :ثالثاً 

عفاءاتضریبیةوخدمیة،تنظمالعملیاتالتجاریةفیهذهالمناطقالحرة كماتحددإیجاراتالمواقعوال،لوائحتصدرهاالدولةوإ
لمیةوالبیوتاتالتجاریةوتهدفالدولمنورائهاجذبالشركاتالعا،خدماتالمشتركةللشركاتوالبیوتاتالتجاریةالأجنبیةالمستثمرةفیها

 (التركیبأوالتجمیع) حقالإنتاجالكاملأوالجزئي،وتمنحالشركاتبموجبقوانینولوائحهذهالمناطق،إلىداخلالدولة

تتحصلهاالدولةخارجهذهالمناطقفورعبورهالأسواقالاستهلا،لإنتاجهاالمعفیمنالضرائبوالرسومالجمركیةوالرسومالأخرى
  .كالداخلیة

مثلبورسعیدفیمصر،وبعضالدولتنشئهذهالمناطقداخلالدولة،مناطقحرةللتبادلالتجاريتعلنالكثیرمنالدولالشاطئیة
 .جذبالاستثمار،كمافیمدینةقریفیالسودانوالتیمنأهدافهاإلىجانبخدمةغربأفریقیاالداخلإلىالأسواقالسوداني

خدمصادروواردأثیوبحیثقامتالدولةبإیجارجزءمنالمیناءلدولةأثیوبیاباعتبارهامنطقةحرةت،وكمافیبورتسودانأوقریبمنذلك
 .یا

 :المصارفالتجاریة :رابعاً 

وهیآلیةیتفقفیهاالط،تعتمدالتجارةالعالمیةعلىاستخدامالمصارففیتداولالمستنداتمقابلالقیمةالمادیةللسلعوالخدمات
وتستخدمالمصارفالأدواتوالأوامرالنقدیةعنطریقخدما.أیأنالمصارفتعملكوسیطبینالبائعینوالمشترینللسلعوالخدمات،رفین

ضافتهاللحساباتالدائنةبدولةالبائعدونتعقیدات،لقاصالمصرفیمنالحساباتالمدینةفیدولةالمشتريتا نكانتدا،وإ بغضالنظرإ
وتستندفیهذ،تنفذالمصارفتوجیهاتالعملاءبأدواتهاكخدمةمصرفیةأصیلةمنالخدماتالمصرفیة.خلالمصرفأوبمصرفآخر

وهیعلاقةتعاقدیة،وتستخدمال،لةلهاتنظیمعملالمصارفهالمعاملاتإلىالأعرافالمصرفیةوالقوانینالصادرةمنالجهاتالمخو 
  .حسبالتعاقدالمبرمبینهمامتبعاًالأعرافوالقوانینالمنظمةله،مصارفالاعتماداتالمستندیةلتنفیذالتزاماتالطرفینالمتعاقدین
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 :اتفاقیةالتجارةوالقضایاالمتعلقةبالتجارة

ینظمحركةالتجارةالبینیةمعدولةجنوبا تجاریاً لسودان،لیكوننواةلبناءعلاقاتتجاریةدولیةیتممنخلالعقدتالدولةاتفاقاً
 (تجارةمحلیة) هاتحویلالنظامالتجاریالسابق

إلىتجارةدولیةبعدانفصالالجنوبوقیامالدولةالجدیدةبجنوبالسودانعلىأساسالمنفعةالمتبادلةوالمصالحالمشتركة،وقدصاحب
 (1):ینعلىالآتيتلكالاتفاقیةعددمنالاتفاقیاتالتیتتعلقبقضایاالتجارة،وقداتفقتالدولت

o سیاسةالتجارةالقومیةالمستقلة: 

o تنتهجكلدولةسیاسةتجاریةقومیةمستقلةتجاهالدولةالأخرى. 

o تقومكلدولةبمراجعةالسیاسةالتجاریةبطریقةدوریةلتقییمنجاحاتتلكالسیاسةفیتسهیلالتجارةكمایجوزللدولتینالاتفاق
لمایرونهمناسباً   .علىتغییرأوتعدیلهذهالسیاسةطبقاً

o اتالأخرىمعالسیاسةاتساقالالتزام: 

o منظمةالتجارةالدولیة :تلتزمكلدولةبتعهداتهاالناجمةعنعضویتهافیأیمنالمنظماتالتالیة – 

 .الكومیسا،تجمیعتنمیةالجنوبالأفریقي،تجمعشرقأفریقیا،صندوقالنقدالدولي،والمؤسساتالمماثلةالأخرى

o  لذلكفإنمكافحةالإغراق،واتفاقیةالدولالأولىبالرعایةوایمبادئتجار یة،سوفتطبقباتساقمعالنظمالمطبقةفیالمنظماوفقاً
 .تالتیتتمتعهذهالدولةفیعضویةفیها

o تشكیللجنةوزاریةمشتركةفیالعلاقاتالتجاریة: 

o 6 عضوبواقع 12 تشكیللجنةمشتركةمنالجانبینتتكونمن 

 .أعضاءلكلدولةویتمتناوبرئاستهامنقبلوزارةالتجارةمنكلدولة

                                                             
  .م2011أغسطس  لجنة تنظیم العلاقات التجاریة، مصفوفة العلاقات التجاریة، 1
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o فیزمانومكا دوریاً نمحددیرئسهوزیرالتجارةرئیساللجنة،ویتمفیهاعتمادالعلاقاتالتجاریةتعقداللجنةالوزاریةاجتماعاً
 .ونظمإجراءاتالأنشطةالتجاریةبینالبلدین

 :تفویضاللجنةالوزاریةالمشتركة

 تتولىاللجنةالمسئولیةالأساسیةلكافةسیاساتالتجارةوالمسائلالمتعلقةبالتجارةبینالبلدین،كماتشرفوتوافقعلىبرنامج
 .عملاللجنةالفنیةالمشتركة

 تراعیاللجنةالوزاریةالجوانبالجوهریةللاتفاقیاتالتجاریةالمنوطبهاتعزیزالعلاقاتالتجاریةبینالدولتین،وتشملإقامةن
 .ظامتجاریتفضیلي،ووضعآلیةلفضالمنازعات

 إعطاءاللجنةاعتمادشروطلاتقلعنتلكالشروطالسائدةحالیاًبینالدولالأعضاءفیالسوقالمشتركةلدولشرقوجنوبأفری
 .قیا

  اریةالمشتركةأننقومبأعباءومهامتعتبرضروریةلتحقیقأهدافهذهالاتفاقیةیجوزللجنةالوز. 

 1(.اللجنةالفنیةالمشتركةللعلاقاتالتجاریة( 

 یقومالطرفانبتكوینلجنةفنیةمشتركةللعلاقاتالتجاریةلتنسیقوتعزیزالتعاونالفنیوتطبیقالمسائلالتجاریةوالمسائلالم
 .تعلقةبالتجارة

 لمؤسساتالتالیةمنكلاالطرفینتكوناللجنةالفنیةالمشتركةمكونةمنا: 

 وزارةالتجارة. 

 وزارةالخارجیةوالتعاونالدولي /وزارةالخارجیة. 

 وزارةالداخلیة. 

 وزارةالمالیة. 

                                                             
  .م2012اتفاقیة التجارة والقضایا المتعلقة بالتجارة، إدیس أبابا، سبتمبر  1
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 وزارةالبترول. 

 وزارةالطرقوالجسور/وزارةالنقل. 

 كالمركزينالب. 

 جمعیاتالأعمال /الغرفةالتجاریة 

 المؤسساتوالإداراتذاتالصلةالتییمكنأنتختارمنوقتلآخر. 

 نظامالأساسیللجنةالفنیةالمشتركةال: 

 تشكلاللجنةالفنیةالمشتركةلجانفنیةفرعیةلهاوتعدالتوثیقللقضایاالجوهریةفیالمسائلالتیتنظرفیهااللجنةالوزاریة. 

 بأسرعمایمكنلتسهی تتعاملاللجنةالفنیةالمشتركةبصفةخاصةمعالقضایاالتالیوالتیحددهاالطرفانبأنهاتتطلباتفاقاً
 :ملهذهالقضایالالتجارةبینالدولتینواش

 التعاونالجمركي. 

 العلاقاتالبنكیة. 

 مكافحةالتهریب. 

 مكافحةالمعاملاتالمالیةغیرالمشروعةوغسیلالأموال،وتجارةالمخدرات،والجرائمعابرالحدودعابرةالحدود. 

 آلیاتفضالمنازعاتالمتصلةبالتجارة. 

 استخدامالموانئوتسهیلعبورالسلعغیرالنفطیة. 

 تسهیلعملیاتالصادروالوارد. 

 اقشاللجنةالفنیةالمشتركةكجزءمنبرامجالعمل،المواضیعالأخرىوتشملتن: 

 تسهیلالتجارةوتعزیزها. 
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 مناطقالتجارةالحرة. 

 تطویرالبنیةالتحتیةالمتعلقةبالتجارة. 

 النقلالنهریوالسلعالعابربالسفن. 

 استخدامالموانيء. 

 حواجزعدمالتعرفة. 

 المحافظةعلىالبیئةوالصحة. 

 المواصفاتوالمقاییس. 

 1(.یاناتوالمعلوماتتبادلالب( 

نشاءآلیاتلذلكمعت یتعاونالطرفانفیتبادلالمعلوماتوالبیاناتالمتعلقةبالتجارةلضمانتنفیذأغراضوأهدافهذهالاتفاقیة،وإ
 .زویدكلطرفللآخربالبیاناتالمتعلقةبذلك

 :مصفوفةالإجراءاتالتجاریةمعدولةجنوبالسودان

تركة،إجراءاتوخطواتلتنظیمالتجارةبینالبلدینكإجراءاتمؤقتأعدتلجنةتنظیمالعلاقاتالتجاریةالتابعةللجنةالفنیةالمش
ةلحینالتحولالكاملللتجارةالبینیةمنتجارةمحلیةإلىتجارةدولیة،سمیتهذهالإجراءاتبمصفوفةالإجراءاتالتجاریةمعدولةجنوبال

بنكالمركزیواسودان،وقداهتمتهذهالمصفوفةبإجراءاتالجهاتالسیادیةبكلمن،وزارةالتجارةالخارجیة،الإجراءاتالمصرفیةبال
لبنوكالتجاریة،الإجراءاتالمصرفیةبالبنكالمركزیوالبنوكالتجاریة،إجراءاتالهیئةالسودانیةللمواصفاتوالمقاییس،إجراءاتال

  .جماركواتفاقیةالتعاونالجمركي،اتفاقیةالنقلالنهریوالنقلعبرالطرقات

 :ویمكنناذكرملخصلهذهالمصفوفةفیمایلي

 :إجراءاتوزارةالتجارةالخارجیة :أولاً 

                                                             
  .مصفوفة الإجراءات التجاریة، مرجع سبق ذكره 1
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 :اهتمتإجراءاتوزارةالتجارةبإجراءاتالاستیرادوالتصدیربمایلیمنمهام

 الإعفاءمنعقدالتصدیر،عداالسلعالمدعومة. 

 الاكتفاءبالرقمالتعریفیالضریبیأوالرخصةالتجاریةساریةالمفعول. 

 الإعفاءمنالسجلالتجاري 

 الأسعار. 

 الخارجیةالالتزامبمؤشراتأسعارالسلعالسودانیةالصادرةبصفةدوریةمنوزارةالتجارة. 

 أماالسلعالمدعومةسواءكانتمنالإنتاجالمحلیأوالمستوردمثلالقمحوالدقیقوالسكروالأدویةوزیوتالطعاموالموادالبت
لعقودصادرةالأسعارالعالمیة  .رولیةیسمحلتصدیرهاوفقاً

 اجاتسالتنسیقمعاتحادالغرفالتجاریةوالجهاتذاتالصلةفیمایتعلقبرصدالتبادلالتجاریبینالدولتینوالقیامبمسحللاحتی
 .وقدولةالجنوب

 إجراءاتتختصبالإستیرادمندولةالجنوبفیمایختصبالإعفاءاتمنالتسجیلفیسجلالموردینوالتن شملتالمصفوفةأیضاً
تجارةالترانیزتمنإجراءاتتختصبعق سیقمعالمواصفاتوالجهاتالمعنیةلضمانسلامةالسلعالمستوردة،كماشملتأیضاً

 .جارةالخارجیةمنوزارةالت (T) دالنقل،وبولیصةالشحن،واستخراجفورم

 

 :الإجراءاتالمصرفیة :ثانیاً 

نظمالإجراءاتالمصرفیة،العلاقاتبینالبنوكالتجاریةوالبنكالمرطزیفیكلمنالدولتینفیمایختصبإجراءاتالصادروالوارد
وطرقدفعوسدادقیمةالتجارة،وتطرقةالاتفاقیةومصفوفةالإجراءاتالتجاریةإلىالعملاتالقابلةللتمویلوسعرالصرفالساریأثناءا
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یرادوالتصدیر،كماشملتالإجراءاتالاعتماداتالمستندیةبینالبنوكالتجاریةبكلمنالدولتین،واستیرادحصائلالصادر،و لاست
 )1(.تهیئةالفروعفیالمناطقالحدودیة،والتحاویلالنقدیة،الاستثمار،وحصرالاستثماراتالموجودةبالشمال

 :إجراءاتالهیئةالسودانیةللمواصفاتوالمقاییس: ثالثاً 

 :خاصةبهیئةالمواصفاتوالمقاییس،الإجراءاتالمطلوبةلسلعالصادرفیمایختصبالآتيشملتالإجراءاتال

 المحاصیلالزراعیة: 

 .إجراءاتالغربلةوالتعبئةوالأوزانوبطاقةالتعریفة،والتحلیلالفیزیائیةوالمستنداتالخاصةبشادةالجودة

  ًلجودةالفحوصاتالفیزیائیةومراجعةالأوزانوالصلاحیةواستخراجشهادةا :السلعالمنتجةمحلیا. 

 السلعالمستوردة: 

إجراءاتشهادةالتحلیلالسابقةوصورمستنداتالصادروالفحصالمیدانیللأوزانوالصلاحیةوالحالةالعامةللسلعة،وا
 .ستخراجشهادةالجودة

 للائحةالسلعالمستوردة للعقوداتوالواردةوفقاً رسومالخدماتالإداریةللسلعوفقاً  .كماشملتالإجراءاتأیضاً

 :نلتنظمالتجارةالبینیةالاتفاقیاتالموقعةبینالبلدی

 :مسودةاتفاقیةالتعاونالدولیفیالمجالالجمركي :أولاً 

تمرفعمقترحمسودةاتفاقیةثنائیةبینالبلدینحولالمساعداتالإداریةللتطبیقالسلیملقانونالجماركولمنعوتقصمكافحةالت
 .هریبوالغشالتجاریوالمخالفاتالجمركیة

لیة،لوزارةالتجارةضمنإجراءاتاللجنةالفنیةالمشتركة،ومنالنقاطالهامةلمنقبلقواتشرطةالجماركالسودانیة،إدارةالعلاقاتالدو 
 :تلكالمسودةنذكرمایلي

 أنالمخالفاتضدقانونالجتركیضربمصالهماالاقتصادیةوالتجاریةوالمالیةوالاجتماعیةوالثقف إنالدولتینیدركانتماماً
ییتماستیفاؤهاعلىالصادراتوالو ایة،واضعینفیالاعتبارأهمیةالتقدیرالصحیحللرسومالجمركیةوغیرهامنالضرائبالت

  .ارداتوضمانالتطبیقالسلیملإجراءاتالمنعوالتقییدوالرقابةبمایؤدیإلىتسییرالتجارة
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  منهماللحاجةإلىالتعاوننالدولیفیالمسائلالمتعلقةبتطبیقوتنفیذأنظمتهاالجمركیةوالجهودالمبذولةلمنعخر إقتناعاً
لتصبحأكثرفاعلیةعنطریقالتعاونالوثیقبینالإداراتالقهوضدالمخالفاتالجمركیةوالتحصیلالدقیقللرسومالجمركیة

 )1(.جمركیةفیكلاالبلدینعلىاساسأحكامقانونیةواضحة

  معمراعاةالوثائقذاتالصلةالصادرةمنمجلسالتعاونالجمركیوخاصةالتوصیةبشأنالمساعداتالإداریةالمتبادلةبتار
لایتجزأمنهذهالاتفاقیة،وعلیهفقداتیخدیسمبرم،ومعمراعاةالاتفاقیاتالدولیةعلىبضائعمعینة،تعتبرالدیباجةجزء

 :فقالطرفانعلىمایلي

 یلتزمالطرفانبتقدیمالمساعداتالتجاریةلبعضهما. 

 لأحكامهالقانونیةوالإداریةوتشریعاتهالوطنیةوفیحدوداختصا أیمساعداتیقدمهاأیطرفمنالطرفینللآخر،تكونوفقاً
  .صإدارةالجماركوالإمكانیاتالمتوفرةلدیه

 عداتالإداریةالمتبادلةبینالإدارتینالجمركیتینفقطتقتصرهذهالاتفاقیةعلىالمسا. 

 عاقةأیطلبللمساعدة  .لایترتبعلىأحكامهذهالاتفاقیةمنححقخاصلأیشخصالحصولعلىأواتقاءأواستبعادایدلیلأوإ

 شملنطاقالمساعداتالإداریة،تزیودكلطرفللآخرعندالطلبأوبمبادرةذاتیة،بالمعلوماتوالاتفاقیاتوالتیمنشأنهاأنتساع
لسلیملقانونالجماركومنعوتقصیومكافحةالمخالفاتالجمركیةوتناسقأحكامهذهالاتفاقیةمعالقوانینوالدعلىالتطبیقا

 .لوائحالجمركیةالعالمیة

 شملشروطتقدیمالمساعدةالإداریة،تقدیمالإدارةالجمركیةالمطلوبمنهاالمساعدةبناءعلىطلبمكتوبمنالإدارةالجم
تالجمركیةالوطنیةالمقیدةوالتحریاتالتیتجریبشأنالمخالركیةالطالبةكلالمعلوماتالخاصةبقانونالجماركوالإجراءا

 .فاتالجمركیة

 فیمایختصبالمراقبةالإداریةومعمراعاةالتشریعاتالوطنیةوبموجبالطلبالمقدم،تقومالإدارةالجمركیةالمطلوبمنهاال
 :مساعدةبتقدیمنتائجالمراقبةالجمركیةإلىالإدارةالجمركیةالطالبةحولمایأتي
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 والمستودعأومتشبهاستخدامهافیارتكابمخالفةجمركیةالبضائع،سواءكانتفیالنقلأ. 

 وسائلالنقلالمستخدمةأوالمشتبهباستخدامهافیارتكابمخالفاتجمركیةبالمنطقةالجمركیةللطرفالطالبالمساعدة. 

 الأشخاصالمرتكبینأومشتبهبارتكابهممخالفاتجمركیةفیالمنطقةالجمركیة. 

 رقابةالإداریةمحددةبالمدىاللازملضمانالالتزامبقانونالجمكمایجوزلإدارةالجماركأیطرفالقیامبالرقابةوتكونهذهال
ارك،وتطبقالرقابةبواسطةإدارةالمخاطروالتیتقومبالتحلیلوتحدیدالشخاصوالبضائعووسائلالنقلالتییجبأنتخضع

 .عللفحص،كمایجبالتدقیقواستخدامتكنولوجیاالمعلوماتوالتجارةالإكترونیةمنأجلتعزیزالرقابةالجمركیة

 رىتتعلقبتبادلالوثائق،وتبلیغطلباتالمعلومات،التحقیقیات،الخبراءوالشهودالمستنداتوسریتهشملتالمسودةموادأخ
ا،الاستثناءات،تبسیطالإجراءاتالجمركیة،المساعداتالفنیة،النفقاتوالمصاریف،تنفیذالاتفاقیات،تعدیلالاتفاقیة

 .،تسویةالمنازعات،الدخولخیرالنفاذوالانهاء

 

 :یوالموانئالنهریةاتفاقیةالنقلالنهریوالتجار :ثانیاً 

رساءأ منالروابطالأخویةوالتاریخیةوالتجاریةبینالبلدینورغبةمنهمافیتعزیزعلاقتهماالاقتصادیةوالتجاریةوإ انطلاقاً
للأهدافالآتیة  :سسالتعاونفیمجالالنقلالنهریوالتجاریوالموانئبینالبلدینفقدتمإبراماتفاقیةللتعاونفیالمجالالمذكوروفقاً

 میةالعلاقاتالاقتصادیةوالتجاریةفیمجالالنقلالنهریوالتجاریوالموانيءالنهریةفیتنن تكثیفمساهمةالبلدی. 

 تنظیمالعلاقاتوالأنشطةالنهریةوتحقیقتنسیقأفضل. 

 خدمالمبادلاتالنهلیتشجیعمؤسساتوشركاتالنقلالنهریللتعاونوالمشاركةوالتكاملبینالمواعینالنهریةالعاملةفیالدولتین
 .ریةوالتجاریة

 أنهاأنتضربتنمیةالنقلالنهریبینالدولتینتذلیلالعوائقالتیمنش. 

 جراءاتالسلامةومنعالتل تنسیقبینالدولتینفیمجالالإرشادوالاتقاذوالتفتیشالنهري،وتبادلالمعلوماتبهدفتوفیروتعزیزإ ال
 .وث
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 التنسیقوالتعاونفیمجالالتأهیلوالتدریبالنهري. 

 التعاونفیمجالاستغلالالموانيءالنهریةالتجاریة. 

 1(.وتشغیلوصیانةواصلاحالمواعینالنهریةالتعاونفیمجالإدارة( 

 :وقدشملتالاتفاقیةبینالبلدینعدةنقاطنذكرمنهامایلي

 تعریفاتلأغراضهذهالاتفاقیةوقدعرفتالسلطةالنهریةالمختصةوهیالوزارةالمكلفةبشئونالنقلالنهریأومنینوبعنها،وق
لشركاتالعاملةفیمجالالنقلالنهریوعدأنابعنوزارةالنقلمصلحةالملاحةالنهریةالداخلیةكجهةسیادیة،وعرفتالاتفاقیةا

 (13) ددها

طاقمالسفینةالعاملة،والتشریعاتوالأنظمةوالقواعدالمعمولبهاح ،وعرفأیضاً شركةسودانیةمعترفبهاومسجلةقانونیاً
للمستنداتالموجودةعلىمتنها ،واعترفتبجنسیةالمواعینوالوثائقالموجودبهاطابقاً  .الیاً

 مبرمةبینهمامنحیثتسهیلالإجراءاتوتبسیطها،وحریةالإقامةوالملاحةوالمعاملةالمواعینبالموانيءحسبالاتفاقیةال
 .عملیاتالتجاریةالخارصةبالشحنوالتفریغوالإرساء

 ،للتشریعاتالساریةوالمعمولبهافیالدولةصاحبةالمیناء رسوموبدلاتخدماتالموانئتسددفیموانئأومیاهالطرفالآخروفقاً
 .معإخطارالملاحةبالدولتین

 الطاقمالنهریالصادرةمنقبلالسلطةالنهریةالمختصةللطرفالآخرویمنححامیتلكتلكالوثائقالتعترفكلدولةبوثائقتعریف
 .حقوقالمنصوصعلیهافیهذهالاتفاقیة،ومنهاالنزولإلىالبر،الإقامةداخلالدولة

خلالفترةإقامةالماعونبالمیناءلإجراءعملیاتالتفریغوالشحن،حریةالتنقلداخلإقلیمالطرفالآخرأوعبروهللالتحاقبموا
 .الانتقالبماعونآخرأوالعودةإلىبلادهموالسماحلهمبالإقامةبالفندقوالتسوقالشخصعینهمأو 

  السماحلموعینكلطرفباستخدامموانئالطرفالآخروممارسةالملاحةالنهریةبینالموانيءوالمراسیفیمایختصبالتجارةو
 .نقلالركاب

 عنیةالسماحللشركاتالنهریةفیكلدولةبفتحمكاتببالدولةالأخرىحسبقانونونشریعاتالدولةالم. 

 .كمایسمحلهاباستخدامالیدیالعاملةوتشجیعالاستثماربینكافةالشركاتالعاملةفیالملاحةبینالبلدین
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 تتمتسویةالمدفوعاتبینالطرفینبعملةقابلةللتداولبینالبلدین. 

 تتمتسویةالمدفوعاتبینالطرفینبعملةقابلةللتداولومقبولةللطرفالآخر. 

النهري،ناهیلالأیدیالعاملةوالتعاونالمشترك،التشریعاتالوطنیة،اكماشملتالاتفاقیةنقاطتتحدثعممالنزاعاتوالحوادث
 - لاستثناءات،والجهاتالمسئولةعنتنفیذالاتفاقیةوهماوزارةالنقل

 )1(.مصلحةالملاحةالنهریةبجمهوریةجنوبالسودان - مصلحةالملاحةالنهریةالدخلیةفیجمهوریةالسودانووزارةالنقل

 :یةالمیزاتالنسبیةللتجارةالبین:المبحثالثالث

إنالروابطالاجتماعیةوالامتداداتالقبلیةبینالسودانوجنوبالسودانعلىالحدودالمشتركةوالارتباطالجغرافیبینالبلدین،و 
ارتباطاقتصادالدولةالولیدةباقتصادالدولةالأم،أدىلارتباطالثقافاتوالأذواقالغذائیةوالنشاطاتبعضهاالبعضلاسیماالنشاطا

 – معالولایاتالجنوبیة - نیلالأبیض،جنوبكردفان،جنوبدارفورولایةسنار،ال) لتجاریفیالولایاتالحدودیة

،أدىلارتباطالسكانالجنوبیینبأذواقومنتجاتالسلعالسودانیةومنجه(ولایةأعالیالنیلالكبرى،بحرالغزال،غرببحرالغزال،واراب
فیأمورالتجارةبالمنةأخرىسیطرالتجارالشمالیینعلىجزءكبیرمنقطاعالتجارةبدولةالجنوبمنذأمدبعیدوتوارثواالخبراتالمتراكمة

طقة،كماأنوفرةوجودالسلعالسودانیةوتناسبهامعمستوىدخلالفردفیالجنوبوطبیعةحیاتهلهاتأثیركبیرعلىتفضیلهلهذهالسلعا
 البسكویتلواردةمنالسودانمثالسلعةالسكروالدقیق،الصابون،الزیوتالنباتیة،

 .جاتصناعیة،والذرةوالدخنكمحصولاتزراعیةتمنال

لعوالمنتجاتمنالدولالمجاورةلدولةالجنوبلأسبابمختلفةمعإمكانیةاستیرادهامنالسودانوبكمیاتكاكماأنصعوبةاستیرادتلكالس
فیةوبأسعارجیدةقدیرجعلارتباطدولةالجنوببشبكةالنقلفیالسودان،لاسیماشبكةالنقلالنهریالذییمتلكالإمكاناتالكافیةلتنشی

منمیناءالبحرالأحمرمر طالتجارةبینالدولتینبالإضافةلوجودشبكةنقلمتعددةالوسائطبالسودانترب طجمیعأطرافالدولةابتداءاً
بمیناءكوستیالجافومنثممنظومةالنقلالنهریالذییتناسبمعطبیعةالسلعوالبضائعالمرغ بالسكةالحدیدوالطرقالبریةانتهاءاً وراً

  )كماسبقذكره(وبةفیجنوبالسودانالمنتجاتكبیرةالحجم،ثقیلةالوزنقلیلةالثمن

فسیةعالیةمكنتهامنالسیطرةعلىالأسواقبدولةالجنوبویمكنناذكرالمیزاتالنسبیتتمیزالسلعوالبضائعالسودانیةبقدرةتنا
 :ةللتجارةالبیبنیةفیمایلي
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 :وجودطلبعلىالسلعوالبضائعالسودانیة

إنتفضیلالمواطنالجنوبیللسلعالسودانیةالتیتتناسبمعطبیعةحیاتهومستوىدخلهوتشابهالثقافاتالغذائیةبینالبلدین،وا
تجارةبدولةالجنوب،والورابطالسكانیةوالقبلیةفیالمناطقالحدودیةأدىلوجودطلبللسلعالسودانیحتكارالتجارالشمالیینلقطاعال

 .ةمنمنتجاتزراعیةوصناعیةبدولةجنوبالسودان

  :وجودوسائلنقلكافیة

 سككحدید) ارتباطاقتصادالدولةالولیدةبشبكةالنقلبالدولةالأم،وامتلاكالسودانلشبكةنقلمتعددةالوسائطمننقلبري

 (طرقمسفلتة +

قلنهري،نقلجویتبدأمنأقصىشمالالسودانوتربطجنوبهبغربهوشماله،جعلتمنالسودانخیرأفضلومیزةنسبیةلاتتوافرلأیدولةمنن
 .دولالجوارلجنوبالسودان

 :قدرةالسلعوالمنتجاتالسودانیةعلىالمنافسة

فیالسوقوالأكثر السلعوالمنتجاتالسودانیةلهاقدرةتنافسیةتمكنهامنالسیطرةعلىالأسواقبدولةجنوبالسودانفهیالقلسعراً 
 .جودةواكثرتوفراصفیالأسواق

 :وجوداتفاقیاتتنظمالتجاریةالبینیة

إنوجوداتفاقیاتتتعلقبالتجارةوتنظمالعملیاتالتجاریةیعتبرمیزةنسبیةتنشطحركةالتجارةالبینیة،وقدشملتالاتفاقیاتومذ
اریةالمشتركةوتبعلهااللجنةالفنیةالمشتكراتالتفاهمبینالبلدینجمیعالنواحیالإجرائیةوالتنظیمیةللتجارةفقدتمتكویناللجنةالوز 

ركةالتیابرمتعدةاتفاقیاتمنهااتفاقیةالتجارةوالقضایاالمتعلقةبالتجارة،واتفاقیةالنقلالنهریوالموانيء،واتفاقیةالنقلعبرالطرقوال
 .معابر،اتفاقیةبینالبنكالمركزیبكلدولةلضمانولحفظالحقوقوتنظیمطرقالدفعوالتحویلات،ومسودةالتعاونالجمركي

 :همیةالاقتصادیةللنقلالنهریبینالشمالوالجنوبالأ

یالأهمیةالاقتصادیةلاستخدامالنقلالنهریفیالتجارةبینالبلدین،باعتبارأنهشریانالتجارةومنذقدیمالزمان،ویبادرفیتتأ
 تحقیقوزایدةربحیةالتجارةمنخلالالتكلفةالمنخفضةلترحیلالبضائعوالسلعنسبةللمیزاتالتییتمیزبهاعنوسائلالنقلالآخرى

 جعمیزاتالنقلالنهريرا)
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،والتیتمكنالمنتجالسودانیالمساهمةفیالاستغلالالأمثلللمواردالطبیعیةالمتوفرةوزیادةحجمالإنتاج،وتمكنهالا((/3/3/3)
ستغلالالأمثلللمواردالمادیةوالبشریةالمتوفرةلمنظومةالنقلالنهري،وبالتالیتحقیقفوائداقتصادیةمثالذلكزیادةدخولالاسر،و 

یجادف،تنمیةالمنطقة رصعمل،تحقیقاستثماراتوأرباحللشركاتالعاملةوتطویرها،وتحقیقعوائدللخزینةالعامةمنخلالسدادر وإ
  .سوماستخدامالموانيء،بالإضافةللفائدةالأهمفیزیادةحجمالصادراتوماتحققهمنأثرعلىمستوىالاقتصادالقومي

 دیوالنقلذوالتكلفةالمنخفضةكماتاتیالأهمیةالاقتصادیةلاستخدامالنقلالنهریمنخلالالعلاقةالوثیقةبینالنموالاقتصا

 (راجعمقدمةاقتصادیاتالنقل) إننجاحالثورةالصناعیةیعزىللثورةالمسبقةفیتقنیةالنقل)

،بالإضافةلاعتمادالتجارةالدولیةعلىشبكةنقلذوكفاءةعالیةوتكالیفمنخفضة،والعلاقةالإیجابیةبیننقلالبضائع((2/1/1)
  .والقدرةعلىالنمو

شغیلهلإمكانیةإحداثتغیراتاقتصادیةواجتماعیةفیالمناطقمنمدنوموانيءومراكماترجعأهمیةاستخدامالنقلالنهریوت
نشاءالتجمعاتالسكنیةوالمدنوالقرى،وبالتالیقیامنقاطلتجمیعو  فيءومراسي،منخلالتحدیدهمكانإقامةالأفرادومكانعملهموإ

نشاءأسواقجدیدةوتوسیعالسواقالموجودة   .تبادلالمنتجاتوإ

 :للسودانفیاستخدامالنقلالنهریللتجارةالبینیةفیالنقاطالتالیةمماسبقیمكنناتحدیدالأهمیةالاقتصادیة

 :إنالنقلالنهرییمكنالدولةالاستغلالالأمثلللمواردالآتیة: أولاً 

  مكاناتضخمةللشركاتالعاملةمنورشتصنیعوور المادیةمنموانيءوادواتشحن،وقوةساحبة،وخطملاحیمتكامل،وإ
 .شصیانة

 .ضافةللانشاءاتالضحمةمنمبانیومكاتبومخازنوبنیةتحتیةمتكاملةقادرةعلىالقیامبعملیاتالنقلبكفاءةعالیة،بالإ

 داریینوعمالمهرةیبلغعددهم منمهندسینوإ  5000) بشریةمنكوادرمؤهلةومدربةجیداً

 .،كوادرقادرةتشغیلمنظومةالنقلالنهریبكفاءةعالیةوخبراتمتراكمةومتوارثةفیتشغیلهذهالمنظومة(فرد

 :ثانیاً 

التییمكنهتوسیعالسوقالحالیللمنتجاتالسودانیةالتیتتمتعبقدرتهاعلىمنافسةالسلعالواردةمنترجعأهمیةالنقلالنهریفیأنهالأداة
مكانیةتقلیلتكلفةترحیلهاإلىادنىمستوىوأیضاًیستطیعالمنتجالسودانیفتحأ الدولالمجاورةلدولةالجنوببجودتهاوقلةأسعارها،وإ
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دةجملةالصادراتوزیادةالفوائدالاقتصادیةلجسواقجدیدةولسلعأخرى،وذلكمنخلالزیادةالإنتاجوتحسیننوعیته،ممایؤدیلزیا
 .میعالقطاعاتالمشاركةفیالإنتاجوتحقیقالنموالاقتصادیفیالمنطقةوالقطربصفةعامة

 :ثالثاً 

إناستخدامالنقلالنهریوتشغیلالخطالملاحیكوستیجوبا،یؤدیلتنشیطسوقالعملبینالدولتینمنخلالتحریكالنشاطالتجاریالذییح
مكانیةانتقالالأیدیالعاملةفیالمشاریعالإنتاجیةبالسودانمنالجنوبدثفیالموانيءوالمرافيءالموجودةع لىطولالخطالملاحیوإ

مكانیةانتقالالأیدیالعاملةالمدربةفیمجالالنقلالنهریللعملبدولةالجنوب  .،وإ

 :الرؤیةالمستقبلیةللتجارةالبینیة

 النیلالأزرق – سنار – النیلالأبیض( ةالحدودیتتمتعالولایات

سبیةفیالعدیدمنالمنتجاتالتییحتاجهاالمستهلكفیأسواقدولةجنوبالسودانممایدعوللإسراعفیوضعسیابقدراتتجاریةومیزاتن)
 ساتتجاریةتنظمالتجارةالحدودیة

بالإضافةتنظمالتجارةمعدولةالجنوببصفةعامةوتطویرنظمهالتصبحتجارةدولیةتحققالمنافعالاقتصادیةالمتباد)البینیة)
للتكاملالاقتصادي،ولتح قیقذلكلابدمنوضعالسیاساتالتجاریةالمشجعةللتجارةوالتیتعظمالعائدمنالنلةلكلاالطرفینوصولاً

 :شاطالتجاریلهذهالولایاتوللدولةككلوأهمهذهالسیاساتنذكرمنهامایلي

اعتمادنظمدفعأكثرامانالضمانعائدالصادرات،وتطبیقإجراءاتمصرفیةسلیمةكانتعنطریقالبنكالمركزیأوالبنوكالتجار :أولاً 
المصرفیةالمتفقةعلیهاضمنمصفوفةالإجراءاتالتجاریةمعدولةجنوبالسودان،فیمایختصبالتجیةالأخرىواعتمادالإجراءات

ارةالحرةوتجارةالترانزیتواستردادحصیلةالصادرات،بالإضافةلعملبرنامجإعلامیبغرضالتوعیةللبنوكالتجاریةوالجمهوربا
 .لضوابطوالسیاساتالخاصةبالاستیرادوالتصدیر

 :ونمنافذحدودیةعلىالطرقالآتیةإنشاءواكمالالموانئالبریةلتك:ثانیاً 

 الرنك،ونقاطتفتیشبكلمنقوزالنبق،المقینص،الكویك – میناءجودةالبریعلىطریقالاسفلتجودة. 

 أویل – ومیناءالمیرمعلىطریقالمجلد  .بانتیو – میناءالخرصانعلىطریقكاقلي. 

 .كادقلي،ونقطةتفتیشاللیریغرب – بالإضافةلنقاطتفتیشعلىطریقبرام

  الرنك – یقسنجةمیناءالرهیدعلىطر. 
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 میناءبلبلة. 

 میناءالبیبانیس. 

ونقاطحدودیةبحفرةالنحاسوسماحةویابوس،وجمیعهذهالموانئوالمعابریمكنهاانتعملعلىتنظیمحركةالبضائع،ولتك
 .ملإجراءاتالجماركعلىالطرقالبریةومكافحةالتهریب

 :ثالثاً 

ریةمعدولةجنوبالسودان،واعتمادوتطبیقاتفاقیةاإنشاءمیناءنهریدولیوتطویرمیناءكوستیالنهریلیتحكمفیحركةالمواعینالنه
لنقلالنهري،بالإضافةلتطویرنظمالعملبالموانيءالموجودةبمدینةربك،وتنظیمالعملبمرسىالحدیبالذییعتبرنقطةعبورتراج

 .عفیهاالمواعینللتاكدمناكتمالالإجراءاتبالمیناءالرئیسیبكوستي

للتهریبوتنظیمالعملبمنطقةالكویكوجودةباعتبارهانقاطحدودیةنهریة  .منعاً

 :رابعاً 

 .إنشاءوتطویرمحطةالحدیدللسیطرةعلىحركةالبضائععبرالقطاراتوتطبیقكافةالإجراءاتالتنظیمیةللتجارةمعدولةالجنوب

 .الموقعالمقترحمیناءالمیرمالبریأوبمدینةبابنوسة

 :خامساً 

ضافةلتشجیعالقطاعالتجاریلیتشجیعغرفةاتحادأصحابالعمللاستیرادعددمنالسلعالتییتمتهریبهاعبرالحدودالمشتركة،بالإ
 .ؤدیدورهبتقدیمالحوافزورفعالقیودالفنیةوالكمیةلتحقیقأكبرعائدللصادراتالسودانیة

وتأسیسمكتبلوزارةالتجارةبالولایاتمعمنحةالتفویضاللازملممارسةمهامهواختصاصاتهوفقالسیاساتالتجاریةمعدعمالمكت
 .ببكوادرمنالولایةوالوزارة

 .رةفیظلشراكةإستراتجیةبینالشركاتالسودانیةللمناطقوالأسواقالحرةوالولایاتالحدودیةإنشاءمنطقةللتجارةالح:سادساً 

 :سابعاً 

كمالالهیاكلوالمؤسساتالعاملةبالعابر،وعقداجتماعاتاللجانالفنیةالمشتركةالاتفاقعلىالضوابطوا توفیرالمواردالمالیةلبناءوإ
جر   .اءاتنقلالبضائعللوائحوالإجراءاتالمتعلقةبالتجارةالحرة،وتجارةالترانزیت،وإ
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: ثامناً 
منحالولایاتالحدودیةصلاحیاتممارسةتجارةالحدودفیإطارالاتفاقالموقعلقوائمالسلعوالبضائعالمتفقعلیها،لتوفیرمتطلباتمو 

 .اطنالولایاتالحدودیة

 :تاسعاً 

قالسیطرةالكاالتعاونوالتنسیقمعدولةالجنوبفیمایختصبمكافحةالتهریب،وتعزیزالتعاونوالاستقرارفیالمناطقالحدودیةوتحقی
 .لتحقیقتنمیةالاقلیموالتنمیةالبشریةفیتلكالمناطق،ملةعلىالحدودالمشتركةوتحویلالتجارةإلىالتجارةالبینیةالدولیة

 .واعتماداتفاقیةالتعاونالجمركیالموقعةبینالبلدینضمناتفاقیةالقضایاالمتعلقةبالتجارة

تأكیدسیاسةالدولةعلىال:أهدافإستراتیجیةواقتصادیةأهمهاإنالرؤیةالمستقبلیةللتجارةالبینیةمعدولةالجنوبینظرالیهالتحقیق
مناطقالحدودیة،وتحقیقالتنمیةفیهذهالمناطقوذلكبعملوانشاءالبنیاتالتحتیةوتكاملخدماتهامنأجلتحقیقالتنمیةالشاملةفیالم

  .نطقة

یجادفرصعم،وزیادةالطنالمنقولصادراتوواردات،وذلكمنخلالتنشیطالتجارةالحرةحسبالاتفاقیاتالموقعة للقطاعالوإ
وبالتالیتحقیقالسیطرةالكا،ومكافحةالتهریببحصرالمنافذالجمركیةفیمنافذمحددة،نقلبصفةعامةوالنقلالنهریبصفةخاصة

وبالتالیزیادةالدخلالقومیللدولةبزیادةكمیةالصادراتالسودانیةودعمالمیزانالتجاریودعممیزانالمدفوع،ملةعلىالتجارةالبینیة
  .ات
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 خامسلالفصلا 
 ضیاتاختبار الفر 

ارتفاع تكالیف نقل الصادرات الي  یؤدى الي, بین البلدین دم استخدام النقل النهري بصورة مثلي ع .1
 .دولة جنوب السودان 

والتي توضح تكلفة ترحیل )   29(   )  18+17)  (   16(  المكون من الجداول بالارقارمللجدول  بالنظر
والنقل )  طن  8(  النقل البرى باللواري حمولة            سائلالبضائع بغرض التجارة البینیة بین البلدین لو 

  ) .م2004(في العام ) طن 18000(  بحمولة  والنقل النهرى)طن20-36(حمولة  بالطائرات

  )31(جدول رقم 
  لوسائل النقل المستخدمة ) جوبا  –كوستى (مقارنة تكلفة ترحیل واحد طن بین      

  )م2004(العام                                   
  
  
  

  اعداد الباحث: المصدر 

  :النقل الجوى نجد أن 

في العام ) نیة ج 130+1250( بلفت تكلفة ترحیل الطن ل الجوى من كوستى الى جوبالنقا            
ات ئر وفیما یختص بتأجیر الطا.) جنیة  450+4500( فقد بلغت)  جنیة 2010(اما فى العام ) م 2004(

   36 \جنیة 185000نجد   ,                              ) 19(الجدول رقم ) 0201(في نفس العام
  )المؤجرة تكلفة الطن بالطائرة الیوشن(جنیة   =    5138.88طن 

  )تكلفة الطن بالطائرة انتنوف الموجرة (جنیة =    4250طن     20\جنیة 85000 

  النقل النهرى   النقل الجوى  النقل البرى باللوارى   وسیلة النقل   
130+1250 800            المبلغ بالجنیة             300 
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وهذا یوضح التكلفة العالیة لترحیل البضائع  زائدا قیمة ترحیلها من كوستى الى الأبیض بالشاحنات ،
  .والصادرات بالنقل الجوي 

  :  بالنقل البري اما 
ى ثمانیة شهور فى العام ویتم شحن البضائع لایستخدم خلال فصل الخریف الذي یصل ال بالشاحنات  

وذالك لعدم وجود طرق مسفلتة تربط السودان بجنوب , )    طن 8 - 6(بشاحنات صغیرة حمولة مابین 
الرنك داخل جنوب السودان , جودة على الحدود الجنوبیة , الجبلین , السودان اذ یوجد طریق واحد بین ربك 

تكلفة استخدامها عالیة جدا  تصل ردمیات وطرق فرعیة صعبةو یة طینیة وبقیة الطرق عبارة عن طرق تراب, 
  .) في العام   اشهر 4(وخلال )  م 2004فى العام جنیة للطن  800( الى  
  اما بالسكة الحدید       

( بطول  بمدینة واو داخل حدود جنوب السودان , بابنوسةمدینة كوستي الابیض  یوجد خط سكة حدید یربط 
  .بین بابنوسة و واو )  ومتركیل  442

  
لایستخدم طوال العام في التجارة مع ) السكة الحدید والنقل بالشاحنات (النفل البري مما سبق یكننا القول أن 

الشاحنات نسبة لعدم وجود الطرق المسفلتة وطول فصل الخریف لذلك تكلفة الطن وصلت . جنوب السودان 
وجود یربط اما السكة الحدید الخط الم. للمساقة بین كوستي وجوبا ) م   2004جنیة في العام  800(  الى 

وبمعني اخر یستخدم  ,  ویقطع الطریق خلال فصل الخریف ایضا) كیلومتر  ( 442واو بطولبابنوسة ب
  .النقل البرى خلال اربعة أشهور في السنة وبكمیات غیر تجاریة وبتكلفة عالیة 

  : نجد النقل النهرى 
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  )29(  جداول بالرجوع لل

)                                              بالنقل النهرى ( جوبا , ملكال , والذى یوضح سعر ترحیل الطن بین كوستى 
  )م  2010/م  2001( للاعوام للفترة   

  
السنة 
  المدینة

  م2010   م 2009  م 2008  م2007   م2006  م 2005  م2004   م2003   م2002  م2001 

  600  575  500  450  375  340  300  275  250  250  جوبا 
  500  575  450  400  350  300  300  275  225  225  ملكال 

  

  .بین میناء كوستي ومیناء جوبا لوسائل النقل المختلفة  رنة تكلفة ترحیل الطنمقا

  )م2010م2001(للأعوام                                        

من اللوارى النقل البرى ب  وسیلة النقل لسنة  ا
  الى جوبا كوستى

من كوستى النقل النهرى   
  الى جوبا 

من كوستى الى النقل الجوى  
  الى جوبا) بالشاحنات  الابیض(

  جنیة 983=83+900    جنیة  250  جنیة  500  م2001 

  ج 1091=91+1000  025  550  م2002 

  ج1100=100+1000  275  600  م2003 

  ج1380+130+1250  300  800  م2004 

  ج1340=180+1250  340  1100  م2005 

  ج2180=330+1850  375  2000  م2006 
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  ج2350=350+2000  450  2100  م2007 

  ج2490=360+2130  500  2200  م2008 

  ج3800=400+3400  575  2500  م2009 

  ج4950=450+ 4500  جنیة    600  جنیة 2600  م2010 

  )18+17) (29) (16(من الجداول اعداد الباحث :  المصدر    

لنا التكلفة  یتبین, بوسائل النقل المستخدمة  ع الى جنوب السودانمقارنة تكلفة ترحیل البضائبو منالجدول  
بلغت تكلفة ترحیل الطن ) م  2004(  وجوبا للأعوام المذكورة وفي العام ة للنقل النهرى بین كوستى المنخفض

وهو الوسیلة الوحیدة ) جنیة  1380(ا بالنقل الجوىة بتكلفة ترحیلهوهذه تكلفة منخفضة جدا مقارن) جنیة  300(
  ) .جنیة للطن وخلال اربعة اشهر فى العام  ( 800المستخدمة طول السنة أما النقل البرى كما تم ذكرة سابقا 

أن استخدام النقل بالطائرات والنقل بالعربات لنقل البضائع والسلع بغرض التجارة مع جنوب السودان وعدم 
  ) . الصادرات ( ل تلك السلع ل النهرى یؤدى الى ارتفاع تكالیف نقاستخدام النق

  یؤدى الي ارتفاع سعر سلع الصادرات    , عدم استخدام النقل النهري بصورة مثلي بین البلدین /    2
  . الي دولة جنوب السودان 

  ) .  29)   ( 18+17)  (  16( بالرجوع للجدول ادناه والمكون من الجداول 

         (فى العام . من كوستى الى جوبا ) الصادرات ( لذى یوضح تكلفة ترحیل الطن من السلع وا        

  ) .م   2004 

وفى حالة ترحیل ونقل . بتحمیل تكلفة الترحیل للبضاعة عند بیعها من المعلوم ان یقوم التاجر او المصدر  
  :من السلع والبضائع من مدینة كوستى الى جوبا ) طن  18000  ( 

  النقل النهرى   النقل الجوى  النقل البرى باللوارى   النقل   وسیلة  
 300          1380 800            المبلغ  بالجنیة  
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بینما تتحمل الشحنة باكملها                      )  جنیة  300(یتحمل الطن الواحد                      
  )جنیة   000 400 5  =300 * 18000 (  

  كیلو 50   نفرض أن الشحنة عبارة عن جوالات سكر زنة  

  كیلو 50جوال سكر زنة  360000   الشحنة باكملها عبارة عن   

  جنیه  15=   جوال  20/  جنیة    300یتحمل الجوال الواحد   

مبلغ    المنقولة بالنقل النهرى تتحمل زیادة فى سعرها نتیجة لتكلفة ترحیلها) السكر ( بمعنى ان البضائع 
بینما تتحمل البضاعة في مجملها ) كیلو 50( لجوال السكر زنة  ) جنیة  15(جنیة للطن  300

  .م  2004جنیة سوداني فى العام  5400000= جنیة  300* 18000مبلغ ) طن18000(

  :بالشاحنات من كوستى الى جوبا نجد أن ) طن    18000(    اما في حالة ترحیل الكمیة     

  )جنیة  ( 14400000جنیةبینما تتحمل الشحنة باكملها)    800( الواحد یتحمل الطن

  كیلو 50   نفرض أن الشحنة عبارة عن جوالات سكر زنة  

  كیلو 50جوال سكر زنة  360000   الشحنة باكملها عبارة عن   

  جنیه  40=   جوال  20/  جنیة    800یتحمل الجوال الواحد   

المنقولة  بالشاحنات الى جوبا تتحمل زیادة فى سعرها نتیجة لتكلفة ترحیلها  )السكر ( بمعنى ان البضائع 
بینما تتحمل البضاعة في مجملها ) كیلوم  50جنیة لجوال السكر زنة   40(جنیة للطن  800مبلغ 

  .م   2004جنیة سوداني فى العام 000 400 14 =  جنیة   800* 18000مبلغ ) طن 18000(

  :بالطائرات من الابیض الى جوبا نجد أن ) طن   18000(  كمیة اما في حالة ترحیل ال

  )ج 24840000(جنیةبینما تتحمل الشحنة باكمله ) 1380(یتحمل الطن الواحد 

  كیلو 50  نفرض أن الشحنة عبارة عن جوالات سكر زنة  
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  كیلو 50جوال سكر زنة  360000   الشحنة باكملها عبارة عن   

  جنیه 69=   جوال  20/  جنیة   یتحمل الجوال الواحد    

المنقولة  بالشاحنات الى جوبا تتحمل زیادة فى سعرها نتیجة لتكلفة ترحیلها ) السكر ( بمعنى ان البضائع 
بینما تتحمل البضاعة في مجملها ) كیلوم  50جنیة لجوال السكر زنة 69( للطن) جنیة 1380(مبلغ

  م   2004جنیة سوداني فى العام 24840000=  جنیة   1380*18000مبلغ ) طن 18000(

  

من زیادة في سعر البیع نتیجة )  الطن الواحد وجوال السكر( ئع والصادرات  مقارنة ماتتحملة البضا        
. م   2004في العام  , بالجنیة السودانى ,  لتكلفة ترحیلها بوسائل النقل المستخدمة من كوستى الى جوبا 

  )طن   18000( ترحیل 

  

والصادرات من كوستى الى جوبا یتضح لنا بانه وفى حالة ترحیل البضائع  مما سبق ومن الجداول          
 وحسب جدول المقارنة  والذي) الطن  بمقدار سعر ترحیل( فأن ترحیلها بوسائل النقل تزید من سعر بیعها 

)      جنیة لكل جوال سكر  40جنیة لكل طن ومبلغ   800(یوضح أن النقل بالشاحنات یزبد مبلغ 
 69جنیة لكل طن ومبلغ   1380(لها بالطائرات  كمایوضح زیادة سعر جوال السكر والطن فى حالة ترحی

  الواحد مایتحملة جوال السكر   الواحدمایتحملة الطن   ماتتحملة البضاعة   

 15 ج 300  ج 5400000  ج  النقل النهرى   

  ج      40  ج 800  ج     14400000  النقل بالشاحنات  

24840000ج  النقل الجوى   ج69  ج1380   



178 
 

جنیة لكل جوال   15جنیة لكل طن ومبلغ    300(وفى حالة ترحیلها بالنقل النهرى )  جنیة لكل جوال سكر  
  )     سكر  

  :ومن اعلاه نجد أن   

الغ اكبر مقارنة البضائع المنقولة بوسائل النقل الاخرى الى جنوب السودان یؤدى الى زیادة سعر بیعها بمب  
فأن استخدام الوسائل الاخرى في نقل السلع  ولذالك. نقلها بالنقل النهرى نتیجة ل, مع زیادة سعر بیعها 

والصادرات الي جنوب السودان یؤدى الى زیادة اسعارها بصورة اكبر مقارنة مع نقلها بالنقل النهرى وبالتالى 
( والسلع بغرض التجارة بین السودان وجنوب السودان  فأن عدم استخدام النقل النهرى في نقل البضائع

  .یؤدى الى ارتفاع اسعارها , ونقلها بالوسائل المستخدمة حالیا , ) الصادرات 

انخفاض كمیات الصادرات الى دولة جنوب یؤدى الى , عدم استخدام النقل النهري بصورة مثلي  \3
  .السودان 

, ملكال ( مع جنوب السودان والمتوجهة الى كل من  تحمل الطائرات المستخدمة في التجارة    
والطائرات , طن )  30,  36(  طائرات الیوشن , سواء كانت من الابیض او الخرطوم ) جوبا 

) 30( حمولة الرحلة , رحلتین فى الیوم طن ویمكن لتلك الطائرات القیامب)  18,  20(  الانتنوف 
  .     في الیوم) طن  60(عني انها تنقل مب, طن 

من ربك وكوستى  للرحلة الواحدة والتى تستغرق ) طن8 ,  6(الشاحنات الصغیرة واللوارى تحمل  
  . راجع الجدول . ) یوم الى جوبا  8ملكال  م یو   4(حوالي 

بضائع من الابیض بابنوسة ثم واو فى رحلة واحدة ) طن 600(تحمل السكة الحدید حوالى       
  . اجع الجدول ر . ) ایام  5 . 4(تستغرق 

( في الرحلة الواحدة فى شكل مجموعات ) طن   20000ىال 18000( یحمل النقل النهرى مابین 
وتستغرق . طن )  500 - 800( صندل حمولة الواحد منها )  20 - 30( من الصنادل تصل الى ) كنفوى 
  . ریغ           التفساعات الشحن و بما فیها ) یوم الى جوبا   8یوم الى ملكال و   4(الرحلة 
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  ) رحلة واحدة بالنقل النهرى ( )  طن  18000(  الفترة التى یستغرقها النقل الجوى فى نقل 

  یوم  /طن  60=  رحلة فى الیوم     2* طن للرحلة   30

  یوم    300= یوم      /طن 60/   طن18000 

یوم  300النقل الجوي فى  یستغرقة , یومالي جوبا 8النقل النهرى فى  ستغرقة وهذا یعنى ان مای
 .في حالة قیام رحلتین فى الیوم 

 .مدینة جوبا ى ال )طن 18000( في نقل ) نط 8(الفترة التي تستغرقها اللوارى والشاحنات الصغیرة حمولة 
  ) .حمولة رحلة واحدة بالنقل النهرى (

                              ة                                          رحل 2250=   طن 8/  طن18000

  عشرة رحلات في الیوم   مافي حالة قی

  طن   80=   10*     8

  یوم 225=    80/ 18000

  یوم  3ستتغرق الرحلةت

  الكمیة فى حالة نقلها بالشاحنات  تستغرق     

  ) رحلات فى الیوم  10(  في حالة قیام یوم 675=3* یوم  225

  

النقل یستغرقة  , رحلات یومیا  10یوم فى حالة قیام  675الشاحنات فى  تغرقةستأن ما,  هذا یعنى و        
  .ى جوبا فى رحلة واحدة الیوم   8النهري في 

  طن)   600(ة الرحلة حمول) طن  18000(الفترة التي تستغرقها السكة الحدید في نقل 
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  رحلة 30=   600/ طن 18000

  م أیا  4واو ,  وسة بابن, تستغرق رحلة السكة الحدید من الابیض 

  تستغرق الكمیة في حالة نقلها بالسكة الحدید     

  یوم 120=یوم   4*رحلة  30 

 8(رقه النقل النهرى في ستغی)  یوم  120(فى ) طن 18000( بمعنى أن ماتستغرقة السكة الحدید في نقل  
  .   ) یوم 

مع ماتنقلة وسائل النقل الاخرى وماتستغرقة من زمن , حمولة رحلة واحدة بالنقل النهرى )  طن 18000( ة  نقل مقارن
  .بالایام لنفس الحمولة 

  البیان   عددالرحلات   الزمن المستغرق   

كل     رحلة واحد  یوم  8  نهرىالالنقل 
  یوم    8

صندل  حملة الواحد منها   26تتكون الرحلة من 
  طن                    500-800مابین   

رحلات فى 10  یوم225  النقل بالشاحنات 
  الیوم

  طن     8حمولة الشاحنة 

النقل بالسكة 
  الحدید

رحلة واحدة كل   یوم   120
  ومی 4

عربة سكة حدید حمولة  24تتكون الرحلة من
  طن  600حمولة الرحلة   . طن  25 دة   الواح

  طن   30حمولة الطائرة    رحلتین فى الیوم   یوم 300  نقل الجوى ال

نة فأن النقل النهرى یستغرق فترة زمنیة اقل في نقل كمیات اكبر مقارنة مع وسائل النقل المقار  ومن الجداول
  .المستخدمة في نقل السلع بفرض التجارة  بین السودان وجنوب السودان 
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مقارنة بمایستغرقة النقل  بین كوستى وملكال وجوبا السلع لوسائل النقل المستخدمة فى نقأن ماتستغرقة  
وهو )  یوم 300( بالنقل الجوى  یستغرق نقلة, ) بالنقل النهرىرحلة واحدة ( كمیة محددة  لالنهرى فى نق

 یوم بالشاحنات الصغیرة  (  225ا أما النقل البرى كما تم ذكرة سابق,  الوسیلة الوحیدة المستخدمة طول السنة 
  ) . اربعة اشهر فى العام بالسكة الحدید وخلال  یوم120و

لنقل البضائع والسلع بغرض التجارة مع  النقل بالطائرات والنقل بالشاحنات الصغیرة مأن استخدا        
الصادرات ( تلك السلع  قولة مننالمكمیات القل النهرى یؤدى الى انخفاض جنوب السودان وعدم استخدام الن

 یؤدى الى انخفاض, وبمعنى أخر عدم استخدام النقل النهرى في التجارة ونقل السلع الى جنوب السودان ) . 
  . الصادرات الى جنوب السودان 

وبالتالى عدم ,یؤدى الى  وفقدان موارد إقتصادیة نقدیة, لنهري بصورة مثلي عدم استخدام النقل ا /4
  .قتصادیة في  السودان الأ مما یؤثر سلبا على جهود التنمیةالنقل النهرى مواردالأستخدام الأمثل ل

البضائع للنقل والتي توضح منقولات   )  29)  (   28( ل بالارقارممن الجداو والمكون  بالنظر للجدول     
بین  )م  2010-2001(  فئات ترحیل الطن بالنقل النهرى  للفترة  و  ) .م 2010-2001(ة النهرى للفتر 

  .  كوستى وجوبا 
  

  ایرادات الترحیل بالجنیة  سعر الترحیل بالجنیة   المنقول بالطن   
  10500000   250 42000  م2001 
  300000 13  250  53200  م2002 
  11990000  275  43600  م2003 
  10500000  300  35000  م2004 
  24820000  340  73000  م2005 
  29775000  375  79400  م2006 
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  30663000  450  68140  م2007 
  39350000  500  78700  م2008 
  39675000  575  69000  م2009 
  000 500 10  600  120700  م2010 

  جنیة  000 073 221    طن 662740  الجملة  

  )29) ( 28(اعداد الباحث من الجداول : المصدر 
  
حقق  النقل النهري ایرادات نقدیة عبارة عن قیمة ترحیل البضائع والسلع الى جنوب :   من الجدول 

)   م2010(وحقق ایرادات نقدیة للعام )   جنیة 10500000(مبلغ )   م2001(  السودان للعام 
 - 2010(م  للأعو ) جنیة  000 073 221(  بینما حقق ایرادات )  جنیة 10500000(  مبلغ 

  . ) م   2001
  

المنطقة الوحیدة والتى انحصر جنوب كوستى ( توقف نشاط النقل النهرى )  م ( 2014في العام 
نشاط النقل النهري نسبة لأیقاف التجارة مع دولة جنوب السودان وتوقف  )فیها نشاط النقل النهرى 

(  فقدان ایرادات  ترحیل التجارة  والمذكورة بالتفصیل اعلاه وبالتالى فقدان موارد مالیة بمتوسط یعنى 
  ) .جنیة فى العام   22107300

  
  

شهرا )  طن  (37442أن الطاقة التشغیلیة لقطاع النقل النهرى والشركات العاملة الأن      
مما یمكنة من تحقیق ایرادات مالیة قدره ) 27(دول بالرقم راجع الج) طن سنویا  (449304

جوبا بنفس سعر ترحیل الطن الي , سنویا ) جنیة  26958240( ریا وجنیة شه ) 22465200(
  ) . م 2010(فى العام 
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یها مع جنوب السودان والتى انحصر ف) والركاب (ان عدم استخدام النقل النهرى فى التجارة 0
كما یمكن , یعنى فقدان ایرادات مالیة ضخمة یمكن تحقیقها .   )  م1999 (نشاطة منذ العام 

تحقیق ایرادات اكبر في حالة زیادة كمیات المنقولات بزیادة الطاقة التشغیلیة لقطاع النقل النهرى 
  .وبالتالى التأثیر سلبا على جهود التنمیة الأقتصادیة للسودان ) الأستخدام الأمثل للموارد (
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ئج والتوصیات االنت
  :النتائج 

هو الانسب والانفع لأستخدامة فى نقل خصائصاقتصادیةمتوفرةعنداستخدامهن النقل النهرى  وبماله منإ .1
 .التجارة الى دولة جنوب السودان 
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والامكانات الضخمة للنقل النهرى  الاستغلالالأمثلللمواردمن  یمكنالدولةستخدامةى والنهر لنقلان تشغیلاإ .2
 .یناء كوستىبم

من خلال ،كبیرةإحداثتغیراتاقتصادیةواجتماعیةغیل النقل النهرى یمكن الدولة منتش نإ .3
نشاءأسواقجدیدة,  نقاطلتجمیعوتبادلالمنتجات  .سواقالموجودةوتوسیعالا, وإ

من خلال قلة تكلفة النقل للسلع یمكن للنقل النهرى  .4
زیادة و ولالمجاورةلدولةالجنوب،ممایؤدیلزیادةالصادراتمنافسةالسلعالواردةمنالدالموجودةو توسیعالسوقوالبضائع

 .ةالاقتصادیتنمیةالتحقیقوالمساهمة فىالفوائدالاقتصادیة

ى التجار إناستخدامالنقلالنهریوتشغیلالخطالملاحیكوستیجوبا،یؤدیلتنشیطسوقالعملبینالدولتینمنخلالتحریكالنشاط .5
 . بین البلدین

ساهم  كما انه ی,  فیعدمقدرةوسائلالنقلالأخرىعلىمنافستهفیالمدىالقریبیتمیزالنقلالنهریفیالمنطقةبینكوستیوجوبا .6
 .تفعیلتجارةالترانزیتو العابرة  البضائعل قالى دول الجوار لنتاثیرها  یمتدالوسائل نقل متعددة فى انشاء شبكة 

ا تلعبهلتىاو بالإضافةللآثارالموجبةرة البینیة مع دولة جنوب السودانعلى التجاأثر أیجابى ى لنهر للنقلا .7
  .البلدین  فیمجالالتنمیةالاقتصادیةبین

  

  

  

  :التوصیات 

)  صادراتوواردات(ةالمنقوللسعةازیادةو .مكاناتالكبیرةوالمواردالضخمةللنقل النهرى لإستغلالالأمثللالإضرورة .1
 .لزیادة التجارة بین البلدینیجادفرصعمللقطاعالنقلالنهریوابكفأةوتشغیلة 

دارة وتنظیفالمجرىال .2 زالةالعوائق ،ووضع, ) جوبا  -  كوستى( ملاحيتأمینوإ  .النهریةالآمنة  إشارات الملاحةوإ
 . واصدار تشریعات تواكب التطور في مجال النقل النهري
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) تدریب دأخلى(علىالمستویینالمحليوالتأهیلخلالتوفیرالتدریبمنورفع قدرات وكفاءة الأداء تدریب الكوادر العاملة .3
 ) . البعثات الخارجیة( والخارجي,
وتطویرمیناءكوستیالنهریلیتحكمفیحركةالمواعینالنهریةمعدولةجنوبالسودان ،واعتماد تأهیل .4

 .موقعة بین البلدین الاتتفاقیالإوتطبیق
 نئتأهیل الموا فيالاجنبیة والمحلیة،والاستفادة من بیوتالخبرةعن أهمیة النقل النهرىاجاء بالدراسات تنفیذ م .5

وتفعیل تجارة  د الوسائطمكانیة مساهمتة فى منظومة النقل متعدإتبار مع الوضع في الاعلحدیث الاسطو وت
 .الترانزیت 

التنمیة  مرافقها  لخدمةأولویات الدولة فى تطویر  مستقبل النقل النهرى على خریطة ضرورة وضع .6
  .متطلبات نظم التجارة العالمیة مع ویتواكب ,  الشاملةالإقتصادیة والإجتماعیة 

  

  

  

  

  

  

  

  :المراجع 

  :الكتب  

, دار عزة للنشر والتوزیع , قتصادیات النقل في السودان ا, عبد الرحیم احمد ابراهیم د   .1
 .م 2004الخرطوم 
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هیئة النقل النهرى (اقتصادیات الملاحة النهریة فى وادى النیل , محمد عثمان الخضر د  .2
 .م  2007الخرطوم , الطبعة الأولى دار عزة للنشر والتوزیع , ) السودانیة 

 .م  1994المطبعة الأنجلو مصریة القاهرة , أسس جفرافیة النقل ,  سعید عبده  .3

الخرطوم , دار عزة للنشر والتوزیع , اقتصادیات التجارة الولائیة , محمد على محمد بخیت   د .4
 .م  2014

 . م 2004الاسكندریة , دار المعرفة الجامعیة , جغرافیة النقل والتجارة , محمد خمیس الزوكة  .5

 . م  1974القاهرة , دار النهضة , جغرافیة النقل ,  حمد ریاض م .6

الریاض , دارالفكر للطباعة والنشر والتوزیع , النقل والتصالات والتجارة , عید علي الخفاف  .7
 .م  2006

قیاس وتحلیل الاثار الاقتصادیة للخصخصة على الاقتصاد السوداني ,د ایمن طه حمد النیل  .8
 .م2011الخرطوم رسالة دكتوراة جامعة ,

 .م 2011,جامعة الخرطوم ,رسالة دكتوراة , د مهدى عثمان الركابى احمد  .9

رسالة دكتوراة غیر منشورة  , حمد تطویر النقل والنمو الاقتصادى في السودان عثمان م عمر .10
 .م 1960لندن 

نهایة السكة الحدید وعصر تشیید الطرق البریة والجسور فى , د مصطفى محمد خوجلى  .11
 .م1990لندن ترجمة د بدر الدین حامد الهاشمى , مقال بمجلة دراسات السودان ,دان السو 

الخرطوم , قسم التخطیط , برنامج اصلاح وانقاذ السكة الحدید , هیئة سكك حدید السودان  .12
 .م 1991

 . م1984الفندق الكبیر , ء موتمر مناقشة معوقات الادا, هیئة سكك حدید السودان  .13

 .م 1995الخرطوم , وزارة النقل , ) م 2014- 1994(ومیة الشاملة الاستراتیجیة الق .14

 .م2003الخرطوم ,الشركة السودانیة للنقل النهرى تقریر لجنة التقویم الادارى  .15

 .م 2002, وزارة المالیة , المجلد الاحصائى للتقل  .16

 .م2014م الخرطوم 2013تقریر اداء وزارة الطرق والجسور للعام  .17

 .م 1990ءات فى اقتصادیات النقل والأتصالات جامعة الخرطوم قرا, الشریف بابكر  .18



187 
 

 .1995نوفمبر , الخرطوم, وزارة النقل ) م 2014-1994(خطة النقل القومیة الشاملة  .19

نشرة سنویة تصدر من وزارة المالیة والتخطیط ) 1993- 1991(النشرة الاحصائىة للنقل  .20
 .م 1994الاقتصادى الخرطوم 

, الملاحة النهریة الداخلیة الوضع الراهن والرؤى المستقبلیة , لجسور وزارة النقل والطرق وا .21
 .م 2007الخرطم, ورقة مقدمة لمؤتمر قضایا النقل بالسودان 

ورشة عمل حول قضایا النقل بالسودان , هیئة النقل النهرى , وزارة النقل والطرق والجسور  .22
 .م 2007یوالخرطوم یون,مشاكل النقل الخاصة بالنقل النهرى : ورقة 

د احمد بابكر , م 2014م وخطة العام 2013تقریر اداء وزارة النقل والطرق والجسور للعام  .23
 .م 2014الخرطوم , نهار 

, ورقة علمیة مقدمة لمؤتمر قضایا النقل فى السودان ) م2014(ابراهیم سالم البر واخرون   .24
 .م 2004الخرطوم , برعایة مركز دراسات الشرق الأوسط 

برعایة مركز , ورقة علمیة مقدمة لمؤتمر قضایا النقل فى السودان ,قى مختار محمد عبد البا .25
 .م 2004الخرطوم , دراسات الشرق الأوسط 

 .م 2001الخرطوم , ملتقى الأستثمار العربي , ورقة علمیة , المستشار حمزه الفاضلابى  .26

, النهرى المصرى  ورقة علمیة مقدمة للمنتدى الدولى لتطویر النقل, محمد یسرى قندیل  .27
 .م 2013القاهرة سبتمبر , برعایة الأتحاد الأوربي

جمهوریة ) 18(تمر مجلس الوزراء العرب الدورة مقدمة لمؤ ورقة علمیة , د محمد زنبوعة   .28
 .م 1991القاهرة , مصر العربیة 

) 18(تمر مجلس الوزراء العرب الدورة ورقة علمیة مقدمة لمؤ , د فتحى خضر التونى  .29
 .م 1991القاهرة , مصر العربیة  جمهوریة

, نتدى الدولى لتطویر النقل النهرى المصرى مورقة علمیة مقدمة لل, د حسن العبیدى محمد   .30
 .م 2013القاهرة , برعلیة الأتحاد الأوربى 

, لمنظمة التعاون الاسلامى ) كومسیك(تقریر اللجنة الدائمة للتعاون الاقتصادى والتجارى  .31
 .م 2011استانبول اكتوبر , السودان القطریة عن قطاع النقل ورقة ) 27( الدورة 



188 
 

 27ادیس ابابا , اتفاقیة التجارة والقضایا المتعلقة بالتجارة بین السودان وجنوب السودان  .32
 .م 2012سبتمبر 

تقریر اللجنة العلیا لتحدید المؤانى البریة والنهریة التى تربط السودان مع دول الجوار بمافیها  .33
 .م 2011الخرطوم , وزارة التجارة الخارجیة , نوب السودان جمهوریة ج

, مسودة اتفاقیة التعاون الدولى في المجال الجمركى بین السودان وجمهوریة جنوب السودان  .34
 .م 2012 وزارة التجارة الخارجیة الخرطوم

, ن تقریر لجنة العلاقات التجاریة عن الزیارة التفقدیة للمعابر مع جمهوریة جنوب السودا .35
 .م2011وزارة التجارة الخارجیة الخرطوم 

اتفاقیة النقل الدولي عبر الطرقات وعبور الركاب والبضائع بین السودان وجمهوریة جنوب  .36
 .م 2012وزارة التجارة الخارجیة الخرطوم  , السودان 

وزارة , اتفاقیة النقل النهرى والتجارى والموانئ النهریة بین السودان وجمهوریة جنوب السودان  .37
 .م 2012التجارة الخارجیة الخرطوم 

لجنة تنظیم العلاقات التجاریة , جنوب السودان  وفة الأجراءات التجاریة مع جمهوربةمصف .38
 .م 2011الخرطوم , وزارة التجارة الخارجیة , بین السودان وجمهوریة جنوب السودان 

 

 

  
 


