
 بسم اللھ الرحمن الرحیم

In the Name of Allah the most Gracious 
the most Merciful  

  

ینَ ( ِ َّذ َّھُ ال ِ الل َع ف ْ اتٍ  یَر جَ َ َ دَر م ْ ل ِ ع ْ ُوتوُا ال َ أ ین ِ َّذ ال َ ْ و نكُم ِ وُا م ن َ   )آم
  

  صدق اللھ العظیم

  )11(المجادلة 
Holy Quran al-Mujadala-verse 11)(



  داء ــــــــــــــــإھ
  

   سرتي الصغیرةأ وإلى أمي وأبي 
  

  إلى كل من علمني حرفاً 
  

  أھدي ھذا البحث راجیاً من المولى 
  

  عز وجل أن یجد القبول 
  
  

  

  



 عرفانشكر و
م البشریة وھادي علِ د للھ رب العالمین والصلاة والسلام على مُ الحم

  ومن تبعھم بإحسان إلى یوم الدین.  ھصحبالإنسانیة وعلى آلھ و
أحمد  الأستاذ الفاضل الدكتور/ محمود عليإلى الشكر الجزیل أتوجھ ب

و ي وتوجیھي أثناء عملي في البحث. في إرشاد حیث لم یأل جھداً عمر 
في  من كان سبباً إلى كل وفي إخراج ھذا البحث عانني أ لكل من
  . في ترجمة ھذا البحثوتوجیھي  تعلیمي

 .ووفقكم اللھ وسدد خطاكم جزاكم اللھ خیراً 

 

  

  

  



 ثالباحِ مة قدِ مُ 
 " للكاتبعلم نفس التحلیل الاستخباري) من كتاب "160-111الصفحات ( ثالباحِ  ترجم

  . ریتشاردز ج ھییر

ث ختارأحیث علم النفس، ت صطلحامُ ر بالمعلومات و ھذا الكتاب زاخِ  ِ ول صُ الفُ  الباح
خلالھا التحدیات التى تواجھ المحلل الاستخباري و الأسالیب التى من  التي تتناول

یستطیع المحلل الاستخباري تفادي الوقوع تحت تأثیر بعض التحدیات النفسیة مثل 
ؤثر على تقییم الأدلة و معرفة السبب والنتیجة الادراكي الذي ی )اتیزالتح(الانحیازات 

. كما یتطرق ایضا لمشاكل الفھم و وتقییم الاحتمالات وتقییم التقاریر الاستخباریة
  التفكیر.

ُ عُ العدید من الصُ حث واجھ البا وح بعض ضُ وبات خلال ترجمتھ لھذا الكتاب مثل: عدم و
الاجتھاد والبحث بمزید من ولكن تغلب علیھا علم النفس  تصطلحامُ و والجمل بارات العِ 

 ِ ُضني في المعاج   . النصسیاق والترجمة الاستدلالیة من  تخصصةم والمراجع المُ الم

، حیث في التحلیل الاستخباريختصین المُ والعلمي  إضافة حقیقیة للبحث الكتابیمثل ھذا 
توضیح الاسالیب التى من خلالھا یستطیع المحلل الاستخباري  يؤلف الكتاب إلیلجأ مُ 

  نتائج خاطئة. و تفادي العوامل النفسیة التى تقود لأحكام

  

  واللھ ولي التوفیق



 ص البحثستخلم

ستخباري و الأسالیب التى من خلالھا یستطیع التحدیات التى تواجھ المحلل الاتناول ھذا البحث 
ؤثر المحلل الاستخباري تفادي الوقوع تحت تأثیر بعض التحدیات النفسیة مثل التحیز الادراكي الذي ی

. كما یتطرق على تقییم الأدلة و معرفة السبب والنتیجة وتقییم الاحتمالات وتقییم التقاریر الاستخباریة
علم نفس التحلیل ول من كتاب "صُ فُ  أربعة إلى البحث توزع . وقدایضا لمشاكل الفھم و التفكیر

  :ریتشاردز ج ھییر الاستخباري" للكاتب

الادراكي  تحیزیناقش ھذا الفصل المصغر طبیعة ال ؟الادراكي التحیز وما ھ "بعنوان:  الفصل التاسع
وتقدیر الاحتمالات وتقییم التقاریر  السبب و النتیجةو استیعاب  تقییم الأدلة و أثره في بشكل عام
  .ةالاستخباری

حیث تناول الكاتب الادلة التى یعتمد علیھا الناس و كیفیة  "البینةتقییم ا" بعنوان: الفصل العاشر
تحصل على ھذه الادلة و معاییر تفسیرھا و العوامل التى تؤثر علیھا و المصادر التى من خلالھا یُ 

الحكم على الادلة. كما تناول ایضا الكاتب الخطوات الواجب اتخاذھا في حال غیاب الادلة و كیفیة 
  التعامل مع الادلة غیر المؤكدة. 

اھمیة  تحدث عن" في ادراك السبب و النتیجة التحیزات (الانحیاز)"ن: ابعنو الفصل الحادي عشر
في تفسیر الماضي و فھم الحاضر و التنبؤ ادراك المحلل للسبب و النتیجة و الاستفادة من ذلك 

   بالمستقبل. ثم تناول الكاتب العوامل التى تؤثر في الاحكام الصادرة من قبل محللي الاستخبارات.

"التحیز في تقدیر الاحتمالات" تناول الكاتب القواعد المبسطة لتخفیف  الفصل الثاني عشر بعنوان
تمال وقوع الحدث من خلال تخیل الحالات ذات الصلة عبء اتخاذ القرار حیث یحكم الناس على اح

  من الاحداث المماثلة أو عدد من ھذه الأحداث التى یمكن تذكرھا بسھولة.

  

  الفھرس
  رقم الصفحة  الموضوع  م

  أ  الاستھلال  1

  ب  الإھداء  2

  ج  الشكر والعرفان  3



  د  ثمة الباحِ قدِ مُ   4

  ه  لخص البحثمُ   5

  و  الفھرس  6

  الفصل التاسع

  1  التحیز الادراكي  7

  الفصل العاشر

  4  دلةالتحیز عند تقییم الأ  8

  5  معیار الوضوح  9

  8  دلةغیاب الأ  10

  10  دلةالحساسیة المفرطة تجاه الأ  11

  12  دلة غیر المؤكدةالتعامل مع الأ  12

  14  دلة محرفةأالانطباعات بناء على تثبیت   13

  الحادي عشر  الفصل

  17  لسبب و النتیجةالتحیز في ادراك ا  14

  20  التحیز للتفسیرات السببیة  15

  24  تشابھ السبب و النتیجة  16

  26  السلوكیات الداخلیة و الخارجیة  17

  30  ھمیةالمبالغة في تقدیر الأ  18



  33  يمالارتباط الوھ  19

  الثاني عشرالفصل   

  41  التحیز في تقدیر الاحتمالات  20

  44  الترسیخ  21

  46  دم الیقینالتعبیر عن ع  22

  52  تقییم احتمالیة السیناریو  23

  53  التصور الخاطئ المعدل الأساسي  25

 


