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 النمو الاقتصادي في على النقل البحري تأثيرتمثلت مشكلة الدراسة في معرفة مدى 
  .)م2014-1990(في الفترة من  السودان

  البحري دور مؤثر في النمو الاقتصادي في السودان؟للنقلكانت تساؤلات المشكلة هل 

وهل تأثر النقل  ؟ ت التكنولوجية في هذا المجالراوهل النقل البحري في السودان مواكب للتطو 
  .البحري في السودان بالسياسات الاقتصادية الداخلية للدولة؟

العوائق معرفة ووهدفت الدراسة إلى معرفة أثر النقل البحري في نمو الاقتصاد السوداني، 
  .العقبات التي تواجه هذا القطاع الحيويو

تندر  حيث  الجانب المعرفي في هذا المجالثراءإتنبع الأهمية العلمية للدراسة من 
 العملية الأهمية فيما يتعلق بأثر النقل البحري في نمو الاقتصاد السوداني، بينما تتمثل الأدبيات

 على النمو أثرهفي مساعدة متخذي القرار في مؤسسات النقل البحري من حيث معرفة 
  .تهي المشاكل التي تواجه تلك المؤسسا الاقتصادي وما

، وكذلك تم الاعتماد على لتحليل الوصفي في جانبها النظرياعتمدت الدراسة على منهج ا
  .E.views الاقتصاد القياسي في الجانب التطبيقي باستخدام برنامج أسلوب

وافترضت الدراسة وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين النقل البحري والنمو 
 البحري غير قادر على مواكبة التطور المتسارع في صناعة ، وأن النقل  في السودانالاقتصادي

  النقل البحري ، وكذلك انخفاض مساهمة شركة الخطوط البحرية في نقل تجارة السودان الخارجية

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة نتائج كان أهمها وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية 
نقل البحري في السودان غير قادر على مواكبة  الوأن.والنمو الاقتصادي بين النقل البحري 

  . التطور التكنولوجي المتسارع في هذا المجال

تهيئته حتى يكون  الدراسة بضرورة الاهتمام بقطاع النقل البحري، والعمل على وأوصت
  . في خدمة الاقتصاد الوطني هًقادرا على أداء دور
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ABSTRACT  
 

The problem of the study is to identify the impact of Sea transport on the 

economic growth in Sudan 1990-2014.  

The questions of the problem were as follows: Did the Sea transport play an 

effective role in the economic growth?  Did the Sea transport in Sudan cope 

with the technological developments in this concern? Was it being affected by 

the internal economic policies of the government?   

The study aimed at identifying the impact of Sea transport on the economic 

growth and obstacles that challenging this dynamic sector. 

 The scientific significance of the study is to enrich the knowledge side of this 

field because of the existence of little literature about the impact on the Sea 

transport on the economic growth. The practical significance is to assist 

decision-makers in Sea transport organizations to understand its impact on the 

economic growth and the problems and obstacles that challenging these 

organizations. For the theoretical part, the study used the descriptive analysis 

approach and for the applied part it used the Econometric techniques through 

using, E. Views program .  

The study hypothesized that there is a statistical Positive relationship between 

the Sea transport and economic growth and the Sea transport is unable to cope 

with the fast technological developments in Sea transport industry. More over 

the smaller contribution of the Sea of the Sea Lines Company in transporting 

Sudan foreign trade .  

The important findings showed that there is a statistical Positive relationship 

between the Sea transport and economic growth. Furthermore , Sea Transport 

in Sudan is not able to cope with the fast technological developments in this 

field. The study recommended that it is necessary to give more attention for the 

Sea transport sector and work for its rehabilitation in order to play its role in 

serving the national economy.  
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òß‡Ôß Z 
ًقتصادي هدفا أساسيا لسياسة الدول الاقتصادية، الانمو التعتبر عملية تحقيق معدلات    ً

 السبب الرئيس وراء وٕانوخاصة الدول النامية التي ما زالت تعانى من الفقر والجهل والمرض، 
ا كل ذلك هو عدم قدرتها على استغلال ما لديها من موارد، وحتى تخرج هذه الدول من واقعه

الطبيعية، (الحالي وتحقق أهدافها التنموية، عليها العمل الجاد للاستفادة من كافة مواردها 
  .  )المادية البشرية،

  الاقتـصادي ولـه العديـد مـنالإنمـاءالسودان يقع ضمن مجموعـة الـدول التـي تحتـاج لعمليـة 
 الاقتـصادي المنـشود ومـن الموارد والإمكانيات التي يمكن استغلالها والاعتماد عليها لتحقيق النمو

ًتلك الإمكانيات النقل البحري الذي يمكن أن يلعب دورا  فاعلا في تحقيق النمو الاقتصادي وذلك  ً
ـــى البحـــر الأحمـــر يمتلكـــهنـــسبة لمـــا  ـــه عل ـــل فـــي إطلالت ـــز يتمث ـــسودان مـــن موقـــع جغرافـــي متمي  ال

اســـتغلال هـــذا المـــورد تمكـــن مـــن  فلـــو.  التـــي ليـــست لهـــا منافـــذ بحريـــةومجاورتـــه للعديـــد مـــن الـــدول
  .بصورة فاعلة سيساهم ذلك في النمو والتنمية الاقتصادية بصورة واضحة

@ò�aŠ‡Ûa@òÜØ“ßZ@ @

،  وقـد والأفريقيـةً تجاريـا فـي المنطقـة العربيـة ًسـطولاأ تامتلكـ الدول التـي أوائلالسودان من 
ً دورا مهمــا فــي خدمــة الاقتــصاد الــسوداني ونمــوه فــي فتــرات الأســطوللعــب هــذا   قــد أنــه إلاســابقة ً

ًشهد تراجعا كبيرا في الآونة    . أداء الاقتصاد السوداني مما انعكس أثره على الأخيرةً
  تأتي هذه الدراسة لمعرفة مدى تأثير النقل البحري في السودان على النمو الاقتصادي 

ي خلال حروعوائد النقل الب) GDP (الإجماليوذلك من خلال دراسة العلاقة بين الناتج المحلي 
  .التي تواجه هذا القطاع وما هي المشاكل )م2014- 1990(الفترة من 
تتمثل الفجوة في عدم وجود دراسة تناولت أثر النقل البحري في النمو الاقتصادي في و

 الموانئ أعمالحيث انحصرت الدراسات التي أطلعت عليها رغم قلتها على تناول السودان ، 
  .البحرية

ة الإيرادات والصادرات والواردات تغيراتها المستقلة على دراساعتمدت الدراسة في مو
  : في النقاط التاليةهاواقتصرت  تساؤلات

  ؟  تحقيق النمو الاقتصاديهل للنقل البحري في السودان دور مؤثر في* 
  ؟ مواقفها الخارجيةوهل تأثر النقل البحري بالسياسات الاقتصادية الداخلية للدولة * 
   النقل البحري في السودان للتطور التكنولوجي المتسارع في هذا المجال؟ما مدى مواكبة* 
  ًكيف يستفيد السودان من موقعه المتميز جغرافيا في تحقيق النمو والتنمية الاقتصادية؟* 
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@ò�aŠ‡Ûa@Òa‡çcZ 
  :تهدف هذه الدراسة إلى 
  . التعرف على مساهمة النقل البحري في نمو الاقتصاد السوداني -1
  . معوقات والمشاكل التي تواجه النقل البحري في السودان الإبراز -2
 .اقتراح الحلول المنطقية والمقبولة للمشاكل التي تواجه قطاع النقل البحري في السودان -3

àçc@ò�aŠ‡Ûa@òîZ 
   :الأهمية العلمية: ًأولا

 السابقة بالمكتبات الأدبيات الجانب المعرفي في هذا المجال حيث تندر إثراء -1
  . للجامعاتةالأكاديمي

سد الفجوة التي تركتها الدراسات السابقة فيما يتعلق بأثر النقل البحري في نمو  -2
  .الاقتصاد السوداني والتحديات والمشاكل التي تواجهه

 :الأهمية العملية: ًثانيا

تسليط الضوء على الدور الذي يمكن أن يلعبه النقل البحري  في تحقيق النمو والتنمية  -1
لسودان وذلك من خلال إسهامه في تطور وازدهار عملية التبادل الاقتصادية في ا

  .التجاري بجانب توفيره لجانب كبير من العملات الأجنبية للدولة
ًيعتبر البحث مهما لمؤسسات النقل البحري من حيث معرفة التحديات والمشاكل التي  -2

 في النمو ًتواجه هذه المؤسسات وذلك للعمل على معالجتها مستقبلا  لتلعب دورها
  .الاقتصادي بالبلاد

 يلعبه النقل البحري في حل بعض أن البحث إلى الدور الذي يمكن أهميةتعود  -3
 أحدالمشكلات الاقتصادية والاجتماعية التي تواجه دول العالم الثالث، حيث يعتبر من 

  الروافد الايرادية للدول التي لها القدرة على امتلاك مثل هذا النوع من الخدماتأهم
 .بجانب ذلك يساهم في تخفيف معدلات البطالة

@ò�aŠ‡Ûa@pbîš‹ÏZ@ @

  :تمثلت فرضيات الدراسة في النقاط التالية 
هنالك علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين النقل البحري والنمو الاقتصادي في  -1

  . السودان
هنالك علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين إيرادات الموانئ البحرية والنمو  -2

  .قتصادي في السودانالا
هنالك علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين إيرادات الخطوط البحرية والنمو  -3

  .الاقتصادي في السودان
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تأثر أداء النقل البحري بالظروف السياسية والاقتصادية التي مر بها السودان وخاصة  -4
  .شركة الخطوط البحرية وينعكس ذلك على النمو الاقتصادي

ي السودان غير قادر على مواجهة التحديات التكنولوجية المتسارعة في النقل البحري ف -5
  .هذا المجال

@ò�aŠ‡Ûa@òîvèäßZ@ @

 : تتبع هذه الدراسة

 الوصـفي لوصـف وتحليـل هـذه الظـاهرة فـي جانبهـا الإحصاءالدراسة على منهج اعتمدت  •
  .النظري فيما يتعلق بجمع وتحليل البيانات

الاقتـــصاد حـــصائي التحليلـــي معتمـــدة علـــى أســـلوب المـــنهج الإوكـــذلك تـــم الاعتمـــاد علـــى  •
، للتأكــد مـــن معلمــات نمـــوذج E.viewsالقياســي فــي الجانـــب التطبيقــي باســـتخدام برنــامج 

  .الانحدار المتعدد ومدى مطابقتها للنظرية الاقتصادية
pbãbîjÛa@Š†b—ß@Z@ @

قة بموضوع اعتمدت الدراسة على المراجع والدوريات والرسائل الجامعية والتقارير المتعل
  .  الملاحظات والمشاهدة للظاهرة موضوع الدراسةوالدراسة إضافة إلى الانترنت 

@ò�aŠ‡Ûa@†ë‡yZ@ @

 .هيئة المواني البحرية وشركة الخطوط البحرية السودانية :  المكانيةالحدود  -1
 ).م2014 –م1990( تغطي الدراسة الفترة من: الحدود الزمنية -2

ñ�ÐÛa@paŠ�ß@Z@ @

 ذات التـأثيرات الاقتـصادية والـسياسية والتـي انعكـست الأحـداث العديد مـن شهدت هذه الفترة
تــداعياتها علــى أداء الاقتــصاد الــسوداني بــصورة عامــة وأداء النقــل البحــري بــصورة خاصــة وعلــى 

 فـي النقـاط الأحـداثوتتمثـل هـذه .  خـصوصيةأكثـرأداء شركة الخطوط البحريـة الـسودانية بـصورة 
  :التالية

ً مجال النقل البحري عالميا والتـي شـهدتها فتـرة ثمانينـات القـرن الماضـي فترة الكساد في -1
ومازالـــت تـــداعياتها مـــستمرة والتـــي ترتـــب عليهـــا خـــروج بعـــض شـــركات النقـــل وانـــدماج 

  .بعضها
ثـر علــى شــكل العلاقـات الــسياسية مــع أتغييـر الفكــر الأيــديولوجي للدولـة الــسودانية ممــا  -2

  .تمتلك مقومات صناعة النقل البحريالدول الغربية وهي ذات الدول التي 
كذلك شهدت هذه الفترة حرب الخليج الثانية وموقـف الـسودان منهـا وتـأثيرات ذلـك علـى  -3

ــــة ــــسودانية الخارجي ــــات ال ــــصادي . شــــكل العلاق وكــــان مــــن نتائجهــــا فــــرض حــــصار اقت
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ومقاطعــة الــسودان مــن قبــل كثيــر مــن الــدول خاصــة صــناعة القــرار الــدولي فــي الأمــم 
  .المتحدة

  .شتداد حرب الجنوب في هذه الفترة واستنزافها للكثير من الموارد البشرية والاقتصاديةا -4
ظهور البترول في الاقتصاد الـسوداني وأثـره علـى معـدلات نمـو الاقتـصاد فـي قطاعاتـه  -5

  .المختلفة
 كـــان لهـــا تأثيرهـــا علـــى مـــسار الاقتـــصاد الـــسوداني بمكوناتـــه وقطاعاتـــه الأحـــداثكـــل هـــذه 
 النقل البحري يمثل أحد أهم مكوناته لما له من فوائد ذات ارتباط مع أنلا شك فيه المختلفة ومما 

  .  الاقتصاديالإنماء في عملية ً محورياًالقطاعات الاقتصادية الأخرى فهو يلعب دورا
Ûa@áîÄäm@ò�aŠ‡Z@ @

 المنهجـي الإطـار علـى الأولتتكون هذه الدراسة من خمسة فصول وخاتمة، اشتمل الفصل 
 مـــشكلة الدراســـة وأهـــدافها وأهميتهـــا والفـــروض الأول يحتـــوى علـــى مبحثـــين يتنـــاول الـــذيللدراســـة 

 التطـرق  للدراسـات الـسابقة ذات الـصلة ، أمـا الثـاني فـتم فيـهإتباعهـا المنهجيـة التـي تـم إلى إضافة
  . بموضوع الدراسة

ى على  النظري للدراسة ويتكون من ثلاثة مباحث واحتوالإطارأما الفصل الثاني فكان عن 
 إلــى إضــافةمفهــوم النقــل البحــري ونــشأته وأهميتــه الاقتــصادية ومكوناتــه وخــصائص النقــل المــائي 

  .    التعرف على محددات الطلب والعرض على خدمات النقل
 الأولوتنــاول الفــصل الثالــث موضــوع النمــو الاقتــصادي ويتكــون مــن ثلاثــة مباحــث تطــرق 

لنمــو وعناصــره والفــرق بــين النمــو والتنميــة وعــائق  مــن حيــث مفهــوم ا موضــوع  الاقتــصادإلــىمنهــا 
أما . وتناول الثاني نظريات النمو المختلفة. النمو في الدول النامية وطرق قياس النمو الاقتصادي

المبحــث الثالــث فقــد تنــاول النمــو الاقتــصادي فــي الــسودان مــن حيــث القطاعــات الاقتــصادية التــي 
 تتبـــع مــسار عمليـــة النمـــو الاقتــصادي فـــي الـــسودان ىإلــ إضـــافةيتكــون منهـــا الاقتــصاد الـــسوداني 

  .  التي تؤثر عليهوالأحداثوالتطورات 
أمــا الفــصل الرابــع فتنــاول تجربــة النقــل البحــري فــي الــسودان مــن حيــث نــشأة وتطــور النقــل 

 إلــى إضــافةالبحــري فــي الــسودان بــالتركيز علــى شــركة الخطــوط البحريــة وهيئــة المــوانئ البحريــة، 
  . والمعوقات التي تواجه النقل البحري في السودانتوضيح المشاكل

 خصص لمعرفة أثر النقل البحري في نمو الاقتصاد الـسوداني الذيًوأخيرا الفصل الخامس 
 الإيـــراداتوتـــم تنـــاول مـــساهمة النقـــل البحـــري فـــي الاقتـــصاد الـــسوداني مـــن خـــلال دراســـة وتحليـــل 

 الدراسة القياسية لمعرفة تأثير إلى إضافةة، الخاصة بشركة الخطوط البحرية وهيئة الموانئ البحري
ـــائج  ). الدراســـة القياســـية( النقـــل البحـــري فـــي نمـــو الاقتـــصاد الـــسوداني إيـــرادات ـــم كانـــت النت مـــن ث

  .والتوصيات الخاصة بالدراسة
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òÔib�Ûa@pb�aŠ‡Ûa@Z@ @

)1( )2012(عزة صلاح خليل) 1
 

فـي الـسودان وأثـره علـى التنميـة تناولت هذه الدراسة مشكلات النقل البحري بنظام الحاويات 
الاقتــــصادية مــــن خــــلال دراســــة استكــــشافية قــــام بهــــا الباحــــث لمحطــــة حاويــــات المينــــاء الجنــــوبي 

ٕصين ورجــال الأعمــال، ومــن خــلال معايــشة بيئــة العمــل واجــراء العديــد ّوالــشركات الملاحيــة والمخلــ
ة لحـضور الـسمنارات من المقابلات المتعمقة مع بعض المسئولين في مختلف هـذه الجهـات إضـاف

  . والمؤتمرات المتعلقة بموضوع الدراسة
ــــاء الجنــــوبي  ــــات المين ــــل محطــــة حاوي ــــي الخــــدمات المقدمــــة مــــن قب ــــاءة ف ــــك عــــدم كف وهنال

مـــلاك الـــسفن، (بورتــسودان أدى إلـــى تكـــرار الــشكاوى مـــن قبـــل المــستفيدين مـــن خـــدمات المحطــة ب
ًرتـسودان متمـثلا فـي محطـة الحاويـات ممـا جعـل مينـاء بو). صين، رجـال أعمـالّخلـُوكلاء سـفن، م

  .ًطاردا للخطوط الملاحية الكبيرة وغير قادر على المنافسة الإقليمية وجذب الحركة التجارية
  :أهداف الدراسة* 
التعريــف بــصناعة النقــل البحــري وأهميتهــا لاقتــصاديات الــدول عامــة والناميــة علــى وجــه  -

  .الخصوص
  .بحري والتطورات التي حدثت فيهتوضيح زيادة الطلب على خدمات النقل ال -
التوصل لحلول مقبولة للمشاكل التي تواجه النقل البحري بنظام الحاويات بمحطة المينـاء  -

  .الجنوبي
 المـستوى المميـز لهـا مـن  إلـىتوضيح كيفية رفع مستويات الأداء وبلوغ خدمات الميناء -

مــداد العـــالمي حيــث الجــودة والتـــسعير حتــى يـــصبح المينــاء حلقــة فاعلـــة فــي سلـــسلة الإ
 .قادرة على المنافسة الإقليمية وجاذبة للحركة التجارية والنقل الدولي الموانئ وتكون

 :أهم النتائج* 
ضـعف إمكانيــات محطــة حاويــات المينــاء الجنــوبي مــن ناحيــة خــدمات الأرصــفة ومعــدات  -

  .الشحن والتفريغ
  .لسفنضعف حركة التجارة المتداولة بالمحطة وجذبها لأجيال قديمة من ا -

_______________________________________ 
" ، مشكلات النقل البحري بنظام الحاويات في السودان وأثره على التنمية الاقتصادية )2012( عزة صلاح خليل  1)(

، رسالة ماجستير في الاقتصاد غير منشورة "2008 – 2004" بورتسودان–دراسة حالة حاويات الميناء الجنوبي 
 .ان للعلوم والتكنولوجيا جامعة السود–
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ضــعف خطــط تطــوير محطــة حاويــات بورتــسودان رغــم التطــورات المتــسارعة فــي مجــال  -
  .السفن والمعدات

 .فقدان المحطة للمنافسة الإقليمية وجذب الحركة التجارية بخدمة تجارة الدول المجاورة -
 :أهم التوصيات* 
وانئ  المــيجــب أن تلجــأ محطــة بورتــسودان إلــى العالميــة وتتــابع باســتمرار مــا يحــدث فــي -

 .المجاورة من تطور وخاصة مواني البحر الأحمر
ٕضــــرورة الاهتمــــام بــــالتخطيط للمــــوانئ وايجــــاد فئــــة متخصــــصة متدربــــة علــــى عمليــــات   -

  .التخطيط الجيد للموانئ مما يؤدي لترشيد الاستثمارات وتلافي الأخطاء المكلفة
در ممكـن مــن  العمـل علــى اسـتغلال ميــزة الموقـع الجغرافــي لمينـاء بورتــسودان بأقـصى قــ  -

 .خلال خدمة تجارة الدول المجاورة المغلقة
الإســراع بتنفيــذ سياســة الخصخــصة لرفــع مــستوى الكفــاءة الإنتاجيــة وتنــشيط حركــة النقــل  -

  البحري وتحقيق الجودة بالقدر الذي تكون له عوائد اقتصادية

 )1() 2011( خضر صالح عثمان عمر) 2

ية لعمليـات الـشحن والتفريـغ بمينـاء بورتـسودان، تناولت هذه الدراسة قيـاس الكفـاءة الاقتـصاد
وأن تدني كفاءة عمليات مناولة الحاويـات يـؤدي إلـى زيـادة الـزمن الكلـي الـذي تقـضيه الـسفينة فـي 

  ).ًزمن الانتظار للسفينة للحصول على مربط زائدا زمن الخدمة للشحن والتفريغ(الميناء 
عدات والأرصفة المتاحـة إلـى جانـب زمـن ويتمثل جانب العرض في الميناء في الآليات والم

 للــسفن الزائــرة، فالمينــاء الــذي يقــدم أقــصر وقــت للخدمــة يقــدم عــرض أفــضل مــن ةالخدمــة المقدمــ
  . الميناء الذي يقدم زمن خدمة أطول

ـــة الـــصب الجـــاف أو  ـــة فـــي مينـــاء المغـــادرة بواســـطة عملي ًأيـــضا إذا كانـــت البـــضاعة محمل
، يتطلــب ذلــك تفريغهــا فــي مينــاء الوصــول بــنفس طريقــة الــصب الــسائل أو عــن طريــق الحاويــات

المناولــة فــي مينــاء المغــادرة الأمــر الــذي يــدعو لأن تكــون معــدات المناولــة فــي المــوانئ الــسودانية 
مواكبة لأي تطورات تحـدث فـي معـدات وعمليـات المناولـة علـى المـستوى العـالمي وعلـى المـستوى 

  .الإقليمي

_______________________________________ 
 –1999(التفريغ بميناء بورتسودان، ، قياس الكفاءة الاقتصادية لعمليات الشحن و)2011( خضر صالح عثمان عمر1)(

 ، رسالة دكتوراه في الاقتصاد غير منشورة  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  ) 2009
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  : أهداف الدراسة* 
  :لدراسة إلىاتهدف هذه 

  .معرفة مدى الكفاءة التي تعمل بها الموانئ السودانية - 
  .توضيح وتحليل إنتاجية الحاويات المتداولة في الموانئ السودانية خلال فترة الدراسة - 
تحليـــل إنتاجيـــة الطـــن المتنـــاول مـــن خـــلال الحاويـــات المتداولـــة فـــي المـــوانئ الـــسودانية  - 

  .خلال فترة الدراسة
 .فن الحاويات التي زارت الموانئ السودانية خلال فترة  الدراسةتوضيح وتحليل عدد س - 
 .قياس زمن الخدمة لسفن الحاويات في الموانئ السودانية - 
 .توضيح الزمن المعياري لانتظار السفن للحصول على مربط في موانئ البلدان العربية - 
  :أهم الفرضيات* 
  .ناء محوريميناء بورتسودان لا زال ميناء رافدي ولم يتحول إلى مي - 
سرعة دوران الرافعات الجسرية والساحبات الأرضية تـؤثر علـى كفـاءة عمليـات المناولـة  - 

  .من شحن وتفريغ للسفن وبالتالي تؤثر على كفاءة الميناء
زمـــن الانتظـــار الـــذي تقـــضيه ســـفن الحاويـــات للحـــصول علـــى مـــربط يزيـــد عـــن الـــزمن  - 

  .لعالميةالمعياري لكفاءة الموانئ العربية ومن ثم الموانئ ا
ســـرعة دوران الرافعـــات الجـــسرية تقـــل عــــن الـــسرعة المعياريـــة لكفـــاءة الرافعـــة الجــــسرية  - 

  .للموانئ في المنطقة العربية ومن ثم الموانئ العالمية
  :أهم النتائج*
إن عــــدد الحاويـــــات المتداولـــــة فــــي تزايـــــد مـــــستمر ممـــــا أدى إلــــى تطـــــور وزيـــــادة النقـــــل  - 

  .ى السودانًبالحاويات للبضائع المنقولة بحرا إل
ًميناء بورتسودان ما زال ميناءا رافديا ولم يتحول إلـى مينـاء محـوري ليقـوم بـدور إقليمـي  -  ً

لكـل أو بعـض دول الجـوار التـي ليـست لهـا ) التجارة العابرة(منتظر في تجارة الترانزيت 
  .موانئ بحرية مثل تشاد وأثيوبيا وأفريقيا الوسطى ودولة جنوب السودان الوليدة

ًلـسودانية تحتـل ترتيبـا وتـصنيفا متـأخرا جـدا لـدى مـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة لمـوانئ اا -  ً ً ً
 .لمجموعة الدول) الأونكتاد(والتنمية 

فقـط مقارنـة  %) 14(إن إنتاجية ميناء بورتـسودان الجنـوبي فـي مجـال المناولـة تـساوي  - 
 .بإنتاجية أقرب الموانئ إليه وهو ميناء جدة الإسلامي

سـاعة وهـو أكبـر بكثيـر مـن معيـار ) 39.89(ًحتى تجد مربطا يبلغ زمن انتظار السفن  - 
ســـاعة علـــى الأكثـــر لانتظـــار ) 12(اتحـــاد المـــوانئ العربيـــة لكفـــاءة المينـــاء المحـــددة بــــ 

  .السفينة للحصول على مربط
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  :أهم التوصيات* 
ليأخـذ  من ميناء رافدي إلى ميناء محوريل ميناء بورتسودان يتحوبالتخطيط المستقبلي  - 

ليـــساهم فـــي التجـــارة  يبه مـــن تجـــارة الترانزيـــت وذلـــك لخـــصوصية موقعـــه الجغرافـــينـــص
  .الخارجية لبعض دول الجوار التي ليست لها موانئ بحرية

ًإحــــلال الرافعــــات الجــــسرية الحاليــــة برافعــــات جــــسرية أكثــــر تطــــورا حيــــث أن الرافعــــات  - 
 أربــعة تحمــل  وهنالــك رافعــات جــسريةالجــسرية الحاليــة تحمــل حاويــة واحــدة فــي كــل دور

 .حاويات في الدورة الواحدة كتلك المستخدمة في موانئ دبي
ًحاوية في الساعة في المدى القريب علمـا ) 25(العمل على زيادة سرعة الرافعة لتحقق  - 

  .الساعة/ حاوية ) 17(بأنها الآن تساوي 
ضية لرفع الاهتمام بالتدريب للفنيين والتقنيين وسائقي الرافعات الجسرية والسباحات الأر - 

  .إنتاجية الوحدات المتداولة في عمليتي الشحن والتفريغ
تقليل زمن تبديل عمال الوردية من ساعة إلى نصف ساعة وزمن مراجعـة الآليـات مـن  - 

  .ساعة في اليوم) 21 – 18(ساعة إلى نصف ساعة لرفع ساعات العمل اليومي من 
 موانئ أو تأجيرها أو تقديم فتح المجال للقطاع الخاص لتقديم خدمات بناء الأرصفة أو - 

خـــــدمات مناولـــــة لـــــسفن الحاويـــــات وذلـــــك لإفـــــساح المجـــــال لـــــسفن الخطـــــوط الملاحيـــــة 
  .المختلفة، ولتجويد الخدمة المينائية نتيجة للمنافسة في تقديم الخدمة وجذب العملاء

تحديث الإحصائيات السنوية للموانئ السودانية وجعلها متاحـة علـى الموقـع الالكترونـي  - 
ففــي بعــض نــشرات الأونتكــاد لــم . ة المــوانئ البحريــة ومــد الجهــات ذات الــصلة بهــالهيئــ

يظهــر اســم المــوانئ الــسودانية بينمــا ظهــرت بعــض مــوانئ الــدول الناميــة التــي تقــل فــي 
  .وهذا يشير إلى وجود فجوة معلوماتية لها آثارها السالبة. الكفاءة عن الموانئ السودانية

 )1().2010(بابكر أحمد العوض) 3

وتعتبـــر . موضـــوع هـــذه الدراســـة أثـــر تطـــوير النقـــل البحـــري علـــى تجـــارة الـــسودان الخارجيـــة
الخدمات التي يقدمها قطاع النقل البحري في السودان ليست متكاملة ومنخفضة الكفاءة من حيث 
ــــداول تجــــارة الــــسودان  ــــسفن، وتحقيــــق معــــدلات عاليــــة لت ــــة لــــدوران ال ــــة والــــسرعة المطلوب الإنتاجي

 .الخارجية

_______________________________________ 
بحري على تجارة السودان الخارجية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، أثر تطوير النقل ال)2010(   بابكر أحمد العوض1)(

 .، جامعة البحر الأحمر
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  :أهم الفرضيات* 
ًخدمات النقل البحري تؤثر تأثيرا كبيرا على التجارة الخارجية -  ً.    
هنــاك علاقــة طرديــة بــين تكــاليف نقــل الــصادرات الــسودانية وقــدرتها علــى المنافــسة فــي  - 

  .الأسواق العالمية
ـــسودان  -  ـــاءة قطـــاع النقـــل البحـــري وتنـــشيط تجـــارة ال ـــادة كف ـــين زي ـــة ب ـــاك علاقـــة طردي هن

  .الخارجية
اك علاقــة طرديــة بــين اســتخدام التقنيــات الحديثــة بواســطة شــركات الملاحــة والمــوانئ هنــ - 

  .البحرية وزيادة حجم ونوعية التجارة العالمية
 :أهم النتائج* 
    .من تجارة السودان الخارجية % 83 ميناء بورتسودان ينقل إن - 
لى تداول تجارة  رفع كفاءة الأطراف المتعاملة في النقل البحري له الأثر الايجابي عإن - 

  .السودان الخارجية
 الكفــاءة المطلوبــة للاســتفادة القــصوى فــي إلــىتفتقــد محطــة الحاويــات بالمينــاء الجنــوبي  - 

  . البابإلىاتخاذ نظام النقل بالحاويات من الباب 
  :أهم التوصيات* 
علــى الأطــراف المتعاملــة فــي النقــل البحــري فــي الــسودان العمــل علــى رفــع كفــاءة الأداء  - 

    .ّم بصورة فعالة لنقل تجارة السودان الخارجيةللإسها
العمــل علــى تطــوير مينــاء بورتــسودان مــن جميــع الجوانــب الفنيــة والإداريــة حتــى يواكــب  - 

  .وسائل النقل البحري الحديثة
ٕفتح مناطق جمركية وانشاء موانئ جافة حتى يكتمـل تخلـيص الحاويـات ممـا يقلـل زمـن  - 

  .بقاء الحاوية في الميناء
ـــات تـــدبير أمـــورهم الماليـــة قبـــل وصـــول علـــى أصـــحاب  -  ـــواردة بنظـــام الحاوي البـــضائع ال

  .حاوياتهم وتجهيز مستنداتهم لتسهيل عملية التخليص السريع للحاويات
الاهتمــام بالاحتياجــات التدريبيــة للمــوانئ كأســاس لنجــاح التــدريب وذلــك بتكثيــف بــرامج  - 

 .التدريب
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  )1().2009(يوسف حسن عبد االله) 4

دراســـة النـــشاط الاقتـــصادي للمـــوانئ البحريـــة الـــسودانية ومواكبتـــه لمعـــايير  موضـــوع هـــذه ال
ومتطلبات التجارة الدولية، فـي ظـل تنـامي حركـة التجـارة الدوليـة فـي الـسودان، والعجـز عـن تطـور 

 تعقيدات بالغة فـي الأداء العـام لهيئـة إلىًمرافق النقل عموما وخاصة النقل بالحاويات، مما يؤدي 
يــة وزيــادة كبيــرة فــي تكــاليف التــشغيل، وبالتــالي زيــادة كبيــرة فــي تكــاليف الــصادرات المــوانئ البحر

  .ًوالواردات مما ينعكس سلبا على أسعار السلع، ويناقض مبدأ تسهيل التجارة الدولية
  :أهداف الدراسة* 
بيان أهمية توفير المقومات الأساسية للموانئ السودانية لمواكبة التطور في أجيال سفن  - 

  .ياتالحاو
معرفـــة أهميـــة مواكبـــة المـــوانئ الـــسودانية للمعـــايير الدوليـــة للتجـــارة الخاصـــة بـــإجراءات  - 

  .التخليص والإفراج عن البضائع
  :أهم الفرضيات* 
ضــعف وتــدني المقــدرات التقنيــة لــدى الإدارات المتعاملــة فــي شــحن وتفريــغ البــضائع لا  - 

 .ّيمكنها من مواكبة اتساع التجارة الدولية
  . بين الإدارات المختلفة المتعاملة في الموانئغياب التنسيق - 
تعقيد إجراءات التخليص وتداخلها يؤدي إلى بطء عمليات نقل الحاوية من الباخرة إلى  - 

  .مناطق التخزين
 .غياب التخطيط العلمي الذي يدعم الاستخدام الأمثل لوسائل النقل - 

 :أهم النتائج  * 
 .ة انجاز تخليص الحاوياتعدم كفاءة بعض رجال الأعمال يؤدي إلى إعاق - 
  .يوجد قصور في استخدام الأنظمة الالكترونية في الموانئ - 
  .يوجد روتين معقد في العمل في الميناء - 

  :أهم التوصيات  * 
  .تهيئة الميناء الجنوبي ليصبح ميناء محوري - 
  .تحديث نظم المناولة بالميناء - 
  .تحديث نظم المعلومات وتحليل البيانات - 

_______________________________________ 
،النشاط الاقتصادي للموانئ البحرية السودانية ومواكبته لمعايير ومتطلبات التجارة )2009( يوسف حسن عبد االله 1)(

  جامعة الخرطوم– الإنمائية  معهد البحوث والدراسات–الدولية، رسالة ماجستير في الاقتصاد غير منشورة 
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 )1()2009(نأسعد مبارك حسي) 5

تناولــــت هــــذه الدراســــة اســــتخدام نظــــام التكــــاليف علــــى أســــاس النــــشاط فــــي تحديــــد وقيــــاس 
وتعتبــر مــشكلة تخــصيص وتحميــل . تخــصيص التكــاليف المــشتركة فــي قطــاع الخــدمات المينائيــة

الخدمية غير المباشرة على المنتجات من مشاكل التكاليف التي ما زالت محل /التكاليف الصناعية
ً البحــوث نظــرا لأهميتهــا، حيــث جــرى العــرف المحاســبي والتطبيــق العملــي علــى اعتمــاد العديــد مــن

 .نظم التكاليف التقليدية
  :أهم الفرضيات* 
لا تطبق هيئة الموانئ البحرية السودانية نظم التكاليف الحديثة في تحديد تكلفة الخدمة  - 

  .المينائية
  . المينائيةتؤثر طرق التكاليف الحديثة على تخصيص تكلفة الخدمات - 
يمكن للنموذج المقترح قيـاس تكلفـة الخـدمات المينائيـة بهيئـة المـوانئ البحريـة الـسودانية  - 

  .بصورة دقيقة
 :أهم النتائج* 
  .تمثل التكاليف غير المباشرة في بيئة الإنتاج التقليدية نسبة قليلة من تكاليف الإنتاج - 
دمات بـــسبب الأســـلوب ينـــتج مـــن تطبيـــق الـــنظم التقليديـــة خطـــأ فـــي حـــساب تكلفـــة الخـــ - 

ًالخــاطئ فــي تحميــل التكــاليف غيــر المباشــرة علــى الإنتــاج بــدلا مــن تتبــع هــذه التكــاليف 
  .وتخصيصها على أساس علاقة السبب والنتيجة

ـــسودانية مـــع  -  ـــة المـــوانئ البحريـــة ال ًعـــدم ملائمـــة أســـاليب التكـــاليف المطبقـــة حاليـــا بهيئ
التطـــورات العالميـــة وظـــروف المنافـــسة التـــي تواجههـــا المـــوانئ البحريـــة الـــسودانية لعـــدم 

 .قدرتها على توفير معلومات دقيقة تلبي احتياجات الإدارة ومتطلبات العملاء
 :أهم التوصيات*
ي لمحاســبي التكــاليف بهيئــة المــوانئ البحريــة ليكونــوا علــى اســتعداد ضــرورة تنميــة الــوع - 

 .دائم لتطوير نظم وأساليب التكاليف والارتفاع بمستوى جودة المعلومات
  .ضرورة تحديد أسعار الخدمات المينائية على أساس تكلفة حقيقية - 
لخــدمات مــع ًضــرورة التــزام هيئــة المــوانئ بــربط الإيــرادات والتكــاليف بــالمنتج فعليــا مــن ا - 

  .   تحقيق أرباح معقولة دون تدخل الدولة في تسعير الخدمات المينائية

_______________________________________ 
، استخدام نظام التكاليف على أساس النشاط في تحديد وقياس تخصيص التكاليف )2009(  أسعد مبارك حسين)1(

 . جامعة النيلين– رسالة دكتوراه غير منشورة –المشتركة في قطاع الخدمات المينائية
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 )1( )2008(عاطف محمد عبد القادر) 6

تناولــت هــذه الدراســة أثــر تجهيــزات المناولــة علــى كفــاءة نقــل البــضائع بالحاويــات، وتعــاني 
 حمولتهــا، ويعــاني البــواخر فــي مينــاء بورتــسودان مــن طــول الــزمن الــذي تهــدره فــي انتظــار تفريــغ

التجــار مــن إتــلاف بــضائعهم أو فقــدان الفرصــة التــسويقية نتيجــة للتــأخير، ويعــاني المواطنــون فــي 
  .نهاية الأمر من تحمل تكاليف الفشل

  :أهداف الدراسة* 
  دراسة المعوقات في محطة الحاويات بميناء بورتسودان بالإضافة إلى تقدير حجم التجارة 

  .المستقبلي
  :لدراسةفرضيات ا* 
  .سوء التقدير وضعف التخطيط المستقبلي في الموانئ البحرية - 
  .ضعف التجهيزات الفنية لعمليات المناولة - 
  .وجود مشاكل إدارية مثل البيروقراطية - 
  .خصخصة تشغيل محطة الحاويات يؤدي إلى زيادة كفاءة الأداء في الميناء - 
  :أهم التوصيات* 
  .دام النافذة الواحدةضرورة تبسيط الإجراءات الجمركية واستخ - 
  .توحيد زمن بدء العمل للإدارات المختلفة المتعلقة بالميناء - 
  تسريع استخراج الفواتير عند عمليات الكشف والتفريغ للحاويات بإدخال برامج حاسوبية - 
  . يوم دون توقف356توجيه الإدارات المختلفة للعمل لمدة  - 

 )2().م2003(عبد الصادق محمد سعيد) 7

الدراســة التحــديث بمينــاء بورتــسودان وأثــره علــى تجــارة الــسودان الخارجيــة، مــن تناولــت هــذه 
أكبـــر المـــشاكل التـــي تواجـــه المـــوانئ البحريـــة، مـــشكلة التكـــدس، لـــذلك لابـــد مـــن التعـــرض للحلـــول 
ًالناجعــة وذلــك عبــر تحــديث وتطــوير الإمكانــات الفنيــة والتــشغيلية للمــوانئ البحريــة تفاديــا لحــدوث 

ة لمـــشكلة التكـــدس والمتمثلـــة فـــي انخفـــاض معـــدلات دوران الـــسفن ورفـــع أســـعار الآثـــار الاقتـــصادي
  .نوالين النقل

_______________________________________ 
 رسالة دكتوراه غير –ى كفاءة نقل البضائع بالحاويات ، أثر تجهيزات المناولة عل)2008(عاطف محمد عبد القادر) 1(

 . جامعة النيلين–منشورة 
، التحديث بميناء بورتسودان وأثره على تجارة السودان الخارجية، رسالة  )م2003(عبد الصادق محمد سعيد 2)(

  جامعة البحر الأحمر–غير منشورة ماجستير في الاقتصاد 
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  : أهداف الدراسة*
وهدفت الدراسة إلى تأكيد أهمية هيئة الموانئ البحرية في الاقتصاد القومي كما  هدفت إلى 

  . البحريتطوير وتحسين خدمات الموانئ البحرية ومواكبة التطور الذي يحدث في  صناعة النقل
  :فرضيات الدراسة* 
عــدم مقــدرة المــوانئ البحريــة الــسودانية فــي الوقــت الــراهن علــى مــسايرة التطــور الهائــل  - 

  .الذي حدث في صناعة النقل البحري
ـــــسودان يفـــــوق تكـــــاليف الخـــــدمات بـــــالموانئ المحيطـــــة  -  تكـــــاليف خـــــدمات مينـــــاء بـــــور ت

  .والمجاورة
تطـــورات ايجابيـــة فـــي التغلـــب علـــى تـــسودان تـــؤدي إلـــى عمليـــة التحـــديث فـــي مينـــاء بور - 

  .مشكلة التكدس
  .عدم مرونة التعريفة وعدم ثباتها تؤثر على السفن وعلى التوكيلات الملاحية - 
  :أهم النتائج* 
إن مينــاء بــور تــسودان بوضــعه الحــالي غيــر مؤهــل لمــسايرة التطــورات التكنولوجيــة فــي  - 

  .مجال النقل البحري
  .ودان مقارنة بالموانئ الإقليمية المجاورةتسرتفاع تكلفة المناولة بميناء بورا - 
  :أهم التوصيات* 
تـسودان لتطبيـق المفهـوم الحـديث للمـوانئ والـدخول فـي هيئة البنية الأساسية بمينـاء بورت - 

  .منظومة النقل متعدد الوسائط
  .تسودانيات بميناء بورإعادة النظر حول تسعير خدمات الحاو - 
ن كــل الجهــات المتعاملــة والمــستفيدة مــن خــدمات تفعيــل دور الإدارة البحريــة للتنــسيق بــي - 

  .الموانئ

  )1()2002(مريم فرج محمد أحمد) 8

تناولــت هــذه الدراســة هيئــة المــوانئ البحريــة ومــدى قــدرتها علــى المنافــسة فــي ظــل اتجــاه * 
ًالعالم إلى الموانئ المحورية، وقد خلقت اتفاقية التجارة العالمية واقعـا جديـدا للمـوانئ وذلـك بظهـور ً 
نظام اللوجستيك والنقل متعدد الوسائط والتعامل بالتجارة الالكترونية والمنافسة العالمية خاصة وأن 

_______________________________________ 
منافسة ميناء بور تسودان للموانئ الإقليمية في مجال الحاويات في الفترة ، ) 2002( مريم فرج محمد أحمد1)(

 . رسالة ماجستير في الاقتصاد غير منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،2001–1990"
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فــأين . خـدمات المــوانئ تخـضع للمعــايير الدوليــة التـي تــضعها المنظمـات العالميــة فــي هـذا المجــال
  .ميناء بور تسودان من هذا الواقع ؟ خاصة محطة الحاويات

  : أهداف الدراسة* 
 تطوير الموانئ السودانية بالتركيز على محطة الحاويات بوضـع خطـط لتواكـب ضرورة - 

  .المتغيرات المستجدة
 .تطبيق نظام معلومات متكامل وقواعد بيانات في النقل البحري - 
  .الموانئ المجاورة ومنافستها لهيئة الموانئ البحرية السودانية - 
  :الفروض* 
ًيا بدلا عن ميناء رافديًتسودان يمكن أن يكون ميناءا محورميناء بور -  ً. 
  .ٕعدم وجود التقنية العالية في تشغيل وادارة الميناء لمواكبة صناعة النقل البحري - 
ًأسلوب التشغيل والتخطيط المستخدم حاليا يختلـف عـن المـوانئ العالميـة والمجـاورة ممـا  - 

  .ًيؤثر سلبا على الأداء
 :أهم النتائج*
  .اف ذات الصلة لإجازة  قانون بحري سودانيتسعى هيئة الموانئ البحرية وبقية الأطر - 
  .افتقار السودان إلى النقل متعدد الوسائط - 
 .افتقار الموانئ السودانية للتكنولوجيا المتقدمة للدخول في عصر العولمة والاتصالات - 
 :أهم التوصيات* 
على هيئة الميناء أن تقوم بكـل مـا فـي وسـعها بتجميـع الطاقـات والمـوارد مـن أجـل قيـام  - 

 .ًاء محوري بكل المقاييس الدولية والعالمية حتى يكون قادرا على المنافسةمين
  .الاهتمام بالتشريعات والقوانين الدولية والوطنية المتصلة بنشاط النقل البحري - 
  .الاهتمام بالتخطيط المسبق للتشغيل مع تذليل الصعاب للخدمات التسويقية - 
 التـــي تجتـــاح العـــالم فـــي إطـــار النقـــل الاســـتعداد للعولمـــة واتفاقيـــة التجـــارة والخصخـــصة - 

 . البحري

  )2012(سعيد صالح إدريس) 9

  : مشكلة الدراسة * 
  :تمثلت مشكلة الدراسة في السؤال الآتي 

هــل الأســـطول الـــوطني للنقــل البحـــري بوضـــعه الـــراهن مواكــب لمتطلبـــات التجـــارة الخارجيـــة 
  ًالمنقولة بحرا ؟
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   :الفروض * 
 .ً تواكب متطلبات التجارة الخارجية المنقولة بحرا سفن النقل البحري الوطني لا -1
لم يحظ الناقل الوطني بالاهتمام الكافي من قبل الدولة من حيث الدعم والرقابة على  -2

  .أنشطته 
 :الأهداف *
عكـــس الأدوار الاقتـــصادية والاجتماعيـــة والإســـتراتيجية التـــي قـــام بهـــا الناقـــل الـــوطني  -1

 .عبر مسيرته الطويلة 
لوضــع الــراهن للــسفن ، وهــل هــي قــادرة علــى تلبيــة متطلبــات التجــارة التعــرف علــى ا -2

 .ًالخارجية المنقولة بحرا 
الوقـــوف علـــى أهـــم المعوقـــات التـــي واجهـــت الناقـــل الـــوطني ، ومـــن ثـــم البحـــث عـــن  -3

 .الحلول التي تمكن الناقل الوطني من معودة نشاطه في صناعة النقل البحري 
 :النتائجأهم * 
مــن خــلال مــسيرته مــن نقــل معظــم تجــارة الــسودان الخارجيــة وجنــب تمكــن الناقــل الــوطني  -1

 .البلاد الاعتماد على السفن الأجنبية في فترة الأزمات 
 .عدم مواكبة سفن الناقل الوطني للتطورات في صناعة النقل البحري العالمي  -2
طـط التغيير المتكرر وعدم الاستقرار الإداري في الناقل الوطني أفقده التركيز في وضع خ -3

 .إستراتيجية طموحة 
ضــعف الرقابــة علــى أنــشطة الناقــل الــوطني غيــاب الــسياسة الواضــحة مــن قبــل الدولــة مــع  -4

 .أدى إلى انعكاسات سالبة في الاستثمارات ومشروعات التنمية الاقتصادية 
 .هجرة الكوادر البشرية المؤهلة في مجال النقل البحري لها آثار سالبة  -5

 :النتائجأهم * 
 عملية إحلال السفن القديمة بأخرى حديثة مواكبة لمستجدات النقل البحـري الإسراع في -1

 .العالمي 
الاهتمام بالكادر البشري المؤهل والاستفادة من نظام التحالفات والشراكات الإستراتيجية  -2

 .البحرية مع وضع خطة تسويقية تتوافق مع المفاهيم الحديثة للتسويق الخدمي 
 .)1(ف على الناقل الوطني لدوره الاقتصادي والإستراتيجي الاهتمام الحكومي والإشرا -3

_______________________________________ 
ي  ، دور الناقل الوطني في نقل تجارة السودان الخارجية ، رسالة ماجستير ف)2012(سعيد صالح إدريس سليمان  1)(

 .النقل الدولي واللوجستيات ، جامعة البحر الأحمر 
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  .الإسلاميةكان موضوعها تقدير أثر الصادرات على النمو لاقتصادي في الدول 
  .مشكلة الدراسة تمثلت في التعرف على أثر الصادرات على النمو 

  : الدراسةأهداف* 
، الإســـلاميةتقـــدير أثـــر الـــصادرات علـــى النمـــو الاقتـــصادي فـــي الـــدول  إلـــىهـــدفت الدراســـة 

ولتحقيــق ذلــك تــم تقــدير نمــوذج قياســي تــضمن ثلاثــة متغيــرات ومتغيــر تــابع وهــو النــاتج المحلــي 
متغيـــر الـــصادرات كعامـــل : متغـــربين تفـــسيريين همـــاوًممـــثلا للنمـــو الاقتـــصادي ) GDP(الإجمـــالي 

  .امل اقتصادياقتصادي خارجي ومتغير الاستثمار كع
  :منهج الدراسة* 

اتبعــــت الدراســــة منهجــــين فــــي تقــــدير النمــــوذج همــــا التقــــدير الفــــردي لكــــل دولــــة فــــي الفتــــرة 
وقد تم فحص مدى سكون السلسلة الزمنية لكل متغيـر باسـتخدام جـذر الوحـدة ) م2001 –1960(

مــع )  مــشاهدة42(  الــدمج حيــث تـم دمــج أووالنمــوذج الثــاني التقـدير الجمعــي . والتكامـل المــشترك
  ). دولة21(بيانات مقطعية للدول الإسلامية 

  : نتائج الدراسة * 
 فــي حــالات محــدودة إلاتقــدير النمــوذج الفــردي لكــل دولــة لــم تظهــر النتــائج مــشجعة وبعــد 

 أدى خطـأ التحديــد ممــا أوحيـث عانــت اغلـب النمــاذج الفرديــة مـن مــشاكل قياسـية نتيجــة للارتبــاط 
 غير متوقعة وانخفاض المقدرة التفسيرية، وبعـد تقـدير إشاراتمات وظهور  عدم معنوية المعلوإلى

 النتـــائج معنويـــة كـــل مـــن متغيـــر وأظهـــرتالنمـــوذج بالأســـلوب الجمعـــي، تحـــسنت كفـــاءة النمـــوذج 
ً دخــلا، الأقــلالبتروليــة،  (الإســلاميةالــصادرات والاســتثمار كمفــسرين للنمــو الاقتــصادي فــي الــدول 

ع والميــــول الجزئيــــة، ففــــي مجموعــــة الــــدول البتروليــــة ظهــــر متغيــــر فــــي القــــاط) ومتوســــطة الــــدخل
 أهميــة مــن متغيــر الاســتثمار فــي التــأثير علــى النمــو الاقتــصادي، بينمــا مجموعــة أكثــرالــصادرات 

  . أهمية من متغير الصادراتأكثرًالدول الأقل دخلا ومتوسطة الدخل ظهر مغير الاستثمار 

_______________________________________ 
، تقدير أثر الصادرات على النمو لاقتصادي في الدول الإسلامية ، دراسة دكتوراه )م2005( عابد بن عابد العبدلي  1 )(

 .27 للاقتصاد الإسلامي، جامعة الأزهر، السنة التاسعة، عددعبد االلهغير منشورة، مركز صالح 
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 والفـرق بينهمـا مـستعرضة ةاولت هذه الدراسة مفهوم النمو الاقتـصادي والتنميـة الاقتـصاديتن
بالتفـــصيل محــــددات نمــــو الاقتــــصاد الــــسوداني مــــن خـــلال دراســــة النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي لكــــل 

  .القطاعات الاقتصادية الرئيسية
لمباشـرة علــى وهـدفت لمعرفــة إلـى أي حــد تـؤثر محــددات النمـو الاقتــصادي المباشـرة وغيــر ا

النمـــو الاقتـــصادي فـــي الـــسودان، وقامـــت باســـتعراض تطـــور محـــددات النمـــو الاقتـــصادي المباشـــرة 
 أهـــم التعـــرف علـــى إلـــىوغيـــر المباشـــرة عبـــر نظريـــات واســـتراتيجيات النمـــو الاقتـــصادي، إضـــافة 

  .المعوقات التي تواجه عملية النمو الاقتصادي في الدول النامية وخاصة السودان
 هــذا البحــث يمثــل إضــافة علميــة للدارســين فــي هــذا أن للدراســة تكمــن فــيعلميــة الأهميــة ال

  . المحددات ذات التأثير على النمو الاقتصادي بالسودانأهم التعرف على إلىإضافة  .المجال
أمــا الأهميــة العمليــة تتمثــل فــي قلــة البحــوث والدراســات التــي تناولــت النمــو الاقتــصادي فــي 

ة صــانعي الـــسياسات الاقتـــصادية فيمـــا يتعلــق بالعوامـــل المحـــددة للنمـــو وبالتـــالي مـــساعد .الــسودان
  .الاقتصادي

غيــر المباشــرة التــي  المحــددات المباشــرة وأهــمتتمثــل مــشكلة هــذه الدراســة فــي التعــرف علــى 
 العاملـــة ومـــستوى التقنيـــة وحجـــم الـــسكان ومعـــدلات الهجـــرة الدوليـــة والتـــي يمكنهـــا ةتتمثـــل فـــي القـــو

  :ضوء ذلك يمكن طرح الأسئلة التاليةالاقتصادي وعلى أثير على النمو الت
   ؟قوى العاملة على النمو الاقتصاديما هو أثر ال •
   ؟أثر التقنية على النمو الاقتصاديما هو  •
   ؟ على النمو الاقتصاديما هو أثر الهجرة الخارجية •
   ؟يعية للسكان على النمو الاقتصاديما هو أثر الزيادة الطب •

   :فروض التاليةال وقامت الدراسة على
 هنالك علاقة طردية ما بين القوة العاملة والنمو الاقتـصادي، هنالـك علاقـة طرديـة مـا بـين 
مــــستوى التقنيـــــة والنمـــــو الاقتـــــصادي، هنالـــــك علاقـــــة عكــــسية مـــــا بـــــين الهجـــــرة الخارجيـــــة والنمـــــو 

  .لاقتصادين هنالك علاقة طردية ما بين الزيادة الطبيعية في السكان والنمو اأو .الاقتصادي
اعتمـــدت الدراســـة علـــى المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي فـــي جانبهـــا النظـــري فـــي جمـــع وتحليـــل 

 التـاريخي مـن خـلال اسـتقراء المـسار التـاريخي لمحـددات النمـو كذلك تم استخدام المـنهج البيانات،

_______________________________________ 
، دراسة قياسية على محددات النمو الاقتصادي في السودان خلال الفترة من )2014(خليفة مردس سليمان ) 1(

)1985 -2010.( 
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بجانـــب ذلـــك تـــم الاعتمـــاد علـــى مـــنهج  ).2010-1985(الاقتـــصادي فـــي الـــسودان خـــلال الفتـــرة 
  لمعالجـة البيانـات ثـم تحليلهـا E.veiws القياسي في الجانـب التطبيقـي باسـتخدام برنـامج الاقتصاد

للتأكد من معلمات نموذج الانحدار المتعدد ومدى مطابقتها للنظرية الاقتصادية، من حيث الحجم 
  .والإشارات

ن، تم بناء نموذج قياسي لقياس أثـر محـددات النمـو الاقتـصادي فـي الـسودا: حدود الدراسة 
  ).م2010 -1985(دراسة قياسية في الفترة من 

ــــوى العاملــــة والنمــــو إلــــىتوصــــلت الدراســــة  ــــة طرديــــة بــــين الق ــــائج التاليــــة، توجــــد علاق  النت
 معامـــل القـــوى العاملـــة أنحيـــث ) GDP( تـــم قياســـه بالنـــاتج المحلـــى الإجمـــالي الـــذيالاقتـــصادي 

 هنالـــك أن الفـــرض البـــديل القائـــل وبالتـــالي قبـــول% 5 القيمـــة الاحتماليـــة لهـــا أقـــل مـــن وأنموجـــب 
علاقة ذات دلالة إحصائية بين القوة العاملة والنمو الاقتصادي، وتوجد علاقة طردية بين مـستوى 

 معامــــل مــــستوى أن تــــم قياســــه بالاســــتثمار الأجنبــــي والنمــــو الاقتــــصادي حيــــث الــــذيالتكنولوجيــــا 
 أنتـالي قبـول الفـرض البـديل القائـل وبال% 5التكنولوجيا موجب وان القيمة الاحتمالية لها أقل من 

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى التكنولوجيـا والنمـو الاقتـصادي، كـذلك توجـد علاقـة 
 معامـل حجـم الـسكان موجـب أنطردية بين حجم الـسكان والنمـو الاقتـصادي حيـث أكـدت الدراسـة 

عـدم وقبـول الفـرض البـديل القائـل وبالتـالي رفـض الفـرض ال% 5وان القيمة الاحتمالية لها أقل مـن 
 هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بـين حجـم الـسكان والنمـو الاقتـصادي، وتؤكـد نتـائج الدراسـة أن
 المتغيــرات المــستقلة فــي النمــوذج تــؤثر علــى النمــو الاقتــصادي، حيــث أن قيمــة معامــل التحديــد أن

والبــاقي % 96تغيــر التــابع بنــسبة  المتغيــرات المــستقلة تــؤثر فــي المأنوهــذا يعنــى . 0.96تــساوى 
 . المتغيرات العشوائية غير المضمنة في النموذجأثرعبارة عن % 4

ًحـــصائيا عنـــد مـــستوى إ جميـــع معلمـــات النمـــوذج معتمـــدة أن إلـــى ً أيـــضاوتوصـــلت الدراســـة
 .وبالتالي لها تأثير مهم على النمو الاقتصادي في السودان خلال فترة الدراسة% 5معنوية 

ـــى تـــوفير قاعـــدة بيانـــات تعـــين البـــاحثين وخرجـــت الد راســـة بعـــدة توصـــيات منهـــا العمـــل عل
كــوادر مؤهلــة ومدربــة فــي مجــال المــسح الإحــصائي والتعــداد الــسكاني لتفــادي وٕاعــداد  ، والدارســين

مشكلة اختلاف البيانات، تحسين مستوى المعيشة عن طريق رفع الأجور للتقليـل مـن حـدة الهجـرة 
 معــدلات الإصــلاح المؤســسي وتـوطين التكنولوجيــا، أن العمــل علـى رفــعإلـى الخــارج، العمــل علـى 
 الادخار والاستثمار المحلي حتى يمكن تفادي مـشكلة الـديون الخارجيـةالنمو يتطلب رفع معدلات 

، بجانــب العمــل علــى اســتقرار ســعر الــصرف وبالتــالي اســتقرار الاقتــصاد وجــذب الاســتثمار الــذي 
 .يحقق النمو الاقتصادي 
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تعــالج .  المــال البــشري علــى النمــو الاقتــصادي فــي الــسودانرأستناولــت هــذه الدراســة تــأثير 
هـــذه الدراســـة مفـــاهيم رأس المـــال البـــشري، ومقاييـــسه والأدبيـــات والنظريـــات التجريبيـــة لـــرأس المـــال 

 المــشكلة فـي معرفــة أثــر رأس وتمثلــت. البـشري والنمــو الاقتــصادي علـى المــستوى المحلــي والـدولي
  .المال البشري في النمو الاقتصادي

تنبــع أهميــة الدراســة مــن أنهــا ســلطت الــضوء علــى رأس المــال البــشري وتــأثيره علــى النمــو 
 ندرة البحوث في مجال الدراسة فـي الـسودان، لـذا يمكـن أن إلىالاقتصادي في السودان بالإضافة 

  . السودانية في هذا المجال المكتبةإلى إضافةتكون هذه الدراسة 
خــذين آتختبــر هــذه الدراســة تــأثير رأس المــال البــشري علــى النمــو الاقتــصادي فــي الــسودان، 

 أثر رأس المال البشري على النمو الاقتصادي وكذلك تـأثير النمـو أوفي الاعتبار التأثير العكسي 
  .الاقتصادي على التراكم في رأس المال البشري

ـــة وطبقـــت طريقـــة المربعـــات الـــصغرى ذات لتحليـــل هـــذه الآنيـــة ا ســـتعملت المعـــادلات الآني
  .م 2005- 1970الثلاث مراحل على النموذج باستخدام البيانات 

ومن نتائج الدراسة وبتقدير النموذج الـذي يـصف سـلوك الاقتـصاد حـصلنا علـى المعـاملات 
ً تــأثير ايجابيــا علــى  رأس لمــال البــشري لــهأنالتــي تميــز عمليــة تــراكم رأس المــال البــشري، ووجــد 

ــــة الأخــــرى وجــــد  ــــأثير ســــلبي عليــــه ومــــن الناحي ــــه ت ــــصادي بينمــــا التقاعــــد ل  النمــــو أنالنمــــو الاقت
ُالاقتصادي له تأثيرا ايجابي على تراكم رأس المال البشري على عينة البيانات التي استخدمت ً.  

_______________________________________ 
 رسالة م،2005- 1970، اثر رأس المال البشري في النمو الاقتصادي، في الفترة من )م2012( ابتسام الطيب الجاك )1(

 . كنولوجياجامعه السودان للعلوم والت: ماجستير غير منشورة، الخرطوم
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سابقة رغم قلتها يلاحظ أن كل الدراسات الـسابقة سـواء من خلال الاطلاع على الدراسات ال
في مجال الماجستير أو الدكتوراه تناولت موضوع النقل البحري في السودان من جانب واحد وهي 
المــــوانئ البحريــــة وقــــد توقفــــت كــــل الدراســــات الــــسابقة التــــي تحــــدثت فــــي هــــذا المجــــال عنــــد النقــــل 

" مكوناتـه وعوائـق إسـهامه"سة لموضوع النقل البحـري بالحاويات ومدى كفاءتها ولم تكن هنالك درا
  .في النهوض بالاقتصاد الوطني

" ولم تتطرق إلى دراسة الجانب الآخر المكمل لعملية النقـل البحـري وهـي الخطـوط البحريـة 
كما أنها لم تتناول مشاكل النقـل البحـري حتـى فـي مجـال النقـل بالحاويـات ولا ".  الأسطول الناقل 

  .ي تعوق أداء الموانئ البحريةالمشاكل الت
  :تختلف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في النقاط التالية

تتنـــاول هـــذه الدراســـة موضـــوع النقـــل البحـــري بـــشقيه المـــوانئ البحريـــة والخطـــوط البحريـــة * 
 علــــى النمــــو الإيــــراداتومــــدى مــــساهمته فــــي النمــــو الاقتــــصادي فــــي الــــسودان، مــــن  قيــــاس أثــــر 

حيـــث اقتـــصرت ) GDP(التعبيـــر عنـــه بالنـــاتج المحلـــى الإجمـــالي تـــم قياســـه أو  الـــذيالاقتـــصادي 
  .الدراسات السابقة على دراسة الموانئ بصورة أكبر

كــذلك تحــاول هــذه الدراســة التعــرف علــى المــشاكل والمعوقــات التــي تحــد مــن قــدرة النقــل * 
  .ًالبحري في القيام بدوره كاملا في خدمة الاقتصاد الوطني

طـــرق الدراســـات الـــسابقة لمـــسيرة تطـــور الخطـــوط البحريـــة الـــسودانية وموقفهـــا كـــذلك لـــم تت* 
 .الحالي والأسباب التي أدت إلى هذا التدهور المريع

ـــابع *  ـــالمتغير الت ـــة ب ـــت الدراســـات المتعلق ـــد مـــن المتغيـــرات ) النمـــو الاقتـــصادي(تناول العدي
 التي تـم تنـاول اقتـصادها ولكـن العوامل والمحددات ذات التأثير على النمو الاقتصادي في البلدان

لــــم تتطــــرق لموضــــوع النقــــل البحــــري كأحــــد متغيــــرات النمــــو الاقتــــصادي مــــن خــــلال تــــأثيره علــــى 
   .الصادرات والواردات

جاءت هذه الدراسة لمعرفة أثر النقل البحري في السودان على نمو الاقتصاد الـسوداني فـي 
 الخاصـة بـشركة الخطـوط البحريـة اداتالإيـر، وذلك مـن خـلال دراسـة )م2014-1990(الفترة من 

ــــسودان  ــــي ال ــــى النمــــو الاقتــــصادي ف ــــى (وهيئــــة المــــوانئ البحريــــة ومــــدى تأثيرهــــا عل ــــاتج المحل الن
ً لمعرفــــة المــــشاكل والعقبــــات التــــي تــــشكل تحــــديا لهــــذا القطــــاع وتــــضعف مــــن إضــــافة). الإجمــــالي

  .مساهمته الاقتصادية
ركتهـــا الدراســـات الـــسابقة كمـــا أوضـــحت وبـــذلك تكـــون قـــد ســـدت هـــذه الدراســـة الفجـــوة التـــي ت

  . أعلاه
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  : نشأة وتطور النقل البحري2-1-1

ً للإنـسانية تعتمـد أساسـا علــى الأولــىل فــي بـداياتها فـي العـصور يـانـت عمليـة النقـل والترحك
 التـــي تطـــورت لمراكـــب تـــستخدم فـــي البحـــار الأخـــشابالنقـــل بالـــدواب وكـــذلك النقـــل المـــائي عبـــر 

ـــاء ، وشـــوهدوالأنهـــار ـــل الحـــضارة المـــصرية فـــي بن ـــك فـــي الحـــضارات القديمـــة مث ،  الأهرامـــات ذل
ً يطــور فــي وســائل الانتقــال بــرا وبحــرا إلــى أن جــاءت الثــورة الإنــسان والرومانيــة، فظــل الإغريقيــةو ً

الــصناعية وعهــد النهــضة وظهــور مــشتقات الطاقــة كــالفحم الحجــري والبتــرول والتــي مثلــت العمــود 
  .ً خاصةالبحريالنقل عامة والنقل الفقري لتطور صناعة  

ومن ثم ازداد النشاط الصناعي والزراعي وانتشر النشاط التجاري بشتى أنواعه مما قاد إلى 
زيادة الحاجة إلى النقل بشتى أنواعه وخاصة النقل البحري لما له من مميزات في عملية الازدهار 

مائية مثـل قنـاة مانشـستر وليفربـول لـربط الاقتصادي والتبادل التجاري، فجاءت فكرة شق القنوات ال
  .)1(مناطق الفحم الحجري في بريطانيا

ًوأيضا بـدأت الحاجـة للانتـشار البـري عبـر الـسكة الحديـد بظهـور الحركـات الاسـتعمارية فـي 
بداية القـرن العـشرين وأواخـر القـرن التاسـع عـشر المـيلادي، حيـث تـم مـد شـبكة الـسكة الحديـد إلـى 

ٕبريطانيــة لتــساعدها فــي نقــل احتياجاتهــا مــن والــى منــاطق المــستعمرات مثــل جميــع المــستعمرات ال
  .سكك حديد السودان لنقل القطن إلى بريطانيا وغيرها من قنوات النقل التي أنشأها المستعمرون

أصبحت السكك الحديد أهم وسائل النقل وأفضلها آنذاك نسبة لوعورة المنطقة الأفريقيـة مـع 
  .الأخرىل بها ومرونتها مقارنة بوسائل النقل مراعاة قلة تكاليف النق

وبعــد ذلــك جــاء التفكيــر فــي إنــشاء الطــرق المعبــدة وســاهم ذلــك فــي قيــام المــدن والمجمعــات 
ًالحـــضرية التـــي تعتمـــد أساســـا علـــى شـــبكة النقـــل بـــين مواقـــع الإنتـــاج المختلفـــة، وربطهـــا بالمنـــاطق 

ي والتقني في جميع أشـكال الـصناعات ولـم الأخرى الكبرى ثم جاء عهد التكنولوجيا والتطور العلم
تكــن صــناعة النقــل ببعيــدة عــن ذلــك فحــدث تطــور كبيــر فــي أشــكال وأنــواع وســائل النقــل المختلفــة 
ًوخاصة النقل البحري حيث ظهرت سفن جديدة وطرق شحن وتفريغ حديثة وتطـورت المـوانئ تبعـا 

 ولبقيــت والآخــرينه لا رابــط بينــه فلــولا النقــل لظــل الإنــسان علــى فطرتــ. لتطــور الأســاطيل البحريــة
 فلا يتيسر لأي قطر أن ينتفع بخيرات أنتجت وقابعة قانعة في ديارها بما لةمنفص الأرضشعوب 

  .بقية الأقطار
  :النقل إلى تحقيق عدة فوائد منهاولذلك يؤدي 

_______________________________________ 
  .24السودان للعلوم والتكنولوجيا ،ص ـجامعة في السودان ،، اقتصاديات النقل ) 2008(  مصطفى احمد حمد ،)1(
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تقريــب المــسافات البعيــدة واســتغلال مــوارد المجتمعــات وثرواتهــا علــى أحــسن وجــه، فلــولا  •
 إلـــى حيـــاة البـــداوة الإنـــسانلكـــسدت الـــصناعة والتجـــارة وخربــت البلـــدان وهجرهـــا أهلهـــا وعــاد النقــل 

وانــدثرت معــالم الحــضارة، يــضاف إلــى ذلــك أن التقــدم الحــديث ومــا طــرأ علــى العــالم مــن إصــلاح 
التــي كــان يتعــرض لهــا النقــل فــي الأزمنــة ر الوقــت وعمــل علــى تقليــل المخــاطر ونظــام أثــر تــوفي
  لمسافات بعيدة واتجاهات مجهولة  تبحر سفنه في عباب البحرالذيلنقل البحري السالفة خاصة ا

 من تقدم في وسائل النقـل إليهتقاس مدنية الدول والمجتمعات اليوم من خلال ما وصلت  •
 .الإنسانوالانتقال من حيث الانتشار ودقة النظم التي تسير عليها فهي بمثابة الشرايين في جسم 

ًمواصلات والانتقال مؤشـرا لتقـدم الحيـاة الاقتـصادية فـإذا اضـطربت كذلك تعتبر طرق ال •
حركتها وتوقفت لأصبح العـالم فـي انقطـاع لأواصـره وتنـافر لأممـه وشـعوبه وانخفـاض فـي درجـات 
انتفاعــه بمقــادير كبيــرة مــن ثــروة قــد زادت عــن حاجتــه، وبفــضل ســهولة وســائل النقــل أصــبح العــالم 

 .كالشبكة في ترابط مصالحه 
ًب تكلفة النقل دورا مهما في تحديد نفقات الإنتـاج ويعيرهـا المنتجـون والتجـار تلع •  أهميـةً

 كانــت المــوارد الأوليــة تكــاليف إذاًكبيــرة عنــد اختيــار مواقــع الــصناعات والأمــاكن التجاريــة، خاصــة 
نقلهـــا مرتفعـــة، لـــذلك تقـــوم الـــصناعات التـــي مـــدخلات إنتاجهـــا الأوليـــة ثقيلـــة ومنتجاتهـــا ذات قيمـــة 

 .حجمها حيث تواجد المواد الأوليةل


���א�
	ل�א������:� �

تعـــد وســـائل النقـــل المـــائي مــــن أقـــدم الوســـائل التـــي اســــتخدمها الإنـــسان فـــي نقـــل وتحريــــك 
 ربمــا نتخيــل كيــف اكتــشف الإنــسان  .احتياجاتــه، فلــو رجعنــا بالتــاريخ للــوراء حيــث الإنــسان الأول

نــدما وضـع حيــوان اصــطاده فـوق جــذع شــجرة عــائم البـدائي الوســيلة الأولــى للنقـل المــائي، وذلــك ع
 بحبـل أكثـركانت تحمله المياه في اتجاه التيار فأستغل هذا الجذع وبعد ذلك قام بـربط جـذعين أو 

من لحاء الأشجار وهكذا استطاع الإنسان أن يستخدم الطبيعة من حولـه ونجـد أن هـذا القـارب قـد 
قبـــل اســـتعمال الحيوانـــات لنقـــل الحمـــولات، وقـــد ظهـــر إلـــى الوجـــود واســـتعمله الإنـــسان لينقـــل عليـــه 

استخدمت الأنهار وغيرها من المجاري المائية في النقل منذ زمن بعيد لهدوء مياهها وتحركهـا فـي 
اتجاه واحد بصورة بطيئة شبه منتظمة مما شجع الإنسان على ركوبها منـذ قـديم العـصور وبأبـسط 

أول " مـصرايم بـن حـايم"زي فـي كتابـه الخطـط بـأن الوسائل وأكبر دليل على ذلك ما جاء به المقري
  .)1( الذي كان في عهد نوح عليه السلاممن قام ببناء مركب بعد الطوفان 

_______________________________________ 
ــاح الــشريع)  1( ــد الفت ــة للطباعــة مــصر ، ، اقتــصاديات النقــل الــسياحي، )2010(ي ،طــارق عب مؤســسة حــورس الدولي

  .120 صوالنشر، ـ
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وكـان ركــوب البحــر فــي العــصور القديمــة يـشكل مغــامرة غيــر محمــودة العواقــب لعــدم معرفــة 
 وبعـد اســتخدام خصائـصه وامتـداده اللانهـائي فكـان البحـر عقبـة فـي طريـق تـنقلات الإنـسان آنـذاك

 وهـي ركـوب المـسطحات المائيـة أخـرى مرحلـة إلـىالأنهار والبحار في إطار ضيق انتقل الإنسان 
الــضخمة ذات الأعمــاق الكبيـــرة ومــا يعــرف بالملاحـــة الــساحلية والتـــي مكنتــه بعــد ذلـــك مــن إتقـــان 

عــدما تــوافر ً عــرض البحــار خاصـة بإلـى مرحلــة الخــروج إلـىالفنـون البحريــة ، التـي أهلتــه للانتقــال 
للإنــسان كــل مــن الخبــرة الكافيــة لبنــاء القــوارب البحريــة والحــافز لركــوب المــسطحات المائيــة ممــثلا 

  .)1(ذلك في التجارة وتبادل السلع
وظهرت أولى الروابط بين عملية النقل المـائي والتجـارة الدوليـة إلـى حيـز الوجـود مـن خـلال 

عد ذلك أساطيل السفن الضخمة والمتوسطة والتي ظهور هذه القوارب البدائية والتي خرجت منها ب
ًعبرها تمكن الإنسان من اكتشاف مناطق في العالم وتبادل السلع والخدمات معها وفتح مزيـدا مـن 
الآفــاق التــي مكنتــه مــن إشــباع رغباتــه فــي ارتيــاد الأســفار فــي المنــاطق البعيــدة مــن أجــل التجــارة 

 وبحار اليابان وجنوب شرق الأبيضليج عدن والبحر  وخالأحمروالمعرفة الإنسانية ويشكل البحر 
الصين والمحيط الهندي والنطاقات البحرية التي شهدت أولى الرحلات والتجارب الرائدة في مجـال 
ركـوب البحــر واكتــساب فنـون الملاحــة البحريــة،  فهـذه المــسطحات تطــل عليهـا أوطــان الحــضارات 

  .غريق والرومانالبشرية القديمة الممثلة في مصر والصين والإ
ويعــد الخليفــة معاويــة بــن أبــي ســفيان أول غــازي بحــري مــن المــسلمين مــن خــلال اهتمامــه 

 مــن الأخــشاب فــي لبنــان علــى نمــط ســفن الــروم التــي غنمهــا المــسلمون فــي إســلاميببنــاء أســطول 
وبــرع العــرب فـــي علــم الفلــك والعلــوم الرياضــية ومعرفـــة النجــوم التــي اهتــدوا بهــا فـــي . فــتح مــصر

ًتهم البحرية وكان لها عظيم الأثر وكبير الفضل في تقدمهم ملاحيا ، كما برعـوا فـي صـناعة رحلا
رســـم الخـــرائط ومعرفـــة اتجـــاه الريـــاح، ممـــا مكـــنهم مـــن الـــسيطرة علـــى البحـــار والمحيطـــات والـــسفن 

  .بالصورة التي تخدم مصالحهم وتجارتهم البحرية 
" بحـر الظـلام "الأطلـسيحتـى المحـيط متـد أويذكر بعض الباحثين أن نشاط العرب البحـري 

  .خلال القرن الحادي عشر الميلادي 
 أمـــا اليـــوم فقـــد أصـــبحت البحـــار والمحيطـــات مـــن أهـــم الطـــرق البحريـــة فـــي مجـــال التجـــارة 
الدوليــة وتطورهــا وازدهارهــا وأضــحت الــسفن تعمــل فــي هــذا المجــال وتجــد منافــسة قويــة مــن قبــل 

اً مثـل الطـائرات وتنافـسها كـذلك طـرق النقـل البـري بنظـام  تستخدم لنقـل البـضائع دوليـأخرىوسائل 
  . السكك الحديدية والشاحنات

_______________________________________ 
 120، ـص المرجع السابق )  1(
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فــالبحر والعمــل عليــه مــن خــلال إقامــة المــوانئ أو امــتلاك الــسفن يعــد مــن مقومــات التطــور 
الاقتصادي والاجتماعي للـدول، ومـازال صـاحب الريـادة فـي تطـور وتقـدم التجـارة الدوليـة حيـث أن 

من حجم البضائع المتداول في % 68جارة الدولية مازال ينقل عبر البحار وأن من حجم الت% 78
 .)1(التجارة الدولية يتم عبر البحر

  :تعريف النقل البحري 2-1-2

 الاقتــصادي، يتفــق الأدبللنقــل البحــري فــي  )definitions(  هنالــك العديــد مــن التعريفــات
ع وعناصـــر الإنتـــاج مثـــل العمـــل ورأس النقـــل عمليـــة متكاملـــة تـــشمل حركـــة الـــسلأن معظمهـــا فـــي 

، وأوضـح آخر إلى من مكان والأشياء الأفرادالنقل على أنه حركة ) Marshall(فقد عرف . المال
  .)2( النشاطات الهامة في كل مرحلة من مراحل التطور الحضاريإحدىأنه يمثل 

ة ووظيفتــه  يمثــل جــزء مــن البنــاء العــام للظــواهر الاقتــصاديأنــهفقــد أوضــح ) Bonavia(أمــا 
الأساســية هــي خلــق المنفعــة المكانيــة عــن طريــق نقــل الــسلع والخــدمات مــن المنــاطق التــي تكــون 

  .)3(ً مناطق أخرى تكون فيها منفعتها الحدية مرتفعة نسبياإلىمنفعتها الحدية فيها ضعيفة 
يعرف موربي صناعة النقل البحري بأنها الصناعة التي يرتبط عملها بالسفينة وتضم   - 1

المصالح ذات العلاقة بصناعة النقل البحري مثل ملاك السفن ،الموانئ البحرية ،البنـوك أصحاب 
  .)4(البحرية ،سماسرة السفن، التوكيلات الملاحية وشركات الشحن والتفريغ  والتخزين

 دقيـق يتحـدد يتكنولـوجيعرف النقل البحري بأنه صناعة اقتصادية تعتمـد علـى نظـام   - 2
 لتحقيــق الفائــدة إدارتهــانقــل ومــستوى تــشغيل هــذه المنتجــات كيفيــة فيــه مــستوى صــناعة منتجــات ال
 .)5(الأخرىالعظمى  لقطاعات الاقتصاد 

يعبر عن النقل البحري بأنه نشاط بحري حيـوي يـسهم فـي تحريـك المنقـولات والركـاب   - 3
  .)6(حول العالم

ًنـشاطا إنتاجيـا مـن حيـث مـا يـضيفه للـسلعة المن: يعرف نشاط النقل البحري بأنه  - 4 قولـة ً
ًوذلـك بنقلهـا مـن مكـان لأخـر، كمـا يعـد نـشاطا توزيعيـا نظـرا " مكانية وزمانيـة"من منفعة اقتصادية  ً ً

لــــدوره الأساســــي فــــي عمليــــة التبــــادل والتوزيــــع للــــسلع والخــــدمات علــــى كافــــة المــــستويات المحليــــة 
 .والإقليمية والدولية 

_______________________________________ 
 . 3 للطباعة، الطبعة الثالثة ـص الدار المصرية اللبنانيةمصر،،اقتصاديات النقل البحري، )2001(مختار السويفى، )  1(

(2) Marshall, ( 1921),  Industry and Trade , London , p423,  
(3) Bonavia ,(1936) , the Economics of Transport ,Cambridge university, press, London. P . 1  

   .1، اقتصاديات النقل البحري، دار الجامعات المصرية ، ـص )1998(  محمد سليمان هدى، 4)(

 .7مصطفى احمد حمد، مرجع سابق، ص)  5(
 .24ص  ،  وأفريقياالأوسطمركز دراسات الشرق ،  قضايا النقل في السودان، )2004( السيد، راهيمإبعثمان )  6(
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ـــ  - 5 ـــديم ويمكـــن تعريـــف النقـــل البحـــري مـــن خـــلال المحـــاور الرئيـــسية التـــي ت سهم فـــي تق
من السفينة وساحات بناءها والسماسرة الـذين يعملـون فـي مجـال  خدمات النقل البحري وتشمل كل

تقديم خدمات النقل البحري ، فضلا عن الموانئ وشركات الشحن والتفريغ وما يرتبط بنشاطها من 
 . إلى شركات التأمين البحري إضافةنقل وتخزين 
بحـري ليـشمل كافـة الهيئـات والمؤسـسات التـي يـرتبط يمكن التوسع في تعريف النقل ال  - 6

 .نشاطها الأساسي بخدمات النقل البحري بصورة مباشرة أو غير مباشرة
النقل هو تلك العملية التي تتولد من خلالها ما يعرف بالمنفعة المكانية في الاقتصاد   - 7

  .وهو عملية مهمة للإنتاج وعليه يقوم التبادل
  : أهمية النقل البحري2-1-3 

يعد النقل البحري وسيلة هامة من وسائل النقل عامة والنقل الدولي بصفة خاصة، حيث له 
 فـــي انـــسياب حركـــة إســـهامهجانـــب ب اقتـــصادية كبيـــرة فأهميـــة أكـــسبتهالعديـــد مـــن المميـــزات التـــي 

ًساسيا في تحقيق عملية الإنماء الاقتصادي للدول التي تحظى أًالبضائع والركاب نجده يلعب دورا 
فر المقومات الطبيعية والاقتصادية اللازمة لممارسة نشاط النقل البحري، ويرتبط النقل البحري بتوا

 والقاعـدة التحتيـة لتنميـة الأساسـية يمثـل الركيـزة لأنـهبحركة التجـارة الخارجيـة بعلاقـة تبادليـة وثيقـة 
سـائل النقـل وتطوير الصادرات والواردات بين مختلف دول العال، وعليه فكلما تطورت وتحـسنت و

وموانئ الشحن والتفريغ ازدادت حركة التبـادل التجـاري بـين دول العـالم المختلفـة، وتهيـأ لهـا المزيـد 
    . جديدةوأسواق منافذ وٕايجادمن الانتشار 

  :لنقاط التاليةفي ا أهميتهويمكن اختصار جزء من 
ًإن نـــــشاط النقـــــل البحـــــري يعـــــد نـــــشاطا مكمـــــلا لنـــــشاط القطاعـــــات الاقتـــــصادية*   الأخـــــرى ً
فهو الذي يمدها بمدخلاتها اللازمة كما يـساهم ) الصناعي، الزراعي ،الخدمي، السياحي(

 . العالميةالأسواق إليفي نقل مخرجاتها 
 أســطولامــتلاك  علــى ًيتفــاوت تــأثير نــشاط النقــل البحــري بــين الــدول وفقــا لمــدى قــدرتها* 

 لخزينــة الدولــة والتــي ةالأجنبيــتجــاري وطنــي يــسهم فــي تــوفير جانــب كبيــر مــن العمــلات 
تــستنزفها نفقــات الــشحن والتفريــغ والتــأمين وغيرهــا مــن الخــدمات البحريــة المتعلقــة بالنقــل 

 .البحري
توفير وتحقيـق إيـرادات ضـخمة للدولـة التـي تمتلـك الأسـاطيل أو المـوانئ إذا تـم اسـتغلال * 

 .خرىالأ من خلال إيجارها للدول أوهذه القدرات باستخدامها بكفاءة عالية 
 وتحديــد الأخــرىتعــد صــناعة النقــل البحــري مــن المحــاور الأساســية لتــوطين الــصناعات * 

ًمواقع الإنتاج ومراكـز التوزيـع، حيـث تلعـب دورا مباشـرا فـي تحديـد قيمـة الـسلع والخـدمات  ً
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فتأثيرهــــا علــــى الطلــــب لا يقتــــصر علــــى خلــــق المنفعــــة  .)1(فــــي جــــانبي العــــرض والطلــــب
ه إلـى التــأثير علــى حجـم الطلــب الكلـي مــن خـلال ســعر الــسلعة، ٕالمكانيـة فقــط وانمـا يتعــدا

 الــــسلع أنــــواعأمــــا تــــأثير النقــــل البحــــري علــــى جانــــب العــــرض فيتــــضح مــــن خــــلال تعــــدد 
ًالمعروضــة فــي الأســواق وزيــادة كمياتهــا عــن طريــق نقلهــا بحــرا وبأحجــام كبيــرة وتكــاليف 

  .الأخرىمنخفضة إذا ما قورنت بوسائل النقل 

حيــث تعمــل خــدمات " المــادي والبــشري"زيــادة معــدلات التكــوين الرأســمالي المــساهمة فــي * 
النقـل البحـري علـى تـسهيل عمليــة انتقـال المعرفـة التكنولوجيـة التــي تـسهم بـدورها فـي رفــع 
معـــدلات النمـــو الاقتـــصادي ممـــا يرفـــع الطاقـــة الإنتاجيـــة التـــي تعـــد مـــن محـــددات التنميـــة 

  . الاقتصادية
وعات مــن خــلال زيــادة طاقــة الدولــة التــصديرية وتحقيــق مزيــد تحــسين مركــز ميــزان المــدف* 

 للخزينة العامة بجانب توفير الواردات مـن الـسلع التـي يوجـه جانـب الأجنبيةمن العملات 
كبيــر منهــا إلــى الــصناعات التــي تتخــصص فــي إنتــاج الــصادرات مــن جهــة وتــوفير بــدائل 

   .أخرىالواردات من جهة 
 الاقتــصادية أو والأنــشطة الإنتــاجلخلفــي بتــوفير مــستلزمات القــدرة علــى تحقيــق التكامــل ا* 

 ومنافـــذ توزيـــع جديـــدة للمنتجـــات أســـواق القائمـــة وخلـــق الأســـواقالأمـــامي بتوســـيع نطـــاق 
 .النهائية

 الـصادرات والـواردات إن وجـود سـفن وطنيـة تعمـل فـي الخطـوط الملاحيـة ىأثر النقل عل* 
 كفــاءة نــشاط الــصادرات لا يتوقــف أنذ  تــشجيع وتنميــة الــصادرات، إىالمعينــة يعمــل علــ

ٕ سياســـة تـــسويقية ناجحـــة وانمـــا يتـــوج هـــذا العمـــل بتـــوافر ى تقـــديم صـــادر جديـــد، وعلـــىعلـــ
 . المستهدفالأداءخدمات ملاحية متقدمة تسهم في رفع معدلات 

 ذلــك فــإن تــأمين حركــة الــصادر والــوارد أثنــاء فتــرة الحــروب يعتمــد بــصورة كبيــرة ىإلــأضــف 
 الــدول المــشاركة فــي الحــرب العالميــة أندمات النقــل البحــري الــوطني، والــدليل  مــدى تــوفر خــىعلــ

 ذلـك انخفـاض كميـة الـسفن ى الجيوش وترتب علـإمداد التجارية لعملية أساطيلهاالثانية استخدمت 
ً حجــم التجــارة الخارجيــة فــي بعــض الــدول نــسبة ىً ســلبا علــأثــرالعاملــة فــي مجــال نقــل التجــارة ممــا 

 : النقل البحري مثللارتفاع تكاليف
ـــين -  خـــلال الحـــرب العالميـــة  % 60 انكمـــش نـــشاطها التجـــاري الخـــارجي بنـــسبة الأرجنت

 .الثانية
 الإسـكندريةرفـضت الـسفن التفريـغ فـي مينـاء ) 1973(أثناء الصراع العربي الإسـرائيلي  - 

 .الأمنيالاستقرار عدم باعتبارها منطقة حرب وبذلك تتأثر عملية الصادرات والواردات ب

_______________________________________ 
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  : خصائص النقل البحري  2-2-1

تتصف مـشروعات الاسـتثمار فـي أنـشطة  قطـاع النقـل البحـري بطبيعـة خاصـة تميزهـا عـن 
غيرهــا فــي المــشروعات الاســتثمارية فــي الأنــشطة الاقتــصادية الأخــرى، ويرجــع ذلــك إلــى الطبيعــة 

المنـــاخ (لأنـــشطة التـــي تتـــأثر بدرجـــة كبيـــرة بعوامـــل الطبيعـــة الخاصـــة التـــي تميـــزه، حيـــث أنـــه مـــن ا
  ).والبحر وغيره

ومن ثم فإن الاستثمارات الموجهة لهذا القطـاع تتـصف بالكثافـة الرأسـمالية التـي تمكنهـا مـن 
تطويــع قــوة الطبيعــة لخدمــة الإنــسان، كمــا أنهــا تتطلــب مــشروعات ملاحيــة مكملــة ودقيقــة تــضمن 

ن النقـل البحـري المتنوعـة، أضـف إلـى ذلـك لابـد مـن وجـود مـوانئ قـادرة عملية الإبحار الـسليم لـسف
  .ًعلى استيعاب حركة السفن، فضلا عن التجهيزات اللازمة لعمليات الشحن والتفريغ والتأمين

ًفــــإن عــــدم وجــــود خــــدمات النقــــل البحــــري كمــــا ونوعــــا مــــن شــــأنه أن يخلــــق اختناقــــات فــــي  ً
  . مع النقل البحري بصورة مباشرة أو غير مباشرة التي تتعاملالأخرىالقطاعات الاقتصادية 

ممــا يــستدعى أهميــة التقــويم الــسليم والــدقيق لطبيعــة الاســتثمارات فــي مجــال النقــل البحــري 
ًتجنبــــا لتبديــــد رؤوس الأمــــوال الطائلــــة وتعطيــــل القطاعــــات الإنتاجيــــة فــــي القطاعــــات الاقتــــصادية 

  .مها هذا القطاعالأخرى التي تتأثر بدرجة كبيرة بالخدمات التي يقد
  :البحري يتميز بخصائص محدودة وهيمما سبق يمكن القول أن قطاع النقل 

  :�א����ع���������
����א�
	ل�א�����)�1(
توصــــف مــــشروعات خــــدمات النقــــل البحــــري باعتمادهــــا علــــى فنــــون إنتاجيــــة ذات مــــستوى 

ًقـــل الأخـــرى، فمـــثلا  كثافـــة رأســـمالية عاليـــة مقارنـــة بـــصناعة النىتكنولـــوجي رفيـــع وهـــذا يعتمـــد علـــ
السفينة وهي المحور الرئيسي في صناعة النقل البحري لابد لها من مواصفات قياسية خاصة بهـا 
تمكنها من مواجهة عوامل تغير المادة المصنوعة منها، نتيجة لوجودها في المياه بصفة مستمرة ، 

ًفضلا عن ضـرورة تـوافر وسـائل اتـصال وكـشف ذات كفـاءة عاليـة، نظـرا لبقـا ًء الـسفينة بعيـدا عـن ً
واصفات ـاليـــابس لفتـــرات زمنيـــة طويلـــة، وعـــلاوة علـــى أهميـــة تـــوافر أمـــاكن للإعاشـــة والتخـــزين بمـــ

  .)1( محددة
وكـــل ذلـــك يـــسهم فـــي زيـــادة تكلفـــة صـــناعة هـــذه الـــسفينة، إضـــافة إلـــى ذلـــك هنالـــك تكـــاليف 

مين أوالتــكلاءهــا الخــدمات البحريــة المكملــة لعمــل الــسفن مــن مــوانئ وشــركات الــشحن والتفريــغ وو
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علـى النقـل البحـري وكـل هـذه المكونــات لهـا تكلفتهـا التـي تـسهم هــي الأخـرى فـي رفـع معـدل تكلفــة 
  .النقل البحري وصناعته
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لحديثــة لوجيــة اتعتمــد صــناعة النقــل البحــري فــي كافــة مكوناتهــا علــى اســتخدام الفنــون التكنو
  .على تطوير بناء السفن وهيكلها وطرق عملهامما انعكس ذلك 

فقد تطور النقل البحري بصورة متتابعة للتطور الذي يحدث في الفنون التكنولوجية المتعلقة 
بعمليــة صــناعة النقــل البحــري، فــيلاحظ ذلــك إذا تتبــع الإنــسان مــسيرة صــناعة النقــل البحــري فــي 

ورها حسب الأغراض المطلوبة مثل سفن نقل النفط والـسوائب والمواشـي مجال صناعة السفن وتط
والبضائع وغيرها وكل هذا التطـور يتبعـه تطـور فـي شـكل الخـدمات الملاحيـة ذات العلاقـة وكـذلك 

  .)1( الموانئ وغيرها
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الميــة التــي تعمــل تخــضع صــناعة النقــل البحــري لــسيطرة بعــض الــدول الكبــرى والــشركات الع
  .في مجال الخدمات الملاحية

وتتــصف صــناعة النقــل البحــري بأنهــا صــناعة دوليــة غيــر خاضــعة للمنافــسة المتكافئــة بــين 
 مـاًمختلف دول العالم، فتمتلك معظم الدول التي تطـل علـى البحـار سـفنا لنقـل البـضائع وتـستأجر 

  . الموانئ البحرية عن حاجتها للدول الأخرى وينطبق نفس الأمر في جانبيفيض
وهـــذه الـــصناعة البحريـــة لا تخـــضع لمنافـــسة عادلـــة، حيـــث تـــسيطر عليهـــا دول معينـــة مـــع 
ـــاء الـــسفن أو امـــتلاك أســـطول النقـــل فـــضلا عـــن  ًشـــركات الملاحـــة ســـواء مـــن حيـــث صـــناعة وبن ً

  .ًاستحواذها على النصيب الأكبر من التجارة  الدولية المنقولة بحرا

�و��(��
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تتصف مشروعات صناعة النقل البحـري بطـول عمرهـا الافتراضـي، حيـث أن حيـاة الـسفينة 
  .عام) 30 -25(تتراوح ما بين 

 أكثـر مـن مائـة عـام إلـىكما أن العمر الإنتـاجي للمـوانئ البحريـة والممـرات الملاحيـة يـصل 
  .سائله المتعددةوهذا عكس مشروعات النقل الأخرى الجوي والبرى بو

وهذا الأمر يفرض على القائمين على أمر النقل عامة والنقل البحري بصفة خاصة الالتـزام 
وٕاتباع الطرق العلمية في مجال النقل البحري والاستثمار فيه، فـالتخطيط الـسليم ودراسـات الجـدوى 

  .المتخصصة في هذا الجانب تجنب المجتمعات إهدار مواردها وتقليل منافعها

_______________________________________ 
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تتميـــز صـــناعة خـــدمات النقـــل البحـــري بعـــدم قابليتهـــا للتخـــزين شـــأنها فـــي ذلـــك شـــأن ســـائر 
خــدمات قطــاع النقــل الأخــرى حيــث يــتم تقــديم الخدمــة بــصورة متتابعــة ومــستقلة مــن حيــث الــزمن 

لسفينة تبحر في زمن معين من ميناء معين لتـصل إلـى مينـاء آخـر وحيز النقل، وتفسير ذلك أن ا
  .في زمن معين

وعنــد حــساب تكــاليف  صــناعة النقــل البحــري يجــب النظــر إليهــا كاملــة بــصورة تمكــن مــن 
  .حسابها لأنها تمثل تكاليف صناعة النقل البحري بكافة مكوناته
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تحتل قضية اختصار الـزمن أهميـة كبيـرة فـي كفـاءة خـدمات النقـل البحـري وزيـادة إنتاجيتهـا 
نــــسبة لزيــــادة الطلــــب عليهــــا، وهــــذا الأمــــر ينبغــــي أخــــذه فــــي الحــــسبان عنــــد دراســــة وتقيــــيم جــــدوى 

ن كمـا أن هـذه الدراسـة والتقيـيم لابـد أ .مشروعات تلك الصناعة والفنون الإنتاجية المستخدمة فيهـا
يقـــوم علـــى قاعـــدة بيانـــات ومعلومـــات كافيـــة وصـــحيحة تـــساعد علـــى رســـم الدراســـة وتحديـــد القـــرار 

  .ًالمتخذ بناءا عليها
ًفمــن خــصائص ومميــزات صــناعة النقــل البحــري أهميــة اختــصار الــزمن الــذي يعــد عنــصرا 

 .ًأساسيا في تحديد مدى كفاءة الخدمة المقدمة
�:�א����$�����دول�����א����������א����ط��
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معلوم أن نشاط النقل البحري مرتبط في كثيـر مـن جوانبـه بالـسياسة الخارجيـة للدولـة والـذي 
ثرهــا علــى عمليــة التبــادل التجــاري فــي مجــال الــسلع والخــدمات ، وبــذلك تلعــب الــسياسة أيــنعكس 

ًالخارجية للدولة ومواقفها من القضايا العالمية دورا كبيرا فـي عمليـة تنـشيط هـذ ا القطـاع مـن خـلال ً
تبادل المصالح المشتركة، حيث تتمكن الدولة من التصدير والاستيراد والتعامل مع كل دول العالم 

 يطلبون خدماتها من استئجار للسفن أو الآخرينوذلك بحكم علاقتها السياسية الجيدة، التي تجعل 
  .الموانئ وغير ذلك من الخدمات البحرية

سن العلاقـات الخارجيـة يمكـن الدولـة مـن الحـصول علـى أهـم بالإضافة إلى ما سبق فـان حـ
مقومــات صــناعة النقــل البحــري وهــي رأس المــال ومــدخلات الإنتــاج التــي تتطلبهــا هــذه الــصناعة 

  )1(.والتي تحتكرها دول معينة
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ـــه قـــدرة كبيـــرة علـــى نقـــل   الأطنـــان مـــن لافآففـــي جانـــب العـــرض نجـــد أن النقـــل البحـــري ل
ًالبــضائع والــسلع مــصدرة كانــت أم مــستوردة وذلــك خــلال رحلــة واحــدة وبتكــاليف أقــل إذا مــا قورنــت 

  .بتكاليف وسائل النقل الأخرى

_______________________________________ 
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ويترتب على ذلك زيـادة الكميـات المعروضـة مـن الـسلع والخـدمات بالأسـواق والأمـاكن التـي 
تكلفــة نقلهــا ممــا يــؤدى إلــي زيــادة تنقــل إليهــا مــع انخفــاض فــي مــستوى ســعرها لوفرتهــا وانخفــاض 

  .الطلب عليها
  : مكونات النقل البحري2-2-2

المعلــوم أن العمــود الفقــري لعمليــة النقــل البحــري هــي الــسفينة التــي تمثــل أهــم مكونــات مــن 
ًصناعة  النقل البحري، إلا أن هذا لا يعني أن الدول التي لا تملك سفنا لا تعد ضمن الدول التي 

  . صناعة النقلتشارك في امتلاك
هنالــك العديــد مــن المؤســسات والهيئــات التــي يــرتبط " الوســائل الناقلــة“بالإضــافة إلــى الــسفن 

نـــشاطها الأساســـي بخـــدمات النقـــل البحـــري بـــصورة مباشـــرة أو غيـــر مباشـــرة  تتكامـــل جهودهـــا مـــع 
ذه بعــضها وتتــداخل مــصالحها وتتــشابك رؤاهــا بــشأن صــناعة النقــل البحــري وفيمــا يلــي توضــيح هــ

   . والدور الذي تقوم بهالهيئات
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تعـــد مـــن المكونـــات الأساســـية لعمليـــة صـــناعة  النقـــل البحـــري، وتخـــتص هـــذه الهيئـــة بنقـــل 
 الخطـوط  الملاحيـة المختلفـة، يتنـوع نـشاطها أو ىلمتاحـة مـن الـصادرات والـواردات علـالحمولات ا

ع، خـــدمات نقـــل الركـــاب ــــــقاته، البـــضائــــترول ومـــشتـالبـــ :قـــد يقتـــصر فقـــط علـــى نقـــل كـــل مـــا يلـــي
  .)1(وتشغيل العبارات بين الموانئ المتجاورة 

يــتم إنــشاء هــذه الــشركات بغــرض امــتلاك أســطول يــساهم فــي نقــل التجــارة الخارجيــة للدولــة، 
يمكن الاعتماد عليه والتغلب على حالات الحصار الاقتصادي أثناء الحرب أو حتى في الظروف  

  . العادية حيث يخلص الدول من الهيمنة والسيطرة والتحكم بواسطة دول أخرى
 وتختلف شركات الملاحة من حيث النشاط الذي تمارسه والـذي يتوقـف علـى نوعيـة الـسفن 

ويقـــوم الأســطول البحـــري بـــربط . ًالتــي تمتلكهـــا الــشركة وتبعـــا لـــذلك يكــون نـــشاط شــركات الملاحـــة
ًك علما بان ثلاثـة أربـاع التجـارة الدوليـة بـالوزن وأكثـر مـن مناطق الإنتاج بمناطق الاستهلا ً68 %

  .ًبالقيمة يتم نقلها بحرا مع مراعاة أن تكلفة النقل البحري مازالت أرخص من غيرها
وبـــذلك تـــسعي حكومـــات الـــدول المتقدمـــة والناميـــة للتوســـع فـــي امـــتلاك الأســـاطيل التجاريـــة، 

هــا يمكــن للــشاحنين الــوطنيين مــن اســتخدام جــزء مــن حيــث تــضع القــوانين والتــشريعات التــي بموجب
  .حمولتها، أو تقدم منح مالية للأساطيل التي تعمل تحت حماية الصناعات الناشئة

إن وجود هذا النوع من الشركات يعتبر ذو أهمية قصوى لاقتصاديات الدول عامـة والبلـدان 
د مطالـــب تحقيـــق الاســـتقلال الناميــة خاصـــة لأن الاعتمـــاد علـــى النقـــل البحـــري الــوطني يعتبـــر أحـــ

  .الاقتصادي والسياسي
_______________________________________ 

 .35 سابق، صمصدرمصطفى احمد حمد،  1)(
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ًتعد الموانئ البحري من أهم الدعامات التـي تقـوم عليهـا صـناعة النقـل البحـري نظـرا لـدورها 
فهــي حلقــة هامــة فــي سلــسلة النقــل  .العظــيم فــي تقــديم  التــسهيلات البحريــة  اللازمــة لعمــل الــسفن

ل المختــرق أو النقــل متعــدد الوســائط، حيــث تــربط المــوانئ بــين التجــارة الخارجيــة المتكامــل أو النقــ
ًالمنقولة بحرا والمنقولة برا ً)1.(  

والنقــل المختــرق يهــدف إلــى تقليــل تكلفــة النقــل الفعليــة والتــي تــشمل كلفــة النقــل بالــسفن مــن 
أسـاس أن تكـون فتـرة مكـوث  علـى خلال إيجارها وأثناء مكوثها بالموانئ إضـافة للنقـل البـرى وذلـك

السفن بالموانئ أقل ما يكون لما له من آثار على ميزان المدفوعات من حيث غرامة التأخير التي 
يدفعها الميناء للسفن الأجنبية وكذلك سرعة تداول البضائع بالميناء، ويؤثر ذلك على تنفيذ خطـط 

  .التنمية الاقتصادية
ى معدلات النمو الاقتصادي وعلـى القيمـة المـضافة ويعنى هذا أن الموانئ البحرية تؤثر عل

وتتعــدد وتتنــوع التــسهيلات التــي تقــدمها المــوانئ  .وعلــى ميــزان المــدفوعات كمــا تــؤثر علــى العمالــة
   .التي تؤديها اتجاه النقل البحريالبحرية حسب نوعية وطبيعة الموانئ والوظائف 

  :موانئ من حيث الطبيعة الجغرافية أنواع ال

  :ئ من حيث طبيعتها الجغرافية إلىموانتنقسم ال
وهـي التـي تـصلح لأعمـال الملاحـة البحريـة دون  :  {Natural Ports}مـوانئ طبيعيـة) أ (

تــدخل أو إجــراء أي تعــديلات صــناعية كبيــرة عليهــا، حيــث تخــضع فــي وجودهــا للعوامــل الطبيعيــة 
  .ة الجذر والشعب المرجانيةوتكون على سواحل البحار أو الأنهار وقد تتوافر لها الحماية بواسط

يتطلـــب قيامهـــا فـــي أحـــد المواقـــع  :  {Semi Natural Ports} طبيعيـــةهمـــوانئ شـــب) ب(
ـــــام بالأ ـــــأة للقي ـــــى تكـــــون مهي ـــــشاءات حت ـــــارة ضـــــرورة إجـــــراء بعـــــض الإعـــــدادات والإن عمـــــال المخت

)2(.الملاحية
 

ير الحـواجز لـب قيـام مثـل هـذه المـوانئ تـوفطيت: {Artificial Ports} مـوانئ صـناعية ) ج(
الـــصناعية لتحديـــد المواقـــع الملائمـــة التـــي يـــتم اختيارهـــا لإقامـــة المينـــاء الـــصناعي وتهيئتـــه لتأديـــة 

  .خدمات الملاحة البحرية

_______________________________________ 
 . 110 دار وجيدة للنشر ، ص ،ل البحري عمان الاقتصادي للنقالأثر، )2002(محسن جابر عبدو) 1(
  .319 عثمان ، اقتصاديات الموانئ البحرية ، كلية الاقتصاد ، جامعة القرآن الكريم، صدعبد الواح) 2(
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 :ة الوظائف والخدمات التي تقدمهاالموانئ من حيث طبيع

وهـى مجهـزة بالتـسهيلات اللازمـة لعمليـات  :  {Commercial Ports}المـوانئ التجاريـة) أ(
مناولة والتخزين وتسند لها مهمة تقديم خدمات التحرك الملاحي والتجـاري للـسفن التجاريـة، ومـن ال

 .ثم تقوم بمهمة الشحن والتفريغ وتزويد السفن باحتياجاتها من الوقود والمواد الغذائية
تحتـــوى علـــى شـــبكة أنابيـــب لنقـــل البتـــرول مـــن حقـــول  :  {Oil Ports}مـــوانئ الـــنفط) ب(

مــل تكريـره إلــى الأرصـفة كمــا تقـوم بمهمــة ضـخ البتــرول إلـى نــاقلات الـنفط مباشــرة اكتـشافه أو معا
 .)1(ويتطلب ذلك تزويد هذه الموانئ بمحطات الضخ اللازمة

تقـوم بتقـديم خـدمات الـصيانة اللازمـة للـسفن ولا  :  {Service Ports}مـوانئ الخـدمات) ج(
ملية التحـرك الملاحـي البحـري بـشكل وهى تدعم ع .يدخل في نطاق عملها أعمال الشحن والتفريغ

  .مباشر وتضمن تأمينه من خلال الصيانة
تقوم بمهمة الوساطة التجارية بين الـدول التـي تـشكل  :  {Entre Ports}موانئ التخزين) د(

أطراف عملية التبادل التجاري الدولي، حيث تختص بتجميع وتخزين أنواع معينة من البضائع ثـم 
  .ق الطلب عليها في الأسواق العالميةتعيد تصديرها إلى مناط

بــضائع الــصلب الجــاف هــي خــام الحديــد  :) الــسوائب (ب الجــافمــوانئ بــضائع الــص) هـــ(
والفحــم والبوســكيت والحبــوب والفوســفات، تتميــز هــذه البــضائع بحمولتهــا الــضخمة ولــذلك يتطلــب 

ًءا مـن حيـث اختيـار ، سـوي يتم من خلالها عمليـة النقـلًنقلها بحرا مواصفات معينة في الموانئ الت
الموقـع أو التجهيــزات الــلازم توافرهــا فـي تلــك المــوانئ، مثــل ضـرورة وجــود مــساحات كبيــرة بالمينــاء 

ًمن إجمالي التجارة المنقولة بحرا يتمثل في % 40مثل هذه الموانئ لها أهمية كبيرة إذا علمنا أن ،
  .تجارة بضائع الصب الجاف
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خــلال قيامهــا بعــدة مهــام  يتنــوع نــشاطها ويتعــدد بــين الــشحن والتفريــغ والنقــل والتخــزين مــن 
  :تتمثل في
  .القيام بعمليات الشحن والتفريغ للبضائع المختلفة من صادرات وواردات - 
ًنقــل البــضائع مــن المخــازن التــي تكــون خــارج المنطقــة الجمركيــة إلــى الأرصــفة تمهيــدا  - 

أو العكــس أي نقــل البــضائع مــن داخــل المنطقــة الجمركيــة لــشحنها علــى ســفن الــصادر 
  .إلى الساحات المختلفة خارج المنطقة الجمركية وأداء المهام الجمركية لهذه البضائع

تقديم كافة التسهيلات المرتبطـة بعمليـات الـشحن والتفريـغ مثـل إيجـار الوحـدات البحريـة  - 
  .للغير وتأجير معدات الشحن للسفن

_______________________________________ 
،قياس الكفاءة الاقتصادية لعمليات الشحن والتفريغ بميناء بورتسودان، رسالة دكتوراه ) 2011(خضر صالح عثمان،) 1(

 .معة السودان للعلوم والتكنولوجيافي الاقتصاد جا
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تعد هذه الهيئة من المكونات الـضرورية لـدفع حركـة صـناعة النقـل البحـري حيـث تـسهم فـي 
الحفاظ على الطاقة الإنتاجية للسفن وضـمان اسـتمرارية أداء مهامهـا فـي نقـل الحمـولات المختلفـة، 

ًبحرية سفنا جديـدة حيث يتنوع بين بناء السفن بنوعيها الخدمية والتجارية وبذلك تضيف الترسانة ال
  .للأسطول البحري

ًوتلعـــب كـــذلك دورا مهمـــا فـــي صـــناعة النقـــل البحـــري مـــن خـــلال إصـــلاح الـــسفن والمهمـــات  ً
ًفضلا عن . العائمة مثل اللنشات والقاطرات إلى جانب بناء السفن الحربية وسفن الصيد والأبحاث

 .وٕاجراء التجارب الأولية للتشغيلإعداد الدراسات الأولية والتصميمات التنفيذية وعمليات التصنيع 
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تخـــتص هـــذه المؤســـسات بتقـــديم الخـــدمات البحريـــة مثـــل تزويـــد الـــسفن الوطنيـــة والأجنبيـــة 
ٕباحتياجاتهــا وكــذلك تــوفير خــدمات الــصيانة والنظافــة والتجهيــزات اللازمــة للــسفن وامــدادها بقطــع 

  .اللازمةالغيار والأجهزة البحرية 
�
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  :م التي تؤديها   تؤدى بعض  المهام التي تساهم في صناعة النقل البحري وهى المها
القيـام بـدور الوكيــل عـن أصـحاب الــسفن الأجنبيـة وتجهيــز كـل مـا يلزمهــا قبـل وصــولها  - 

  .إلى الميناء أو بعد الوصول
قانونيــــة الخاصــــة بالــــسفن الأجنبيــــة وذلــــك لــــدى تــــولى مهمــــة تنفيــــذ كافــــة الإجــــراءات ال - 

الــسلطات المحليــة باعتبــار أن تلــك الــشركات تمثــل الــسفن الأجنبيــة فتقــوم بتنفيــذ كافــة 
  .المهام والتعليمات الخاصة بدخول ومغادرة السفن للميناء

حجز التذاكر للمسافرين على متن تلك السفن وشحن البضائع التي يتم تصديرها وذلـك  - 
  وســعة الفراغــات الموجــودة بالــسفن كمــا يقومــون باســتلام البــضائع الــواردة ًوفقــا لحجــم

 .وتحصيل المستحقات الخاصة بالملاك
 الهيئــات والمــشروعات إضــافة إلــى مــا ســبق فــإن  نــشاط النقــل البحــري يعتمــد علــى بعــض

 :الأخرى مثل
عة مؤسـسات التـأمين البحـري والبنـوك المتخصـصة التــي تعمـل علـى إيجـاد التمويـل لــصنا •

النقـل البحـري الـذي يعتبـر التمويـل مـن أهــم مقوماتـه، أضـف لـذلك أهميـة التـأمين البحــري 
 .علاوة على شركات السمسرة البحرية. للسفن والبضائع المنقولة عليها

مؤســــسات المــــستودعات الخاصــــة بتخــــزين البــــضائع وتــــسليمها لأصــــحابها فــــي المواعيــــد  •
  .المقررة

مــان لعمــل جميــع الهيئــات المكونــة لعمليــة النقــل أ فمؤســسات التــأمين هــي عبــارة عــن صــمام
 .ًالبحري، وهذا الأمر ينعكس إيجابا على الاقتصاد الوطني للدولة
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ًن الـدول التـي تعـاني فـي هـذا الجانـب وتحديـدا جانـب التـأمين البحـري نجـدها أمن الملاحظ 
ًتعـــاني كثيـــرا فـــي خـــدماتها البحريـــة حيـــث يلعـــب التـــامين دورا مهمـــا فـــي تطـــور و ً ازدهـــار الخـــدمات ً

 .البحرية في البلدان التي تتعامل معه
ليف التأمين البحري ًولذلك فإن البلدان النامية تعاني في هذا الجانب كثيرا نسبة لارتفاع تكا

أضـــف لـــذلك ارتفـــاع " الـــسفينة"خامة رأس المـــال المـــستثمر فـــي الخـــدمات البحريـــة ضًوذلـــك تبعـــا لـــ
  .حريةدرجات الخطر الذي تتعرض له السفن الب

 ، هن التمويل هو الآخر له أهمية في هذا الأمر وكذلك هنالك نـدرة فـي الحـصول عليـأكما 
  .فلا توجد مؤسسات متخصصة في هذا الجانب مثل المؤسسات والمصارف البحرية وغيرها
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 خـدمات النقـل البحـري فمنهـا مـا يتعلـق بالجوانـب هنالك الكثير من العوامل التـي تـؤثر علـى
الاقتـــصادية أو الـــسياسية أو الطبيعيـــة كمـــا لا يمكـــن تجاهـــل الجوانـــب الفنيـــة المتعلقـــة بتكنولوجيـــا 

 .إداريةصناعة النقل البحري، إضافة لعوامل 
فصناعة النقل البحري تتبوأ مكانـة خاصـة بـين وسـائل النقـل الأخـرى إذا تقـدر نـسبة الطلـب 

  مـن إجمـالي الطلـب علـى خـدمات النقـل  الكليـة،% 55نقل البضائع " خدمات النقل البحري على
ويرجع ذلك لمـا يتمتـع بـه هـذا القطـاع مـن خـصائص عـن غيـره مـن قطاعـات النقـل الأخـرى سـواء 

  .من حيث طاقة الخدمة أو تكاليف الاستخدام
 نوعيـة الخدمـة المقدمـة ونجد أن لكل وسيلة خصائصها الفنية والاقتصادية التـي تـؤثر علـى

  .وحجم المعروض منها وكذلك استخدامها
ً    فالنقـــل البـــرى مـــثلا لـــه القـــدرة علـــى توســـيع الـــسوق نظـــرا لإمكانيـــة وصـــول وســـائله إلـــى  ً

ـــد(ســـائل النقـــل الأخـــرى الوصـــول إليهـــا منـــاطق لا تـــستطيع و  إضـــافة )النقـــل المـــائي، الـــسكة حدي
النقــل الأخــرى مثــل النقــل البحــري بالقــدرة علــى نقــل كمــا تتميــز وســائل . لانخفــاض تكلفــة تــشغيله

  .كميات كبيرة وبتكاليف منخفضة 
 الإشارة إلى ضرورة أن نأخذ في اعتبارنا اختلاف أذواق وتفضيلات المستفيدين روهنا تجد

ًاستنادا إلى ما سبق كان من المهم تحليل ودراسة ة من الخدمة وكذلك تباين ظروفهم الاقتصادي
زة لجانب الطلب على خدمات النقل البحري والعوامل التي تؤثر عليها من جهة، الخصائص الممي

  .والخصائص المميزة لعرض خدمات النقل البحري والعوامل التي تؤثر عليها من جهة أخرى
  .فيما يلي استعراض هذا الموضوع  بتفاصيل أكثرو

  : تعريف الطلب وبيان خصائصه2-3-1

 بشكل كبير والخاصة بسلوك السلعةمشتق من  الطلب على خدمات النقل طلب إن
ًالمستهلك وتفضيلاته، ويقال أن  الطلب على خدمة النقل طلبا مشتقا لأن خدمة النقل لا تطلب  ً
لذاتها على الرغم من أن نشاط النقل هو نشاط مستقل وقائم بذاته حيث إن حركة  الأفراد والسلع 

ٕلا تقيم طلبا على وسيلة النقل نفسها وانما    .الخدمة التي تقدمها تلك الوسائلً
وبذلك يمكن القول أن ، والطلب مشتق من حاجة الأفراد إلى الانتقال من مكان لأخر

الطلب هنا يعني رغبة الأفراد أو الأشخاص في الحصول على الخدمات التي يقدمها النقل 
ًالبحري وعلاقاته المتداخلة وفقا لعوامل اقتصادية وجغرافية مراعيا في ذل   .ك عنصر الزمانً
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 :ويمكن ملاحظة ذلك فيما يلي
 مواقــع العمــل وٕالــىطلــب الأفــراد علــى خــدمات النقــل مــشتق مــن رغبــتهم فــي الترحــال مــن /أ

 رغبــتهم فــي قــضاء أوقــات إلــىفة حيــث تعقــد صــفقات التبــادل التجــاري الــداخلي والخــارجي ، إضــا
  .الفراغ

 : منها وهناك عدة دوافع لحركة الإفراد
نــسبة لاخــتلاف الأرض والمنــاطق اقتــصاديا وعليــة يــشكل النقــل عامــة : دوافــع جغرافيــة  *

ًوالبحــري خاصــة عــاملا أساســيا فــي عمليــة إعــادة توزيــع المــوارد والــسلع والخــدمات التــي  ً
  .يرهتتوافر في بلد ما وتنعدم في غ

 تخـــصص دول معينـــة فـــي الإنتـــاج وبكميـــات كبيـــرة نـــسبة لميزتهـــا إن :دوافـــع التخـــصص *
النــسبية فــي ذلــك بجانــب حاجتهـــا الملحــة فــي الحــصول علـــى المــواد الخــام والبحــث عـــن 

 .الأسواق لتصريف منتجاتها فرض ذلك الحاجة إلى النقل والحركة 
تقـال عـسكرية داخـل قطـر معـين لتـأمين  تكـون دوافـع الحركـة والانًأحيانا : دوافع عسكرية* 

حدوده أو قد تكون خارجية لحماية المصالح  الخارجية للدول مثل التدخل العسكري الذي 
  .تقوم به الدول الكبرى

 .ولا ينفصل عن ذلك الدوافع السياسية للحركة في الجانب الدبلوماسي وغيرها
انــب والــروابط الاجتماعيــة بــين ولاشــك أن وفــرة وســائل النقــل تــؤمن الج :دوافــع اجتماعيــة *

ع العالم المتباعدة، فعبر وسائل النقل يتم تدعيم الجوانب الاجتماعية والثقافيـة وتنتـشر بقا
ً المــدن والحواضــر ويظهــر ذلــك مبينــا مــن خــلال ن والعلــوم مــن منطقــة الأخــرى وتقــامالفنــو

  .المدن الساحلية
ب مـشتق مـن الرغبـة فـي نقـل  إن الطلب علـى خـدمات النقـل الخـاص بالبـضائع هـو طلـ/ب

المواد الأولية والسلع الرأسمالية من أماكن تواجـدها إلـى حيـث اسـتخدامها ونقـل الإنتـاج مـن مراكـز 
التــــصنيع إلــــى مراكــــز الاســــتهلاك النهــــائي، وفــــي ذلــــك تحقيــــق وتعظــــيم أريحيــــة المنــــتج ورفاهيــــة 

  .المستهلك
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يوصــف الطلــب علــى خــدمات النقــل البحــري  بــصفة خاصــة بالتقلــب وعــدم الانتظــام ويرجــع 
ذلــك لوجــود ارتبــاط وثيــق بــين الطلــب علــى خــدمات النقــل والتقلبــات الاقتــصادية مــن رواج وكــساد 

ا الطلـــب، فيميـــل الطلـــب علـــى نقـــل ذمـــل التـــي تـــؤثر بـــصورة مباشـــرة علـــى هـــوغيـــر ذلـــك مـــن العوا
واج الاقتـصادي نتيجـة للتوسـع فـي مراكـز الإنتـاج والاسـتهلاك ، رلزيادة في فترات اللبضائع إلى اا
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وينصرف نفـس التحليـل إلـى زيـادة الطلـب علـى خـدمات النقـل بغـرض  .وفتح منافذ تسويقية جديدة
 خـــدمات النقـــل ىأمـــا فـــي حالـــة الانكمـــاش الاقتـــصادي فتتجـــه معـــدلات الطلـــب علـــ.الـــسفر والمتعـــة

ً نــسبة لانخفــاض  معــدلات الإنتــاج والتــداول ممــا يــؤثر ســلبا علــى طلــب النقــل البحــري إلــى التفــاؤل
  .للحصول على المواد الأولية أو المنتجات النهائية ومنافذ التسويق

�:���(�#"�א�ط�=������د �(�א�
	ل�א��	� )3 �

فهنالك تقلبات تحدث  بصوره أسبوعية أو قد تكون موسمية في الطلـب علـى خـدمات النقـل 
تتنوع التقلبات الموسمية في الطلب على  ًمثلافت النقل الأخرى بصفة عامة  وخدماالبحري خاصة

ًخدمات النقل بغرض السفر بحرا ونقل البضائع والمـواد الخـام وغيرهـا، فتزدهـر مواسـم معينـة علـى 
 الزراعيــة وخاصــة الغيــر اصــيلًمــثلا نقــل المحفخــدمات النقــل البحــري فيــزداد الطلــب أو يــنخفض 

ن لفترة طويلة، أضف لـذلك فـإن الأفـراد يـزداد طلـبهم علـى الخـدمات فـي فتـرات محـددة قابلة للتخزي
 .بغرض السياحة والرفاهية مثل أداء مناسك الحج والعمرة

ًوكذلك نجد أن التقلبات الموسمية في نقل البـضائع يختلـف وفقـا لتنـوع النـشاط الاقتـصادي، 
فيـــزداد .  القطـــاع الـــصناعيًأنفـــا دوني كمـــا ذكرنـــا حيـــث يظهـــر ذلـــك بوضـــوح فـــي القطـــاع الزراعـــ

  .الطلب على نقل مدخلات القطاع الزراعي في زمن معين وكذلك نقل الإنتاج في زمن معين
  :محددات الطلب على خدمات النقل: ًثانيا
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تكلفة تعتبر تكلفة الخدمة البحرية من أهم العوامل التي تؤثر على طلب نقل البضائع لأن ال
هنا تصبح جزء من سعر البضاعة بالأسواق وهذا الأمر يـؤثر علـى قـرار النقـل بوسـيلة معينـة مـن 

ًوكذا الحال بالنسبة للطلب على امتلاك وسائل النقل فإن تكلفة الحصول عليها تلعـب دورا  .عدمه
دمات ًمهما في تحديد طلبها، فكلمـا كانـت هـذه التكـاليف عاليـة أدت إلـى انخفـاض الطلـب علـى خـ

  .النقل
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ً    يعتبر عامل السرعة من العوامل المهمة جدا في تحديد الطلب على الخدمة خاصة في 
نقل البضائع، لأن هنالك سلعة سريعة التلف تحتاج إلى السرعة فـي نقلهـا مـن أمـاكن الإنتـاج إلـى 

  . سوق الاستهلاك أو التخزين المناسب
 :�و*�(�א!��4מ)�3(

ـــسليم والتـــسلم دورا مهمـــا  يلعـــب عنـــص ـــة الت ـــق بعملي ـــزمن المتعل ًر ال  قـــرار النقـــل فزيـــادة فـــيً
فالاســتلام فـــي التوقيـــت  .ًالعــرض تـــؤثر علــى الأســـعار ســلبا والعكـــس فــي حالـــة انخفــاض العـــرض

المناسب يساعد على تنفيذ الخطة المرسومة ويحقق الأهداف المنشودة، وبذلك يعد توقيت التـسليم 
 .خدمة المقدمة بواسطة النقل البحريال التي تحدد الطلب على للبضاعة من العوامل
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ًيلعـب العامــل الأمنــي دورا مهمــا فــي عمليــة الطلــب علــى خــدمات النقــل البحــري حيــث يــزداد  ً
الطلب كلما كانت الوسائل  آمنة من حيث تكنولوجيا الصناعة  ومن سلامة الطريق المفضي إلى 

  .نقطة الوصول
أن المنــاطق التــي تعــاني مــن الاضــطرابات الأمنيــة ونــشاط القرصــنة البحريــة يقــل ويلاحــظ 

 .فيها معدلات الطلب على خدمات النقل البحري
 علـى أما فيما يتعلق بطلب المسافرين على خدمات النقل البحـري فهنالـك عـدة عوامـل تـؤثر

  :طلبهم للخدمة المقدمة منها
خدمــة يعــد مــن أهــم محــددات الطلــب عليهــا ولــه مــن المعلــوم أن ســعر ال :أســعار التــذاكر/ أ

  .تأثيره المباشر على قرار وتفضيل المستفيدين للخدمات البحرية طالما أن هنالك وسائل نقل بديلة
تعتمـد مـدة الرحلـة علـى نـوع الوسـيلة الناقلـة وطبيعتهـا والغـرض مـن الـسفر  : مدة الرحلـة/ب

فر الوفــود أو المرضــى وفــي هــذه الحالــة تعــد ًأو نقــل البــضائع مــثلا الــسفر للأغــراض الــسياسية وســ
ًالمدة عاملا  مؤثرا في تحديد وسيلة النقل ً.  

الراحـــة، الالتـــزام، الأمـــان، الـــسلامة "تعـــد الجـــودة فـــي الخـــدمات  : جـــودة الخدمـــة المقدمـــة/ج
هـــذه تعتبـــر مقيـــاس لجـــودة ومـــستوى الخـــدمات المقدمـــة وتـــؤثر علـــى طلـــب الخـــدمات " والمعاملـــة 

 أو حتـى ر الجودة المتعلقة بما ذكر أعلاهة لنقل البضائع التي يتطلب أصحابها توفالبحرية بالنسب
  بالنسبة للأفراد المسافرين 

ًفــــي المجتمعــــات عــــاملا أساســــيا فــــي درجــــات يعتبــــر مــــستوى الــــدخل  :مــــستوى الــــدخل  /د ً
لــب علــى وســائل فارتفــاع مــستويات الــدخل تجعــل الط .التفــضيل بــين مــستويات الخدمــة المطلوبــة

 خاصـة ، حيـث يمكـنهم مـستوى دخلهـم مـن اسـتقلال لنقل البحرية في انخفاض بالنسبة للمسافرينا
فض يـتم التركيـز علـى النقـل والعكس في حالات الدخل المنخ .ًوسائل أخرى أكثر راحة وأوفر وقتا

  . بواسطة السفن الكبيرة أو الصغيرةالبحري
  :هدمات النقل البحري وبيان خصائصتعريف عرض خ: ًثالثا

يعــرف عــرض خــدمات النقــل البحــري بأنــه عبــارة عــن حجــم رغبــة المنتجــين لخــدمات النقــل 
البحري ومقدرتهم علـى إنتاجهـا وعرضـها فـي الـسوق تحـت تـأثير عـدد مـن المتغيـرات ذات العلاقـة 

  Qs= F (Px ,T, Pf ,Ps ,E)          :الطردية التي يمكن الإشارة لها على النحو التالي
 Px الكميــة المعروضــة مــن الخــدمات وهــي دالــة فــي المتغيــرات الأخــرى تعنــي Qsحيــث أن 

أســـــعار مـــــدخلات الخدمـــــة  Pfالمـــــستوى التقنـــــي للخدمـــــة المقدمـــــة  Tســـــعر الخدمـــــة بالأســـــواق ، 
  .توقعات المنتجين لخدمات النقل E أسعار الخدمات البديلة ، Psالمعروضة ،

ون للــسعر الأعلــى ممــا يــشجعهم ًومــن خــلال هــذه العلاقــة يفهــم أن المنتجــين دائمــا يــستجيب
  .لعرض المزيد من خدماتهم
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  : خصائص عرض خدمات النقل البحري 2-3-2
1�−���:د �(�א�
	ل���&���5و�����א�
	ل�����������������ض� �

تكـاليف الـشحن (تتضمن تكاليف نقل البضائع كافـة المبـالغ المدفوعـة لوسـيلة النقـل المعينـة 
  ).ر ذلك من متطلبات الخدمة اللازمة للبضائعوالتفريغ والتأمين والتخزين وغي

تبة وهنالك تباين في تكاليف عرض وسائل النقل المختلفة ، فتحتل وسائل النقل المائي المر
عرض الخدمة وتليها وسائل النقل بالسكك الحديد  وتصل تكلفة والأولى من حيث انخفاض تكلفة 

  .وي عرض خدمات النقل إلى قيمة لها في وسائل النقل الج
 داخل النقل البحري حيث تختلف من فييلاحظ أن التباين في تكلفة العرض موجودة حتى 

وســيلة لأخــرى حــسب نــوع الوســيلة وطبيعتهــا وحجمهــا وغيــر ذلــك مــن الفروقــات التــي تــؤثر علــى 
  .عرض الخدمة

�:�&دמ�א�	����������ز�ن�وא��$ز,��������ض��د �(�א�
	ل��−�2 �

تنفـــرد وســـائل النقـــل بمختلـــف وســـائله بميـــزة يطلـــق عليهـــا اقتـــران  :عـــدم القابليـــة للتخـــزين / أ
ويقــصد بــذلك أن خــدمات النقــل يــتم اســتهلاكها بمجــرد إنتاجهــا . الاســتهلاك بالإنتــاج فــي آن واحــد

  :لخدمات للتخزين وهو ما يؤدي إلىويترتب على ذلك عدم قابلية تلك ا
  . عدم تحمل تكاليف المنتج في الخدمة - 
  .يدين من الخدمة صعوبة تتبع المستف - 
  .ظهور الطاقات الفائضة لعدم التشغيل الكامل للخدمة - 
يقـــصد بـــذلك أن خـــدمات النقـــل تقـــدم بـــصورة مـــستقلة ومتكاملـــة  :عـــدم القابليـــة للتجزئـــة/ ب

ومتتابعــة ، بحيــث يبــدأ عــرض هــذه الخــدمات مــن نقطــة الانطــلاق إلــى نقطــة الوصــول بــشكل لا 
  .يتجزأ 
�وא
$�ز0@����@����{Frequency} ن����A &@دل���@�א��א��د @�������א������4ض��د �(�א�
	ل�������−3

�{Completeness}א�و$�Bא<� ل� �

قــدرة كــل منهــا علــى تكــرار أداء الخدمــة، أي ذلك اخــتلاف وســائل النقــل مــن حيــث ويقــصد بــ
عــدد المــرات التــي تــصل بهــا وســيلة النقــل بــين محطــات البدايــة والوصــول خــلال فتــرة زمنيــة معينــة 

  . وسائل النقل المائي موضوع دراستنا المرتبة الأولىوفى هذا الصدد تحتل
أمــا مــن حيــث القــدرة علــى إنجــاز الخدمــة علــى الوجــه الأكمــل فيقــصد بهــا مــدى قــدرة وســيلة  
النقل المعينة على إنجاز النقل بصورة تامة أو كاملة دون الحاجة لوسائل نقل أخـرى وسـيطة، أي 

ـــديم خـــدماتها مـــن نقطـــة البأن ـــى نقطـــة النهايـــة  تتـــولى بنفـــسها تق ـــة إل ـــاب(داي ـــى الب ـــاب إل ) مـــن الب
  .ة النقل البرى وفى نقل الركاب خاصوتنصرف هذه الخاصية إلى

ويتضح مما سبق مدى الاختلاف فـي خـصائص عـرض خـدمات النقـل المتعـددة علـى نحـو 
عـدم القابليـة (يترتب علية تميز كل وسيلة على حدة بخصائص مشتركة مع وسائل النقل الأخـرى،

  : بخصائص متفردة لكل وسيلة مثال ًفضلا عن تميزها) ية والتخزينللتجز
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 توافر إمكانيات السرعة الهائلة مع وجـود تكلفـة عاليـة لعمليـة النقـل وذلـك فـي حالـة النقـل /أ
  . الجوى

ـــة ونقطـــة النهايـــة مـــع ارتفـــاع /ب  القـــدرة الكاملـــة علـــى تقـــديم خدمـــة النقـــل مـــن نقطـــة البداي
  .وظهور مشكلة الازدحام على الطريق وهذا يظهر في النقل البرىالتكاليف الخاصة بالخدمة 

 التكلفة المنخفضة والقدرة على نقل أحجام ضخمة وكبيرة من البضائع بمختلـف أنواعهـا /ج
إلا أن هذه الوسـيلة .بجانب أعداد كبيرة من المسافرين، وتنفرد بذلك النوع من وسائل النقل البحري

  .السرعة اللازمة لأداء الخدمةرغم أهميتها يعاب عليها عدم 
التكاليف المنخفضة، القـدرة علـى ( تخطى وسائل النقل البحري بالخصائص سالفة الذكر /د

القـدرة علـى نقـل أحجـام كبيـرة مـن البـضائع وأعـداد ضـخمة مـن المـسافرين  أمكانيـة انجـاز الخدمـة،
  ).خلال الرحلة الواحدة

�:�ض��د �(�א�
	ل�א������+��� �د����−�4 �

 خــدمات النقــل البحــري مــن المنتجــات غيــر الماديــة التــي يــتلمس المــستهلك أهميتهــا مــن تعــد
خلال قدرتها على إشباع حاجته فـي الانتقـال والحركـة سـواء بهـدف الـسفر أو التمتـع فـي الـرحلات 

  .السياحية المائية والقيام بالنشاط التسويقي والتوزيعي للسلع والخدمات 
 علـى عـدد ًل وكـالات النقـل المختلفـة والتـي تعتمـد أساسـاوتقدم عـرض خـدمات النقـل مـن قبـ

 .من العوامل التي تؤثر على عرض خدمات النقل
  :مل المؤثرة على عرض خدمات النقل العوا2-3-3

ًيلاحـــظ أن تكلفـــة عـــرض خـــدمات النقـــل تـــرتبط ارتباطـــا وثيقـــا بعـــدد مـــن  :تكلفـــة الخدمـــة /أ
 تقــوم علــى اســتخدام وســائل النقــل المختلفــة مــن نــوع  والبنيــات الأساســية التــيالإســتراتيجيةالثوابــت 

مثلــة فــي إنــشاء المــوانئ البحريــة وامــتلاك الــسفن ومــا تإلــى آخــر، ممــا يــؤدى إلــى تكــاليف باهظــة م
  .يتعلق بهذه من مؤسسات وهيئات تقدم الخدمة

 تعتمــد وســائل النقــل البحــري علــى التقنيــة والتكنولوجيــا المتطــورة والمتجــددة وقــد:  التقــادم/ب
أصبحت السفن عبارة عن موديلات كل يوم تظهر تقنية جديدة في مجال النقل البحـري ممـا يمثـل 
الراحة والأمان والسلامة المناسبة التي تدفع الجودة في عرض خدمات النقل بكفاءة عالية وتحدث 

  . نقلة نوعية مما يؤدى إلى تعظيم درجات العرض
ـــاج النقـــل/ج ـــاريخي لـــصناعة النقـــل البحـــري أن هـــذه  مـــن خـــلال التطـــور ا : توقعـــات إنت لت

  .الصناعة مازالت محتكرة للدول المتقدمة وتقل صناعة النقل في الدول النامية
إلا أنه في السنوات الأخيرة ظهرت بعض المحاولات في هذه الدول إلا أن معظم مصانعها 

كم فــي عــرض وبالتــالي يــتم الــتح. عبــارة عــن مــصانع لتجميــع وتركيــب لوحــدات وســائل النقــل فقــط
 يقــدمها المنتجــون فــي كيفيــة تحديــد نوعيــة الخدمــة المطلوبــة يخــدمات النقــل ووحداتــه بالــصورة التــ

   .لكل قطاع
                     



@Ý—ÐÛasÛbrÛa@ @
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@szj¾aÞëþa@ @

ð†b—nÓüa@ìàäÛa@‘bîÓ@Ö‹�ë@âìèÐß@ @

   )Economic growth( مفهوم النمو الاقتصادي 3-1-1

 يعرف النمو الاقتصادي عادة بأنه زيادة مضطردة طوية الأجل في نصيب الفرد من الدخل

 هذه فإن عد أن تعافى الاقتصاد من الكساد زاد نصيب الفرد من الدخل بفإذا .القومي الحقيقي
ً وليست مضطردة وعليه لا تعتبر نموا اقتصادياCyclicalالزيادة تعتبر دورية  ً.  

هذه الزيادة  فإن  زاد الدخل،إذاويعبر عن النمو بنصيب الفرد من الدخل القومي وحتى 
ولعله من الشائع أن . ث نمو اقتصاديديجب أن تكون أسرع من زيادة النمو السكاني حتى يح

 الزيادة المضطردة في نصيب إلىادي والتنمية الاقتصادية فكلاهما يشير نميز بين النمو الاقتص
هذا  فإن فعندما يزيد نصيب الفرد من الدخل القومي في الدول المتقدمة. الفرد من الدخل القومي

يعني حدوث نمو اقتصادي، وعندما يحدث نفس الشيء للفرد في الدول النامية، فإننا نصف ذلك 
 أكثر من هذه الزيادات في نصيب الفرد إلى، ولكن التنمية الاقتصادية تشير بالتنمية الاقتصادية

  .)1( التحول في جميع هياكل المجتمعإلىمن الدخل، فهي تشير 

ًالنمو يعتبر منظما ومستقرا في الدول المتقدمة فليس ثمة تغيرات حادة  فإن وفي الغالب ً
 كان التوظف عند إذا حد ما إلىًث ذاتيا فالنمو في الحقيقة يحد. ضرورية في القيم والمؤسسات

وهذا غير صحيح في البلدان "   Full un Imp Loy Meant"ًأو قريبا من مستوى العمالة الكاملة 
نه من الضروري أن تتغير إد من الدخل في مثل هذه البلدان فًالأقل نموا فلكي يزيد نصيب الفر

مييز بين النمو والتنمية مثل ما هو معروف في التطبيق لا يكون الت فإن القيم والمؤسسات، وعليه
ًالتمييز يعتبر مفيدا، حيث نمو الدول المتقدمة بسهولة أكثر من  فإن ومع ذلك. الدول المتقدمة

  .ًالدول الأقل نموا

 الحالة التي يكون فيها إلىًوفقا للمفهوم النظري " "Steady growthويشير النمو المستقر 
عدلات جميع العوامل المؤثرة فيه كرأس المال والعمالة والتكنولوجيا معدل النمو الاقتصادي وم

  .ثابتة عبر الزمن دون أن تكون بالضرورة متساوية

 الحالة التي تكون فيها كل هذه إلى فهو يشير "Balanced growth"أما النمو المتوازن 
لنمو المستقر وليس النمو المتوازن يعتبر أحد حالات ا فإن ومن ثم. العوامل ثابتة ومتساوية

_______________________________________ 
، الاقتـصاد الكلـي ، النظريـة والـسياسة، جامعـة عنيـزة، ) م1985( منـصورإبـراهيممحمـد . ترجمـة دمايكل ابـدجمان،  )1(

  .المملكة العربية السعودية
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ًالنمو المستقر قد يكون نموا غير متوازن وتنمو في ظله بعض العناصر  فإن العكس، ومن هذا
  .)1(بمعدلات أعلى من القطاعات الأخرى

مجرد زيادة نصيب الفرد من متوسط الدخل القومي الحقيقي يقال أن هنالك نمو  فإن كذلك
  .)2(اقتصادي قد حدث

ه أو تغييره ويحدث النمو بشكل تلقائي دون التغيير في البنيان نمو الشيء يعني زيادتو
  .الاقتصادي والاجتماعي فهو لا يتضمن أكثر من زيادة الناتج القومي

 ويـــستخدم مـــصطلح النمـــو لوصـــف المـــستوى الـــذي ارتقـــاه اقتـــصاد مـــا وتـــستخدم عـــادة فيـــه
والأجــل . Process of Real Neuronal Incomeعبــارات مثــل خطــة الــدخل القــومي الحقيقــي 

Long   termالطويل 
)3(.  

الدخل القومي الحقيقي يقصد به القيمة السوقية لمجموع ما ينتجه المجتمع من سلع 
ينبغي ونستخدم فيه النقود كمقياس للدخل . وخدمات نهائية خلال فترة معينة عادة ما تكون سنه

  .باتهًهنا احتساب معدلات التضخم وهذا تعبير مستبعدا التضخم من حسا
  : عناصر النمو الاقتصادي3-1-2

إن مقومات وعناصر وشروط النمو الاقتصادي خاصة في البلاد النامية وخاصة البلدان 
 طبيعتها ديمغرافية وسياسية وثقافية وٕانما منها، ليست ذات طبيعة اقتصادية فحسب الإسلامية
  .وجغرافية

  : قسمينإلى تقسيم عناصر النمو إمكانيةويرى بعض الاقتصاديين 
 والثروات الطبيعية، الإنتاج شاملة وموسعة وتضم كل ما هو مادي مثل وسائل الأول

والطاقة والى غير ذلك من العوامل التي تندرج تحت هذا النوع أما الثاني فيضم كل ما هو غير 
وبالتالي  )4(الإنتاجيةمادي مثل العلاقات والكفاءات والنشاط البشري وهذا يعمل على رفع 

  ".العناصر المادية " تفادة مما يضمه القسم الأول الاس
  : مجموعتينإلىويرى فريق آخر من الاقتصاديين ضرورة تقسيم عناصر النمو الاقتصادي 

_______________________________________ 
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الأولى عناصر داخلية وهي التي يمكن السيطرة عليها وتسييرها من قبل سلطات البلد 
 غير ذلك من وٕالىوانين الاستثمار الاقتصادية، مثل عرض النقود، قوانين التجارة الخارجية وق

  .الأمور الداخلية
أما الثانية فهي عناصر خارجية لا يمكن السيطرة عليها من قبل السلطات الاقتصادية 

أي شروط التجارة، كذلك ) terms of Trade( الاستيراد والتصدير العالمية أسعارمثل . المحلية
  . )1( عاش، والأوضاع السياسية للدول المجاورةالأوضاع لاقتصادية العالمية مثل الركود والانت

ولذلك نجد أن الدول الصناعية المتقدمة أكثر قدرة على امتصاص الصدمات الداخلية 
 التغيير في النمو إحداثوالخارجية نسبة لمرونة اقتصادياتها وبالتالي لديها القدرة على 

ًزة تماما عن خلق النمو في حين تظل دول العالم الثالث عاج. الاقتصادي بصورة أسرع
  .ًالاقتصادي أصلا ناهيك عن تحمل الصدمات التي يمكن أن تتعرض لها

  :وهنالك من يحمل عناصر النمو بما يلي
ٕ ويقصد بالمناسبة هنا من حيث المهارة والعدديـة، وان الكفـاءة والخبـرة :العمالة المناسبة -1

وبعبـارة . )2( الحديثـةلإنتـاجاشرطان في العمالة التي تستطيع التعامل مع طرق ووسائل 
ًكثـرة العمالـة مـع عـدم كفاءتهـا قـد يخلـق عائقـا أمـام عمليـة النمـو فهـي تعنـي  فـإن أخرى

 ممــا يجعــل عائــداتها فــي حالــة تــدني وانخفــاض وهــذا الإنتــاجانخفــاض كفــاءة عناصــر 
ًعكس عملية النمو كمـا أن عـدم كفـاءة العمالـة يجعـل البـاب مفتوحـا أمـام دخـول عمالـة 

يــة ذات مهــارة أعلــى فــي قطاعــات الاقتــصاد المختلفــة، وهــذا يعنــي زيــادة معــدلات أجنب
البطالــة داخــل القطــر، بجانــب تــسرب جــزء مــن الــدخل القــومي للخــارج فــي شــكل رواتــب 

وهــذا الأمــر يــصعب فــي عمليــة التــراكم الرأســمالي النــاتج عــن . وحــوافز لهــؤلاء الأجانــب
 .النمو الاقتصادي المنشود إلىالادخارات ثم الاستثمارات التي تقود 

ً المناســبة كمــا ونوعــا بمــا فــي ذلــكالإنتــاج ويقــصد بــرأس المــال هنــا وســائل :رأس المــال -2 ً 
 يعتمـد علـى مـستوى الادخـار، )الإنتـاجوسـائل ( عـرض رأس المـال إنوالاستفادة منها، 

 .)3( القومي لهوالإنفاقوهذا الأخير يشكل الفرق بين الدخل القومي للمجتمع 

عاني الدول النامية من قلة رأس المال لأن إنفاقها القومي أعلى في كثير من ولذلك ت
الأحيان من دخلها القومي الأمر الذي يجعل عملية الادخار فيها غاية في الصعوبة إن لم نقل 

  .مستحيلة
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 انخفاض مستوى دخل الأفراد في هذه الدول حيث لا يكاد إلىويرجع أمر صعوبة الادخار 
 الحكــومي الإنفـاقحجـم  فـإن لـدولل  بالنـسبةيـشبع الحاجـات الأساسـية للإنـسان، أمـاالـدخل الفـردي 

 الإنفــاق الحكــومي طــابع الإنفــاقأعلــى مــن مــستوى الــدخل القــومي وفــي كثيــر مــن الأحيــان يأخــذ 
وهذا يصعب من عملية الادخار العـام الـذي يمكـن . العسكري والخدمي على قطاعات غير منتجة

  .الي الذي يخلق النمو الاقتصاديتوجيهه للتكوين الرأسم
 إحــدى بالمعرفــة التقنيــة لوســائل العلــم الحــديث تعتبــر الإلمــام إن : ســبةالتكنولوجيــا المنا -3

 إلــى وتحويــل الخامــات الإنتــاج علــى زيــادة الإنــسانالعناصــر أي العوامــل التــي تــساعد 
هــــا وٕان فوائــــد التقنيــــة الحديثــــة ودور. ســــلع وخــــدمات ذات منفعــــة أعلــــى وعائــــد أجــــدى

 فوائـدها تتجلـى حـين يـتم وٕانماالاقتصادي لا يمكن في اختراعها لسلع وخدمات جديدة، 
 التــي أصــبحت )الأرض، رأس المــال، العمــل( الأخــرى الإنتــاجاســتخدامها مــع عناصــر 

 رتـــستثم أنـــواع جديـــدة مـــن التقنيـــات وطـــرق الاســـتخدام حتـــى إلـــىهـــي الأخـــرى بحاجـــة 
 .الإنتاجالمزيد من 

ً الثـــروات الطبيعيـــة كمـــا ونوعـــا لا يعتبـــر المحـــدد الرئيـــسي لحـــدوث : الثـــروات الطبيعيـــة -4 ً
ًالنمو الاقتصادي ولكـن يعتبـر عـاملا مـساعدا فـي تحقيـق النمـو، فهنالـك دول لا تمتلـك  ً
أي مقومـات طبيعيـة ولكنهـا حققـت معـدلات نمـو اقتـصادي عـالي وأصـبحت مـن الـدول 

. ابـان العمـلاق الاقتـصادي الآسـيويمثـل الي. )1( في المجال الاقتصاديإليهاالتي يشار 
وهنالك دول تمتلك من الثروات الطبيعية ما لا يتصوره العقل البشري ولكن مع ذلـك لـم 

 .تستطع حلق أي معدلات نمو وظلت فقيرة مثل الدول العربية والسودان خير مثال
  الـــذي يتوافـــق مـــع العـــاداتالإداري ويقـــصد بـــذلك العمـــل والتنظـــيم : التنظـــيم المناســـب -5

 كــان العلــم هــو الــذي إذا.  مــواردهلوالتقاليــد والقــيم التــي يعتنقهــا المجتمــع المــراد اســتغلا
ٕيـــؤمن التطـــور التكنولـــوجي وادارة وتنظـــيم واعـــداد وتـــدريب العمالـــة للاســـتفادة منهـــا فـــي  ٕ

فع كفاءة اقتصاد الدولة، وجعله ترت سلع وخدمات وبالتالي إلىتحويل الثروات الطبيعية 
 مـا ذكـر أعـلاه مـا مـا يحـدثلم يكن و. دي للظروف الداخلية والخارجيةًقادرا على التص

 التقدم الذي أحرزته الـدول الغربيـة وٕانلم يكن هنالك عمل وتنظيم يراعي هذه الأشياء، 
 الوقـت المناسـب، وهـذا مـا تجهلـه وٕاعطـاءه اهتمـامهم بالعمـل إلـىيرجع بـصورة أساسـية 

كذا متخلفة لا تستطيع تحقيق النمو والتطور  لذلك ظلت هوالأفريقيةالمجتمعات العربية 
 .الاقتصادي والاجتماعي
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هنالـــك مفارقـــة بـــين اقتـــصادي الاقتـــصاد الكلـــي واقتـــصادي التنميـــة عنـــد الكـــلام عـــن النمـــو 
الاقتــصادي، فعلمــاء الاقتــصاد الكلــي يركــزون علــى أن النمــو الاقتــصادي هــو نمــو الــدخل الكلــي 

، فـي حـين يـذكر الفريـق الثـاني علـى أن النمـو هـو نمـو لإجمالياًمقاسا بالتغيير في الناتج القومي 
  .)1(في متوسط الدخل القومي والذي يعكس مستوى معيشة الفرد

ًيعتبــر مفهــوم النمــو مفهومــا كميــا يعبــر عــن زيــادة  :  فــي المــدى الطويــل ويعــرف بأنــهالإنتــاجً
 مفهـــوم التوســـع إلـــى شـــارةالإكمـــا يمكننـــا ).  البلـــدإنتـــاجالزيـــادة المحققـــة علـــى المـــدى الطويـــل فـــي (

الاقتـصادي الـذي هـو الزيـادة الظرفيـة للإنتـاج، وبالتــالي نـستطيع القـول بـأن النمـو الاقتـصادي هــو 
 بأنـه يأخـذ الإنتـاجمحطة لتوسع الاقتصاد المتتالي، وبما أن النمو يعبر عـن الزيـادة الحاصـلة فـي 

  .لفردبعين الاعتبار نصيب الفرد من هذا الناتج أي معدل نمو دخل ا
  :النمو الاقتصادي يتحدد في الآتي  فإن ًووفقا لما سبق ذكره

 .زيادة الناتج القومي الحقيقي بين فترتين* 

 .زيادة معدل دخل الفرد* 

 معـدل نمـو النـاتج القـومي أكبـر مـن إذ أنًويمكن أن يكون النمو مصاحبا لتقـدم اقتـصادي، 
ً كـان نمـو الـسكان مـساويا إذااقتـصادي معدل نمو السكان، ويمكن أن يكون غير مصحوب بتقـدم 

النمـو  فـإن  كان معدل نمو السكان أعلى من معدل نمـو النـاتج القـوميإذاأما . لنمو الناتج القومي
  .)2(الاقتصادي حينئذ يكون مصحوب بتراجع اقتصادي

ًيعتبر النمو الاقتصادي شرطا ضروريا للتقدم الاقتـصادي، ولكنـه غيـر كـاف لرفـع مـستوى و ً
نجـــد أن الاقتـــصادي الأمريكـــي كـــوزينتس يقـــول أن النمـــو الاقتـــصادي هـــو  ف.لأفـــراد الماديـــةحيـــاة ا

 الثـــروات الماديـــة، ويعتبـــر أن الاســـتثمار فـــي رأس المـــال إنتـــاجإحـــداث أثـــر زيـــادات مـــستمرة فـــي 
 التقدم التقني وكفاءة النظم الاقتـصادية هـي المـصادر الأساسـية للنمـو إلى إضافةالبشري والمادي 

 العامل وتنمية القـوى إنتاجية، فرأس المال البشري والمادي يؤثر بشكل ايجابي على )3(اديالاقتص
العاملة من حيث التدريب والتأهيل مما يزيد من فاعليتها الاقتصادية، أما التقـدم التقنـي فهـو يعنـي 

خـلال استخدام أساليب تقنية جديـدة مـن خـلال الابتكـار، أمـا كفـاءة الـنظم الاقتـصادية فتظهـر مـن 
  . المجالات التي تحقق اقتصاديات الحجم والوضع الأمثل للإنتاجإلىنقل الموارد 

مـن الأهميــة بمكـان التفريــق بــين النمـو الــشامل والنمــو الكثيـف، فــالنمو الــشامل هـو نمــو فــي 
ً الدولة مقيسا بالناتج القومي الحقيقي، حتى لو لم يرتفع نصيب الفرد من الناتج القومي وهذا إنتاج
ً أن الدولة قد حققت نموا واسعا في الاقتصادييعن ً.  
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يترتب عليها زيادة في نصيب وأما النمو الاقتصادي الكثيف فهو زيادة في الناتج القومي 
  .)1(يساهم في تحسين مستوى خدماتهوالفرد من ذلك الناتج 

 هو معيار النمو )الدخل(لفرد من الناتج القومي الحقيقي نصيب ا فإن وعلى ذلك
وعلى ذلك فالنمو الاقتصادي يتوقف على العلاقة بين معدلات نمو الناتج القومي . تصاديالاق

 كان معدل نمو الناتج القومي أعلى من معدل فإذا. الحقيقي للسلع والخدمات ومعدل نمو السكان
ًنمو السكان يقال أن هنالك نموا اقتصاديا الحالة تسمى بالتدهور  فإن  حدث العكسإذاأما . ً

   .Economic Regression صاديالاقت
  .لكي نتعرف على عوامل النمو الاقتصادي هنالك سؤال يطرح نفسهو

����ذא����و�	�ض�א�دول�	�����	��������מ����
�	����ود�؟ �

 ليس هنالك خلاف على أن الموارد الطبيعية ليست ه نجد أنوللإجابة على هذا السؤال
. ه العالم كله أن ما حققته يعرفإلاواردها الطبيعية فاليابان رغم قلة م.  عن هذه الفوارقمسئولة

 هنالك دول غنية بمواردها مثل كينيا والسودان ولكنها فقيرة ولم تحقق سوى وعلى العكس من ذلك
 لم تجد التنظيم إنوهذا يعني أن الموارد الطبيعية ليست مجدية . معدلات نمو بطيء ومتقطع

  .وضرورية لنمو هذه البلدانوالمهارة ورأس المال وهي عوامل لازمة 
  : هذه المقدمة تقودنا للحديث عن عوامل النمو الاقتصادي وهي 

  Investment Physical Human Capital الاستثمار في رأس المال المادي والبشري .1
، فاســـتخدام الآلــــة فــــي كافــــة الإنتــــاج علــــى الإنـــسانلا يخفــــي أثــــر اســـتخدام الآليــــات علــــى قــــدرة فـــ

فـــالمزارعون الـــذين يـــستخدمون الآلـــة الزراعيـــة الحديثـــة . )2( العناصـــرإنتاجيـــةالمجـــالات يزيـــد مـــن 
 التعلـيم والتـدريب نجـدلـذلك .  تكون أعلى من أولئـك الـذين يعتمـدون علـى الطـرق البدائيـةإنتاجيتهم

.  في كافـة المجـالاتإنتاجيتهم رفع مستوى إلىوصقل مهارات القوى العاملة وتنمية قدراتهم يؤدي 
 تنميــة القــدرة إلــى يؤديــان )المعرفــة والمهــارة(لاً مــن رأس المــال المــادي والبــشري ُأن كــوهــذا يعنــي 

 . للعاملالإنتاجية

 الآليات إنتاجويمكن الحصول على رأس المال البشري والمادي بإنفاق الجهد والوقت في 
ًص قدرا نجد أن الدول التي تخص.  الجاري في الاستهلاكالإنفاقبمعنى تقليل . وتنمية المهارات

 بمعنى أن معدل الاستثمار في )3( اكبررةبصو الإنتاجيةأكبر من مواردها للاستثمار تزيد قاعدتها 
الدول التي  فإن ومع افتراض ثبات العوامل الأخرى. الدولة يؤثر على معدل نموها الاقتصادي

  .تستثمر أكثر تنمو بمعدل أسرع والعكس صحيح
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الاقتـصاد الكلـي ) 1999 ( محمـد موعبـد العظـي نعبـد الـرحم حعبد الفتـا ترجمة –جيمس جواتيني وريكارد استروب ) 1(

 ,582، دار المريخ للنشر، المملكة العربية السعودية،صختيار العام والخاص الا
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 زيـــادة إلـــىإن التطـــور التقنـــي يـــؤدي  : )Technological Progress( :التقنـــي التقـــدم .2
 أســاليب تقنيــة جديــدة إدخــالًنفس حجــم المــوارد التــي كانــت تــستخدم ســابقا، فالتقــدم يعنــي بــ الإنتــاج

.  الـــسلع بتكلفـــة أقـــل ممـــا كـــان عليـــهإنتـــاج، ويـــتمكن العمـــال مـــن الإنتـــاجيمكـــن مـــن خلالهـــا زيـــادة 
. )1(لي والاســتثماري فــي مجــالات البحــث العلمــيويحــدث التقــدم التقنــي مــن خــلال التكــوين الرأســما

يـشير و.  هي وليدة الاستثمار المستمر في البحث العلمـي والتطـويرإنمافالتطورات التقنية السريعة 
 أن التقدم التقني السريع كان إلىعلماء الاقتصاد عند تحليلهم للنمو الاقتصادي في الدول الغربية 

ًيمكــن القـــول بـــأن التقــدم التقنـــي لعـــب دورا مهمــا فـــي التقـــدم و. هــو المـــصدر الأساســي لهـــذا التقـــدم ً
ًالمــادي، ولكنــه لــيس شــرطا كافيــا لاســتمرار النمــو الاقتــصادي،   الأمــر يتطلــب القــوى العاملــة وٕانمــاً

ذات المعرفة والمهارة الكافية للتعامل مع هذه التقنية، ولابد من وجود المنظمين المجددين القادرين 
  . مع التقنية وتطويعها مع حاجة المجتمع)Adaptation(على التكيف 

 هذه الشروط لا تتوافر إنوهنا تبرز أهمية الادخار والاستثمار الرأسمالي، ولكن للأسف 
  .بشكل عام في الدول النامية لذلك يظل الفقر هاجس يؤرق مضاجع شعوبها

ن تحقيق  الدول التي تحسن من كفاءة استخدام مواردها تتمكن مإن : التنظيم الكفء .3
 كان التنظيم يتسم بالسوء إذاا الاقتصادي، أما همستويات أعلى للإنتاج وان ترفع من معدل نمو

وهنالك شروط أساسية لتجنب . )2(وعدم الكفاءة فيمكن أن يصبح أحد عوائق النمو الاقتصادي
 . وعدم الكفاءةالإسراف

خل الدولة وهكذا ينشأ  سلع غير مرغوب فيها يعني عدم الكفاءة التنظيمية داإنتاجإن 
 سلع وخدمات لا يرغب المجتمع إنتاجالضياع الاقتصادي وهو يعني توظيف الدولة لمواردها في 

 كمالية فاخرة إجازات تماثيل وقضاء إنتاجًمثلا استغلال الموارد في . فيها ولا تمثل أولوية له
  .للقادة السياسيين

 في صناعات هي غير مؤهلة للقيام كذلك ينشأ الضياع عندما تصر الدولة على الدخول
 السلع إنتاجً فبدلا من استغلال هذه الموارد في )الخ... صناعة الحديد والصلب والسيارات (بها 

 الإشراف في أن قد تزايد اقتناع علماء الاقتصاد إنتاجهاوالخدمات التي لها ميزة نسبية في 
   .لضياع الاقتصادياستخدام الموارد بهذه الطرق المذكورة أعلاه هو مصدر ل

وقد ينشأ الضياع بسبب العادات والتقاليد والخرافات التي يؤمن بها المجتمع فمجموعة هذه 
القيم قد تحول دون الاستخدام الأمثل للموارد نتيجة للعوامل الاجتماعية والعقدية، فهنالك دول 

في رفع معدلات النمو تمنع معتقداتها ذبح الحيوانات رغم أنها مورد يمكن استغلاله للمساهمة 
  .الاقتصادي

_______________________________________ 
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  :بين النمو والتنمية الاقتصادية الفرق   3-1-2

 كان في كثير من الحالات يتم وٕانّ تعبيري النمو والتنمية ليس تعبيرين مترادفين، إن
أما بالنسبة للاقتصاديين والمهتمين بهذا الجانب من علم الاقتصاد .  لهما بمعنى واحدالإشارة

  .ضحة وكبيرة كما سنرى في هذه الجزئيةتبرز الفروق وا
التنمية الاقتصادية تعني تحقيق زيادة سريعة، تراكمية ومستمرة في متوسط نصيب الفرد  •

من الدخل القومي الحقيقي خلال فترة زمنية معينة وهي تختلف عن مفهوم النمو الاقتصادي 
 ةالتنمي فإن وعليه. ميالذي يطلق على مجرد الزيادة في متوسط نصيب الفرد من الدخل القو

الاقتصادية تمثل دخول الاقتصاد القومي في مرحلة النمو الاقتصادي السريع، وقيام الدولة بدفع 
 من إراديةالمتغيرات الاقتصادية تجاه النمو بأسرع من معدل نموها الطبيعي، فهي بذلك عملية 

 .)1(جانب المجتمع

 من السلع الإنتاج القومي، أي زيادة  ارتفاع مستوى الدخلإلىالنمو الاقتصادي يشير  •
والتنمية تشمل أكثر من ذلك فهي تتضمن تغييرات أساسية في الهيكل الاقتصادي . والخدمات
 . ارتفاع نصيب الفرد من الدخلإلىبالإضافة 

وأهم شيء في تعبيري الهيكل الاقتصادي والبنيات الأساسية هما ارتفاع مساهمة الصناعة 
 الزراعة في ذلك وتزايد نسبة سكان المدن عن سكان إسهام انخفاض في الناتج القومي مع

  . الريف
 كان يعتبر وٕانفالنمو الاقتصادي مهما ارتفعت معدلاته لا يعني وجود التنمية الاقتصادية 

 أنها قد إلىفالدول النفطية تشير تقاريرها ، أحد أهم المؤشرات التي تبنى عليها عملية التنمية 
ومع ذلك نجد أن واقع التنمية الاقتصادية فيها لم  % 20 إلى عالية قد تصل حققت معدلات نمو

  . مرحلة الدول المتقدمةإلىيكن يصل 
هذه و. فالنمو الاقتصادي الذي هو عبارة عن زيادة في متوسط الدخل القومي الحقيقي
 عملية الزيادة يمكن أن تحدث دون التغيير في البنيان الاقتصادي والاجتماعي الذي تتطلبه

  .فالنمو الاقتصادي لا يعني أكثر من زيادة الناتج القومي الحقيقي. التنمية الاقتصادية

النمو الاقتصادي يعني الزيادة في الدخل الحقيقي للفرد، وذلك عن طريق التحسين   •
 فدترا القطر، أما التنمية فتشمل التغييرات المتعددة التي أنحاء في كافة الإنتاجالمستمر لوسائل 
  .)2(النمو الاقتصادي

_______________________________________ 
 .64العشري حسين درويش،  مرجع سابق ص  )1(
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 زاد السكان في أحد الأقطار فإذايلاحظ أن النمو الاقتصادي هو زيادة في دخل الفرد، 
خلال عشر سنوات وزاد ناتجه القومي بنفس النسبة، تفسر هذه الحالة على %25 بمعدل ًمثلا

 القومي ذا يعني أن الزيادة المتواصلة في الناتجهو. أنها توسع اقتصادي وليس نمو اقتصادي
  الفترة المعينةل كانت أعلى من معدل الزيادة السكانية خلاإذا إلاًلأحد الأقطار لا تسمى نموا 

ًتزايد معدل السكان المصاحبة لزيادة الدخول الحقيقية بصورة أعلى منها لا تسمى نموا لأن فإن 
ً مهما لقياس التنمية ً النمو الاقتصادي يعتبر مؤشراوٕانزيادة الدخل يتم امتصاصها بزيادة السكان 

  .فالتنمية مصطلح أوسع وأشمل من النمو
هنالك بعض الاقتصاديون يفرقون بين النمو والتنمية معتمدين في ذلك على معيارين 

  .أساسيين هما طبيعة التغير وديناميكية التغير
 :ط	����א����� .1

ط الـــدخل يعنـــي النمـــو الاقتـــصادي علـــى المـــستوى الفـــردي حـــدوث زيـــادة مـــستمرة فـــي متوســـ
الحقيقي مع مرور الزمن، ويتضح من هذا التعريف أن مفهوم النمو الاقتصادي يركز على التغير 
فــي متوســط حجــم الــسلع والخــدمات التــي يحــصل عليهــا الفــرد، دون أن يهــتم بتوزيــع الــدخل الكلــي 

خل قــد فزيــادة الــد. الحقيقــي بــين الأفــراد أو نوعيــة الزيــادة التــي تحــدث فــي كميــة الــسلع والخــدمات
  .فالنمو يركز على كمية التغير وليس نوعية التغير. )1(تستفيد منها طبقة قليلة في المجتمع

 التغيـــر الهيكلـــي المـــصحوب بزيـــادة فـــي كميـــة الــــسلع إلـــىأمـــا التنميـــة الاقتـــصادية فتـــشير 
وهي تتضمن حدوث زيادة في متوسط الدخل الفردي الحقيقي . والخدمات التي يحصل عليها الفرد

ة بزيــادة فــي الــدخول المطلقــة للفقــراء، أي زيــادة فــي متوســط دخــول الغالبيــة العظمــى مــن مــصحوب
  .أفراد المجتمع مصحوبة بتحسن وعدالة في توزيع الدخل لصالح الفقراء

ًفالتنمية تركز على نوعية السلع والخدمات نفسها، فتتضمن مزيـدا مـن الخـدمات فـي التعلـيم 
 تعنــي بالــضرورة تحــسن المــستوى الــصحي أو التعليمــي أو فزيــادة الــدخل قــد لا. والــصحة والــسكن
 لـم تتـرجم فـي شـكل زيـادة كميـة إذازيـادة الـدخل  فـإن  لم يوجه بـصورة صـحيحة،إذاالمعيشي للفرد 

فالتنميــة لا . ونوعيــة تــضمن تحــسن مــستوى المعيــشة لا طائــل منهــا فــي مجــال التنميــة الاقتــصادية
فهـي تعنـي إحـداث تغييـر هيكلـي يـضمن . يء مختلـف شـإنتـاج نفـس الـشيء بـل تعنـي إنتاجتعني 

. زيادة مساهمة الصناعة في الناتج القومي وتقليل النصيب النسبي للمنتجات الأولية في الاقتصاد
 كون التقدم في المجال الصناعي هو الذي يساعد المجتمع على زيـادة طاقتـه إلىولعل هذا يرجع 

  . بصورة ذاتية ومستمرةالإنتاجية

_______________________________________ 
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يحدث النمـو الاقتـصادي بـصورة تلقائيـة دون تـدخل كبيـر مـن قبـل الدولـة، ولـذا فانـه يحـدث 
فــي المجتمعــات التــي تطبــق مبــدأ الحريــة الاقتــصادية ومــع مــرور الــزمن تحــدث زيــادة فــي معــدلات 
الــسكان وتتطــور الحاجــات البــشرية ومــن ثــم يــزداد الطلــب علــى الــسلع والخــدمات، فترتفــع أســعارها 

ًقــا لدرجــة زيــادة الطلــب عليهــا، فتــزداد الأربــاح ممــا يحفــز أصــحاب الأعمــال علــى زيــادة الطاقــة وف
  .ًللموارد المتاحة لإنتاج المزيد من السلع والخدمات وفقا لزيادة معدلات الأرباح

 المختلفــة، الإنتـاجأمـا التنميـة الاقتـصادية فإنهـا تحـدث بفعـل تـدخل الدولـة بتحريـك عناصـر 
ئيــة فــي الأســواق تــؤدي لحــدوث زيــادة فــي نفــس الــشيء ولكــن لا تــضمن حــدوث تغيــر فــالقوى التلقا

فلابـد أن يحـدث ذلـك بفعـل تـدخل . لأن التغير الهيكلي يعني تغيير المـسار الاقتـصادي. )1(هيكلي
 عليهــا والإشــرافمعتمــد مــن الحكومــة بوضــع خطــة تتــضمن أولويــات الاســتثمار، ثــم تتــولى التنفيــذ 

النمـــو يعـــد  فـــإن  التميـــز بـــين النمـــو والتنميــةإمكانيــةعلـــى الـــرغم مـــن . فهابمــا يـــضمن تحقيـــق أهــدا
ضرورة لتحقيق التنمية، لأنـه وبـدون نمـو اقتـصادي مـستمر وتحـسين الفـرص الاقتـصادية والمركـز 

ًالاجتماعي للعامة في الدولة يكون أمرا مستحيلا ً.  
الــــسياسي والثقــــافي  مــــا أخــــذنا فــــي الاعتبــــار الجانــــب الاجتمــــاعي وإذفــــي نهايــــة الموضــــوع 

 الواعي والمنظم، المبذول لحشد الطاقات والموارد الإنسانيالجهد : للتنمية، يمكن أن نعرفها بأنها 
الاقتــصادية فـــي بلــد مـــا بهــدف رفـــع معــدلات النمـــو الاقتــصادي عـــن طريــق رفـــع معــدلات الـــدخل 

  . )2(القومي الحقيقي، على أن تتبع عملية الزيادة هذه بعدالة في التوزيع
بلـوغ أهـداف النمـو والتنميـة أمـا النمـو لوعبارة الجهد المنظم هذه تؤكد على أهميـة التخطـيط 

الاقتصادي في كثير من الكتابات يتم التركيز على أنه زيادة في متوسـط نـصيب الفـرد مـن الـدخل 
القـــومي وهـــذا الأمـــر يـــرتبط بزيـــادة النـــاتج القـــومي الحقيقـــي وهـــذا متـــصل بزيـــادة معـــدلات التكـــوين 

وعنــد الحــديث عــن النمــو الاقتــصادي لابــد مــن الحــديث عــن النــاتج . لرأســمالي الــلازم للاســتثمارا
  .القومي الحقيقي ومكوناته وطرق حسابه

حظ أن النمو الاقتصادي مرتبط بعاملين أساسيين هما معدلات نمو الناتج القومي لاوي
  . الحقيقي ومعدلات النمو السكاني في المجتمع

 الاقتصادية في ًكن استخلاص بعضا من الفروق بين الاقتصاد والتنمية أعلاه يمومما ذكر
  :النقاط التالية 

_______________________________________ 
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 وفـي الإجمـاليعبارة عن زيادة حقيقية فـي النـاتج القـومي ) growth(النمو الاقتصادي  .1
 أمــا التنميــة الاقتــصادية )عــام(نــصيب الفــرد مــن ذلــك النــاتج خــلال فتــرة زمنيــة معينــة 

ًتمـــــع اقتـــــصاديا واجتماعيـــــا وسياســـــيا أي تغييـــــر الهيكـــــل عبـــــارة عـــــن تغيـــــر حالـــــة المج ً ً
. ً حالة أفـضل ممـا كـان عليـه سـابقاإلىالاقتصادي والاجتماعي بغية نقل هذا المجتمع 

 .فهي أوسع من النمو الاقتصادي

النمـو الاقتـصادي زيــادة عفويـة فــي النـاتج القـومي الحقيقــي للمجتمـع وزيــادة فـي نــصيب  .2
 ويلاحـظ الـشبه هنـا .دة إيراديه متعمدة في الناتج القومي الحقيقيالفرد، بينما التنمية زيا

 كيفيـة حـدوث هـذه  فـيفي عملية الزيادة في الناتج القومي للدولة ولكـن هنالـك اخـتلاف
 .الزيادة

عدم (ًتتغير معدلات النمو الاقتصادي وفقا للظروف الاقتصادية والاجتماعية المحيطة  .3
 بينمــا التنميــة تحقــق )الأمطــار، ســلوك المــستهلكينالاســتقرار الــسياسي، تذبــذب كميــات 

 .ًمعدلات مخططة لا تتأثر كثيرا بالظروف العارضة

 تغيير جزري وسـريع فـي هياكـل الاقتـصاد القـومي بينمـا إلىالنمو الاقتصادي لا يؤدي  .4
 هدم الهياكل الاقتصادية القائمة والتي تفـوق عمليـة النمـو إلىالتنمية الاقتصادية تؤدي 

 حـد بعيـد عمليـة إلـى عليهـا وبـذلك التنميـة تـشبه جذريـة إصلاحات وٕادخالدي، الاقتصا
التخطــيط الاقتــصادي الهيكلــي الــذي يقــوم علــى تغييــر هيكــل الاقتــصاد القــائم واســتبداله 

 وهذا )رفع معدلات نمو الاقتصاد القومي(درة على تحقيق أهدافه ابهياكل أخرى أكثر ق
ة وهو أجـدى وأنفـع لهـا لأن هياكلهـا الاقتـصادية التـي النوع هو السائد في البلدان النامي

. ورثتهــا مــن المــستثمرين لا تــساعدها علــى تحقيــق تطلعــات شــعوبها فــي العــيش الكــريم
 الإنمـــاء تلامعـــدبينمـــا النمـــو الاقتـــصادي يـــشبه التخطـــيط الـــوظيفي الـــذي يهـــتم بزيـــادة 

ع مـن التخطـيط غيـر الاقتصادي دون المساس بالهياكل الاقتصادية الموجودة وهذا النـو
 .مجدي للدول النامية لتخلف قطاعاتها الاقتصادية

النمـــو الاقتـــصادي يعنـــي الزيـــادة فـــي الـــدخل القـــومي وزيـــادة نـــصيب الفـــرد، بينمـــا تعنـــي  .5
التنميــة الاقتــصادية عدالــة توزيــع ذلــك الــدخل بــين أفــراد المجتمــع بــصورة تحقيــق تحــسن 

 .لمجتمعالمستوى المعيشي للغالبية العظمى من أفراد ا

 أي مـن غيـر إداريالنمو الاقتصادي يعني حدوث زيادة فـي النـاتج القـومي دون تغييـر  .6
 الأفـضل إلـىتدخل من الدولة في عمل الاقتصاد، بينما التنمية تعنـي التغييـر المـستمر 

 والمــوارد البــشرية وغيــر البــشرية مــع تنميــة الإنتــاجيتغيــر فيهــا  طويلــةعبــر فتــرة زمنيــة 
 .وارد بصورة علميةواستغلال هذه الم

 لإجـراء تغييـرات ًداريـاإً التنميـة الاقتـصادية تعنـي تـدخلا إن: عبـد المـنعم عفـر . يقول د .7
 فــي الهيكــل الاقتــصادي ودفــع المتغيــرات المكونــة لــه وعــلاج مــا يقتــرن بهــا مــن جذريــة
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أمـا النمـو الاقتـصادي . الإنتـاج تحسين كفاءة الاقتصاد وزيـادة إلىاختلال، وهي تؤدي 
ـــــؤدي فهـــــو  ـــــصاد ي ـــــىتلقـــــائي فالاقت ـــــر فـــــي الهيكـــــل إل ـــــاتج القـــــومي دون تغيي ـــــادة الن  زي

ومــن الملاحــظ أن النمــو الكبيــر فــي الــدخل القــومي الــذي حققتــه الــدول . )1(الاقتــصادي
 الجنوبيـة وبعـض دول أفريقيــا نتيجـة لارتفـاع أســعار وأمريكـاالمـصدرة للـنفط فـي الخلــيج 

 إلا يجـب )الإجمـاليالنـاتج القـومي (دخل القومي النفط هذه الزيادة الكبيرة في مستوى ال
فقــد يحــدث نمــو فــي اقتــصاد دولــة مــا .  هــي نمــو اقتــصاديوٕانمــاتفــسر علــى أنهــا تنميــة 

لأن هذه الطفرة الاقتصادية في الدول النفطية . ولكن مع ذلك لا تحدث تنمية اقتصادية
 ) سياسـية، اجتماعيـةاقتـصادية،(لم تـأتي نتيجـة تغيـر فـي الأبعـاد الاجتماعيـة المختلفـة 

 - The developmentلــذلك تعتبــر تنميــة وقــد تحــدث التنميــة الاقتــصادية بــدون نمــو

without growth  وذلـك فـي فتـرة معينـة عنـدما يكـون التغيـر البنـائي للاقتـصاد آخـذا ،ً
طريقه في توزيع مكاسب التنمية بعدالة أكثر وعند هذه المرحلة يكون معدل نمو الدخل 

 .اًالقومي ثابت

هنالـــك اعتقـــاد ســـائد أن التنميـــة الاقتـــصادية تتحقـــق عنـــدما تـــتمكن الدولـــة مـــن تحقيـــق  .8
 بـشكل مـستمر، وقـد شـاع فـي الفتـرة الأخيـرة الإجمـاليمعدلات زيادة فـي النـاتج القـومي 

 باعتبارهــا ةالتنميــ إلــى وينظــر الإجمــاليتعريــف النمــو بأنــه معــدل تغيــر النــاتج القــومي 
ـــة التـــي تـــستهدف تحـــسين مفهـــوم يـــشمل النمـــو الاقتـــص ادي والتوزيـــع والتغيـــرات الهيكلي

 .المستوى المعيشي الأعظم من المواطنين

  :مو الاقتصادي في الدول النامية  عوائق الن3-1-3

��؟�������������ذא��!ل�א�دول�א�  �

  . على التساؤل أعلاهإجابةلتحديد معوقات النمو الاقتصادي في الدول الفقيرة لابد من 

الاقتــصادي المــستمر فــي أوربــا الغربيــة وأمريكــا الــشمالية منــذ القــرن الثــامن عــشر بــدأ النمــو 
 اليابـــان والاتحـــاد إلـــىوانحـــصر الجـــوع وســـوء التغذيـــة بـــين فئـــات قليلـــة، ثـــم انـــسابت مزايـــا النمـــو 

 وأمريكــاالــسوفيتي، ومــع ذلــك بقــي الفقــر ومــستويات حــد الكفــاف فــي كثيــر مــن دول آســيا وأفريقيــا 
  )2(د بعض الدول مثل الهند معدل النمو الاقتصادي المستمر للدخل الفردي الحقيقيالجنوبية وتفتق

  �*אل�/����ط�و.����ذא��-ز�+*%(��ن��'��ق�א���و�א%$�#�د"�؟
وهذا ما يجعلنا نبحث عن  . واضحة شاملة لهذا السؤالإجابة ليس هنالك في الواقع 

  :الآتي تتمثل في التيً نموا الأقلل أسباب أو عوائق عملية النمو الاقتصادي في تلك الدو

_______________________________________ 
ــر، 1)( ــد المــنعم عف ــي الاقتــصاد )  1992( عب ــويم المــشروعات ف ــشرية والتخطــيط وتق ــة الب  دار الوفــاء الإســلاميالتنمي

 .9للطباعة والنشر، ج م ع ، ص

 .593 ص  –ق ب مرجع سايكارد استروبجيمس جواتيني ور )2(
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 ليس ثمة خلاف على أن التكوين الرأسمال حافز قوي للنمو :انخفاض معدل الادخار  .1
 الإنتاجيةًالاقتصادي، وأن الاستثمار يتطلب ادخارا وأن الموارد المستخدمة في دعم القدرة 

 .رىنتاج الغذاء ومتطلبات الحياة الأخغير متاحة لإالمستقبلية للدولة 

  )1- 1- 3(الشكل 

 الفقر وبطء معدل نمو الدخل الفردي

  

  

  

  

 

  

  

 
  جيمس واستروب: المصدر 

 المشكلة المعقدة التي تواجه دول العالم الثالث وتجعلها تسبح في دائرة  أعلاهيوضح الشكل
وتحدث هذه الدائرة نتيجة لانخفاض . خبيثة للتخلف وعدم القدرة على الادخار والنمو الاقتصادي

وهذه الدول تمتاز بارتفاع معدلات الطلب . وى الدخل وانخفاض معدل النمو الاقتصاديمست
الاستهلاكي الجاري الأمر الذي يضعف معدلات الادخار والاستثمار مما يعني انخفاض معدل 

  .النمو الاقتصادي وبذلك تظل هذه الدول فقيرة
سلع الاستهلاك الجاري هذه الدول تستخدم أغلب مواردها في توفير  فإن بعبارة أخرى
 أغلب الدول الفقيرة تتسم بانخفاض معدلات وٕان قدر ضئيل للاستثمار، إلاوبذلك لا يبقى لها 

ًنموها يكون بطيئا عكس الدول المتقدمة التي  فإن ولذاالادخار ومن ثم معدلات الاستثمار 
ًتستثمر جزءا كبيرا من النا  المختصة، حيث أن  تقارير المنظمات الدوليةهؤيدتتج القومي وً

 – 10(معدلات الادخار والاستثمار في الجزء الأكبر من الدول الأفريقية والآسيوية يتراوح بين 
وهذا يعني انخفاض معدلات الادخار بصورة شديدة في تلك . الإجماليمن الناتج القومي %) 15

  .)1(الدول
 من الدول النامية  ارتفاع نمو السكان بصورة كبيرة في كثيرإن: الانفجار السكاني .2

 أن معدل إلى الإشارةتجدر . يعيق عملية النمو الاقتصادي ويعيد للأذهان من جديد نظرية مالش

_______________________________________ 
 .593 ص  –ق بيكارد استروب مرجع ساجيمس جواتيني ور 1)(

 الفقر وبطء معدل نمو الدخل الفردي

 ارتفاع معدل النمو السكاني مع زيادة الدخل

انخفاض معدل الاستثمار في رأس المال 

  المادي والبشري

 معدل بطئ لنمو الإنتاج انخفاض معدل الادخار



 - 57 -

 الجنوبية يساوي ثلاثة أضعاف معدل النمو وأمريكانمو السكان في الدول الفقيرة في آسيا وأفريقيا 
د أن تنمو بمعدل أسرع من الدول الدول الفقيرة لاب فإن ولذلك. السكاني في الدول الصناعية الغنية

فزيادة النمو السكاني في . الصناعية للإبقاء على معدل نمو الدخل الحقيقي للفرد دون انخفاضه
 فإن ،) عام65 أعوام وكبار السن فوق 8الأطفال دون  (الإعالةالدول النامية يعني زيادة أعباء 

  على القوة العاملة التي تعولهم من العبءون، يزيدلزيادة عدد الأطفال وكبار السن والذين لا يعم

وتشير تجربة بعض الدول مثل الهند، بنجلاديش، مصر، نيجيريا التي تتسم بسرعة النمو 
 .)1( أن الانفجار السكاني يزيد من تعقيدات عملية النمو الاقتصاديإلاالسكاني 

 مــشكلة عــدم تعــاني الغالبيــة العظمــى فــي الــدول الناميــة مــن: عــدم الاســتقرار الــسياسي .3
 مــن ذلــك وظلــت علــى هــذه الحالــة لمــدة يالاســتقرار الــسياسي والأمنــي، حيــث أن هــذه الــدول تعــان

 أو )الـــسودان( مـــن عـــدم الأمـــن بـــسبب الحـــروب الداخليـــة ي أنهـــا تعـــانإمـــاطويلـــة مـــن الـــزمن فهـــي 
ويمكــن أن يكــون عــدم الاســتقرار الــسياسي فــي هــذه الــدول مــرده . حــروب خارجيــة مــع دول الجــوار

لأساســي التغيــرات الــسياسية والانقلابــات العــسكرية وتغيــر الخارطــة الاقتــصادية مــن فتــرة لأخــرى ا
ً الأمــر الــذي يخلــق مناخــا طــاردا للاســتثمار،وكــل ذلــك يخلــق حالــة مــن عــدم الاســتقرار فالإنــسان . ً

الـــذي لا يـــشعر بـــالأمن والاســـتقرار وضـــمان حقوقـــه فـــي الحـــال والمـــستقبل لـــن يقـــدم علـــى عمليـــة 
ثمار، فهنالــك علاقــة قويــة تــربط بــين معــدلات الأمــن والاســتقرار الــسياسي مــن جهــة وقــرارات الاســت

 الشعور بالأمان يتبعه تدني يويمكن القول أن هذه العلاقة طردية فتدن. الاستثمار من جهة أخرى
 .في قرارات الاستثمار ومن ثم تضعف معدلات النمو الاقتصادي

كثير من الدول الفقيرة يتسم بدرجة عالية من عدم ومن المؤسف أن المناخ السياسي في 
 يسود أجواءها الاضطراب السياسي بسبب الظلم وغياب العدل والانحياز السياسي إذالاستقرار 

ولا شك أن المستثمرين ذوي التفكير الرشيد، سوف يمتنعون عن الاستثمار في . للفئة الحاكمة
  .هذه الظروف

 فرصة الحصول على تأييد وضمان القوى العسكرية واجدوأما الذين يقيمون مشروعات فقد 
فقد عانت عدة دول من عدم الاستقرار السياسي، فقد أدى التأميم والمصادرة . والفئات الحاكمة

  . إحجام المستثمرين الوطنيين والأجانب على حد سواءإلى
ام ثورات وهكذا تسبح دول كثيرة في دائرة خبيثة، وبسبب الفقر يؤيد كثير من الناس قي

 ومع تزايد احتمالات الاضطراب السياسي )دول الربيع العربي(سياسية تحسن من أوضاعهم 
 الركود والفقر والذي إلىيتضاءل معدل الاستثمار اللازم لتحسين مستوى معيشة الناس مما يؤدي 

  .يصاحبه زيادة احتمال الثورة السياسية مرة أخرى

_______________________________________ 
 .595 ص –ق بمرجع سا،يكارد استروب جيمس جواتيني ور1) (
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ون غير قادرة على تحسين أوضاعها الاقتصادية، كثير من الدول المتخلفة تك فإن وهكذا
  . حلول طويلة المدى لمشكلة عدم الاستقرار السياسي فيهاإيجادما لم تتمكن من 

يعتقد بعض الكتاب أن : " عدم الكفاءة لعوامل غير اقتصادية" وعدم الكفاءة  الإسراف .4
. تضعه العوامل الاقتصاديةًالعوامل غير الاقتصادية قد تضع حدودا للنمو تكون أشد صلابة مما 

ًمثلا العادات والتقاليد الاجتماعية كما ذكرنا سابقا، وقد يصعب تغيير العادات المرتبطة بمستوى  ً
  .حياة الكفاف نتيجة اليأس الذي يسيطر على حياتهم بسبب الفقر والبؤس

 لها هنالك ثلاثة عوامل أخرى يعتقد كثير من الاقتصاديين أنإضافة إلى ما ذكر أعلاه 
  :دور في عملية عجز الدول النامية وعدم قدرتها على تحقيق معدلات نمو وهي 

  .الديون المتراكمة على هذه الدول والتي عمقت من التبعية الاقتصادية للدول الدائنة   /أ 
بيع منتجاتها في شكل مواد خام وبسعر منخفض مقابل حصولها على احتياجاتها من   /ب 

  . عالية مما يعني عدم عدالة التبادل التجاري السلع والخدمات الجاهزة بأسعار
صعوبة حصول هذه الدول على التقنية ، حيث لم تكن البيئة مهيئة للحصول على   /ج 

رأس مال كبير وهذا ما لا يتوافر في التقنيات الحديثة والتي يتطلب الحصول عليها 
  .كثير من الدول النامية 

    طرق قياس النمو الاقتصادي3-1-4

 الناتج الوطني الإجمالي للدلالة على القيمة الكلية للسلع والخدمات النهائية تطلق عبارة
  .التي أنتجها المجتمع خلال فترة عادة ما تكون سنة

ًالذي يسمى أيضا بالدخل القومي الإجمالي ) Gnp(إن مؤشر الإنتاج الوطني الإجمالي 
ستثمار بالنسبة للقطاع الخاص ويتم الاعتماد عليه في قرارات الا. ًيعد مؤشرا لصحة الاقتصاد

لأنه أحد أهم محددات الطلب على السلع والخدمات لأنه أي الدخل الوطني يمثل الطلب من 
خلال دخل الأفراد وعليه تتم التوقعات خاصة في الدول المتقدمة فيما يتعلق بفرص الأرباح 

  .المستقبلية
ًل فترة معينة مقوما بالوحدات  هو مقياس ما ينتجه الاقتصاد خلاالمحلي الدخل إجمالي إن

  .النقدية

تعتبر معايير الدخل أن الدخل هو المؤشر الأساسي الذي يستخدم في قياس  :معيار الدخل
النمو والتنمية ودرجة التقدم الاقتصادي، مع ضرورة الأخذ بالاعتبار ضعف الأجهزة الإحصائية 

 على الإجماع بجانب صعوبة الاتفاق أي وعدم دقة المعلومات المتعلقة بالدخل في الدول النامية،
البنود التي تحسب ضمن إجمالي الناتج القومي، وهنالك اختلاف كبير بين الدول النامية في 

  .معالجة بنود الدخل
  : للآتي نالك مشكلة عدم ثبات أسعار الصرففه
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تماد ًاستخدم هذا المعيار بدرا من الاع" Mead"حيث اقترح الأستاذ: الدخل القومي الكلي
 انه إلاًعلى متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي الذي كان سائدا في الأوساط  الاقتصادية، 

 نقصانه قد تؤدي أولم يحظى بالقبول لدي الاقتصاديين ووجهت له انتقادات شديدة لأنه زيادته 
 أنني كما  كانت اقل من معدل النمو السكاإذاً سلبية فزيادة لا تعني شيئا أوإلى نتائج إيجابية 

ًنقصانه بمعدل قليل لا يعني بالضرورة تخلفا اقتصاديا، إضافة إلى ذلك فإنه معيار محدود القيمة  ً
وكذلك يعاب على هذه المعدلات أنها معدلات ) 1(ٕخاصة عند انتشار الهجرة من والى الخارج
  .نقدية لا تأخذ بعين الاعتبار تأثيرات التضخم

�:ط�ق�$��س�א�د�ل�א��و�0 �

ريقتان لحساب الدخل القومي وهما طريقة المصروفات والتي تعامل الدخل القومي هنالك ط
على أنه المصروفات الكلية على مجموع السلع والخدمات النهائية التي أنتجت خلال السنة 

 التي (Income Approach)طريقة الدخل القومي والتي تتعامل مع الدخل القوميو.المعينة
لى أنه دخل عناصر الإنتاج الذي حصلت عليه جراء مساهمتها في تتعامل مع الدخل القومي ع

  .)2( السلع والخدمات خلال الفترة المعينةإنتاج
الدخل القومي يتم  فإن ًووفقا لهذه الطريقة): المصروفات( القومي الإنفاقطريقة  - 1

المعاملات صافي +  الحكوميالإنفاق+ الاستثماري الإنفاق+  الاستهلاكيالإنفاقحسابه كالآتي 
 : وتختصر هذه العملية كالآتي ". الميزان التجاري"الخارجية 

Y = C + I +G + (X – M)   

 فإن وبموجب هذه الطريقة : National Income Approach:طريقة الدخل القومي - 2
 وبهذه الطريقة. حساب الدخل القومي يتم على أساس عناصر الإنتاج المشاركة في عملية الإنتاج

 :لدخل القومي يساوي افإن 

دخل أصحاب الأعمال + فوائد القروض الإنتاجية +  الأرض إيجار+ الأجور والرواتب 
. الضرائب غير المباشرة + )المحامين والأطباء العاملين في القطاعات غير الحكومية(الحرة 

  )          NI( هذه العوائد يمثل الناتج أي الدخل القومي وٕاجمالي
NI = W + R + I + P 

_______________________________________ 
التنميــة الاقتــصادية، دراســات نظريــة وتطبيقيــة، جامعــة ) 2000( عطيــة ناصــف إيمــان محمــد عبــد العزيــز عجميــة، )1(

  .65، ص الإسكندرية

، مقدمــة فــي مبــادئ الاقتــصاد التحليلــي، الطبعــة الثانيــة، المؤســسة العالميــة ) 1987(الخــالق التميمــي  وليــد عبــد )2(

  .29ص . قطر. للطباعة والنشر، دار الحكمة للتوزيع 
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  :عيوب هذا القياس •

يمكن القول أن الدخل القومي يمثل ما " ًتعرض هذا القياس لعدة انتقادات نجملها اختصارا 
ولمعرفة نصيب الفرد الواحد من . أنتجه المجتمع من السلع والخدمات خلال فترة زمنية تقدر بعام

  .معيشي للمجتمعًهذا الدخل هنالك مقياس غالبا ما يستخدم للدلالة على المستوى ال
 المعيار هو متوسط الدخل الفردي وهو حاصل قسمة الدخل القومي أو ذلك المقياس إن

  .على عدد السكان
  الناتج القومي         =    متوسط دخل الفرد   

    عدد السكان                               
   المجتمـع واسـتخدامهوانتقدت طريقة متوسط الدخل الفردي كمقياس لمستوى المعيشة فـي  

  :ويمكن تلخيص تلك الانتقادات في النقاط التالية. لالمجامقارنات الدولية في هذا لل 
 متوسط الدخل الفردي ولكونه متوسط حسابي لن يعكس بشكل صحيح ودقيق إن -1

 تمتاز بخاصية تفاوت إليالمستوى المعيشي لغالبية السكان خاصة في الدول النامية 
فيها بصورة كبيرة بين أفراد المجتمع مما يجعل متوسط الدخل مستويات الدخول 

 .الفردي غير صالح لتحديد المستوى المعيشي

 الدخل القومي تستخدم لاستخراج متوسط الدخل الفردي وتهمل فعاليات إحصائيات إن -2
 مشاكل التقدير المتعلقة بالخل القومي إن. أخرى غاية في الأهمية كعمل ربات المنازل

 معلومات رقمية صحيحة إلىفي دول العالم الثالث، بحيث يصعب الوصول تتعاظم 
 المتعلقة الإحصائي ذلك مشاكل التقدير إلىودقيقة ومعبرة عن الاقتصاد، أضف 

 "الدخل القومي "  القومي جالناتبالإحصائيين المتخصصين في تقدير وحساب 

حملها المجتمع من جراء  أرقام الدخل القومي تهمل التكاليف الاجتماعية التي يتإن -3
 المجتمع إن ذلك إلىأضف  "  والإزعاجالضوضاء " بعض الفعاليات الصناعية 

واستنزاف الموارد بصورة  ، صناعية المتمثلة في تلويث البيئةيتحمل تكلفة الفعالية ال
  .تؤثر على مستقبل الأجيال القادمة أو ما يعرف بالتنمية المستدامة

عيـار أو مقيـاس وسـط الـدخل الفـردي اسـتحدث مقيـاس آخـر يأخـذ وبسبب هذه الانتقـادات لم
 " Net Economic Welfare" في الاعتبار الانتقـادات أعـلاه ويـسمى صـافي المنـافع الاقتـصادية 

 أن المشكلة هي صعوبة تقـدير قيمـة مـا يجـب أن يـضاف فـي حالـة عمـل ربـات المنـازل وقيمـة إلا
  .عيةما يجب أن يطرح في حالة التكلفة الاجتما

 تحقيق النمو الاقتصادي يقتضي تحقيق الزيادة في الناتج القومي الحقيقي وكذلك الزيادة إن
قيـــاس النمــو يكـــون عـــن طريــق قيـــاس نمــو النـــاتج القـــومي  فــإن فــي متوســـط دخــل الفـــرد، وبالتـــالي

  .ونمو دخل الفرد) الناتج الإجمالي (الحقيقي
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 الاقتــصادي لأنــه يعبــر عــن تغيــر كمــي فــي ًودائمــا مــا تــستخدم المعــايير الكميــة لقيــاس النمــو
، ومــن هــذه المعــايير التــي يــتم الاعتمــاد "النــاتج القــومي الحقيقــي" مــستوى الــدخل القــومي الحقيقــي 

  .عليها لحساب معدلات النمو الاقتصادي

  ) 1- 1- 3(الجدول

  يوضح طريقة حساب النمو الاقتصادي
  

 العام
الناتج المحلي 

 بالأسعار الجارية

سي الرقم القيا

 الضمني

الناتج المحلي 

 الإجمالي الحقيقي

عدد 

 السكان

الدخل  متوسط

 المحلي الحقيقي

1993 34211 73.2 46736 48.5 963.6 

1994 34561 89.8 47396 49.9 949.9 

1995 51535 107.4 47894 51.3 935.5 

1996 61630 126.4 48757 52.8 923.4 

1997 76770 153.3 50078 54.2 923.9 

1998 96075 179 53673 55.6 965.3 

1999 111240 214.3 51908 56.9 912.3 

2000 139.57 243.5 57107 58.3 979.5 

  من إعداد الدارس

  كيف يتم حساب النمو الاقتصادي ؟من الجدول أعلاه 
بقــــسمة النــــاتج المحلــــي ) 4( النــــاتج المحلــــي الحقيقــــي فــــي العمــــود ىيــــتم الحــــصول علــــ .1

× ونضرب ) 3(على الرقم القياسي الضمني العمود ) 2(في العمود ) لجاريبالأسعار ا(الإجمالي 
100. 

 %100× الرقم القياسي الضمني ÷ الناتج المحلي = الناتج المحلي الحقيقي  •

بقـــسمة النــــاتج ) 6(يـــتم الحـــصول علـــى متوســــط الـــدخل المحلـــي الحقيقـــي فــــي العمـــود  .2
 )5(ى عدد السكان العمود عل) 4(العمود " بالأسعار الثابتة " المحلي الحقيقي 

 .عدد السكان÷ الناتج الحقيقي = متوسط الدخل الحقيقي المحلي  •

ممـا ) 1997 – 1993(ًكـان متناقـصا خـلال الفتـرة ) 6(ويلاحظ أن الدخل الحقيقي العمود 
م مــع ملاحظــة أنــه 1998ًيعنــي أن النمــو الاقتــصادي كــان ســالبا خــلال الفتــرة ثــم تزايــد بعــد عــام 

  .م2000 ثم ارتفع مرة أخرى عام 1999 انخفض في عام
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حيث اقترح بعض الاقتصاديون قياس النمو الاقتصادي على أساس الدخل المتوقع وليس 
 الإمكانات، فقد يكون لدي الدولة موارد كامنة ومعطلة وتتوافر لها )الفعلي(الدخل الحقيقي 

ٕالمختلفة للاستفادة منها، واضافة إلى ما بلغته من تقدم تقني، في هذه الحالة يوصي بعض 
  .الاقتصاديين اخذ تلك المقومات في الاعتبار عند عملية حساب الدخل

�:��������و�ط�א�د�ل�−�3 �

ً المعايير استخداما وصدقا عندما يستخدم لقياس مستوى أكثريعتبر متوسط دخل الفرد من  ً
ٕإلا أن قياسه واحصاءه قد عرف بعض المشاكل .  الاقتصادي في معظم بلدان العالمالتقدم

 صحيحة تمثل الدخل الحقيقي أرقاموالصعاب لدى البلدان النامية فيما يتعلق بالحصول على 
غير دقيقة في تلك الدول، مما يجعل عملية المقارنات بين حصائيات الإ فإن للأفراد، بجانب ذلك

 في إتباعهاًنظرا لاختلاف الأسس والطرق التي تم  ً أمرا مشكوك في صحته ودقتهخلفةالدول المت
ًحساب هذا الدخل لتلك القائمة على حسابه انطلاقا من إجمالي السكان أو تلك المعتمدة على 

  .السكان العاملين فقط
فحساب الدخل لجميع السكان مفيد من ناحية الاستهلاك، وحسابه لقوة العمل مفيد من 

 وليس الإنتاجية ينصب على أن اهتمام التنمية يجب أن، وفي هذا الصدد اعتقد الإنتاجاحي نو
 يتمسكون بمعيار متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي نالاقتصادييفجمهور  .مستوى المعيشة

  .كمقياس لنمو الاقتصاد
  :طرق قياس النمو الاقتصادي عن طريق متوسط الدخل

يقيس معدل التغير في متوسط الدخل الحقيقي من سنه  وهو  :معدل النمو البسيط )1
 :لأخرى وتتمثل صفته الرياضية في الآتي

    100× الدخل الحقيقي للسنة السابقة –ة الدخل الحقيقي للسنة الحالي= معدل النمو البسيط

                                         الدخل الحقيقي للسنة السابقة

 معدل نمو الناتج القومي الحقيقي حيث يعتمدان على معلومات وهذه نفس طريقة حساب
  . واحدة عند عملية الحسابوأرقام

 دولار ثم 500م في السودان 2012 كان متوسط الدخل الحقيقي للفرد في عام إذا: مثال
  :معدل النمو في هذا البلد يكون كالآتي فإن  دولار600م إلى 2013ارتفع في العام 

  %20 = 100 × 500 –  600      =   معدل النمو 
                                  500                   
  % .20 نصيب الفرد من الدخل القومي قد زاد بمعدل أن أي 

يستخدم هذا المعيار لقياس معدل النمو لفترتين متتاليتين، وبالتالي فهو لا يصلح لقياس و
  .أخرىتعددة ولذلك لابد من الاعتماد على مؤشرات قياس معدلات النمو المركبة لفترات طويلة وم
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هذا ) حد علماء الاقتصاد النيوكلاسيكأ(قدم سوان :  Sowan Model  نموذج سوان )2
النمو يتحدد بثلاثة عناصر  فإن ًالنموذج في مجال قياس النمو الاقتصادي، ووفقا لهذا النموذج

 :وهي

 .التغير في حجم العمالة .1

 . المالرأسالتغير في كمية  .2

 .التغير في التقنية .3

ولتوضيح طبيعة العلاقة بين النمو الاقتصادي وهذه المتغيرات نستخدم دالة كوب دوجلاس 
Cup-Doglass.  

   ج 2س×  ب  1أ س= ص 
  :أنحيث 
  .الناتج الحقيقي = ص 

  .مؤشر المستوى التكنولوجي = أ 
  . حجم العمالة  = 1س
  . المال رأسكمية  = 2س
  . ج الكلي بالنسبة للعمل مرونة النات= ب 
  . المال لرأسمرونة الناتج الكلي بالنسبة = ج 
 نحدد النمو أن كان تغير الناتج الكلي يشير إلى النمو على المستوى الكلي فإننا يمكن إذا

ًالاقتصادي بمفاضلة دالة كوب دوجلاس تفاضلا كليا ً.  
   ).2 س ،1أ ، س( د=  هي ص الإنتاج كان الصيغة العامة لدالة إذا

وكمية ) 1س(وحجم العمالة ) أ(دالة في التكنولوجيا ) ص( الناتج القومي أنوتفسير ذلك 
ًوبالتالي يصبح الناتج القومي متغيرا تابعا لهذه المتغيرات الثلاثة) 2س( المال رأس ً.  

 سنجر معادلة لقياس النمو الاقتصادي في الأستاذوضع  ):Singer(معادلة سنجر  )3
  :ن معادلة النمو بأنها دالة لثلاث عوامل وهيم وعبر ع1952عام 

 Net Saving                     الادخار الصافي       /أ 

  product of capital                 المالرأس  إنتاجية  /ب 
  Population growth          معدل نمو السكان     /ج 

  D = SP- R        وتتخذ هذه المعادلة الشكل التالي   
  :أنحيث 

 Dمعدل النمو السنوي لدخل الفرد. 

Sمعدل الادخار الصافي .  
P المالرأس إنتاجية .  
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R1(. معدل نمو السكان السنوي(  
، وان %6 كان معدل الادخار الصافي كنسبة من الدخل في اقتصاد ما هو إذا: مثال

سكان وان معدل النمو السنوي لل% 2 الاستثمارات الجديدة في العام هو أي المال رأس إنتاجية
  % .1.25هو 

  ).D(حساب معدل نمو متوسط الفرد من الدخل القومي الحقيقي : المطلوب
  الحل

D = SP- R 

D = 0.06×0.02   - 1.25 = 0.05% 

 دخل الفرد في الدول أنهذا يعني )  - 0.05(نمو السنوي لدخل الفرد هو فإن معدل ال
  .لات نمو سالبةالنامية لا يتحسن بل يتدهور، لأن الدول النامية تحقق معد

 هنالك عدة متغيرات في الدول إلا كانت صادقة في عهدة Singer افتراضات أنرغم 
  .النامية تجعل الوضع غير ما افترض وان معدلات النمو تكون موجبة

 أفضل المال قد تكون رأس إمكانيةوان % 6ً فمثلا بإمكان الدول الادخار نسبة اكبر من 
  .د يزدادوان معدل نمو السكان ق% 2من 

% 4 الاستثمارات الجديدة إنتاجيةوكانت % 12 ارتفع  الادخار الصافي إلى إذا: مثال
  % 1.8ومعدل النمو السكان 
  :معدل النمو السنوي لدخل الفرد يكون كالآتي فإن في هذه الحالة

  D = SP- R =  0.12 X 0.04-1.8 = 3% 

  : النمو الاقتصادي يعني إن  

  .نصيب الفرد من الدخلتحقيق زيادة في متوسط   /أ 
  .أن تكون هذه الزيادة حقيقية ليست نقدية  /ب 
  .أن تكون هذه الزيادة على المدى البعيد وليست عابرة  /ج 

  :ومما ذكر أعلاه يمكن أن نتعمق في مفهوم النمو لتأكيد على أنه يعني ما يلي
 الناتج القومي بل لابد إجمالي النمو الاقتصادي لا يعني فقط حدوث زيادة في إن  - 1

وأن يترتب عليها زيادة في دخل الفرد الحقيقي، بمعنى أن يكون معدل النمو الاقتصادي أكبر من 
 أن نمو السكان بمعدل أعلى إلا. معدل النمو السكاني، مما يعني زيادة معدل الرفاهية للشعب

 بعض البلدان على الرغم من أنها تحقق زيادة في فإن يحول دون زيادة متوسط دخل الفرد وعليه
ً أنها لم تحقق نموا اقتصادياإلامعدل ناتجها القومي  ً.  

_______________________________________ 
،المحددات الحديثة للنمو في الدول العربية وسـبل تفعيلهـا ، رسـالة دكتـوراه منـشورة، جامعـة )2010( وعيل ميلود ، )1(

 153 ص،3الجزائر
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 تكون زيادة حقيقية وتحسب الزيادة الحقيقية في الدخل أنالزيادة في دخل الفرد لابد   - 2
  :عن طريق المعادلة التالية

   معدل التضخم –معدل الزيادة في الدخل النقدي = معدل النمو الاقتصادي الحقيقي 
ة في مستوى الدخل الفردي لابد من معرفة معدلات الزيادة في ولمعرفة الزيادة الحقيق

  .التضخم
  : مثال
  %14ومعدل نمو التضخم كان % 8م 2009 كان معد نمو الدخل القومي النقدي عام إذا
  %6- % = 14 - % 8=  ن معدل نمو الاقتصاد الحقيقي إف
 أوست عابرة  تكون على المدى الطويل وليأن الزيادة التي تحدث في الدخل لابد إن  - 3

زيادة مؤقتة، سرعان ما تزول بزوال أسبابها كما يحدث في دول الخليج بسبب زيادة أسعار 
  .البترول، فإذا تتبعها متوسط دخل الفرد في الدول الغربية نجده مستقر لفترة طويلة

  :ومما سبق فإن
   معدل نمو السكان– الدخل القومي معدل نمو= معدل النمو الاقتصادي 

الدول النامية تعاني من التخلف لأن معدلات نمو السكان فيها أعلى من   فإنلذلك
معدلات النمو فيها غير مستقرة لعدم وجود خطط  فإن معدلات النمو الاقتصادي، بجانب ذلك

  .لاستغلال الموارد المتاحة رغم وفرتها وتنوعها
ت نمو السكان ولذلك يتعين على الدول النامية السعي لتحسين أوضاعها ومجابهة معدلا

المتزايدة، وبمراجعة معدلات النمو السكاني في العالم يتضح أن الدول النامية ما زالت معدلات 
  .نموها السكاني مرتفعة مقارنة مع الدول المتقدمة

   الدخل القوميإجمالي   =ويتم حساب نصيب الفرد من الدخل 
  انعدد السك                                             

ًفهذه المعادلة تمثل مؤشرا جيدا على مستوى النمو الاقتصادي والرفاهية ومدى ارتباطهما  ً
  .بمعدلات النمو السكاني السنوي

هو قياس الناتج القومي من " الدخل القومي" الغرض الأساسي من حساب الناتج القومي إن
 كلي لزيادة السلع والخدمات  قياسإلاقياس النمو الاقتصادي ما هو  فإن السلع والخدمات، وعليه

  .المنتجة في الاقتصاد في فترة معينة مقارنة بفترة سابقة
أما التقدم الاقتصادي فيعني الزيادة بين فترة وأخرى لمتوسط الناتج القومي الحقيقي 

، ويعبر عن التقدم الاقتصادي بأنه نمو )متوسط الدخل الحقيقي، متوسط الاستهلاك الحقيقي(
  .حة بمعدل يفوق معدل النمو السكاني للمجتمع في القطر المعينالموارد المتا
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 مجموع التحسينات في النواحي الاقتصادية والاجتماعية إلىويشير التقدم الاقتصادي 
  .)1(المرافقة للنمو الاقتصادي

ومن هنا يتضح الفرق بين مصطلح النمو الاقتصادي والتقدم الاقتصادي حيث أن النمو 
بصورة أساسية بمعدل الزيادة الحاصلة في الناتج القومي الحقيقي خلال فترة الاقتصادي يرتبط 

 كانت هذه الزيادة أعلى من معدل نمو السكان، يقال أن هنالك تقدم اقتصادي خلال فإذا. معينة
 كانت هذه الزيادة أقل من معدل نمو السكان فيقال أن هنالك تراجع إذاالفترة المعينة، أما 

  ". اقتصادي تدهور" اقتصادي 
فقد يحدث نمو اقتصادي ولكن في نفس الوقت يكون هنالك تراجع في أداء الاقتصاد وذلك 

  . بسبب تزايد معدلات نمو السكان في البلد المعني
ويرى العالم الاقتصادي بونيه أن النمو الاقتصادي ليس سوى توسع اقتصادي تلقائي 

اس بحجم التغيرات الكمية الحادثة في الناتج يحدث في ظل تنظيمات اجتماعية ثابتة ومحددة ويق
  .القومي الحقيقي

_______________________________________ 
 .44النماذج الرياضية للتخطيط والتنمية الاقتصادية ص ) 1999( مدحت مصطفى وسهير عبد الظاهر، 1)(
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j¾aïãbrÛa@sz 

ð†b—nÓüa@ìàäÛa@pbí‹Äã@ @

  :مقدمة

 الفرق بين نظريات النمو ونظريات التنمية يتمثل في تركيز نظريات أنيرى بعض الكتاب 
زن بين التراكم النمو على توازن الاستثمار مع الادخار، في حين تركز نظريات التنمية على التوا

  .ًالرأسمالي والزيادة السكانية وتكيفهما معا
ًهذا الفرق رغم انه لا يشكل تمييزا علميا   انه يفيد في كونه تمييز للنظريات المتعلقة إلاً
الفكر الاقتصادي يحتوي على  فإن وعلى ذلك. بالدول المتخلفة عن تلك المتعلقة بالدول المتقدمة

 النمو الاقتصادي في الدول المتقدمة بينما تهتم الأولىتتناول مجموعتين من النظريات ، ف
  . بظروف التنمية الاقتصادية في الدول المتخلفةالأخرى

 النظريات العلمية أن إلا المشكلة الاقتصادية وجدت منذ بدء الخليقة من أنعلى الرغم 
  .م1776" ثروة الأمم" مع خروج كتاب ادم سميث إلاالاقتصادية لم تبدأ بالظهور 

 الاقتصاديين أن إلا اقتصادية يبثها رجال الدين والفلاسفة والسياسيين أفكاروكانت هنالك 
  .لم يكن لهم وجود في ذلك 

 لنظرية ديناميكية أساسية عناصر أي إلىكانت كتابات التجاريين ثم الفزيوقراط تفتقر 
 الدور الاستراتيجي أهميةى  علأكدوا التجاريين أنللتطور الاقتصادي، ولكن في نفس الوقت نجد 

 الطبيعيون أكدللتجارة والصناعة، وعلى ضرورة التدخل الحكومي في الحياة الاقتصادية ، بينما 
ليأتي الكلاسيك من بعد .  دور القطاع الزراعي في خلق الناتج الصافيأهميةعلى ) البيروقراط(

  .ذلك مؤكدين لدور التراكم الرأسمالي في النمو الاقتصادي
ناول في دراستنا هذه النظريات المختلفة للنمو الاقتصادي بهدف تمهيد الطريق لوضع سنت

 العلمية التي تحقق معدلات نمو اقتصادي مرتفع يساعد في تحقيق والأساليبالسياسات المعالجة 
 لا يمكن اليوم بأنهالتنمية الاقتصادية المنشودة، في سبيل ذلك لابد من الأخذ في الاعتبار 

 استيعابها وتطويرها بما الأمر يتطلب وٕانمالك النظريات مباشرة على واقع الدول النامية تطبيق ت
  :يخدم مصلحة هذه الدول، وفي هذا المبحث سوف نقوم باستعراض هذه النظريات 

   : النظرية الكلاسيكية في النمو الاقتصادي3-2-1
 القرن التاسع وأوائلامن عشر  القرن الثأواخر الغربية الثورة الصناعية في أورباشهدت دول 

 وآرائهم في النمو أفكارهم أهمعشر، وعاصر الاقتصاديون الكلاسيك تلك الفترة ليبنوا عليها 
  .  وكيفية تحقيقهوأسبابهالاقتصادي 
  : كانت كتابات ادم سميث وديفيد ريكاردو ومالتسالأفكار أهمومن 
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�−�:�Adam Smiths’ Analysis'��ل�אدמ�א���1�/�5 �

ادم سميث مساهمة كبيرة في تحليل النمو الاقتصادي من خلال تعرضه للمبادئ ساهم 
.  عشرات اللغاتإلىالذي ترجم " الأممثروة "العامة التي تحكم تكوين الثروة والدخل في كتابه 

 من ًساساأ يسبق بتراكم رأسمالي والذي يأتي أن التخصص وتقسيم العمل لابد أنيوضح فيه 
  . النمو الاقتصادي أساس الادخار هو الادخار، وعليه يكون

  "Self-Sustaining"ًويقول بوجود التراكم الرأسمالي، تصبح عملية النمو متجددة ذاتيا 
 إضافية أجزاء، فتخصص والأرباح فيزيد الدخل الإنتاجيةحيث يرفع تقسيم العمل من مستوى 

 تقسيم العمل مع تكنولوجيا احدث فبمزيد من" تراكم رأسمالي أكبر"اكبر منها للادخار والاستثمار 
  .وهكذا ..... الأرباح ويزيد الإنتاجيزيد 

 هذه العملية التراكمية للنمو لها حدود ، حيث يؤدي أن إلىولكنه يشير في نفس الوقت 
حين يتكالب الرأسماليون على الاستثمار في " حدة التراكم الرأسمالي إلىوصول الاقتصاد 

 الأمر وتقل المدخرات ومعدلات التكوين الرأسمالي لينتهي رباحالأ هبوط إلى" مجالات معينة
   ."Stationary State"بحالة ركود 

بعض المساهمات حول تفسير فهم النمو ) 1776(في كتابه ثروة الأمم وذكر سميث 
 والتقدم والإبداعتتعلق بتقسيم العمل والتخصص اللذان يشجعان على الابتكار الاقتصادي والتي 

تراكم  فإن ًوطبقا لرأي سميث.  التراكم الرأسمالإلى زيادة الأرباح التي تقود إلىمما يؤدي التقني 
 تحسين الإنتاجية وتوسيع السوق وزيادة نمو السكان، ومن ثم تقود هذه إلىرأس المال يؤدي 
و  حد معين وبعدها تتوقف عملية النمإلى أن يصل إلى زيادة نمو الاقتصاد إلىالعملية التراكمية 

  .  ما لا نهايةإلىولكن ليس 
��:�David Ricardo’s Analysis'��ل������دو�/�2 �

  : هما أساسيتين على دعامتين أفكارهبنى ريكاردو 
  .نظرية مالتس للسكان  •
  .قانون تناقص الغلة  •

 الزراعة هي القطاع الرئيسي والأهم في النشاط الاقتصادي، والذي أنيقرر ريكاردو 
  .) 1(غلة نتيجة لتسابق بين الغذاء من ناحية والسكان من ناحية أخرىيخضع لقانون تناقص ال

 الأرض التكوين الرأسمالي فقد جعل من عنصر أهميةوعلى الرغم من تأكيد ريكاردو على 
ًعاملا محددا للنمو الاقتصادي، حيث يرى   عنصر السكان عندما يكون اقل من حجم الموارد أنً

 المستثمرين فيزيد من استثماراتهم خاصة في القطاع أمامية الطبيعية، تتوافر فيه فرص الربح
 والريع الإنتاج ومعدلات التراكم الرأسمالي، وبالتالي يزيد الأرباح زيادة إلىمما يؤدي . الزراعي

_______________________________________ 
 . ، السعودية زعبد العزيالتخطيط والتنمية الاقتصادية ،، جامعة الملك )  2009( بخاري،زعبد العزيعبلة ) 1(
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 الأكثر الأراضي، فيزيد نمو السكان ، وتشتد المنافسة على الأجوروالطلب على العمل، فترتفع 
وهنا يطالب العمال .  الغذاءأسعار قانون تناقص الغلة وارتفاع  ظهورإلىخصوبة مما يؤدي 

 والتراكم الرأسمالي ويقل الحافز على الاستثمار فينخفض الطلب الأرباح وتنخفض الأجوربزيادة 
 الانخفاض حتى تصل حد الكفاف ويظهر الركود الاقتصادي الذي إلى الأجورعلى العمل وتتجه 

  .يصعب معه استمرار عملية النمو
 وفئة العمال وفئة ملاك نالرأسمالييفئة  ثلاث فئات وهي إلىيقسم ريكاردو المجتمع 

 عبء قيادة النمو الاقتصادي يقع على كاهل الرأسماليين من خلال أن الزراعية، ويرى الأراضي
 المجتمع إمداد الأراضي وعلى فئة ملاك الأرباحقيامهم بتشييد المصانع وتشغيل العمال واستثمار 

  .غذاء والطعام بال
ًويلاحظ مبالغة ريكاردو في التشاؤم فيما يخص قانون تناقص الغلة متجاهلا ما قد تحدثه 

   .الإنتاجالتكنولوجيا من تأثير على عناصر 
�−�:�Thomas Malthes's Analysis'��ل��و��س�����س�/�3 �

لتس في وتتمثل نظرية ما. هو واضع نظرية السكان الشهيرة ورائد المدرسة التشاؤمية
 الإصلاحًضرورة زيادة رأس المال المستثمر في القطاعين الزراعي والصناعي، مقترحا أساليب 

 الأراضي وتوجيه جزء أكبر من هذه الاستثمارات لزراعة جميع الإنتاجالزراعي كوسيلة لزيادة 
ناعي  القطاع الصإلىثم يوجه الباقي  ما يوفر فرص ربحية الاستثمار فيهالصالحة  للزراعة، م

 إحداهماًالذي يتسم بالتقدم التكنولوجي ويندد مالتس بأهمية تقدم القطاعين معا وعدم التركيز على 
  .دون الآخر

  :خلاصة الفكر الكلاسيكي

الي  تطور النظام الاقتصادي الرأسمأن فكر الكلاسيك في النمو الاقتصادي يتركز في إن
سبق التقدم نمو السكان ظهرت موجة من  فإن ي،ًاقا بين التقدم التكنولوجي والنمو السكانبيعد س

 والأرباحالنمو الاقتصادي، وذلك لان زيادة التقدم الفني تعمل على زيادة معدلات التشغيل 
  . وتسود حالة من الانتعاش الاقتصاديوالأجور

 التقدم الفني يعتمد على التراكم الرأسمالي والذي يعتمد هو بدوره على إنوتبين النظرية 
  .)1(  واتجاهاتهاالأرباح مستوى

  :ولفهم ما سبق نلخص النمو الكلاسيكي في الدوال التالية 
   : الإنتاجدالة / 1

Q = f(L , K , Q , T) ………………………(1) 

_______________________________________ 
 . ، المرجع السابق  بخاريزعبد العزيعبلة ) 1(
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O = الإنتاج  Output   
L =  قوة العملLabor Force   
K =  الموارد (الأرضالمتاح من (Resources   
Q = المال رأس Capital  
T = فني التقدم الTechnology   

ً النموذج قد تجاهل عنصر التنظيم باعتباره عاملا غير استراتيجي بافتراض أنيلاحظ 
  .الموارد الجديدة تدخل ضمن التقدم الفني فإن الأرضثبات 
،  الأرباحالاستثمار يتوقف على  و  التكنولوجي يتوقف على الاستثمارمستوى التقدم/ 2

 R الصافي والذي يعبر عن الزيادة في الرصيد الرأسمالي  وويقصد بالاستثمار هنا الاستثمار
 تتوقف على المستوى التكنولوجي وعرض العمل الأرباحو ، الإنتاجعبارة عن العائد من عناصر 

ن مجموع أًعلما ب،  تتوقف على مستوى الاستثمار الأجورو الأجورحجم العمل يتوقف على و
  . تعادل الناتج الكلي والأجور الأرباح

 التكوين الرأسمالي في عملية النمو الاقتصادي مؤكدة أهميةكزت هذه النظرية على ر
 نواحي الاستثمار المنتجة لدفع عجلة التنمية الاقتصادية ويعاب إلىتحويل الفائض الاقتصادي 

 والمتمثلة في تزايد السكان من ناحية وتناقص أفكارهاعلى النظرية موجة التشاؤم التي سادت 
 وقد غالت في سردها لآثار هذين العاملين ، وتبين في الواقع عدم تحقيق أخرىاحية الغلة من ن

  .إليهاالنتائج التي انتهت 
  :  النظرية النيوكلاسيكية في النمو3-2-2

ظهر الكلاسيك الجدد في السبعينات من القرن التاسع عشر الميلادي بمساهماتهم في 
تقوم . وكلارك" Wick sellويكسل "و " A-Marshalالفريد مارشال  "أبرزهمالفكر الاقتصادي 

  .النظرية على إمكانية استمرار النمو الاقتصادي دون حدوث ركود اقتصادي
  :لنظرية النيوكلاسيكية فيما يلي  اأفكار أهموتتلخص 

 النمو الاقتصادي عبارة عن عملية مترابطة ومتكاملة ومتوافقة ذات تأثير ايجابي إن
 للنمو،  لتبرز فكرة مارشال الأخرى دفع القطاعات إلى قطاع معين متبادل، حيث يؤدي نمو

 إلى نمو الناتج القومي يؤدي أن ، كما External Economiesوالمعروفة بالوفورات الخارجية 
 . وأرباح أجورنمو فئات الدخل المختلفة من 

العمل ،  " في المجتمعالإنتاج النمو الاقتصادي يعتمد على مقدار ما يتاح من عناصر إن
 " .  المال ، التنظيم ، التكنولوجيارأسالموارد الطبيعية ، 
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النظرية تربط بين التغيرات السكانية وحجم القوى العاملة مع  فإن بالنسبة لعنصر العمل
ًالتنويه بأهمية تناسب الزيادة السكانية وحجم الموارد الطبيعية المتاحة، وهذا ضروري جدا 

  .)1(لإحداث النمو الاقتصادي
 رأس عملية النمو محصلة للتفاعل بين تراكم إن المال تعتبر النظرية رأسفيما يخص 

 إلى المال التي تؤدي رأسالمال والزيادة السكانية، فزيادة التكون الرأسمالي تعني زيادة عرض 
 الإشارة ويتحقق النمو الاقتصادي، هذا مع الإنتاجخفض سعر الفائدة ، فتزيد الاستثمارات ويزيد 

  . دور الادخار في توجيه الاستثمارات إلى
ويعتبر النيوكلاسيك الادخار عادة راسخة في الدول التي تشق طريقها نحو التقدم لتأخذ 
ًبذلك عملية الاستثمار والنمو شكلا آليا ميكانيكيا، وان سعر الفائدة هو ثمن سوق رأس المال  ً ً

  .بل المستثمرينحيث يلتقي عنده عرض المدخرات مع الطلب عليها من ق
 المنظم يستغل التطور التكنولوجي بالصورة إن النظرية أنصار عنصر التنظيم فيرى وأما

ً المنظم قادر دائما على عملية التجديد أن جمود في العملية التطويرية وهو أيالتي تنفي وجود 
  . تحقيق النجاحات المستمرةإلىوالابتكار التي تقوده 

 يحدث وٕانمالا يتحقق فجأة " وصف مارشال" كالنمو العضوي  عملية النمو الاقتصاديإن
وقد استعان الكلاسيك الجدد في هذا بأسلوب التحليل المعتمد على فكرة التوازن الجزئي . ًتدريجيا 
 كل مشروع صغير هو جزء من أنحيث يرون " مهتمين بالمشاكل في المدى القصير"الساكن 

 .وبتأثير متبادل مع غيره من المشروعاتكل، ينمو في شكل تدريجي متسق متداخل 

 النمو الاقتصادي يتطلب التركيز على التخصص وتقسيم العمل وحرية التجارة ، وذلك إن
في سبيل تحسين معدل التبادل الدولي في صالح الدولة ، وحرية التجارة تكفل انطباق التخصص 

 .وتقسيم العمل على النطاق الدولي 

يزها على النواحي الاقتصادية في تحقق النمو والتنمية متجاهلة يعاب على هذه النظرية ترك
  . عن العوامل الاقتصادية كالنواحي الاجتماعية والثقافية والسياسيةأهمية لا تقل أخرىعوامل 

ًالقول بان النمو والتنمية يمكن تحدث تدريجيا يخالف ما هو متفق عليه في  فإن وكذلك
  . لحدوث التنمية والنموBig Boshجود دفعة قوية  وأهميةالكتابات الاقتصادية حول 

 يصعب تطبيقه مع وجود التدخل الحكومي والحوافز أمر افتراض حرية التجارة الخارجية إن
  .التجارية

_______________________________________ 
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  ):والت روستو( نظرية مراحل النمو 3-2-3

من قبل " القرن العشرين"حدث تحول واهتمام في منتصف الخمسينات من القرن الماضي 
  .لغربية لحماية مصالحها قبل كل شيء وذلك بإحداث نمو في دول العالم الثالث الدول ا

وبدا اهتمام مراكز البحوث وعلماء الاقتصاد بقضايا التخلف والتنمية وكانت نظرية 
رت في مطلع من ابرز المساهمات التي ظه" والت وينمار روستو" والمؤرخ الاقتصادي رالبروفسو

 أهمتتلخص . م1960 نشر كتابه مراحل النمو الاقتصادي في  ومعستينات القرن الماضي،
تتسم و، المتخلفة هذه النظرية في تحديد مراحل معينة لعملية النمو الاقتصادي عند الدول أفكار

 نتائج عامة مستنبطة إلا ليست أنهاوقال روستو عن هذه المراحل . كل منها بخصائص معينة
  :)1(يخ الحديث وتتلخص هذه المراحل في التالي  الضخمة التي شهدها التارالأحداثمن 

  The Traditional Society       مرحلة المجتمع التقليدي

  The Perquisites for take-off     مرحلة التهيؤ للإقلاع

 The Take off period                    الإقلاعمرحلة 

 Move Towards maturity              مرحلة النضوج 

 High mass consumption      رحلة الاستهلاك الوفيرم

 مرحلة المجتمع التقليدي والتي تكون فيها الدول شديدة التخلف يسود  :الأولىالمرحلة 
 ، والتي تواجه لغرض الاستهلاك الذاتي وليس الإنتاجيةاقتصادها الزراعي التقليدية منخفضة 

 الزراعية لدى عدد الأراضي لتركز ملكية عيالإقطايهيمن على هذه المرحلة النظام . السوق
  .محدد من كبار الملاك وغياب السلطة المركزية في المناطق الريفية والتمسك بالعادات والتقاليد 

مرحلة التهيؤ للإقلاع تمثل مرحلة انتقالية يتم من خلالها ترشيد : المرحلة الثانية 
 التحتية وخاصة التعليم والخدمات والنقل البنياقتصاديات الدول المتخلفة وزيادة الاستثمارات في 

ً الصناعي لتوفير السلع محليا مع الإنتاجوتنامي دور البنوك والمؤسسات المالية وبزوغ دور 
تداخل القطاعين الزراعي والصناعي ، لتتسم المرحلة بانخفاض العمالة الزراعية والانتقال 

ز المدن للاستفادة من فرص العمل الجديدة التي  مراكإلىالتدريجي للعمالة في المناطق الريفية 
   .الأجورخلقها القطاع الصناعي وارتفاع 

 وهي مرحلة حاسمة في عملية النمو (Take off)مرحلة الانطلاق : المرحلة الثالثة 
 تخلفها أسباب دولة ناهضة تسعى للقضاء على بأنهاالاقتصادي والتي توصف فيها الدولة 

 ثورة في إحداث مسيرتها التنموية لتنطلق نحو التقدم عن طريق أمامقفت وتخطي العوائق التي و
  . والنهوض بالزراعة والصناعة والتجارة ووسائل النقل والمواصلات الإنتاجية أساليبها

_______________________________________ 
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إلى وتتسم هذه المرحلة بإعادة توزيع الدخل وتحقيق العدالة الاجتماعية وهنا يشير روستو 
ائدة والتي تتميز بها نمو سريع في احد القطاعات الصناعية الر هذه المرحلة عادة ما يصاحأن

  :بالآتي 
 . المال المستثمر في هذا القطاع رأسالتوسع في  -1
 . المحققة في هذا القطاع للاستثمار في نفس القطاع الأرباحاتجاه  -2
فكرة الدفع للأمام والى  (الأخرىقدرة القطاع على حث الاستثمار في القطاعات  -3

 ).الخلف
ًمرحلة النضوج وتعد فيها الدولة متقدمة اقتصاديا ، حيث استكملت نمو : مرحلة الرابعةال

 العديد من وأقامت إنتاجهاجميع قطاعاتها على مستوى الاقتصاد القومي وتمكنت من رفع 
نمية مع زيادة صناعات قائدة للت.ً طموحا من ذي قبلأكثر وأصبحت،الأساسيةالصناعات 

  : التغيرات التي تأخذ مكانها في هذه المرحلة فيما يلي أهمقد حدد روستو و. الصادرات الصناعية
 . حضارة أكثر شكل إلى الحضر وتحول الريف ذاته إلىالتحول السكاني من الريف 

 .ارتفاع نسبة الفنية والعمال ذوي المهارة المرتفعة 
 .ذيين  المدراء التنفيإلى المشروعات والرأسماليين أصحابانتقال القيادة من  -1
 الاجتماعي  عن تحقيق قدر متزايد من التامينالمسئولة أنها الدولة على إلىالنظر  -2

)1( والاقتصادي للمواطنين
 

مرحلة الاستهلاك الوفير المتسمة بانتشار ظاهرة الاستهلاك على نطاق : المرحلة الخامسة
لمجتمع فيها مرحلة  السلع الاستهلاكية والخدمية ، ليتخطى اإنتاجواسع وتحول الصناعات نحو 

ليتجه ويتحول نحو تحسين نوعية الحياة من خلال " الحاجات الأساسية"المأكل والملبس والمسكن 
 واستهلاك السيارات الفارهة والسلع المعمرة وسلع الرفاهية وٕانتاجتحقيق الرفاهية الاجتماعية 

ًلوث بدلا عن التركيز على ًهذا فضلا عن الاهتمام بالمحافظة على البيئة من الت. بكميات كبيرة 
 عدم الاستقرار الاجتماعي والتوتر النفسي والتفكك إلىًالرفاهية المادية التي غالبا ما تؤدي 

  . وتدهور القيم الاجتماعية وزيادة نسبة الجرائم والانتحارالأسري
ا  أو يسمع عنه ولكنه لا يشاهد بالعين المجردة فكميقرأً الجوع والفقر يصبح شيئا إنقال 

 في هذه المرحلة حد التغلب على البيئة والسيطرة عليها الإنسان يبلغ S-Enkeيقول ستيفن انك 
  .ولو انه لم يبلغ بعد درجة قهر رغباته والتغلب عليها

هذه النظرية على الرغم مما وجدت من شهرة ولما تركته من اثر في الفكر والسياسة 
 صحة هذه المراحل إثبات يتمثل في أولهمارين ،  يعاب عليها فشلها في أمأنها إلاالاقتصادية 

  . انطباقها على دول العالم الثالث اليومإمكانيةًتاريخيا، أما الثاني في 

_______________________________________ 
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ًوضع روستو هذه النظرية نتيجة لما حدث في القرنين الثامن عشر والتاسع عشر مستنتجا 
 كانت عليه في الماضي  الظروف قد اختلفت عماأن كل الدول تمر بهذه المراحل الخمسة إلا أن

 .أخرى إلىًفضلا عن تفاؤل روستو عن حتمية الانتقال من مرحلة 

  :)1( نموذج هارود ودومار 3-2-4
 وأكثر أسهل من Harrod-Doma growth model دومار للنمو –يعد نموذج هارولد 

ًالنماذج اتساقا وشيوعا ، تم تطويره في  بريطاني روي  ليرتبط باسمي الاقتصاديين الالأربعيناتً
يركز على الاستثمار كضرورة حيوية لأي اقتصاد قومي ويبين .  ايفري دوماروالأمريكيهارولد 

  . المال وعلاقتهما بالنمولرأس الادخار في زيادة الاستثمار كمتطلبات أهمية
 بإجمالي الناتج القومي "K" المال لرأسيفترض النموذج وجود علاقة ترتبط الحجم الكلي 

"Y"الاقتصادي الأدب الناتج القومي في إلى المال رأس هذه العلاقة والمتمثلة لنسبة  وتعرف 
   ."K" ويرمز له بالرمز Capital-Out put Ratio المال رأسبمعامل 
 :ن النموذج يقوم على إف

  S = s*yيمثل الادخار نسبة معينة من الدخل القومي/ 1

 I = f(k)ل الاستثمار عبارة عن التغير في رصيد رأس الما/ 2

  S = I الادخار لابد أن يتعادل مع الاستثمار/ 3

 تحقيق التنمية يتطلب زيادة الادخار وبالتالي الاستثمار لزيادة سرعة أنويبين هذا النموذج 
  .النمو

 وأساسهدومار للنمو الاقتصادي - وهذه العلاقة السابقة هي العلاقة الرئيسية لنموذج هارولد
 عن طريق الاستثمار في المصانع والمعدات هو المحدد الرئيسي للنموـ  المال الذي يخلقرأس أن

 . والشركات الذين يقومون بالاستثمارات الممكنةالأفرادوهو يعتمد على مدخرات 

 الناتج أي معامل رأس المال فانه ببساطة هو مقياس لإنتاجية إلىأما عن نسبة رأس المال 
  . المالرأس

 الأوربيةد استخدم لرفع معدلات النمو الاقتصادي للدول على الرغم من هذا النموذج ق
 مرحلة النضوج بعد الحرب العالمية الثانية من خلال إلىوتهيئتها للانتقال من مرحلة الانطلاق 

 الوضع بين هذه الدول والدول المتخلفة فيه اختلاف كبير وان كان يمكن أن إلاخطة مارشال،  
  .متوقعة عند تحديد كمية الاستثماراستخدامه لتحديد معدلات النمو ال

ً فقرا  الأكثر دومار لا تتوافر في البلدان -ً محددات النمو طبقا لنموذج هارولدأنويلاحظ 
والتي تتضاءل فيها نسبة ما يوجه للادخار ومن ثم الاستثمار من دخلها القومي المنخفض 

_______________________________________ 
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 وفي هذه الحالة لن تتمكن سيةالأسا لسد احتياجاتها الأحيانًساسا، والذي لا يكفي في اغلب أ
 السماح أوًهذه الدول من سد فجوة الادخار الناشئة لديها سواء عن طريق القروض الخارجية 

  . في بلادهاالأجنبيةبالاستثمارات 
  : النظرية الكينزية للنمو3-2-5

لتعم البطالة كافة نواحي ) 1933- 1929( الكساد العظيم أزمةشهد العالم الرأسمالي 
 الفكر الكلاسيكي انكر أناد ويصاب الاقتصاديون بصدمة فكرية قوية،  فكما نعلم الاقتص

احتمال حدوث بطالة أو قصور في الطلب الكلي عن العرض الكلي للتوظف الكامل رغم 
  .الأجلموافقتهم لاحتمال ظهور بطالة قصيرة 

 لعل من لأموراوقد قامت النظرية الكينزية على نقد النظرية الكلاسيكية في العديد من 
  :أهمها

ًرفض فرض النظرية الكلاسيكية لقدرة النظام الرأسمالي على تحقيق التوازن تلقائيا عند 
 التوظف الكامل حالة خاصة ليست دائمة الحدوث أنمستوى التوظف الكامل، حيث اعتبر كينز 

ي هي الحالة  اقل من ذلك فتقلبات النشاط الاقتصادأو أعلىلكون التوازن قد يتحقق عند مستوى 
 .العامة لنمو النظام الاقتصادي الرأسمالي الحر

 التوازن عند مستوى إعادة بالدرجة التي تكفل والأسعار الأجورمعارضة فكرة مرونة 
 بالدرجة التي الأجور يصعب انخفاض والإضراباتالتوظف الكامل فمع وجود النقابات العمالية 

 .لكاملتزيل البطالة وتعيد التوازن عند التوظف ا

يعرض كينز نموذجه من خلال شرح محددات الناتج القومي والعمالة حيث يتوزع الدخل 
  :القومي على بنود الاتفاق الكلي بالنحو التالي 

Y = C + I + g+ X – M …………………(1) 

  :أنحيث 
Y = الدخل القومي  
C = طلب القطاع العائلي على السلع الاستهلاكية" الاستهلاكي الإنفاق"  
I = طلب القطاع العائلي للسلع الرأسمالية" الاستثماري لإنفاقا"  
g = طلب القطاع الحكومي للسلع الاستهلاكية وسلع الاستثمار" الحكومي الإنفاق"  
X =  قيمة الصادرات"عائد الصادرات "  
M =  قيمة الواردات  

) 1(ادلة ولتبسيط النموذج سيقتصر التحليل على حالة الاقتصاد المغلق، وعليه تصبح المع
  :على النحو التالي 

Y = C + I + g …………………………(2) 
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 بالإنفاق الكلي على السلع أو مستوى الدخل القومي يتحدد بالطلب أنيوضح كينز 
 ويرتبط هذا (C + I + g)الاستهلاكية والسلع الاستثمارية في القطاعين العائلي والحكومي 

 وحجم معين من "T"والفن التكنولوجي  "L"المستوى من الدخل بمستوى معين من العمالة 
   ."K" المال رأس

ً ارتفاع الدخل غالبا ما يصحبه ارتفاع مناظر في مستوى التشغيل بجميع أنويرى كينز 
  . خاصة العمالة هذا مع افتراض ثبات الفن التكنولوجي على ما هو عليهالإنتاجعناصر 

 تحدث نتيجة لزيادة الدخل أن يمكن  انه هناك حدود للزيادة العمالية التيإلىويشير كينز 
 الحجم الكلي للعمالة حيث لا يمكن بعدها إلى عندما يصل الاقتصاد أيالقومي والاستثمار، 
 من ذلك ويسمى الناتج عند هذا المستوى بالناتج القومي المتحمل، أكثرزيادة الدخل القومي 

  . الكساد أوطالة والفارق بين الناتج المحتمل والناتج الفعلي يمثل مستوى الب
 النموذج الكينزي يقف عند حدود الدول المتقدمة ولا يصلح تطبيقه أنيمكن القول : تعليق

  :في الدول المتخلفة ، وذلك لسببين وهما 
 جوهر المشكلة في الدول المتخلفة يكمن في جانب العرض وليس جانب الطلب كما إن

 والكفاءة في عنصر العمل وتخلف وسائل لالأمواهو الحال في الدول المتقدمة فمع نقص رؤوس 
 زيادة الناتج القومي الحقيقي، بل سوف إلى الحكومي الإنفاق تؤدي زيادة أن فانه لا يتوقع الإنتاج
 حدوث التضخم وارتفاع المستوى العام للأسعار، وهذا ما حدث بالفعل في بعض الدول إلىتؤدي 

 .النامية التي حاولت تطبيق هذه السياسة

  )1()م1996- 1989 (الأخيرة في حالة الاقتصاد السوداني في الآونة الأمر هذا يلاحظ

 المدن والتي من شانها ارتفاع إلىاتسام الدول المتخلفة بكثافة هجرة العمال من الريف 
تطبيق سياسة كينز من شانها  فإن  شكأدنىنسبة البطالة في المدن ونقص العمالة بالريف ودون 

 .بطالة في الدولة مع انخفاض مستوى الدخل القوميظهور مشكلة عامة لل

 النظرية قد ربطت بين النمو الاقتصادي والناتج القومي بصورة أنيلاحظ : ملاحظة 
 وهو الناتج القومي إلا مكوناته أهم النمو يتأثر بالعوامل التي تؤثر على أنواضحة حيث 

  .الحقيقي
  : النظرية الجديدة للنمو3-2-6

 التي أصابت المفكرين والاقتصاديين نتيجة تطبيق نظريات ومناهج للنمو كان لخيبة الأمل
 عليها النظرية أطلقخلال ثمانينات وتسعينات القرن العشرين، دورها في ظهور كتابات جديدة 

 أنها تتسم بالانتقائية إلا  ، والتي لم تكتمل بعد" "The New theory of growthالجديدة للنمو 
  .رجات متفاوتة مع النظريات السابقة للنموأي تختلف وتتفق بد

_______________________________________ 
 . مرجع سابق ،) 2009 ( بخاريزعبد العزيعبلة ) 1(
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يرى أنصار هذه النظرية أن عملية النمو هي نتيجة طبيعية للتوازن في المدى الطويل، وأن 
هذا ويشيرون . الادخار ومن ثم الاستثمار عاملان أساسيان في تسريع عملية النمو الاقتصادي

باين في الاستثمار في رأس المال البشري  أن التباين في معدلات عوائد الاستثمار مرجعة التإلى
كما يذكر .  التحتية للاقتصاد الوطنيالبني توافر إلى إضافةمن تعليم وتدريب وبحث وتطوير، 

  .اقتصاديو هذه النظرية على دور القطاع العام في تحقيق أهداف التنمية
لجديدة، وعدم ولعل أهم ما انتقدت فيه اعتمادها على بعض فرضيات النظرية الكلاسيكية ا

 اهتمام كاف للمشكلات الأساسية المتمثلة في تخلف البنى التحتية والمؤسسية للدول إعطاءها
  .النامية

  : النظرية الكلاسيكية الجديدة 3-2-7

ًشهدت فترة الثمانينات من القرن الماضي ضغوطا قوية من الدول الغربية على دول العالم 
اقتصادية مماثلة لتلك السياسات التي تم تطبيقها في الثالث بغية حثها على تطبيق سياسات 

الدول المتقدمة، والمتمثلة في تدعيم دور القطاع الخاص وتقليص دور القطاع العام، مع تصفية 
أي تطبيق سياسة الخصخصة .  القطاع الخاصإلىالمشروعات العامة وتحويل ملكيتها 

(Privatization) المساعدات الخارجية المقدمة للدول  وقد انعكست هذه الضغوط على برامج
النامية، سواء تلك المقدمة خلال الاتفاقيات الثنائية أو سياسات المنظمات والمؤسسات المالية 

  ".البنك الدولي، وصندوق النقد الدولي" الدولية 
أن " بلا بالاسا " و " هاري جونسون "و " بيتر باور" ّويرى كتاب هذه النظرية ومن أبرزهم 

ّلتخلف الاقتصادي في بلدان العالم الثالث ليس بالضرورة أن ينشأ لعوامل خارجية شكلها سبب ا
 الأمر يرجع بالدرجة الأولى لعوامل داخلية تتمثل في وٕانماالنظام العالمي، وتقسيم العمل الدولي، 

لاً زيادة درجة التدخل الحكومي في الحياة الاقتصادية والذي أدى لسوء توزيع الموارد، هذا فض
عن السياسات الخاطئة للتسعير، وانعدام الحوافز الاقتصادية وتدني مستوى الأداء الاقتصادي 

   .الإداريلمشروعات القطاع العام وتفشي الفساد 
 لجاكوب فاينز يبين فيها أهم عوائق النمو في الدول أخرى نظرية إلىهذا ونشير هنا 

تجارية المصطنعة التي تضعها تلك الدول، والتي النامية تتمثل في الحماية الجمركية والحواجز ال
ًوبناء على هذه . من شأنها اعتراض عملية تقسيم العمل الدولي والاتجاه السليم للتجارة الدولية

أسوة بتجربة "علاج مشكلات التخلف الاقتصادي  فإن "النظرية الكلاسيكية الجديدة"النظرية 
 مرهون بعملية التحول الجاد نحو اقتصاد السوق الأمر" النمور الأسيوية في المجال الصناعي

ٕالحر وازالة القيود أمام القطاع الخاص، وترك المنافسة الحرة وآليات السوق تقوم بعملية 
تخصيص الموارد الاقتصادية وتحديد الأسعار، وبذلك يزداد الدخل القومي ويزداد نصيب الفرد 

  )1( .قتصاديمن متوسط الدخل القومي ويعني ذلك حدوث النمو الا

_______________________________________ 
 . ، مرجع سابق  بخاريزعبد العزيعبلة ) 1(
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   :)النظرية التقليدية المنقحة للنمو الاقتصادي(  نموذج نادي روما 3-2-8
The clop of Roma Model (or the Classical theory of Economic growth)   

 theم ظهر نموذج حدود النمو 1972وتعرف هذه النظرية بنظرية حدود النمو في عام 

Limited growth"  "استمرت الاتجاهات الحالية إذا انه إلى الرئيسي يشير وكان مضمونه 
حدود النمو الاقتصادي على الكرة  فإن  الغذاء وتلوث البيئة ونضوب المواردوٕانتاجللنمو السكاني 

  .  سوف تبلغ منتهاها  خلال المائة عام القادمةالأرضية
 في Dennis Meadowsوقد بنيت هذه النتيجة على دراسة اشرف عليها دينسيس ميدوز 

 روما،  لذلك كان من نادي، ولان الدراسة قد بدأها )MIT(معهد ماساشو سيتس للتكنولوجيا 
  .  يطلق اسمه على النموذجأنالطبيعي 

 الغذاء والتصنيع وٕانتاج للنمو وهى السكان أساسية هنالك خمسة عناصر أنترى الدراسة 
نها ينمو بمعدل أسى ولاحظت مجموعة  كل مأنوتزعم الدراسة . وتلوث البيئة ونضوب الموارد 

 المشكلة ليست هي النمو السكاني بمعدل أسى فقط ولكن معدل النمو السكاني تزايد أنالبحث 
% 0,3 حوالي كان سكان العالم يتزايدون بمعدل نمو 1950مما خلق مشكلة سكانية ففي عام 

ًوخلافا لذلك كان معدل نمو . لمً عاما ليتضاعف سكان العا250 إلى نحتاج إنناًسنويا وهذا معناه 
 عند الأمر عام ولم يقف 33 يتضاعفون كل أنهموهذا يعنى % 2,1م كان 1970السكان عام 

زيادة كبيرة في معدل النمو السكاني حيث بلغت ) 1999 -1975(هذا الحد فقد شهدت الفترة من 
كز الدراسات السكانية تعيد  جعل مراالذي الأمر مليار نسمة، 4,7 حواليالزيادة خلال هذه الفترة 

  . ً تشاؤما بمستقبل نمو الغذاءأكثر وأصبحتالنظر في افتراضاتها السابقة 
 العرض غير أن وكثير من سكان العالم لا يحصلون على طعام كاف وتقرر الدراسة 

  .)1( الغذاءإنتاج من النمو في ًأيضاالكافي من المياه العذبة قد يحد 
  
   

  

_______________________________________ 
 .442 ص  مرجع سابق منصور ،إبراهيممحمد .  ترجمة د–مايكل ايدجمان ) 1(
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ًيعتبر النقل البحري من الدعامات الأساسية لاقتصاديات الدول التي لها ميزة امتلاكه سواء 
من خلال امتلاك أسطول بحري فاعل ومؤثر أو مـن خـلال امـتلاك البنـي التحتيـة المطلوبـة للنقـل 

سواحل البحريــة التــي تقــام عليهــا المــوانئ اللازمــة للــسفن التــي تحمــل وتنقــل المتمثلــة فــي وجــود الــ
مبادلات تلك الدول مع العالم الخارجي أو من خلال اسـتئجار هـذه المـوانئ للـسفن الأجنبيـة، وفـي 

  . كلتا الحالتين يحقق هذا الأمر بعض المنافع الاقتصادية للدولة
 تــاريخ البــشرية فــي جميــع حقبهــا وأزمنتهــا،  والنقــل البحــري مــن أهــم الظــواهر التــي صــاحبت

  . ثاره على الأنشطة الإنسانية ولا سيما الاقتصادية منهاآوكان له 
 للكفــاءة والمرونــة التــي يتميــز بهــا النقــل البحــري الــدور الكبيــر فــي إســقاط الحــواجز توكانــ

مثمـر وأصـبح يحتـل والعوامل الطبيعية بين قارات العالم ، وأتاح بكل الأمان التحرك الاقتـصادي ال
الصدارة من بين وسائط النقل الأخـرى لمـا يتميـز بـه مـن خـصائص تجعلـه ذو مـساهمة عاليـة فـي 

، حيــث تقــدر الأخــرىالنمــو الاقتــصادي وذلــك مــن خــلال تــأثيره علــى مكونــات الاقتــصاد القــومي 
مــن حجــم التبــادل التجــاري الــدولي يــتم عــن طريــق النقــل البحــري % 85أن ) UNTCAD(منظمــة 

ومن المتوقع أن يظل النقل البحـري فـي موقـع الـصدارة فـي هـذا المجـال نـسبة ) لأساطيل البحريةا(
  . )1(للدور الذي يلعبه في الاقتصاد العالمي

 )النقـل الـساحلي(ويسهم كذلك في تأمين التجارة الداخلية للدول التي تتمتع بـسواحل مناسـبة 
  . فيما بين موانئ الدولة الواحدة

 أهمية خاصة وصـار ) البحرية، الموانئ البحريةالأساطيل(ل البحري بشقيه وقد اكتسب النق
ًداعما أساسيا للنمو الاقتصادي في جميـع مراحلـه ، ابتـداء مـن مرحلـة اسـتيراد المعـدات الرأسـمالية  ً ً
ًوالــسلع الوســيطة والمــواد الأوليــة مــرورا بالإنتــاج ثــم التوزيــع مختــزلا القيمــة العاليــة التــي تــدفع فــي  ً

ئل النقــل الأخــرى، حيــث يمتــاز النقــل البحــري بانخفــاض تكلفــة النقــل عبــره وأكثــر وســائل النقــل وسـا
ًســعة وأمانــا، ممــا دفــع علمــاء النقــل إلــى القــول بــأن النقــل البحــري ســيحتفظ بمكانتــه الطليعيــة فــي  ً

  . )2(ًمجال نقل التجارة الخارجية لقرن قادم على أسوا الاحتمالات
سودان أحـــد أهـــم فـــروع النقـــل التـــي تعمـــل علـــى تـــداول التجـــارة يـــشكل النقـــل البحـــري فـــي الـــ

شـــركة الخطـــوط (الخارجيـــة للـــبلاد وذلـــك عبـــر وحداتـــه المتعـــددة والتـــي تتمثـــل فـــي الوســـائل الناقلـــة 
 الـــشركات والوحـــدات إلـــىإضـــافة ) هيئـــة المـــوانئ البحريـــة(والأعمـــال المينائيـــة ) البحريـــة الـــسودانية

_______________________________________ 
  .1استعراض النقل البحري ص)  2011( المتحدة للتنمية والتجارة ،الأمم مؤتمر )1(

  .12، النقل البحري للبضائع ، دار النهضة ، ص) م1993( جمال الدين عوض ي عل)2(
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حري، وتعمل هذه المؤسسات مجتمعة على تسهيل انسياب وتدفق  الداعمة لنشاط النقل البالأخرى
التجــارة الخارجيــة بالمرونــة والكفــاءة التــي تــسمح بمنافــسة صــادرات الــسودان فــي الأســواق العالميــة 

  . وتوفير سلع الوارد في الوقت المطلوب
ولتوضيح الأمر بصورة أكبر سوف نركز فـي هـذا الفـصل علـى نـشأة وتطـور النقـل البحـري 

مــن .  الــسودان بجانــب التحليــل والوقــوف علــى إســهام هــذا القطــاع فــي نمــو الاقتــصاد الــسودانيفــي
خــلال تحليــل مــساهمة النقــل البحــري فــي الإيــرادات العامــة للدولــة ومــساهمته فــي التجــارة الخارجيــة 

  . إضافة لتوفيره لفرص العمل لبعض المواطنين ومساهمته في تحسين المستوى المعيشي لهم
 آخــر ســوف نقــف عنــد المــشاكل والعقبــات التــي تعتــرض دور النقــل البحــري فــي  فــي جانــب
  . الاقتصاد السوداني

 ولـذلك يحــاول البحــث إيجــاد حلـول منطقيــة لمــشاكل  النقــل البحـري حتــى يعــود للقيــام بــدوره 
ًالرائــد فــي خدمــة الاقتــصاد الــسوداني دافعــا ومحققــا لعجلــة النمــو والتنميــة   وســوف يــتم .ذه الــبلادهــلً

  . هكل على حد) الخطوط البحرية، هيئة الموانئ البحرية(التناول لمكوني النقل البحري 
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  )1- 1- 4(شكل رقم 

  مكونات قطاع النقل البحري في السودان

  

  

  

 

  

  

 

  

  

  

 

  

   

  

  

  

 –م ، ورقة بعنوان النقل البحري في السودان الأهمية والتحديات2015منجد عباس محمد على . د: المصدر

  .  ، جامعة البحر الأحمرالإداريةد والعلوم كلية الاقتصا

 

  :نشأة وتطور شركة الخطوط البحرية السودانية 1- 1- 4

 إنشاء أساطيلها البحرية إلىخاصة بعد التخلص من الاستعمار اتجهت الدول النامية 
ٕالوطنية، لتساهم في نقل تجارتها الخارجية واتاحة الفرصة للعمالة الوطنية وتحسين مستواهم 

 ترشيح مفهوم هيبة إلىيشي، بجانب توفير جانب كبير من العملات الصعبة للدولة، إضافة المع
 بحري تكوين أسطول إلىًالدولة وسيادتها واستجابة لهذه المطالب والتطلعات، سارع السودان 

ًتجاري وطني انطلاقا من الموقع الجغرافي المميز للسودان الواقع على طريق التجارة العالمية 
ًيربط بين الشرق والغرب، هذا فضلا عن وجود دول تجاور السودان لا تمتلك منافذ بحرية الذي 

 نات قطاع النقل البحري في السودانمكو

الموانئ 

 البحرية

الشركات 

 الملاحية

الجهات 

 السيادية

الوحدات 

 المساعدة

دائرة المعرفة 

 والاستشارات

  ئ البحريةمنظومة الموان* 

  ميناء بورتسودان * 

  ميناء سواكن * 

 ميناء أوسيف* 
 

  الشركات الملاحية * 

  الملاك* 

  التوكيلات الملاحية* 
 

  المصلحة البحرية * 

  الجهات الرسمية * 

  الجمارك * 

 المقاييس * 
 

  البنوك * 

  شركات التأمين * 

  وكلاء التخليص * 

  النقل والتخزين* 

  التموين* 

 الصيانة والبناء * 

 

  الجامعات * 

  لمعاهد البحثية ا* 

  مراكز التدريب* 
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ويعتبر ) الخ.. تشاد، أفريقيا الوسطى، أثيوبيا (للتعامل التجاري مع الدول الأخرى ) دول مغلقة(
ل ًالسودان منفذا لهذه الدول على العالم الخارجي عبر التجارة البحرية التي تسيطر على التباد

  . ً سابقاناالتجاري كما ذكر
 إنشاء أسطول للنقل البحري وذلك في العام إلىكان السودان من أوائل الدول التي سارعت 

م إبان حكم الفريق إبراهيم عبود، عندما عقد السودان اتفاقية التعاون الاقتصادي والفني مع 1959
ط البحرية السودانية في العام الاتحاد اليوغسلافي فكانت النواة الأولى لإنشاء شركة الخطو

  .م1960في أكتوبر ) 640(م وتم تسجيلها بموجب الشهادة رقم 1960
 الأوسط شركة الخطوط البحرية السودانية  أول شركة نقل بحري في أفريقيا والشرق دتع

بعد مصر والعراق، باشرت الشركة نشاطها التجاري كشركة ملاحة بحرية سودانية يوغسلافية في 
م كنواة لقيام أسطول سوداني وطني وبالتالي توفير جزء من العملات الصعبة التي 1962العام 

فس الوقت توفير وفي ن. كانت تدفع لشركات النقل الأجنبية مقابل نقل صادرات وواردات السودان
، بجانب تدريب الكوادر  الطارئةوالأزماتالسوداني من مخاطر الحروب  الحماية للاقتصاد

 مجال جديد من ميادين العمل التجارية البحرية في مختلف التخصصات، وتشكل  فيالسودانية
ًالبنيات الأساسية للشركة مرتكزا أساسيا ومنطلقا لكافة العمليات الملاحية المتكاملة لموانئ العالم  ً ً

  . المختلفة
م وبدأ العمـل فـي مكتـب الخرطـوم فـي 1/1/1962تم افتتاح مكاتب الشركة ببورتسودان في 

 العـــام وفـــي نفـــس)  ألـــف طـــن50(بـــدأت نـــشاطها ببـــاخرتين حمولـــة كـــل منهمـــا و. م28/3/1962
 أربعـة بإعفاء من الضرائب لمدة خمسة سنوات والموافقة على شراء حصلت الشركة على امتيازات

م انعقـاد أول اجتمـاع 26/4/1960وشـهد يـوم . بواخر جديـدة مـن أحـواض بنـاء الـسفن بيوغـسلافيا
ــــشرك ــــس إدارة ال ــــسيدلمجل ــــسودان برئاســــة ال ــــد االله/ ة ببورت ــــيس مجلــــس الإدارة بعبــــد الوهــــا عب   رئ

  .والكابتن ميرو سلاف ممثل الحكومة اليوغسلافية
) بـــــولا(فـــــي مينـــــاء ) ســـــنار(م تـــــم تدشـــــين أول بـــــاخرة للخطـــــوط البحريـــــة 17/9/1961فـــــي 
  . بيوغسلافيا

 نعبــــد الــــرحممرتـــضى / م بــــدأ العمـــل فــــي مكتــــب الخرطـــوم بــــإدارة الــــسيد1962فـــي العــــام 
  . للاستفادة من خبراته في هذا المجال حيث كان يعمل خارج السودان

م تم استقبال الباخرة سنار بميناء بورتسودان وبعـد خمـسة شـهور مـن ذلـك 1962في مارس 
تـــم اســـتقبال بـــاخرة أخـــرى أطلـــق عليهـــا اســـم ) م1965(تـــم اســـتقبال البـــاخرة الجزيـــرة وبعـــد عـــامين 

  . كردفان
  ئ المملكة المتحدة وشمال أوربا شركة من تسيير سفرية كل أسبوعين لموانوبذلك تمكنت ال
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ًم أصبحت الشركة عضوا في مؤتمر أصحاب السفن في أوربا بأربعة بواخر 1967في عام 
وبدأت الشركة نـشاطها . وكانت الشركة الوحيدة من بين أعضائه على المستوى العربي والأفريقي 

واخرهــا وكــان يــشغل معظــم الوظــائف الإداريــة والفنيــة العليــا فيهــا بــأطقم أجنبيــة كاملــة علــى ظهــر ب
  . ًتنفيذيون من دولة يوغسلافيا وفقا لاتفاقية التعاون

ــــى شــــراء البــــاخرتين شــــندي ونيــــالا 1967فــــي عــــام  عــــام وفــــي م وافــــق مجلــــس الــــوزراء عل
ضـات تمكنت الشركة من شراء نصيب الجانب اليوغـسلافي فـي الـشركة وذلـك بعـد مفاو) م1967(

  % . 100عديدة وفضت الشراكة بين الطرفين وأصبحت بذلك شركة الخطوط البحرية سودانية 
وكانــت بــواخر الــشركة تجــوب البحــر فــي كــل الاتجاهــات رافعــة علــم الــسودان جالبــة تجــارة 

م وسط دخان المدافع 1967السودان وكانت الباخرة سنار قد وصلت ميناء السويس المصري عام 
  . حاملة المساعدات والعون للأخوة في جمهورية مصر ورائحة البارود 
ًطن بديلا لإحدى الباخرتين ) 7600(م قامت الشركة بشراء باخرتين حمولة 1971في عام 
  . م 1970التي فقدت عام 
 عثمـان لوظيفـة ريـان ليكـون بـذلك أول ي الضابط السوداني قاسـم علـىم ترق1975في عام 

  .  سفن الشركة سوداني يشغل هذه الوظيفة على ظهر
م ترقــــي الباشــــمهندس الحــــاج عثمــــان لوظيفــــة الباشــــمهندس بحــــري كــــأول 1974وفــــي عــــام 

  . سوداني في هذه الوظيفة
ـــشركة فـــي تطـــوره بنجـــاح مـــع  ـــى مواعيـــد الإبحـــار واســـتمر الخـــط الملاحـــي لل المحافظـــة عل

  . ل للموانئ التي تزورها سفن الشركةصوووال
 مــستأجرة لمـــدة )تجــو نقــر(ة بالبــاخرة الهولنديــة م تــم تــدعيم أســطول الـــشرك1972فــي عــام 

  .ًثلاث أعوام وذلك تبعا لمتطلبات العمل الملاحي
م 1974طــن وفــي عــام ) 8500(م انــضمت بــاخرة للخــط الملاحــي بحمولــة 1973فــي عــام 

  . طن) 13700(انضمت سفينة أخرى حمولة 
يــات قامــت الــشركة لمواكبــة التطــور فــي مجــال النقــل البحــري خاصــة فــي مجــال النقــل بالحاو

) 200( تسع لنقل الأغراضبواخر متعددة ) 6(بالاتفاق مع أحواض بناء السفن اليوغسلافي لبناء 
  . م1980تم تسليمها عام )  طن80(حاوية مزودة برافعات ثقيلة حمولة 

م تـم تدشـين البـواخر دنقـلا  والأبـيض علـى يـد الـرئيس الراحـل جعفـر نميـري 1979في عام 
) 12200(بـاخرة دحرجـة عـن أحـواض البنـاء الـدنماركي حمولـة ) 2(تـم اسـتلام م 1980في عـام و

م اسـتقبلت الـشركة حـوالي 1979حاوية مجهزة بخمس رافعات فـي عـام ) 380(طن مصممة لنقل 
مــن % 12مــن واردات الــسودان و% 9بــاخرة مــن بــواخر التــوكيلات والتــي ســاهمت بنقــل ) 190(

  . صادراته لمختلف بلدان العالم
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م تــم إنــشاء شــركة ترانــز لايــن للنقــل البــري التابعــة لــشركة الخطــوط البحريــة 1969م فــي عــا
لمقابلة متطلبات ترحيـل الحاويـات حيـث كانـت الـشركة تمتلـك وقتـذاك أكثـر مـن ألـف حاويـة تعمـل 

  . في حركة النقل والتجارة بالبلاد
سودان وتتكـون م تم شراء عمارة الشركة بمدينة بورتـسودان وهـي مقرهـا ببورتـ1979في عام 

  .  طوابق5من 
  . م1995م تم شراء موقع لبناء عمارة الشركة بالخرطوم وتم افتتاحها عام 1979في عام 
 وأهـم موانيــه ) المتوسـطالأبــيضحـوض البحـر (م تــم افتتـاح الخـط الملاحــي 1980فـي عـام 

  .نابولي وبرشلونة، فالنسيا، مارسيليا
بحرية للاتحاد الإسلامي لمالكي البواخر م انضمت شركة الخطوط الجوية ال1981في عام 

  . الذي عقدت اجتماعاته بمدينة مكة المكرمة بالمملكة العربية السعودية
م تم إنشاء وكالـة الخطـوط البحريـة للـسفر إحـدى مكونـات الـشركة وقـد نالـت 1985في عام 

  . عضوية الاتحاد الدولي للوكالات
دان وهـــو حـــديث لمقابلـــة مـــستلزمات م تـــم إنـــشاء مجمـــع الخـــدمات ببورتـــسو1991فـــي عـــام 

  . البواخر
م تم توقيع عقد شراء باخرة الركـاب الجـودي والتـي تعتبـر الأولـى مـن بـواخر 1997في عام 

الركاب التي تمتلكها الشركة حيث تعمـل بـين خطـي جـدة بورتـسودان حيـث كانـت الـشركة تـستأجر 
   ).1(بواخر الركاب

دريب الخريجين من مختلف الجامعات حيث م أجازت الشركة مشروع أمل لت2000في عام 
 فـــرص التـــدريب بمختلـــف أقـــسام الـــشركة كمـــا امنحـــو)  خـــريج200( مـــن أكثـــرأســـتوعب المـــشروع 

  .  لتطوير وتحسين خدمات الشركةالإستراتيجيةأوصت الشركة في نفس العام بتبني مبدأ الشراكة 
ــ2005فــي عــام  شراكة الماليزيــة للنقــل م تــم التوقيــع علــى الــشراكة بــين الخطــوط البحريــة وال

  . للشركة الماليزية% 49لشركة الخطوط البحرية السودانية و% 51بنسبة 
 بين الإستراتيجيةم بدأ النشاط التشغيلي لشركة سودان لاين ميسك هي نتاج الشراكة 2006

  .الخطوط البحرية السودانية وشركة النقل الماليزية
ـــاس م تـــم إعـــداد دراســـة مـــشتركة بـــين شـــركة الخ2007 طـــوط البحريـــة ومكتـــب شـــركة بترون

الماليزية لتوسيع دائرة التعاون بين الشركة السودانية والماليزية لتطوير النقل البحري ولإنشاء شركة 
  . لنقل البترول

_______________________________________ 
 .  الخرطوم –ركاب م، إدارة خدمات ال2008 الخطوط البحرية السودانية ) 1(
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م تم توقيع اتفاقية وكالة بين شركة الخطوط البحرية والـشركة الماليزيـة للنقـل البحـري 2008
 الشركة الماليزية وٕالىر السودان عبر بواخر سودان لاين ميسك  بواخوٕالىتتيح نقل الحاويات من 

   )1(وفق نظام النقل المتعددة الوسائط
  )2- 1- 4( شكل رقم

  الهيكل الوظيفي لشركة الخطوط البحرية السودانية

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

 بلجيكا             *     " التشغيلإدارة "الأحمرالبحر  *     الرئاسة  •

  ألمانيا            *      البحرية والفنية رةالإدا *    العامة الإدارة •

 جدة             *       المستودع والحاجات *    التجارية الإدارة •

 دبي            *       إدارة الشحن والتفريغ *   إدارة التخطيط  •

 مومباي    *       إدارة التوكيلات الملاحية  *    الماليةالإدارة •

 مصوع     *         إدارة التخليص *   الإداريةالشؤون  •

 عدن        *                المراجعة الداخلية •

  القانونية الإدارة •

 الاستثمار  •

  

  شركة الخطوط البحرية السودانية: المصدر

  
  

_______________________________________ 
  .97ص) م2009( العدد التوثيقي للخطوط البحرية السودانية  )1(

 مجلس الإدارة

 المدير العام

 بورتسودان

 العلاقات العامة المكتب التنفيذي

 المكاتب الخارجية قطاع الخرطوم
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  ) 1-1-4(جدول

  يوضح مراحل تطور شركة الخطوط البحرية السودانية

  

 تاريخ نهاية الخدمة بداية تاريخ الخدمة الباخرة الرقم

 1967 1962 اركويت 1

 1979 1962 سنار 2

 1979 1964 كردفان 3

 1979 1965 الجزيرة 4

 1979 1967 شندي 5

 1979 1967 مريدي 6

 1996 1973 نيالا 7

 1995 1974  درمانأم 8

 2002 1979 الأبيض 9

 2003 1979 دنقلا 10

 2003 1979 القضارف 11

 1993 1979 مروى 12

 معطلة  1979 دارفور 13

 1979 1979 الخرطوم 14

 معطلة 1979 الأبيضالنيل  15

 2004 1980 النيل الأزرق 16

 1997 1984 ستيت 17

 2003 1994 الضعين 18

 2006 1998 الجودي 19

  شركة الخطوط البحرية السودانية: المصدر

 يدرس في المجال الطبي في يوغسلافيا في عام أمينفيصل مكي / كان الدكتور المرحوم
ً بيوغسلافيا وكان عنصرا بارزا ومؤثرا بين زملائه الأفارقةتحاد الطلاب إ م وكان رئيس1958 ً ً

وتربطه علاقة مميزة مع الرئيس اليوغسلافي جوزيف بروز تيتو وكان من خلال إحدى لقاءات 
فيصل مكي من الرئيس تيتو .  بالرئيس اليوغسلافي التمس المرحوم دالأفارقةاتحاد الطلاب 

ًة بحرية في السودان أسوة بما تم في جمهورية العراق، وقد وجد الطلب المساهمة في إنشاء شرك
ًقبولا مبدئيا ً .  

ومن تلك الفكرة بدأت الجهود حتى كللت بالنجاح عند زيارة الرئيس اليوغسلافي جوزيف 
  .م 1959تيتو للسودان عام 
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المـساعدة لـذلك بمـا فيهـا أعمـال      تعمل الشركة في كافة أعمال النقل البحـري والأعمـال 
  : عض أدوارها في النقاط التالية التخليص والتخزين والنقل البري ويمكن تحديد ب

ٕ شراء وبناء واستثمار السفن بمختلف أنواعها وادارتها واستعمالها لنقل الركاب والبضائع -1
  . وأعمال البريد

شحن والتفريــغ وأعمــال المقــالات  القيــام بأعمــال التــوكيلات البحريــة للــسفن فــي مجــال الــ-2
  . والتوكيلات السياحية والتأمين

  .  القيام بأعمال السمسرة في مجال استئجار وبيع وشراء السفن -3
  . ٕ البحري واصلاح وصيانة السفن الإنقاذ القيام بأعمال -4
  .  ذلك مما يتعلق بأعمال السفن إلى السفن وما وأحواض بناء وامتلاك المخازن -5
 انجــــاز أو ملائمــــة مــــن أجــــل المــــصلحة العامــــة للــــشركة أوال لازمــــة ــــــقيــــام بــــأي أعم ال-6

  )1(أعمالها 
�:��	���א��طوط�א�������א��ودא�����دא��و� �

ً   جاء إنشاء شركة الخطوط البحرية السودانية استجابة للحاجة القومية للبلاد واستكمالا 
من  بجملة ًيضاأولبلاد استقلالها السياسي لمتطلبات ومعاني الاستقلال الاقتصادي بعد أن نالت ا

  : الأهداف يمكن أن نذكر منها 
  . تأمين تجارة السودان الخارجية والاكتفاء الذاتي في مجال النقل البحري  -1
دعم ميزان المدفوعات بالعملة الصعبة عن طريق المساهمة في نقل منتجات السودان  -2

لشركات الأجنبية لنقل صادرات للعالم بجانب توفير العملات التي كانت تدفع ل
  . وواردات البلاد 

م ، 1967(لكوارث والحروب تحقيق البعد الاستراتيجي والأمني للدولة في أوقات ا -3
وتأمين تجارة البلاد ) م1983(ونقل القمح إبان الفجوة الغذائية ) م1991م ،1973

لعقبة أثناء كذلك قامت الشركة بإجلاء السودانيين من ميناء ا. )2(ودعم الصادرات
  . الأمريكيحرب الخليج الثانية تحت تهديد سلاح الجو 

البعد ( البحار كدليل على تحقيق السيادة الوطنية والتحرر يرفع علم السودان في أعال -4
  . )السياسي

_______________________________________ 
 جامعـة –أهميـة النقـل البحـري فـي الاقتـصاد الـسوداني رسـالة ماجـستير ) م2003( محمـد المجتبـى عثمـان المبـارك  )1(

  .النيلين 

  .سمنار تطوير الأداء) م2003(ية  تقرير شركة الخطوط البحرية السودان)2(
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تحقيق استقرار في أسعار النقل نتيجة لضمان التواجد الدائم لخدمة النقل البحري عن  -5
  . طريق الناقل الوطني

ستلزمات ومتطلبات المشروعات التنموية الكبيرة والصغيرة إضافة لنقل واردات نقل م -6
  .البلاد وصادراتها في الوقت المناسب

 عن طريق نقل واردات البلاد على متن الناقل الأجنبيةخفض الطلب على العملات  -7
  . الوطني

  .  توفير فرص عمل لعدد كبير من العمالة -8
  . صناعة النقل البحري والمساعدة في توطين التكنولوجيا  -9
  .)1(تدريب الكوادر الوطنية في صناعة نقل بحري سوداني - 10
 من 450 حوالي الأسطولتهيئة أفاق جديدة للأيدي العاملة حيث يعمل في خدمة  -11

العاملين في البحر في مختلف المواقع الفنية والإدارية داخل السودان وبذلك تدرب 
  . ية والأعمال التجارية البحريةالكادر السوداني في مجال الملاحة البحر

تمثيل السودان في المؤتمرات الملاحية الدولية لعضو عامل وفاعل يساعد في ضبط  - 12
ًوخفض أجور النقل البحري، حيث تعمل مستشارا بحريا لحكومة السودان، وتشارك ً 

 والاتفاقيات الدولية وعضوية المؤتمرات الملاحية وشركات التأمين في المؤتمرات
  .)2( الحماية والتعويضوأندية

ٍوقد عملت الشركة بكل جد واجتهاد لإدراك هذه الأهداف وتحقيق الأهمية المرادة منها، 
فاستطاعت تحقيق هذه الأهداف بدرجة كبيرة وكانت تعمل بكفاءة عالية رغم ظروف وواقع هذه 

فاعلية أكثر ت بصورة أفضل والصناعة في السودان، وكان بالإمكان الاستفادة من هذه المقوما
  لكن؟

ًوخلال هذه المسيرة الطويلة والحافلة بالإنجازات قد حققت كثيرا من أهدافها وفي مقدمتها 
نقل تجارة السودان الخارجية التي كانت تمثل العمود الفقري للاقتصاد السوداني كما حققت 

ص عمل  جانب خلق فرإلىًاستقرارا في أسعار النوالين خاصة في ظروف الحروب والأزمات 
  ) .Skill(جديدة في قطاع النقل البحري واكتساب المهارة 

 المتحدة الأمموتم اعتمادها بواسطة مؤتمر ) 77ال(   هذه الأهداف تبنتها مجموعة دول 
   United Nations of Trade and Development (UNCTAD)للتجارة والتنمية 

_______________________________________ 
 . السابقمصدرال) 1(

  . 113عثمان المبارك مرجع سابق صمحمد المجتبى ) 2(



 - 90 -

حو العالم الخارجي وكانت تمثل استطاعت الخطوط البحرية السودانية فتح قنوات واسعة ن
حلقة تواصل مع دول الجوار على المحيط الإقليمي والعالمي، وذلك عبر بواخرها التي وصلت 

ًمعظم موانئ العالم محققة إسهاما اقتصاديا واجتماعيا واستراتيجيا  ً ً ً ً .  
  على استقرار أسعار النقل وقد ارتبط إنشاء الشركة ببرامجقد عملت إضافة إلى ذلك

التنمية والنمو الاقتصادي وظلت عبر تاريخها الطويل تؤدي هذه الأدوار رغم الصعاب التي 
واصلت دورها في نقل صادرات وواردات السودان بصورة مقدرة فهي تنقل السلع وواجهتها 

  نسانية في وقت الكوارث والحروب  الزراعي والمساعدات الإالإنتاج كالقمح ومدخلات الإستراتيجية
) م1973 الحرب العربية الإسرائيلية إبان(ًز دورها جليا عند إغلاق قناة السويس وقد بر

بنسبة كبيرة ) النوالين( رأس الرجاء الصالح وارتفعت أسعار النقل إلىوتحولت التجارة العالمية 
 عن العمل في هذه المنطقة نسبة للمخاطر الكبيرة التي تتعرض لها الأجنبية السفن وأحجمت
 وعمل على الإستراتيجيةنا قام الناقل الوطني بتأمين الأمن الغذائي خاصة في السلع وه. السفن 

ً يوما دون توقف والمسافة لا تقل 36 مدةلحيث كانت البواخر تبحر . سد الفجوة الغذائية للبلاد 
عن ألف كيلومتر بحري فلولا وجود الناقل الوطني وقتذاك لعانت البلاد الكثير في سبيل الحصول 

  . )1(ى احتياجاتها الضروريةعل
كذلك قام الناقل الوطني بنقل مشروعات التنمية وفي مقدمتها مشاريع البترول حيث قام 

 شركات البترول ت الشهادة الدولية التقديرية كما أشادتبنقل كل مدخلات هذه الصناعة ونال
  . ستراتيجيةالإالصينية بالدور الذي قامت به شركة الخطوط البحرية في هذه المشاريع 

كما ساعد الناقل الوطني على تحريك الأنشطة الاقتصادية التي لها علاقة بالنقل البحري 
  : ومن أمثلة ذلك

زيادة الصادرات السودانية الناتجة من زيادة الإنتاج الذي توفرت له مدخلات بتكاليف ) أ(
من قيمة السلع % 25 مناسبة وذلك في ظل الحقيقة الثابتة أن أسعار النوالين البحرية تمثل

  . والمدخلات وبالتالي تزداد القوة التنافسية للصادرات السودانية في الأسواق العالمية
شهدت صناعة النقل البحري طفرة تكنولوجية كبيرة  : في مجال التدريب والتأهيل) ب(

التغيير ًتمشيا مع تطور التجارة العالمية ونتج عن ذلك استخدام أساليب متطورة ولمواكبة ذلك 
لابد من إعداد وتأهيل الكوادر البشرية فقد قامت إدارة التخطيط والمشروعات بإعداد خطة 
للتدريب الداخلي والخارجي لإدارتها المختلفة، وكانت هذه الخطة بمثابة نقطة تحول في مسيرة 

التسويق التدريب للكوادر في مختلف المواقع وشملت كل الجوانب القانونية والإدارية والمالية و
ًم عاما التدريب حيث استفاد من ذلك 2006وعلوم الحاسوب وغيرها، وأعلنت الإدارة أن عام 

  .  من الموظفين200أكثر من 
_______________________________________ 

 جامعـة – دور الناقـل الـوطني فـي نقـل تجـارة الـسودان الخارجيـة رسـالة ماجـستير –) م2012(سعيد صالح إدريـس ) 1(

 24 ، صالأحمرالبحر 
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 فروع شركة إحدىتقدم وكالة الخطوط البحرية وهي : في مجال الخدمات السياحية ) ج(
لأغلب شركات الطيران الخطوط البحرية خدماتها لكل المهتمين بالسفر والسياحة وتعمل كوكيل 

فتقوم بكافة الإجراءات المتعلقة بسفر الوفود من التأشيرات وحجز . العالمية العاملة في السودان
  . ٕالفنادق والنقل من والى المطار والترتيب والمشاركة في المؤتمرات والسمنارات وورش العمل

تصاد الوطني وتنظيم إضافة للترويج لكافة فرص الاستثمار في السودان والتي تدعم الاق
  .الرحلات الجماعية لاستكشاف فرص الاستثمار

يعمل في شركة الخطوط البحرية السودانية الآن : في مجال تشغيل القوى العاملة ) د(
ً عاملا في البر والبحر في مختلف المواقع داخل وخارج السودان توفر لهم بيئة عمل 450حوالي 

 مكان سكنهم بجانب توفير السكن للعاملين إلىالشركة تساعدهم على العمل مثل الترحيل من 
 جنيه لكل طالب 150 والأساس جنيه لمرحلة 100وتقديم دعم المدارس لأبناء العاملين بواقع 

 جنيه للمرحلة الجامعية، بجانب مشروع دعم الزواج لمنسوبيها 200في المرحلة الثانوية و
  . ومشروع تمليك السيارات لمنسوبيها بالأقساط 

ًكل ذلك سعيا من الشركة لخلق بيئة مستقرة تساهم في دعم الاقتصاد الوطني وتحقيق 
  . المساهمة الفعلية للخطوط البحرية في رفع عجلة نمو الاقتصاد السوداني

كانت الشركة تقوم بتشغيل العمالة بأعداد كبيرة في الفترة قبل بداية التدهور والتغير الذي و
ً عاملا 524ً عاملا بالبر وأكثر من 466 من أكثرل بالشركة أصاب الشركة، حيث كان يعم

  . بالبحر في مختلف الوظائف والتخصصات، هذا بخلاف العمالة المؤقتة
��
�	����:א�دوא��א �

ًلعبت الخطوط البحرية دورا محوريا في البعد الاجتماعي الوطني الذي يجنب الوطن  ً
قد ظلت تلعب هذا الدور من نشأتها التي  والكوارث والضغوط السياسية، والأزماتمخاطر 

ارتبطت بالبيئة الاجتماعية فآثرت فيها وتأثرت بها وأن العلاقة بين الشركة والمجتمع السوداني 
ًأخذت أنماطا وأشكالا متعددة ساهمت في إحداث تحولات كبيرة وكانت الخطوط البحرية  ً

ًوالمساعدات والتبرعات وغيرها، دعما تخصص في ميزانياتها اعتمادات كبيرة للمساهمات القومية 
  : مع الذي تعمل في وسطه ومن ذلكللمجت

المساهمة في إنشاء أول داخلية لطلاب البحر الأحمر بالخرطوم بجانب تأهيل مستشفى * 
كما تم دعم قطاع الرياضة والعمل على إنارة إستاد بورتسودان، وساهمت . بورتسودان

  . في دعم محور الكهرباء والمياه
طوف ت متواصلة أشهرتدريب أفراد القوات البحرية بالعمل على ظهر الباخرة لمدة ستة * 

فيها العالم وكانت فترة عمل الضباط على متن هذه السفن من أهم فترات التأهيل 
  .  لسفن القوات البحرية الغيارًعندهم، هذا فضلا عن جلب قطع
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بان الحرب الأهلية إ) م1994(اليمن قامت بواخر الشركة بنقل الرعايا السودانيين من * 
وتكرر نفس المشهد في حرب الخليج حيث سيرت الشركة ثماني بواخر لإجلاء 
السودانيين من هنالك، حيث بلغ عدد المواطنين المرحلين من اليمن والعراق حوالي 

  ).   مواطن6000(
 حجاج كما أسهمت الشركة في فتح قنوات التواصل مع دول غرب أفريقيا عبر نقل* 

ًومعتمري تلك الدول عبر الأراضي السودانية  فأوجدت الشركة سوقا وانفتاحا كبيرا  ً ً
  . ًوتواصلا مع سفارات وشعوب تلك الدول

  : الشركات التابعة لشركة الخطوط البحرية  4-1-2

فقد ظلت شركة الخطوط البحرية تقدم خدماتها المتنوعة من خلال مجموعة من الشركات 
ًانسجام تام تحقيقا لأهداف المؤسسة الأم وخدمة الاقتصاد بلواءها وتعمل المفوضية تحت 

  : السوداني ومن هذه الشركات 
�:������א��طوط����و��!"�א�	!����א�	�دود �)��( �

 رصيد وافر من الخبرات والتجارب على المستوى العالمي وذلك من إلىتستند هذه الشركة 
ًخلال كوادرها وترتبط ارتباطا وثيقا   :  تحقيق الآتي إلى بالشركة الأم وتهدف هذه الشركة ً

 . تقديم أفضل الخدمات البحرية بأسعار مناسبة •

 . تطوير الخدمات الملاحية بالبلاد •

 . تقديم الخدمات التكاملية عبر منظومة شركات الخطوط البحرية السودانية  •

ية لعدد كبير من أشهر تقدم شركة الخطوط للتوكيلات الملاحية العديد من الخدمات الملاح
كبر الخطوط الملاحية الأجنبية التي في نقل صادرات وواردات البلاد بجانب خدمات بواخر وأ

  : ومن الخطوط التي تخدمها ) 1(الركاب والمواشي والبواخر الجوالة
 الخط الصيني الذي يربط الموانئ الصينية واليابانية والفلبينية بمنطقة بالبحر الأحمر - 

  . شهرية برحلات 
   .بنغلاديش وباكستان والهند  الخط البنغالي ويربط موانئ- 
  .  الخط الكرواتي ويربط الموانئ الكرواتية بموانئ جنوب أفريقيا وكينيا وتنزانيا- 
  . ً الخط الليبي ويربط الموانئ الليبية ولبنان شهريا بمنطقة البحر الأحمر- 
  .  والخليج العربي والموانئ المصرية الخط السوداني الذي يعمل بين موانئ البحر-  
  .  الخط الماليزي الذي يربط موانئ البحر الأحمر والخليج العربي - 

_______________________________________ 
  .61 والمعلومات ص ،  إدارة التخطيط والإحصاء)م2012(شركة الخطوط البحرية السودانية ) 1(
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�:������א��طوط�����ن�وא��%��$)�#( �

تعتمد كذلك على خبرات وكفاءات فنية عالية في مجال الشحن والتفريغ داخل البواخر 
لمناولة والمعدات الفنية ووسائل الاتصال وخارجها، وتتميز الشركة بامتلاكها لآليات الرفع وا

الحديثة وتتعامل الشركة مع الكثير من المؤسسات والشركات الحكومية والهيئات والمنظمات 
  . الدولية بجانب شركات القطاع مما أكسبها ثقة العملاء 

ن تقدم الشركة خدماتها الممتازة للبواخر الأجنبية والمحلية التي ترسو في ميناء بورتسودا
 )السائلة والصلبة مثل النفط والحبوب(ومن خدماتها خدمة تعبئة وتفريغ البضائع السائبة 

  .  طن في اليوم والتي تتوافر لغيرها بالسودان 4000باستخدام ماكينات التعبئة المتطورة بطاقة 
�:������א��طوط�������ص�وא��)ل)�ج( �

ار الخرطوم ومحطة حاويات تعمل الشركة كمخلص وناقل بري في ميناء بورتسودان ومط
 في بورتسودان إستراتيجية كبيرة في مناطق )مخازن(سوبا الجمركية وتمتلك الشركة مستودعات 

  : مل الشركة في المجالات الآتية والخرطوم وتع
فـــي مجــــال البـــضائع العــــابرة لــــدول " Tranzeat System" التخلـــيص بنظــــام الترانزيـــت  •

 . الجوار

حاويــــات المــــشتركة فــــي منطقــــة الخلــــيج والبحــــر الأحمــــر إلــــى نقــــل بــــضائع المغتــــربين بال •
 . السودان

�:��	����وא��*و�ض�و�د	�"�א��+	�نא������א�*��	�����)�د( �

م ولتق) م2003( إحدى شركات الخطوط البحرية السودانية أنشأت في مطلع العام يه
  : بتقديم الخدمات التالية

 .  العالميةالعمل كوكيل معتمد لدى أندية الحماية والتعويض •

العمل على تقدير الخسائر والأضرار الناتجة عن الحوادث البحرية للبواخر والبضائع   •
 . ٕوالعمل كوكيل معتمد لشركات التأمين واعادة التأمين البحري العالمية

العمل كخبير في عمليات التفتيش البحري وتقييم المطالبات البحرية المرتبطة بالشحن  •
)1(البحري

 

  : الموانئ البحرية السودانية النشأة والتطور هيئة 4-1-3

 اقتصادية كبرى ولها تأثيرات مباشرة على التجارة الخارجية والعائد أهميةتشكل الموانئ 
 تساعد على تنمية المناطق التي تطل أنها إلىالاقتصادي على المستوى القومي، بالإضافة 

  .عليها وتتفاعل مع الخدمات الداخلية للدولة
_______________________________________ 

  .)م2012(  المصدر السابق )1(
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ًموانئ السودانية دورا استراتيجيا وتلعب ال  خارج السودان عبر إلى التجارة كوسيط في نقلً
 عن تطوير الخدمات المينائية لتتواكب مع المسئولةالموانئ المختلفة وهي الجهة الرسمية 

 للمرافئ الأساسية الإنشاءاتالتطورات العالمية في مجال النقل البحري وتقع عليها مسؤولية 
  .  وتشغيل الموانئ والحفاظ على الوضع التنافسي للموانئ السودانيةةوٕادارالبحرية 

 الأحمركانت سواكن هي الميناء الوحيد للسودان ومنفذه على العالم الخارجي عبر البحر 
حدث يصعب دخولها أكبر وأولكن نتيجة للتوسع في التجارة الخارجية للسودان وظهور بواخر 

م وافتتح 1905يام ميناء جديد، فكان ميناء بورتسودان في عام  الحاجة الملحة لقفكانتللميناء، 
 لهيئة إدارتهام وكانت الموانئ تتبع في 1906 سفينة في عام أول واستقبل )1(م1959في عام 

  . )2(م1974السكة حديد حتى عام 
 ومن هذا المنطلق يأتي دور هيئة الموانئ البحرية التي تستمد سلطاتها من قانون هيئة 

 وجهاز تنفيذي يرأسه مدير عام وتعتبر إدارة مجلس إدارتهام ويتولى 1974ئ البحرية لعام الموان
  . مرافق القطاع العام الذي تمتلكه الدولة بالكامل وتشرف عليهإحدىالهيئة 

 بناء موانئ متكاملة متخصصة ومتميزة ذات كفاءة إلىوتهدف هيئة الموانئ البحرية 
 لتقديم ًأيضا، ومتفوقة على الموانئ المنافسة لها كما تسعى قليميةوالإمواكبة للمتغيرات المحلية 

خدمات مينائية متكاملة بكفاءة وفاعلية تستوعب المتغيرات التقنية في مجال الصناعة البحرية 
ًتباعا للإجراءات التشغيلية موفرة إ ً والسلامة وملبية لاحتياجات العملاء وداعمة للاقتصاد الأمنً ً

م خدمات ي تطوير الموانئ بتقدإلىاظ على البيئة الطبيعية كما تهدف الهيئة الوطني مع الحف
) الترانزيت والتجارة العابرةتجارة (ة في مجال خدمات الموانئ مينائية متميزة وزيادة الحصة السوقي

 السودان وٕاشراك تطبيق السياسات العامة للدولة خاصة سياسة الانفتاح الاقتصادي إلىبالإضافة 
 الدولية وتلبية احتياجات دول الجوار، واحتياجات التنمية في مرحلة ما الإقليميةنظمات في الم

 السفن أنماطبعد السلام، بجانب تهيئة وتطوير البنية التحتية ومقابلة التطور التكنولوجي في 
   . والفنية والتشغيليةالإدارية في كافة المجالات الأداء وتحسين وتطوير وٕاصلاحالمستحدثة 

شرف هيئة الموانئ البحرية على عدد من الموانئ البحرية والموانئ الجافة ومنها ميناء وت
بورتسودان الرئيسي ويختص بالبضائع العامة والزيوت والمولاص والبضائع الصلبة كالإسمنت 

  .)3(والسماد والعربات

_______________________________________ 
  .6هيئة الموانئ البحرية السودانية ، ص) 2003( التقرير السنوي )1(

  .14هيئة الموانئ البحرية السودانية ، ص) 2013(التقرير السنوي الإحصائي ) 2(

 36رير السنوي، صالتق) 2012(والإحصاء العامة للتخطيط والبحوث، مركز المعلومات الإدارة )3(
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 ويختص ، فيختص الميناء الجنوبي بمناولة الحاويات، والشحوم والغلال والعربات والميناء
ميناء الخير بمناولة المواد البترولية ومشتقاتها، وميناء عثمان دقنة ويختص بحركة بواخر الركاب 

 والغاز والماشية، بينما يختص ميناء أوسيف بتصدير خام الحديد وميناء كوستي الجاف والأسفلت
 بوليصة  كوستي تسليم نهائي حسبإلىيختص بتخزين ومناولة وتسليم الحاويات المنقولة 

  .)1(الشحن
 وتتكامل لتقديم الخدمة أنشطتها تتداخل أساسينوتتكون الخدمات المينائية من قسمين 

 بالخدمات داخل البحر، أما القسم الثاني فيختص بالخدمات الأولالمثلى، حيث يختص القسم 
 تدخل  المتعلقة بالبواخر التيالأنشطةعلى الرصيف وداخل منطقة الميناء ويشمل القسمين كل 

  .وتغادر الميناء والعمليات المتعلقة بالبضائع العامة الحاويات وخلافه 
 بواسـطة شـركات الأحمـر فتتمثل في خدمات مناولة البضائع عن طريق البحر أنشطتهاأما 

 حيــث تمتلـك هيئـة المــوانئ وٕاصـلاحها وخـدمات صــيانة الـسفن الأجنبيـة أوالملاحـة سـواء الوطنيــة 
نة المواعين والمعدات البحرية الخاصة بالهيئة ويقوم بإصلاح السفن البحرية حوض يختص بصيا

 خــدمات نقــل الركــاب بــالبواخر حيــث تــنظم حركــة ًأيــضاالــصغيرة والــساحلية والقــوارب، كمــا توجــد 
 المينــاء، تقــوم كــذلك بتنظــيم ركــوب ونــزول الركــاب داخــل وٕالــىدخــول وخــروج بــواخر الركــاب مــن 

م، كمـــا يـــنص 1974 فـــي قـــانون هيئـــة المـــوانئ البحريـــة 33لمـــادة ًالمينـــاء وفقـــا  لمـــا تـــنص عليـــه ا
م لقواعـد الـسلامة فـي سـفن الركـاب وسـفن الحجـاج، وتقـوم الهيئـة 1961القانون البحري الـسوداني 

.  للبــواخر عــن طريــق مرشــدين وتنظــيم حركــة دخــول وخــروج البــواخرالإرشــاد بتقــديم خــدمات ًأيــضا
 مــن البــواخر وٕانقــاذ إرشــاد فــي حالــة تلقــي الإنقــاذليــات  ذلــك تــساعد الهيئــة فــي عمإلــىبالإضــافة 

العابرة وتوفر الهيئة وسائل الاتصال اللاسلكي للبواخر عبر المحطة الساحلية، توجد خدمات تقوم 
 لمناولـــة الأزمـــة الآليـــات بتقـــديمها بموجـــب تـــرخيص هيئـــة المـــوانئ كخـــدمات تـــوفير أخـــرىجهـــات 

للشركات وخدمات التوكيلات الملاحية، حيث تقوم الهيئة  السفن وتقوم بتأجيرها وٕالىالبضائع من 
ًبمــنح رخــصة الوكالـــة البحريــة للأفـــراد والــشركات وفقـــا لــشروط لائحـــة تنظــيم رخـــصة العمــل لـــسنة 

  .م 1979

_______________________________________ 
 16، صالمرجع السابق ) 1(
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  )3-1-4(شكل رقم 

  الهيكل التنظيمي لهيئة الموانئ البحرية

 رئيس مجلس الإدارة

 المدير العام

 الإدارة العامة للمشروعات

 اخليةالمراجعة الد

 الإدارة القانونية

 التسويق

 السلامة

 المكتب التنفيذي

 مكتب الخرطوم

 الشرطة

 الدفاع المدني

 العلاقات العامة

نائب المدير العام 

 للعمليات
 

نائب المدير العام 

 للشئون الهندسية
 

نائب المدير العام 

 للمالية والإدارية
 

نائب المدير العام 

 للتخطيط والتنمية
 

الإدارة العامة 

 للميناء الجنوبي
 

الإدارة العامة 

 للميناء الشمالي
 

الإدارة العامة 

 للبحرية
 

الإدارة العامة 

 لميناء دنقلا
 

الإدارة العامة 

 للهندسة الميكانيكية
 

الإدارة العامة 

 الكهربائيةللهندسة 
 

الإدارة العامة 

 دنيةللهندسة الم
 

ارة العامة الإد

 للمالية

الإدارة العامة 

 للأفراد

الإدارة العامة 

 للمخازن والمشتريات
 

الإدارة العامة 

للشئون الإدارية 

 والخدمات

للنظم الإدارة العامة 

 والمعلومات

الإدارة العامة 

 للتخطيط والبحوث
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سة الانفتاح الاقتصادي واشتراك السودان في تطبيق سياسات الدولة خاصة سيا  - 1
  .والإقليميةالمنظمات الدولية 

  تلبية احتياجات دول الجوار من خلال تقديم خدمات البضائع العابرة والترانزيت   - 2
  .تلبية احتياجات التنمية الاقتصادية في كل مراحلها  - 3
  . البنيات التحتية لمقابلة التطور التكنولوجي المتسارعوٕاعدادتجهيز   - 4
  . وتأهيل الكوادر البشريةإعداد  - 5
  .  والفنية والتشغيليةالإدارية في كافة المجالات الأداء وتحسين وتطوير إصلاح  - 6
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@szj¾aïãbrÛa@ @
@ÝÔäÛa@Šë†ð‹zjÛaïãa†ì�Ûa@†b—nÓüa@À@@ @

   :لسوداننقل صادرات وواردات ا دور شركة الخطوط البحرية في 4-2-1

تلعب الخدمات التي تقدمها الأساطيل البحرية في مجال الاقتصاد وخاصة فيما يتعلق بنقل 
ًالتجارة الخارجية دورا أساسيا في تحقيق معدلات   الاقتصادي، لا سيما في الدول النامية الإنماءً

ًحيث يؤثر النقل البحري تأثيرا مباشرا على مختلف الأنشطة الاقتصادية التي من  شأنها رفع ً
  .ًمعدلات النمو الاقتصادي للدولة مما ينعكس ايجابيا على مستوى الرفاهية الاجتماعية

 توفر الناقل البحري بالكفاءة العالية يعد من أهم الشروط الضرورية لانسياب حركة إن
 كفاءة نشاط فإن وجود سفن وطنية يشجع وبصورة مباشرة على الصادرات وٕانالتجارة بين الدول، 

 الأمر يتوقف وٕانماتصدير لا تتوقف فقط على جودة المنتجات ولا على سياسة تسويقية ناجحة ال
على مدى وجود خدمات ملاحية قادرة على المواكبة والتطور تستطيع تحقيق معدلات الأداء 

  .) ةمعدلات النمو الاقتصادي المنشود(المستهدفة 
اء الذاتي في نقل تجارتها الدولية وتقلل  الدولة من تحقيق الاكتفتمكن  الأساطيل الوطنيةإن

بصورة كبيرة درجة الاعتمادية على السفن الأجنبية، وتجنبها النوالين العالية وخاصة في ظروف 
ًيمثل عائقا أمام ازدهار )  أسعار النقل البحري( ارتفاع النوالين فإنالأزمات والحروب والكوارث، 

ث تقل منافستها في السوق العالمي ومن ثم يضعف وتطور التجارة الدولية خاصة الصادرات حي
العائد من العملات الصعبة والمحصلة ضعف الطاقة الاستيرادية من المعدات الاستثمارية التي 

  . يعول عليها في رفع معدلات النمو الاقتصادي وبالتالي تحقيق التنمية الاقتصادية
عام وهذا ) 30 –18( يتراوح بين يلاحظ أن متوسط أعمار السفن المملوكة للدولة العربية

يدل على أن هذه الدول تستخدم سفن قديمة وتقليدية لا تتناسب مع التطور العالمي في تكنولوجيا 
صناعة النقل البحري الأمر الذي يجعلها غير قادرة على المنافسة في السوق العالمية للملاحة 

  .)1( بين الشركات الملاحية العملاقةيجيةالإستراتلاسيما في ظل التكتلات الاقتصادية والتحالفات 
ًفي السابق دورا فاعلا في النمو " الخطوط البحرية السودانية"لعب الناقل الوطني  ً

  . الاقتصادي في السودان
نحاول في هذا المبحث تناول دور الخطوط البحرية في تحقيق النمو الاقتصادي في 

جمعها من جهات مختلفة تتعلق بنشاط شركة السودان وذلك من خلال تحليل البيانات التي تم 
ًالخطوط البحرية السودانية وتحديدا سوف نتوقف عند المعلومات الخاصة بدور الناقل الوطني 

_______________________________________ 
  .سابق مصدر، )م2012(  شركة الخطوط البحرية السودانية ، )1(
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 ذلك نتناول مساهمة الخطوط إلى إضافة). صادرات، واردات(في نقل تجارة السودان الخارجية 
 خلال فترة الدراسة إيراداتها خلال تحليل دولة وذلك منل العام لالإيراداتالبحرية السودانية في 

كما أننا سوف نقوم بإيراد أرقام وحقائق . بجانب ذلك سوف نتناول دور الخطوط في نقل الركاب
عن دور النقل البحري في بعض الفترات السابقة لفترة الدراسة وذلك بغرض المقارنة التي يمكننا 

 ومعرفة ما اعتراها الإستراتيجيةهذه المنشآت  الأحكام على الموقف الحالي لإطلاقمن خلالها 
  .من عوائق

 النقل البحري في السودان عبر شركة الخطوط البحرية أسطولنتناول في هذه الدراسة دور 
السودانية التي تتكون من عدة أجسام تعمل مع بعضها البعض لتقديم الخدمات الملاحية اللازمة 

ًدفعا ودعما للاقتصاد الوطني ومن أهم   التي تمتلكها الشركة وتقوم )السفن(هذه الأجسام البواخر ً
ًبتشغيلها لنقل احتياجات البلاد صادرا وواردا ً.  

 نقوم بهذه الدراسة نجد أن شركة الخطوط البحرية تعتمد على السفن الأجنبية في إذونحن 
ن فقط لا تمتلك سوى سفينتي) 2015(نقل صادرات السودان ووارداته لأن شركة الخطوط الآن 

 عام، حيث كان 36وهاتين السفينتين خدمتا في السودان ما يقارب ). النيل الأبيض ودارفور(هما 
م وأن كلتا الباخرتين الآن عاطلتان عن 1979انضمامهما لأسطول البواخر السودانية في عام 

خرة م وتم تشغيل با2005العمل أما بواخر الركاب وهما الجودي وقد خرجت من الخدمة منذ عام 
  .عن طريق البيع الايجاري) 2013(أخرى عام 

الآن (تعاني الشركة من انعدام المواعين في مجال نقل الركاب حيث التكدس والازدحام 
 منطقة واحدة وهي المملكة إلى بميناء سواكن على الرغم من أن المسافرين متجهين )2015

 كيلومتر بحري مع 650عن سواكن  الذي يبعد الإسلاميميناء جدة عن طريق العربية السعودية 
 جدة فقط ناهيك عن إلىذلك عجزت الشركة أن توفر وسائل نقل الركاب والأمتعة من بورتسودان 

  .الخطوط الأخرى
يكاد القدر أن يعيد لنا بداية شركة الخطوط البحرية السودانية، حيث أنها بدأت نشاطها 

أي ) 2(ى بها المطاف عند نفس الرقم  سنة وانته50م أي  قبل أكثر من 1962بباخرتين عام 
باخرتين مع الفارق الكبير في المقارنة بين الفترتين ما بين النشاط والحيوية في القيام بوظائفها 

ً جعل دورها محصورا في الذي والتعطل والشلل التام الأكملالاقتصادية والاجتماعية على الوجه 
  .العمليات التي تقوم بها الوحدات التابعة لها
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  )1- 2-4(جدول رقم 

  )1997– 1980(يوضح الأداء التشغيلي لبواخر شركة الخطوط البحرية السودانية خلال الفترة 
  

  المنقولاتإجمالي الوارد بالطن الصادر بالطن عدد السفن السنة

1990 10 133,200 692,279 825,479 

1991 10 105,442 497.600 603,042 

1992 10 141,946 410,263 552,209 

1993 10 232,611 412,832 645,443 

1994 9 154,538 295,218 442,756 

1995 9 114,389 288,766 442,961 

1996 8 103,489 222,508 325,997 

1997 6 73,432 202,911 307,065 

1998 6 106,961 166,650 273,610 

1999 6 85,589 121,936 207,525 

2000 6 169,493 55,920 235,413 

2001 5 165,271 72,584 237,855 

2002 4 115,243 69,612 184,855 

2003 3 112,931 43,529 156,460 

2004 2 94,659 43,529 138,188 

2005 2 158,935 NA 158,935 

2006 2 89,150 42,845 131,995 

2007 2 126,043 42,845 168,888 

2008 2 47,587 63,912 111,499 

2009 2 33,260 NA 33,260 

2010 33,660 20,822 55092 2 

2011 NA NA 158 NA 

2012 NA NA 736 NA 

2013 NA NA 232 NA 

2014  NA NA 5 NA 

  .سمنار تطوير الأداء) 2003( الخطوط البحرية السودانية - :      المصدر

  : التحليل
 وحتى 1990 الجدول أعلاه يوضح الأداء التشغيلي لشركة الخطوط البحرية منذ عام

 بواخر 6 إلى 1990 في عام  بواخر10ويلاحظ في هذه الفترة انخفاض الأسطول من  1997
  :ويرجع ذلك لعدة أسباب نذكر منهام 2001 بواخر في عام 5م ثم إلى 1997في عام 
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 .عدم توفير التمويل اللازم من قبل الدولة خلال تلك الفترة  •
اقتصادية مثل ارتفاع معدلات التضخم مما تدني الصادرات خلال تلك الفترة لأسباب   •

ً انخفاض الصادرات وزيادة الواردات علما بأن بعض الدول التي يتم الشراء منها إلى ىأد
 .تلزم المشتري بأن يكون النقل على متن بواخرها

 ما سبق ذكره كان للحصار الاقتصادي الذي فرض على السودان في مطلع إلى إضافة  •
ًالماضي دورا بارزا في تدهور نشاط شركة الخطوط البحريةالتسعينات من القرن  ً. 

لعبت الحرب الأهلية في السودان دورها هي الأخرى، حيث تم توجيه الموارد لمستلزمات   •
 .ل من الصادراتلالحرب وبالتالي توجيه التمويل نحو الحرب مما ق

نخفض م حيث ا1997ويلاحظ أن هنالك انخفاض شديد في نقل الصادرات في عام 
  . ألف طن73.432 إلى 103.489الصادر المنقول على السفن السودانية من 

ه الاقتصادي هذا الدور الذي قامت به بواخر شركة الخطوط البحرية السودانية له أثر
د هذه البواخر وفر ووج أن حيث الاقتصادي والنمًيجابا على معدلات إالواضح والذي ينعكس 

لنقل صادراتها ووارداتها والتي لا شك أنها سوف تكون مبالغ كبيرة على الدولة عملية دفع أموال 
مقارنة بحجم التبادل التجاري خلال هذه الفترة، فوجود الناقل الوطني كفى البلاد هذه الدفعيات 

  .من الأموال والتي لا شك أنها تكون بالعملات الأجنبية
 يمد الخزينة الآخرينقل تجارة ن تشغيل بواخر الخطوط البحرية السودانية لنإبجانب ذلك ف

العامة بالعملات الصعبة، أما في جانب الواردات فقد ظلت الخطوط البحرية تنقل احتياجات 
ة، سكر كنان(البلاد من السلع والخدمات خاصة السلع الرأسمالية في المجال الزراعي والصناعي 

 في وقت الحاجة والأزمات تزداد أهمية الأسطول الوطني  و)....سكر عسلاية، البترول، الخ 
  .لأخرى التي تتعرض لها البلاد من فترة والكوارث الطبيعية

 إلـــىبـــواخر حتـــى وصـــل بـــه الأمـــر ) 6(تناقـــصت بـــواخر الـــشركة خـــلال هـــذه الفتـــرة مـــن و
  : عدة أسباب ويمكن أن نذكر منهاإلىويرجع ذلك ) 2009 – 2004(باخرتين فقط في عام 

 .ا ببيع السفن القديمة ولا تقوم باستبدالها بسفن جديدة وتداخلها وقيامهالإداراتتعدد  .1
 .توفير المعدات اللازمة للصيانةو الأسطولعدم تجديد  .2
 الــشركة غيــر أن إلــىعــدم وجــود مؤســسات لتــدريب الكــوادر البحريــة، وهــذا كلــه يرجــع  .3

 .  مالهارأس لضعف أسطولهاقادرة على امتلاك أو تجديد 
ـــواخر شـــركة الخطـــوإن ـــى  انخفـــاض عـــدد ب  الاقتـــصادي الأداءًط البحريـــة انعكـــس ســـلبا عل

  . للسفن الأجنبية مقابل نقلها احتياجاتها وصادراتهاأموالوبالتالي أصبحت الدولة تدفع 



 - 102 -

 بـــين شـــركة الخطـــوط وشـــركة الإســـتراتيجيةقيـــام الـــشراكة ) 2009-2006(شـــهدت الفتـــرة و
 سـوف نتطــرق لهـا بالتفــصيل م لأســباب2010ضت فــي عـام فـالـشراكة التــي انالنقـل الماليزيـة تلــك 

 .في المباحث الخاصة بمشاكل وعوائق شركة الخطوط البحرية
أمــــــا فيمــــــا يتعلــــــق بنقــــــل الــــــصادرات، فــــــيلاحظ انخفــــــاض دور شــــــركة الخطــــــوط فــــــي نقــــــل      

حيـث واصـلت الـصادرات انخفاضـها ) 1-2-4( الصادرات خـلال هـذه الفتـرة كمـا فـي الجـدول رقـم
فــي حــين ارتفعــت الــواردات .  تكــاد لا تــذكرأرقــام إلــى حيــانالأحتــى وصــل بهــا الأمــر فــي بعــض 

خـــلال هـــذه الفتـــرة نـــسبة لارتفـــاع معـــدل التـــضخم  والعجـــز المـــستمر فـــي الميـــزان التجـــاري وميـــزان 
وصـــل ) 2006-2005( الخـــارج وفـــي العـــامين إلـــىالمـــدفوعات وبالتـــالي قلـــت البـــضائع المنقولـــة 

  .، ثم واصلت بواخر الشركة في النقل الماليزية صفر عبر بواخر الشركة السودانيةإلىالمنقول 
 الخطــوط البحريــة الــسودانية بــصورة كبيــرة داءأحــظ مــن خــلال الجــدول أعــلاه انخفــاض يلاو

، حيث لم تعد مساهمة في عملية نقل تجارة السودان الخارجية في )م2014-2010(خلال الفترة 
قل وبالتالي أصبح دورها شبه معدوم في لم تكن للشركة أي بواخر تعمل في مجال النوهذه الفترة، 

  .الأمرهذا 
 خــروج بــواخر الــشركة مــن عمليــة أن يعــد خــسارة كبيــرة للاقتــصاد الــسوداني، إذ الأمــروهــذا 

ً النوالين لتجارة السودان الخارجية، مما ينعكس سلبا عل قيمة الـصادرات أسعار ارتفاع يالنقل يعن
 الـواردات مـن الـسلع والخـدمات ومـدخلات أسـعاراع  ارتفـالآخـرالسودانية من جانـب ومـن الجانـب 

ـــاج ـــة، إضـــافة الأخـــرى الإنت ـــك فـــإلـــى بـــسبب ارتفـــاع أســـعار النـــوالين البحري ن خـــروج البـــواخر إ ذل
ذلك  والأجنبية فقدان الدولة لأحد مصادر الحصول على العملات يالسودانية من دائرة العمل يعن

 خـــروج البـــواخر مـــن أن، كمــا الآخـــرينهــا لـــدى عنــدما تقـــوم هـــذه الــشركة باســـتخدام وتـــشغيل بواخر
 مقابــل نقــل تجارتهــا الخارجيــة، الأجنبيــة بالعملــة الــصعبة للــسفن أمــوال يكلــف الدولــة دفــع ةالخدمــ

%) 15-10( يمثـل النقـل فيـه والـذيويؤثر ذلك على الناتج الإجمالي للدولة من السلع والخـدمات 
  . كنسبة متوسطة في اقتصاد السودان

 يـــتم عبـــر البحـــر الأخـــرىن حجـــم التبـــادل التجـــاري بـــين الـــسودان والـــدول مـــ% 96كمـــا أن 
  . له على العالم الخارجيإطلالة، وهو النافذة التي تمثل )1(الأحمر

فبجانــب خــسران المبــالغ الماليــة هنالــك خــسارات عديــدة نتيجــة تــدهور هــذا القطــاع الحيــوي 
  :نذكر منها
 . في السودان فقدان فرص توظيف عدد كبير من الأيدي العاملة •
 ًفقدان البلاد لإحدى مراكز التدريب المهمة جدا في مجال العمل البحري •

_______________________________________ 
 ، قضايا النقل في السودان، مؤتمر قضايا النقل في السودان ) 2004(، وٕافريقيا الأوسط مركز دراسات الشرق 1)(
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 خــروج يفقـدان الحـصة الـسوقية للـسودان فـي سـوق الملاحـة العـالمي والإقليمـي حيـث يعنـ •
 . هم ركائزه بالمنطقةأ كان أحد والذيالبواخر، غياب السودان عن ساحة العمل الملاحي 

 أنحـاءعلم في أعالي البحار، حيث كانت بواخر الشركة تجـوب كـل فقدان رمز السيادة وال •
 .ًالعالم حاملة علم السودان كرمز لسيادة الدولة

 كانــت تــوفره شــركة الخطــوط البحريــة لقطاعــات المجتمـــع الــذيفقــدان الــدعم الاجتمــاعي  •
 . المختلفة

ادها على النقل  تتوفر لها حال اعتمأنفقدان الدولة لبعض المزايا الاقتصادية التي يمكن  •
 .الوطني
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) 2-2-4(جدول رقم   

)م2014–1989(مساهمة الخطوط البحرية في نقل واردات السودان خلال الفترة   
 

 

 إجمالي الواردات العام
نصيب بواخر 

 الشركة

نسبة بواخر 

%الشركة  

نسبة بواخر 

%المنافسين  

1989 3,644,783 437,374  23% 77% 

1990 1,775,074 692,279 39% 61% 

1991 4,146,666 497,600 12% 88% 

1992 2,735,086 410,263 15% 85% 

1993 2,636,450 421,832 16% 84% 

1994 2,460,150 295,218 12% 88% 

1995 3,609,575 288,766 8% 92% 

1996 1,854,233 222,508 12% 88% 

1997 1,560,853 202,911 13% 87% 

1998 3,197,560 106,961 3.4% 96.6% 

1999 3,086,779 85,589 2.8% 97.2% 

2000 2,107,894 169,493 8.1% 91.9% 

2001 2,662,734 165,961 6.2% 93.8% 

2002 2,835,612 115,243 4.03% 95.07% 

2003 3,205,283 112,931 3.52% 96.46% 

2004 7,817,567 94,659 2.20% 97.8% 

2005 7,772,500 185,935 2.40% 97.6% 

2006 7,686,009 89,150 1.20% %98.8 

2007 5,052,032 126,043 2.50% 97.5% 

2008 7,523,349 47,587 0.60% 99.4% 

2009 7,564,520 33,260 0.44% 99.36% 

2010 8,187,017 32,260 0.40% 99.6% 

2011 7,376,941 NA NA 100% 

2012 7,755,045 NA NA 100% 

2013 5,745,384 NA NA %100 

2014 NA NA NA NA 

   الباحث من بيانات شركة الخطوط البحرية السودانية للأعوام المذكورةإعداد:  المصدر 
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يتضح من الجدول أعلاه الخاص بمساهمة بواخر شركة الخطوط البحرية في نقل الواردات 
ًالسودانية أن مساهمة بواخر الشركة ضعيف جدا خلال هذه الفترة  حيث لم تتجـاوز فـي المتوسـط 

م وبعدها لم يعد لبواخر الشركة 2010حجم الواردات المنقولة وذلك حتى عام من %16 من أكثر
مــن % 84 حــواليفــي حــين تــستأثر بــواخر المنافــسين النــصيب الأكبــر ناقلــة . أي دور فــي النقــل

ــــــسبة ســــــيطرة تامــــــة علــــــى منقــــــولات الــــــبلاد بلغــــــت إلــــــىحجــــــم المنقــــــولات الــــــواردة،  ووصــــــلت   ن
 علـى ضــعف دور شــركة آخــروهــذا دليـل . جــدول أعـلاهمــن الحجـم الكلــي كمـا فــي ال%100حـوالى

 الــشركة خــلال هــذه أســطول أنًالخطــوط البحريــة فــي نقــل واردات الــسودان المنقولــة بحــرا، حيــث 
ًالفترة قـد تنـاقص عـددا وكفـاءة وتبـع ذلـك تـدنى واضـح فـي مـساهمتها فـي النـاتج القـومي الإجمـالي  ً

  .الإيراداتمن خلال نقص 
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)3-2-4(جدول رقم   

) م2014–1990(اهمة الخطوط البحرية في نقل الصادرات خلال الفترة  مس  

  الصادراتإجمالي العام
نصيب بواخر 

 الشركة

نسبة بواخر 

 %الشركة

نسبة بواخر 

 %المنافسين 

1990 634,285 133,200 21% 79% 

1991 527,205 105,442 20% 80% 

1992 505,753 141,611 28% 72% 

1993 110,767 232,611 21% 79% 

1994 643,287 154,388 24% 76% 

1995 672,876 114,389 17% 83% 

1996 796,069 103,489 13% 87% 

1997 524,514 73,432 14% 86% 

1998 682,006 166650 24% 76% 

1999 873,383 121936 13% 87% 

2000 459,613 55920 12% 88% 

2001 453,206 72584 16% 84% 

2002 573,656 69612 12% 88% 

2003 500,933 43529 8.6% 91.2% 

2004 897,901 43356 4.8% 95.2% 

2005 929,283 NA NA NA 

2006 658,481 42845 6.5% 93.5% 

2007 447,528 42845 9.1% 90.9% 

2008 1,970,433 63912 6.3% 94.7% 

2009 1,389,186 NA NA NA 

2010 1,289,186 20822 1.6 98.3% 

2011 1,129,619 NA NA 100% 

2012 1,065,390 NA NA 100% 

2013 721,522 NA NA %100 

2014 NA NA NA NA 

   الباحث من بيانات شركة الخطوط البحرية السودانية للأعوام المذكورةإعداد:  المصدر 
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 ضـعف مــساهمة الخطــوط البحريــة الـسودانية فــي نقــل الــصادرات إلــىويـشير الجــدول أعــلاه 
م عنـــدما كانـــت 1992 مـــساهمة لهـــا فـــي عـــام أعلـــى كانـــت و) م2014 – 1990(رة خـــلال الفتـــ

 ثــم بــدأت بعــد ذلــك فــي ،مــن حجــم البــضائع المنقولــة فــي مجــال الــصادر % 28تــشارك بحــوالي 
م وهــى نقطــة خــروج بــواخر الــشركة مــن 2011 صــفر فــي العــام إلــى وصــل الــذيالتراجــع والتــدني 

بحت كـل منقـولات الـسودان وتجارتـه الخارجيـة المنقولـة السوق الملاحي بصورة نهائية، وبـذلك أصـ
ــــسفن  ــــسبة %100 بنــــسبة الأجنبيــــةًبحــــرا تــــتم بواســــطة ال ، ممــــا يعنــــى ارتفــــاع تكــــاليف النقــــل بالن

ً ينعكس سلبا على نمو الناتج الإجمالي ومن ثم على نمو الاقتـصاد نتيجـة الذي الأمرللصادرات  
ارجيــة فــي الــسوق العالميــة وبالتــالي انخفــاض قيمتهــا لعــدم قــدرة هــذه الــصادرات علــى المنافــسة الخ

  . على الميزان التجاري للدولة السلبي أثره ينعكس الذي الأمر. ومساهمتها
 :في نقل المواشي البحرية دور شركة الخطوط  2 – 2 – 4 

 جانـــب إلـــىقامـــت شـــركة الخطـــوط البحريـــة بإدخـــال بـــاخرة لنقـــل صـــادرات الثـــروة الحيوانيـــة 
لتعمـل فـي نقـل المواشـي فـي خـط ) الـضعين( قامت الشركة بتحديد الباخرة وقدسلع، خدمات نقل ال
  .الخليج العربي

وظلت هذه الباخرة متوقفة عن العمل لمدة تجاوزت الأربعة أشهر والتي تـم شـراؤها فـي عـام 
م بمعنــى أن 1958ولأن تــاريخ بناءهــا كــان عــام ) 2003( وتنتهــي صــلاحيتها فــي العمــل 1994

  . عام36رت هذه الباخرة وعمرها الشركة اشت
ونتيجة لغياب التخطيط الاستراتيجي في السودان لم يكن لشركة الخطوط البحرية السودانية 

 يــتم الاعتمــاد علــى الــسفن الأجنبيــة ممــا إنمــاولا لقطــاع الثــروة الحيوانيــة أي بــاخرة لنقــل المواشــي 
وعنـدما تـم شـراء البـاخرة .  الـوطنييعني انخفاض مساهمة صادرات الثـروة الحيوانيـة فـي الاقتـصاد

 رؤية لتشغيلها لذلك ظلت متوقفة فقررت بيعها فلـم تجـد الإدارةم لم تكن لدى 1994الضعين عام 
) هــدفين(ً لجنــة لــصيانتها وتــشغيلها تجريبــا لتحقيــق أحــد غرضــين الإدارةمــن يــشتريها، عليــه كلفــت 

  :هما
 .إما بيعها بعد صيانتها -1
في نقل صادر الثـروة الحيوانيـة بغـرض فـتح أسـواق جديـدة أو تشغيلها بصورة تجارية  -2

  .لصادر المواشي، خاصة في موانئ البحر الأحمر والخليج
  ).2000 – 1996(وقد تم تشغيلها بشكل منتظم بين جدة وبورتسودان خلال الفترة 

ًحققــت الــشركة خــلال هــذه الفتــرة التجريبيــة نجاحــا اســتعادت بــه ثقــة الــشاحنين وســاهمت فــي 
  . السعودية وفتح أسواق جديدة مثل السوق اليمنيإلىالصادر نقل 
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  ) 4-2-4(جدول

  يوضح مساهمة الباخرة الضعين في نقل تجارة السودان الخارجية من المواشي 

)1990–2001(  

إجمالي المنقول  العام

 بالرأس
نصيب شركة 

 الخطوط البحرية
نسبة مساهمتها 

 في النقل
1990 217,820 19,789 9% 
1991 325,011 20,359 6.2% 
1992 412,501 25,749 6.2% 
1993 693,110 31,526 4.5% 
1994 682,935 143,146 20% 
1995 918,628 13,5621 14.8% 
1996 1,189,255 54,629 4.6% 
1997 1,139,656 118,863 10.4% 
1998 1,698,112 73,330 4.3% 
1999 6,781,730 45,629 0.7% 
2000 770,243 66,500 8.6% 
2001 9,777,946 888,547 9.1% 

  ).2010(هيئة الموانئ البحرية السودانية، إحصائية : المصدر

يلاحــظ  مــن خــلال الجــدول تذبــذب مــساهمة الــشركة فــي نقــل تجــارة الــسودان الخارجيــة مــن 
 كانــــت وراء انخفــــاض وارتفــــاع نــــصيب شــــركة أســــباب عــــدة إلــــى الأمــــرالثــــروة الحيوانيــــة، ويرجــــع 

ية،  وذلـك بـسبب المنافـسة الـشرسة فـي سـوق الخطوط البحرية من النقل الخاص بالماشـية الـسودان
  . ًنقل المواشي بحرا

 التـصميم الفنـي للبـاخرة والـذي يـسمح بنقـل الماشـية فقـط ولا يـسمح بنقـل ملائمـةونسبة لعـدم 
 عــودة البـاخرة مــن جـدة فارغــة بجانــب إلـىغيرهـا مــن البـضائع العامــة والحاويـات، فــإن ذلـك يــؤدي 

، وتذبذبـه مـن حـين لآخـر أدى لتوقـف )فترة الحج( للسعودية ذلك هنالك موسمية الصادر الحيواني
الباخرة لفترة في انتظار توفر المنقولات كما شهد موسم الحج مشاركة بواخر أخرى منافسة للباخرة 

) م1998( المملكـة العربيـة الـسعودية حتـى وصـلت فـي عـام إلـىالضعين في نقل الثروة الحيوانيـة 
ًرا شـديدا حيـث انخفـضت تكلفـة نقـل الـرأس الواحـد مـن بواخر وشهد العام تدهو) 7 (إلى )  دولار4(ً
  .بسبب المنافسة الشديدة من الشركات العاملة في هذا المجال)  دولار2 (إلى

كـذلك لعبـت الـسياسة التـي تتبعهـا الحكومـة بمـنح وتركيـز الـصلاحيات فـي يـد جهـات معينـة 
 تــدخل إلــى إضــافة دور الــشركة، ضــعافإلــديها التزامــات وارتباطــات مــع نــاقلين آخــرين دورهــا فــي 
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ًالمــوردين الــسعوديين فــي تحديــد الناقــل أحيانــا فلــيس هنالــك تــدابير مــن قبــل الحكومــة لحمايــة هــذا 
ًالناقل الوطني مثلا بضرورة استخدامه في حالة الشراء من السودان أو في حالة الواردات من قبل 

ـــــشركة للخـــــسارة مـــــن  .القطـــــاع العـــــام أو الخـــــاص ـــــل المواشـــــي فبلغـــــت خـــــسارتها وتعرضـــــت ال نق
  . آنذاك)  مليار6 (حواليدينار حسب العملة وقتذاك أي ما يعادل عملة الجنيه ) 57.296000(

�:������א��طوط�א�������0/��)ل�א����#����� �

م، 1962 بدأت العمل في سوق النقل البحـري فـي أنشركة الخطوط البحرية السودانية منذ 
 ومــوانئ غــرب أوربــا حتــى نهايــة  الــسودانع خاصــة بــين مــوانئ نــشاطها فــي نقــل البــضائوانحــصر
  .) 1( جانب خدمات نقل البضائعإلى خدمات الركاب إدخالم حيث تم 1997

 حـرب الخلـيج الثانيـة، عنـدما اضـطرت الدولـة إبـان خـدمات نقـل الركـاب إدخـالوبدأت فكرة 
ـــ ـــدين مـــن الكويـــت والعـــراق بـــسفن نقـــل البـــضائع، رغـــم خطـــورة ذل ـــى أرواح هـــؤلاء لنقـــل العائ ك عل

 أثــر شــركة الخطــوط لنقــل الركــاب إنــشاءولهــذا تــم . لفتــه لقــوانين الــسلامة البحريــةاالمــواطنين ومخ
 بين شركة الخطوط البحريـة الـسودانية وشـركة )الجودي(توقيع اتفاقية شراء إيجاري لباخرة الركاب 

 حــوالي وتبلــغ حمولتهــا م1998دلــة للنقليــات الــسعودية، دخلــت البــاخرة الجــودي الخدمــة فــي عــام 
 مــن الــسيارات، وتعمــل 300 طــن مــن البــضائع الخفيفــة و800 راكــب، كمــا تتــسع لحــوالي 1000

ــــح وصــــل  ــــت صــــافى رب ــــرة عملهــــا حقق ــــي خــــط ســــواكن جــــدة، وخــــلال فت ــــىالبــــاخرة الجــــودي ف  إل
 . جنيه بعملة اليوم2,571,194أي ما يعادل  )2(مليون دينار) 257،119،464(

  
  )5-2-4(جدول 

  )م2003- 1998( التشغيلي والمالي للباخرة الجودي خلال الفترة الأداءئية إحصا
  

 متوسط إيراد الرحلة الواحدة  بالدولارالإيراداتجملة  عدد الرحلات العام

1998 129 3,958,164 30,683 

1999 133 6,000,230 45,115 

2000 123 6,541,946 53,186 

2001 123 6,052,002 49,203 

2002 75 3,194,371 42,591 

2003 37 1,388,797 37,535 

_______________________________________ 
حريـة ،الـسودانية ورقـة بحثيـة، شـركة الخطـوط البحريـة ،تجربة نقل الركاب بالخطوط الب) 2000( احمد محمد احمد، 1)(

 السودانية، الخرطوم

  م1998،1999،2000 تقارير الخطوط البحرية السودانية السنوية  للاعوام2)(
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   :دور الموانئ البحرية في الاقتصاد السوداني 4-2-3

تـشكل هيئــة المـوانئ البحريــة أهميــة اقتـصادية كبــرى لمــا لهـا مــن تــأثير مباشـر علــى التجــارة 
الخارجيــة والعائــد الاقتــصادي علــى المــستوى القــومي، بالإضــافة إلــى الــدور الــذي تــضطلع بــه فــي 

  .تنمية المناطق المطلة عليها وتتفاعل مع الخدمات الداخلية للدولة
ًوتلعب هيئة الموانئ البحرية دورا استراتيجيا في تداول التجارة الخارجية من خـلال المـوانئ   ً

 عن تطوير الخـدمات فـي المـوانئ لمواكبـة التطـورات المسئولةالمختلفة، وهى تمثل الجهة الرسمية 
ٕالعالمية في مجال النقل البحري، وتقع عليها مسؤولية الإنشاءات الأساسـية للمـوانئ البحريـة وادارة 

  .تشغيل الموانئ والحفاظ على الوضع التنافسي للموانئ
املــة متخصــصة ســتراتيجي فــإن هيئــة المــوانئ تهــدف لبنــاء مــوانئ متكهــذا الــدور الإوللقيــام ب

ومتميزة ذات كفاءة عالية وقادرة على اسـتيعاب المتغيـرات العالميـة ومواجهـة المـوانئ المنافـسة لهـا 
ًكمــا تــسعى لتقــديم خــدمات مينائيــة متكاملــة بكفــاءة وفاعليــة اســتيعابا للمتغيــرات التقنيــة فــي مجــال 

  .الصناعة البحرية
المبـادلات التجاريـة والمـساهمة الفعالـة  الهيئة في الدور الذي تؤديه من خـلال أهميةوتكمن 

ًفـي بنــاء وتنميـة الاقتــصاد الــوطني، فقـد شــهد العـالم قفــزات نوعيــة وتطـورا ســريعا فـي هــذا المجــال ً .
 صيغة إيجادً وضع النقل البحري صعبا بحيث لا يمكنه الاستمرار والقيام بعمله، ما لم يتم وأصبح

مان استمراره، وتأمين كادر فني متخـصص ومؤهـل عملية كفيلة بتقديم ما يلزمه من تسهيلات لض
  .للإشراف عليه وتحديثه وتطويره ليرتقي إلى المنافسة مع التطورات العالمية الأخرى

 أقـلوعلى الميناء وضع خطة يومية لتشغيل السفن وتقليل وقت بقاء السفن في الميناء إلى 
  . على طول الساحل البحري السودانيًحد ممكن، أيضا تقوم هيئة الموانئ البحرية بإنشاء الموانئ

�:א�*����"��دא�5א�	����5א���و�4
��3א�1�2�د �

دور هيئـة المـوانئ علـى مـستوى الاقتـصاد الكلـي للـسودان يتطلـب معرفـة دور هيئـة المــوانئ 
 مـن خـلال دراسـة وتحليـل إلا لا يتـأتى الأمـرفي حركة اقتصاديات التجارة البحريـة العالميـة، وهـذا 

  :يسية للاقتصاديات واتجاهات التجارة البحرية وفق المحاور التاليةالمحاور الرئ
  ).البضائع العامة والصب الجاف(  شحنات البضائع الجافةإحجاممحور حركة • 
  .اد البترولية والغاز الطبيعيومحور حركة شحنات الم• 
  . المعبأة في الحاوياتمحور حركة شحنات البضائع• 
  .محور حركة السفن• 

، خـــلال العـــام )م2011-2008(  خـــلال الخمـــس ســـنوات الماضـــيةالأول للمحـــور بالنـــسبة
 الكليــة بنــسبة الطنيــة إحجامهــا ارتفعــت إذ العــالمي، ىًم كــان الموقــف ايجابيــا علــى المــستو2010

مـــــن العـــــام الـــــسابق %) 11( بلغـــــت إجماليـــــةبليـــــون طـــــن بنـــــسبية زيـــــادة ) 5.7(لتبلـــــغ %) 8.4(
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حـــسب تقريـــر %) 22( كـــان يمثـــل أعـــلاهمـــن الحركـــة الكليـــة  الأفريقيـــةونـــصيب القـــارة ) م2009(
  . )1(م2011 المتحدة الصادر عام الأمممنظمة الاونكتاد التابعة لهيئة 

 المتضمنة في النشرة أعلاه الإحصائية ركائز هذا النمو حسب التحليل والبيانات أهم إحدى
 للتطــور فــي الاحتياجــات وب الغذائيــة وخاصــة ســلعة القمــح نتيجــةبــيعــزى إلــى ارتفــاع شــحنات الح

 الكليـة المـسجلة الأطنـانمـن جملـة %) 45( مثلـت نـسبة أنهـاالاستهلاكية النوعية للشعوب، حيث 
ً يظهــر جليــا فــي واردات الــسودان الأمــرهــذا . الأخيــرة الاونكتــاد إصــدارةم حــسب 2010فــي تقريــر 

هـــذا . بـــوب الغذائيـــة الـــسنوية مـــن الحالأفريقيـــة هنـــاك نمـــو ســـنوي فـــي واردات دول القـــارة أنحيـــث 
 علــى شــحنات الحديـــد، الفحــم الحجــري، الـــصخور الفــسفورية التــي تـــستخدم ًأيـــضاالمحــور يــشتمل 

  .كمدخلات صناعية لصناعة الفولاذ لدول غرب آسيا
فيمـا يخــتص بمحــور شــحنات المــواد البتروليــة والغــاز الطبيعــي ودوره فــي حركــة اقتــصاديات 

مـن %) 22(سـجل صـادر الغـاز الطبيعـي نـسبة ) م2011-2008(ًالتجارة البحرية عالميـا خـلال 
%) 50( دولة قطر لحصتها المعتمدة بنـسبة إنتاج إلى نمو الأمرجملة حركة المحور ويعزي هذا 

ًم وبنـاء عليـه مـن المتوقـع نمـو فـي حركـة ونوعيـة 2010ًمن المخطط لديها سنويا وذلك منذ العام 
  .لكًتبعا لذ%) 6.6(ناقلات الغاز الطبيعي بنسبة 

ـــذ  ـــذ 2009الـــسودان من ـــدول المـــصدرة للغـــاز الطبيعـــي من ـــدأ فـــي أنم انـــضم لمجموعـــة ال  ب
  .تصدير غاز الإيثانول المستخلص من قصب السكر

شــحنات البــضائع العامــة المعبــأة فــي حاويــات كمحــور اســتراتيجي ثالــث فــي تحليــل التجــارة 
م حيــث 2010منــذ العــام ) %12.9(البحريــة العالميــة يلاحــظ فيهــا نمــو ســنوي بنــسبة لا تقــل عــن 

 البــضائع الكليــة حيــث أطنــانبليــون طــن مــن جملــة حركــة ) 1.3 (المحتــواة الأطنــانســجلت جملــة 
  .)2( قدم20مليون حاوية مكافئة ) 140(بلغت البضائع المعبأة في عدد 

 م حـــسب تقريـــر 2015بنهايـــة العـــام %) 8.7 (إلـــىمـــن المتوقـــع أن ترتفـــع النـــسبة الحاليـــة 
طلــب لمــلاك الأحــواض الجافــة لــصناعة الــسفن التجاريــة إعــادة النظــر فــي هيكلــة المنظمــة ممــا يت

إدارات المــوانئ التــشغيلية وضــع خطــط تطــوير لمحطــات علــى الأســطول العــالمي وأنــواع الــسفن، و
  .الحاويات لتواكب الطفرة في أحجام وأطوال السفن المستقبلية

مليـون ) 4(طن سـنوي يقـدر ب  م يساهم بمتوسط 2010السودان حسب تقرير الهيئة لعام 
طن في سجل جملة تجارة البضائع الجافة المعبأة في حاويات من الحصة السوقية الكليـة للمـوانئ  

مــــن جملــــة حركــــة طــــن %) 36(الإفريقيــــة إلا أن متوســــط الطــــن الــــصادر لــــدينا لا يتعــــدى نــــسبة 
  . الحاويات السنوي

_______________________________________ 
  .)2011( المتحدة للتجارة والتنمية الأمم مؤتمر )1(

  .37مصدر سابق، ص) 2012( العامة للتخطيط والبحوث،الإدارة )2(
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مـن الجملـة الكليــة %) 65(كثـر مـن نـسبة جملـة الطـن الـوارد للمحـاور الـثلاث أعـلاه يمثـل أ
ً، وهــذا يــؤثر ســلبا ويحمــل الحكومــة عبئــا ماليــا فــي )م2010 الإحــصائيالتقريــر (للطــن المتنــاول  ً ً

تقــديرات الميــزان التجــاري ويزيــد الطلــب علــى العمــلات الحــرة لتغطيــة قيمــة البــضائع الــواردة وهــذا 
ت الأجنبيــة المتداولــة فــي الــسوق ممــا بــدوره يــضعف القيمــة الــسوقية للعملــة الوطنيــة مقارنــة للعمــلا

 يؤثر بدوره على حركة نمو الذيينتج عنه ما يعرف بالتضخم النقدي في سوق المعاملات النقدية 
  .الاقتصاد السوداني

  )6-2-4( جدول رقم

  )م2002-1991 (الأعواميوضح الصادر والوارد المنقول بالطن عبر ميناء بورتسودان خلال 
 

 ارداتالو الصادرات العام

1991 490642 3220434 

1992 1023541 2673705 

1993 1061948 2927363 

1994 739802 2595950 

1995 849070 2565373 

1996 620846 2921486 

1997 620846 2259129 

1998 610159 2827662 

1999 682006 3386779 

2000 873383 3097507 

2001 1650231 3803173 

2002 1365210 4192286 

 أم علـى الميـزان التجـاري، رسـالة ماجـستير جامعـة وأثـره،النقل بالحاويـات )2010(صباح احمد عثمان: المصدر

   الإسلاميةدرمان 

 أن الــصادرات فــي بدايــة الفتــرة كانــت ضــعيفة وذلــك لعــدة أعــلاهول جــديلاحــظ مــن خــلال ال
م، 1989 و1988 فـي عـام  التـي تعرضـت لهـا الـبلادالأمطـاروعقبت الفيضان أنها أ منها أسباب

 الزراعــي بـالبلاد، وكانــت الــصادرات الإنتــاج علـى أثــر ممـا الأمطــار فــي ًم شـحا1991وشـهد العــام
  .تعتمد عليه آنذاك

ًوحقــــــق الــــــصادر ارتفاعــــــا ملحوظــــــا فــــــي عــــــامي  ، حيــــــث بلــــــغ الــــــصادر )1992-1993(ً
 فـي أخذتلك م ثم بعد ذ1991مقارنة بعام % 53ًطن محققا نسبة زيادة بلغت حوالى1061948

  .م وعندها ارتفعت الصادرات بصفة مستمرة1999الانخفاض التدريجي حتى ظهور البترول عام 
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 فـــي حالـــة مـــن الانخفـــاض المـــستقر حتـــى عـــام أنهـــاأمـــا الـــواردات منـــذ بدايـــة الفتـــرة يلاحـــظ 
م 2002 يتــصاعد هــذا الارتفــاع حتــى عــام وأخــذم 1998م ثــم بــدأ الارتفــاع فيهــا مــع العــام 1997
 الــبلاد عقــب ظهــور إلــى دخــول العديــد مــن الــشركات والاســتثمارات إلــىالــسبب وراء ذلــك ويرجــع 
  .م 1999النفط 

  )7-2-4(جدول رقم

   يوضح الصادر والوارد المنقول بالطن عبر الموانئ السودانية 

  )م2014- 2002 (الأعوامخلال 

 

 الواردات الصادرات العام

2002 573656 2835612 

2003 500933 3205283 

2004 897901 7817567 

2005 929283 7772500 

2006 1584181 7686009 

2007 447528 5052032 

2008 1970433 7523349 

2009 1380597 7564520 

2010 1289186 8187017 

2011 1129619 7376941 

2012 1065390 7755045 

2013 721522 5745384 

2014 396637 5052032 

  باحث من بيانات هيئة الموانئ البحرية للأعوام المذكورة الإعداد:   المصدر

م، وبلغــــت 2010 نــــسبة واردات كانــــت فــــي العــــام أكبــــر أنمــــن الجــــداول الــــسابقة نلاحــــظ 
، ويعـــزى ذلـــك لزيـــادة الطـــن المنقـــول بالحاويـــات المتمثلـــة فـــي مـــواد الـــصب الـــسائل )8187017(

، وذلك لمنع وزارة )5052032(لغت م، وب2014 نسبة في العام أقلوالصب الجاف، بينما كانت 
  .التجارة الخارجية استيراد العربات وبعض البضائع العامة

ــــــت  ــــــصادرات فكان ــــــي مجــــــال ال ــــــرأمــــــا ف ــــــسبة صــــــادر فــــــي العــــــام أكب م، وبلغــــــت 2008 ن
، ويعــزى ذلــك لزيــادة عــدد المواشــي الــصادرة للــسعودية ولزيــادة عــدد الــسفن المغــادرة )1970433(

م وبلغـت 2014 نسبة صادر في العـام أدنىجاف والسائل، بينما كانت للميناء الخاصة بالصب ال
، وذلــك لانخفــاض صــادر  الــبلاد مــن المــواد التــي كانــت تقــوم بتــصديرها وذلــك عقــب )396637(

  .خروج البترول من الموازنة العامة لمالية الدولة بعد الانفصال
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  )8-2-4(جدول رقم 

  ئ البحرية السودانية بالرأس يوضح صادرات الثروة الحيوانية عبر الموان
  

 الصادر من الثروة الحيوانية العام

1993 5,435 

1994 5,191 

1995 7,394 

1996 11,903 

1997 11,359 

1998 16,981 

1999 1,730,243 

2000 770,246 

2001 Na 

2002 1667312 

2003 136619 

2004 1,837,594 

2005 1,007,522 

2006 1,573,942 

2007 668,480 

2008 638,203 

2009 1,653,367 

2010 1,988,825 

2011 2,859,030 

2012 3,575,838 

2013 4,079,859 

2014 4,671,440 

   الباحث من بيانات هيئة الموانئ البحرية للسنوات المختارةإعداد: المصدر

  

ا حققـت زيـادة  ولكنهـ1993 صادرات الثروة الحيوانية في زيادة مـستمرة منـذ عـام أنيلاحظ 
رأس بــسبب ازديــاد الطلــب عليهــا مــن المملكــة  1730243م حيــث بلغــت 1999كبيــرة فــي عــام 

 وراء ب لم تكن هنالك أي صـادرات مـن الثـروة الحيوانيـة والـسب2001العربية السعودية، وفى عام 
) 1837594(م 2004بلغت صـادرات الثـروة الحيوانيـة لعـام . ذلك انتشار مرض الحمى القلاعية

م  بنـــــسبة 2004م مقارنـــــة مـــــع عـــــام 2005فـــــي العـــــام  ) 1007522(إلـــــىأس، ثـــــم انخفـــــضت ر
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وشـــــهد العـــــام %). 56(بنـــــسبة زيـــــادة ) 1573942 (إلـــــىم ارتفعـــــت 2006، فـــــي العـــــام %)45(
ًم انخفاضـــا كبيـــرا مقارنـــة مـــع عـــام 2007 %). 159(بنـــسبة ) 668480(م حيـــث  بلغـــت 2006ً

ت الثــروة الحيوانيــة انخفــاض ملحــوظ فــي صــادرا) م2008-2007(ويلاحــظ  فــي هــذان العامــان 
  .وذلك لأسباب سياسية) الهدي(وذلك لرفض المملكة السعودية استيراد الماشية 

  %). 16(بنسبة زيادة ) 1653367 (إلىم 2009ارتفع صادر الثروة الحيوانية عام 
 بنـــــسبة زيـــــادة رأس) 1988825 (إلـــــىم حتـــــى وصـــــل 2010وواصـــــل الارتفـــــاع فـــــي عـــــام

)20.(%  
  %).44(بنسبة ) 2859030 (إلىم زاد الصادر 2011ذلك عام وك

  %).25(بنسبة زيادة ) 3575838( حجم الصادرم بلغ2012وفى 
ـــــق عـــــام  ـــــي الارتفـــــاع فحق م 2013وواصـــــل صـــــادر المواشـــــي عبـــــر المـــــوانئ الـــــسودانية ف

بنــــسبة ) 4671440 (إلــــىم 2014ارتفــــع الــــصادر خــــلال العــــام %).14(بنــــسبة ) 4079859(
  م 2013ارنة مع عام مق%). 14.5(

م وذلـك نــسبة لزيــادة 2014م إلــى 2009يلاحـظ ارتفــاع صـادرات الثــروة الحيوانيـة مــن عـام 
  .صادرات المواشي للمملكة العربية السعودية
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ي أدوارهــا الاقتــصادية والاجتماعيــة لقــد ظلــت الخطــوط البحريــة الــسودانية منــذ نــشأتها تــؤد
ً بكفــاءة عاليــة، ولعبــت دورا كبيــرا فــي تــأمين تجــارة الــبلاد الخارجيــة فــي حــالتي الــسلم والإســتراتيجية ً

ًوالحـــرب كمـــا عملـــت علـــى تـــوفير العمـــلات الـــصعبة محققـــة بـــذلك التـــوازن فـــي ميـــزان المـــدفوعات 
البحري، بجانـب فـتح قنـوات التواصـل وتوفير فرص العمل وتأهيل كادر بشري متمرس في النشاط 

  .وربط السودان مع العالم الخارجي
ًوخــلال عقــد الثمانينــات واجهــت صــناعة النقــل البحــري ظروفــا صــعبة ومعقــدة نتيجــة للركــود  ًً ً

 بعـض الـشركات العاملـة فـي حقـل النقـل إعـلان إلـىالكبير الذي شهدته التجارة العالمية، ممـا أدى 
ركة الخطــوط البحريــة الــسودانية لــم تكــن بمعــزل عــن تلــك المتغيــرات وأن شــ. إفلاســهاالبحــري عــن 

التــي طــرأت علــى صــناعة النقــل البحــري وتــأثرت كغيرهــا مــن الــشركات وبــدأت فــي العــد التنــازلي 
وتقلـــص دورهـــا مفـــسحة المجـــال للـــشركات الأجنبيـــة لتـــتحكم فـــي أســـعار النـــوالين، وبالتـــالي نـــدرت 

  . مشروعات التنمية الاقتصاديةإنجاحدولة في العملات الصعبة التي تعتمد عليها ال
 إلـــىوصـــلت ) 2005(ًووفقـــا لتقـــارير بنـــك الـــسودان أن النـــوالين المدفوعـــة للـــسفن الأجنبيـــة 

  . )1(مليون دولار وأن العجز في الميزان التجاري في خدمات النقل يعزى لهذا السبب) 1076(
ًبــــا تامــــا عــــن الــــساحة ًوبــــذلك بلغــــت شــــركة الخطــــوط وضــــعا لا تحــــسد عليــــه وســــجلت غيا ً

الملاحيــة، إذ لــم يعــد للناقــل الــوطني فــي التجــارة الخارجيــة دور يــذكر، وأن مــا لديــه مــن الأســطول 
 لأسـباب فنيـة الإبحـارً عاما وأصـبحتا عاجزتـان عـن 35عبارة عن باخرتين فقط تجاوزت أعمارها 

 يفـضلون البـواخر الحديثـة  عليها من العمـلاء الـذين أصـبحواالإقبالفي مقدمتها تقادم العمر وعدم 
ًفـــضلا عـــن انخفـــاض الـــصادرات الـــسودانية ومحدوديـــة الإبحـــار للـــسفن الـــسودانية لعـــدم اســـتيفائها 

  .للمواصفات المطلوبة من قبل المنظمات المعنية بأمن وسلامة السفن
ًومعلوم أن التقدم والنمو الاقتصادي لأي دولة أصبح مرهونا بمدى وجود وسائل نقل عاليـة 

مــن دخلهــا الحكــومي علــى النقــل بمختلــف أنواعــه لإيمانهــا % 25ءة، فالــدول المتقدمــة تنفــق الكفــا
 .بأهميته

_______________________________________ 
 55ص) 2009(خطوط البحرية السودانية  مجلة ال1)(
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  :  السودانية   المشاكل التي تواجه الخطوط البحرية4-3-1 


وא	ل�������:�� �

هنالك مجموعة من العوامل الخارجية في البيئة التي تحيط بعمل شـركة الخطـوط البحريـة   
 :بحري في العالم ومن هذه العواملا كل شركات النقل الفهي عوامل تأثرت به

الكساد العالمي في سوق النقل البحري الذي ضرب هـذه القطاعـات فـي فتـرة الثمانينـات  .1
 إعـادة هيكلـة الكثيـر مـن شـركات إلـىًمن القرن الماضي، حيث قـل حجـم المنقـول بحـرا وأدى ذلـك 

فتــأثرت شــركة الخطــوط البحريــة الــسودانية . النقــل البحــري وانــزواء بعــضها وانــدماج الــبعض الآخــر
ّ لظـــروف الجفـــاف والتـــصحر التـــي مـــر بهـــا الـــسودان، أثـــرت علـــى الـــصادرات وٕاضـــافةبهـــذا الواقـــع 

في أعلى % 54أو بحمولة ناقصة لا تتجاوز . )1(فأصبحت البواخر تبحر في رحلة الذهاب فارغة
 .ًحالاتها مما انعكس سلبا على الموقف المالي للشركة

 التطورات التي حدثت في مجال صناعة النقل البحري إن: التكنولوجيا والمعلوماتثور  .2
لا سيما في مجال ثورة المعلومات والتكنولوجيا أحدثت تحولات هيكلية في صناعة النقل ممـا أدى 
لانــدماج الــشركات الكبيــرة واختفــاء الــشركات الــصغيرة، ونــتج عــن ذلــك ظهــور ســفن جديــدة بأحجــام 

 البحريــة م أســاطيلهوا قــد امتلكــوا كــان)2(ًليــة جــدا وأن الــسودان والــدول الناميــةاوجيــا عكبيــرة وبتكنول
عقب ثورة التحرر في منتصف القرن الماضي وأصبحت هذه الأساطيل قديمة وتعرضت لعمليـات 
صــيانة متكــررة جعلــت تكــاليف تــشغيلها عاليــة، ولــيس بمقــدور شــركة الخطــوط الــسودانية اســتبدال 

أما بالنسبة لسفنها الحالية فإنها أصبحت غيـر . رتفاع تكاليف شراء السفن الجديدةبواخرها نسبة لا
  .قادرة على المواكبة

 بأنه سوق ذو طبيعة احتكارية حيث تسيطر ييتميز السوق الملاح: المنافسة الأجنبية  .3
عليــه الــشركات الكبــرى فــي العــالم التــي تعمــل علــى زيــادة حــدة المنافــسة ممــا يعيــق تطــور شــركات 

وقــد أصــبحت هــذه الــشركات تعمــل علــى الانــدماج مــع بعــضها الــبعض مكونــة . الملاحــة الــصغيرة
شــركات نقــل أكبــر نتيجــة لقيــام تحالفــات بحريــة عالميــة عملاقــة أكثــر قــدرة علــى البقــاء فــي ســوق 

وتـــزداد حـــدة المنافـــسة التــــي تواجههـــا شـــركة الخطـــوط البحريـــة الـــسودانية مــــن . الملاحـــة العـــالمي
نبية، حيث يتم نقل كميات كبيـرة مـن تجـارة الـسودان عبـر هـذه البـواخر، حيـث يقـدر الشركات الأج

مــــن % 84بحـــوالي ) 1997 – 1989(متوســـط مـــا تنقلـــه مــــن تجـــارة الـــسودان خـــلال الفتــــرة مـــن 
ويرجـع . ًفقـط مـن حجـم الـواردات المنقولـة بحـرا% 16الصادرات بينما بواخر الشركة كان نـصيبها 

 أن تكـون نـصيب الـسفن 1995 وصـلت عـام ي التـيسة من الناقل الأجنب المنافسة الشرإلىالأمر 
 .من المنقول% 92الأجنبية 

_______________________________________ 
 .م17/3/2012 النوراني دفع االله – لقاء صحفي أجرته صحيفة الرأي العام مع مدير الخطوط البحرية السودانية )1(

 .المصدر السابق) 2(



 - 118 -

جنبيــة فــي نفــس الفتــرة أمــا فــي مجــال نقــل الــصادرات فقــد بلــغ متوســط مــا تنقلــه الــشركات الأ
وهذا دليل قـاطع علـى % 22 تنقل بواخر شركة الخطوط البحرية السودانية حوالي في حين% 78

ولــذلك فــي . ركة غيــر قــادرة علــى منافــسة الــسفن الأخــرى العاملــة فــي مجــال النقــلأن بــواخر الــش
مجــال نقــل الركــاب تواجــه البــاخرة الجــودي منافــسة مــن قبــل البــواخر الأجنبيــة حيــث يقــدر نــسبة مــا 

  . الركابإجماليمن %) 29 (يحوالتنقله الجودي في المتوسط 
 واحــدة بينمــا الــشركات الأخــرى ثــلاث  امــتلاك الــشركة لبــاخرةإلــىويعــود هــذا الفــرق الــشاسع 

 الخبــرة الكبيــرة التــي يتمتــع بهــا إلــى إضــافة .ســفن علــى أقــل تقــدير تعمــل فــي نفــس الخــط الملاحــي
وبذلك يمكن القول أن شركة . )1(المنافس بينما لا زالت تجربة الجودي حديثة عهد في هذا المجال

لتقـدم التكنولـوجي فـي مجـال صـناعة الخطوط البحريـة تتعـرض منافـسة غيـر متكافئـة تعتمـد علـى ا
 الخبـرة الطويلـة لهـذه الـشركات فـي مجـال النقـل مـع الـدعم الـذي تحـصل إلى إضافة. النقل البحري

 الــسياسات التــشجيعية مــن الدولــة علــى امــتلاك الــسفن وصــناعتها وهــو إطــارعليــه مــن الدولــة فــي 
  . لم يتوفر لشركة الخطوط البحرية السودانيةذيلاالشيء 
تعتمد المقدرة التنافسية في مجال الملاحة البحرية على مدى توفر :  الأسطولاتإمكاني .4

ً المادية والتكنولوجية التي تمكن من عملية تطوير الأسطول البحري حتى يكون مواكبا الإمكانيات
للتطـــورات الـــسريعة التـــي تحـــدث فـــي هـــذا المجـــال، حيـــث يتميـــز الـــسوق الملاحـــي بأنـــه ذو طبيعـــة 

 عليه شركات كبرى تعمـل علـى حـدة المنافـسة ممـا يعيـق تطـور شـركات الملاحـة احتكارية تسيطر
والـــسودان كغيـــره مـــن الـــدول الناميـــة لا يـــزال يمتلـــك البـــواخر ذات التكنولوجيـــا القديمـــة، . الـــصغيرة

 لهذه الأساطيل القديمة ببواخر حديثة والإبدال الإحلال عدم وجود المال الكافي لعملية إلى إضافة
 عدم القدرة على التكيف مع التطورات التكنولوجية في إن. ة على مجاراة التجارة العالميةلها المقدر

مجال النقل البحري له انعكاسات سالبة على القدرة التنافسية الحالية والمستقبلية للأسطول البحري 
 .السوداني

ضـــي  تجـــاوزت عمرهـــا الافتراان تقـــادم الأســـطول الـــسوداني يتـــضح فـــي أن معظـــم بواخرهـــإو
كمــا أن تكــاليف صــيانة الأســطول . وأصــبحت غيــر قــادرة علــى المنافــسة فــي ســوق النقــل البحــري

 في منطقة أحواض إلىعالية خاصة في الأحواض الأوربية في يوغسلافيا والدنمارك، فتم التحول 
  .ًالخليج عندما كان الأسطول عاملا

 مليــار 15ا يزيـد عــن مــ) 2000 – 1995(وقـد بلغــت تكلفـة صــيانة الأســطول خـلال الفتــرة 
  .دولار

_______________________________________ 
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وأن . ن تقـادم الأســطول يـؤثر علــى تكـاليف الــصيانة التـي تــشمل العمـرة والــصيانة الدوريــةإو
. عمرات لكل بـاخرة) 9–7( عدد من العمرات يتراوح ما بين إلىبواخر الشركة السودانية تعرضت 

تــي تــنعكس علــى أســعار وهــذا الأمــر يــؤثر علــى اســتهلاك الوقــود ممــا يزيــد مــن تكلفــة التــشغيل وال
  .)1(النوالين

كما تعاني معدات شركة الخطوط البحرية السودانية من التقادم خاصة بعد الاتجاه الحـديث 
، ) حاويـة2000(نحو استخدام الحاويات فـي النقـل وبعـد ظهـور سـفن الدحرجـة التـي تـسع لحـوالي 

 380ولـة كـل واحـدة منهمـا تبلـغ حم) النيـل الأبـيض، النيـل الأزرق(في حين أن بـاخرتي الدحرجـة 
  .ًحاوية فقط، وهذه النسبة ضئيلة جدا مقارنة بالبواخر الأخرى

تتطلــب عمليــة صــناعة النقــل البحــري رأس مــال كبيــر وكــافي لمزاولــة : مــصادر التمويــل .5
 والتـــشغيلي، لـــذلك نجـــده مـــن الإنـــشائينـــشاطها، وهـــي مـــن الـــصناعات كثيفـــة رأس المـــال بـــشقيه 

فتوفير رأس المال الكافي . لدولة على تنمية الأسطول ورفع قدرته التنافسيةالعوامل المحددة لقدرة ا
يعتبــر الــضمان لبنــاء وشــراء الــسفن وقطــع الغيــار والتــأمين وغيرهــا مــن متطلبــات العمــل الملاحــي، 
ًوغالبــا يعــزف القطــاع الخــاص المحلــي عــن الاســتثمار فــي هــذا المجــال فــي الــسودان وذلــك لعــدة 

  :أسباب منها 
ة رأس المـــال المطلـــوب لمثـــل هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمار فيـــا يتعلـــق ببنـــاء وشـــراء ضـــخام/ أ

البــواخر والمعــدات المتعلقــة بهــا فــي مجــال الــشحن والتفريــغ وذلــك يلاحــظ عــزوف القطــاع الخــاص 
وهــذا الأمــر يجعــل مــن الــصعب . )2(المحلــي لعــدم قدرتــه علــى تــوفير هــذا القــدر الكبيــر مــن المــال

  .هدخول القطاع الخاص علي
سود سـوق النقـل يـ ذي المجـال وعـدم التـيقن والتأكـد الـارتفاع مخاطر الاستثمار فـي هـذا/ ب
ًحيـث أن الــسودان يعـاني أصــلا مـن عــدم اسـتقرار فــي الـسياسات الاقتــصادية فهـذا الأمــر . البحـري

  .يزيد من معدلات الخطر الاستثماري في مجال الملاحة البحرية
الـــدول الأخـــرى وفـــرض الحـــصار الاقتـــصادي علـــى كـــذلك تـــؤثر علـــى علاقـــة الـــسودان ب/ ج

السودان يجعل المستثمر لا يفكر في الاستثمار في السودان عامة ناهيك عن النقـل البحـري الـذي 
يــرتبط بــصورة مباشــرة بالعــالم الخــارجي مــن حيــث التعامــل التجــاري أو مــن خــلال الحــصول علــى 

 .متطلبات الملاحة البحرية

_______________________________________ 
، أثر النقل بالحاويات على حركة التجارة في السودان، رسالة ماجـستير، جامعـة )2010( معتصم شمس الدين قاسم 1)(

 . 85النيلين ، ص 

 .85 المرجع السابق ص –) 2010(سم  معتصم شمس الدين قا2)(
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ًالخــارجي تقــوم الــشركة بتمويــل أنــشطتها ذاتيــا ممــا يحــد مــن ففــي غيــاب التمويــل الــداخلي و
وبالتـالي خرجـت شـركة الخطـوط . قدرتها على التوسع في مجال امتلاك البواخر ومعـداتها الأخـرى

ًالبحرية من مجال النقل البحري كليا خلال الخمس سنوات الماضية وأصبحت لا تمتلك أي بواخر 
ت الـــشركة تعمـــل فـــي مجـــالات أخـــرى للحـــصول علـــى وأصـــبح. الإقليمـــيتعمـــل فـــي مجـــال النقـــل 

ًالتمويل ذاتيا فتوسعت في مجالات التخليص والتوكيلات الملاحية والشحن والتفريغ وأنشأت شركة 
ًمختصة لهذا الغرض ويحقق هذا النشاط عائدا مجزيا يساهم في تغطية التكـاليف المتغيـرة للـشركة  ً

أما النشاط الملاحي كما ذكرنا يعـاني مـن . خر جديد الأسطول القديم بآإحلالولكن لا يساهم في 
 . الخسائر المتراكمة

ًتلعــب الــسياسات الحكوميــة دورا فــاعلا ومهمــا فــي مجــال النقــل : عــدم الــدعم الحكــومي .6 ً ً
البحري، حيث تقدم الحكومات العديد من المساعدات لهذا القطاع الحيوي فـي الاقتـصاد سـواء فـي 

 . الداعمة للشركات الوطنيةالإجراءاتللتشغيل وغيرها من صورة دعم لبناء البواخر ودعم 

فعلـى سـبيل المثـال تمـنح حكومـة النـرويج إعفـاءات مـن الـضرائب للأجانـب المـستثمرين فــي 
ًمجال الملاحة البحرية وتستخدم تكنولوجيا أكثر تقدما لتخفيض التكلفـة وتـتحكم النـرويج حاليـا فـي  ً

  . )1(من ناقلات البترول والكيماويات% 20من حجم الأسطول العالمي و% 15حوالي 
وتمثل عملية غياب الدعم الحكومي في السودان لقطاع النقل البحري إحدى أهم المشكلات 

  :لدعم الحكومي في عدة نقاط منها ويتمثل غياب ا. التي تواجه شركة الخطوط البحرية السودانية
الوحـدات الحكوميـة فهـي ضعف السند الحكومي خاصة فـي مجـال الـصادرات للـشركات و/ أ

  .تعتمد على بواخر الشركات الأجنبية مما أثر على عائدات الشركة
عدم وجود المعاملة التفضيلية في الموانئ السودانية حيـث تعامـل سـفن شـركة الخطـوط / ب

بنفس المعاملة التي تجدها السفن الأجنبية فالسفن الأجنبية نجد معاملة تفضيلية في موانئ بلدانها 
وربما وجدت السفن الأجنبية . كس بواخر شركة الخطوط التي لا تحظى بأي ميزة تفضيليةعلى ع

  . )2(ميزة تفضيلية في الموانئ السودانية لقدرتها على الدفع
  ).تخفيض الرسوم، أولوية الدخول، تخصيص المرابط(ومن المزايا المقصودة هنا 

قــل البحــري والتــي أمنــت عليهــا كــل  الحمائيــة مــن بــديهيات النوالإجــراءاتوتعتبــر الــسياسات 
وخاصـــة للـــدول الناميـــة التـــي ســـعت . المــؤتمرات الدوليـــة والتـــي اقتـــضتها المنافـــسة العالميـــة الحــادة

ومـــن أبـــرز مبـــررات الحمايـــة هـــو أن حجـــم . لحمايـــة أســـاطيلها الوطنيـــة بـــسن القـــوانين والتـــشريعات

_______________________________________ 
 –لوطنيـة فـي الخلـيج العربـي المشاكل الاقتصادية التي تواجه تشغيل الشركات الملاحيـة ا) 1994(محمد عيد ناجي  1)(

  .16 ص – القاهرة –ورقة عمل مقدمة للمؤتمر الدولي الأول عن مشاكل النقل البحري في الدول النامية 

  .44العدد التوثيقي للخطوط البحرية السودانية ، ص ). 2008(  علي أحمد عبد الرحيم )2(
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ميــة يجــب أن تقــوم بهــا الدولــة، الاســتثمارات الــضخمة لــصناعة النقــل البحــري يجعلهــا مــسؤولية قو
دارتهـا إوبما أن شركة الخطـوط البحريـة الـسودانية هـي الجهـة الوحيـدة التـي تمتلـك البـواخر وتقـوم ب

ًفـــان المنافـــسة المحليـــة غيـــر موجـــودة أساســـا ممـــا يعطـــي الدولـــة الحـــق فـــي دعمهـــا وحمايتهـــا أمـــام 
فـــي النقـــل والمعاملـــة التفـــضيلية فـــي  ونعنـــي بالـــدعم والحمايـــة إعطـــاء الأولويـــة .المنافـــسة الأجنبيـــة

المينـــاء الـــوطني مـــن حيـــث المـــرابط وتخفـــيض رســـوم خـــدمات المـــوانئ ودعـــم الوقـــود وغيرهـــا مـــن 
ودفع نـوالين بمعـدلات أعلـى مـن معـدلات النـوالين المدفوعـة للـسفن الأجنبيـة فـي حالـة . الإجراءات

  . من أنواع الدعمنقل البضائع الحكومية، بجانب تقديم قروض بفوائد منخفضة وغيرها
تواجه شركة الخطوط البحرية السودانية مشكلة تراكم مديونيتها الداخليـة : مشكلة الديون .7

تكن دراستها كافيـة  والخارجية، فجزء من هذه المديونيات ناتج من دخول الشركة في استثمارات لم
 المفروضــة علــى والجــزء الآخــر نــاتج مــن عــدم الوفــاء بالاســتحقاقات) الجــودي(مثــل شــراء البــاخرة 

الـــشركة مـــن أقـــساط الـــديون ورســـوم المـــوانئ ونتيجـــة للخـــسائر المتتاليـــة التـــي تعـــرض لهـــا أســـطول 
هــذه . )1(دولار) 899.968(حيــث بلغــت مــديونيتها حــوالي . الــشركة تراكمــت عليهــا هــذه المديونيــة

 .المديونية الداخلية فقط

تبلغ مستحقات التجارة فقط حوالي وهذه المديونية خاصة بالبنوك والهيئات السودانية، حيث 
دولار وهــذا مؤشــر خطيــر حيــث أصــبحت الــشركة غيــر قــادرة علــى الوفــاء بمــستحقات ) 225000(

وأصــــبحت الــــشركة مثقلــــة بالــــديون الخارجيــــة . لين بهــــا ســــواء المحــــالين للتقاعــــد أو العــــاملينمالعــــا
انة البــواخر وتــوفير قطــع الخاصــة بــشركات التــأمين والممــولين والــوكلاء والــشركات التــي تقــوم بــصي

ًوكل هذه الأشياء أصبحت تمثل رأيا عاما قويا وسالبا ضـد الـشركة . الغيار وخلافها ً ً  بظلالـه وألقـىً
 الـــشركة محاصـــرة بالعديـــد مـــن وأصـــبحت. الـــسالبة علـــى وضـــعها التنافـــسي فـــي الـــسوق الملاحـــي

ة بالموانئ الأجنبية خاصة القضايا في المحاكم الداخلية والخارجية ترتب عليها حجز بواخر الشرك
فتعرضـــت الـــشركة نتيجـــة لـــذلك لخـــسائر كبيـــرة ممـــا أدى لفقـــدان . مـــن قبـــل نـــادي الحمايـــة العـــالمي

 بــربط البــواخر نتيجــة لهــذه ًداريــاإًحتــى صــدر قــرارا . ٕالبــضائع واحجــام العمــلاء عــن التعامــل معهــا
  .التداعيات المحزنة

 تـسليط الـضوء علـى بعـضها كمـا ذكرنـا فمشكلات الشركة كثيرة لا تحـصى ولا تعـد ونحـاول
  :أعلاه ومنها

حيـــث يقـــول . )2(فقـــدان الكـــادر المؤهـــل الـــذي يقـــوم بـــإدارة الـــشركة نتيجـــة لإعـــادة الهيكلـــة  •
القبطان سيف الدين مصطفى في لقاء صحفي بجريدة رأي الشعب نقلته عنه صحيفة آخـر لحظـة 

م تحت 1997ً سودانيا من الشركة عام ًبحارا) 700( فقد تم الاستغناء عن 2006 يناير 4بتاريخ 

_______________________________________ 
  .12ص . لتجاري لشركة الخطوط البحرية السودانيةالتقييم ا) 2000(تقرير لجنة الخصخصة وزارة المالية،  1)(

  .46مرجع سابق ، ص ). 2008(علي أحمد عبد الرحيم  )2(
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 والمالي والنقابي بيع وشـراء البـواخر الخـردة الإداري عليه الفشل أطلقمسمى الخصخصة وهو ما 
 لهــا الخبـرة فـي مجــالات النقـل البحــري، إداريـةوبالتـالي عـدم تــوفر قيـادات . إحــلالبـدون دراسـة أو 

ء علــى حــساب أصــحاب الكفــاءة والخبــرة،  أصــحاب الــولاإلــىحيــث آلــت الأمــور فــي الفتــرة الأخيــرة 
  . تدهور أوضاع الشركةإلىًووفقا لهذه السياسة فقد استبدل أهل الخبرة بأهل الثقة مما أدى 

ً آراء من كانوا شهودا على عهدي الازدهـار والانهيـار بالـشركة واعتقـد آراءهـم إيرادونواصل 
  .في هذه الناحية) 2012(هي الأنضج  والأفيد 

 تطورات حدثت في صـناعة النقـل إن: دير العام للشركة يقول موسف دفع االله الالنوراني ي*
 كارثـة الجفـاف إلـى إضـافةالبحري بجانب الركود العالمي في عقد الثمانينات مـن القـرن الماضـي، 

ـــسودانية، هـــذا فـــضلا عـــن الحـــصار  ـــسودان أثـــرت علـــى الـــصادرات ال ًوالتـــصحر التـــي مـــر بهـــا ال ّ
ُاسية التـــي فرضـــت علـــى الـــسودان وأوقفـــت مـــشروعات التنميـــة والـــواردات الاقتـــصادي والعزلـــة الـــسي

 بمــــصروفات الإيفــــاءاللازمــــة وتناقــــصت البــــضائع المنقولــــة وتــــدنت النــــوالين وعانــــت الــــشركة فــــي 
  .التشغيل والصيانة

وفــي ظــل عــدم وجــود الــدعم الحكــومي عجــزت الــشركة عــن ســداد أقــساط البــواخر، وتأزمــت 
وهـــدت بمـــصادرة الـــسفن حـــسب ) أحـــواض بنـــاء الـــسفن(نين الخـــارجيين العلاقـــة بـــين الـــشرك والـــدائ

  .العقود
 إلـىويضيف المدير العام هنالك مديونيات داخلية خاصة ببعض البنـوك والبحـارة المحـالين 

المعــاش والبحــارة البــاقين بالخدمــة، بجانــب العديــد مــن القــضايا أمــام المحــاكم الداخليــة والخارجيــة 
بالموانئ الأجنبية وتعرضت الشركة خسائر كبيرة نتيجة لذلك، أثر ذلك وترتب عليه حجز البواخر 

، الإصـــلاحعلـــى وضـــعية الـــشركة التنافـــسية، واضـــطراب الأداء التـــشغيلي وعجـــزت كـــل محـــاولات 
وأمام هذا الواقع المرير لم تجد الشركة سوى القيـام بـالتخلص التـدريجي مـن القطـع البحريـة التابعـة 

  .لها
د الـــرحيم وزيـــر النقـــل الـــسابق ومـــدير عـــام شـــركة الخطـــوط البحريـــة علـــي أحمـــد عبـــ/الـــسيد*

فقد ذهب لنفس الأسـباب التـي أوردهـا المـدير العـام للـشركة النـوراني ) 1996 – 1993(السودانية 
  .يوسف دفع االله أعلاه

عكفنــا علــى دراســة : يقــول ) 2011( الــشركة إدارةرمــضان شــاويش عــضو مجلــس / الــسيد*
ا أن الـــشركة لـــم تقـــم بمواكبـــة التطـــورات التـــي طـــرأت علـــى صـــناعة النقـــل أســـباب الانهيـــار فوجـــدن

  . للبواخر القديمة التي تجاوزها الزمنالإحلالالبحري ولم يتم 
 المنظومـة البحريـة التـي إلـىعلاوة على ما ذكر فان الشركة قامت في ظروف افتقدت فيهـا 

تكامــل هــذا النــشاط ومــن أهــم هــذه  وتتفاعــل معهــا وتقــدم لهــا المــساعدة والــدعم حتــى يإليهــاتنتمــي 
  :المعينات التي لم تتوفر للشركة 
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 الــسودان جارخــعــدم وجــود أحــواض بنــاء وصــيانة الــسفن ممــا يــضطر الــشركة لتنفيــذ ذلــك   /أ 
  .وبتكلفة عالية

  . في مجال قطع الغيار والخدمات البحرية الأخرىالإمدادعدم وجود شركات   /ب 
  .ل النشاط البحري ذو التكلفة العاليةعدم وجود مؤسسات التمويل والبنوك التي تمو  /ج 
  .عدم وجود المعاهد والأكاديميات لتأهيل وتدريب الكوادر البحرية  /د 
  .انعدام وجود قانون بحري سوداني فعال ينظم الأنشطة البحرية  /ه 
انعدام هذه المنظومة في حد ذاتـه يعتبـر تحـدي كبيـر لاسـتمرارية الناقـل الـوطني بالـصورة   /و 

  . )1(المطلوبة
ًب الكادر في صنعة تشهد تطورا متلاحقا وذلك لشح ضعف تدري  /ز    . اللازم لذلكالإمكانياتً
عـدم وجـود قــوانين تلـزم بإعطـاء حــصة للناقـل الــوطني فـي نقـل تجــارة الـسودان الخارجيــة،   /ح 

فلا توجد نصوص في العقود والاتفاقيات المبرمة وخطابات الاعتماد بنقل تجارة الـسودان 
م 1987علــى ســبيل المثــال فــي عــام . تحظــى بالتنفيــذوحتــى التــشريعات التــي صــدرت لــم 

صدر قرار من مجلس الوزراء آنذاك كأول خطوة لحمايـة الأسـطول الـوطني ولكـن لـم يـتم 
  .تنفيذه

 لما سبق هنالك تدخلات سياسية مستمرة في سياسة الشركة مـن وقـت لآخـر وهـي إضافة  /ط 
  .الأخرى أضرت بالشركة باعتبارها شركة تجارية

الــسياسي غيــر المــستقر بــالبلاد لا يــشجع علــى الاســتثمار بالــسودان فــي كمــا أن الوضــع   /ي 
  .شتى المجالات ناهيك عن النقل البحري

 الحكومي على النقل البحري الذي يمثل العمود الفقري للاقتصاد القـومي الإشرافضعف   /ك 
 ، حيث نجد الكثير من الدول بما فيها المتقدمة تهتم بهذا النشاط الحيوي من خـلاللةوللد

  .)2( وزارة للنقل البحري للإشراف عليه ومتابعة تطوره ودعمه في الحالات الحرجةإنشاء
ســـاهمت العولمـــة فـــي زيـــادة حـــدة المنافـــسة فـــي نـــشاط النقـــل البحـــري مـــن خـــلال تطـــوير   /ل 

القــــدرات وتحقيــــق الميــــزة التنافــــسية عبــــر ابتكــــار أســــاليب تــــشغيلية جديــــدة والــــدخول فــــي 
لــى نــشاط شــركة الخطــوط البحريــة وجعلهــا عــاجزة عــن التكــتلات الاقتــصادية ممــا أثــر ع

  .المنافسة
 للأســـباب المـــذكورة أعـــلاه الإســـهام فـــي خلـــق ســـمعة ســـيئة للـــشركة باعتبـــار نـــشاطها تكانـــ

  .)1( الكثير من بيوتات التمويل العالمية عن الدخول معها في أي معاملة ماليةتمفأحجعالمي 
_______________________________________ 

 . بدون ترقيم)2009( – مجلة الخطوط البحرية السودانية 1)(

 .32 حقائق وأرقام  ، ص )2003( –مجلة الخطوط البحرية السودانية  )2(
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ن الشركة تعمل في سـوق ملاحـة مفتـوح ولهـا  والنقابة وأالإدارة ذلك الصراع بين إلىأضف 
ًعملاء داخليا وخارجيا ولها ارتباطات تعاقدية طويلة الأجل مع شركات التمويل العالمية وأحواض  ً
البناء، حيث هـدد هـذا الـصراع مركـز الـشركة التجـاري وعـدم الـدخول معهـا فـي شـراكات اسـتثمارية 

  .)2(وٕاستراتيجية
ن مسيك بأحداث القرصنة البحرية بـشواطئ المحـيط الهنـدي كما تأثر أداء شركة سودان لاي

 باعتبــار أن المنطقــة معرضــة لكــوارث الإضــافيةوزادت التكلفــة نتيجــة لــذلك نــسبة لمبــالغ التــأمين 
  .)3(الاختطاف والقرصنة

  : المشـــاكل التي تواجه الموانئ البحرية السودانية 4-3-2 

 ومــشاكل محــددات هنــاك عــدة أن إلا الــسودانية  المتميــز للمــوانئ البحريــةالأداءبــالرغم مــن 
 تلـــك إيجـــاز الحلـــول الناجحـــة لهـــا، ويمكـــن وٕايجـــادتقـــف كتحـــديات فـــي مـــسيرتها، لابـــد مـــن تجـــاوز 

  : ) 4(المشكلات والتحديات في التالي
6���:א�9/�و��	8ل�0/�א7دא���א�	���ل�:��و �

، وأولهـــا الإداريـــةت  المـــشكلارأستعتبـــر هـــذه المـــشكلة علـــى  :مـــشاكل الكـــادر البـــشري -1
  :وترتب على هذه المشكلة

  .م2008 التعيينات منذ العام إيقاف) أ
 التعيينات وتزايـد إيقاف جراء آخر إلىانقطاع تواصل الخبرات ونقل التجارب من جيل ) ب

  . المتقاعدين، وتزايد عدد الوظائف الشاغرةأعداد
ات مــن قبــل وزيــر الماليــة ، حيــث تــم التــصديق علــى ثلاثــة عــلاوالعــاملينشــروط خدمــة ) ج

  ).وزارة العمل والموارد البشرية (الإداريةالسابق بعد مرورها على جميع الجهات 
 وذلك بربط الترقـي مـن الدرجـة 2007 لائحة الخدمة المدنية القومية لعام 2- 59المادة ) د

ة مؤهلـة ممـا  عـدم وجـود كـوادر بـشريإلـى أدىالرابعة فما فوق بحاملي الشهادة السودانية، كل هذا 
  . الموانئ البحرية السودانيةأداءاثر على 
 الـــنظم التقليديـــة فـــي عمليـــات إتبـــاع أي العاملـــة الأيـــديتعتمـــد المـــوانئ الـــسودانية علـــى ) ه

مناولة السفن بينما السفن الحديثة تتم المناولة فيها بأتباع الوسائل الحديثة التي تعمل على التقليل 
ً عـسيرا علـى مينـاء بورتـسودان لكـي يتعامـل مـع هـذه الطـرق الأمـر  العاملـة وهـذا يجعـلالأيديمن 

  .الحديثة

                                                                                                                                            

 .4لحاضر والمستقبل والحلول العاجلة ص  ا–) 1998(الخطوط البحرية السودانية  )1(

  مدير الخطوط البحرية  –كمال حسن . كابتن  )2(

 .م2010العرض الاقتصادي لوزارة المالية والاقتصاد الوطني  )3(

 52التقرير السنوي، ص ) 2011(والإحصاء العامة للتخطيط والبحوث، مركز المعلومات الإدارة )4(
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يختلف تعريف التكدس باختلاف الجهـات المتـأثرة بـه وذلـك علـى النحـو  : تكدس الميناء-2
   : الآتي
  ).تأخر السفينة في الميناء (بأنه التكدس إلى السفن ينظرون أصحاب  /أ 
 مينــاء إلــىسفن فــي الــصف ثــم تغــادر  تــسجل الــأنالتكــدس مــن وجهــة نظــر المينــاء هــو   /ب 

  . الميناء لتحجز دورهاإلى السفينة المعنية تأتي إن، بمعنى آخر
 من أكبر الميناء بكميات إلى التكدس يعني لهيئة الموانئ البحرية دخول البضائع أنكما   /ج 

  . تكدس الساحات بالبضائعإلىوهذا يؤدي .  المتاحة في الميناءالإمكانات
 التكـــدس أمـــاتكـــدس مثـــل التكـــدس الـــشامل وهـــو تكـــدس نـــادر الحـــدوث،  مـــن الأنـــواعوهنـــاك 

 يمكـن أنـه وهو تكدس عرضي يزول بزوال المؤثر، كما الأحوالالجزئي وهو الغالب في كثير من 
  . اتخاذ سياسات سريعة للعلاج 

  :ويتم قياس التكدس ببعض المؤشرات التالية
  معدل دوران السفينة   /أ 
  . نسبة شغل الرصيف  /ب 
  . ط زمن الانتظارمنحنى متوس  /ج 
  .منحنى متوسط بقاء البضاعة في المخازن  /د 
  .مقارنة الطاقة الممكنة للميناء بالطاقة الفعلية  /ه 

ً مؤشرا محددا خاصة فـي حالـة التركيـز علـى جـزء أوًيمكن استخدام كل هذه المؤشرات معا  ً ً
  .الأخرى الإمكانات إلى المناطق دون التطرق أو الإمكاناتمعين من 

فــي (أو غرامــة تــأخير ) فــي حالــة الــسفن النظاميــة(فــي شــكل غرامــة تكــدس يظهــر التكــدس 
ٕتفرضــها الــشركات الملاحيــة علــى البــضائع المنقولــة مــن والــى الدولــة، ممــا ) حالــة الــسفن الجوالــة

  . بسبب ارتفاع تكاليف النولون البحريالأسعاريؤدي إلى ارتفاع 
  :يمكن حصرها على النحو الآتيأما الآثار المتوقعة من إصابة الميناء بالتكدس فإنه 

 ًأيـضا الـصادرات الوطنيـة أسـعار الـسوق الـداخلي كمـا أن فـي السلع الـواردة أسعارارتفاع   /أ 
  . انخفاض قدرتها التنافسية في السوق العالميةإلىترتفع مما يؤدى 

  .حرمان البلاد من الاستفادة من وفورات الحجم الكبير للسفن  /ب 
  . المخازن والساحات التخزينيةارتفاع معدلات تلف البضائع في.   /ج 
  .ارتفاع تكاليف الحراسة  /د 
  .زيادة حجم السرقات  /ه 
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  :التكدس في ميناء بورتسودان*
  :شهد ميناء بورتسودان عدة حالات من التكدس عبر السنوات على النحو الآتي

م فــــــي هــــــذه الــــــسنوات تــــــم فــــــرض 1975-1977-1979-1984-1991-2004-2009
ة وغرامات التأخير بواسطة السفن الجوالة وعادة تعتبر الـشركات غرامة التكدس من السفن النظامي

 2.5الملاحيـــة أن المينـــاء فـــي حالـــة تكـــدس عنـــدما يـــصل متوســـط بقـــاء الـــسفينة فـــي المينـــاء إلـــى 
  :م1985 فرض غرامة التكدس نضرب المثال التالي الذي وقع عام أثرولمعرفة . باخرة/يوم

ــــة الطــــن مــــن البــــضائع العامــــة مــــتارتفعــــ ــــسودان مــــن  تكلف ــــى بورت ــــاء لنــــدن إل  237ن مين
 نفــس العــام مــن فــيطــن كمــا ارتفعــت تكلفــة الحاويــة فــي نفــس الخــط / دولار262طــن إلــى /دولار
 الــواردات والــصادرات ممــا أســعارحاويــة، وهكــذا ارتفعــت /  دولار4361حاويــة إلــى /  دولار3800

  .ألحق الضرر بالاقتصاد السوداني
 الـسفن التـي تـزور الـسودان هـي أنرات الحجـم يلاحـظ وفي جانب حرمان الـسودان مـن وفـو

مـن الـسفن التـي زارت مينـاء بورتـسودان % 90 مـن أكثـر أنسفن صغيرة الحجم ويلاحظ ذلك فـي 
  .  ألف قائم حمولة20,000

 قـائم حمولـة ألـف 250 الإحجـام الفرق في نوالين السفن الكبيرة ذات أنوالجدير بالذكر هنا 
 دولار للطـن، بينمـا تقـدر نـوالين الـسفن 25بورتـسودان تبلـغ فـي المتوسـط والسفن التي تزور ميناء 

 يوضـــح مقـــدار الفـــرق فـــي العمـــلات الـــصعبة نتيجـــة ًأيـــضا دولار للطـــن هـــذا 200الكبيـــر بحـــوالى
  .)1(الاعتماد على السفن الصغيرة والمتوسطة الحجم

�:�	��!"�	��ل�א���:�ل�وא�	��ل�א�)��و�/:�8����6 �

  .هيئة الموانئ البحريةب الخاص قانونال تفعيلعدم   /أ 
  .مشكلات الهيكل العام لسلطة الميناء وشركة الموانئ البحرية  /ب 
  .مركز للنقل البحري يهتم بالاستشارات والتدريبوجود عدم   /ج 
  .تعيين مدراء من قبل الدولة وعدم جعل الهيكل التنظيمي يسير بالترقي  /د 
�:א�	���ل�א�������:�8��8�6 �

  :وارضعف العلاقات مع دول الج/1

ً ويعتبـر مينـاء بورتـسودان مينـاءا محوريـا الأفريقيـة السودان يتوسط الكثير مـن الـدول أنبما  ً
لهذه الدول لنقـل تجارتهـا عبـره إلا انـه لـم يـستفيد مـن هـذا الموقـع، وذلـك بـسبب المـشاكل الـسياسية 

  ).تشاد، جنوب السودان(مع دول الجوار وضعف العلاقات معها، ومن هذه الدول 

_______________________________________ 
قضايا النقل في السودان ، مركز دراسات الشرق الأوسط ) 2004 (يات الموانئ البحرية ، عثمان، اقتصاددعبد الواح 1)(

  .318وأفريقيا ، ص 



 - 127 -

  :ور علاقة السودان الخارجيةتده/2

 الــسودان وأصــبحم، 1983تــأثر الــسودان بالحــصار الاقتــصادي المفــروض عليــه منــذ العــام 
ًيعــيش فــي عزلــة سياســية واقتــصادية بــدأتها الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وعقــب قيــام ثــورة   ً  الإنقــاذً

قــف الخرطــوم مــن م إثــر مو1990 فــي عــام أخــرىم زادت وتيــرة الحــصار وزيــدت مــرة 1989عــام 
غــزو العــراق لدولــة الكويــت، وانــضمت دول الخلــيج العربــي وبعــض الــدول الغربيــة لهــذا الحــصار 

  .ً إيلاماأكثر أصبحالذي 
ً ســلبا علــى قطــاع النقـــل فــي الــسودان عامــة وخاصــة النقــل البحــري، حيـــث أثــر الأمــرهــذا 
هور عانت الموانئ البحرية  سفينة إلى واحدة فقط، ونتيجة لهذا التد16 السفن من إعدادانخفضت 

الـــسودانية مـــن هـــذه المقاطعـــة الاقتـــصادية المتمثلـــة فـــي ضـــعف التمويـــل مـــن الـــدول التـــي تمتلـــك 
، ودول الخلــيج العربــي، وبعــض الــدول الأمريكيــةالولايــات المتحــدة : صــناعة المــوانئ البحريــة مثــل

  .الغربية
�:�א�*�ً�א�	���ل�א�1�2�د�� �

  :مشكلة ضعف التمويل/ 1

المــوانئ البحريــة مــن مــشكلة التمويــل وذلــك لأن صــناعة المــوانئ تحتــاج لــرأس مــال تعــاني 
كبير لذلك يندر وجود المشروعات الفردية حيث تسود المشروعات المشتركة بمختلف تخصصاتها 

 التعـاون الاقتـصادي بـسبب المتطلبـات الرأسـمالية الكبيـرة، لـذلك واجهـت المـوانئ أشكالكشكل من 
يل من قبل الدول ذات رأس المال الكبير التي تمتلك صناعة الموانئ البحرية البحرية ضعف التمو

ًم كمــا ذكــر آنفــا، ممــا يــدفع 1983نــسبة للحــصار الاقتــصادي المفــروض علــى الــسودان منــذ العــام 
 أدي إلــى زيــادة التكــاليف الأمــرالمــوانئ البحريــة إلــى الاقتــراض مــن الخــارج لتمويــل مــشروعاتها، 

  .لخارجيةوالأعباء والديون ا
  :مشاكل إجراءات الشراء والتعاقد/2

تحديـد سـقوفات الـشراء مـن قبـل مـدير عـام هيئـة المـوانئ، لا تلبـي هـذه الـسقوفات طموحـات 
الهيئة وذلك لكبر حجـم مـشتريات الهيئـة المتمثلـة فـي الآليـات والمعـدات وقطـع الغيـار ممـا يتطلـب 

  .ت الكبيرةسقوفات تتماشى مع كبر حجم التسيير اليومي والمشتريا
  :مشاكل التحويلات الخارجية/ 3

حيــث تتعامــل الهيئــة فــي معاملاتهــا مــع البنــوك التجاريــة، وهــذه البنــوك لا تقــوم بــالتحويلات 
 لفـــتح أدى الـــذي الأمـــرالماليـــة التـــي تـــرتبط بعمـــل مـــع الهيئـــة بحجـــة عـــدم وجـــود عمـــلات صـــعبة، 

 مــشكلات عــدم تغذيــة الأمــرهــذا حــساب خــارج الــسودان ببنــك النيلــين الــوطني بــأبوظبي، ويواجــه 
  .)1(حساب البنك بصورة مستمرة وكذلك لحظر هذا البنك ومقاطعته

_______________________________________ 
 لهيئة التقرير السنوي) 2011(والإحصاءمركز المعلومات  - العامة للتخطيط والبحوثالإدارة -هيئة الموانئ البحرية  1)(

  58، ص الموانئ البحرية
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  :التحديات التي تواجه النقل البحري في السودان 4-3-3

هنالـــك العديــــد مـــن التحــــديات التـــي تواجــــه قطـــاع النقــــل البحـــري علــــى الـــصعيدين المحلــــى 
ًبها سلبا وايجابـا، وعليـه مواجهتهـا والتعامـل معهـا  أداء هذا القطاع يتأثر أصبحوالإقليمي وبالتالي  ًٕ

، الأمـرعزل عن هذا م النقل البحري في السودان ليس بأنبصورة جادة إن أراد الاستمرارية، ونجد 
 :يمكن تناول هذه التحديات التي تواجه قطاع النقل البحري من ناحتين

  :التطورات التكنولوجية وتشتمل على: الأولى
  .لمعداتتكنولوجيا ا/ 1
  .تكنولوجيا المعلومات/ 2

  :التطورات القانونية وتشتمل على: الثانية
  .توحيد التشريعات/1
  .تطوير التشريعات لمواكبة المتغيرات/2

    :التطورات التكنولوجية

ـــة المتمثلـــة فـــي تكنولوجيـــا المعـــدات  ـــاول التطـــورات التكنولوجي وفـــي هـــذا الجانـــب ســـوف نتن
ت ومــدي تأثيرهــا علــى مكونــات قطــاع النقــل البحــري المختلفــة والتــي والآليــات وتكنولوجيــا المعلومــا

 والتي يمكن قل وغيرها من القطاعات ذات الصلةتتمثل في السفن والموانئ والبضائع وشركات الن
  :الآتيتناولها على النحو 

�6��:���و�و����א�	*دא"�وא��9�"�:�و �

  :تيالآويمكن تناول تأثيرها على مؤسسات القطاع علي النحو 
  :اثر تكنولوجيا المعدات والآليات على السفن  /أ 

ً النقــل البحــري، وتعــرف قانونــا بأنهــا المنــشاة العائمــة ذات الــدفع الــذاتي أداةالــسفينة هــي * 
 .المخصصة للقيام بالملاحة البحرية التجارية على وجه الاعتياد

ي ســفينة نــوح عليــة  ســفينة فــي التــاريخ عرفتهــا البــشرية واخبــر عنهــا القــرآن الكــريم هــأقــدم* 
 .السلام

 الــــسفن فــــي التطــــور البطــــيء مــــن حيــــث حجــــم الــــسفينة ونــــوع أخــــذتمنــــذ ذلــــك التــــاريخ * 
المحركــات لتواكــب الطلــب المتزايــد علــى خــدمات النقــل، فظهــرت الــسفن الــشراعية، الــسفن 

 .البخارية، سفن الطاقة الكهربائية، سفن الطاقة النووية

المميزة لسفن النقـل البحـري فـي الخمـسينات مـن القـرن  من حيث الأنواع كانت السمة أما* 
 .الماضي بأنها سفن بضائع عامة تقليدية
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م بهـــدف خفـــض 1967إلا أن التطـــور الفعلـــي والمتـــسارع لـــصناعة الـــسفن بـــدأ بعـــد عـــام * 
، الإسـرائيلية قناة السويس إبان الحرب العربية إغلاقتكلفة النقل التي تسبب في ارتفاعها 

 .سفن العملاقة ذات الحمولات الضخمةومن ثم ظهرت ال

كــــذلك ظهــــرت الحاجـــــة إلــــى التخصـــــصية فــــي النقـــــل، فظهــــرت ســـــفن نــــاقلات البتـــــرول * 
ومـــشتقاته، وســـفن الـــصب الجـــاف بأنواعـــه، ســـفن نـــاقلات العربـــات، وســـفن نقـــل الركـــاب 

 .وغيرها

 ظهور سفن الحاويات كسفن متخصصة بعـد دخـول الحاويـة كمـاعون للنقـل كـان أنكما * 
ثـم تطـورت م، 1972 حاويـة فـي عـام 3000دور كبير هذا التطور والتي بدأت بسفينة بحمولـة له 

 .م1999 حاوية في عام 15000هذه السفن لتصل حمولتها إلى 

 الذي يواجـه بلـدان العـالم وخاصـة الـدول الناميـة منهـا، المجال التحدي الكبير في هذا إن* 
 البحريـــة بعــــد نهايـــة منتــــصف القــــرن طيلهاأســــا قــــد قامـــت أي البلــــدان الناميـــة ببنــــاء أنهـــا

 هـذه الـسفن غيـر أصـبحتوبعد اقـل مـن خمـسين عـام ) فترة التحرر والاستقلال(الماضي 
 .ًمواكبة تماما لمتطلبات النقل الحديث من تخصصية في النقل وكمية المنقولات

  النقـلأسـطولمـن الـسفن الحديثـة العاملـة فـي % 60 من أكثركما احتكرت بعض الدول * 
، ايطاليـا، انجلتـرا، فرنـسا، اليونـان، اليابـان، الـصين والولايـات ألمانيـاالبحري العـالمي هـي 

 .الأمريكيةالمتحدة 

 لمواكبـــة حركـــة النقـــل الأســـاطيل مواجهـــة بتحـــدي تطـــوير البلـــدان هـــذه أصـــبحتوبالتــالي * 
 .ًالعالمية علما بأنها تكلف مبالغ طائلة لا طاقة لهذه البلدان بها

  :وجيا المعدات والآليات على الموانئ تكنولأثر   /ب 

المـــوانئ هـــي ثغـــور البلـــدان المطلـــة علـــى البحـــار والمحيطـــات وهـــي المنافـــذ الحيويـــة لهـــا  •
 .إليهتستقبل عبرها خيرات العالم وترسل خلالها خيراتها 

 يمثل حلقة هامة في منظومة النقل اللوجستية، وهو أنهالمفهوم الحديث للميناء يشير إلى  •
 .ٕقطة عبور للبضائع من والى البحريمثل فقط ن

يتكون الميناء من ثلاثة عناصر تتمثل فـي المـساحة المائيـة والمـساحة الأرضـية والواجهـة  •
  .البحرية

 . ميناء منتشرة في جميع البحار والمحيطات4000 من أكثريوجد في العالم الآن  •

بيـة، مـوانئ الخـدمات،  المـوانئ، المـوانئ التجاريـة، مـوانئ البتـرول، المـوانئ الحرأنـواعمن  •
 .موانئ الصيد، موانئ التخزين، موانئ الحاويات
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 البـــضائع والـــسلع وتـــوفر الحمايـــة أنـــواعبـــدأت المـــوانئ كنقـــاط عبـــور عاديـــة تـــستقبل كافـــة  •
للسفن الراسية، إلا أن هذا النوع من الموانئ بدأ ينقرض بسرعة مـع تطـور الـسفن وتطـور 

 .لنمطي للبضائع التوحيد اأساليب البضائع وظهور أنواع

 المـرابط، أعمـاق للـسفن مـن حيـث أفـضلفوجدت المـوانئ نفـسها مطالبـة بإعـداد تجهيـزات  •
 .ووحدات مناولة البضائع، والخدمات الداعمة

ً معينــة مـن البــضائع تمــشيا مـع التخصــصية التــي أنــواعفظهـرت المــوانئ المتخصــصة فـي  •
 .)1(ظهرت في السفن والبضائع

 في الطلب على خدمات الميناء من قبل الأساسي المحور  تجهيزات الموانئأصبحتكما  •
 الذي جعل بعض الشركات العملاقـة العاملـة فـي مجـال نقـل الأمرشركات النقل البحري، 
ً تقسيم الموانئ وفقا لهذا المعيار وبعض المعايير الأخرى مثل إعادةالحاويات تعمل على 

 :إلى)  الميناءأنشطةموقع الميناء وسياسة تطوير للميناء وتكامل تنظيم (

 ).الموانئ التقليدية(الأولموانئ الجيل  .1

 ).الموانئ الصناعية(موانئ الجيل الثاني .2

 ).الموانئ اللوجستية(موانئ الجيل الثالث .3

ـــاء أنيتـــضح  ـــة هـــي تحـــديات تطـــوير خـــدمات المين  التحـــديات التـــي تواجـــه المـــوانئ العالمي
فتـــرة بقـــاء الـــسفينة بالمينـــاء وتطـــوير البنيـــة المتمثلـــة فـــي تطـــوير المعـــدات التـــي تعمـــل علـــى تقليـــل 

 الأشـياء هـذه أنوكما ذكرنـا . التحتية التي تمكنه من استقبال السفن العملاقة ذات الغاطس الكبير
  .الأول جاذبية وبالتالي خروجه في التصنيف من موانئ الجيل أكثرهي التي تجعل الميناء 

تمر لا يمكـن لمـوانئ العـالم مواكبـة هـذه  تكنولوجيا المعدات فـي تطـور مـسأنبالإضافة إلى 
 .التطورات بصورة مستمرة

  :اثر التكنولوجيا على البضائع  /ج 

 دخلت الحاوية فـي أنكانت السمة المميزة لبضائع النقل هي البضائع العامة التقليدية، إلى 
  . في اتجاه التوحيد النمطي للبضائعةمجال النقل كأول خطو

 Gatewayم باسـم 1957ًقل الحاويـات رسـميا فـي عـام  سفينة تعمل على نأول سجلت وقد

City  الأمريكية في الولايات المتحدة.  
 الأخرى على حساب وسائط النقل ينمو النقل بالحاويات أصبح الآنمنذ ذلك التاريخ وحتى 

  .ًمن جملة البضائع المنقولة بحرا في العالم% 60 يشكل اكبر من أصبح أنإلى 
_______________________________________ 

، ورقــة بعنـوان النقـل البحـري فـي الــسودان الأهميـة والتحـديات، كليـة الاقتــصاد ) م2015( منجـد عبـاس محمـد علـى )1(

  ، جامعة البحر الأحمر الإداريةوالعلوم 
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 تتشكل لتتناسب مع طبيعة معظم بضائع النقل البحـري أصبحت  الحاويةأنيرجع ذلك إلى 
  .بالإضافة إلى السلامة العالية التي تحققها للبضائع وانخفاض تكاليف الشحن والنقل

 إجـــراء الاعتمـــاد علـــى الحاويـــة فـــي النقـــل يحتـــاج إلـــى أنالتحـــدي فـــي البـــضائع يتمثـــل فـــي 
 بالإضـــافة إلـــى النقـــل البحـــري ) الحديـــدالطـــرق والـــسكك(تغييـــرات جوهريـــة فـــي كافـــة وســـائط النقـــل 

  .وتغيير شبكات النقل للبلدان المختلفة
�:���و�و����א�	*�و	�":�8����6 �

  B.T.Aero and Marine باتريك سبينك رئيس قسم التسويق في بيـت الخبـرة الأستاذكتب 
 عــن م رؤيــة1997 دي مونيــة الخبيــر البلجيكــي الــشهير عــام الأســتاذمقــال يــستند إلــى بحــث نــشرة 

 المتخصــصة فــي Fairplayم، نــشر هــذا المقــال فــي مجلــة 2020تطــور النقــل البحــري حتــى عــام 
 .Vision 2020م تحت عنوان 1999 يوليو 29النقل البحري في عدد 

 إلـى أشـارت كانـت تـستحق الاهتمـام لأنهـا أنهـا إلا أدبـيهذه المقالة رغم صدورها في شكل 
الآن ومــــا حــــدث مــــن تطــــور فــــي مجــــال تكنولوجيــــا رؤيــــة علميــــة تعبــــر عــــن واقــــع النقــــل البحــــري 

 .المعلومات والاتصالات

�:א���د��"�א�)��و���:�8��8��6 �

القانون البحـري هـو مجموعـة القواعـد والقـوانين التـي تعمـل علـى تنظـيم المعـاملات التجاريـة    
هــم أو.  موضــوعاته تتمثــل فــي الــسفينة، البــضاعة، وعقــد العمــل البحــريأهــموبالتــالي فــإن . البحريــة

  .مصادره هي التشريع والعرف والعادات البحرية والاتفاقيات الدولية
كبـر التحـديات التـي تواجـه قطـاع النقـل البحـري، إذ أًيعتبر توحيد القانون البحري واحدا مـن 

ًنــه كثيــرا مــا يثــار النــزاع إلــذلك ف. فــي الغالــب معــاملات دوليــة المعــاملات التجاريــة البحريــة هــي أن
 الاتفاقيــة إحكــام أنل تحديــد القــانون الواجــب التطبيــق علــى موضــوع النــزاع، كمــا بــين الفرقــاء حــو

ن مــشكلة توحيــد القــانون إلــذلك فــ. صــادق عليهــا البلــد المعنــي إذاالدوليــة لا تكــون ســارية النفــاذ إلا 
  .)1(كبر التحديات التي تواجه هذا القطاعأالبحري تعد من 

لتـشريعات البحريـة لمـستجدات وتطـورات قطـاع  فيتمثـل فـي مـدى مواكبـة االآخر التحدي أما
 أسـلوبالنقل البحري المتسارعة مثل النقل المتعدد الوسائط وما ترتب عليها من تغيرات كبيـرة فـي 

النقل البحري ودخول مفردات جديدة مثـل متعهـد النقـل، وأنظمـة المعـاملات الالكترونيـة ومـا ترتـب 
مثـل هـذه العقـود فـي ) سـندات(النـاقلين مثـل عقـود  تعامـل جديـدة بـين الـشاحنين وأنظمـةعليهـا مـن 

  .الإثبات
  

_______________________________________ 
  . منجد عباس محمد على، المرجع السابق1)(
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  : طبيعة نمو اقتصاد السودان 5-1-1

����ن�א�
ودאن�:���د������

ن�(����و��
�)א��و���،א����א����،א���
��وא� �

 دولة أفريقية جنوب أولم، وبهذا فهو 1956السودان بحدوده الحالية نال استقلاله في عام 
لصحراء تنال استقلالها وليس كغيره من الدول الأفريقية جنوب الصحراء، كان السودان تحت ا

 مليون ميل حواليتبلغ مساحته . 1956- 1899المصري خلال الفترة - احتلال الحكم البريطاني
 22و4 شرقا وخطي عرض 38و14ًمربع تقريبا، ذلك قبل انفصال الجنوب ويقع بين خطي طول 

 الأزرقً شماله ممثلا في النيلين إلى نهر النيل من جنوبه أراضيهء، يمر فوق شمال خط الاستوا
 الأمطار لنهر النيل يتمتع السودان برصيد كبير من المياه الجوفية ومياه إضافة. الأبيضوالنيل 

 جانب انه يضم مساحات واسعة من إلى بنسب متفاوتة، هذا أقاليمهالتي تهطل على مختلف 
ً مليون فدان فضلا 88و32 تقدر بة فدان ومساحات غابي100 الخصبة تفوق  الزراعيةالأراضي

 مليون فدان يشترك السودان في حدوده مع سبع دول في 33عن مراعي طبيعية تقدر بحوالي 
 الوسطى، دول جنوب إفريقيا يؤثر فيها ويتأثر بها وهي تشاد، إفريقياشمال وشرق ووسط وغرب 

ًمما يجعله يحتل موقعا استراتيجيا في قلب القارة الأفريقية . صر، ليبيا، أريتريا، مأثيوبياالسودان،  ً
ويمتد داخل نطاق الوطن العربي هدا الموقع الجغرافي المميز جعل السودان نقطة التقاء شعوب 

 جنوب الصحراء والعرب نتج عنه عناصر عرقيه مختلفة وسحنات ولغات وثقافات إفريقيا
ًفضلا عن ذلك يحظى السودان بالإطلالة على   .)1( في بلد واحد تجتمعأن قل متنوعةوحضارات 

ً كيلو متر، مما أعطاه ميزة نسبية في التجارة 309البحر الأحمر عبر ساحل طوله حوالي 
  .ًالخارجية ممثلة في زيادة تنافسية صادراته وسهولة الحصول على احتياجاته من العالم الخارجي

 صحراء قاحلة وجنوب خط 16، فشمال خط عرض يتصف السودان بتنوع مناخي وبيئي
 مناخ استوائي رطب يشمل كل الأقاليم الجنوبية، أما ما بين الخطين فيمتد حزام 10العرض 

  .ً الغنية جنوباإلىًالسافانا المتدرج من الفقيرة شمالا 
 مليون نسمة بمعدل نمو 30م بحوالي 2010يقدر سكان السودان الشمالي بحسب تعداد 

- 15من جملة السكان تقع في الفئة العمرية ما بين % 51، وحوالي %2.8در بحوالي سنوي يق
ًيجابا إ سنه، وتشير هذه الخصائص الديموغرافية للسودان بوجود سكان شباب مما تنعكس 64

على توفير القوى العاملة المنتجة فيه، ولكن بالمقابل يتصف السودان بمعدلات هجرة خارجية 

_______________________________________ 
 – 1970(الاقتصادي في المـدى الطويـل دراسـة حالـة الـسودان محددات النمو ) 2013( حسين صلاح الدين إبراهيم) 1(

 . 98رسالة دكتوراه، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، ص ) 2005
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ون نسمة وذلك بسبب عدم الاستقرار الاقتصادي والسياسي والأمني الذي  ملي3.5عالية تفوق 
ًيمكن القول بأن حجم سكان السودان مقارنة بمساحته الشاسعة . ًظل يعاني منه ردحا من الزمان

وموارده الهائلة متواضع للغاية مما يتسبب في وجود حجم كبير من موارده عاطلة، الأمر الذي 
  .)1(قتصادهًينعكس سلبا على نمو ا

)�
د�א�
ودאن�)���� ���
 :א��#�"�א��!�

لقد اهتم كثير من الاقتصاديين بإبراز الملامح التي تميز اقتصاديات الدول النامية ومنهم 
 عدة مجموعات منها اقتصاديه وديموغرافية إلىالاقتصادي ليبنشتاين الذي صنف هذه الملامح 

 حد كبير ملامح اقتصادات إلىتصاد السودان تشبه فملامح اق. وثقافيه وسياسيه وتقنيه وأخرى
  :امية، والتي تشتمل على التالي الدول الن

 :ملامح الاقتصادية وتتمثل فيال/ 1 

، نتيجة لضعف هيكل الاقتصاد وصغر حجم الإجماليانخفاض حجم الناتج المحلي / أ
 العاملة الماهرة  قطاعات الاقتصاد، وذلك بسبب قلة رأس المال المادي ونقص الأيديإنتاج

  . والإنتاجيةالإنتاج الأخرى التي تؤثر على الإنتاجوغيرها من عوامل 
انخفاض متوسط دخل الفرد الحقيقي، والذي يعتمد على حجم الدخل القومي وعدد / ب
 .السكان 

 على قطاع الزراعة باعتباره المصدر الرئيسي أساسييعتمد اقتصاد السودان بشكل / ج
 المجتمع، وبالتالي هو المحرك الرئيسي لعملية تراكم أفرادمضافة والدخول لمعظم لتوليد القيمة ال

 ذلك يساهم قطاع الزراعة بنسبه في إلىرأس المال والادخار والدافع للاستثمار والتنمية بالإضافة 
 .  للدول النامية بصفة عامة والسودان بصفة خاصةالإجماليالناتج المحلي 

 عن الآباء والآباء عن الأبناءدان بالزراعة التي توارثها يعمل معظم سكان السو/ د
ً عدم تتطور قطاعات الاقتصاد الأخرى، فضلا عن تفشي إلىالأجداد، مما أدى هذا السلوك 

  . والإنتاجية فيهالإنتاجالبطالة المقنعة في قطاع الزراعة متسببة في انخفاض 
، مما جعل هذا الإجماليمحلي يساهم القطاع التقليدي  بأكثر من نصف الناتج ال/ ه

ًالقطاع يقوم بدور هام في اقتصاد السودان رغم أن السنوات الأخيرة شهدت توسعا كبيرا وانتشارا   ً ً
لطرق الاستثمار الحديث وخاصة في مجالات الطرق والخدمات العامة والمواصلات والاتصالات 

  .)2( والتصديرالإنتاجوالبناء والتشييد ومجال 

_______________________________________ 
 – 1986 الاقتصاد والتنمية في الـسودان ، حقـائق الماضـي ورؤى المـستقبل إشكاليات، ) 2006(قسوم خيري بلال،) 1(

  .43وم، ص دار جامعة الخرطوم للنشر ، الخرط: م2005

  .98إبراهيم حسين صلاح الدين ، مرجع سابق ، ص ) 2(
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 معظم دخله على شراء وٕانفاق لقلة دخله من جانب، ًما يدخره الفرد نظراصغر حجم / و
السلع الضرورية من مأكل ومشرب وملبس وعلاج من جانب آخر، وهذا يجعل حجم المدخرات 

  . قليله للغاية لا يساعد على توسع الاستثمار
د معظم صادرات الدول النامية بصفة عامة وصادرات السودان بصفة خاصة، تعتم/ ز

على قطاع الزراعة وبعض الموارد الطبيعية وتصدر في شكل مواد أولية وذلك بسبب ضعف 
ًمساهمة قطاع الصناعة في عملية التصنيع، مما يفقد الاقتصاد مصدرا مهما من مصادر توليد  ً

  . القيمة المضافة
من يعتمد اقتصاد السودان بدرجة كبيرة على الواردات لمقابلة احتياجات المواطنين / ح

 بأن نسبة السنوات الإحصائيات أشارتالسلع الاستهلاكية ومتطلبات مشروعات التنمية، فقد 
  .  مساهمه قطاع الصناعة في الاقتصادلزيادة في بداية الألفية الثالثة نتيجة وخاصةالأخيرة 

  : )الديموغرافية(الملامح السكانية . 2

 تميزها عن الدول واضحةغرافية تتميز الدول النامية بما فيها السودان بخصائص ديمو
   :الآتي في إيجازهاالمتقدمة يمكن 

 ارتفاع المواليد ومن ثم زيادة معدلات نمو إلىارتفاع معدلات الخصوبة والذي يؤدي / أ
 . السكان

ارتفاع نسب الوفيات بسبب عدم توفر الرعاية الصحية الأولية والوقائية بقدر ملائم / ب
  . طبية للأمومة والطفولةوعدم الاهتمام بالخدمات ال

  . انتشار سوء التغذية بسبب ضعف الدخول/ ج
ارتفاع معدلات نمو السكان والذي يفوق في بعض الأحيان معدلات نمو الاقتصاد مما / د

  .ًينعكس سلبا على أداء الاقتصاد ومستوى المعيشة 
  :الملامح الثقافية وتتمثل في . 3

خفاض نوعيتها وجودتها مما يحد من فرص التعليم قلة مؤسسات التعليم والمعلمين وان/ أ
  . وتوفير العمالة الماهرة

   .  1 خاصة في المناطق الريفيةالأميةارتفاع نسبة / ب 
  .  كأيدي عامله رخيصةالأطفالانتشار أساليب تخديم / ج
طبقه دنيا محرومة من كثير من متطلبات الحياة :  طبقتينإلىينقسم المجتمع / د

بقة عليا ذات نفوذ واسع ورفاهية عالية، وهذا يعني عدم وجود طبقة وسطى في الضرورية، وط
  . مجتمع السودان

_______________________________________ 
  .45سابق  ص  قسوم خيري بلال، مرجع )1(
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  : الملامح السياسية. 4

هنالك عدد من الملامح السياسية في اقتصاد السودان والتي تتسبب في عدم الاستقرار 
  : السياسي منها على سبيل المثال

  .  الحكم الرشيدأساليبعدم نضوج / أ
  . توحيد الرؤى بين التجمعات الحزبية المختلفةعدم /ب
ًانتشار ظاهرة الانقلابات العسكرية المتعاقبة، والتي لم تترك مجالا لتطور الديمقراطية / ج

 السياسية وهي عامل مهم لخلق بيئة اقتصادية ملائمة لأغراض نمو الأحوالومن ثم استقرار 
  .الاقتصاد
 من السمات التي يتميز بها السودان فهذا البلد لم حأصب والذيعدم الاستقرار السياسي / د

 إهداربب في س رحا الحرب تدور في كل أرجائه مما توأصبحت نال استقلاله أنيستقر منذ 
  . أبناءهموارده وتعطيل نموه وتشريد 

  :الملامح التقنية تتمثل في. 5

ت، وهذا النوع من  كثير من السلع والخدماإنتاجيسود استخدام التقنية التقليدية في / أ
  .  والإنتاجيةالإنتاج زيادة الإنتاجية لا يساعد على الأساليب
تفتقر معظم الدول النامية بما فيها السودان لوسائل وبرامج التدريب الضرورية والكافية / ب

  .  الإنتاجيةالأفرادالتي تساعد على رفع كفاءة 
  . يه التعليم والتقنية المستخدمة قوة العمل وذلك بسبب انخفاض نوعأفراد إنتاجهضعف / ج
  . البحث والتطويرأعمال على الإنفاق والابتكارات بسبب قله الإبداعاتقله / د

 هذه الملامح لاقتصاد السودان توضح ضعف هيكل اقتصاده أن إلىفي الختام نخلص 
فاعله فجهود السودان لتحقيق تنميه اقتصاديه . )1(مقارنة مع هياكل اقتصادات الدول المتقدمة

 تأخذ في الحسبان هذه الملامح العامة لاقتصاده، لتكون آنومن ثم نمو اقتصادي مستدام، يجب 
 جوانب الضعف وٕابرازمحورا رئيسيا لتحديد الموارد المتاحة بأنواعها وكمياتها المختلفة، 

  . والاختناقات والتحديات التي تعرض مسار نمو اقتصاده
  : م2015- 1990 مسار نمو اقتصاد السودان 5-2-1

ًاتساقا مع فترة الدراسة، سوف نستعرض مسار نمو اقتصاد السودان خلال الفترة من 
، والتي الإجماليوذلك بعرض البيانات المتسلسلة لمعدلات نمو الناتج المحلى ) 2015- 1990(

تمثل المعيار لنمو الاقتصاد وأحد المؤشرات الاقتصادية الهامة التي تعبر عن تطورات البيئة 
  . الاقتصادية، ومن ثم تعكس الصورة الحقيقية للاقتصاد القومي

_______________________________________ 
ص ص   ،3 م  ط2005الكــريم للنــشر، دار جامعــة القــرآن : عثمــان إبــراهيم الــسيد، الاقتــصاد الــسوداني ، الخرطــوم) 1(

11- 20.  
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 وهي القطاعات الأساسي مكونات النمو الاقتصادي إلىوفي هذه الجزئية يتم التطرف 
الزراعة، (  أي القطاعات الاقتصاديةأنهاالتي يعتمد عليها نمو الاقتصاد في أي المجتمع، حيث 

سية للنهوض بالاقتصاد ويتوقف عليها الناتج المحلى تمثل الركائز الأسا) الصناعة، الخدمات
 على معدلات نمو الناتج أساسيةالإجمالي للاقتصاد، فمعدلات النمو الاقتصادي تتوقف بصوره 

 على مدى تطور وتقدم  القطاعات الاقتصادية الآخر والذي يعتمد هو الإجماليالمحلي 
  .المساهمة فيه

 بالأسعار الثابتة حتى تكون هذه الإجماليلمحلي وفيما يلي سوف تستعرض قيم الناتج ا
 تعبر عن حقيقة الواقع الاقتصادي وعن حال هذه القطاعات التي يعتمد عليها والأرقامالقيمة 

الناتج المحلى الإجمالي  سوف تستعرض  ، وبجانب استعراضالإجماليحسب معدل نمو الناتج 
ة، للحكم من خلالها على الحالة الاقتصادية ًمعدلات النمو الخاصة به سنويا خلال فترة الدراس

   . وتقديم المقترحات والحلول لهاالأسبابللسودان ومحاولة معرفة 
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  )م2014 –1990( خلال الفترة  في السودانالإجمالييوضح الناتج المحلي ) 1- 1- 5(جدول
  بآلاف الجنيهات بالأسعار الثابتة

  
 %لناتج المحلي معدل نمو ا GDPالناتج المحلى الإجمالي العام

1990 7904.5 5.5 

1991 8498.2 6.98 

1992 9056.7 6.6 

1993 9471.0 4.6 

1994 9556.3 0.9 

1995 10140.0 4.6 

1996 11312.2 10.36 

1997 11997.8 6.06 

1998 12986.4 8.2 

1999 13536.0 4.2 

2000 14671.2 8.3 

2001 16266.0 10.8 

2002 17232.2 6.0 

2003 18316.0 6.3 

2004 19256.6 5.1 

2005 20344.3 5.6 

2006 21663.2 9.9 

2007 22916.0 10.9 

2008 23798.0 6.4 

2009 24868.0 5.9 

2010 26482.0 5.2 

2011 26729.0 1.9 

2012 27343.0 1.4 

2013 28353.0 3.6 

2014 29482.2* 3.6 

  :بيانات أولية 
  ) 2014(تقرير بنك السودان السنوي لعام) م2015(حصاء، البنك الدوليالجهاز المركزي للإ) 1(: المصدر
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ً في بداية الفترة كان سالبا وذلك نسبة الإجمالييلاحظ أن معدل نمو الناتج المحلي  ً
لانخفاض أداء الاقتصاد في تلك الفترة التي شهدت بعض الكوارث الطبيعية التي أثرت على 

ظاهرة ) 1985 – 1984(ً عليه كبيرا، فقد شهدت الأعوام القطاع الزراعي الذي كان الاعتماد
ً اشتعال الحرب مرة أخرى الأمر الذي انعكس سلبا على الأداء إلى إضافةالجفاف والتصحر 

  . الاقتصادي
 على أثرت التي والأمطارفهذه شهدت الفيضانات والسيول ) 1989- 1988(  الفترةأما

م 1995 نمو الناتج المحلى في الفترة بعد عام ارتفع معدل. القطاع الزراعي بصورة واضحة
 أحدثتبصورة جيدة نسبة لاستقرار السياسات الاقتصادية التي طبقها وزير المالية آنذاك والتي 

 الفترة أما العام للاقتصاد الأداءًيجابا على إ الصرف والتضخم، مما انعكس أسعارًاستقرارا في 
ً من السنوات الماضية وحقق استقرارا  أفضلو فقد كان معدل النم) 2010- 2000(بعد عام 

  . الإجماليًملحوظا بسبب دخول البترول ضمن الناتج 
 توقف الحرب إلىوذلك يرجع ) 2007-2006(هنالك ارتفاع كبير في المعدل في عامي*

وحدث تراجع في المعدل بعد الانفصال وخروج البترول . في الجنوب بعد اتفاقية نيفاشا للسلام
  . علومكما هو م

   . ماضي وحاضر الاقتصاد السوداني من خلال قراءةالآتيكذلك يمكن ملاحظة 
 بخلاف عقد الثمانينات 6.6شهد عقد التسعينات معدلات نمو موجبة بلغت في المتوسط 

، وقد أكدت استدامة النمو خلال عقد التسعينات 1.6 أدنى مستوى لها إلىالذي وصلت فيه 
 والتنمية التابعة للأمم المتحدة وصندوق النقد الدولي والبنك الدولي، من مة التجارةـــارير منظــتق
بة في عقد التسعينات ـ الموجودانـاد السـمو اقتصـاهمت في استدامة معدلات نـوامل التي سـالع

 :هي 

 الاقتصادية للدولة ومن الإمكانات المطبقة والتي فكت اختناق الإصلاحنجاح سياسات / أ
  .  هيكلة النظام الاقتصادي وتوجهه نحو السوقوٕاعادةالتحرير الاقتصادي  إجراءات أهمها

 التشوهات الاقتصادية التي إزالةنجاح السياسات الاقتصادية الكلية التي عملت على / ب
 الأنشطةًسادت عقد الثمانينات وتعبئة الموارد وتوجيهها نحو القطاعات الإنتاجية بعيدا عن 

  .الهامشية
اخ لسبعة مواسم للقطاع الزراعي وهو المحرك الرئيسي لعملية نمو اقتصاد ملائمة المن/ ج

  . ًالسودان في تلك الحقبة من التاريخ حيث لم يكن هنالك نفطا
استقرار النظم الإدارية والقانونية رغم استمرار الحرب في جنوب البلاد والحظر / د

  .الخارجي للمساعدات الأجنبية
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ت على خلق بيئة اقتصادية مواتية لمعدلات نمو اقتصادي كل هذه العوامل وغيرها ساعد
حتى بداية الألفية الثالثة استمر نمو اقتصاد السودان و  ،موجب ومستمر خلال عقد التسعينات

ولقد تعززت استدامة %. 7.6بمعدلات نمو موجبة ومستمرة، حيث بلغ معدل النمو في المتوسط 
م نتيجة لدخول البترول في هيكل الاقتصاد، مع 2010 -م2008نمو الاقتصاد خلال الفترة من 

من قيمة الصادرات % 95 العالمية، حيث شكل البترول أسعاره وارتفاع إنتاجهالزيادة في 
السودانية والزيادة في الاستثمارات الخارجية المباشرة، بالتزامن مع الظروف المناخية ملائمة 

 الاقتصادي في ضبط الإصلاحار سياسات  استمرإلى إضافة قطاع الزراعة إنعاشساعدت على 
المالية العامة والسياسات النقدية التي عملت على التوازن المالي الداخلي والخارجي ومن ثم 

والتي ارتفع دخل الفرد فيها من . )1(حافظت على استقرار واستدامة نمو الاقتصاد خلال هذه الفترة
ت نسبة مساهمة التجارة الخارجية في الناتج كما زاد.  دولار في الشهر1.391 إلىدولار ) 348(

  .)2(م2008في عام % 44 إلى% 25 عن الإجماليالمحلي 
  :ط ترقية نمو اقتصاد السودان  برامج وخط5-1-3

يعتبر السودان من أوائل الدول الأفريقية جنوب الصحراء التي عرفت وضع البرامج 
لك عدد من الخطط والبرامج قامت والخطط الاقتصادية لترقية نمو الاقتصاد، حيث أن هنا

. بتنفيذها الدولة خلال الفترة السابقة بهدف ترقية أداء الاقتصاد، لتحقيق نمو متزايد ومستقر
 أنها متشابهة في موجهاتها إلافبالرغم من أن هذه البرامج والخطط مختلفة في مداها الزمني 
قطاع الزراعة صاحب النصيب وأهدافها وسياساتها التي ترتبط بقطاعات الاقتصاد وخاصة 

  .الأكبر في نمو الاقتصاد
 إلىم 1988/1989م تم وضع برنامج اقتصادي رباعي خلال الفترة من 1988في عام 

م، ولكن قبل أن يوضع موضع التنفيذ تغير نظام الحكم في السودان بقيام ثورة 1991/1992
على توصياته تم وضع البرنامج ً، والتي بادرت بعقد مؤتمر اقتصادي شامل، واستنادا الإنقاذ

 حشدت له الدولة كل الطاقات المتاحة والذيم 1993ــ1990الثلاثي للإنقاذ الاقتصادي في الفترة 
  .مع تعديل الهياكل الاقتصادية والمالية والمؤسسية للدولة

أول برنامج يصوب اهتمامه نحو معالجة ) م1993ــ 1990(وبذلك يعتبر البرنامج الثلاثي
 دعم السلع وتوحيد وٕالغاء الأسعار نمو الاقتصاد، وذلك بتحرير أعاقت الهيكلية التي المشاكل

وتحرير نظام سعر الصرف وتحويل ملكية الدولة للمؤسسات العامة للقطاع الخاص في إطار 

_______________________________________ 
 .105 مرجع سابق ص –إبراهيم حسين صلاح الدين ) 1(

 الاقتــصادي فــي الــسودان الجــزء الثــاني الخرطــوم، الإصــلاح،منهجيــة ) 2012( عثمــان شــيخ موســى ،بعبــد الوهــا) 2(
 57المكتبة الوطنية، ص
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 ترتب عنها ارتفاع معدل الإجراءاتٕبرنامج الخصخصة والغاء قيود الصادرات والواردات، هذه 
م، وانخفاض 1991عام % 5.9 إلىم 1990في العام % 2.8 من الإجماليلي نمو الناتج المح

 إلىم 1990عام % 29.4 من الإجماليطفيف في مساهمة قطاع الزراعة في الناتج المحلي 
.  على هذه القطاعاتإجراءها الهيكلية التي تم الإصلاحاتم وذلك بسبب 1991عام % 29.2

 أنه لم يوفق إلا.  لقطاعات الاقتصاد المختلفةالإنتاجة ونجح البرنامج في المدى القصير في زياد
في تحقيق الاستقرار الاقتصادي والنمو المستدام في المدى المتوسط، وذلك بسبب حصر 

قطاع   الهيكلي دون ربطه بالإصلاح الاقتصادي الشامل وخاصة في مجالالإصلاحاهتمامه في 
  . )1(ع معدلات التضخمالمال والنقود، مع عدم واقعية سعر الصرف وارتفا

 قومية شاملة مدتها عشر إستراتيجية وضع إلىاتجهت الدولة عقب البرنامج الثلاثي 
 على رؤى شاملة وحلقات مترابطة الإستراتيجية، واستندت هذه )2002- 1992(سنوات من 

ومتناسقة بين نمو الاقتصاد والسياسات المالية والتجارية والتنمية الاجتماعية، حيث قسمت 
فأداء الاقتصاد الكلى خلال .  ثلاث برامج، الأول والثاني ثلاثيان والثالث رباعيإلى الإستراتيجية

ً كان سالبا بسبب غياب المنهجية الشاملة في معالجة خلل توازن الاقتصاد بين الأولالبرنامج 
 والنمو العرض الكلي والطلب الكلي وتعتبر هذه المنهجية ضرورية لتحقيق الاستقرار الاقتصادي

ً الاقتصاد الكلي، حيث انه كان شاملا أداءً البرنامج الثاني كان ناجحا في أما. المستدام
للإصلاح الاقتصادي والمالي ومن خلاله استطاعت الدولة وضع قيود على التوسع النقدي والذي 

  ارتفاع معدل نموإلى أدىنتج عنه استقرار نسبى في سعر الصرف وتراجع معدل التضخم مما 
ولكن سرعان ما تراجعت . م1995في العام %8.9 إلىم 1994في العام % 1.8الاقتصاد من 

ً الاقتصاد وخاصة عندما تخلت الدولة عن سياسة التوازن أداءكل هذه المؤشرات الإيجابية عن 
وتدهور نظام سعر % 166م حيث ارتفعت معدلات التضخم حتى وصلت 1995المالي عام 

 الإجراءاتم اتخذت الدولة حزمة من 1996عام % 4 إلى الاقتصاد الصرف وتراجع معدل نمو
 هيكلة القطاعين  المالي والنقدي لوقف التدهور إطارم في 1997المالية والنقدية في بداية العام 

 بدأ في عام الذي القومية الشاملة للإستراتيجية الاقتصاد وتهيئته للبرنامج الرباعي الثالث أداءفي 
وقد استجاب الاقتصاد لهذه .  تحقيق التوازن في الاقتصادإلى الإجراءاته م وهدفت هذ1999

، وأظهرت المؤشرات الاقتصادية نتائج ايجابية، فحقق أداءه تدهور إيقافالإجراءات حيث تم 
، كما انخفض معدل %5فاق النمو المستهدف في البرنامج % 6.7الاقتصاد معدل نمو قدره 

، 1999- 1997صلت البرامج قصيرة المدى للأعوام من وتوا% 32 إلى% 166التضخم من 
  . القوميةللإستراتيجيةحتى بداية البرنامج الرباعي الثالث 

_______________________________________ 
 15 المرجع السابق، ص )1(
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 إصلاحاتم بإصلاحات هيكلية متزامنة مع 2000 بدأ البرنامج الرباعي الثالث في العام 
في المتوسط   بلغ إذاقتصادية واجتماعية، نتج عنها مواصلة الاقتصاد لنموه الكبير والمستدام 

، وتعززت استدامة نمو الاقتصاد بدخول %7.1م حوالي 2005 وحتى 2000للأعوام من 
 تغيرات هيكلية كبيرة في تركيبة إلى أدىم والذي 1999 في عام الإنتاجالبترول في هيكل 

  .اقتصاد السودان بمعدلات ايجابية
ًذبا وغير مستقر خلال  أن نمو اقتصاد السودان كان متذبإلىوفي الختام يمكن أن نخلص 

الثلاث عقود الماضية وذلك لعدم تضمين البرامج والخطط الاقتصادية في هذه الفترة لبرامج 
 شاملة للاقتصاد، ولكن مع بداية الألفية الثالثة بدأ اقتصاد السودان مواصلة نموه إصلاحية

 إلىًمؤخرا بالإضافة  الهيكلية والاقتصادية والضبط المالي الذي تم الإصلاحاتالايجابي بسبب 
في العام % 9.9 إلى الإجماليدخول البترول والذي وصلت مساهمته في الناتج المحلي 

أقوى معدلات نمو اقتصادي في السودان منذ ) م2010-2000(م، وشهدت الفترة 2005
 تغيرات في تركيبة اقتصاد إلىالاستقلال، وحدث تدفق كبير في الموارد الخارجية  مما أدى 

، حيث الإجماليان انعكست على مساهمات قطاعات الاقتصاد في الناتج المحلي السود
انخفضت مساهمة قطاع الزراعة وزادت مساهمة قطاع الصناعة والخدمات بنسبة كبيرة في 

ًرا مريعا للاقتصاد وً شهدت تراجعا وتدهالأخيرة الخمس سنوات أن إلا. الإجماليالناتج المحلي  ً
 حتى وصل السعر الأخرى صرف الجنيه السوداني مقابل العملات سعارأالسوداني حيث ارتفعت 

ً جنيها وفى المقابل هنالك 14 إلى السعر الموازي فقد وصل أماجنيهات 9 إلىالرسمي للدولار 
ندرة وشح شديد في العملة الصعبة بالبلاد، مع ارتفاع لمعدلات التضخم بصورة مستمرة حتى 

 الاقتصاد في كافة مكوناته، وقد لعب خروج أداءفي ، وصحب ذلك تدنى % 44 إلىوصلت 
 بدائل إيجادًساسيا فيما حدث، وعجزت الدولة عن أًالبترول من موازنة الدولة وفقدان عائداته دورا 

 الحكومة ذكرت أنًلسد النقص الحاد في الموارد وخاصة نقصان النقد الأجنبي، على الرغم من 
 حدوث الانفصال وان لديها بدائل جاهزة لمواجهة احتمالية  غير متخوفة منأنها من مرة أكثرفي 

  .     بعد ذلكالأمرذهاب موارد البترول، ولكن تكشف 
  :الأخيرة أهم الأحداث التي أثرت على نمو الاقتصاد السوداني خلال الفترة 5-1-4
 :)'و��א�&��ول.� .1

 منذ نالسودام أقوى معدل نمو اقتصادي متواصل في 2008 –2000شهدت الفترة 
 الدولة، وحدث تطور كبير إيرادات، وذلك بفضل دخول موارد البترول ضمن )م1956(الاستقلال 

من حصيلة % 95في تدفقات الموارد الخارجية المتمثلة في موارد صادرات البترول والتي شكلت 
 جانب تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة بفضل المناخ الجاذب إلىصادرات البلاد، 

  .ستثمارللا
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ً يشكل النفط وجودا مقدرا في   الضريبية وغير الإيرادات الحكومية بجانب الإيراداتً
 أي بعد سنة 2000 فقد ارتفعت مساهمته في موارد الميزانية بشكل ملحوظ منذ عام الضريبية

ً وبذلك صار النفط مساهما أساسيا في 1999 والتصدير منذ عام الإنتاجواحدة فقط من بدء  ً
 غير النفطية الإيراداتًالتنمية الاقتصادية في البلاد فبعد أن كانت البلاد تعتمد أساسا على برامج 

 الموازنة العامة وارتفعت إيراداتمن % 50تغير الحال وصارت موارد النفط تشكل ما يقارب 
عام % 42.2 نسبة إلى 2001عام % 41 العامة من الإيراداتنسبة مساهمة البترول في 

 حوالي إلى العامة الإيرادات وصلت نسبة مساهمة النفط في 2004ميزانية وفي . م2002
لقد أحدثت هذه التطورات في موارد البلاد الداخلية والخارجية ومناخ الاستقرار %. 48.1

ًالاقتصادي نموا عاليا، حيث ارتفع الناتج المحلي   1999 مليار دولار في عام 10 من الإجماليً
 إلى دولار 348وارتفع دخل الفرد في نفس الفترة من . 2008ر عام  مليار دولا53 حوالي إلى

في عام % 25 الناتج القومي السوداني من إجمالي إلى دولار، وارتفعت نسبة التجارة 1.393
 إلى، كما ارتفع متوسط معدل النمو في الناتج المحلي الحقيقي 2008في عام % 44 إلى 2000

ودان ضمن أسرع دول المنطقة في تحقيق معدلات مما وضع الس. م2007–2005خلال % 9
  .)1(النمو الاقتصادي من حيث القيمة المضافة في الاقتصاد وارتفاع الاستثمارات المصاحبة لذلك

 بحصيلةولم يقفز النفط .  النفطإلىلقد تغير هيكل الصادرات السودانية من القطن 
لصادرات غير النفطية والصادرات ًالصادرات فحسب بل انه غير كلية المعادلة بين حصيلة ا

من عائدات % 82 من أكثر شكلت عائدات الصادرات النفطية 2004النفطية، ففي عام 
 كما أحدثت هذه التطورات التي شهدتها موارد البلاد تغيرات ملموسة في ).2(الصادرات الكلية

 كم 3,358طرق من  الأساسية، إذ توسعت شبكة الوالبنياتمعدلات النمو في القطاع الاجتماعي 
 ميغاوات 2,569وارتفع توليد الكهرباء من . م2008 كم في عام 6,211م إلى 2000في عام 

  . ميغاوات في نفس الفترة5,506إلى 
لقد أحدث دخول موارد البترول . ًوأصبح الاقتصاد السوداني أكثر انفتاحا وتكاملا مع العالم

حركة مؤشرات الاقتصاد الكلى، استقر سعر إلى مفاصل الاقتصاد السوداني تغيرات كبرى في 
  .)3(خلال الفترة% 11-5الصرف وانخفض متوسط معدلات التضخم إلى 

عليه نستطيع القول أن النفط قد أثر علي مجمل الأوضاع الداخلية والخارجية للسودان 
الأمر الذي نقل السودان من دولة ضعيفة علي المستوي السياسي والاقتصادي إلى دولة خطت 

 القوة السياسية والاقتصادية فعلى المستوي السياسي قوي إحرازالخطوة الأساسية في اتجاه 
  .السودان وصار له دور وصوت مسموع في المنابر الإقليمية والدولية
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وقد فشلت كل المساعي التي بذلت لعزله على المستوي السياسي والدبلوماسي فقد صار 
 آخرلعالم تعقد فيه المؤتمرات الإقليمية مثله مثل أي بلد  اأنحاءالسودان قبلة للزوار من جميع 

ًوبذلك أحبطت كل المحاولات لعزله دوليا واقليميا، لقد حقق السودان انتصارات سياسية على  ًٕ
 يصمد وقد امتد عمره إلى أكثر من ربع قرن من أنالساحة الدولية واستطاع النظام السياسي 

 الاقتصادية سواء كان ذلك على أنشطتهر النفط في مجمل الزمان، وعلى المستوي الاقتصادي اث
مستوي التنمية أو الخدمات التعليمية والصحية وفي مجالات الطرق والكهرباء حيث تم تشييد 

 الكهربائية مما يساعد ةالطاقًاكبر خزان في الولاية الشمالية والذي جعل السودان مكتفيا في مجال 
 اقتصادية تضع السودان في مرحلة الانطلاق نحو أفاق  نقلةإحداثبصورة غير مسبوقة في 

،  وبالرغم من هذه التطورات التي أحدثها ظهور البترول في السودان وتوقيع اتفاقية السلام أرحب
 في ثناياها مهددات كبرى حالت دون استدامتها وذلك الإنمائيةفقد استصحبت تلك الفترة . الشامل

 نهج إلىرة الشمولية والتنوع التوازن القطاعي والجغرافي والافتقار  النظإلىبسبب افتقار ذلك النمو 
 السياسات المالية التي اتبعتها الدولة في إلىتنموي ذي قاعدة عريضة، ويعزى ذلك القصور 

 إلىفقد استأثرت النفقات العامة الجارية بكل موارد البترول مما أفضى . استخدام موارد البترول
ً القطاع الاستهلاكي الأسري فأحدث انفجارا في الطلب العام، ونقلة نوعية إلىتسرب تلك الموارد 

 تآكل الموارد الخارجية والضغوط على الحسابين الداخلي إلىفي أنماط الاستهلاك مما أدى 
  )1(والخارجي، والى مزيد من التدهور في أداء القطاع الزراعي والصناعي

2. ���

���+�א �א*ز���א��
����א��,�-�
د�א�
ودא�.��و��: 

الأزمة المالية العالمية هي عبارة عن التداعيات الناجمة عن أزمة الرهون العقارية التي 
م، بسبب فشل المقترضين لشراء مساكن وعقارات في 2007ظهرت على السطح في العام 

كي،  حدوث هزة قوية للاقتصاد الأمريإلىوأدى ذلك . الولايات المتحدة في سداد مديونيتهم للبنوك
م أخطر أزمة يمر بها الاقتصاد العالمي حيث تمددت 2008وتعتبر الأزمة التي تفجرت في العام 

 انهيار عدد كبير من كبرى إلىآثارها على الاقتصاد الأوربي والآسيوي والدول النامية مما أدى 
 المال ولم تفلح مليارات الدولارات التي ضخت في أسواق. البنوك والمؤسسات المالية العالمية

واستمرت الأزمة المالية التي عصفت بالولايات . العالمية في وضع حد لهذه الأزمة العقارية
 الإنقاذ الأمريكيين من الاتفاق على خطة المسئولينالمتحدة في تداعياتها في ظل عدم تمكن 

عد أحد  بنك واشنطن والذي يإفلاسومن آثار الأزمة في أمريكا . التي طرحتها الحكومة الأمريكية
 أعلن مصرف جي بي مورغن تشايس إذأكبر مصارف التوفير والقروض في الولايات المتحدة، 

سيجعل منه أكبر مصرف أمريكي من . )2( مليار دولار1.9شراء الأنشطة المصرفية لميوتشوال بـ 
  . حيث قيمة الودائع
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لرهون العقارية، لقد ولدت الأزمة المالية العالمية الأخيرة نتيجة ما أطلق عليه أزمة ا
فالعقارات في أمريكا هي أكبر مصدر للإقراض والاقتراض، فالحلم الأمريكي لكل مواطن هو أن 
يملك بيته، لذلك فهو يشتري عقاره بالدين من البنك مقابل رهن هذا العقار، والأزمة بدأت فيما 

ن هذا العقار، ثم ترتفع عرف بالرهون العقارية الأقل جودة، فالمواطن يشتري بيته بالدين مقابل ره
قيمة العقار، فيحاول صاحب العقار الحصول على قرض جديد نتيجة ارتفاع سعر العقار، وذلك 
مقابل رهن جديد من الدرجة الثانية، ومن هنا التسمية بأنها الرهون الأقل جودة لأنها رهونات من 

ولكن البنوك لم . يمة العقارات انخفضت قإذاالدرجة الثانية وبالتالي فإنها معرضة أكثر للمخاطر 
لتوليد مصادر " المشتقات المالية"تكتف بالتوسع في هذه القروض الأقل جودة بل استخدمت 

  . جديدة للتمويل
وهكذا نجد أن الأزمة المالية الحالية هي نتيجة للتوسع غير المنضبط في القطاع المالي 

المتقدم، ودول العالم الثالث ومن ضمنها في الولايات المتحدة ومن ورائه في بقية دول العالم 
  .السودان

ألقت الأزمة المالية العالمية وتداعياتها بظلال سالبة على اقتصاديات الكثير من الدول 
بصورة مباشرة وعلى دول أخرى بصورة غير مباشرة، ومن المؤكد استمرار تداعياتها لفترة طويلة 

ية العالمية على دول العالم الثالث ومنها السودان وسوف تكون انعكاسات الأزمة المال. من الزمن
 أزمة إلىسالبة ومدمرة ويرى كثير من الخبراء والمراقبين أن هذه الأزمة ستتصاعد وستتحول 

اقتصادية شاملة تلقي بتداعياتها وتأثيراتها على كل دول العالم خاصة الفقيرة منها وبينما يرى 
زمة لأنه لا يتعامل مع أمريكا وأن هناك مقاطعة معلنة من البعض بأن السودان لن يتأثر بهذه الأ

ًقبل الولايات تجاه السودان منذ زمن ليس بالقصير وأن الحراك الاقتصادي السوداني يدور بعيدا 
 وأورباعن أمريكا يرى آخرون أن السودان ليس بعيد عن تلك التداعيات التي انتشرت لتعم آسيا 

  .وتهدد الاقتصاد العالمي بأسره
نتيجة لتباطؤ نمو الاقتصاد العالمي بسبب الأزمة متوقع أن يقل استهلاك الوقود خاصة 

 انخفاض في أسعار البترول، وستتأثر المالية العامة إلىفي الولايات المتحدة الأمر الذي سيؤدي 
 العامة وتشكل الإيراداتمن % 55للسودان لأنها تعتمد على العائد من صادر البترول بنسبة 

فمن المتوقع أن ترتفع كلفة التأمين على كافة أنواع . )1(من عائدات الصادرات% 90ر من أكث
البضائع بما يعني المزيد ارتفاع الأسعار لدى المستهلك الأخير الذي ما زال يعاني من ارتفاع 

ومن المتوقع أن تخرج عدد من الاستثمارات التي تعتمد في تمويلها على . أسعار المواد الغذائية
مصارف غربية كالاستثمارات الخليجية، أما استثمارات الدول في قطاع البترول كالصين وماليزيا 

سوف تعرقل الأزمة إعفاء السودان من ديونه وتسهيلات القروض وبرامج . والهند فستستمر
  .مكافحة الفقر العالمية خاصة من الدول الصناعية الغنية

_______________________________________ 
  .9المرجع السابق ص ) 1(



 - 146 -

بظلالها على الاقتصاد السوداني بقطاعيه وعلى صعيد آخر نجد أن هذه الأزمة ألقت 
وموقف ) الميزان التجاري(الخارجي والداخلي ويتمثل القطاع الخارجي في حركة التجارة الخارجية 

الخارجي والعمليات  صافي الحساب الجاري الخارجي وميزان المدفوعات وقطاع الاستثمار
لية والبورصات وتحويلات العاملين المصرفية الخارجية ونشاطات قطاع التأمين والأسواق الما

 :ًبالخارج وفيما يلي تفصيلا لذلك 

 : الميزان التجاري  .1

 بلغت إذيمنت موارد صادرات النفط على مكونات الميزان التجاري طيلة العقد الماضي 
حسب تقديرات ميزانية % 93نسبة مساهمة موارد النفط في بند الصادرات السودانية أكثر من 

وأثرت التطورات في " التقدير الفعلي " م 2008في ميزانية العام % 95قابل م م2009العام 
م من 2008الميزان التجاري نتيجة لانخفاض أسعار البترول خلال النصف الثاني من عام 

 دولار للبرميل على موقف صافي الحساب الجاري 50 مستوى أقل من إلى دولار 147حوالي 
ًر تأثيرا مباشرا على الميزانية العامة التي اعتمدت بنسبة الخارجي وميزان المدفوعات كما أث ً

جدول للميزان التجاري من بنك . (م2009في عام % 47.8م وبنسبة 2008في عام % 64.7
  )السودان

 بـ 2009ًتدهور الميزان التجاري وذلك بناء على أسعار البترول المقدر في ميزانية عام 
م في الأسواق تتراوح بين 2009 الأسعار السائدة خلال عام  دولار للبرميل لمزيج النيل بينما50
أما بالنسبة . من الأسعار المقدرة في الميزانية% 10 دولار أي أقل بحوالي 47 إلى دولار 44

 15 دولار للبرميل بينما الأسعار السائد 30لإنتاج الآبار في عدارييل فقد تم تقدير أسعاره بـ 
تراجع موارد الصادرات غير البترولية نتيجة للتباطؤ في الطلب هذا وكان يتوقع آنذاك . دولار

عليها في الأسواق الخارجية التقليدية في ظل الركود الذي هيمن على اقتصاداتها، وأثر هذا 
التراجع في الميزان التجاري سلبا على أوضاع صافي الحساب الخارجي وبالتالي على قدرة الدولة 

د ومواجهة الدفعيات المستحقة للأطراف الخارجية أو تكاليف على مقابلة متطلبات الاستيرا
  .)1(الخدمات

هذا وقد اشتملت قائمة الواردات على سلع حساسة للغاية مثل المواد الغذائية بما في ذلك 
 ارتفاع إلى تراجع الاستيراد أفضى الزراعي والصناعي، وقد الإنتاجالقمح، الأدوية، مدخلات 
وتأثر الحساب الجاري الخارجي . الإنتاج جانب البطء في إلى معدلات التضخم والبطالة

 العجز في الميزان التجاري بتراجع تحويلات العاملين بالخارج نسبة لتباطؤ حركة إلىبالإضافة 
الاقتصاد في دول الخليج متأثرة بالأزمة المالية العالمية والخسارات الجسيمة المتوقعة آنذاك في 

  .ؤسسات المالية السيادية والبورصات الخليجيةاستثمارات المصارف والم
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 :القطاع المالي .2

ًبما أن شركات التأمين السودانية مرتبطة ارتباطا كاملا بشركات إعادة التأمين في الدول  ً
ٕآثار الانهيارات التي لحقت بشركات التأمين واعادة التأمين  فإن الغربية، خاصة المملكة المتحدة

المتوقع أن تؤثر على أوضاع شركات التأمين السودانية وعلى نشاطها في أوربا وأمريكا كان من 
ًفي إعادة التأمين، علما بأن أكبر شركة تأمين أمريكية كانت أول مؤسسة مالية تنهار تماما  ً

  .نتيجة للأزمة التي نشأت في أسواق الرهونات العقارية في الولايات المتحدة
اب الجاري الخارجي والميزان التجاري وميزان القطاع المصرفي بأوضاع صافي الحس وتأثر

المدفوعات للسودان والمتأثرة بتداعيات الأزمة المالية، خاصة تراجع موارد صادر البترول 
 جانب تراجع الاستثمار إلىوالصادرات غير البترولية، وتدفقات القروض والعون الخارجي، 

 على النشاط التجاري وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر والتحويلات، لقد أثرت تلك التداعيات
  .وعلى حركة الاقتصاد في كل أنحاء البلاد

هذا ولم يتأثر القطاع المصرفي السوداني بصورة مباشرة بتداعيات الأزمة على الأسواق 
 الحصار الذي يتعرض له من قبل السلطات والأسواق المالية في إلىالمالية الغربية ويرجع ذلك 

 إلا أن الأثر المباشر قد نفذ إلى القطاع المصرفي في السودان عبر التداعيات .أوربا وأمريكا
وبالرغم من أن المصارف . التي تعرضت لها المصارف والأسواق المالية في منطقة الخليج

والمؤسسات السيادية الخليجية قد تعرضت إلى خسارات جسمية فلم يفصح في حينه عن حجم 
شف ذلك قبل نهاية الأزمة، لذا كان الوضع عندئذ يتطلب التحوط ومدى تلك الخسارات ولكن انك

لمواجهة أي تطورات سالبة قد تبرز في منطقة الخليج تعرض النظام المصرفي في السودان إلى 
  .مخاطر غير محسوبة

وبالرغم من الحماية التي استفاد منها القطاع الخارجي للاقتصاد السوداني من التعرض 
. زمة بسبب العقوبات الاقتصادية التي تفرضها الولايات المتحدة على البلادالمباشر لمآلات الأ

فقد بلغت الآثار التي ترتبت على تراجع موارد الصادرات البترولية والتدفقات الاستثمارية وتحولات 
  .)1( مليارات دولار5المغتربين حوالي 

 : الاستثمار الخارجي المباشر .3

مارات الخارجية المباشرة وتمويل بعض المشروعات بما أن السودان يعتمد في الاستث
 على المؤسسات السيادية الخليجية والقطاع الخاص الخليجي، فقد تراجعت الإستراتيجية

 التي تعتمد على القروض من الإستراتيجيةالاستثمارات الخارجية المباشرة وتمويل المشروعات 
كاء التنمية خارج دول الخليج، خاصة ولما كانت أوضاع شر. تلك المؤسسات في المدى القصير

_______________________________________ 
 112 ص –المرجع السابق ) 1(
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الصين والهند سليمة فلم تتأثر علاقتنا مع هاتين الدولتين بالرغم من ما شهده اقتصاديات أمريكا 
ً من تفاقم الركود وبالرغم من أن الصين تعتمد كثيرا في ميزانها التجاري على التعامل مع وأوروبا

ًلتأثير على اقتصادها كان محدودا نسبة للمرونة التي ا فإن ومع ذلك. الولايات المتحدة الأمريكية ً
 الوطني وقدرتها على استيعاب فائض صادراتها في الاستهلاك المحلي إنتاجهاتتسم بها في 

  .والتوسع نحو الدول النامية والناشئة في آسيا وأفريقيا
�:א��ط
ع�א�دא0�.��
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اع الداخلي بصورة غير مباشرة عبر تنعكس آثار الأزمة المالية العالمية على القط
ومن التحليل السابق لانعكاسات الأزمة المالية على القطاع . انعكاساتها على القطاع الخارجي

الخارجي اتضح لنا أن هنالك انعكاسات مباشرة سبق أن تعرض لها القطاع الخارجي وامتدت 
 والركود الذي الإنتاجباطؤ آثارها على القطاع الداخلي، مثل انخفاض أسعار النفط نتيجة لت

تعرضت له الاقتصادات الكبرى والتي تعتبر أكبر مستهلك للنفط، بينما لم تتعرض قطاعات 
 أن الأزمة المالية عند إعداد وتنفيذ ميزانية عام إلىخارجية أخرى بعد لانعكاسات الأزمة نسبة 

قتصادات الخليجية التي  جانب أن الاإلىم كانت في مرحلة التشكل ولم تكتمل بعد، هذا 2009
ينفتح نحوها الاقتصاد السوداني في العمليات المصرفية والاستثمارات لم تفصح عندئذ عن 
الخسارات التي تعرضت لها مصارفها ومؤسساتها المالية السيادية والمستثمرين نتيجة للأزمة 

المؤسسات لم تكشف وبالرغم من أن تلك . المالية، لذا لم تتضح الأوضاع الحقيقية لتلك الجهات
آثار الأزمة بدأت تبرز في الخليج في شكل بطئ في  فإن عن حجم الأضرار التي لحقت بها

  .النشاط الاقتصادي وهبط قيمة الأصول وتراجع السيولة النقدية
ًموقفهما استمر سليما ولم يتأثر بالتطورات السالبة في  فإن أما بالنسبة للصين والهند

ة الولايات المتحدة التي ترتبط بها الصين في صادراتها، وذلك بفضل الاقتصادات الكبرى خاص
 في الإنتاج فإن على كل حال. إنتاجهاًاعتمادها داخليا على استهلاك كبير يكفي استمرار 

  .ًالصين والهند كان وما زال محتفظا بمستوى عال نسبة للاستهلاك والاستثمار الداخلي
حة على الاقتصاد السوداني اقتصرت على موارد  انعكاسات الأزمة المالية الواضإن

ًكما تنعكس آثار الأزمة أيضا على قدرة %. 70الميزانية نتيجة انخفاض أسعار النفط بأكثر من 
البلاد الاستيرادية من خلال انعكاس الأزمة على صافي الحساب الجاري الخارجي الذي تأثر 

ت موارد الاستثمارات الخارجية وتحويلات ًسلبا بانخفاض موارد صادرات النفط وبتراجع تدفقا
 .المغتربين

�
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م تم انفصال الجنوب عن السودان لتصبح دولة مستقلة بعد صراع 2011مع مطلع عام 
طويل بين الشمال والجنوب ظن فيه الكثيرون أن الانفصال هو الحل الأمثل لتلك المشكلات 
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 الشمال والجنوب، إلا أن المشكلات وتداعيات الانفصال كانت أكثر بكثير من العالقة بين
المشكلات التي انفصل الطرفان من أجلها، فمنذ انفصال الجنوب شرعت قيادات الدولة في 

 أن الواقع إلا. ًالتقليل من تأثير ذلك على الشمال حتى يغدو أمره عاديا أو غير مثير للتوقعات
 وتدهورت الأوضاع في البلاد بعد حالة ازدهار عاشتها الإيراداتلصت كان غير ذلك حيث تق

قبل الانفصال، حيث كان السودان في مطلع الألفية الثالثة دولة مصدرة للنفط والذي أحدث طفرة 
 دولة لديها حيثية وكيان واستفادت إلىاقتصادية استمرت عشر سنوات تحولت خلالها السودان 

  .ة عدة أطياف بالمجتمع من صناعة النفطمن هذه النقلة الاقتصادي
 في القارة كما يقول المؤرخون حداثة حد كبير أكثر إلى بدت الخرطوم 2009بحلول عام 

والباحثون في بعض المظاهر مثل العمارات والسيارات الفارهة والحياة الرغدة وازدهرت المطاعم 
ر فتح مشروعات اقتصادية في كل الشوارع حتى استثمر الأجانب أموالهم في السودان عب

ولكن ما لبث أن اختفى هذا الازدهار وتبدلت هذه الطفرة بعد انفصال الجنوب في عام . وتجارية
، حيث كان هذا الانفصال بمثابة ضربة موجعة للاقتصاد السوداني لا سيما وأن ثلاثة 2011
بلد الجديد الذي انفصل  مليار دولار أصبح في هذا ال6.6 النفط اليومي الذي يعادل إنتاجأرباع 

  .عن الخرطوم وأطلق على نفسه جنوب السودان
، بعد نمو %10 بنسبة الإجماليم انكمش الناتج المحلي 2012 عام إلى 2011في عام 

ًم، وفقا لتقارير البنك الدولي، حيث كانت الطفرة النفطية قد 2007ًسنويا في عام % 10تجاوز 
 سريع لكل ً تاركة الأمر على ما هو عليه، مما أدى لانهيارانتهت، ولم تتلاقى الدولة هذا الوضع

الاقتصادية، ازدادت عملية الواردات بعد ذهاب النقد الأجنبي مع الجنوب، مما    القطاعات 
 إنتاجانعكس سلبا على أسعار العملات الأجنبية والذي أثر بدوره على معدلات التضخم وتكلفة 

  . السلع والخدمات بالبلاد
 بين التضخم عكسية علاقة يتم عادة على حساب النمو الاقتصادي أن هنالك فالتضخم

% 55 إلىم 2015فقد وصل معدل التضخم في الفترة الأخيرة خلال عام . والنمو الاقتصادي
  .)1(حسب تقديرات الخبير الاقتصادي الدولي

يد من السلع اضطرت الحكومة السودانية لرفع الدعم عن الوقود مما دفع أسعار النقل والعد
ًسنويا، وفقا لتقارير % 40 أكثر من إلى الارتفاع وزادت معدلات التضخم بانتظام إلىالأساسية  ً

البنك المركزي، وبعد أن كان الجنيه السوداني بثلاث دولارات أمريكية أصبح الآن لا يساوي نحو 
الانفصال أن ً سنت في السوق السوداء على الرغم من أن الحكومة السودانية ذكرت قبل 10

من واردات % 16بترول الجنوب لن يؤثر على الشمال لأنه في حقيقته لا يمثل أكثر من 
الميزانية وأن الشمال سوف يزدهر بعد انفصال الجنوب عنه وسوف يتقدم أكثر مما مضى، لكن 

_______________________________________ 
  الخرطوم 2016مايو 17التاريخ ) 11325(، العدد الأيام، صحيفة )خبير اقتصادي (إبراهيم  التجاني الطيب )1(
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الحقيقة أثبتت كما سبق أن تلك التصريحات واهية وبعد أيام قلائل من تلك التصريحات وقبيل 
 الحكومة السودانية قرارات اقتصادية غاية في أصدرتداية الاستفتاء على انفصال الجنوب، ب

  .ًالتعسف تؤكد أن تأثير انفصال الجنوب عن الشمال سوف يكون وخيما
ًفي حقيقة الأمر انه قد سبق تلك القرارات زيادات اقتصادية كان مسكوتا عنها وغير مبررة 

ة مقابل الجنيه السوداني وفي ذلك انخفاض للجنيه غير معلن فقد ارتفعت قيمة العملات الصعب
 ارتفاع أسعار كل السلع، هذا بجانب أن الحكومة رفعت إلىًوبناء عليه حدث التضخم الذي أدى 

 زيادة الأسعار في السنوات إلىالدعم عن السكر والوقود مع سياسة تحرير الأسعار التي أدت 
 الأخيرة كل تلك السياسات التي انتهجتها الدولة في الفترة أنمن الملاحظ . التي تلت الانفصال

 بظلالها السالبة على قطاع النقل في السودان بصورة عامة ألقتوخاصة بعد انفصال الجنوب قد 
 يتعرض له الذيً القطاعات الخدمية تأثرا بهذا التدهور أكثر بالشلل الجزئي وان وأصابته

 يتطلب جهدا الذي نسبة لخصوصية هذا النوع من الخدمات الاقتصاد السوداني هو النقل البحري
  . اكبر من قبل الدولة

  :الرئيسية في نمو اقتصاد السودانمساهمة قطاعات الاقتصاد  5-1-5 

 الزراعة والصناعة والخدمات، : لاث قطاعات اقتصادية رئيسية وهييتكون السودان من ث
لناتج المحلي ومن ثم في نمو الاقتصاد، وهذه  اإجماليوتساهم هذه القطاعات بنسب متفاوتة في 

النسب المتفاوتة لمساهمات قطاعات الاقتصاد ترجع للظروف الإنتاجية التي يمر بها كل قطاع 
وحجم الاستثمارات السنوية فيه، وتعد الظروف المناخية ومستوى الإنتاجية والأسعار العالمية 

  .مساهمات هذه القطاعات الاقتصاديةلمنتجات البلاد من أهم العوامل التي تؤثر على 
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يتكون القطاع الزراعي من الزراعة والغابات والثروة الحيوانية، وتقدر جملة الأراضي 
 ًمن جملة مساحته التي تبلغ مليون ميل مربع تقريبا% 32الصالحة للزراعة في السودان بنسبة 

، وبتكوينه هذا يعتبر أكبر قطاعات الاقتصاد في السودان، فهو المصدر )  الجنوبقبل انفصال(
الرئيس لتوليد القيمة المضافة والدخول لمعظم أفراد المجتمع، وبالتالي فهو المحرك الرئيس للتراكم 

  .الرأسمالي والادخار والدافع الأساسي للاستثمار ومن ثم عملية نمو الاقتصاد
ة الهامة التي يحتلها القطاع الزراعي في اقتصاد السودان، فإنه يشكل وبجانب هذه المكان

من القوى العاملة، ويكسب معظم سكان % 80الوعاء الرئيسي للعمالة، حيث يستوعب نحو 
من جملة سكان السودان عيشهم من الأنشطة الزراعية، وينتج  % 65الريف الذين يمثلون 

% 98 إلىنب ذلك يشارك قطاع الزراعة بنسبة تصل محاصيل غذائية لمعظم سكان البلاد، بجا
م، وتعتمد عليه 1999من عائدات البلاد من العملات الأجنبية قبل إنتاج وتصدير البترول عام 
وعليه يعتبر القطاع . قطاعات الاقتصاد الأخرى في مدها بالمواد الخام وخاصة قطاع الصناعة
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ًالزراعي ذو أهمية خاصة وله دورا كبيرا وفعا ًفبناء على . )1(ل في عملية نمو اقتصاد السودانً
معظم الاستثمارات في البلاد وجهت لهذا القطاع ، حيث بلغت مشاركة القطاع  فإن هذه الأهمية،

والأخير تقع تحت سيطرته % 44بينما مشاركة القطاع العام % 56الخاص في هذه الاستثمارات 
  . المشروعات المروية

الزراعة في نمو الاقتصاد، نجد عند استقلال السودان عام  مساهمة قطاع إلىبالنظر 
ًمن جملة الناتج المحلي الإجمالي، وبهذه النسبة وفقا % 61م، كانت مساهمته حوالي 1956

فإنه احتل المرتبة الأولى من بين جميع قطاعات الاقتصاد في ) م1990(لتقرير البنك الدولي 
ثم % 55 إلىد عقدين من الزمان تناقصت مساهمته مساهمته في عملية نمو الاقتصاد، ولكن بع

  .لصالح قطاع الصناعة% 35 إلى

_______________________________________ 
 الوعــد الحـــق، إصــداراتبــين التقنيــة والتنميــة ، سلـــسلة ) 2005(الزبيــر بــشير طــه، وحامـــد حــسين محمــد فكـــي، ) 1(

 50-48ص ،المركز القومي للإنتاج الإعلامي، الخرطوم، ص)52(العدد
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  ) 2- 1- 5(جدول 
  )م2014-1990(يوضح مساهمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي 

  
 نسبة المساهمة العام

1990 30.3 

1991 28.7 

1992 33.9 

1993 38.1 

1994 40.7 

1995 43.0 

1996 45.0 

1997 47.6 

1998 48.7 

1999 49.8 

2000 46.6 

2001 37.6 

2002 35.2 

2003 34.4 

2004 32.1 

2005 31.8 

2006 30.8 

2007 30.2 

2008 30.0 

2009 30.8 

2010 31.3 

2011 31.5 

2012 30.0 

2013 31.5 

2014 28.2 
  

  )2014(نوي لعاموزارة المالية والاقتصاد الوطني، تقرير بنك السودان الس: المصدر

يلاحظ أن قطاع الزراعة ظل ومنذ أمد بعيد هو القطاع الأساسي الذي يعتمد عليه نمو 
  . الاقتصاد السوداني، خاصة في فترة السبعينات من القرن الماضي
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الناظر للجدول أعلاه يلحظ أن مساهمة القطاع الزراعي في الإنتاج المحلي الإجمالي - 
 تقلبات الظروف المناخية وهبوط إلىرجع السبب وراء ذلك متذبذبة بصورة واضحة، وقد ي

الإنتاجية، خاصة في المشروعات الكبرى مثل الجزيرة والمناقل وغيرها من المشاريع المروية 
  .والمطرية، وخاصة إنتاجية المحاصيل النقدية وذلك لعدة أسباب سنذكرها لاحقا

 الزراعة الفعلية في الناتج تراوحت مساهمة) 2014 - 1990( وطيلة الفترة ما بين - 
م، بمتوسط  مساهمة 2014عام % 28.2م و 1990في عام % 30.3المحلى الإجمالي ما بين 

  . خلال الفترة% 29.3بلغت 
 زادت مساهمة القطاع الزراعي في الناتج الإجمالي المحلي ومن ثم نمو الاقتصاد خلال - 

  . في المتوسط% 40مساهمته حوالي عقد التسعينات وبداية الألفية الثالثة، بلغت نسبة 
شهدت تناقص مساهمة القطاع الزراعي، حيث ) م2014 - 2001( يلاحظ أن الفترة من - 

 انصراف إلىم ويعزى الأمر 2014عام % 28.2و ) م2002(في عام %  37.6تراوحت ما بين 
  . الدولة واهتمامها بالنفط كمورد بديل للزراعة

لدكتور التجاني الطيب إبراهيم أن السودان قد وقع في يقول الخبير الاقتصادي الدولي ا
ًالفخ الذي وقعت فيه العديد من الدول التي اتخذت من البترول مصدرا رئيسيا لإيراداتها فكان  ً
ًنغمة وليس نعمة، كانت الزراعة تمثل العمود الفقري للاقتصاد السوداني وأن متوسط نموها في  ً

  .)1(وهو رقم مقدر) 15.8(كان حوالي ) م1999- 1995(الفترة 
شركة الخطوط  فإن وأن الزراعة كانت المحرك الأساسي للتجارة الخارجية للسودان وعليه

البحرية كانت تعمل بصوره جيده في ظل وجود القطاع الزراعي وبعد ظهور البترول انخفض 
) م2009 -2000(خلال الفترة من %) 36 (إلىمعدل النمو الحقيقي للقطاع الزراعي ليصل 

 في جانب العرض ثم ليواصل التراجع وينهار تماما بوصول معدل نمو حقيقيةمما أحدث مشكله 
وبهذا انتهى أهم قطاع كانت له القدرة على توفير فرص العمل  %) - 2.3 (إلىهذا القطاع 

ٕومحاربة الفقر وامداد النقل البحري خاصة السفن السودانية بالمنتجات الصادرة والمستلزمات 
  .ةالوارد

كنسبة متوسطة ويعتبر %  37.4وبلغت مساهمة القطاع الزراعي خلال هذه الفترة حوالي 
وتزايد اهتمام الدولة بهذا القطاع بتوفير  .هذا تدنى وتراجع إذا ما قورن ذلك بفترة التسعينات

  . م1999الإمكانات المادية له وخاصة بعد تصدير البترول عام 
 بهذه النسبة العالية في نمو اقتصاد السودان، بصورة بالرغم من مساهمة قطاع الزراعةو

تجعله النشاط الرئيس للبلاد، إلا أن اعتماد اقتصاد السودان في نموه على هذا القطاع جعله 
_______________________________________ 
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عرضة للتذبذبات وعدم الاستقرار، وذلك بسبب التقلبات التي أتسم بها الإنتاج الزراعي طيلة فترة 
وى وسوء توزيع هطول الأمطار وتفشي الآفات الزراعية في  تدني مستإلىالدراسة والتي ترجع 

 جانب البطء في تطور ونمو هذا القطاع رغم أهميته الاقتصادية إلىبعض الأحيان، 
  :هه والتي يمكن إيجازها في الآتيوالاجتماعية في السودان بسبب المشاكل والمعوقات التي تواج

 واسعةازن، بسبب عدم مشاركة قاعدة مكونات الإنتاج في هذا القطاع تتصف بعدم التو  /أ 
 واحد نقديمن المنتجات الزراعية المختلفة، وهذا جعل الاقتصاد يعتمد على محصول 

وخاصة في عقدي السبعينات والثمانينات ألا وهو القطن وقد كان يمثل نسبه كبيره من 
   .)1(يةصادرات البلاد، لخطر التقلبات في الأحوال الطبيعية وتقلبات الأسعار العالم

 وٕاعادة في قطاع الزراعة الإنتاجعدم وجود سياسة زراعية واضحة تنظم علاقات   /ب 
 في اختيار المحاصيل واضحة أسس، كما لا توجد إنتاجيتههيكلته ورفع مستوى 

  .المناسبة في المشروعات المروية التي تمتلكها الدولة
 وعدم كفاية ضعف البنيات التحتية وخاصة خدمات الري في المشروعات المروية  /ج 

  .وسائل النقل والتخزين
عدم توفر التمويل الكافي للقيام بالعمليات الزراعية المختلفة في الوقت المناسب وارتفاع /د 

  .تكاليفه
 وعدم الانفتاح على أسواق جديدة  ضعف نظم التسويق  والذي أرطبت بأسواق محددة  /ه 

  .لمزارعينوٕاتباع سياسة البيع الآجل بأسعار زهيدة والتي أضرت بدخول ا
  .ضعف ارتباط العمليات الزراعية بمخرجات البحوث العلمية  /و 
عدم كفاية الخدمات البيطرية في قطاع الثروة الحيوانية مما أدى إلى تفشي الأمراض   /ز 

  .فيه
  .الاحتكاكات التي تحدث بين المزارعين والرعاة بسبب المراعي  /ح 

فإذا ما قامت الدولة بتذليل كل هذه المعوقات وغيرها حالت دون تطور هذا القطاع، عليه 
هذه المشاكل والمعوقات، يمكن لهذا القطاع أن يتعاظم دوره في زيادة واستدامة معدلات نمو 
ًالاقتصاد، فضلا عن تحريكه لقطاعات الاقتصاد الأخرى والتي تعتمد عليه وخاصة قطاع 

  .الصناعة

_______________________________________ 
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قتصاد من الاتجاهات الضرورية والحديثة للقضاء على التحلق الاقتصادي أصبح تنويع الا
ًوتحديث الاقتصاد بالصورة التي تجعله أكثر حركه، لهذا يعتبر قطاع الصناعة حديثا من أهم 

  .ً وتقدماً وأكثر نمواةالقطاعات التي تقود إلى تنويع الاقتصاد ومن ثم جعله أكثر حرك
لصناعي في البلاد وذلك بتوسيع حصة القطاع العام، بجانب بدأت الدولة في الاستثمار ا

ًتشجيع القطاع الخاص ليلعب دورا فعالا في تطوير وترقية هذا القطاع باستصدار القوانين  ً
ومن ثم كان .  المؤسسات التي تدعم هذا الاتجاه إنشاءوالتشريعات التي ساعدت على ذلك، مع 
 إلىخاص في مجالات الاستثمار الصناعي مما أدى الجهد المزدوج بين القطاعين العام وال

تحقيق زيادات مضطردة في معدل مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلى الإجمالي ومن 
  :ويمكن ملاحظة ذلك من خلال  الجدول التالي. )1(ثم نمو الاقتصاد

_______________________________________ 
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  )3- 1- 5(جدول 
  )م2014- 1990(يوضح مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي 

  

 نسبة المساھمة العام

1990 15.4 

1991 17.5 

1992 17.0 

1993 17.2 

1994 16.2 

1995 14.1 

1996 14.5 

1997 15.1 

1998 15.0 

1999 14.6 

2000 18.0 

2001 19.9 

2002 20.8 

2003 19.8 

2004 21.4 

2005 22.0 

2006 23.7 

2007 29.2 

2008 29.2 

2009 52.6 

2010 24.7 

2011 25.8 

2012 23.0 

2013 21.6 

2014 24.0 

  وزارة المالية والاقتصاد الوطني، تقرير بنك السودان المركزي لعدة سنوات: المصدر

 مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلى الإجمالي  أن يلاحظ أعلاهمن الجدول    •
م وقبلها كانت 2014 عام% 24.0 إلىم 1990عام % 15.4في السودان قد ارتفعت من 

ويرجع هذا . م2008م و2007في بعض السنوات مثل عامي % 29.2 إلىمساهمته قد وصلت 
 التطور إلى) GDP(الإجمالي التطور الكبير في مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلى
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 الآليات شهدته الصناعة الحديثة في البلاد، وانتشارها بسرعة خاصة صناعة الذيالكبير 
 الاستثمارات الضخمة في قطاع النفط بجانب إلى إضافة الكهرباء، وٕانتاجلمعدات ومواد البناء وا

 حدثين في تاريخ أهم هذه الفترة شهدت أن الدولة لقوانين تشجيع الاستثمارات، كما إصدار
  :السودان وهما

 .ظهور البترول واستغلاله ودخول عائداته ضمن الموازنة العامة للدولة  /أ 

اقية سلام مع الحركة الشعبية التي تحارب الحكومة في الجنوب منذ توقيع اتف  /ب 
 انفصال الجنوب إلى فيما بعد وأفضت هذه الاتفاقية الحرب بين الطرفين أنهتالاستقلال وقد 

  .عن الشمال
ًيجابا إ ذلك أنكسً نوعا من الاستقرار السياسي والأمني نالسودابعد هذين الحدثين شهد 

وقد بلغ متوسط مساهمته في . امة معدلات نمو الاقتصاد في الفترة الأخيرةعلى استمرارية واستد
  %.19.7الناتج المحلى الإجمالي خلال هذه الفترة 

- 2000(ساهم القطاع الصناعي بمعدلات عالية في نمو الاقتصاد خلال الفترة *
 لىإم 2000عام % 20.8، حيث ارتفعت مساهمته في الناتج المحلى الإجمالي من )م2014
 ظهور النفط ، وقد شهدت هذه إلىم ويرجع ذلك التطور 2008 و2007في عامي % 29.2

ًالفترة تطورا ملحوظا في صناعة النفط والكهرباء ومواد البن    .اء وغيرها من الصناعات التحويليةً
أعلاه يمكن ملاحظة التطور  الكبير والمضطرد الذي ) 4-3( الجدول رقم إليوبالنظر 

حلي الإجمالي خلال السنوات مناعة ومن ثم ارتفاع مساهمته في الناتج الشهده قطاع الص
م، وكان ذلك بفضل 2008-2007 مستوى لها في عامي أقصى إليالأخيرة، حيث وصلت 

تشجيع الدولة لتطور القطاعات الصناعية الحديثة ودخولها بنفسها في إقامة مثل هذا النوع من 
وسعة قطاع الصناعة ومن ثم زيادة مساهمته في الناتج  كبير في ت أثرالصناعات مما كان له

 جانب التقدم الاقتصادي الذي حدث ىإلالمحلي الإجمالي والإسراع بمعدلات نمو الاقتصاد، هذا 
  . الأفضلىإل تغيير تركيبة الاقتصاد ىإل ىأدوسط قطاعات الاقتصاد الأخرى مما 

 أنه مازال إلا في السنوات الأخيرة    ولكن رغم هذه النجاحات التي حققها قطاع الصناعة
   :الآتي في إيجازهايعني من بعض المشاكل والمعوقات التي تعترض تطوره ونموه والتي يمكن 

مثلــة فــي تيــار الكهربــاء وقطوعاتــه المتكــررة وقلــة وســائل النقــل مت ضــعف البنيــة التحتيــة   /أ 
 .د  البلاأنحاءوالترحيل والتخزين وانعدام الطرق المعبدة في معظم 

 قــوانين الاســتثمار لا تحفــز المــستثمرين بــسبب الإجــراءات الروتينيــة العقيمــة بالإضــافة   /ب 
 في ظل القـوانين  الـسارية كمـا ضـعفت سياسـة الـواردات منافـسة والإعفاءاتللدعومات 

 .المنتجات الصناعية والتصنيع
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نــب تزايــد  جاىإلــة والمــاهرة مــع تزايــد العمالــة غيــر المــاهرة بــ العاملــة المدرالأيــدينقــص   /ج 
 . الخارج ىإل العاملة المدربة الأيديمعدلات هجرة 

ـــصـــغر حجـــم رؤوس الأمـــوال وخاصـــة فـــي القطـــاع الخـــاص بالإضـــافة   /د   صـــعوبات ىإل
التمويــل الــذي يتطلــب أجــل طويــل وعــدم وجــود ســوق ماليــة كفــؤة لتــوفير مثــل هــذا النــوع 

 .من التمويل

 التخطيط والتشغيل والإنتاج ى علًنقص المقدرات الإدارية والتنظيمية والتي انعكس سلبا  /ه 
 . والتسويق

ضــعف نطــاق الــسوق المحلــي وضــعف الــدخول لأســواق عالميــة جديــدة بــسبب ضــعف   /و 
 .المنافسة ولجودة 

 الطلـب ىً والخلفية بين المدخلات والإنتاج مما انعكس سلبا علالأماميةضعف الروابط   /ز 
 .المتأثر بالإنتاج الصافي

الـصناعة نتيجـة لتوسـع القطـاع العـام فـي النـشاط انحـسار مـشاركة القطـاع الخـاص فـي   /ح 
الاقتـــصادي، مـــع ضـــعف ثقـــة القطـــاع الخـــاص فـــي سياســـات الدولـــة نتيجـــة لـــسياسات 

 الــضريبية والجمركيــة  لأنــشطة القطــاع والإعفــاءاتالتــأميم فــي بدايــة عقــد الــسبعينيات 
 .العام

لقوميـــة صـــة ااضـــعف دراســـات الجـــدوى الاقتـــصادية والفنيـــة للمـــشروعات الـــصناعية وخ  /ط 
 بعــض مــصانع القطـاع العــام عبــر الحقــب توقــفنهـا ، حيــث أظهــرت التجربــة العلميـة م

المختلفــة بعــد وقــت وجيــز عــن العمــل بــسبب ضــعف جــدواها لاقتــصادية والفنيــة وســوء 
 .إدارتها

ًعـــدم الاســـتقرار الـــسياسي والاقتـــصادي افـــرز مناخـــا غيـــر محفـــز للاســـتثمار فـــي مجـــال   /ي 
 .الصناعة

 اســــتيراد ىًبــــالبلاد وخاصــــة قبــــل تــــصدير البتــــرول أثــــر ســــلبا علــــنقــــص النقــــد الأجنبــــي   /ك 
 تراجع الطاقة الإنتاجية وتوقف كثير مـن ىإل ىأدمدخلات الإنتاج وقطع الغيار ، مما 

 . )1(المصانع وخاصة مصانع النسيج ومعاصر الزيوت وغيرها

 عن وبسبب هذه المشاكل والصعاب التي تواجه قطاع الصناعة أخذ المستثمرون يبحثون
 ارتفاع مساهمته إلى قطاع الخدمات والتجارة مما أدى إلىبدائل أخرى لاستثمار أموالهم، فلجأوا 

ولزيادة مساهمة الصناعة في نمو الاقتصاد السوداني لا بد للدولة . في الناتج المحلى الإجمالي 
 به في  تقوم بوضع حلول ومعالجات لمشاكل ومعوقات هذا القطاع حتى يلعب الدور المنوطأن

_______________________________________ 
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اقتصاد تتوفر فيه كل المواد الأولية اللازمة للعملية الصناعية خاصة في مجال الصناعات 
  :نورد بعض مقترحات الحلول للمشاكل التي يعانى منها قطاع الصناع . التحويلية
 حجم الإنتاج الأمثل إلىالعمل على رفع كفاءة منشآت القطاع الصناعي والوصول بها / أ

فائدة ممكنة مع فتح فرص استثمارية جديدة، وذلك عن طريق خطط  يحقق أقصى الذي
  .وسياسات اقتصادية واضحة

تشجيع القطاع الخاص للاستثمار في قطاع الصناعة وذلك بتهيئة المناخ الاقتصادي /ب
والاستثماري بسن قوانين وتشريعات وضمانات للاستثمار والملكية القادرة على جذب الاستثمارات 

 في بعض المشروعات إلاًجنبية، وخروج الدولة تدريجيا من إدارة النشاط الاقتصادي المحلية والأ
التي تتطلب رؤوس أموال كبيرة تفوق مقدرة القطاع الخاص أو تلك المشروعات الأقل ربحية ، 
ٕمثل إقامة السدود والطرق والكباري وانتاج الكهرباء وغيرها من مشروعات البنية التحتية اللازمة 

  .لصناعةلتطور ا
 والسعي لتحقيق والإبداعتشجيع المنافسة وكسر الاحتكارات التي تقتل روح المبادرة / ج

  .جودة المنتجات ورفع كفاءة الإنتاج بنوعيها الفنية والاقتصادية
 رفع إلى ي يؤدالذيتقليل الفاقد الاقتصادي بسبب سوء إدارة  وتوزيع استخدام الموارد / د

 ذلك يجب توفير البيئة القانونية إلىإضافة . الحافز للاستثمارتكاليف الإنتاج مما يضعف 
  .)1(والتشريعية التي تعمل على حماية الملكية وطمأنة المستثمرين الأجانب والمحليين على أموالهم
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سلع المنظورة في تحسب قيمتها مع قيمة الالتي تعتبر الخدمات من السلع غير المنظورة 
 زيادة الناتج المحلى إلى ي يؤدأن الإجمالي للدولة، فزيادة حجمها من شأنه يالناتج المحل

 هنالك بعض المشكلات التي تواجه حساب أن إلاالإجمالي والحقيقي ومن ثم نمو الاقتصاد، 
  .ه الحقيقية تقدير حجم الناتج المحلى بأقل من قيمتإلى يقيمتها الكلية بصورة دقيقة مما تؤد

يضم قطاع الخدمات كل الأنشطة غير الزراعية وغير الصناعية، مثل الاتصالات ووسائل 
 الخدمات العامة من صحة وتعليم وسكن وبعض إلىالنقل المختلفة وخدمات البنوك بالإضافة 

الخدمات الاجتماعية، يشكل القطاع الخدمي أحد أهم الأركان الأساسية للاقتصاد، وتظهر أهمته 
د على تقدم وتطور من خلال ارتباطه الوثيق بأنشطة القطاعات الاقتصادية الأخرى، مما يساع

 الاتجاه التصاعدي في أنشطة القطاع إلىوتشير التطورات العالمية الحالية . هذه القطاعات
تجلبه تلك   للتطورات  التقنية المتصاعدة والمزدهرة في الاتصال والمعلومات وماًالخدمي تبعا

  .نشطة من عوائد مادية منافسة لعائدات قطاع الإنتاج المباشرالأ
_______________________________________ 

 194، 189سوم خيرى بلال ، مرجع سابق، ص ص ق) 1(
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ًولهذا يحتل هذا القطاع في اقتصاد السودان موقعا متقدما، ويتجلى ذلك من خلال  ً
  .مساهمته الكبيرة في الناتج المحلى الإجمالي والتي تنعكس على نمو الاقتصاد في السودان

ي نمو اقتصاد السودان من خلال  الجدول التالي يظهر مساهمة قطاع الخدمات ف
  .مساهمته في الناتج المحلى الإجمالي

  )4- 1- 5(جدول 
  )م2014-1990(يوضح مساهمة قطاع الخدمات في الناتج المحلي الإجمالي 

  
 نسبة المساھمة العام

1990 54.3 

1991 53.8 

1992 49.1 

1993 44.7 

1994 43.0 

1995 42.9 

1996 40.5 

1997 37.3 

1998 36.3 

1999 32.4 

2000 32.0 

2001 31.1 

2002 31.6 

2003 31.1 

2004 30.6 

2005 30.7 

2006 30.5 

2007 31.6 

2008 30.9 

2009 31.6 

2010 42.8 

2011 36.5 

2012 39.4 

2013 47.9 

2014 47.8 

  اتوزارة المالية والاقتصاد الوطني، تقرير بنك السودان المركزي لعدة سنو: المصدر
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 قطاع الخدمات يحتل المركز الأول من أن يلاحظ ):4- 3-3(  الجدول رقمإلىوبالنظر 
حيث شهدت الفترة ).م2014- 1990( الإجمالي خلال الفترة يحيث المساهمة في الناتج المحل

تراجع دور القطاع الزراعي نسبة للظروف الاقتصادية والطبيعية المحيطة بجانب عدم تطور 
 يكون في مقدمة المساهمين أنذه العوامل وغيرها جعلت من قطاع الخدمات القطاع الصناعي، ه

ً الإجمالي للدولة وذلك لما وجده  هذا القطاع من تسهيلات خاصة قطاع ليفي الناتج المح
  .التعليم والنقل والمواصلات

أي أكثر % 51.1 حوالي) م2014- 1990(خلال الفترة توسطها وقد بلغت مساهمته في م
  . الناتج المحلى الإجمالي وبالتالي مساهمته في نمو اقتصاد السودانمن% 50من 

 في نمو الاقتصاد ًكبر القطاعات الاقتصادية مساهمةوبهذا يعد قطاع الخدمات من ا
يحتل المركز الثالث بعد قطاع إذ  مكونات هذا القطاع، أهمالسوداني، ويعد قطاع النقل من 

- 10(، ويساهم بحوالي والأعمالين وقطاع العقارات الخدمات الحكومية وقطاع خدمات التأم
  .    حالاته وظروفه المحيطة به في السودانأدنىفي %) 12

ًتراجعا في مساهمة هذا القطاع في الناتج المحلى ) م2008-1990(شهدت الفترة من 
م رغم التوسع الكبير في قطاع النقل والاتصالات في 2008عام % 30.9الإجمالي حتى وصلت 

 السياسة إلىويرجع السبب %. 42.6 حوالي الفترة، وكان متوسط مساهمته خلال هذه الفترة هذه
  .الاقتصادية للدولة التي وجهت لتحفيز قطاعي الصناعة والزراعة خلال تلك الفترة

مالي ومن ثم نمو الاقتصاد   الإجيويلاحظ ارتفاع مساهمة القطاع الخدمي في الناتج المحل
ً ارتفاعا ملحوظا في مساهمة الأعوامبصورة كبيرة، حيث شهدت ) م2014- 2010( الفترة خلال ً

وذلك بسبب ارتفاع معدلات التضخم في الفترة % 45.3 حواليهذا القطاع بلغت في متوسطها 
 )1( .على التوالي) 41.9 ، 25.7(الأخيرة حيث بلغت 

لفترة من لاحظ تناقص مساهمة قطاع الخدمات في الناتج المحلى الإجمالي خلال ات
وذلك بسبب %.  42.6 حوالي، وكان متوسط مساهمته خلال هذه الفترة )م2008- 1990(

السياسات الاقتصادية للدولة الموجهة لتحفيز القطاعين الزراعي والصناعي، ثم ارتفعت مساهمته 
 والتداعيات الأحداثوهذه الفترة قد شهدت الكثير من ) م2014- 2009(بعد ذلك خلال الفترة من 

 الاقتصادية على كافة الأصعدة المحلية والإقليمية والدولية نذكر منها على سبيل الأبعادت ذا
 المالية العالمية واشتداد الحرب في دارفور وتحريك العديد من الملفات الأزمة الحصرالمثال لا 

ضد الحكومة السودانية، وشهد الجزء الثاني منها انفصال جنوب السودان وفقدان أهم مصادر 
 على أداء الاقتصاد السوداني خاصة في أثرت الأحداثالإيرادات في القطاع الإنتاجي، كل هذه 

_______________________________________ 
  .5 ص2014بنك السودان المركزي ، التقرير السنوي ) 1(
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على . قطاعي الزراعة والصناعة،  وفى ظل ذلك زادت مساهمة قطاع الخدمات بهذه الصورة 
 يواجه العديد من أنه إلاالرغم من المكانة الكبيرة التي يحتلها هذا القطاع في اقتصاد السودان 

 انخفاض وتناقص مساهمته في نمو الاقتصاد السوداني، إلى أدت ي والعقبات التاتبوصعال
 الإيجابية الكثير ألا وهى وسائل النقل الآثارخاصة فيما يتعلق بأكبر مكوناته التي لها من 

  .المختلفة ومشروعات البنى التحتية اللازمة لها خاصة النقل البحري  بشقيه وسائل النقل والموانئ
  :ن المشاكل التي يعانى منها قطاع الخدماتوم

 الحكومي على الجوانب الإنفاقالنمو غير المناسب لقطاع الخدمات الهامشي ، وزيادة   /أ 
 من منطقة من السودان، إضافة أكثرالأمنية والسياسية بسبب الحرب الدائرة في 

  .لارتفاع معدلات التضخم والتركيبة الضعيفة للاقتصاد

 إلالات الحكومية وغير الحكومية ومعها ازداد نمو قطاع الخدمات  تسارع نمو الوكا  /ب 
ًثرا كبيرا على نمو الاقتصاد أ لم تترك أنها ً. 

 ضعف نوعية الخدمات المقدمة من هذا القطاع مثل المياه والكهرباء والتعليم والصحة   /ج 
د ًوغيرها أثرت سلبا على أداء القطاعات الاقتصادية الأخرى في نمو الاقتصاد، وق

) الخطوط البحرية السودانية(شهدت هذه الفترة تدهور أهم وسائل النقل في السودان 
 فيها للدرجة التي جعلتها غير قادرة على دفع مستحقات الأداءوالتي تدنى مستوى 

 .العاملين فيها

 . السوداني في التعامل مع منافع القطاع الخدمي والمحافظة عليهاالإنسانضعف ثقافة  /د 

عت الدولة إيجاد حلول منطقية عملت من خلالها على تذليل مشاكل ومعوقات  استطافإذا
اً ومن ثم تطور قطاعات الاقتصاد  ونوعاً تطوره كمإلى يقود أنقطاع الخدمات، هذا من شأنه 

  . يترتب عليه إحداث نمو مستدام لاقتصاد السودانالذي الأمرالأخرى ، 
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  )5- 1- 5(جدول 
  )م2014-1990(جمالي ونمو الاقتصاد في السودان يوضح نمو الناتج المحلي الإ

  

 معدل نمو ا;قتصاد GDPمعدل نمو الناتج المحلى ا,جمالي  العام

1990 1.20 )5.50( 

1991 5.90 7.50 

1992 13.10 6.60 

1993 5.60 4.60 

1994 1.20 1.80 

1995 10.70 6.00 

1996 4.70 4.00 

1997 6.10 6.06 

1998 6.00 8.24 

1999 6.00 4.24 

2000 8.30 8.39 

2001 6.40 10.80 

2002 6.50 6.00 

2003 6.00 6.29 

2004 5.10 5.14 

2005 5.60 5.64 

2006 9.90 6.53 

2007 10.90 5.73 

2008 6.40 3.85 

2009 5.94 4.50 

2010 5.20 6.49 

2011 1.90 1.10 

2012 1.40 1.36 

2013 4.40 4.39 

2014 3.60 3.10 

  )2013(العرض الاقتصادي ) +2014( للإحصاء، إدارة الحسابات القومية المركزيالجهاز : المصدر   

 نمــو الاقتــصاد فــي الــسودان متذبــذب ، حيــث كــان ل أن معــدأعــلاهيلاحــظ مــن الجــدول  •
 تــدهور إلــى، وهــذا يـشير م 1990 أي فـي عــام )5.5(ًمعـدل النمــو ســالبا فـي بدايــة الفتــرة 

 الاقتصاد في كافـة قطاعاتـه أداءالاقتصاد السوداني في تلك الفترة وذلك نسبة لانخفاض 
    .آنذاكبسبب الظروف الطبيعية والسياسية والاقتصادية التي مرت بها البلاد 
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 يــسجل معــدلات نمــو ايجابيــة وأصــبح العــام 1990عــام  الاقتــصاد بعــد أداءولكــن تحــسن  •
ـــة كمـــا فـــي الجـــدول، ح م، 1994فـــي عـــام % 1.8يـــث ســـجلت أدنـــى مـــستوى لهـــا متذبذب

 والــذي) 1993-1990( وشــهدت هــذه الفتــرة تطبيــق البرنــامج الثلاثــي للإنقــاذ الاقتــصادي
 ،معــــدلات نمــــو الاقتــــصاد بــــصورة واضــــحةاســــتطاع الاقتــــصاد بعــــده تحقيــــق زيــــادة فــــي 

ضخم  ارتفـاع معـدلات التـإلـى  ذلكيعزى وم1994ض معدل النمو الاقتصادي في وانخفا
  .وتدهور معها سعر الصرف% 166 إلىالتي وصلت  

 الاقتصادية ترتب عليها الإجراءاتتطبيق حزمة من ) م1999-1997(شهدت الفترة من  •
نمــو ، وحقــق فيهــا الاقتــصاد معــدل % 32 إلــى% 166انخفــاض معــدلات التــضخم مــن 

  %.7.1متوسط بلغ حوالى
فـــــي معــــدلات نمــــو الاقتـــــصاد ًفقـــــد شــــهدت اســــتقرارا ) م2010 -2000( الفتــــرة مــــن أمــــا •

وبلـــغ متوســـط  نمـــو % 10.8 الأخيـــرةًالـــسوداني، محققـــا أعلـــى معـــدل نمـــو فـــي الـــسنوات 
 ترتـب عليـه الذيوذلك بسبب دخول البترول %  8.65 حواليالاقتصاد خلال هذه الفترة 

ًتغيرا كبيرا في هياكل الاقتصاد السوداني ً.  
شــــديدين فــــي معــــدلات النمــــو انخفــــاض وتــــدهور ) م2015 -2011(شــــهدت الفتــــرة مــــن  •

وهـذا الانخفـاض %) 1.1( ًم ضعيفا للغايـة2011الاقتصادي ، كان معدل النمو في عام 
 صـمام ة العامـة للدولـة والتـي كانـت تمثـل خـروج عائـدا الـنفط مـن الموازنـإلىالكبير يرجع 

 الأعــــواموبقيــــة ) م2012(ر الوضــــع فــــي العــــام التــــالي ق للاقتــــصاد الــــسوداني واســــتأمــــان
ــــــا بعــــــض معــــــدلات النمــــــو ) م2015 ، 2014، 2013( ، 3.10، 4.39:( كــــــالآتيًمحقق

 أنرغم شح الموارد المتاحة، والراجح بالنسبة لي في تحليل مسار هـذه المعـدلات ) 3.50
 ارتفــــاع معــــدلات إلــــىالــــسبب وراء زيــــادة معــــدلات النمــــو فــــي الــــسنوات المــــذكورة يرجــــع 

م علـــــى 2014 و2013مي خـــــلال عـــــا%  25.7 و41.9 إلـــــىالتـــــضخم، التـــــي وصـــــلت 
  ) 1(التوالي

 على معدلات  نمو القطاعات التي يتكون منها ًأصلا النمو الاقتصادي يعتمد بأنًعلما 
 الإجمالي ، والتي تقوم عملية حسابها على ضرب الكمية المنتجة من السلع يالناتج المحل

 رتفعة بسبب التضخم السوق مأسعارفإذا كانت .  السائدة بالسوقالأسعاروالخدمات في مستوى 
 أن هذه إلاقيمة مساهمة القطاعات الاقتصادية في الناتج الإجمالي تبدو مرتفعة وكبيرة ، فإن 

ًتمثل نموا اقتصاديا حقيقيا لا الأرقام ً  كان وٕانما الإنتاجن ارتفاع المساهمة لم يقم على زيادة لأ. ً
كل بياناتها التي يعتمد عليها في وهكذا هي دول العالم الثالث وهذا هو ش. الأسعارعلى زيادة 

  .      التقارير الاقتصاديةإعداد

_______________________________________ 
  5، ص) م2014( بنك السودان المركزي، التقرير السنوي )1(
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  : نختم هذا المبحث بالاتيإنومما سبق يمكن 
 يًكبـــر القطاعـــات الاقتـــصادية مـــساهمة فـــي النـــاتج المحلـــأ قطـــاع الخـــدمات يعـــد مـــن إن •

% 50حيــث بلغــت مــساهمته ) م2014-1990( الإجمــالي فــي الــسودان خــلال الفتــرة مــن
ًخيــرا القطــاع الــصناعي أفــي المتوســط، و% 30.9طــاع الزراعــي بنــسبة مــساهمة ويليــه الق

 .في المتوسط% 19.7بنسبة مساهمة 

خلال هذه الفترة هنالك تباين كبير في مساهمات قطاعات الاقتـصاد الرئيـسية فـي النمـو،  •
 . الظروف الاقتصادية والطبيعية المحيطة بكل قطاع من هذه القطاعاتإلىويرجع ذلك 

 الإنتــــاجطــــاع الزراعــــي يــــذخر بإمكانيــــات طبيعيــــة كبيــــرة إلا أنــــه يعــــانى مــــن ضــــعف فالق •
 . بسبب الظروف التي يواجهها هذا القطاعوالإنتاجية

ًأما القطاع الصناعي فقـد ظـل ولفتـرة طويلـة متعثـرا دون انطلاقـة تؤهلـه ليلعـب دورا مـؤثرا  • ً ً
 فـي النمـو الاقتـصادي فـي  عـدم قدرتـه علـى القيـام بـدورهأسـبابفي نمو الاقتـصاد وذكرنـا 

 .السودان 

وفيما يتعلق بقطاع الخدمات رغم مساهمته الكبيـرة فـي النـاتج الإجمـالي ومـن ثـم فـي نمـو  •
ـــــصاد، نـــــسبة للتطـــــور  ـــــي  حـــــدث الـــــذيالاقت ـــــصالات والنقـــــل والمواصـــــلات ف قطـــــاع الات

دم  انــه مــازال ينتظــره  كثيــر مــن التطــور الكمــي  والنــوعي ومــسايرة التقــإلا، )1(والمــصارف
فقطــاع النقــل علــى ســبيل المثــال يعــانى الكثيــر مــن المــشاكل . التكنولــوجي فــي الخــدمات

 تجارتهـا الخارجيـة، فكـل مـن القطـاعين ي تعتمـد عليـه الدولـة فـالـذيخاصة النقل البحري 
ًا◌ يلعبان دورأنالزراعي والصناعي لا يمكن   لـم يكـن قطـاع إنفـي نمـو الاقتـصاد ً مـؤثرا ً

ً داخليــا الآخــرين إلــىخــذ مخرجاتهــا أ والأخــرىاحتياجــات القطاعــات ًالنقــل فــاعلا فــي نقــل 
 الـدعم والمـساندة حتـى يـساهم بـشكل مـؤثر وفعـال فـي إلـىًوخارجيا ، فهذا القطـاع يحتـاج 

 .نمو الاقتصاد

جل تحقيق نمو مستدام للاقتصاد أو بقطاعات الاقتصاد المختلفة من  السودان النمأراد فإذا
 والأخذ والعمل وتطبيق نتائجه الإنتاجبحث العلمي وربطه بقطاعات ، لابد من تفعيل دور ال

 العلمية والواقعية والتخطيط إلىبتوصيات الباحثين، وتطبيق سياسات وقرارات مدروسة تستند 
  .  السليم في المجال الاقتصادي

  
  

_______________________________________ 
  .48الزبير بشير طه ،وحامد حسين محمد فكي ، مرجع سابق ، ص ) 1(
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  : في النمو الاقتصادي البحرية  شركة الخطوطدور  1- 2- 5

 الخاصة بشركة الخطوط البحرية السودانية ومـسار تطـور هـذه الإيراداتيتناول هذا الفصل 
 المؤشــــرات الاقتــــصادية التــــي يــــتم الاعتمــــاد عليهــــا فــــي الحكــــم علــــى إحــــدى باعتبارهــــا الإيــــرادات

  . من عدمهاستمرارية نشاط المؤسسات من عدمه وبالتالي مدى قدرتها على الاستمرار
  )1- 2-5(جدول رقم 

   بالدولار)م2014–1990( الخاصة بالشركة خلال الفترة من الإيراداتيوضح حجم 

  %الإيرادات تغير نسبة الإيرادات تغير معدل الإيرادات العام

1990 53214860 - - 

1991 40291023 12923837  (32.08) 

1992 37385651 -2905372 )7.77( 

1993 39182882 1797231 4.59 

1994 31761916 7420966- ) 23.36 ( 

1995 11554990 20206926- )174.88( 

1996 21250389 9695399 45.62 

1997 15897349 5353040- 33.67 

1998 14,456,472 1440877- )9.2( 

1999 6,970,934 7485538- )15( 

2000 7,767,173 796239 11.4 

2001 14.759,070 6991897 90 

2002 11.741,613 3017457- )20( 

2003 8.636,706 3104907- )26( 

2004 16,234,872 1386640- (7.8) 

2005 9,185,970 549264 6.4 

2006 17,621,512 8435542 91.8 

2007 19,491,224 3256352 20 

2008 17,696,743 1794481- )9.2( 

2009 17,525,586 171157- ).98( 

2010 11,940,656 5584930- )31.9( 

2011 9,919,200 2021456- )17( 

2012 7,792,000 2127200- )21.4( 
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  %الإيرادات تغير نسبة الإيرادات تغير معدل الإيرادات العام

2013 7,088,272 703728- )9.9( 

2014 6,901,250 -187022 )2.6( 

 إحــصائية.  الماليــة لــشركة الخطــط البحريــة الــسودانية الإيــرادات إحــصائيةإعــداد الباحــث مــن بيانــات : المــصدر 
  ).2010 – 2001(لي لإيرادات الشركة خلال الفترة الأداء المالي الفع

  السنة السابقة لها مباشرةإيرادات – الحالية الإيرادات= معدل التغير 

  %.100 السنة السابقة السنة مضروبة إيرادات السنة المعنية مقسومة على إيرادات= نسبة التغير 

   .الإيرادات تعنى نسبة تدنى نعنى بها القيم السالبة أي )  ( هكذاالأقواس  القيم بين 

.�
��:�4��ل��دول�א*دא�5א�� �

 الخاصــة بــشركة الخطــوط البحريــة خــلال الإيــراداتأعــلاه حجــم ) 1-2-5(يعكــس الجــدول 
  ).2014 – 1990(الفترة من 

 لنـا مـدى التذبـذب فـي اتـضحومن خلال الملاحظة والمتابعة للأرقام الواردة بالجـدول أعـلاه 
ًا وانخفاضا فما أن ارتفعت  الشركة ارتفاعإيرادات  وانخفضت وهذا دليل علـى عـدم قـدرتها علـى إلاً

ـــذيالعمـــل والمنافـــسة فـــي ســـوق النقـــل البحـــري  ـــديم أصـــبح ال  يـــشهد منافـــسة شرســـة فـــي مجـــال تق
 المنافــسة فــي هــذه أشــكال غيــر ذلــك مــن إلــىالخــدمات مــن حيــث الجــودة والتكلفــة والالتــزام بــالزمن 

  . للأقوى البقاء فيهاأصبحالسوق حيث 
 في الفترة الأخيـرة علـى عوائـد الـشركات التابعـة لهـا لأن إيراداتهاأصبحت الشركة تعتمد في 

ً أن توقفــت تمامــا عــن العمــل وأضــحت الــشركة تعتمــد فــي إلــىبواخرهــا فــي هــذه الفتــرة قــد تناقــصت 
الخطـوط  على الشركات الملاحية التابعة لها مثل شركة الخطـوط للـشحن والتفريـغ وشـركة إيراداتها

  .للتوكيلات الملاحية وشركة الخطوط للتخليص والنقل وغيرها من الموارد المساعدة
 الخاصــة بالــشركة عــام بعــد عــام ولــم تــسجل الإيــراداتومــن خــلال الجــدول يلاحــظ تــدني    
 مــا قورنــت بالــسنوات إذا الإيــراداتكانــت هنالــك زيــادة فــي ) 2000،2001( فــي عــامي إلاًارتفاعــا 

) 2001–2000 (الإيـــراداتحيـــث ســـجلت الـــشركة معـــدل زيـــادة فـــي ) 1998،1999(الـــسابقة لهـــا 
علــى التــوالي، وشــهدت هــذه زيــادة الاســتثمار المحلــي والأجنبــي فــي الــسودان بعــد % 90و11.4%

ظهور البترول حيـث عملـت بـواخر الـشركة فـي نقـل معـدات الاسـتثمار كمـا شـهد هـذا العـام بعـض 
 العلاقــات الخارجيــة للــسودان ممــا تل التــضخم وتحــسنانخفــض معــد   الماليــة، حيــثالإصــلاحات

  .ساهم في تخفيف الضغط الاقتصادي على المؤسسات العامة
ويرجــع ذلـــك  % 91.8م وصــلت 2006 فــي عــام الإيــراداتوكانــت هنالــك قفــزة أخــرى فــي 

  . مع شركة النقل الماليزية والتي كانت بداية عملها في هذا العامالإستراتيجيةللشراكة 
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ً الـشركة ظلـت تـسجل انخفاضـا مـستمرا حتـى إيـراداته القفزات الـضئيلة يلاحـظ أن وغير هذ ً
 وهذا دليل على أن الشركة أصبحت غير قادرة على أداء دورها فـي تحقيـق أي نمـو ،م2014عام 

في الاقتصاد السوداني في ظل ظروفها الحاليـة، علـى الـرغم مـن أهميتهـا فـي هـذا المجـال، وعليـه 
ــــي تحقيــــق النمــــو يمكــــن القــــول بــــأن شــــر ــــسودانية يمكــــن أن تلعــــب دورا ف ًكة الخطــــوط البحريــــة ال

  . تغير واقعها الحاليأنالاقتصادي في السودان إذا ما استطاعت 
لــشركة فــي مجــال نقــل ايتــضح مــن خــلال الجــدول تذبــذب الأداء المــالي والتجــاري لأســطول 

 1995(اضـحة الجـدول مـن  الـشركة بـصورة وإيراداتالضائع حيث شهدت الفترة عدم استقرار في 
حيث كانت تعتمد لشركة في خدماتها على عاملي العرض والطلب في تشغيل بواخرها ) 2005 –

ًالتــي كانــت تعــاني أصــلا مــن مــشاكل فنيــة تتعلــق بكثــرة الأعطــال وتقــادم الــسفن ومعــداتها بجانــب 
  .صغر حجمها مقارنة بالسفن الحديثة ذات الحمولات الكبيرة

 – 1996 – 1995(ل هذه البواخر قد حقق خسائر متتالية خل الأعوام فيلاحظ أن تشغي   
، حيث تأثرت البواخر بالحصار الاقتصادي المفروض علـى الـسودان ولـم تعـد قـادرة علـى )1998

  . والعالمية المتعلقة بمجال النقل البحريالإقليميةًأداء وظائفها وفقا للظروف 
سودان وتزامن ذلك مع العدوان الثلاثي علـى كما شهد هذا على اشتداد الحرب في جنوب ال

 .السودان وفتح جبهة قتالية جديدة ضد السودان عن طريق أرتريا وشرق السودان

 لضعف الكوادر التي تم تعينها بدون خبرة كافية في هذا المجال أثرت على إضافةكل هذا 
كة الخطـوط البحريـة فـي بالتـالي يمكـن القـول بـأن دور شـر. أداء شركة الخطـوط البحريـة الـسودانية

ًالاقتـــصاد صـــار متـــدني جـــدا عـــام بعـــد عـــام، ولـــم تعـــد تلعـــب الـــدور المطلـــوب فـــي تحقيـــق النمـــو 
 التــي تجلبهــا الــشركة مــن خــلال تــشغيل الأمــوالالاقتــصادي ودعــم الخزانــة العامــة للدولــة  وتــوفير 

  . فرصة عمل لعدد كبير من الأيدي العاملة بصورة غير مباشرة وٕاتاحةبواخرها 
كــذلك خــلال هــذه الفتــرة كانــت بــواخر شــركة الخطــوط البحريــة، تعمــل بفراغــات كبيــرة حيــث 

) 1998(، وصـل متوسـط فراغـات بـواخر الـشركة والإيـابتبحر بطاقـة ناقـصة فـي رحلتـي الـذهاب 
ويمكــن ملاحظــة أن خــسائر الــشركة . وهــذا دليــل آخــر علــى تــدني أداء بــواخر الــشركة% 48 إلــى

  .) مليون دولار2(كانت قرابة ) 1998 – 1996 – 1995(خلال الأعوام 
، )2611745(حققــت الــشركة أربــاح قاربــت الثلاثــة ملايــين دولار ) 1999(ولكــن فــي عــام 

  ).4762273(حققت الشركة ما يقارب الخمسة ملايين دولار من الأرباح ) 2000(وفي العام 
علــــى خــــط البحــــر  زيــــادة عــــدد الــــرحلات والتركيــــز إلــــىويرجــــع الــــسبب وراء هــــذه الأربــــاح 

الخليج العربي، حيث تنشط التجارة والحركة في تلـك المنطقـة  بـين الـسودان ودول الخلـيج  /الأحمر
) الصين (الآسيوية والدول الأفريقيةكما شهدت هذه الفترة ازدياد النشاط التجاري بين بعض الدول 

  .إفريقياعبر السودان، وتقليل الرحلات من الخطوط الخاسرة مثل خط غرب 
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 عــام )الخصخــصة(هنالــك دراســة أعــدتها اللجنــة الفنيــة للتــصرف فــي مرافــق القطــاع العــام 
 النظـر إعـادةبعنوان التقييم التجاري لشركة الخطوط البحريـة الـسودانية كـان مـن نتائجهـا ) 2000(

  .في وضع الخطوط البحرية وأقرت اللجنة بضعف أداء شركة الخطوط خلال الفترة الماضية
 شركة الخطوط البحرية إيراداتيلاحظ كذلك تدنى مساهمة ) 1-1-5(لجدول اإلىوبالنظر 

فـــي النـــاتج المحلـــى الإجمـــالي للدولـــة خـــلال هـــذه الفتـــرة ممـــا يؤكـــد علـــى ضـــعف دورهـــا فـــي خدمـــة 
  . الاقتصاد الوطني

  ) 2- 2- 5(جدول
  الناتج المحلى الإجمالي في  شركة الخطوط إيراداتيوضح نسبة مساهمة 

 )بملايين الجنيهات(م 2014-1990في الفترة من 

 الإجماليالناتج المحلي  السنة
GPD 

 الخطوط البحرية إيرادات
RSL 

 الخطوط إيراداتنسبة مساهمة 

 GDP في  RSLالبحرية 

1990 7904.5 2.6 0.03 
1991 8498.2 2.2 0.03 
1992 9056.7 3.7 0.04 
1993 9471.0 5.2 0.05 
1994 9556.3 6.9 0.07 
1995 10140.0 4.6 0.05 
1996 11312.2 26.5 0.23 
1997 11997.8 25.1 0.21 
1998 12986.4 28.7 0.22 
1999 13536.0 17.7 0.13 
2000 14671.2 20.0 0.14 
2001 16266.0 38.0 0.23 
2002 17232.2 30.9 0.18 
2003 18316.0 22.5 0.12 
2004 19256.6 41.9 0.22 
2005 20344.3 22.4 0.11 
2006 21663.2 38.2 0.18 
2007 22916.0 39.4 0.17 
2008 23798.0 37.0 0.16 
2009 24868.0 40.8 0.16 
2010 26482.0 31.9 0.12 
2011 26976.0 26.5 0.10 
2012 27144.0 25.7 0.09 
2013 28353.0 40.5 0.14 
2014 29482.2 46.2 0.16 

  ودانيةسنوية شركة الخطوط البحرية الس الباحث من بيانات من التقارير الإعداد: المصدر
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  :دور هيئة الموانئ البحرية في النمو الاقتصادي  5-2-2

 هيئة الموانئ البحرية  ظلـت مـساهمتها فـي إيرادات أن أدناه) 2-2-5(يلاحظ من الجدول 
 مـــن الزمنـــيالنـــاتج المحلـــى الإجمـــالي فـــي تزايـــد مـــستمر طيلـــة فتـــرة الدراســـة التـــي غطـــت المـــدى 

م وحسب البيانات التي توفرت للدراسة، وحدث تراجع في أداء الموانئ البحرية  في 1995-2014
 وكانـــت مـــساهمتها فـــي النـــاتج )1(ألـــف جنيـــه ســـوداني) 660 (إيراداتهـــام حيـــث بلغـــت 2008عـــام 

 جنيــه، حيــث كانــت ألــف) 761(م والتــي بلغــت 2007، مقارنــة مــع العــام %2.77المحلــى حــوالى
وذلـــك نـــسبة لانخفـــاض صـــادرات المواشـــي للمملكـــة % 3.12 اليحـــو GDPنـــسبة مـــساهمتها فـــي 

  .العربية السعودية
 جنيه، وذلك نسبة لزيادة عـدد الـسفن الزائـرة ألف) 704.0 (إلىم 2009ثم ارتفعت في عام 

  %.2.83 إلىوسفن المواشي وسفن الركاب، فوصلت نسبة مساهمتها 
ـــراداتم انخفـــاض 2010وشـــهد العـــام  ـــك نـــسبة ألـــف) 675 -704.0( مـــن الإي ـــه، وذل  جني

لانخفاض في عدد السفن الزائرة للموانئ السودانية وذلـك للقـرارات الاقتـصادية التـي اتخـذتها الدولـة 
  .بحظر بعض السلع من الواردات

م حيـــث بلغـــت 2010م مقارنـــة مـــع العـــام 2011 فـــي عـــام الإيـــراداتوحـــدث انخفـــاض فـــي 
ثـر إعـام وخـروج صـادرات المـواد البتروليـة  جنيه، وذلك بسبب الركـود الاقتـصادي الألف) 670.2(

مـــــن النـــــاتج المحلـــــى % 2.48 حـــــواليانفـــــصال جنـــــوب الـــــسودان، وبلغـــــت مـــــساهمتها فـــــي العـــــام 
  .الإجمالي

م والتـــي 2011م مقارنـــة مـــع العـــام 2012 هيئـــة المـــوانئ البحريـــة فـــي عـــام إيـــراداتارتفعـــت 
 الـصادر والـوارد وحققـت نـسبة الحاويـات فـيوألف جنيه، وذلك لزيادة عـدد الـسفن ) 800.5(بلغت 

  %.2.95مساهمة قدرت بحوالي 
م 2012م مقارنــة مــع العــام 2013 هيئــة المــوانئ البحريــة فــي عــام إيــراداتوتواصــل ارتفــاع 

جنيه، وذلك لزيادة صادرات الثروة الحيوانية وحققت مساهمة مئوية قـدرها ) 1316.9(والتي بلغت 
4.64.%  

ألـف ) 1402.0(م والتـي بلغـت 2013ارنة مـع العـام م مق2014كما ارتفعت كذلك في عام 
جنيـــه، وذلـــك لزيـــادة عـــدد ســـفن المواشـــي الـــصادرة  للخـــارج وحققـــت مـــساهمة فـــي النـــاتج المحلـــى 

  %.4.76الإجمالي بلغت  
 الموانئ البحرية فـي النـاتج الإجمـالي فـي هـذه الفتـرة إيراداتويمكن كذلك ملاحظة مساهمة 

 2008 فــي عــامي إلا ظلــت تــساهم باســتمرار ولــم تــنخفض اوأنهــ). 2-2-5(مــن خــلال الجــدول 
 المملكــة العربيــة إلــى انخفــاض صــادرات الثــروة الحيوانيــة إلــىويعــزى الــسبب فــي هــذا . م2011و

  .م نسبة لانتشار مرض الحمى القلاعية في الماشية السودانية2008السعودية في عام 

_______________________________________ 
 )2015مقابلة، مايو( تب الخرطومإبراهيم مصطفى معلم ، هيئة الموانئ البحرية ، مك) 1(
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  )3- 2- 5(جدول 
  )1( )م2014-1995(لفترة ت خلال ا الجنيهابآلاف الإيرادات يوضح 

 إجمالي الإيرادات العام

1995 17.63 

1996 52.95 

1667 83.84 

1998 136.2 

1999 205.3 

2000 215.2 

2001 262.7 

2002 288.7 

2003 345.9 

2004 439.6 

2005 *** 

2006 700.1 

2007 671.5 

2008 660.0 

2009 704.0 

2010 675.0 

2011 670.2 

2012 800.5 

2013 1316.9 

2014 1402.0 

2015 1131.0 

  هيئة الموانئ البحرية الباحث من بيانات إعداد: المصدر

  

_______________________________________ 
  بيانات من التقارير السنوية لهيئة الموانئ البحرية السودانية للسنوات أعلاه 1)(
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  ) 4- 2- 5(جدول 
  الإجمالي المحلي  الموانئ البحرية ومساهمتها في الناتج  هيئة إيراداتيوضح 

   الجنيهاتبآلاف) م2014-1990(في الفترة 

 الإجماليالناتج المحلي  السنة
GPD 

 الموانئ يراداتإ
 البحرية

 إيراداتنسبة مساهمة 
 GDPفي   الموانئ البحرية

1990 7904.5 NA NA 

1991 8498.2 NA NA 

1992 9056.7 NA NA 

1993 9471.0 NA NA 

1994 9556.3 NA NA 

1995 10140.0 17.6 0.17 

1996 11312.2 52.9 0.47 

1997 11997.8 85.9 0.72 

1998 12986.4 136 1.05 

1999 13536.0 205 1.51 

2000 14671.2 215 1.47 

2001 16266.0 262 1.61 

2002 17232.2 288 1.67 

2003 18316.0 345 1.88 

2004 19256.6 349 1.81 

2005 20344.3 407 2.00 

2006 21663.2 508 2.34 

2007 22916.0 761 3.12 

2008 23798.0 660 2.77 

2009 24868.0 704 2.83 

2010 26482.0 675 2.55 

2011 26976.0 670 2.48 

2012 27144.0 800 2.95 

2013 28353.0 1316 4.64 

2014 29482.2 1402 4.76 

  الوطنيإعداد الباحث من بيانات هيئة الموانئ البحرية والعرض الاقتصادي، وزارة المالية والاقتصاد : المصدر
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@szj¾asÛbrÛa@ @@ @@ @@ @
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  :القياسي النموذج  توصيف5-3-1

الكمي  بالتقدير يهتم الذي الاقتصادي التحليل أساليب من أسلوب القياسي الاقتصاد يعد
اختبار  ثم ومن الاقتصادية العلاقات لمعادلات عددية قيم على للحصول وذلك الاقتصادية للعلاقات

 بقيم التنبؤ على المعلمات مقدرة هذه ومعرفة ًوقياسيا ٕاقتصاديا واحصائيا ًختباراا المعالم تلك

 في القياسي الاقتصاد في البحث منهج يتحدد . عامة بصورة المستقبلية المتغيرات الاقتصادية

 : التالية الخطوات

:��و �6 ���7 ��4��
.� א���وذج �و
 :א���

أو  معادلـة شـكل فـي الاقتـصادية النظريـة عـن بيـرالتع عـن عمليـة  عبـارة النمـوذج بنـاء إن
 .المعادلات من مجموعة

6
��
� :א���وذج ��د�� ��4��:�- �

 من قيم مقبولة تقديرات إلى الوصول محاولة عن عبارة هو القياسي النموذج تقدير    إن

 .المستقلة للمتغيرات المعاملات

�6
-�

. א���وذج ��و�מ ��4��:�-
 :א���د� א���

 .الإحصائية والقياسية الاقتصادية، المعاملات تقييم معايير استخدام المرحلة هذه في    يتم

�6
 : وא���&>� א��ط&�ق ��4��:��א&�

 في المقدر النموذج استخدم حيث القياسي البحث في الاقتصاد منهج من الأخيرة   المرحلة

 .الاقتصادية تحليل السياسات

  :القياسي النموذج توصيف   تعريف

 قيـاس يمكـن حتـى رياضـية صـورة فـي الدراسـة محـل الاقتـصادية العلاقـات صـياغة هـو   

  : )1( أهمها خطوات عدة من المرحلة هذه وتتكون القياسية الطرق باستخدام معاملاتها
 .النموذج متغيرات تحديد .1

 .للنموذج الرياضي الشكل تحديد .2

 .للمعالم المسبقة والإشارات القيم تحديد .3

 :א���وذج� ��א���� �4د�د : �و 6

النظريـات الـسابق ذكرهـا   مـصادر خـلال مـن النمـوذج يتـضمنها التـي المتغيـرات تحديـد تـم
 فـي الدراسـة قيـد الظـاهرة المتاحـة عـن والمعلومـات الـسابقة القياسية الدراسات من المتاحة والمعلومات

_______________________________________ 
  22 -17 ص ، ، والتوزيع للنشر عزة دار ، الخرطوم ، القياسي الاقتصاد م 2002، إبراهيم وآخرون سام يونس ب1)(
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 الاقتـصادية للنظريـة اًوفقـ النمـوذج هـذا متغيـرات تحديد شكل واتجاه العلاقة مـا بـين تم السودان، وقد

 :التالي  النحو على المقترح النموذج متغيرات تحديد وعليه تم المجال، هذا في التطبيقية والدراسات

هــو عبــارة عــن إجمــالي القيمــة الــسوقية الحقيقيــة للــسلع ) GDP(النــاتج المحلــي الإجمــالي   - 
 ).ة ما تكون سنةعاد(فترة زمنية محددة  في الدولة داخل النهائية المنتجة والخدمات

 لإيــرادات شــركة الخطــوط الإجماليــة هــو القيمــة )RSL( شــركة الخطــوط البحريــة إيــرادات  - 
 .البحرية مقدرة بملايين الجنيهات 

 لإيــــرادات هيئــــة المــــوانئ الإجماليــــة هــــو القيمــــة )RSP( هيئــــة المــــوانئ البحريــــة إيــــرادات  - 
 .البحرية مقدرة بملايين الجنيهات 

��
-6
 :����وذج א���
<. א�=�ل �4د�د : 

فالنظريـة  النمـوذج يحتويهـا التـي المعـادلات وشـكل عـدد للنمـوذج الرياضـي بالـشكل يقـصد
بعـض  إلـى الأحيـان بعـض فـي تلمـح  ولكنهـا للنمـوذج معـين شـكل الدقة وجه على تحدد لا الاقتصادية
  :التالي النحو على للنموذج المناسبة الملامح ًجزئيا ولو َتبين التي المعلومات

 المتغيـرات عـن البيانـات بجمـع الباحـث يقـوم الأسـلوب لهـذا ًوفقـا :الانتـشار أسـلوب  - 1

 علـى والآخـر الأفقـي المحـور علـى إحـداهما ذو محـورين انتـشار شـكل فـي ووضـعها

 للنمـوذج الرياضـي الـشكل نحـدد نستطيع أن الشكل ملاحظة خلال ومن الرأسي المحور

  . غير خطي أو خطي
 تطبيقـه إمكانيـة وبالتالي تتعذر فقط محورين على أنه يختصر بالأسلو هذا ولكن يعاب على

 .متغيرين من أكثر على النموذج احتواء حالة في

 المختلفـة الرياضـية الـصيغ بتجريـب نقـوم الأسـلوب هـذا علـى ًتأسيـسا  :التجريـب أسـلوب  - 2

 الاقتـصادية الجوانـب مـن النتـائج أفـضل تعطـي الـصيغة التـي علـى نتحـصل أن إلـى

  .المجرب ذلك الشكل تتبع الدالة أن باعتبار والقياسية الإحصائية
 كــل مــن شــركة إيــرادات النقــل البحــري المتمثلــة فــي إيــراداتوتعمــل هــذه الدراســة علــى أثــر 

الخطوط البحرية السودانية وهيئة الموانئ البحرية السودانية على الناتج المحلى الإجمالي ومـن ثـم 
ن باعتبــار أن النمــو الاقتــصادي يعتمــد بــصورة أساســية  علــى النمــو الاقتــصادي فــي الــسوداأثرهمــا

) م2014 -1990(تقديرعلى حركة الزيادة والنقصان في الناتج المحلى الإجمالي،  خلال فترة  ال
  ).معادلة انحدار خطي متعدد(وذلك من خلال نموذج قياسي مكون من معادلة خطية واحدة 

 حتـى للمعـادلات عـشوائي متغيـر تـضمين علينـا للنمـوذج  يجـب الرياضـي الـشكل تحديـد وعنـد

 الإحـصائية الاختبـارات إجـراء مـن قياسـية،  ولنـتمكن معـادلات إلـى الرياضـية المعـادلات تتحـول

  :كالآتي  ذلك تمي سوف للنموذج والقياسية
GDP=b0+ b1 RSL + b2 RSP + U1 
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-�

�מ א��
&�� وא?=
�א� א���מ �4د�د : -����:  

كمتغير ) GDP(الإجمالي المحلي الناتج بين طردية علاقة وجود تبين الاقتصادية النظرية إن
  .كمتغيرات مستقلة من جهة أخرى) RSP وRSL( من النقل البحري وٕايراداتتابع من جهة 

 :السودان  في الإجماليالناتج المحلي  معادلة انحدار بيانات وفحص  تحليل5-3-2

خلال  من ثابتة بمتغيرات ترتبط تفسيرية متغيرات على تشتمل ما عادة الاقتصادية العلاقة
دقة  بما أن المتغيرات هذه من الناتجة العشوائية الأخطاء وجود ظل في تقديرها يتم مجهولة معلمات

قياس  دقة تحسين من بد لا لذلك الأخطاء هذه وطبيعة حجم على أساسي بشكل المتغيرات تعتمد
 معظم لأن زمنية سلاسل بيانات كانت إذا صةوخا للبيانات الأول التحليل طريق عن المتغيرات

  :)1(على يشتمل للبيانات الأول التحليل فإن و لذلك عليها تعتمد الاقتصادية الدراسات

�

� א
���א� א0�&�
�& ��
�
  :א�ز���� א�

الـسلاسل  وتتميـز الـزمن خـلال التوالي على تتولد التي المشاهدات من مجموعة الزمنية السلسلة
علـى  وتعتمـد مـستقلة غيـر تكـون المتتاليـة المـشاهدات وأن للـزمن بالنـسبة مرتبـة بياناتهـا نبـأ الزمنيـة
 وجـود يعكـس الـذي العـام الاتجـاه عامـل بهـا يوجـد مـا ًالزمنيـة غالبـا السلـسلة الـبعض، بيانـات بعـضها

 بمعنـى معاكـسة اتجاهـات فـي أو الاتجـاه نفـس إمـا فـي المتغيـرات، جميـع علـى تـؤثر معينـة  ظـروف

 الموجـودة البيانـات كـل فـي اسـتقرار عـدم وجـود النمـوذج يعكـس متغيـرات أحد لبيانات عام اتجاه ودوج

  .التطبيقي المستوى على
  :أهمها من السلسلة في السكون صفة لاختبار استخدامها اختبارات يمكن عدة  هنالك

  Time Plotالزمنية  للسلسلة التاريخي الرسم  -1
  Unit Root Testالوحدة  جذر اختبار -2


�� א��
��0. ��א��
מ�
  :א�ز���� ��

الزمنـي  المـسار رسـم ويـتم الـزمن عبـر للمتغيـر الظـاهرة مسار يوضح منحنى رسم عن عبارة هو
العمـودي  المحـور أمـا الزمنيـة الفتـرة الأفقـي المحـور يمثـل عمـودي ومحـور أفقـي محـور محـورين علـى

السلـسلة  اسـتقرار علـى للحكـم واضـح غيـر رمؤشـ التـاريخي الرسـم يعتبـر ولكـن المتغيـر بيانـات فيمثـل
  .الزمنية السلاسل لاستقرار الوحدة جذور اختبارات استخدام يتم لذلك الزمنية
�
  :א�و4د@ �ذ� א0�&

جـذر  أن حيـث العلميـة التطبيقـات فـي ًاسـتخداما الاختبـارات أكثـر مـن الاختبـارات هـذه تعتبـر
 ليـست الخطـأ أن حـدود فرضـية علـى يرتكـز كمـا اتالمتغيـر بـين ذاتـي ارتباط وجود على يرتكز الوحدة

_______________________________________ 
 القاسـي الاقتـصاد سلـسلة ،  الزمنيـة الـسلاسل اسـتقرار جيـةھن مـ ، م 2010 وسـامية حـسن،  الرشـيد محمـد  طـارق1)(

 .11 ،ص الخرطوم ، المشترك والتكامل  E. views  برنامج باستخدام التطبيقي
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 تطبيـق الـذاتي وعنـد الارتبـاط مـشكلة حـدوث إلـى يـؤدي الفـرض هـذا وٕاسـقاط جـوهري بـشكل مترابطـة

   .الفروق حساب عند أم مستواها في ساكنة المتغيرات كانت إذا معرفة ما يجب الاختبار
 :هي استخدامها يمكن اختبارات عدة    هناك

 .المركب فولر ديكي اختبار  /أ 

 .بيرون فيليبس اختبار  /ب 

���/  �
��:Augmented Dickey-Fuller (ADF)א��د��B �و�� د��. א0�& �

 الارتباط، يتم مشكلة تختفي حتى الزمنية الفجوة ذات الفروق من عدد بإدراج الاختبار هذا يقوم

  الـذاتي (DAF) كانـت قيمـة  ، فـإذا%5معنويـة مـستوى عند الحرجة القيمة قيمة الاختبار مع مقارنة

 و قبـول العـدم رفـض فـرض يـتم  %5  معنويـة مـستوى الحرجـة عنـد القيمـة مـن أكبر الاختبار هذا في

 .استقرار السلسلة على ينص الذي البديل الفرض

يـتم رفـض   %5  معنويـة مـستوى الحرجـة عنـد القيمـة مـن  أقـل (DAF)قيمـة  كانـت إذا أمـا
  .السلسلة استقرار   عدمعلى ينص الذي العدم فرض وقبول الفرض البديل 

�C/  �
 : Phillips and peron (PP) ������&س�&��ون א0�&

 هـذا  معلميـة ، فـي طريقـة باسـتخدام الـذاتي الارتبـاط تـصحيح إدخـال علـى الاختبـار هـذا يقـوم

 ، فـإذا كانـت  %5 معنويـة مـستوي عنـد الحرجـة القيمـة  مـع (PP)قيمـة اختبـار  مقارنـة يـتم الاختبـار
 فرض وقبول العدم فرض رفض ، يتم%5القيمة الحرجة عند مستوى معنوية  من ر  أكب(PP) قيمة 

 يـتم الحرجـة القيمـة مـن أقـل )PP(قيمـة اختبـار كانـت إذا أمـا السلسلة، استقرار علي ينص الذي البديل

  )  .1(السلسلة  استقرار عدم على ينص الذي العدم فرض قبول

  )1- 3- 5(الجدول رقم 
  لاستقرار سلسلة متغيرات معادلة الانحدار) DAF(المدمج  فولر–ديكي اختبار يوضح نتائج

 الدراسة متغير
 اختبار قيمة

)DAF( 

 عند الحرجة القيمة
 %5 معنوية مستوى

 استقرار مستوى
 السلسلة

 الأول الفرق GDP -3.142445 -3.0038الإجمالي المحلي الناتج

 الأول رقالف RSL -4.709787 -3.0038 البحرية الخطوط شركة إيرادات

 الثاني الفرق RSP 3.529351 -3.0659 البحرية الموانئ هيئة إيرادات

  )1( ملحق رقم E.VIEWS الباحث من نتائج برنامج إعداد: المصدر

       

_______________________________________ 
  .12-11 المرجع السابق ، ص ص 1)(
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 أقــل مــن القيمــة الحرجــة عنــد مــستوى )DAF(مــن الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن قيمــة اختبــار 
 شركة الخطـوط إيرادات، GDPالإجماليج المحلي النات( نات المتغيرات السلسلة بي% 5المعنوية  
 وجـــد أنهـــا غيـــر )DAF(، عنـــد حـــساب قيمـــة اختبـــار جـــذر الوحـــدة بقيمـــة اختبـــار ) RSLالبحريـــة 

ســـاكنة أو غيـــر مـــستقرة فـــي المـــستوى لـــذلك تـــم أخـــذ قـــيم الفـــرق الأول الـــذي اســـتقرت فيـــه سلاســـل 
الفـــرض العـــدم القائـــل أن السلـــسلة لـــذلك فإننـــا نـــرفض فـــرض البـــديل ونقبـــل . المتغيـــرات المـــذكورة 

  .الزمنية مستقرة في الفرق الأول
عنــد حــساب قيمــة اختبــار  ) RSP هيئــة المــوانئ البحريــة إيــرادات(     أمــا سلــسلة متغيــر 

 وجد أنها غير ساكنة أو غير مستقرة في المستوى لذلك تم أخذ )DAF(جذر الوحدة بقيمة اختبار 
  .ه السلسلةقيم الفرق الثاني الذي استقرت في

  : الإجمالي النقل البحري على الناتج المحلي إيرادات قياس أثر 5-3-3
��:�א?��
�.��د���و����מ���
د���א��
��Bא��4�.� �

لمعادلـة الانحـدار الخطـي المتعـدد التـي  الزمنيـة الـسلاسل بيانـات اسـتقرار اختبـار إجـراء بعـد
والـذي تـم قياسـه مـن خـلال متغيـر النـاتج  النقل البحري على النمو الاقتصادي إيراداتتوضح أثر 

النتــائج مــن خــلال  إلــى التوصــل تــم ) م2014–1990( فتــرة الدراســة  خــلال الإجمــاليالمحلــي 
  :استخدام طريقة المربعات الصغرى العادية في عملية التقدير وكانت النتائج كالتالي

 )2- 3- 5(الجدول رقم 

  معادلة الانحدار البسيط نتائج تقدير وضحي  

Prob T. statistic Std.Erro Coefficient Variables  

0.0000 6.411864 1854.484 11890.70 OB 

0.6785 0.421772 73.56233 31.02655 RSL 

0.0000 7.353337 1.956136 14.38413 RSP 

  

2510.582  
S.E. of 

regression 
49.54772    F-statistic 0.853569 R-squared 

0.586597 
Durbin-

Watson stat 
0.000000 

 Prob(F 

statistic) 
0.836342 

Adjusted 

R-squared 

  )2( ملحق رقم E.VIEWSإعداد الباحث من نتائج برنامج : المصدر
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GDP = B1+B2 RSL +B3 RSP + U1 

GDP^ = B^
1+B^

2 RSL +B^
3 RSP   

GDP^ = 11890.70+ 31.02655  RSL + 14.38413   RSP 

�C/  دد����0ط.�א�א �4دא��א���د
 :�����מ���

  :المعيار الاقتصادي: ًأولا 

و  الاقتـصادية النظريـة مـع عليهـا الحـصول تـم التـي والإشـارات القـيم  مطابقـة عـن عبـارة هـو
  :يلي  ما يتضح للمعادلة المقدرة الاقتصادي بإجراء الفحص

^B( القــاطع أو الثابــت وبمــا أن إشــارة) 11890.70(بلغــت قيمــة معلمــة الثابــت المقــدرة   - 
1( 

النـاتج المحلـي (حيـث يمثـل الجـزء الثابـت مـن المتغيـر التـابع  النظريـة الاقتـصادية مـع تتفـق موجبـة
 .الذي لا يعتمد على المتغيرات المستقلة في النموذج ) الإجمالي

وبمــا أن ) 31.02655( شــركة الخطــوط البحريــة المقــدرة إيــراداتبلغــت قيمــة معلمــة متغيــر   - 
^B(  شـركة الخطـوط البحريـة المقـدرة إيـراداتإشـارة معلمـة 

 النظريـة مـع يتفـق فـإن  ذلـك  موجبـة)2

النمـو  (GDP الإجمـالي المحلـي النـاتج تـنص علـى وجـود علاقـة طرديـة مـا بـين التـي الاقتـصادية
  .والعائد من النقل البحري ) الاقتصادي

وبمـــا أن ) 14.38413(ة المــوانئ البحريـــة المقــدرة  هيئــإيـــراداتبلغــت قيمــة معلمـــة متغيــر   - 
^B(  هيئة الموانئ البحرية المقدرة إيراداتإشارة معلمة 

الاقتـصادية  النظرية مع تتفق وهي  موجبة)3
) النمـو الاقتـصادي (GDP الإجمـالي المحلـي النـاتج تـنص علـى وجـود علاقـة طرديـة مـا بـين التـي

  والعائد من النقل البحري 
  :الإحصائي معيارال : ًثانيا

 لاختبـار معنويـة معـالم النمـوذج (T) يـتم اسـتخدام اختبـار : اختبار معنوية المعـالم المقـدرة •
  يتم 0.05 من قيمة مستوى الدلالة المعنوية أكبر) T(المقدر فإذا كانت القيمة الاحتمالية لاختبار 

 معتمدة غير يمة المعلمة المقدرةمعنوية بمعنى أن ق غير المعلمة المقدرة القائل أن العدم فرض قبول

 فرض و قبول فرض رفض يتم 0.05 من أقل) T(ًحصائيا، أما إذا كانت القيمة الاحتمالية لاختبار إ

 أثـر المتغيـرات تقيـيم يلـي وفيمـا ًحـصائياإ معتمـدة أنهـا بمعنى المقدرة معنوية أن المعلمة القائل البديل

 فـي كمـا هـو موضـح التقـدير نتـائج ، مـن)الإجمـاليحلـي النـاتج الم( التـابع  المتغيـر علـى المـستقلة

  :الآتي يتضح) 3(الملحق رقم 
^B(معنويـــــة القـــــاطع أو الثابـــــت . 1

بلغـــــت ) T(وذلـــــك لأن القيمـــــة الاحتماليـــــة لاختبـــــار ) 1
 ، لذلك تم رفض فرض العدم و قبول 0.05هذه القيمة أقل من مستوى الدلالة المعنوية و) 0.000(

^B( أن المعلمــة المقــدرة الفــرض البــديل القائــل
، وهــذا يعنــى ًحــصائياإمعنويــة أي النتــائج معتمــدة ) 1
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  تـــم قياســـه بالنـــاتج المحلـــى الإجمـــاليالـــذيالنمـــو الاقتـــصادي (وجـــود علاقـــة بـــين المتغيـــر التـــابع 
)GDP ( الخاصــة بمكــوني النقــل البحــري وهمــا شــركة الإيــراداتوالمتغيــرات المــستقلة المتمثلــة فــي 

 .وهيئة الموانئ البحريةالخطوط البحرية 

 وذلـــك لأن القيمـــة  RSL شـــركة الخطـــوط البحريـــة إيـــراداتعـــدم معنويـــة معلمـــة متغيـــر . 2
 لـذلك تـم رفـض 0.05أكبر من مستوى الدلالـة المعنويـة )  0.6785(وهي ) T(الاحتمالية لاختبار 

بـين المتغيـر  إحـصائية دلالـة ذات علاقـة يعني عـدم وجـود  وهذا.فرض البديل وقبول الفرض العدم 
  فترة الدراسة ) الإجماليالناتج المحلي ( التابع  والمتغير ) شركة الخطوط البحرية إيرادات(المستقل 

وكـان ) إيـرادات هيئـه المـوانئ البحريـة (الآخـريرجع الـسبب فـي ذلـك إلـى قـوه تـأثير المتغيـر 
ض الفـرض البـديل القائـل وبالتـالي قبـول الفـرض العـدم ورفـ. هنالك ارتبـاط بـين المتغيـرات المـستقلة

  . هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين إيرادات الخطوط البحرية والنمو الاقتصاديأن
  وذلـك لأن القيمـة الاحتماليـة RSP هيئـة المـوانئ البحريـة إيـراداتمعنوية معلمة متغير . 3
 العـدم  لـذلك تـم رفـض فـرض0.05أقل مـن مـستوى الدلالـة المعنويـة ) 0.000(وهي ) T(لاختبار 

 ذات علاقـة وجـود يؤكـد علـى معنوية وهذا ) B^3(وقبول الفرض البديل القائل أن المعلمة المقدرة 

النــاتج (التــابع  والمتغيــر ) هيئــة المــوانئ البحريــة إيــرادات(بــين المتغيــر المــستقل  إحــصائية دلالــة
  . ) الإجماليالمحلي 

 أو للنموذج التفسيرية القوة باختبار بارالاخت هذا  يعرف: اختبار جودة توفيق المعادلة المقدرة

 كانـت   لقيـاس ذلـك، وكلمـاR-2المعـدل  التحديـد معامـل ويـتم اسـتخدام التفـسير علـى النموذج بمقدرة

 معامـل أن قيمـة) 24(يتـضح مـن الجـدول رقـم  .توفيق النموذج جودة على ذلك دل عالية R-2 قيمة

 84% تؤثر بحوالي) RSL,RSP(رات المستقلة المتغي  أي أن0.836342بلغت R-2 المعدل  التحديد

المتبقيـة هـي أثـر %  16 بينمـا النمـوذج،  خـلال مـن تفـسيرها تـم ) GDP( المتغيـر التـابع علـى
  .المعادلة توفيق جودة على يدل وذلك النموذج في غير المضمنة المتغيرات

  :القياسي المعيار :      ثالثا

خلـو  مـن التأكـد عـن طريقـه يـتم حيـث القياسـي، صادالاقتـ نظريـة خـلال مـن يتحـدد المعيـار هـذا
   :وهي القياسي الاقتصاد مشاكل من النموذج
 الـذي الوضـع إلـى المتعـدد الخطي الارتباط مشكلة  تشير:المتعدد الخطي الارتباط مشكلة -1

 مـن نـاتج الوضـع هـذا المـستقلة المتغيـرات مـن أو أكثـر اثنـين بـين خطيـة علاقـة فيـه تكـون

 ارتبـاط عـدم إلـى تـشير الـصغرى التـي المربعـات طريقـة فتراضـاتا بإحـدى الإخـلال

   . )1( ًتاما ًخطيا ًارتباطا المستقلة المتغيرات
_______________________________________ 

  .41 م ، ص 2005 طارق محمد الرشيد ، المرشد في الاقتصاد القياسي التطبيقي ، 1)(
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  )3- 3-5(جدول رقم 
  الإجماليمصفوفة الارتباطات بين متغيرات دالة الناتج المحلي 

RSP RSL GDP variables 

0.923058 0.622750 1.000000 GDP 

0.642151 1.000000 0.622750 RSL 

1.000000 0.642151 0.923058 RSP 

  ) .3( ملحق رقم E.VIEWS الباحث من نتائج برنامج إعداد: المصدر

 يتـــــضح أن قيمـــــة معامـــــل الارتبـــــاط بـــــين المتغيـــــرات المـــــستقلة أعـــــلاهمـــــن خـــــلال الجـــــدول 
)RSL,RSP ( بلغت)وذلـك يعنـي أن معادلـة % 80وهي أقـل مـن نـسبة % 64.2أي ) 0.642151

  . لا تعاني من مشكلة ارتباط خطي متعددالإجماليلناتج المحلي انحدار ا
 حـد ثبـات هـو الانحـدار تحليـل فـي الأساسـية الفرضـيات  إحـدى:مـشكلة اخـتلاف التبـاين -2

 يـنقص أو يزيـد ألا يجـب المتجـاورة المـشاهدات بـين متوسـط الفـرق بمعنى العشوائي الخطأ

 مـشكلة بوجـود البيانـات تتـصف هـذا الـشرط مخالفـة وعنـد الـزمن مـرور مـع كبيـر بـشكل

   . التباين اختلاف
وايـت، – آرش اختبـار منهـا التبـاين اخـتلاف عـن مـشكلة للكـشف مـستخدمة اختبارات عدة هناك

 كانـت إذا ) (0.05المعنويـة مـستوى الدلالـة مـع  ومقارنتهاobs R2ل  الاحتمالية القيمة قراءة حيث يتم

 اختلاف مشكلة عدم وجود على ينص الذي العدم فرض بولق يتم)  ( 0.05 من أكبر الاحتمالية القيمة

 العـدم وقبـول الفـرض البـديل فـرض رفـض يـتم 0.05 أقـل مـن الاحتماليـة القيمـة كانـت إذا التبـاين، أمـا

 .التباين اختلاف مشكلة وجود على ينص الذي

  وايـت -قيمـة اختبـار آرش أن نجـد التبـاين اخـتلاف لاكتـشاف مـشكلة) 3(رقـم  مـن الملحـق

ARCH Obs*R-squared  والقيمــــة الاحتماليـــــة للاختبــــار تـــــساوي  )9.406646( بلغـــــت 
البـديل وقبـول الفـرض العـدم الـذي  الفرض رفض ذلك ، يعنى 0.05من وهذه القيمة أقل) 0.002162(

   .التباين اختلاف ينص على عدم وجود مشكلة
 الأخطـاء معـاملات أن وهـ النمـوذج فـي المهمـة الافتراضـات أحـد إن :المتعـدد الارتبـاط مـشكلة

 الـذاتي الارتبـاط بظاهرة ًزمنيا المرتبطة المشاهدات بين الارتباط يسمى ًزمنيا، غير مرتبطة العشوائية

 قيمـة  كانـت فـإذا )D.W( واتـسون ديبـرين إحـصائية طريـق عـن الـذاتي الارتباط اكتشاف مشكلة ويتم

 مـن المعادلـة خلـو علـى ذلـك دل ساويهاتـ أو) 2(وهـي  مـن القيمـة المعياريـة  قريبـة واتـسون ديبـرين

 موجـب ذاتـي ارتباط وجود على ذلك دل) 1.5(من أصغر القيمة كانت إذا أما .الذاتي الارتباط مشكلة

   .سالب ذاتي وجود ارتباط على ذلك دل )2.5( من أكبر القيمة كانت وٕاذا
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بمـا أن ) 0.586597(يتضح أن قيمة اختبار ديربن واتسون بلغت ) 26(ومن خلال الجدول 
يعنـي ذلــك أن معادلـة الانحــدار المقـدرة تعــاني مــن ) 2(هـذه القيمــة أقـل مــن القيمـة المعياريــة وهــي 

  .مشكلة ارتباط ذاتي موجب
 ويرجـــع الـــسبب فـــي وجـــود هـــذه المـــشكلة أن هنالـــك علاقـــة ذات اتجـــاهين بـــين المتغيـــرات 

 .هة أخرىالمستقلة من جهة وبين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع من ج

   :الإجمالي شركة الخطوط البحرية على الناتج المحلي إيراداتقياس أثر   5-3-4
��:��א�&
�ط��د���و�����מ���
د���א �4دא�:���و �6 �

لمعادلـة الانحـدار الخطـي البـسيط التـي  الزمنيـة الـسلاسل بيانـات اسـتقرار اختبـار إجـراء بعـد
 )م2014–1990( فترة الدراسة  خلال الاقتصادي الخطوط البحرية على النمو إيراداتتوضح أثر 

النتـائج مـن خـلال اسـتخدام طريقـة المربعـات الـصغرى العاديـة فـي عمليـة التقـدير  إلـى التوصـل تـم
  :وكانت النتائج كالتالي

  )4- 3- 5(الجدول رقم 

  معادلة الانحدار البسيط نتائج تقدير يوضح

Prob T. statistic Std.Erro Coefficient Variables 

0.0004 4.145585 1837.808 7618.790 B1 

0.0000 6.252857 64.41031 402.7484 RSL 

  

2510.582 
S.E. of 

regression 
39.09822    F-statistic 0.629619 R-squared 

4.51E+08 
Sum squared 

resid 
0.000002 

 Prob(F 

statistic) 
0.613515 

Adjusted 

R-squared 

  )4( ملحق رقم E.VIEWSث من نتائج برنامج  الباحإعداد: المصدر

 :النموذج المقدر لمعادلة الانحدار الخطي البسيط   -1
GDP = B1+B2 RSL + U1 

GDP^ = B^
1+B^

2 RSL  
GDP^ = 7618.790+ 402.7484  RSL  

 :تقييم معادلة الانحدار الخطي البسيط  -2

  :المعيار الاقتصادي : ًأولا 

وبـإجراء  الاقتـصادية النظريـة مـع عليهـا الحصول تم التي راتوالإشا القيم مطابقة عن عبارة هو
  :يلي ما يتضح للمعادلة المقدرة الاقتصادي الفحص
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^B(  القـاطع أو الثابـت وبمـا أن إشـارة) 7618.790(بلغت قيمة معلمة الثابـت المقـدرة  - 
1( 

لنـاتج المحلـي ا(حيـث يمثـل الجـزء الثابـت مـن المتغيـر التـابع  النظريـة الاقتـصادية مـع تتفـق موجبـة
 .الذي لا يعتمد على المتغيرات المستقلة في النموذج  ) الإجمالي

وبمـا أن ) 402.7484( شركة الخطـوط البحريـة المقـدرة إيراداتبلغت قيمة معلمة متغير  - 
^B(  شـركة الخطـوط البحريـة المقـدرة إيـراداتإشـارة معلمـة 

 النظريـة مـع يتفـق فـإن  ذلـك  موجبـة)2

النمـو  (GDP الإجمـالي المحلـي النـاتج  علـى وجـود علاقـة طرديـة مـا بـينتـنص التـي الاقتـصادية
 .والعائد من الخطوط البحرية السودانية) الاقتصادي

  :الإحصائي المعيار : ًثانيا

 :اختبار معنوية المعالم المقدرة •

  لاختبار معنوية معالم النموذج المقدر فإذا كانت القيمة الاحتماليـة(T)يتم استخدام اختبار 
المعلمـة  القائـل أن العـدم فـرض قبـول  يـتم 0.05 من قيمة مستوى الدلالة المعنويـة أكبر) T(لاختبار 
ًحـصائيا، أمـا إذا كانـت القيمـة إ معتمـدة غيـر معنويـة بمعنـى أن قيمـة المعلمـة المقـدرة غيـر المقـدرة

المقـدرة  المعلمـةأن  القائـل البديل فرض وقبول فرض رفض يتم 0.05 من أقل) T(الاحتمالية لاختبار 
التـابع  المتغيـر علـى المـستقلة أثـر المتغيـرات تقيـيم يلـي وفيمـا ًحـصائياإ معتمـدة أنهـا بمعنـى معنويـة

  :الآتي يتضح) 3(الملحق رقم  في كما هو موضح التقدير نتائج ، من)الإجماليالناتج المحلي (
ـــة القـــاطع أو الثابـــت   - 1 ^B(معنوي

ـــا) 1 ـــة لاختب ـــك لأن القيمـــة الاحتمالي بلغـــت ) T(ر وذل
 ، لــذلك تــم رفــض 0.05وهــذه القيمــة أقــل مــن مــستوى الدلالــة المعنويــة ) 040.000(

^B(فرض العدم وقبول الفرض البديل القائل أن المعلمة المقدرة 
معنوية أي النتائج ) 1

 .ًحصائيا إمعتمدة 

 وذلـــــك لأن القيمـــــة RSL شـــــركة الخطـــــوط البحريـــــة إيـــــراداتمعنويـــــة معلمـــــة متغيـــــر   - 2
 لـذلك 0.05أقل من مستوى الدلالة المعنوية )  0.000(وهي ) T( لاختبار الاحتمالية

^B( تــــم رفــــض فــــرض العــــدم وقبــــول الفــــرض البــــديل القائــــل أن المعلمــــة المقــــدرة 
2  ( 

 إيـرادات(بـين المتغيـر المـستقل  إحـصائية دلالـة ذات علاقـة يعنـي وجـود معنويـة وهـذا
  . ) الإجمالي المحلي الناتج(التابع  والمتغير )شركة الخطوط البحرية

 : اختبار جودة توفيق المعادلة المقدرة •

ويـتم  التفـسير علـى النمـوذج بمقـدرة أو للنمـوذج التفـسيرية القـوة باختبـار الاختبـار هـذا يعـرف
توفيـق  جـودة علـى ذلـك دل عاليـة R2 قيمـة كانـت   لقيـاس ذلـك، وكلمـاR2 التحديـد معامـل اسـتخدام
 أي أن المتغير 0.629619بلغت R2 التحديد  معامل أن قيمة) 27(يتضح من الجدول رقم  النموذج

 ) GDP( المتغير التـابع على% 63يؤثر بحوالي) RSL( شركة الخطوط البحرية إيراداتالمستقل 

 النموذج في غير المضمنة المتبقية هي أثر المتغيرات%  37 ببنما النموذج ،  خلال من تفسيرها تم

  .عادلة الم توفيق جودة على يدل وذلك
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   :الإجمالي هيئة الموانئ البحرية على الناتج المحلي إيراداتقياس أثر   5-3-5
�:���د���و�����מ���
د���א �4دא��:���و �6 �

لمعادلـة الانحـدار الخطـي البـسيط التـي  الزمنيـة الـسلاسل بيانـات اسـتقرار اختبـار إجـراء بعـد
 – 1990( فتـرة الدراسـة  خـلال لاقتـصادي هيئـة المـوانئ البحريـة علـى النمـو اإيـراداتتوضـح أثـر 

النتائج من خلال استخدام طريقـة المربعـات الـصغرى العاديـة فـي عمليـة  إلى التوصل تم ) م2014
  :التقدير وكانت النتائج كالتالي

 )5- 3- 5(الجدول رقم 

  معادلة الانحدار الخطي البسيط نتائج تقدير يوضح

Prob  T. statistic Std.Erro Coefficient Variables 

0.0000 13.90077 904.1580 12568.49 B1 

0.0000 10.18094 1.464887 14.91393 RSP 

  

2452.579  S.E. of 
regression 103.6516 F-statistic 0.852036 R-squared 

1.08E+08 Sum squared 
resid 0.000000 Prob(F 

statistic) 0.843816 Adjusted R-
squared  

  )4( ملحق رقم E.VIEWSلباحث من نتائج برنامج  اإعداد: المصدر

 :النموذج المقدر لمعادلة الانحدار الخطي البسيط    - 1
GDP = B1+B2 RSP + U1 

GDP^ = B^
1+B^

2 RSP  
GDP^ = 12568.49+ 14.91393  RSP 

 :تقييم معادلة الانحدار الخطي البسيط  

   :المعيار الاقتصادي : ًأولا 
وبـإجراء  الاقتـصادية النظريـة مـع عليهـا الحصول تم التي الإشاراتو القيم مطابقة عن عبارة هو
  :يلي  ما يتضح للمعادلة المقدرة الاقتصادي الفحص
^B(  القاطع أو الثابت و بما أن إشارة) 12568.49(بلغت قيمة معلمة الثابت المقدرة  - 

1( 
النـاتج المحلـي (تـابع حيـث يمثـل الجـزء الثابـت مـن المتغيـر ال النظريـة الاقتـصادية مـع تتفـق موجبـة

 .الذي لا يعتمد على المتغيرات المستقلة في النموذج ) الإجمالي

و بمـا أن ) 14.91393( هيئـة المـوانئ البحريـة المقـدرة إيـراداتبلغت قيمة معلمـة متغيـر  - 
^B(  هيئـة المـوانئ البحريـة المقـدرة إيـراداتإشـارة معلمـة 

 النظريـة مـع يتفـق فـإن  ذلـك  موجبـة)2

النمـو  (GDP الإجمـالي المحلـي النـاتج تـنص علـى وجـود علاقـة طرديـة مـا بـين التـي الاقتـصادية
 .والعائد من هيئة الموانئ البحرية السودانية) الاقتصادي 
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  :الإحصائي المعيار : ًثانيا

 لاختبــار معنويــة معــالم النمــوذج (T) يــتم اســتخدام اختبــار : اختبــار معنويــة المعــالم المقــدرة
  يتم 0.05 من قيمة مستوى الدلالة المعنوية أكبر) T(القيمة الاحتمالية لاختبار المقدر فإذا كانت 

 معتمدة غير معنوية بمعنى أن قيمة المعلمة المقدرة غير المعلمة المقدرة القائل أن العدم فرض قبول

 فـرض وقبـول فرض رفض يتم 0.05 من أقل) T(، أما إذا كانت القيمة الاحتمالية لاختبار ًإحصائيا

 أثـر المتغيـرات تقيـيم يلـي وفيمـا ًإحـصائيا معتمـدة أنهـا بمعنى المقدرة معنوية أن المعلمة القائل البديل

 فـي كمـا هـو موضـح التقـدير نتـائج ، مـن) الإجمـاليالنـاتج المحلـي ( التـابع  المتغيـر علـى المـستقلة

  :الآتي يتضح) 3(الملحق رقم 
^B(معنويــــة القــــاطع أو الثابــــت . 1

بلغــــت ) T(لقيمــــة الاحتماليــــة لاختبــــار و ذلــــك لأن ا) 1
 ، لـذلك تـم رفـض فـرض العـدم و 0.05وهذه القيمة أقـل مـن مـستوى الدلالـة المعنويـة ) 000.000(

^B(قبول الفرض البديل القائل أن المعلمة المقدرة 
  .ًإحصائيامعنوية أي النتائج معتمدة ) 1

  وذلك لأن القيمة RSPبحرية  الشركة الخطوط هيئة إيراداتعدم معنوية معلمة متغير . 2
 لـذلك تـم رفـض 0.05أقـل مـن مـستوى الدلالـة المعنويـة )  0.0000(وهـي ) T(الاحتمالية لاختبـار 

^B( فـرض العـدم وقبـول الفـرض البـديل القائـل أن المعلمـة المقـدرة 
 يعنـي وجـود معنويـة وهـذا )  2

( التـابع  والمتغيـر )لمـوانئ البحريـة هيئـة اإيـرادات(بـين المتغيـر المـستقل  إحصائية دلالة ذات علاقة
  . )الإجماليالناتج المحلي 

 أو للنموذج التفسيرية القوة باختبار الاختبار هذا  يعرف: اختبار جودة توفيق المعادلة المقدرة

 R2 قيمـة كانـت   لقياس ذلـك ، و كلمـاR2 التحديد معامل ويتم استخدام التفسير على النموذج بمقدرة

 التحديـد  معامـل أن قيمـة) 4-4(يتـضح مـن الجـدول رقـم  توفيـق النمـوذج جودة على ذلك دل عالية

R2 هيئــــــة المــــــوانئ البحريــــــة إيــــــرادات أي أن المتغيــــــر المــــــستقل 0.852036بلغــــــت )RSP ( يــــــؤثر
المتبقية هي % 15 بينما النموذج،  خلال من تفسيرها تم ) GDP( المتغير التابع على% 85بحوالي

  .المعادلة توفيق جودة على يدل و ذلك النموذج في نةغير المضم أثر المتغيرات
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pbî–ìnÛaë@wöbnäÛa@ @
 :نتائج الخاصةال

هيئة الموانئ البحرية والنمو الاقتـصادي فـي ) RSP (إيراداتتوجد علاقة طردية بين   - 1
 قيمــة معامــل أنوهــذا مــا أكدتــه الدراســة حيــث . خــلال فتــرة الدراســة) GDP(الــسودان 

  . 0.05يمة الاحتمالية لها اقل من الإيرادات موجب وان الق
توجد علاقة طردية بين إيرادات شركة الخطوط البحرية الـسودانية والنمـو الاقتـصادي   - 2

 معامــل إيــرادات أنوهــذا مــا أكدتــه الدراســة، حيــث . فــي الــسودان خــلال فتــرة الدراســة
 غيـر ذات أنهـاحيـث معامـل الإيـرادات قيمـة موجبـة، ) RSL(شركة الخطوط البحرية 

 غيـر دالـة أنهـا وهـذا يعنـي 0.05لة إحصائية لان القيمة الاحتمالية لهـا اكبـر مـن دلا
  ).غير معنوية(إحصائية 

 الاقتــصادي عنــدما ووالنمــتوجــد علاقــة طرديــة بــين إيــرادات شــركة الخطــوط البحريــة   - 3
اســتخدمنا فـــي التحليـــل نمـــوذج الانحـــدار الخطـــي البـــسيط، حيـــث كانـــت قيمـــة معامـــل 

 ويعني هذا 0.05ة موجبة وان قيمة الاحتمالية لها كانت اقل من إيرادات الشركة قيم
 هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بـين إيـرادات شـركة الخطـوط البحريـة الـسودانية أن

 تــؤثر فـي النمــو الاقتـصادي ولكــن أنهـاوهــذا يعنـي . والنمـو الاقتـصادي فــي الـسودان 
  .كان تأثيرها ضعيف

ات المــستقلة المدرجــة فــي النمــوذج تــؤثر علــى النمــو تؤكــد نتــائج الدراســة بــان المتغيــر  - 4
%  83.6 تـــساوي adjuster-squared قيمـــة معامـــل التحديـــد أنالاقتـــصادي، حيـــث 

 لعشوائية غير المضمنة فـي النمـوذجوهو عبارة عن اثر المتغيرات ا% 16.4والباقي 
ًحــــصائيا عنــــد مــــستوي إن جميــــع معلمــــات النمــــوذج معتمــــدة اقتــــصاديا وإوعليــــه فــــ، 
، وبالتـالي  فـان المتغيـرات المـستقلة تـؤثر علـى النمـو الاقتـصادي فــي 0.05لمعنويـة ا

  .السودان خلال فترة الدراسة
ط كـل مـن شـركة الخطـوط ا هنالك تأثير متبادل بـين عمـل ونـشأن هذه الدراسة أكدت  - 5

البحريــة وهيئــة المــوانئ البحريــة الــسودانية وكــان ذلــك مــن خــلال الارتبــاط الــذاتي بــين 
  .تهما خلال تلك الفترةإيرادا

 أداء النقــل البحــري عامــة وأداء شــركة الخطــوط البحريــة علــى وجــه أن الدراســة أكــدت  - 6
الخصوص تربطها علاقة طردية تبادلية قوية بقطاعات الاقتصاد السوداني الأخـرى، 
ويظهر ذلك من خلال التطورات الاقتصادية التي مـر بهـا الاقتـصاد الـسوداني خـلال 

  . الفترات السابقة
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 لعدم أسطولها شركة الخطوط البحرية غير قادرة على تجديد أنتوصلت الدراسة إلى   - 7
وان .  لا تملـــك ســـوى الأصـــول المتمثلـــة فـــي المبـــاني فقـــطالآن وأنهـــاوجـــود التمويـــل 

 تمــت تـــصفيتها وأحيــل العــاملون فيهـــا إلــى الــصالح العـــام فــي هــذا العـــم الآنالــشركة 
2016.  

  :النتائج  العامة 
ً النقــــل البحــــري دورا مهمــــا فــــي رفــــع معــــدلات النمــــو وتحقيــــق الزيــــادة تلعــــب خــــدمات  - 1 ً

 وتــوفير الإنتــاجالمطلوبــة فــي كافــة المتغيــر الاقتــصادية وتــساهم فــي تخفــيض تكــاليف 
  .ً الذي ينعكس ايجابيا على ميزان مدفوعات الدولةالأمرمدخلاته 

 بقيـام العديـد  تـسمحالأحمـريتمتـع الـسودان بمواقـع جغرافيـة مميـزة علـى سـاحل البحـر   - 2
 بنـاء وصـيانة الـسفن ويـؤدي هـذا إلـى تـوفير الكثيـر مـن العمـلات وأحـواضمن المـوانئ 

 كبيرة من العمالة الوطنية في هـذا الحقـل ممـا أعدادًالصعبة للبلاد فضلا عن استيعاب 
  .يسهم في تخفيض حدة البطالة

بالبلاد من خدمة يساهم قطاع النقل البحري في دفع عجلة النمو والتنمية الاقتصادية   - 3
التجــارة الخارجيــة وتــوفير العمــلات الــصعبة التــي كانــت تتــسرب إلــى الخــارج فــي شــكل 

  .الأجنبيةتدفع لشركات الملاحة ) نولين (أجور
 شركة الخطـوط البحريـة بمـشاكل الاقتـصاد الـسوداني المتمثـل فـي انخفـاض آداءتأثر   - 4

لـــسياسي الـــذي تعـــاني منـــه  الزراعـــي والـــصناعي وكـــذلك حالـــة عـــدم الاســـتقرار االإنتـــاج
  . الشركةآداءًالبلاد منذ عقد الثمانينات من القرن الماضي فانعكس ذلك سلبا على 

ًتــــأثرت الــــشركة كثيــــرا مــــن الــــسياسة الخارجيــــة للدولــــة ومواقفهــــا مــــن بعــــض القــــضايا   - 5
ممــا ســبب لهــا ســوء فــي شــكل علاقاتهــا الخارجيــة ) 2حــرب الخلــيج ( والدوليــة الإقليميــة

  .ل صانعة القرار في المنظمات والهيئات الدوليةخاصة مع الدو
 متخصــصة فــي مجــال النقــل البحــري فــي الــسودان مــد أكاديميــةعــدم وجــود مؤســسات   - 6

هذا القطاع بمتطلباته من الكوادر البشرية المؤهلة لسد الفجوة التـي تظهـر بـسبب هجـرة 
نئ  شــــركة الخطـــوط البحريــــة والمــــواآداءالعقـــول إلــــى الخـــارج تــــسبب ذلـــك فــــي ضـــعف 

  .البحرية
مـن حجـم التبـادل التجـاري علـى المـستوى % 90تمثل التجـارة الدوليـة البحريـة حـوالي   - 7

ـــة التجـــارة إذاًساســـيا فـــي هـــذا المجـــال أًالعـــالمي ويلعـــب النقـــل البحـــري دورا   تعتمـــد علي
مـن تجـارة الـسودان الخارجيـة تـتم عبـر النقـل % 80 مـن أكثـروان . الدولية بنـسبة كبيـرة

  . بالنسبة لبلد مثل السودانأهميتهد البحري وهذا يؤك
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مناســبة لنقــل صــادرات الــسودان مــن ) بــواخر، مــوانئ(دم تــوفر مــواعين متخصــصة عــ  - 8
 خاصــة إلــى منطقــة الأخــرىالثــروة الحيوانيــة ومنتجــات الخــضر والفواكــه إلــى المنــاطق 

 ممـــا انعكـــس ذلـــك علـــى عائـــدات النقـــل وخاصـــة عوائـــد شـــركة الخطـــوط الأحمـــرالبحـــر 
  . ودانيةالبحرية الس
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  :التوصيات الخاصة  /أ 
 العمل على تجهيز وتهيئة الموانئ السودانية لتواكب التطورات التكنولوجية الحديثة في  -1

 تـــتمكن مـــن زيـــادة إيراداتهـــا وتـــساهم فـــي نمـــو حنـــيمجـــال خـــدمات المـــوانئ المختلفـــة 
  .الاقتصاد

 إلـــى ســـابق  العمـــل علـــى تبنـــي برنـــامج عمـــل واضـــح لإعـــادة شـــركة الخطـــوط البحريـــة -2
عهــدها مـــساهمة فــي   اقتـــصاد الــسودان ونمـــوه مـــن خــلال عملهـــا علــى نقـــل صـــادرات 

مـع . وواردات السودان إضافة إلى حماية الاقتصاد القومي في وقت الكـوارث والأزمـات
 المباشـر عليـه مـن قبـل الإشـرافضرورة توفير الدعم والمساندة والحماية لها من خـلال 

  .الدولة وذلك لأهميته
 الـوطني والعمـل علـى اتبـاع الـسياسات اللازمـة الأسـطولالعمـل علـى تجديـد سـفن     -3 

ســـوق الملاحـــة البحريـــة، وذلـــك مـــن خـــلال تـــشجيع القطـــاع  للمحافظـــة عليـــه   ضـــمن
  .الدولة في هذا المجال  مع إستراتيجيةالخاص على الدخول في شركات 

 يـساهم فـي إعـادة بنـاء حتـى العمل على إعـادة الكـادر المؤهـل فـي مجـال النقـل البحـري -4
  .الشركة

النظـر إلـى قطــاع النقـل البحــري كحلقـة مكملـة لترقيــة وتطـوير الاقتــصاد الـسوداني فــي  - 5
 يقابلهـا تحـسين فــي أنن أي مجهـودات تبــذل لتحـسين الإنتـاج يجــب إجوانبـه المختلفـة و

  .وسائل النقل البحري الوطني
  :التوصيات العامة  /ب 

 المحــاور مــنل بقطــاع النقــل البحــري العــالمي باعتبــاره نوصــي بالاهتمــام مــن قبــل الــدو -1
الرئيــــسية لمــــشروعات البنيــــة التحتيــــة وهــــي الدعامــــة الحقيقيــــة الناقلــــة النوعيــــة للقطــــاع 
الاقتــصادية فــي نجــاح خطــط ومــشروعات التنميــة وكــذلك يــساهم فــي ربــط أجــزاء الــدول 

  .ًالمختلفة بعضها البعض تجاريا
ًاعتبــاره قطاعــا حيويــا واســتراتيجيا يمكنــه المــساهمة فــي الاهتمــام بقطــاع النقــل البحــري ب -2 ً ً

النمو الاقتصادي بصورة إيجابية ويمكن الاستفادة من مزايا الخصخصة خاصة تجارب 
الــدول التــي طبقــت هــذا النــوع مــن الــسياسات الاقتــصادية مــع ضــرورة ومراعــاة ظــروف 

  .الاقتصاد السوداني وتركيبته الهيكلية
 بحريــة متخصـصة لهــا القــدرة علـى أداء دورهــا فــي أكاديميــة العمـل علــى بنــاء مؤسـسات -3

مــد هـــذا القطــاع بـــالكوادر البــشرية ذات التأهيـــل والتــدريب العـــالي ممــا يـــسهم فــي زيـــادة 
  .إنتاجية هذا القطاع على المستوى الكلي للاقتصاد القومي

 ضـــــرورة مواصـــــلة الدراســـــات فـــــي مجـــــال النقـــــل البحـــــري لأهميتـــــه فـــــي تحقيـــــق النمـــــو  -4
 هــذا القطــاع عــن لعــب دوره فــي أقعــدتًادي وصــولا إلــى معرفــة الأســباب التــي الاقتــص

 .الاقتصاد
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