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༒༑༐༏﷽  

  استھلال
  قال تعالى: 

ھَا  ِ یѧѧد ِ ك ْ ѧѧدَ توَ َعْ َ ب ѧѧان َ َیْم ѧѧوا الأ ُضُ لا تنَق َ ْ و مُ اھѧѧَدْت َ َا ع ذ ِ ِ إ َّ ဃ ِ د ْ َھ ِع ُوا ب ف ْ َو أ َ (و
( َ ُون ل َ ع ْ ا تفَ َ ُ م َم ل َعْ َ ی َّ ဃ َّ ِن ً إ ْ كَفِیلا م ُ َیْك ل َ َ ع َّ ဃ ْ تمُ ْ ل َ ع َ َدْ ج ق َ   و

  
  )91سورة النحل الآیة(
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  داءـــإھ
  

  إلى ....

ً وحباً    الأرواح الطاھرة التي فاضت حنانا

  وأمي تقبلھما الله أبيروح 

  إلى ....

  كل من ساندني وشجعني للمضي قدما في ھذا الدرب

  وإخوتي وزملائي  وأبنيزوجتي 

  إلى ....

  كل من قدم لي في دروب المعرفة وفي المراحل المختلفة

  كلیة التربیة البدنیة والریاضة أساتذة 

  أھدیكم ثمرة جھدي ھذه عل الله ینفع بھا الجمیع.
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 شكر وعرفان
  

Ϳ ً الѧѧذي وفقنѧѧي لإكمѧѧال ھـــѧѧـذا البحѧѧث وأتقѧѧدم بخالــѧѧـص شѧѧكري تعѧѧالى  الѧѧـشكر أولا
كلیѧѧة الدراسѧѧات العـѧѧـلیا ھــــѧѧـذا  –وتقدیري إلي جامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا 

  .رسالة ورؤیة علمــیة ثاقبةالصرح التعلیمي الشامخ بما یحمل من 

  قسم الإدارة الریاضیة –كما أتقدم بالشكر إلي كلیة التربیة البدنیة والریاضة 

كما أتوجھ لѧѧلأخ الأكبѧѧر والمعلѧѧم الѧѧدكتور/ أحمѧѧد ادم احمѧѧد محمد بѧѧوافر الشѧѧكر والتقѧѧدیر 
   ن أصبح واقع.ألدوره بالرعایة والتوجیھ في كل مراحل البحث منذ أن كان فكرة إلي 

لإخѧѧوة أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧي مѧѧا تفضѧѧلوا بѧѧھ مѧѧن نصѧѧائح وإرشѧѧادات والشكر ل 
   للباحث.

  ھــذا جھـدنا فإن أصبنا فمن الله وإن أخطئنا فمن عند أنفسنا والشیطان .

  

  

  الباحث

  

  

  

  

  مستخلص ال

ھدف ھذا البحث للتعرف علي معوقات تنفیذ الاتفاقیات الثنائیة في المجال الریاضѧي بѧین 
اسѧتخدم الباحѧѧث ، م 2010- 2000حكومѧة السѧودان وبعѧض الѧѧدول الخارجیѧة خѧلال الفتѧѧرة مѧن 

الأدوات  ستخدم لجمع البیانѧات وا ، تحلیل المحتوي وأسلوبالمسحي  بالأسلوبالمنھج الوصفي 
علیѧھ جѧاءت أھѧم نتѧائج السѧؤال الأول ،والمقابلѧة الشخصѧیة وتحلیѧل المحتѧوي . الاستبانة التالیة :

  علي النحو التالي :
 .الأھداف المطلوب تحقیقھا لا تحُدد بشكل واضح قبل الدخول في عملیة التفاوض  .أ 
 .تشارك في عملیة التفاوض الإدارة العامة المختصة لا  .ب 

  ي النحو التالي :علیھ جاءت أھم نتائج السؤال الثاني عل



 د 
 

بطء الإجراءات التشریعیة وضѧعف العلاقѧات السیاسѧیة بѧین الأطѧراف الموقعѧة یقلѧل مѧن   .أ 
 أھمیة الاتفاقیة. 

جمیѧѧع البرتوكѧѧولات والاتفاقیѧѧات ومѧѧذكرات التفѧѧاھم التѧѧي عقѧѧدتھا الѧѧوزارة لѧѧم یسѧѧتفد منھѧѧا   .ب 
 ).الوسط الریاضي سواء في (التدریب ، التحكیم ،الإدارة ،إقامة المعسكرات 

  علیھ جاءت أھم نتائج السؤال الثالث علي النحو التالي:
الریاضیة السودانیة لا تشѧجع الѧدول المستضѧافة علѧى عقѧد المزیѧد  تآللمنشالبنیة التحتیة   .أ 

  من الاتفاقیات
ضعف إمكانیات الوزارة في توفیر بیئة مریحة للمشاركین من دول أخرى (خدمات ،نقل   .ب 

  وفق البرنامج التنفیذي. ،علاج)
  علیھ جاءت أھم نتائج السؤال الرابع  علي النحو التالي:

  التمویل یمثل عائق رئیسي عند عقد الاتفاقیات.  .أ 
 مفھوم نصوص الاتفاقیات الثنائیة بشكل عام ھي نصوص غیر واضحة في مضمونھا.   .ب 
 الإداریین السابقین في الإدارة العامة للریاضة لم یسھموا في تطویر الاتفاقیات الریاضیة.   .ج 

  أھم ما جاء في التوصیات:
یأمل الباحث في تكѧوین آلیѧة  متابعѧھ رفیعѧة المسѧتوي تعمѧل علѧي تѧذلیل العقبѧات المتعلقѧة   .أ 

 بالإجراءات التشریعیة.
یوصѧѧي الباحѧѧث بوضѧѧع میزانیѧѧة منفصѧѧلة فѧѧي الخطѧѧة السѧѧنویة، خاصѧѧة باسѧѧتقبال الوفѧѧود   .ب 

 المالیة .المشاركة عبر اتفاقیات أو برتوكولات بالتنسیق مع وزارة 
  

Abstract  
This research aims to identify the obstacles to the implementation of bilateral 
agreements in the field of sports between the Government of Sudan and some 
foreign countries during the period from 2000 -2010 m, the researcher used the 
descriptive survey manner and method of content analysis, and use of data 
collection the following tools: questionnaire, interview and personal content 
analysis .alit came the most important results of the first question as follows: 
a. Required to achieve the objectives are not clearly identified before entering into 
the negotiation process.  
B. Competent public administration is not involved in the negotiation process. 
It was the most important results of the second question as follows:  
a. The slow pace of the legislative process and the weakness of the political 
relations between the signatory parties to reduce the importance of the 
Convention. 
B. All protocols and agreements and memorandums of understanding held by the 
ministry had not benefited the middle, both in sports (training, arbitration, 
management, establishment of camps).  
It was the most important results of the third question as follows:  
a. Infrastructure for sports facilities hosted Sudanese do not encourage States to 
conclude more agreements  
B. The potential weakness of the ministry is to provide the participants from other 
countries comfortable environment (services, transport, treatment), according to 
the executive program.  
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It was the most important results of the fourth question as follows:  
a. Funding represents a major obstacle at the conclusion of the agreements.  
B. The concept of the provisions of the bilateral agreements in general are the 
texts are not clear in their content.  
C. Former administrators in the General Administration of Sport did not contribute 
to the development of sports agreements.  
The main points of the recommendations:  
a. Researcher hopes to form a high-level follow-up mechanism is working to 
overcome the obstacles related to the legislative procedures.  
B. The researcher recommends the development of a separate budget in the annual 
plan, a private reception of the participating delegations through agreements or 
protocols in coordination with the Ministry of Finance. 

  

  

  

  قائمة المحتویات

  رقم الصفحة  وعـــــــــــــــــوضــــــــمــــــال  م
  أ  ستھلالا  1
  ب  إھداء   2
  ج  عرفان  و شكر  3
  د  مستخلص البحث   4
5  Abstract ھـ  
  و  قائمة المحتویات   6
  ط  قائمة الجداول   7
  ي  قائمة الأشكال  8
  ك  قائمة الملاحق  9

  الإطـــــار الــعـــام الفصل الأول:
  1  المقدمة   1- 1
  1  البحثمشكلة   2 - 1
  2  أھداف البحث    3- 1
  3  أھمیة البحث   4 - 1
  3  منھج البحث  5- 1
  3  أسئلة البحث   6 - 1
  3  البحث مجتمع  7 - 1
  4  حدود البحث  8 - 1
  4  مصطلحات البحث  9- 1
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  رقم الصفحة  وعـــــــــــــــــوضــــــــمــــــال  م
  الفصل الثاني : الإطار النظري والدراسات السابقة

  6  ماھیة الاتفاقیة الدولیة    1- 2
  8  في الشریعة الإسلامیة الاتفاقیةمفھوم    2- 2
  10  مراحل إبرام المعاھدة  3 - 2
  14  الاتفاقیات أنواع  4 - 2
  18  تصنیف الاتفاقیات  5 - 2
  19  آثار الاتفاقیة الدولیة  6 - 2
  20  انعقاد الاتفاقیات ونفاذھا  7 – 2

  21  آثار المعاھدات إزاء أطرافھا   8- 2
  22  آثار المعاھدات إزاء الغیر  9 - 2
  23  تأویل المعاھدة  10 - 2
  24  السیاسیة الدولیة الاتفاقیات والعلاقات  11 – 2
  25  انقضاء الاتفاقیة الدولیة  12 - 2
  26  الاتفاقیات في المجال الریاضي   13 - 2
  27  المحررات الدبلوماسیة وزارة الخارجیة السودانیة  14 - 2
  29  أنواع المذكرات الدبلوماسیة  15 - 2
  30  الاتفاقیات الریاضیة أنواع  16 - 2
  30  الثنائیة في المجال الریاضي للاتفاقیاتنماذج   17 - 2
  32  الاتفاقیات الریاضیة   18 - 2
  32  محكمة التحكیم الریاضیة الدولیة   19 - 2
  33  تعریف المؤسسة الریاضیة  20 - 2
  33  الھدف من المؤسسة الریاضیة   21- 2
  34  المؤسسات الریاضیة   22 - 2
  34  التطور التاریخي للمؤسسات الریاضیة الحكومیة بالسودان  23 - 2
  37  التخطیط الاستراتیجي للمؤسسة الریاضیة الرسمیة في السودان  24- 2

  39  قرارات اللجان الریاضیة في جمھوریة السودان  25- 2
  41  الدراسات السابقة   26- 2
  50  التعلیق علي الدراسات السابقة  27- 2

  إجراءات البحث الفصل الثالث :
  51  منھج البحث  1 - 3

  51  مجتمع البحث   2- 3
  52  عینة البحث   3- 3
  52  الأدوات المستخدمة في البحث لجمع البیانات  4- 3
  54  المقابلة الشخصیة   5- 3
  55  تحلیل المحتوى أو المضمون  6- 3
  58  تطبیق الدراسة  7- 3
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  رقم الصفحة  وعـــــــــــــــــوضــــــــمــــــال  م
  58  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في البحث  8- 3

  الفصل الرابع: عرض ومناقشة وتفسیر النتائج
  59  عرض ومناقشة التساؤل الأول   1 - 4
  62  عرض ومناقشة التساؤل الثاني   2- 4
  65  عرض ومناقشة التساؤل الثالث   3- 4
  68  عرض ومناقشة التساؤل الرابع   4- 4
  71  عرض أسئلة المقابلة الشخصیة   5- 4

  الفصل الخامس : النتائج والتوصیات
  75  الاستنتاجات  1 - 5
  75  التوصیات  2 - 5
  76  ملخص الدراسة  3 - 5
  78   المقترحات  4 - 5

  79  قائمة المصادر والمراجع  
  -  الملاحق  
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  قائمة الجداول

  رقم الصفحة  اسم الجدول  م
  4  یوضح مجتمع البحث )1( رقم  جدول  1
  51  عدد الذكور والإناث من المجتمع) یوضح 2( رقم  جدول  2
  53   نماذج لبعض تعدیلات السادة الخبراء والمحكمین) یوضح 3(رقم جدول   3
  54  تقنیین الاستبانة) یوضح  4جدول رقم (   4
  56  (حسب الوثائق الرسمیة )موقف تنفیذ الاتفاقیات )  یوضح  5جدول رقم (  5
  59   التفاوضالعینة عن محور  إجابات)  یوضح  6جدول رقم (  6
  62  السابقةالعینة عن محور الاتفاقیات الریاضیة  إجابات)  یوضح  7جدول رقم (  7
معوقات تنفیذ الاتفاقیѧات الثنائیѧة العینة عن محور  إجابات)  یوضح 8جدول رقم (  8

  في المجال الریاضي
65  

ة یѧѧوالإدار الفنیѧѧة  العینѧѧة عѧѧن محѧѧور المعوقѧѧات إجابѧѧات) یوضѧѧح 9( رقѧѧم  جѧѧدول  9
  الثنائیةالریاضیة  للاتفاقیات

68  

  73  ) یوضح تحلیل الاتفاقیة الثنائیة من حیث المحتوى أو المضمون10جدول رقم (  10
  

    



 ط 
 

  قائمة الأشكال

  رقم الصفحة  اسم الشكل  م
 لإجابѧѧاتبیانیѧة توضѧѧح التكѧرارات والنسѧѧبة المئویѧة  أعمѧѧدة): 1شѧكل (   1

  العینة عن محور التفاوض
60  

 لإجابѧѧاتبیانیѧة توضѧѧح التكѧرارات والنسѧѧبة المئویѧة  أعمѧѧدة): 2شѧكل (   2
  العینة عن محور الاتفاقیات الریاضیة السابقة 

63  

 لإجابѧѧاتبیانیѧة توضѧѧح التكѧرارات والنسѧѧبة المئویѧة  أعمѧѧدة): 3شѧكل (   3
   الاتفاقیات الثنائیة في المجال الریاضي العینة عن محور تنفیذ 

66  

 لإجابѧѧاتبیانیѧة توضѧѧح التكѧرارات والنسѧѧبة المئویѧة  أعمѧѧدة): 4شѧكل (   4
    الإداریةالمعوقات العینة عن محور 

69  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الملاحققائمة 

  رقم الصفحة  لملحقااسم   م
  -  ):یوضح الاستبانة في شكلھا النھائي1(ملحق رقم    1
  -  ):یوضح الاستبانة في شكلھا قبل الأخیر 2ملحق رقم (   2
  -  ):یوضح التحكیم الثاني للاستبانة 3ملحق رقم (   3
  -  ):یوضح تحلیل الاتفاقیة الثنائیة الریاضیة 4ملحق رقم (  4
  -  ):یوضح التحكیم الأولي للاستبانة 5ملحق رقم (  5
  -  ):یوضح التصور الأول للاستبانة 6ملحق رقم (  6
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  -  ):یوضح قائمة بأسماء السادة الخبراء 7ملحق رقم (  7
 


