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  إھــــداء
  ..البحث ھذا أھدي

صغیرا ربیاني كما ارحمھما ربي وقلعزوجل الله فیھم قال من إلى 

المشاق طرق ليا  وعبدو الحیاة مسیرة وشاركوني السعادة لحظات معھم عشت عظماء إلى 

الغـالي وأبـــيالحنـونة أمـــي 

 
حیاتي لي ونورت عزوجل الله بعد سندي وكانت حیاتي شاركتني من إلى 

العزیزة زوجتي 

 

لصعابا أعماق في الغوص رحلة معي یواصلون ظلوا من إلى 
واخــواتــيأخــوانــي 

 
المعرفة شواطئ إلى بي وأرسوا بحورالعلم في بي أبحروا عظماء إلى 

الأجــــلاء أســـاتـــذتــي 
 

  ..الطیبة بحارالذكریات في الحیاة لتسیرمراكب معي وحدفوا الصادقة جزرالصحبة إلى الترحال رفقاء إلى
زملائيأصدقائي 

 
حیاتي في وإرشاد نصح بكلمة علي یبخل لم من كل إلى 

رتيـــأس... 
ً و المعرفة حنان وأسقتني العلم بساط لي بسطت من إلى آخیرا 

والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعةالروحالأم 

 

  البــاحـــث
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  تـقــدیـــرر وشــكـــ
بھѧѧذا البحѧѧث بھѧѧذا  فѧѧي البѧѧدء أحمѧѧد الله عѧѧز وجѧѧل وأشѧѧكره ان وفقنѧѧي فѧѧي الخѧѧروج

التي سمحت لي بقیѧام  لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیاالمستوى ومن ثم الشكر 
الذي  عبدالرحمن أحمد عبدالله/ھذا البحث واخص بالشكر أستاذي ومشرفي الدكتور 

ً وافѧѧاض علѧѧي مѧѧن عطائѧѧھ الجزیѧѧل وكѧѧان دلیلѧѧي فѧѧي كѧѧل  مابخѧѧل علѧѧي مѧѧن علمѧѧھ شѧѧیئا
فѧإني أشѧكر فیѧھ سѧعة صѧدره وتوجیھاتѧھ وقطعѧھ لѧي , خطوة اخطوھا في ھذا البحث 
لفضѧل بعѧد الله عѧز وجѧل فѧي إخѧراج ھѧذا البحѧث بھѧذا من وقتѧھ الثمѧین ممѧا كѧان لѧھ ا

  .المستوى 

ً لمكتبѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة بجامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا والمكتبѧѧة  والشѧѧكر أیضѧѧا
  .الشاملة بجامعة ام درمان الإسلامیة 

كما أتقѧدم بالشѧكر الجزیѧل لأعضѧاء ھیئѧة التѧدریس بكلیѧة التربیѧة الѧذین وقفѧوا معѧي 
  .مسیرتي البحثیة وساندوني في 

 ً ً برسالاتھمحمد عبدالله خیرالله. كتورللدواتقدم بالشكر أیضا   الذي إستعنت كثیرا

ً في الحصول على كثیر من  سرالختم حسبو/ كما أشكر الدكتور  الذي أعانني كثیرا
بقسѧѧم اللغѧѧة  عزالѧѧدین/ وأشѧѧكر كѧѧذلك الأسѧѧتاذ , المعلومѧѧات التѧѧي تخѧѧص ھѧѧذا البحѧѧث 

ً وأشكر ,الانجلیزیة  وأتقدم بالشكر كذلك للأخوة الزملاء بمراكѧز أیمن سلطان.دأیضا
عمѧѧر / واخѧѧص جѧل الشѧѧكر للباشѧمھندس  مѧѧدربي الكھربѧاءالتѧدریب المھنѧѧي وأخѧص 

  .للتدریب المھني ومھارات الاعمال مدیر مركز الحلفایة, الشیخ 

ً أخص بالشكر كل من كان لھ ید العون في إنجاح ھذا البحث    .وآخیرا

  

  

  

  الباحـــث
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  مستخلص البحث

همیتـه أعمـال و خرطـوم للتـدریب المهنـي ومهـارات الأهدف البحـث علـى التعـرف علـى مشـروع ولایـة ال    
  .في التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة في البلاد والمعوقات التي تواجهه

نسب لهذه الدراسة وتمثـل مجتمـع البحـث فـي مـدربي قسـم لباحث المنهج الوصفي بإعتباره الأإستخدم ا   
وطــلاب التـــدریب ســـتخدمهم الباحــث جمــیعهم كعینــة للدراســة أو  اً مــدرب 30الكهربــاء العامــة والبــالغ عــددهم 

دریب المهنـي ومـدیر إدارة التـ,  اً طالبـ 60ختیار عینـة عشـوائیة مـنهم بلغـت إعمال وتم المهني ومهارات الأ
لمعالجـة البیانـات إسـتخدم الباحـث النسـبة المئویـة . من أصحاب العمل  3راكز الأربعة ومن مدراء الم 3و

ختبــار ف  ٕ ختبــار التبــاین البســیط وا ٕ وتوصــل الباحــث , والوســط الحســابي والإنحــراف المعیــاري ومربــع كــا وا
  : للنتائج الآتیة

 .لم تتحقق الاهداف بالصورة المطلوبة  - 1
 .نه لایجد الدعم المادي الكافي من الوزارات المعنیة أالمشروع معوقات مادیة تتمثل في  تواجه - 2
 .تواجه المشروع معوقات إداریة تتمثل في عدم إهتمام الوزارة المعنیة بالتدریب المهني  - 3
تواجـه المشـروع معوقـات تكنولوجیــة تتمثـل فـي عــدم الصـیانة الدوریـة للمعــدات والـنقص فـي المــواد  - 4

 .الخام
وضـعف الإعـلام , تواجه المشروع معوقات تتمثل في عـدم فهـم المجتمـع لأهمیـة التـدریب المهنـي  - 5

 .عن برنامج التدریب المهني بنظام الجدارات 
كمـا أنـه لاتوجـد جهـة , یواجه وضع وتنفیذ المناهج معوقات وهي عدم ربط المناهج بسـوق العمـل  - 6

 .ریب حیث تم الإكتفاء بالمستویین الأول والثاني فقط فنیة وطنیة تعتمد المناهج  وعدم إكتمال نظام التد
  :وأوصى الباحث بالآتي 

وتعـدیل لآئحـة العمـل الإنتـاجي بمـا تناسـب , لابد من الوزارات المعنیة دعم المشروع بصـورة كافیـة - 1
 .مجهود المدرب وخلق شراكات مع أصحاب العمل ومنظمات المجتمع المدني لدعم المشروع 

 .اً فعلی اً التدریب المهني إهتمامالرجاء الإهتمام ب - 2
 .إستقلالیة التدریب المهني وجعله أمانة قائمة بذاتها - 3
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الإستـعانة بخبــراء فـي مجــال التــدریب المهنـي لوضــع الخطـط وكیفیــة تنفیــذها  و خبـراء فــي منــاهج  - 4
لكـــل الكهربــاء وكیفیـــة تنفیـــذها وتســـخیر الإمكانــات الموجـــودة فـــي المراكـــز بصــورة جیـــدة والصـــیانة الدوریـــة 

 .المعدات الموجودة بالمراكز 
 .مسح سوق العمل بصورة علمیة مستمرة وربطها بالمناهج وتفعیل المستویات الفنیة المتقدمة  - 5
 .ن في مجال التعلیم التقني والتقاني و یجي التربیة التقنیة لأنهم متخصصتعیین خر  - 6
 .لنیله شهادة الجدارة  اً سوق العمل وجعله شرطاً في میدانی اً إعطاء المتدرب تدریب - 7
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Abstrace 

The study aims to Know about the project of Khartoum State for Vocational 
Training and the work skills and its importance in the development of the 
social and economical development in the country and the obstacles which 
encounter it. 
The researcher used the descriptive approach considening it as appropriate for 
this study , the population of the study were the trainers of General Electricity 
Department and they were 30 trainers . The researcher used all of them as a 
sample of the study , and the sample of students of vocational training who 
were chosen randomly and they  were  60 students, and the director of 
vocational training administration and 3  directors of four centers and 3 from 
the  labour market . To analyze the data the  researcher used the percentage , 
the mean , the standard deviation, Chi square and the simple difference , and 
also F test . 
 The researcher attained the following results: 
1. The project didn’t  achieve the required goals . 
2. The project faced by financial obstacle because it is not supported enough 
from the intended ministries. 
3. The project also encountered by administrative problems which are about 
the negligence of the intended  ministry to vocational training. 
4. The project is also faces by technological obstacles which are about the 
lack of regular maintenance for the tools and the lackeof  raw  materials. 
5. The project encumbered by some obstacles which are represented by the 
misunderstanding of the society of  the impotence of vocational training and 
the weakness of information about the vocational training by grades system.   
6. The designing and implementing of curricula are faced by obstacles which 
are the disconnection of curricula with the labour market needs , there is no 
technical authority which adopted the curricula and the incomplete training 
system of implementing the first and second levels. 

 The researcher recommended the following: 
1. The intended Minsters should support the project adequately and to modify 
the product work which fits the trainer effort and to create companies with the 
work owners and the civil society organizations to support the project . 
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2. The vocational training should be highly cared . 

3. Indepenancy the vocational training by making it as independent sector . 

4. The help should be seeked from experts in vocational training field to 
design the plans and the way of  implementation and from the expert in 
designing the electricity curricula and the away of its implementation and to 
use the available resources in the centers properly and the regular 
maintenance for all  the available tools in the center  

5. The labour market should be surred regularly Scientific process and to join 
it with curricula and to motivate the advanced technical levels . 

6. To appoint the graduates of Technical Education because they are should 
be employer in the field of technical and technological education . 

  7. The trainer should have a chance to have a field training in the 
labourmarket . This should be a condition to attain the merit Certificate . 
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  الفصل الأول
  للبحث ــامالإطــار العــ

  :المقدمة )1- 1(
فمرتكـزات الدولـة الصـناعیة یكـون أساسـها , یعد التـدریب المهنـي مـن  أساسـیات قیـام الدولـة  الصـناعیة

  .وصیانتهابمهارة, وتجمیعها , الكادر البشري الذي بدوره یتعامل مع الآلة من اختراعها
وقـــد بـــدأ , وقـــد اهتمـــت كثیـــر مـــن الـــدول بهـــذا المجـــال ممـــا أســـهم فـــي التقـــدم التكنولـــوجي لتلـــك الـــدول 

مدرسـة الصـناعة  د قـام بإنشـاء أول مدرسـة فنیـةفقـ. السودان یهتم بهذا المجـال منـذ أوآئـل القـرن الماضـي
التــي كانــت خاصــة بتــدریب عمــال إنشــئت مدرســة فنیــة و  1920فــي العــام م و 1900فــي العــام  أمــدرمان

)  1مركــز الخرطــوم( ثــم تــم إنشـاء أول مركــز للتــدریب المهنــى بالسـودان بمدینــة الخرطــوم , السـكة حدیــد 
لغـرض منـه ترقیـة و ترفیـع قـدرات القـوى العاملـة و صـقل وكـان ا, 1957بعد الاستقلال مباشـرة فـي عـام 

 صـةحتیاجـات سـوق العمـل الصـناعى و المهنـى خاإقادرة على الاداء الجیـد و تلبیـة مهاراتها حتى تكون 
 و المهندســـــــــــــــــــــــــــــــین الأجانــــــــــــــــــــــــــــــــب مــــــــــــــــــــــــــــــــع المســــــــــــــــــــــــــــــــتعمربعـــــــــــــــــــــــــــــــد خــــــــــــــــــــــــــــــــروج الفنیــــــــــــــــــــــــــــــــین 

ل الصــدیقة للســودان وقــد أخــذ التــدریب المهنــى یتطــور و یتوســع بشــكل مطــرد بفضــل مــنح قــدمتها الــدو  
حیـث تمـت إقامـة ورشـة  2007وكانت نقطة البدایة الفعلیة لاهتمام السودان بالتدریب المهني  في العـام 

بعنــوان ورشــة تطــویر التعلــیم التقنــي والفنــي فــي الســودان والتــي أثمــرت بــدورها فــي تولیــد أول مشــروع یــتم 
ــــة ) الیونیــــدو ( بالتعــــاون مــــع الاتحــــاد الأوربــــي ومنظمــــة الصــــناعة العالمیــــة  تحــــت مســــمى مشــــروع ولای

الخرطــوم للتــدریب المهنـــي ومهــارات الأعمـــال بنظــام یختلـــف عــن الأنظمـــة الســابقة المتمثلـــة فــي التلمـــذة 
وقد قامت جمهوریة السودان متمثلـة فـي حكومـة ولایـة الخرطـوم بإنشـاء أول أربعـة مراكـز بهـذا .الصناعیة

  النظام ویسمى  بنظام الجدارات  وهي 
 كز الحلفایة للتدریب المهني ومهارات الأعمالمر / 1
 مركز كرري للتدریب المهني ومهارات الأعمال/ 2
 مركز الخرطوم جنوب للتدریب المهني ومهارات الأعمال/ 3
 مركز الحاج یوسف للتدریب المهني ومهارات الأعمال/ 4
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والعوائـق التـي تحـول  دون تحقیـق وبما أن هذا المشروع حدیث الإنشاء فقد واجـه كثیـراً مـن المشـكلات 
  .الأهداف المرجوة

 :مشكلة البحث )2- 1(
ـــدفع بعجلـــة التقـــدم التكنولـــوجي , إن التعلـــیم التقنـــي والفنـــي یـــنهض بـــالبلاد        ـــه دور كبیـــر فـــي ال ول

ولـــذلك قامـــت جمهوریـــة الســـودان متمثلـــة فـــي حكومـــة ولایـــة الخرطـــوم بالبـــدء فـــي إنشـــاء مشـــروع ولایــــة 
یمكـن صـیاغتها الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال وقد واجه هـذا المشـروع كثیـراً مـن المعوقـات 

  الرئیس سؤالفي هذا ال
  )نظامالجدارات(جه مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمالاالمعوقات التي تو ما 
  -:أسئلة البحث )3- 1(

  :تنبثق من مشكلة البحث عدة أسئلة فرعیة هي     
 أهداف مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال؟ ما/ 1
 المعوقات المادیة التي تواجه المشروع؟ما/ 2
 تواجه المشروع؟التي المعوقات الإداریة  ما/ 3
 جه المشروع؟االمعوقات التكنولوجیة التي تو  ما/ 4
 ؟بالمراكز تنفیذ مناهج الكهرباء العامةوضعو  المعوقات التي تواجه ما/ 5
 المعوقات الأخرى التي تواجه المشروع ؟ ما/ 6

  :أهمیة البحث )4- 1(
  :تكمن أهمیة البحث في      

  .المشروع في التطور الصناعي في البلادالنتائج التي تساعد أهمیة / 1
  .معرفة المعوقات التي تواجه المشروع والحلول اللازمة لإزالة تلك المعوقات/ 2
  .تسلیط الضوء علي هذه المعوقات من قبل المجتمع والجهات المختصة/ 3

  :أهداف البحث )5- 1(
 .أهداف المشروع والوسائل اللازمة لتحقیقهاالتعرف علي  -1
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 .معرفة العوائق المادیة التي توآجه المشروع وطرح الحلول اللازمة -2
 .التعرف علي العوائق الأداریة التي تواجه المشروع وطرح الحلول المناسبة -3
 .التعرف علي العوائق التكنولوجیة التي تواجه المشروع ووضع الحلول اللازمة -4
 .وطرح الحلول المناسبةباء تنفیذ المنهج التدریبي لقسم الكهر وضعو  عرفة العوائق التي تواجهم -5
 اكتشاف العوائق الأخرى التي تواجه المشروع وطرح الحلول لها  -6

  :حدود البحث )6- 1(
  :الحدود المكانیة) 1-6-1(

  تشمل الإدارة العامة ومراكز التدریب المهني ومهارات الاعمال        
  :الحدود الزمانیة) 1-6-2(

  م 2015لى إ 2014في الفترة من 

  :مصطلحات البحث )7- 1(
  :المشروع/ 1

یقصــد بــه مشـــروع ولایــة الخرطـــوم للتــدریب المهنـــي ومهــارات الأعمـــال الــذي أنشـــأته حكومــة ولایـــة     
المهنـي لتطـویر التـدریب ) الیونیـدو ( الخرطوم بالتعـاون مـع الاتحـاد الأوربـي ومنظمـة الصـناعة العالمیـة 

  .ومواكبة التقدم التكنولوجي ومحاربة الفقر
  :التدریب المهني/ 2

كما یمكن تعریفه على أنه مجموعة الإجـراءات التـي تمكـن الفـرد مـن التعـرف علـى المفـاهیم والنظریـات 
العلمیــة والفنیــة المتعلقــة بالعمــل وتنمیــة مهاراتــه العملیــة باكتســاب الاتجاهــات الإیجابیــة والســلوكیة التــي 

  )  11ص , علي محمد نصر االله ( تطلبها أداء العمل ی
  :مهارات الاعمال/ 3

حداث التغییر الفعلي المهاري فـي تطـویر أنظمـة التـدریب المهنـي وآلیاتـه وأجهزتـه لتواكـب متطلبـات  ٕ هوا
  . الطفرة التقنیة
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  :نظام الجدارات/ 4
,  الجـــدارات أو الكفـــاءات هـــي أفعـــال ســـلوكیة إذا تـــم تنفیـــذها بشـــكل جیـــد ینـــتج عنهـــا أداء أفضـــل    

ویمكــن القــول بأنــه نــوع مــن التــدریب یصــمم فیــه البرنــامج التــدریبي لیكســب المتــدرب المســتوى الــلآزم مــن 
. ســــوق العمــــلددة طبقــــاٌ لإحتیاجــــات الكفایـــة المهاریــــة والمعرفیــــة والســــلوكیة لأداء محــــدد فــــي مهنـــة محــــ

  )2009, إصدارات المجلس القومي للتعلیم التقني والتقاني(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 20 

  الفصل الثاني
  الإطار النظري والدراسات السابقة

  اولاً الإطار النظري
  -:المقدمة) 2-1(

أساســیة لتحقیـق أهـداف التـــنمیة الشــاملة نتـاج وركیـزة تعتبـر القـوى العاملـة أهـم عنصــر مـن عنــــاصر الا
والتقـدم والرفاهیـة الاجتماعیـة وتـوفیر الحیــاة الكریمـة للشـعوب فـي أي مجتمــع بغـض النظـر عـن توجهاتــه 

إذ أن الإنســـان مـــن حیـــث المنظـــور الفكـــري والحضـــاري , السیاســـیة والاقتصـــادیة والاجتماعیـــة والثقافیـــة 
لیـه فمـن الـلازم أن وتأمین بیئته كما أنه الوسـیلة والغایـة لنهضـة المجتمـع وع, مستخلف لإعمار الأرض 

تمكنـه منـ التـزود بالمعـارف والقـدرات المواكبـة للحضـارة المتسـارعة وكـذلك أدواتهـا والتـي تمیـزت فـي هــذا 
ــــامي كوســــیلة أساســــیة لمواجهــــة تحــــدیات الاقتصــــاد والعولمــــة الحاكمــــة  ــوجي المتن ــــالنمط التكنولــ القــــرن ب

ى تنمیـة المـوارد البشـریة المناسـبة لعصـر لذلك  لابد من تأسـیس اسـتراتیجیة قومیـة شـاملة علـ , والقابضة
التكنولوجیـــة المتغیـــرة وذلـــك عبـــر الاهتمـــام الأقصـــى بالتـــدریب بصـــورة عامـــة والتـــدریب المهنـــي بصـــورة 

  .خاصة والذي یوفر الأطر التقنیة والمهنیة لكافة قطاعات التنمیة الشاملة

  -:التدریب المهني) 2-2(
وأیضــاً هــو عملیــة التعلــیم و , الفــرد مــن اتقــان مهنــة معینــة  التــدریب هــو عملیــة تعلــیم وتعلــم تمكــن     

ٕ التــي تحســن قــدرة الفــرد علــي فهــم  و الاتصــالات  وقــد . ســتخدام الأدوات والتقنیــات لتنفیــذ المهــام المطلوبــةا
المهـارات الحیاتیـة التـي تسـاعده لكـي یتفاعـل مـع علـى بنـه إب یـدرب قدیماً بالمنزل، فكان الأبدأ التدریب 

ي یعــیش فیهــا لیمــارس بعــض المهــن مثــل الصــید، الرعــي، الزراعــة، الفنــون أو القــدرات القتالیــة البیئــة التــ
للــدفاع عــن الــنفس، وغالبــاً مــا یــتم التــدریب عــن طریــق المحاكــاة والتقلیــد وكانــت الام تــدرب ابنتهــا علــى 

وتـراكم , ت اصول الطهي  وحیاكة الملابس وغیرها من الواجبـات المنزلیـة بـنفس الأسـلوب، وبمـرور الوقـ
عــداد الأبنــاء وبالتــالي ظهــر  ٕ الخبــرات والمهــارات أصــبح مــن العســیر علــي الآبــاء الاســتمرار فــي تــدریب وا

محمـــد .( معلــم الصـــبیان والـــذي أُوكلـــت الیــه مهمـــة نقـــل التـــراث المعرفـــي والمهــاري الـــي الاجیـــال الناشـــئة
  )  8م، ص  2005مزمل البشیر، 
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جراءات التي تمكن الفرد من التعـرف علـى المفـاهیم والنظریـات كما یمكن تعریفه على أنه مجموعة الإ 
العلمیــة والفنیــة المتعلقــة بالعمــل وتنمیــة مهاراتــه العملیــة باكتســاب الاتجاهــات الإیجابیــة والســلوكیة التــي 

  )  11ص , علي محمد نصر االله ( یتطلبها أداء العمل 
أنــــه نظــــام غیــــر مــــرتبط بمرحلــــة  عــــن التــــدریب المهنـــي )  53ص ,  2009الرشــــید إســــماعیل (قـــال  

تعلیمیة محـددة أو عمـر معـین ویـتم فـي مراكـز التـدریب المهنـي ومواقـع العمـل والانتـاج ویطلـق علیـه فـي 
  بعض الدول العربیة التعلیم المهني أو التكوین المهني 

جــد وفـي بعضــ الــدول العربیــة توجــد وزارات متخصصــة للتعلــیم الفنــي والتــدریب المهنــي والتقنــي كمــا تو  
ـــین للحكومـــة وأصـــحاب العمـــل والمنظمـــات  مجـــالس للتعلـــیم والتـــدریب المهنـــي تضـــم فـــي عضـــویتها ممثل

  . العمالیة 
العملیــة المنظمــة التــي تكســب الفــرد  ILOیقصــد بــه أیضــاً علــى حســب تعریــف منظمــة العمــل الدولیــة  

سـتخدام المنـتج ورفـع المهارة والمعرفة والاتجاهات في أیـة وجهـة مـن أوجـه النشـاط الإقتصـادي بهـدف الإ
  ) http://www.scvta.gov,sd(الإنتاجیة 

راتهم علـــى أداء أعمـــالهم فــراد ومهـــاراتهم وتنمیـــة قــددي التـــدریب إلــى تطـــویر معلومـــات الأیـــؤ  حیــث    
  . حتیاجات سوق العملإلمواكبة 

او بــدون  عمــلونشـاطات عملیــة وفــق دلیــل أملیــة إعــداد الفــرد لأداء اي مهــام یعتبـر التــدریب المهنیع   
و تخصصـات محـددة، قـد یسـمي احیانـاً بالتـدریب أكادیمي وینتمي كلیـاً إلـى مهـن أدلیل وهو تدریب غیر 

  .و تقني محددأي مجال مهني أبتنمیة وتطویر وبناء قدراتة في  الفني حیث یقوم المتدرب
 )http://en.wikipedia.org/wiki/Vocational_education (  

التــي تمكنــه مــن  ال فــي إكســاب وتزویــد الفــرد بالمعرفــة والمهــارة والســلوكوهــو عنصــر أساســي وفعــ     
كمــا یمثــل التــدریب المهنــي فــي . و أي أنشــطةٍ عملیــةٍ یتطلبهــا ســوق العمــلأو وظیفــة أأداء مهنــة محــددة 

نفس الوقت نوعاً من التعلیم الذي یزود الأفراد بالتدریب اللازم للعمل لیس كعمـال فقـط بـل للعـیش كبشـر 
لوك متحضـــر، حیـــث تـــرتبط أنشـــطة التـــدریب المهنـــي بنقـــل التكنولوجیـــا والإبتكـــار والتنمیـــة، ممـــا ذوي ســـ

یســــاعد فــــي تنمیــــة المجتمعــــات وذلــــك بالاســــتخدام الأمثــــل للمــــوارد المالیــــة والبشــــریة والطبیعیــــة المتــــوفرة 
نــي بــالمجتمع والمســاهمة الفاعلــة فــي بنــاء الإقتصــاد وفــق أســس ومعــاییر إقتصــاد الیــوم والــذي أُ  ُ ســس وب
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عـــرف بالاقتصـــاد المعرفـــي ُ عمومـــاً عنـــدما یســـتخدم مصـــطلح تـــدریب مـــع صـــفة مهنـــي فـــي اي .علـــي مـــا ی
  .موضوع أو بحث فیرجع ذلك إلى التدریب الذي یهدف إلى إعداد المتدرب للعمل

اتسمت الحیاة العصریة بالحاجة الملحة للتعلیم الفني والمهني وأكثر مـن أي وقـت مضـى وقـد بـادرت   
التربیـــة والتعلـــیم والمعـــارف فـــي معظـــم دول العـــالم لوضـــع الخطـــط التربویـــة لنشـــر الـــوعي الفنـــي  وزارات

والمهنـي و تنمیـة المهـارات الصـناعیة والفنیـة للنهـوض بأجیالهـا لتحقیـق حیـاة أفضـل تقـوم علـى الازدهـار 
  ) . 17, م 1995, محمد بن شحات الخطیب ( الإقتصادي والفني 

ســتثمارات البشــریة عالیــة التكلفــة و المــردود وفــي ظــل شــح المــوارد المتاحــة یعــد التــدریب المهنــي مــن الا
ینبغي استغلال هذه الموارد الاستغلال الأمثل وفق اولویـات محـددة ومدروسـة ومخطـط لهـا بدرجـة عالیـة 

( وفلســفة التـــدریب المهنــي تقـــوم علـــى أن التــدریب یجـــب أن یكــون مـــن أجــل العمـــل المنـــتج , مــن الدقـــة 
  )  2,  2009لد إبراهیم إبراهیم خا

وقــدیما كــان التــدریب المهنــي مجــرد إلحــاق شــخص یبحــث عــن عمــل مــع عامــل مــاهر ذي خبــرة بعملــه 
بحیــث یمتلــك هــذا الشــخص المعــارف والمهــارات والقــیم الخاصــة بهــذا العمــل بصــورة تلقائیــة تعتمــد علــى 

تعتمــد علــى رغبــة العامــل المــاهر فــي الــزمن وقــدرة العامــل الجدیــد علــى الملاحظــة والالتقــاط والتقلیــد كمــا 
أمـــا فـــي الوقـــت الحاضـــر الـــذي یتمیـــز بـــالتطور التكنولـــوجي المتســـارع فقـــد أصـــبح , المســـاعدة والعطـــاء 

( لـى المسـتوى المطلـوب فـي أقصـر وقـت وأقـل تكلفـة إلمهنـي عملیـة مخططـة منظمـة للوصـول التـدریب ا
  ) 27,  2003عبیر محمود 

بـاحثین والمتخصصــین فـي مجـال التـدریب المهنـي یمكـن اســتعراض مـن خـلال إصـدارات العدیـد مـن ال 
 :بعض المفاهیم للتدریب المهني وذلك على النحو التالى 

إن التــدریب هــو موقــف جمعــي یتســم بــالتغییر والتعــدیل فــي نمــط التفكیــر والإتجــاه والســلوك بمــا یحقــق  
 ).77رأفت عبدالفتاح، ص . (الفعالیة الإیجابیة في الأداء 

اً تــم تعریـف التــدریب المهنــي بـانههو مجموعــة الأنشـطة الموجهــة لبنــاء وتطـویر القــدرات البشــریة عالمیـ 
 ).(http://en.wikipedia.org/wiki/Vocational_education.قیقاً للحیاة العملیة والإنتاجیةتح

التـدریب المهنـي كمـا عرفتـة الجمعیـة الأمریكیـة علـى أنـه التـدریب الـذي صـمم لتطـویر المهــارات        
  .والقدرات والمعارف والاتجاهات، وعادات العمل المطلوبة في مختلف اوجه النشاط الاقتصادي
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مـــن فلســـفة ینبـــع ) مفهومـــاً ونظامـــاً (تعتبـــر منظمـــة العمـــل العربیـــة التـــدریب المهنـــي كعملیـــة تربویـــة    
وایدولوجیــة المجتمــع، حیــث ینمــو ویتطـــور جنبــاً الــى جنــب مــع تطـــور المجتمــع، وكلمــا تطــور المجتمـــع 

.( اقتصـادیاً واجتماعیـاً كلمـا ظهـرت مفـاهیم ونظـم حدیثــة للتعلـیم والتـدریب لتلبـي احتیاجـات ذلـك المجتمــع
  )26م، ص 2010إسماعیل الازهري الشیخ برى، 

  دول المتقدمةدریب المهني في الالنظم الأساسیة للت) 2-2-1(
  :لى أصناف أو نماذج وهي إلتعلیم الفني في الدول المتقدمة تصنف النظم الوطنیة ل

نظــام التــدریب المهنــي المســتند علــى ســوق العمــل ویكــون دور الحكومــة فیــه معــدوم أو مهمــش كمــا / 1
العــام ویتــولى المــواطن بنفســه إعــداد فــي الولایــات المتحــدة الأمریكیــة والیابــان حیــث أنــه لایــرتبط بــالتعلیم 

وهیكلــة التــدریب المهنــي مــن جهــة ومشــاركة الشــركات ومؤسســات التــدریب الأخــرى التــي تقــدم وتنفــذ نظــم 
  .التدریب الموجهة نحو الوظیفة من جهة أخرى 

النمـــوذج المدرســـي البیروقراطـــي والـــذي تكـــون الدولـــة مســـئولة عنـــه مـــن حیـــث التخطـــیط والتنظـــیم / 2
لیـــه علــى المـــؤهلات الدراســـیة فـــي المرحلـــة إبــالتعلیم العـــام ویعتمـــد الإنتقـــال علیـــه حیـــث یـــرتبط والســیطرة 

مـــؤهلات الإلتحـــاق بالجامعـــة , لـــى مخرجـــات ذي مســـارین إهـــذا النـــوع یـــؤدي المتوســـطة أو الإعدادیـــة و 
مــن  ثناء مــاتوفرهومــؤهلات العامــل المــاهر ولا یوجــد دور مباشــر للشــركات الخاصــة فــي هــذا النظــام بإســت

  .جد هذا النظام في إیطالیا وفرنسا والسویدیو مواقع تدریبیة و 
النظــام الثنــائي وهـــي أن تــوفر الدولـــة أطــاراً عامـــاً وشــاملاً نوعــاً مـــا فــي التـــدریب المهنــي للشـــركات / 3

( الخاصـــة وغیرهـــا مـــن مؤسســـات التـــدریب الخاصـــة ویطبـــق هـــذا النظـــام فـــي ألمانیـــا وسویســـرا والنمســـا 
  ). 15 – 13,  1997للتربیة والثقافة والعلوم المنظمة العربیة 

  :أهمیة التدریب المهني في التطور التكنولوجي)2-2-2( 
، 1997المنظمــة العربیــة  للتربیــة والثقافــة والعلــوم، (یمكـن تلخــیص  أهمیــة التــدریب المهنــي فــي الآتـي 

  ) :116ص 

 .یة والعقلیة لمسایرة التقدم التكنولوجيإعداد العمالة الماهرة التي یمكن الإستفادة من قدراتها الیدو / 1
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ســالیب أمهــارات محــدودة المســتوي، وتختلــف  إعــداد العمالــة متوســطة المهــارة بمــا یمكنهــا مــن أداء/ 2
إعدـادها بـاختلاف المهنـة أو العمـل المطلـوب منهـا، وهـي عـادة بـرامج قصـیرة وتتمثـل فـي خریجـي بــرامج 

 .التدریب السریع
للعمالـــة القائمــة لمواجهــة التغییــر فـــي اســالیب الإنتــاج أو إدخــال تكنولوجیـــا رفــع المســتوى التــأهیلي / 3

 .جدیدة أو لإعدادهم لوظائف أعلى تتطلب معلومات أكثر دقة
تحدیــد مســتوى المهــارة للعمــال بالقطــاعین العــام والخــاص وذلــك بتطبیــق الاختبــار الأدائــي لتحدیــد  / 4

قبــل أصــحاب العمــل، وانتقــال العامــل مــن موقــع لآخــر مســتوى العامــل ممــا یســهل عملیــة الاســتخدام مــن 
 .كما یساعد الجهات المعنیة في رسم سیاسات الإجور واعتماد هیاكلها علي اسس علمیة

یسـهم فــي تحقیـق أهــداف المجتمــع فـي مجــال التنمیـة المنشــودة وبالتــالي التقـدم الاجتمــاعي والثقــافي / 5
 .والإقتصادي

ومــات النظریــة والمهــارات العملیــة والتطبیقیــة بحیــث یتحقــق التكامــل إكســاب الطلبــة المفــاهیم والمعل/ 6
 .العضوي بین النظریة والتطبیق وبین العلم والعمل

ــة القـــدرة علـــى أداء العملیـــات الصـــناعیة والمهنیـــة حســـب الأصـــول والمعـــاییر الفنیـــة / 7 إكســـاب الطلبـ
عدادهم للتعا ٕ  .معها ستعدادهم للتطورإمل والتفاعل مع التقنیات وتنمیة وا

حـد مـن الفاقـد فـي إكساب الطلبة العادات والسلوكیات الصحیحة المتعلقة بممارسة المهنة كالدقة وال/ 8
 .سس السلامة والمحافظة على البیئةأالموارد وتطبیق 

حتـرام قـیم العمـل وتحمـل المسـئولیة والعمـل إلقـیم السـلیمة لـدى الطلبـة مـن حیـث تجاهـات واتنمیة الإ/ 9
  .ع الفرديالجماعي والإبدا

كما یمكن أن تتمثل أهمیة التدریب المهني فـي تنمیـة قـدرات الطلبـة وتطـویر قـابلیتهم الإبداعیـة         
  .وتهیئتهم للإندماج والمشاركة الفاعلة في عالم العمل الإنتاجي 

أیضـــاً یقـــود التـــدریب الـــى التعـــرف علـــى الجوانـــب العملیـــة والتقنیـــة للحضـــارة المعاصـــرة بحیـــث         
تفهم الناس بیئتهم ویستطیعون التـأثیر علیهـا باتخـاذ موقـف مـن خـلال المنظمـات الاجتماعیـة والسیاسـیة ی

  ).15م، ص 2005عیسى عطا المنان ، ناصر . (والبیئیة والتقدم العلمي والتقني
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  -:التدریب المهني في السودان) 2-3(
لــــذي عــــرف بإســــم مركــــز رفــــع م ا1957تــــم إنشــــاء اول مركــــز للتــــدریب المهنــــي بــــالخرطوم فــــي العــــام 

المستویات بدعم من منظمات العمل الدولیة وتزاید نشـاطه وتوسـع بعـد إضـافة بـرامج الإختبـارات المهنیـة 
وقیـاس المهـارات والقــدرات المهنیـة التـي یكتســبها الفـرد خـلال عملــه عـن طریـق التــدریب المهنـي التقلیــدي 

دة ثـورة مـایو قـانون التلمـذة الصـناعیة الـذي م أصـدر رئـیس مجلـس قیـا1974وفي العام , وغیر الرسمي 
  .حدد الشروط والمعاییر التي یتم بموجبها تدریب طلاب التلمذة الصناعیة

, یعمل نظام التلمذة الصناعیة لإعداد العامل الماهر الملائم للمهنـة بحیـث یكـون مهیئـاً علمیـاً وعملیـاً  
سـاس بنجـاح مـن الجنسـین ویـتم التـدریب للعـام ویقبل هذا النظام الطالب الحاصـل علـى شـهادة مرحلـة الأ

الأول والثـاني داخـل المركـز لیتلقـى المهـارات الأساسـیة والعلـوم المتعلقـة بالمهنـة ویسـتكمل مهاراتـه خــلال 
  ) 4, م 1999, صدیق الحاج ( العام الثالث داخل المؤسسات الصناعیة التي یتم التعاقد معها 

ســفته مـــن فلســفة الدولـــة والتــي أعلنـــت السیاســة التربویـــة وأقرتهـــا یســتمد التـــدریب المهنــي بالســـودان فل  
والتــي ركــزت علــى زیــادة رقعــة التعلــیم الفنــي )  2002 – 1992(محــاور الإســتراتیجیة القومیــة الشــاملة 

  ).2، ص 2002ازهري التیجاني ، .(من التعلیم العام%  60والمهني لیمثل نسبة 
یهـتم التــدریب المهنـي بتلبیــة احتیاجـات ســوق العمـل مــن العمـال المهــرة الـذین تتطلــبهم مشـاریع التنمیــة  

حیـــث یعتبـــر . المختلفـــة، وتلبیـــة حاجـــات التوســـع والتطـــور فـــي المجـــالات الخدمیـــة والصـــناعیة والزراعیـــة
لتســهم فــي نیــاً وعملیــاً التــدریب المهنــي الرافــد الأســاس فــي تغذیــة ســوق العمــل بالعمالــة المــاهرة المدربــة ف

  .جتماعي للأوطانتحقیق الرفاه الإجتماعي، و ي والإقتصادحركة البناء والنهوض الإ

م قـرر 2000وفـي العـام , توالت اتفاقیات التعاون لإنشاء مراكز التدریب المهنـي بالعاصـمة والولایـات  
لتـــدریب المهنـــي والتلمـــذة القـــائمون علـــى أمـــر التـــدریب المهنـــي والتلمـــذة الصـــناعیة قیـــام مجلـــس أعلـــى ل

عـداد خطـط وبـرامج التـدریب المهنـي ودراسـة  ٕ الصناعیة لیقوم بوضع السیاسات العامـة للتـدریب المهنـي وا
الحاجة للتدریب في مختلف الولایـات واعتمـاد منـاهج التـدریب لمختلـف الفئـات وتشـجیع التقصـي والبحـث 

  .في كل المسائل المتعلقة بالتدریب المهني
كمــا أنــه حــدد إنشــاء أمانــة عامــة برئاســة أمــین عــام یعینــه مجلــس الــوزراء بتوصــیة مــن وزیــر العمــل  

ویكــون مســئولاً أمــام رئــیس المجلــس الأعلــى عــن أداء الأمانــة العامــة ویقــوم بتنفیــذ السیاســة التــي یضــعها 
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عــــداد تقریــــر ســــنوي عــــن أداء الأمانــــة  ٕ ى الهیكــــل المجلــــس الأعلــــ( المجلـــس الأعلــــى للتــــدریب المهنــــي وا
  ). 3, م 2001, التنظیمي 

بموجـب قــرار صـادر مـن مجلــس والتقـاني التقنـي نشــاء المجلـس القـومي للتعلــیم م تـم إ2005فـي العـام  
الــوزراء وبتوقیــع رئــیس الجمهوریــة ویضــم المجلــس فــي عضــویته جهــات الإختصــاص المرتبطــة بــالتعلیم 

مســتوى اقتصــادي أفضــل یحقــق العــیش الكــریم  تتطلــع الأمــة الســودانیة إلــى( تحــت رؤیــة , الفنــي والتقنــي
  :وقد وضع المجلس أهداف استراتیجیة یسعى لتحقیقها هي, ) لمواطنیها دون تمییز 

توحید السیاسات والرؤى على المستوى القومي فیما یتعلق بإعـداد القـدرات البشـریة والعمالـة المدربـة / 1
  لتعلیملسوق العمل بصرف النظر عن الجهات التي تنفذ برامج ا

استحداث آلیة لرصد البیانات والإحصاءات المتعلقة بسوق العمـل لمعرفـة الاحتیاجـات علـى المـدى / 2
عداد دراسات الجدوى الإقتصادیة والتربویة والتعلیمیة والفنیة , القریب والمتوسط والبعید  ٕ   .وا

عـــدادها حســـب الاســـبقیات التـــ/ 3 ٕ ـــیم الفنـــي والتقنـــي وا ي یفرضـــها ســـوق تشـــیید وتطـــویر مؤسســـات التعل
  .العمل 

إشــراك القطــاعین العــام والخــاص فــي قیــادة وتوجیــه التعلــیم الفنــي والتقنــي وتشــجیع القطــاع الخــاص / 4
دارة مؤسسات التعلیم الفني والتقني  ٕ   .على إنشاء وا

اسـتقطاب المــوارد المالیــة المحلیــة والعــون الفنــي والمـالي الأجنبــي لتطــویر وتنفیــذ مشــروعات التعلــیم / 5
  .ي والتقني الحدیثة الفن
م قــام المجلــس القــومي للتعلــیم الفنــي والتقنــي بإنشــاء ورشــة عمــل مشــتركة لمناقشــة 2007وفــي العــام  

ـــیم الفنـــي والتقنـــي فـــي الســـودان بالتعـــاون مـــع أصـــحاب العمـــل الســـوداني ومكتـــب الیونســـكو  قضـــایا التعل
دان بالتعــاون مــع منظمــة الأمــم بــالخرطوم والتــي أســفرت بــدورهاعن اهــم مشــرع للتــدریب المهنــي فــي الســو 

لتــدریب وبــدعم الاتحــاد الأوربــي وهــو مشــروع ولایــة الخرطــوم ل)  UNIDO( المتحــدة للتنمیــة الصــناعیة 
  .المهني ومهارات الأعمال 
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  مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الاعمال ) 2-4(
بالتعاون مع ولایـة الخرطـوم یعمـلان سـویاً وبجهـد متناسـق )  UNIDO( إن منظمة التنمیة الصناعیة  

ـــــدریب المهنـــــي بالتنســـــیق الك ـــــاهج الت ـــــاء بمن ـــــیم الللارتق ـــــومي للتعل ـــــي والتقـــــتقامـــــل مـــــع المجلـــــس الق ني ان
)National Council for Technical and Technological Education(  باعتبــاره الجهــة

لفنـي فـي خـتص بإرسـاء قواعـد إطـار السیاسـات العامـة للتعلـیم االحكومیة التي لها مطلق التفـویض فیمـا ی
 Supreme(لـــى المجلـــس الأعلـــى للتـــدریب المهنـــي والتلمـــذة الصـــناعیة  إهـــذا بالإضـــافة , الســـودان 

Council for Vocational Training and Apprenticeship(  باعتبـاره الجهـة الحكومیـة التـي
الجـــدیر بالـــذكر أن المجلـــس , ي فـــي الســـودان بصـــورة شـــاملة تشــرف علیـــه وتقـــوم بأعبـــاء التـــدریب المهنـــ

نــي تقي لجــان المجلــس القـومي للتعلــیم الالأعلـى للتــدریب المهنـي والتلمــذة الصــناعیة هـو عضــو مســاهم فـ
  .ني اوالتق

بـأن تتضـمن منـاهج ) UNIDO( وقد اتفق جمیع الشركاء والجهـات ذات الصـلة علـى مقتـرح الیونیـدو 
لأنهـــا ) Competency Based Training(د نظــام الجـــدارات المتخصصــة التــدریب المهنــي إعتمـــا

  .الأنسب لمواكبة المتغیرات المتزایدة في الاقتصاد السوداني 
تماشــیاً مـــع عملیـــة ترقیـــة منـــاهج التـــدریب المهنــي قامـــت وزارة العمـــل والخدمـــة  العامـــة وتنمیـــة         

م والقاضــي بتشـكیل لجنـة علیــا للنظـر فــي 2008للعـام   35المـوارد البشـریة بإصــدار القـرار الـوزاري رقــم 
ني انــي والتقــتقمي للتعلــیم الالعــام للمجلــس القــو  الإرتقــاء بالمنــاهج الجدیــدة للتــدریب المهنــي برئاســة الأمــین

(NCTTE).) 2ص,  مشروعالتقریر فني عن , م  2009سمیرة ضرار أبوزید(  
وعلـــى ســـبیل  UNIDOومـــن الجانـــب الاخـــر قامـــت منظمـــة الأمـــم المتحـــدة للتنمیـــة الصـــناعیة ال     

و كاســـل كلیـــة نیـــ: ثنـــین مـــن بیـــوت الخبـــرة النافـــذة فـــي هـــذا المجـــال همـــا  إتعاقـــد مـــع المنافســـة الحـــرة بال
 International Language(والمدرسـة العالمیــة للغــة ) New Castle College ( البریطانیـة 

School  (بعد إن وكلت لهم المهام الآتیة:  
عتمـاد نظـام الجـدارات المتخصصـة ولـوآئح التـدریب المهنـي حسـب إمراجعة متطلبات قطاع منـاهج / 1

ا حــق التشــاور حســب مقتضــیات الحــال مــع المجموعــات المعلومــات المتــوفرة لــدي إدارة المشــروع كمــا لهــ
  ممثلي الصناعات والمهن والشركاء وذوي الإختصاص في هذا المجال , الاستشاریة 



 28 

المجلــس الأعلــى للتــدریب المهنــي والتلمــذة , ني انــي والتقــتقاور مــع المجلــس القــومي للتعلــیم الالتشــ/ 2
والنشـاطات والتـدابیر اللآزمـة للقیـام  ق علـى المبـادئتفـاومكتب سعادة والي ولایـة الخرطـوم للا, الصناعیة

صـــدار الشـــهادات ذات  ٕ بعملیـــة الارتقـــاء بمنـــاهج التـــدریب المهنـــي علـــى أســـاس المعـــاییر ذات الجـــودة وا
  .المنشأ القطري 

ناعیة القیــام بتــدریب الخبــراء بالإضــافة إلــى مــوظفي المجلــس الأعلــى للتــدریب المهنــي والتلمــذة الصــ/ 3
ني فــي مجــال تصــمیم وترقیــة منــاهج التــدریب المهنــي علــى أســاس انــي والتقــتقي للتعلــیم الوالمجلــس القــوم

  . CBTمنهج اعتماد نظام الجدارات المتخصصة ولوآئح التدریب المهني 
العمـل بمنــاهج التـدریب الحالیــة أو القیـام بوضــع منــاهج أصـلیة لتغطیــة دورات التـدریب الأولیــة كمــا / 4

  أشكال التدریب ووسائل الأعلام كلما أقتضت الضرورة لذلك  یجب عرض المناهج في مختلف
  التدریب المهني للطلاب الدارسینإمداد المراكز بدلیل المدربین وكتیبات التدریب التي تشمل مناهج / 5
  .القیام بتوفیر خدمات المساندة مثل تدریب المدربین والتعلیم التجریبي في مجال مناهج التدریب / 6
  .جداول الزمنیة للساعات المعتمدةالمساعدة لمراكز التدریب المهني فیما یختص بإعداد التقدیم ید / 7
إنشــاء إدارة مختصــة بترقیــة المنــاهج تعمــل فــي مجــالات التــدریب والتقیــیم وســجلات المــوظفین الــذین / 8

  .تلقوا تدریبا في كافة المجالات ذات الصلة 
  هوم المناهج ذات الصلة للمتلقینص بنشر وتوصیل مفإنشاء إجراءات تأمین وضبط الجودة فیما یخت/9

تقـــدیم المســـاندة لوحـــدة مجلـــس ولایـــة الخرطـــوم للتـــدریب المهنـــي لتعمـــل جنبـــاً لجنـــب مـــع الجهـــات / 10
  )تقریر فني عن مشروع, م  2009سمیرة ضرار أبوزید (.المعتمدة دولیاً في مجالات التدریب المهني 

یة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال والذي یعتبـر مـن م تم افتتاح مشروع ولا2009في العام 
وهـو شـراكة بـین ولایـة الخرطـوم والإتحـاد الأوربـي والأمـم , أكبر مشروعات التدریب المهني فـي السـودان 

حیــث كانـــت مســـاهمة  (UNIDO)المتحــدة ممثلـــة فـــي وكالــة منظمـــة الأمـــم المتحــدة للتنمیـــة الصـــناعیة 
  :ي الشركاء ممثلة في الآت

 .دولار  23.195.000الأرض والمباني والخدمات وجزءاً من الأثاثات بقیمة  –ولایة الخرطوم / 1
لــى تكلفــة الجهــة الإستشــاریة إات والأجهــزة والأثاثــات بالإضــافة المعــدات والآلیــ –الإتحــاد الأوربــي / 2

  .یورو  11.000.000للمشروع بتكلفة مقدارها 
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 طیطیة والإداریة لتنفیذ المشروعالخبرة الفنیة والتخ)(UNIDOالصناعیةالأمم المتحدة للتنمیة  منظمة/ 3
بهدف إعداد وتدریب وتأهیل قوى عاملـة وطنیـة بجـدارة إهذا المشروع هتمت ولایة الخرطوم بإ هتماماً كبیراً

عــــادة تأهیــــل العــــاملین  ٕ وذلــــك لســــد حاجــــة الســــوق فــــي المهــــن المختلفــــة بالإضــــافة لتطــــویر المهــــارات وا
والشــركات فــي مجــالات المهــن الهندســیة والخدمیــة وفــق إحتیاجــات وموجهــات ســوق العمــل بالمؤسســات 

بغـــرض اتاحـــة فـــرص العمـــل وتحســـین مســـتوى معیشـــتهم إلـــى جانـــب إحـــداث التغییـــر الفعلـــي فـــي أنظمـــة 
التدریب المهني وآلیته وأجهزتـه لتواكـب متطلبـات الطفـرة التقنیـة المسـتمرة والأنشـطة الاقتصـادیة المختلفـة 

  .البلاد في 
  :یهدف المشروع إلى

حتیاجـــات ســـوق / 1 ٕ خلـــق عمالـــة مـــاهرة فعالـــة للمســـاهمة فـــي مقابلـــة تحـــدیات المشـــروعات الإنمائیـــة وا
  .العمل بالولایة خاصة والولایات الاخرى عامة 

إدخـــال التقنیـــات الحدیثـــة فـــي العملیـــة التدریبیـــة مـــن خـــلال المعـــدات والأجهـــزة الحدیثـــة بالإضـــافة / 2
  .دریبیة والإدارة الإلكترونیة للوسائل الت

ـــدریب المهنـــــي كســـــلعة لهـــــا مـــــدخلاتها ومخرجاتهـــــا وأثرهـــــا علـــــى النشـــــاط / 3 ترســـــیخ مفهـــــوم قیمـــــة التــ
  .الإقتصادي وتحسین ظروف معیشة أفراد المجتمع 

اسـتخدام نظـام الجـودة الشـاملة وتأكیــد اسـتمراریتها عبـر أنشـطة التــدریب المهنـي فـي جمیـع المراحــل / 4
  .المناهج والمعدات والأجهزة وبناء القدرات لقوة العمل ممثلة في 

فــي ) منظمــات المجتمــع المــدني  –المســتفیدین  –أصــحاب العمــل ( تفعیـل دور الشــركاء الحقیقیــین / 5
حتیاجاتهم  ٕ   .العملیة التدریبیة التي تتناسب وا

  -:مكونات المشروع ) 2-4-1(
  -:یتكون المشروع من 

  :المراكز / ا
مراكــــز منهــــا وتجهیزهــــا  وتطــــویر المركــــزین  8مراكــــز یــــتم تشــــیید عــــدد  10یتكــــون المشــــروع مــــن     

  :الآخرین بالمعدات التدریبیة والمعینات المختلفة وهي 
  .كرري  –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــــال / 1
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  .الخرطوم جنوب –الأعـمــــال  مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات/ 2
  .الحلفایة  –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــــال / 3
  .الحاج یوسف  –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــــال / 4
 السوداني الهولندي الزراعي  –مركـز التدریب المهني ومهارات الأعـمال / 5
 واوسي  –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــــال  /6
 ابن البان  –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــــال / 7
 العسیلات  –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــــال / 8
  الكدرو  –ي ومـهــــارات الأعـمــــال مـــركـــز الــتدریــب المـهـــن/ 9

  ) .1(الخرطوم  –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــــال / 10
  ).إعداد المناهج الفنیة المختلفة ( الشئون العلمیة / ب
  ).بناء قدرات الموارد البشریة ( التدریب / ج
  .النظام الإداري والمالي / د
  -:لتدریب نظام ا) 2-4-2(

إن أصــحاب العمــل یبحثــون عــن الیــد العاملــة المــاهرة الجــاهزة لــذلك كــان لابــد مــن إیجــاد نظــم          
تدریبیــة تساــهم فــي تطــویر مؤسســات التــدریب المهنــي وتضــمن الــدور الفاعــل فــي جمیــع مراحــل التــدریب 

  .من تخطیط وتصمیم وتنفیذ لتلك البرامج وذلك من خلال شراكات حقیقیة وفاعلة 
یتیح برامج مراكز التدریب المهنـي الفرصـة للـراغبین بصـقل مهـاراتهم المهنیـة والانخـراط فـي سـوق العمـل 

المطبــق عالمیــاٌ )  C B T( مباشـرة مــن خــلال المــنهج المتبــع الـذي یقــوم علــى تطبیــق نظــام الجــدارات 
وفعالیتهــا لمواكبـة إحتیاجــات سـوق العمـل والأفــراد مـن خــلال ) وفـق المعــاییر المهنیـة الوطنیـة ( لمرونتـه 

  .برامج تنمیة مهارات الأعمال 
ویمكن تلخیص مفهـوم التـدریب القـائم علـى نظـام الجـدارات بأنـه نـوع مـن التـدریب یصـمم فیـه البرنـامج  

لمستوى اللازم من الكفایة المهاریة والمعرفیة والسـلوكیة لأداء محـدد فـي مهنـة التدریبي لیكسب المتدرب ا
لـذلك , )2009, إصـدارات المجلـس القـومي للتعلـیم التقنـي والتقـاني(محددة طبقاٌ لإحتیاجات سوق العمل 
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فــإن هــذا النظــام یــرتبط بــثلاث ملفــات متواصــلة تشــمل المعرفــة والمهــارة والســلوك وهــي تمثــل شــعار هــذه 
  .مراكزال

, وایضــاً الجـدـارات أو الكفــاءات هــي أفعــال ســلوكیة إذا تــم تنفیــذها بشــكل جیــد ینــتج عنهــا أداء أفضــل 
ویكـون , كما یتم قیاس ماحققه المتدرب مقارنة بالمستوى المحدد لكل كفایة وفـق الأداء المعیـاري للمهنـة 

وبهـذا یكـون , دریب بناءاُ علـى ذلـك وتمنح شهادات الت, التقییم على أساس أنه یجید المهنة أو لایجیدها 
  .نظاماُ تدریبیاُ وتقییمیاُ كاملاُ ) الكفایات ( نظام الجدارات 

هــدف نظــام الجــدارات تزویــد المتــدریبین بالمهــارات والمعــارف والأدوات اللآزمــة لأداء العمــل بفاعلیــة   
بعملیــات تطــویر وتنمیــة  مــع التركیــز علــى ربــط عملیــات التخطــیط و الأداء ومتابعتــه ومراجعتــه وتقویمــه

أداء المتدربین من خلال تحلیل أدائهم والتعرف علـى الاحتیاجـات الفعلیـة للتـدریب ونقـاط القـوة والضـعف 
ـــبة لعملیــــات تطــــویر وتحســــین الأداء مــــع ربــــط جمیــــع هــــذه العملیــــات بأهــــداف  ووضــــع الخطــــط المناسـ

قتد ٕ   .ار واستراتیجیات المراكز وتحقیق رؤیتها ورسالتها بكل فاعلیة وا
یعتمــد التطـــور فــي هـــذا النظــام علـــى المتــدرب ومـــدى اكتســابه للمهـــارة اللازمــة وتطبیقهـــا بكفــاءة فـــي   

  .التخصص المعني نظریاُ وعملیاُ ثم یتخرج ویمنح شهادة تثبت نوع الجدارة التي تدرب علیها 
العمالـة الوطنیـة ذات تتأكد أهمیة هذا المنهج فیما یعانیه سوق العمل المحلي مـن صـعوبات فـي تـوفیر 

ممــا جعــل أصــحاب العمــل یعتمــدون وبنســبة , المســتوى العــالي فــي المجــالات المهنیــة والفنیــة المختلفــة 
  .عملیة تقییم قبل مزاولتها عملها كبیرة على الید العاملة الأجنبیة الوافدة والتي تحتاج هي أیضاُ إلى

  -:أقسام نظام التدریب) 2-4-2-1(
  :  إلى قسمین هما ینقسم نظام التدریب 

  :وهو إجباري في كل المراكز ویتكون من  البرنامج التحضیري/ 1
 English Languageاللغة الإنجلیزیة

 Mathematicالریاضیات
                                                    I C Tالحاسوب

  Technical Drawingالرسم الفني
  General Vocational Safetyالسلامة المهنیة العامة
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  .بمستویاته المختلفة  البرنامج الفني/ 2
  -:الفئات المستهدفة ) 2-4-2-2(

  :یتم تحدید الفئات المستهدفة على النحو أدناه       
 . سكان الحضر بالمناطق الطرفیة - 1
 .طلاب المراحل الدراسیة المختلفة  - 2
شهادة الأسـاس وأن یكـون العمـر مـابین یشترط على الطالب إكمال مرحلة الأساس والجلوس لامتحان  - 3

 .سنة  23 – 17
 .أصحاب المهن والحرف والراغبین في تطویر مهاراتهم واكتساب مهارات جدیدة  - 4
 .العاملون بالمؤسسات والشركات  - 5

  -:مراكز التدریب المهني ومهارات الأعمال ولایة الخرطوم ) 2-5(
مركـــز عـــدد مـــن الـــورش المجهـــزة بـــالتجهیزات یشــتمل المشـــروع علـــى عـــدد أربعـــة مراكـــز بالولایـــة وبكــل 

اللآزمــة مــن الآلآت والمعــدات والماكینــات مــن أحــدث ماتوصــلت إلیــه التقنیــة الحدیثــة  ممــا یخــدم جمیــع 
یعابیة وتـاریخ توموقعـه وتخصصـاته الفنیـة  وطاقتـه الإسـ و یتناول هذا المبحث كل مركـز, لتخصصات ا

  .إفتتاحه 
  :حــلـفـایــة الـمــلــوك  –ـهــني ومـهـــارات الأعـمـــال مــركـز الــتدریـب الم) 2-5-1(

Vocational Training & Entrepreneurship Center – Halfaia Almlook 
  :الموقع 

  .شارع الإنقاذ شمال كلیة المشرق شمبات  7حلفایة الملوك مربع , یقع بمحلیة بحري شمال     
  :فتتاح الا
  م 05/02/2011فتتاحه  بتاریخ اتم 

  :الطاقة الإستیعابیة 
  .متدرب في العام  800طاقته الإستیعابیة    

  :التخصصات الفنیة
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  Electronic Sectorقطاع الإلكترونیات / 1
  Home Equipmentsالأجهزة المنزلیة/ أ

 Computer Hardware Maintenanceصیانة الحاسب وملحقاته / ب
 Welding and Sheet Metal Sectorقطاع اللحام وأعمال الصاج / 2
  Gas weldingلحام الغاز/ أ

  Arc weldingلحام القوس الكهربائي/ ب
  Spot weldingلحام نقطة/ ج 
  Soldering & Brazingلحام قصدیر ونحاس/ د 
  Tungsten Arc welding)الأرجون ( لحام الغاز الخامل / ه 
 Flux Cord arc weldingلحام القوس الكهربائي بدرة / و 
 I C T Sectorقطاع الحاسوب / 3
 Basic  Computer Operationأساسیات تشغیل الحاسوب/ أ 
 Web pages Designتصمیم صفحات الإنترنت/ب
 Hotel & Tourism Sectorقطاع الفندقة والسیاحة / 4
  Food and Beverageالأغذیة والمشروبات/ أ

  Steaming  cookingالطبخ البخاري/ ب
  Hotel Trainingالتدریب الفندقي/ ج
  Baking and Pastryالخبائز والحلویات/ د

 Restaurant Managementإدارة المطاعم/ ه 
 Beauty Care & Hair Sectorقطاع التجمیل وتصفیف الشعر/ 5

  الحــاج یوســـف –الأعـمــال مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات ) 2-5-2(
 Vocational Training & Entrepreneurship Center –Alhaj Yousif     

  :الموقع
  .شارع الردمیة جوار سوق الثلاثاء  40حي الإنقاذ مربع  –یقع بمحلیة شرق النیل        
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  :فتتاح الا
  م06/02/2010فتتاحه بتاریخ اتم 

  :ستیعابیة الاالطاقة 
  .متدرب في العام  800ستیعابیة لاطاقته ا      

  :التخصصات الفنیة 
  Mechanic Sub – Sectorقطاع المیكانیكا/ 1
      Maintenance & Rebuild Machines sectionقسم عمرة وصیانة الماكینات/أ

  Maintenance Chassis Mechanical Sectionقسم صیانة الأجزاء المیكانیكیة/ب
  Cars Electrical Sectionكهرباء السیاراتقسم / ج
  Cars Conditioning Sectionقسم تكییف السیارات/ د

 )موتر سایكل( قسم عمرة وصیانة الماكینات الصغیرة / ه 
    Maintenance & Rebuild small Machines ( Motor Cycle ) Section  

 Denting Sectorقطاع السمكرة/ 2
                 Cars Painting and Denting Sectionیاراتقسم سمكرة وبوهیة الس/ أ

                                                    Cars Upholsteryقسم تنجید السیارات/ ب
 Heavy Machines Sector   الثقیلة قطاع المعدات / 3
  Rebuild Heavy Machines Sectionقسم عمرة الماكینات الثقیلة/ أ

 Maintenance Heavy Machines Sectionقسم صیانة الماكینات الثقیلة / ب

  جبل أولیاء –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــال ) 2-5-3(
Vocational Training & Entrepreneurship Center –Khartoum South   

  :الموقع
 –ات الأزهــــري شــــارع مواصــــلات مــــایو بالصــــناعات منطقــــة الصــــناع –یقــــع بمحلیــــة الخرطــــوم        

  .بالقرب من مصنع جاكوب للحدید 
  :فتتاح الا
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  .م 01/01/2011تم إفتتاحه بتاریخ       
  :ستیعابیة الطاقة الا

  .متدرب في العام  800طاقته الإستیعابیة      

  :التخصصات الفنیة 
   Machining Sectorقطاع المكائن / 1
 Lath Machine Sectionقسم الخراطة/ أ

  Milling Machine Sectionقسم الفریزر/ ب
  Manual Grinding Machine Sectionقسم مكائن الجلخ الیدوي/ ج
   Drilling Machine Section قسم مكائن التثقیب/ د

 CNC  Machine Sector قطاع الخراطة الرقمیة/ 2
 Sheet Metal and Welding Sectorقطاع أعمال الصاج واللحام/ 3
 Refrigeration & Air Conditioning Sectorقطاع التبرید والتكییف/ 4
 Electric ( Residential ) Sector   )توصیلات المباني ( قطاع الكهرباء / 5

  كــــــرري –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــال ) 2-5-4(
Vocational Training & Entrepreneurship Center – Karari  

  :الموقع
  .شارع الشنقیطي  – 76الثورة الحارة  –یقع بمحلیة كرري        

  :الإفتتاح 
  م29/12/2009فتتاحه بتاریخ اتم 

  :ستیعابیة الطاقة الا
  .متدرب في العام  800ستیعابیة لاطاقته ا       

  :التخصصات الفنیة 
 Construction Sectorقطاع المباني / 1
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      Department of Plumbingالسباكة قسم/ أ
  Construction Paintingطلاء المباني/ ب
  Armed carpentryالنجارة / ج
  Buldingالبناء/ د
  Tillingالبلاط والسرامیك/ ه
  Weldingاللحام/ و
                                     Electrical Sub – Sectorقطاع الكهرباء/ 2

  Residential Electrical Installationالمنازلقسم كهرباء / أ
 قسم تشغیل وصیانة ماكینات كهربائیة/ ب

Electrical Machine operation & Maintenance  
  Industrial Wiring Installationقسم كهرباء التمدیدات الصناعیة/ ج
 Foot Wear and Leather Goods Sectorقطاع الأحذیة والمشغولات الجلدیة/ 3
  Foot Wear Makingقسم تصنیع الأحذیة الجلدیة / أ

 Leather and Allied Good Makingقسم تصنیع المشغولات الجلدیة/ ب

  الكدرو –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــــال ) 2-5-5(
Vocational Training & Entrepreneurship Center –Alkadro  

  :الموقع
  .مدینة الكدرو  –شمال بحري  –بحري  یقع بمحلیة

م بالتعـاون مـع شـركة بترونـاس المالیزیـة وقـد قامـت الشـركة بتوریـد 2005بدأ العمل فیـه فـي العـام      
  .المعدات والمواد الخام وتدریب الكادر البشري داخل وخارج السودان بمالیزیا 

معــدات والأدوات الخاصــة بــالورش مــن تــم إنشــاء المبــاني بواســطة ولایــة الخرطــوم ومــن ثــم نقــل ال     
  .مدرستي أم درمان الفنیة و أمبدة الفنیة
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ـــة الأولـــى مـــن المشـــ ـــة الثانیـــة تـــم  تنفیـــذ المرحل نســـحبت الشـــركة المالیزیـــة مـــن اروع وقبـــل تنفیـــذ المرحل
مه مـــن أكادیمیـــة الخرطـــوم المشـــروع لأســـباب إداریـــة لتتكفـــل ولایـــة الخرطـــوم وحـــدها بإتمامـــه وتغییـــر إســـ

  .لى مركز التدریب المهني ومهارات الأعمال الكدرو إس بترونا

  :التخصصات الفنیة 
 Vehicles Maintenance and Repair Sectorقطاع صیانة وتصلیح السیارات - 1
  Refrigeration and Air – Conditioning Sectorقطاع التبرید والتكییف     - 2
     General Electrical Sectorقطاع الكهرباء العامة - 3
 Building Sectorقطاع المباني - 4
   Sanitary Works Sectorقطاع الصرف الصحي - 5

  ) 1(الخـرطـوم –مــركـــز الـتدریـب المـهــني ومـهــــارات الأعـمــــال ) 2-5-6(
Vocational Training & Entrepreneurship Center –Khartoum (1) 

 :الموقع
  جنوب المطبعة الحكومیة  –جبرة  –یقع بمحلیة الخرطوم        

  قید الإنشاء
  العسیلات  –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــــال ) 2-5-7(

Vocational Training & Entrepreneurship Center –Alasilaat  
 :الموقع
  .قریة الدومة  –وحدة العسیلات  –یقع بمحلیة شرق النیل        

  .الإنشاءقید 
  بن البان ا –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــــال ) 2-5-8(

Vocational Training & Entrepreneurship Center –Ebnalban  
 :الموقع

  .ضواُ بان بمدینة أم  –یقع بمحلیة شرق النیل 
  .قید الإنشاء 
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  واوسي  –مـــركـــز الــتدریــب المـهـــني ومـهــــارات الأعـمــــال ) 2-5-9(
Vocational Training & Entrepreneurship Center –Wawesy  

  :الموقع
  .یقع بمحلیة بحري بقریة واوسي 

  .قید الإنشاء 
  ي السوداني الهولندي الزراع –مركـز التدریب المهني ومهارات الأعـمال ) 2-5-10(

 Vocational Training & Entrepreneurship Center–Agriculture Sudanese 
Netherland   

  .ختیار موقع له بعد الم یتم :الموقع

  -:النظام الإداري للمراكز ) 2-6-1(
إدارة الجــــودة الشــــاملة وذلــــك للإســــتفادة  علــــى مبــــادئ ســــتناداً اداري للمراكــــز عتمــــاد النظــــام الإاتــــم     

القصوى من الموارد المتاحة لكـل مركـز وقیـاس مؤشـرات الأداء لتحقیـق الأهـداف التـي تـم إنشـاء المراكـز 
نظــــم  وحــــدةالمــــنهج و  وحــــدةثــــم تــــوفیر شــــبكات خــــدمات داخلیــــة بكــــل مركــــز تحتــــوي علــــى , مـــن أجلهــــا 

لاب كما تم تركیب وتعمیم نظـام للبطاقـات الخاصـة بالعـاملین والطـ, الإنترنت  وحدةالمعلومات الأداریة و 
  .تصال الداخلي والخارجيكما تم أیضاُ تركیب شبكات للا

  التجهیزات والمعدات والمباني المتوفرة بمراكز التدریب المهني) 2-6-2(
 .مبنى الإدارة  - 1
 .شخص  200كافتریا سعة  - 2
 .ستة فصول دراسیة  - 3
 .معمل حاسوب  2 - 4
 .قاعة رسم فني  2 - 5
والـــورش مجهـــزة بـــالتجهیزات اللآزمـــة مـــن الآلآت .  2م 560ورش للتـــدریب مســـاحة كـــل ورشـــة  7 - 6

حیـث تـم , لیه التقنیة الحدیثة مما یخـدم جمیـع التخصصـات إأحدث ماتوصلت  ماكینات منالمعدات و الو 
 .جلب المعدات من أكبر الشركات العالمیة 
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تــم تجهیــز كــل مركــز مــن مراكــز التــدریب المهنــي بمعملــي حاســوب مهیئــة بــالتكییف الكامــل والكراســي 
ـــدوارة متصـــلتان عبـــر وحـــدة تحكـــم شـــبكة داخلیـــة  خـــاص بـــالمنهج  Serverبهـــا جهـــاز خـــادم  (LAN)ال

  :جهاز لكل معمل بالمواصفات الآتیة  21والبرامج التعلیمیة بعدد 
  (ACER )  –جهاز حاسوب مودیل / 1
 ( SMART BOARD SB 600 )سبورة ذكیة / 2
 ( UPS)مزودات لحفظ الكهرباء / 3
بهـا عـدد ثلاثـة أجهـزة حاسـوب   ( SERVER ROOM )غرفة تحكـم وتشـغیل الشـبكات الداخلیـة / 4

 .( 5500GHZ – TX 300 – S5 )سیرفر مودیل 
  المهني ومهارات الأعمال  أنواع الدورات التدریبیة والخدمات التي تقدمها مراكز التدریب) 2-6-3(

  -:تقدم المراكز الآتي         
  .التدریب المهني وفق نظام الجدارات / 1
  .الدورات القصیرة في جمیع التخصصات الفنیة / 2
  .دورات رفع المستویات / 3
  .دورات التدریب التحویلي ومهارات الأعمال / 4
  .التدریب الفردي / 5
  .الدورات التعاقدیة / 6
  .الأختبارات المهنیة وتحدید المستویات / 7

  انواع البرامج التدریبیة) 2-6-4(
  :برامج تدریبیة نظامیة ) 2-6-4-1(

 اوأكملــو )  23 – 17(بــرامج التــدریب القــائم علــي نظــام الجــدارات لمــن تتــراوح أعمــارهم مــابین          
  .مرحلة الأساس كحد أدنى لشروط القبول 

 ( Preparatory Course)یتلقى المتدرب البرنامج التحضیريلتحاق النظامي بالمراكز عند الا
فـي أساسـیات الحاسـوب  والریاضـیات  نظریـةً  اً مدة هذا البرنامج ثلاثة أشـهر یتلقـى فیهـا المتـدرب دروسـ

  واللغة الإنجلیزیة والرسم الهندسي ومهارات الأعمال وعملي في أساسیات الحاسوب
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وفــق  ( Technical Course )رنــامج التحضــیري یلتحــق المتــدرب بالبرنــامج الفنــي جتیــاز البابعـد 
  رغبته في البرنامج المعني 

  :( Technical Course) محتویات البرنامج التدریبي بالمستوى الفني ) 2-6-4-1-1(
  :یحتوي أي تخصص في البرنامج الفني علي الآتي    

  .لخاصة بإعداد الموقع لممارسة كل مهنة التعرف على متطلبات الأمن والسلامة ا/ 1
  .التعرف على المعدات والأدوات المستخدمة للعمل / 2
  .التعرف على المواد المستخدمة لإنجاز أي عمل مرتبط بمهنة / 3
  .التعرف على أدوات ومعدات ممارسة كل مهنة حسب ضوابط الأمن والسلامة / 4
  .لتقدیر كمیات المواد المستخدمة في أي عمل ومهنة التعرف على الوسائل والطرق العلمیة / 5
إكتســـاب المعرفـــة والمهـــارة العلمیـــة والفنیـــة المطلوبـــة لمزاولـــة أي مهنـــة أو عمـــل حســـب التخصـــص / 6

  .الذي یتم فیه التدریب 
 برامج تدریبیة مختلفة ) 2-6-4-2(
تسـاعدهم للإنخـراط فـي وهي برامج مقدمة لكـل الأعمـار مـن الجنسـین الـراغبین فـي إكتسـاب مهـارات   

یجــاد فرصــة عمــل  ٕ حیــث تهــدف البــرامج التدریبیــة إلــى تزویــد المتــدرب بمهــارات جزئیــة , ســوق العمــل وا
وفتـرة كـل دورة مـن هـذه الـدورات تختلـف . محددة أو رفع مهاراته المهنیـة مـن خـلال فتـرة الـدورة التدریبیـة 

  .ریب وهذه الدورات تسمى بالدورات القصیرة من برنامج ألى آخر وفق رغبة المتقدمین الراغبین في التد
  بناء قدرات وتدریب الكوادر البشریة العاملة بمراكز التدریب المهني ) 2-6-5(
تمتاز مراكز التدریب المهني ومهارات الأعمال بتأهیل وبنـاء مقـدرات كـل الكـوادر العاملـة مـن إداریـین  

  :حیث تم تنفیذ سلسلة من البرامج التدریبیة كالآتي  جیاً وخار  حاقهم بالدورات التدریبیة دآخلیاً ومدربین بإل
 فــيیــادة والإدارة بالمملكــة المتحــدة نالــت الكــوادر الإداریــة العلیــا دورة تدریبیــة متقدمــة فــي مجــال الق/ 1

  . ( New Castle Collage)كلیة نیوكاسل 
 فــيربین بالمملكــة المتحــدة ریب المــدنالــت الكــوادر الفنیــة العلیــا دورة تدریبیــة متقدمــة فــي مجــال تــد/ 2
  .  ( New Castle Collage) كاسل نیو  كلیة
  ILSنال معلمو اللغة الإنجلیزیة دورة في طرق التدریس الحدیثة للغة الإنجلیزیة بالمملكة المتحدة / 3
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نـــال مـــدربو قطـــاع الجلـــود دورة تدریبیـــة متقدمـــة فـــي مجـــال تصـــنیع المشـــغولات الجلدیـــة وصـــناعة / 4
  . LIDI الأحذیة بدولة أثیوبیا بمعهد تطویر صناعة الجلود 

  .نال مدربو قطاع السیاحة والفندقة دورة تدریبیة في مجال السیاحة والفندقة بدولة النمسا  / 5
  .تدریبیة علي طرق التدریب الحدیثة بمركز تدریب المدربین بأمدرمان نال عدد من المدربین دورة / 6
نــال مــدربو الحاســوب دورة فــي قیــادة الحاســوب بكلیــة كمبیوترمــان وتحصــلو علــى الرخصــة الدولیــة  / 7

(ICDL ) .  
  .عقدت دورات في الحاسوب واللغة الإنجلیزیة في كل المراكز لكل الكوادر الفنیة والإداریة/ 8
 لمدربون بكل الأقسام الفنیة دورات تدریبیة مهاریة بالمراكز كل في مجال عملهنال ا/ 9

(In the Job Training) .  
  تدریب المدربیننال مدربو مهارات الأعمال وضباط التسویق دورات تدریبیة في / 10

Training of Trainers(TOT) ومجالات مهارات الأعمال.  
  .یة على طرق مكافحة الحریق والإطفاء نال عدد من المدربین دورة تدریب/ 11
  .نال عدد من المدربین دورة في الإسعافات الأولیة / 12
  .نال عدد من المدربین دورة في التقییم بجامعة السودان المفتوحة / 13
عقــدت دورات تعریفیــة فــي إدارة الجــودة الشــاملة ونظــام الجــدارات ومهــارات الأعمــال لكــل الكــوادر / 14

  .بالمراكز 
ئتلافیــة الأمریكیــة المســتوى الأول والثــاني مــن معهــد ضــبط لانـال مــدربو اللحــام دورة اللحــام غیــر ا/ 15

  .الجودة بالقاهرة 
بالسـودان ومالیزیـا تحـت   TOT نال عدد من المدربین دورة تدریبیة علـى طـرق التـدریب الحدیثـة / 16

  .إشراف مؤسسة قیتمارا 
تركیــا تحــت  بدولــة  TOT علــى طــرق التــدریب الحدیثــة  نــال عــدد مــن المــدربین دورة تدریبیــة/ 17

 .إشراف جامعة شانكري 
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  الشراكات  ) 2-7(
هارات الأعمـال یتطلـب ـهنـي ومـز التـدریب المـرى التـي أنشـئت مـن أجلهـا مراكــقیق الأهداف الكبـإن تح 

ً  اً جهود عتمـاد مبـدأ التشـاركیة إهنـي توفیرهـا منفـردة إلا مـن خـلال لایتـأتى لـلإدارة العامـة للتـدریب الم وافـرة
وقــد وقعـت الإدارة العامــة للتــدریب المهنــي فــي ,  وخارجیــاً  الــواعي علــى القطــاع الخـاص داخلیــاً  والإنفتـاح

تفاقات ومذكرات التفاهم والتعاون مع عدد مـن المؤسسـات والـوزارات ا الإطار العدید من الشراكات والاهذ
ظمــات المجتمــع المــدني وبیــوت الخبــرة والشــركات ذات التخصــص والخبــرة  داخــل وخــارج والجامعــات ومن

ومن المؤمل أن تثمر هذه الشراكات إنجـازات مضـافة تسـهم فـي تحقیـق خطـوط الإدارة الطموحـة , البلاد 
  .حتیاجات سوق العمل افیر التدریب الفعال المتوافق مع ومحاربة الفقر وتو  , في الحد من البطالة

رة والنـاظر لسـوق العمـل یجـد أن هنالـك فجـوة كبیـ .ق العمل علـى نظریـة العـرض والطلـب یعتمد سو    
ظهـــرت , زدادت الحاجـــة للكــوادر المؤهلـــة بفضـــل التطــور التكنولـــوجي افبینمـــا , مــابین العـــرض والطلــب 

 وتناقصــت المخرجــات بصــورة كبیــرة ممــا أحــدث خلــلاُ كبیــراُ فــي ســوق , مهــن لــم تكــن موجــودة مــن قبــل
  -:الأمر الذي دعا أصحاب العمل لسد هذه الفجوة بالعمالة الوافدة وذلك لعدة أسباب منها , العمل 

  .قلة العمالة الوطنیة في بعض المهن / 1
  .ستخدام العمالة الوطنیة االمنافسة الحرة أضعفت من فرص / 2
العمالـــة الوطنیـــة بثقافـــة هتمـــام العمـــل والعمالـــة الوطنیــة بســـبب عـــدم تــأرجح الثقـــة مـــابین أصـــحاب ا/ 3

  .العمل والجودة وتحسین المنتج 
هتمـــام بـــالزمن والإقتصـــاد فـــي المـــوارد الوطنیـــة فـــي الجوانـــب المتعلقـــة بالاضـــعف مقـــدرات العمالـــة / 4

  .وتقدیر الكمیات مما یسبب هدراُ كبیراُ في الموارد المالیة 
ورة تســهم بقــدر كبیــر فــي ترقیــة تبــاع نظــم تدریبیــة متطــاالأســباب مجتمعــة بــات مــن الضــروري  ولهــذه

وتطــویر قــدرات العمالــة وتشــیع مفــاهیم ثقافــة العمــل وجــودة المنــتج والإقتصــاد فــي تقــدیرات المــواد الخــام 
وحســــن الإســــتخدام وتقلیــــل الفاقــــد فــــي الإنتــــاج والإهتمــــام بــــالجودة وتوظیــــف الــــزمن ومضــــاعفة الإنتــــاج 

  :الكفایات یسهم بشكل مباشر فيوالإنتاجیة وبالتالي فإن نظام التدریب القائم على 
  .الإتقان والمهارة العالیة / 1
  .التخصص في أجزاء دقیقة من المهنة والتفوق في أدائها / 2
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  .ترقیة قدرات العامل في الجوانب المتعلقة بثقافة العمل وزیادة الإنتاجیة وتقلیل الهدر في الإنتاج / 3
  مشاركة القطاع الخاص وأصحاب العمل ) 2-7-1(
لجــأ القــائمون علــى الأمــر فــي مشــروع تطــویر مراكــز التــدریب المهنــي وأصــحاب العمــل بولایــة         

, الخرطوم لإدخال نظام التدریب القائم على الكفایات من أجـل تطـویر وترقیـة مخرجـات التـدریب المهنـي 
ت وبمـــا أن أصـــحاب العمـــل والقطـــاع الخـــاص شـــریكان أصـــیلان فـــي هـــذا المشـــروع بإعتبـــار أن مخرجـــا

  .التدریب المهني تسهم بقدر كبیر في ترقیة وتطویر سوق العمل 
ومن أجل ذلـك لابـد مـن إشـراك القطـاع الخـاص وأصـحاب العمـل فـي تحدیـد خریطـة الجـدارات         

التــي یمكـــن أن ینبنـــي علیهـــا هـــذا النـــوع مـــن التـــدریب حتـــى تســـتطیع مخرجـــات التـــدریب المهنـــي أن تفـــي 
العمـل مسـاهمة فعالـة صـممت  ون إسـهامات القطـاع الخـاص وأصـحابولكـي تكـ, بحاجات سوق العمـل 

ســتبانات التــي تجعلهــم یحــددون الجــدارات الخاصــة بــالمهن كــل حســب تخصصــه أنظــر الملحــق رقــم الا
ها تصـــمم المنـــاهج الخاصــة بمراكـــز التـــدریب المهنــي ومهـــارات الأعمـــال ؤ وعلـــى ضــ, ) 7-2إلــى 2-2(

ثبـات كفاءتهـا فـي مراكـز الولایـة لتشـمل بقیـة والتـي یمكـن تعمیمهـا , بولایة الخرطوم  ٕ لآحقـاُ بعـد تجریبهـا وا
سـتبانات التـي تبـین شـراكة القطـاع الخـاص وأصـحاب وفیما یلـي الا, لمهني في السودان مراكز التدریب ا

  ) 4-3,  2009, إسماعیل الأزهري الشیخ بري ( .ي تحدید الجدارات الخاصة بالمهنالعمل ف
  ستبانات الا) 2-7-2(

  :محاور هي 6ستبانات في شكل لقد صممت الا   
  ):2-2ملحق رقم ( المحور الاول 

وفرهـا لـدي العامـل لأداء سـتبانة تحـدد المـؤهلات المطلـوب تاة خاصة بـالمؤهلات المطلوبـة وهـذه ستبانا
  .تقان وبالإجابة علیها یمكن تحدید المؤهلات المطلوبة لأداء تلك المهنة االمهنة ب

  ) :3-2ملحق رقم  (المحور الثاني 
ستبانة خاصة بالمسئولیات المطلوبة لأداء المهنة وهـي تهـتم بقـدر كبیـر علـى مقـدرة العامـل علـى آداء ا

 .بعض الأدوار الإداریة التي تمكنه من إدارة العمل بكل إقتدار 
  

  )  :4-2ملحق رقم ( المحور الثالث
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ز بشــكل كبیــر علــى المعــارف المكتســبة ســتبانة خاصــة بــالمجهود العقلــي فــي المهنــة وهــذا المحــور یركــا
مــن التــدریب والتــي تجعــل العامــل قــادراُ علــى حســن التصــرف ومعالجــة المشــاكل التــي تواجهــه فــي أدائــه 

  .لمهنته بحنكة وحسن تصرف 
  ) :5-2ملحق رقم ( المحور الرابع 

قـــوم بهـــا ســـتبانة خاصـــة بـــالمجهود الجســـماني فـــي المهنـــة وهـــي تركـــز علـــى المهـــارات الإدائیـــة التـــي یا
العامل في أداء مهامه وواجباته تجاه مهنته والتي تستوجب منه القدرة على أداء العمل مـن ناحیـة عملیـة 

  .یقاس معها المجهود العقلي والجسماني 
  ) :6-2ملحق رقم ( المحور الخامس 

البیئـــة ف مــع هـــذه ئـــة المحیطــة بالعمـــل وكیفیــة التكیـــســتبانة خاصـــة بظــروف المهنـــة وهــي تتعلـــق بالبیا
سـتغلال أفضــل الظــروف لإنجــاز العمــل الموكــل لــدي العامــل وقدرتــه علــى تفــادي الأخطــار وتنمــي فیــه  ٕ وا

  .المقدرة على الإبداع والإبتكار والتكیف مع البیئة المحیطة 
  ) :7-2ملحق رقم ( المحور السادس 

د طبیعــة العمــل علــى تحدیــ یجــب علــى رب العمــل أن یكــون قــادراً  ســتبانة متعلقــة بوصــف المهنــة وهنــاا
ووصــف الجـــدارات المتعلقـــة بمهنتـــه بصــورة محـــددة ودقیقـــة تســـاعد علــى تصـــمیم منـــاهج متطـــورة حســـب 

  .الجدارات المطلوبة للمهنة وبالتالي الإیفاء بحاجات سوق العمل 
 
 
 
 
 
 
  
  

  ثانیاً  الدراسات السابقة
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  :الدراسات السودانیة) 2-8-1(
مـــن الدراســـات التـــي لهـــا صـــلة بهـــذا البحـــث إذ تناولـــت جوانـــب مختلفـــة مـــن  اً تنـــاول الباحـــث عـــدد    

  :التدریب المهني والتعلیم الفني مما جعلها تتفق مع البحث في بعض النواحي ومن هذه الدراسات
تقویم أهـداف التعلـیم الثـانوي الفنـي الصـناعي فـي (دراسة رحمة االله حامد أحمد سلیمان بعنوان / 1

ـــدین والتربیـــة  فـــيقدمـــة لنیـــل درجـــة الماجســـتیر دراســـة م) الســـودان  جامعـــة أمـــدرمان  –أصـــول ال
  م 1987الإسلامیة 

هــدفت الدراســة لمعرفــة مــدى نجــاح المــدارس الصــناعیة فــي بلــوغ اهــداف التنمیــة فــي الســودان ومعرفــة 
مهنـة مدى إرتباط الأهداف بمحتوى الدراسة ودور المدارس الفنیة في تخریج الفرد القـادر علـى ممارسـة ال

  .وتلبیة مطلوبات سوق العمل من العمال المهرة 
خریجــي  –أصــحاب العمــل  –رجــال التعلــیم الفنــي ( ســتبانات مقدمــة لعینــة مــن اصــمم الباحــث ثلاثــة 

  )المدارس الثانویة الصناعیة 
  :التالیةنتائج وتوصل للإستخدم الباحث المنهج الوصفي 

الي نســبة لكثــرة ـود فــي المــنهج الحـــوى الموجـــقها المحتـــأن أهــداف التعلــیم الثــانوي الصــناعي لا یحقــ/ أ
  .المواد الأكادیمیة 

  .عدم وجود المعلم المؤهل والمدرب في المدارس الصناعیة / ب
ن التــدریب الــذي یتلقــاه طالــب المدرســة الصــناعیة الفنیــة لا یؤهلــه لــدخول ســوق العمــل بعــدالتخرج إ/ ج

  .بالصورة التي تحقق التنمیة في البلاد 
  .یة الصناعیة بالبلاد مخطط تطویر التعلیم الصناعي غیر مرتبطة بخطط التن/ د
  م 1988) حول حاضر ومستقبل التعلیم الفني ( بعنوان  –دراسة وزارة التربیة والتعلیم /2

وكـذلك وضـع بـرامج وخطـط , هدفت الدراسة لرصد وتقویم واقع التعلـیم الفنـي فـي المسـتوى الثـاني      
بالنسبة للتعلیم الفنـي والأكـادیمي ممـا یحقـق غلبـة التعلـیم الفنـي فـي  تطورتوازن ومن ثم العمل لتحقیق ال

حتیاجــات دارس الفنیــة المطلوبــة علــى ضــوء الاالمــدى المتوســط والطویــل وكــذلك تحدیــد نــوع ومســتوى المــ
  .معینة ت نفیذ الخطط الموضوعیة وفق أسبقیاالمادیة والبشریة لت
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ومـن أهـم , صفي التحلیلي وكانت أدوات جمع البیانـات هـي التقـاریر والوثـائق تبعت الدراسة المنهج الو ا
  :النتائج التي توصلت إلیها الدراسة 

العلـم مـن أجـل ( مراجعة البرامج التعلیمیة في شقیها الأكادیمي والفني بغرض تأهیـل وتعمیـق قاعـدة / أ
  )العلم
صـحیحة إذ تعتبـر بدایـة التغییـر المطلـوب فـي  سیاسة رفع نسبة التعلیم الفني المعلنـة حالیـاً سیاسـة/ ب

  .البرامج التعلیمیة نحو الأهداف الإسترتیجیة وفلسفة التعلیم 
  .الإعتراف بالمواد الفنیة كمواد منافسة للدخول لمؤسسات التعلیم العالي / ج
ــیم الفنــي فــي الســودان /3 (  –دراســة التقریــر الختــامي للجنــة الفنیــة لدراســة مشــاكل وقضــایا التعل

  م1995 -1994وزارة التربیة والتعلیم ) أرشیف التعلیم الفني
  :هدفت هذه الدراسة للنتائج الآتیة     

رفــع التعلــیم الفنــي لیــوازي التعلــیم الأكــادیمي بإعتبــاره التعلــیم الــذي یعــد الكــوادر المدربــة التــي تأخــذ / أ
  .بأسباب التطور وترفع عجلة التنمیة في المجتمع 

علیم الفنـــي وتطـــوره وزیـــادة نســـبة المـــادة التعلیمیـــة ووضـــع هیاكـــل وأطـــر إداریـــة وفنیـــة هتمـــام بـــالتالا/ ب
  .فاعلة 

حتیاجـات التنمیـة / ج ٕ تكوین جهاز جـامع لجمییـع المهتمـین بـالتعلیم الفنـي لوضـع السیاسـات التعلیمیـة وا
  .احة في كل المواقعالمادیة المتوالتنسیق بین مؤسسات التعلیم الفني للإستقلال الأمثل للموارد البشریة و 

نشـأة وتطـور التعلــیم الفنـي والتقنـي فـي السـودان فـي الفتـرة مــن ( بعنـوان  –دراسـة أمـال بـابكر  /4
  .م  2001رسالة مقدمة لنیل درجة الماجستیر ) م 1956 -1900

نیــــة تناولـــت هــــذه الدراســـة التوثیــــق العلمــــي للتعلـــیم الفنــــي والتقنــــي فـــي الســــودان وحاولــــت إثبـــات ســــوء 
إلا بالقـدر الـذي تحتاجـه ن االتعلیم الفني والتقني في السـود هتمامه بإدخالإالمستعمر الإنجلیزي في عدم 

  .نذاك إلى المجتمع عن طریق التدریب على التكنولوجیا ووسائل العصر الحدیثآالحكومة 
دراسـة ) ودان واقع التعلیم الفني والمهني في السـ( بعنوان  –دراسة عوض االله سلیمان الحجاز  /5

  م 2003مقدمة لنیل درجة الماجستیر من كلیة التربیة  جامعة الخرطوم 
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هــدفت الدراســة إلــى تعریــف مفهــوم التــدریب المهنــي ومحاولــت إدخــال التعلــیم الفنــي والمهنــي فــي      
وقعهــا التعلــیم الاكــادیمي وأثــر التــدریب علــى العامــل والعمــل والإنتــاج والتعلــیم الفنــي والتــدریب المهنــي وم

ضــمن نظــام التعلــیم مــن حیــث مســتویات العمالــة الفنیــة والمهنیــة وفئــة العامــل محــدود المهــارة  والعامــل 
  .الفني والعامل المهني وفئة الفنیین والإقتصادیین 

ـــیم الأكـــادیمي  وتوصـــلت الدراســـة لضـــعف       ـــیم الفنـــي والتـــدریب علـــى رفـــع و العلاقـــة بـــین التعل التعل
ى الإنتـاج مـن حیـث الجــودة فـي السـودان وعـدم وجــود إحصـاءات مقارنـة بــین مسـتوى العامـل ورفـع مســتو 

ـــالتعلیم التقنـــي والفنـــي  الطـــلاب والمـــدارس وعـــدد الســـكان فـــي الســـودان ورفـــض الأســـر لإلحـــاق أبنـــائهم ب
  .والمهني 

ــیم الفنــي والتقنــي فــي العلــوم الإنســانیة (دراســة عبــدالرحمن أحمــد عثمــان بعنــوان / 6 مفــاهیم التعل
شكالیاته كفایته  ٕ   م 2001منشورة ) وا
وكــذلك الوقــوف علــى دلالات , هــدفت الدراســة للوقــوف علــى ماهیــة التعلــیم التقنــي والفنــي والمهنــي     

سـتخدمت الدراسـة منهجـاً تحلیلیـاً وفـي الختـام او , والفنـي والفـن , والمهني والمهنـة , مفاهیم التقني والتقانة 
  :توصلت الدراسة لنتائج أهمها 

 1:4ع نســـبة التعلـــیم الأكـــادیمي علـــى حســـاب التعلـــیم المهنـــي بعـــد إن كانـــت ضـــعفه أصـــبحت رتفـــاا/ أ
  .لصالح التعلیم الأكادیمي 

  .السیاسات التعلیمیة أدت إلى فهم ضبابي لأهداف وغایات التعلیم المهني / ب
ى التنمیـة التعلیم المهني والفني والتقني وأثره علـ(بعنوان  -دراسة عبدالمجید عبدالرحیم الحاج / 7

  م 2003دراسة مقدمة لنیل درجة الماجستیر من كلیة التربیة جامعة أفریقیا العالمیة ) في السودان
هـــدفت الدراســــة للتعــــرف علــــى واقــــع التعلــــیم الفنـــي والمهنــــي والتقنــــي وتحدیــــد المشــــاكل التــــي تواجهــــه  

  .وتوضیح أهمیة هذا النوع من التعلیم للمجتمع وتغییر الإتجاه السلبي نحوه 
التقنــي كمـا صــمم مقابلــة سـتبانة مقدمــة لطــلاب التعلـیم الفنــي والمهنـي و اولجمـع البیانــات صـمم الباحــث 

وفـــي ختـــام الدراســـة توصـــل الباحـــث إلـــى عـــدة نتـــائج  . ولي التعلـــیم الفنـــي والمهنـــي والتقنـــيؤ موجهــة لمســـ
  :أهمها 

  .یعتبر التعلیم الفني والمهني أساس التنمیة في البلاد / أ
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  .التنمیة الشاملة  واقعه الحالي لا یؤدي إلىالتعلیم الفني والمهني والتقني بن إ/ ب
  .ضرورة إنشاء مجلس قومي للتعلیم الفني والمهني والتقني / ج
واقــع التــدریب المهنــي والتلمــذة الصــناعیة فــي ( بعنــوان  -دراســة ســرالختم حســبو بــابكر الســید / 8

ـــوم رســـالة مقدمـــة لنیـــل درجـــة ا) ولایـــة الخرطـــوم  ـــة التربیـــة جامعـــة الســـودان للعل لماجســـتیرمن كلی
  م2003والتكنولوجیا 

وم وجمـع هدفت الدراسة للوقوف على واقع مراكز التـدریب المهنـي والتلمـذة الصـناعیة بولایـة الخرطـ    
حكــام حقیقیـــة علـــى واقـــع مراكـــز التــدریب المهنـــي وتقـــدیم مقترحـــات حلـــول أبیانــات تســـاعد علـــى إصـــدار 

  .المهني والتلمذة الصناعیة في ولایة الخرطوم  لمشاكل التدریب
لجمـع بیانـات الدراسـة صـمم الباحـث مقابلـة تحـوي سـتة أسـئلة موجهـة لمـدیري المراكـز ورؤسـاء الأقسـام 
والأدارات بالأمانة العامـة للتـدریب المهنـي وأعضـاء المجلـس الأعلـى للتـدریب المهنـي والتلمـذة الصـناعیة 

  :وصفي للوصول للنتائج التي اهمها وقد إستخدم الباحث المنهج ال
  .ستیعاب المدربین قاصراً على خریجي كلیة الهندسة والتربیة التقنیة كحد أدنى اأن یكون / أ

نشـــاء إدارة للإســـتثمار و اضـــرورة / ب ٕ وضـــاع العـــاملین بالتـــدریب أتحســـین ســـتقطاب الـــدعم الأجنبـــي وا
 .المهني 

ــداالله خیــر االله / 9 ــوان  –دراســة محمــد عب ــیم( بعن الصــناعي والحرفــي والمشــاكل التــي  تطــور التعل
رسالة مقدمة لنیل درجة الماجستیر مـن كلیـة التربیـة بجامعـة السـودان ) عترضت مسیرته بالسودان إ

  م 2004للعلوم والتكنولوجیا 
هــــدفت الدراســـــة إلــــى إظهـــــار المشــــكلات التـــــي إعترضــــت مســـــیرة مراحــــل تطـــــویر التعلــــیم المهنـــــي    

  .الصناعي والحرفي لأهمیته في النمو الإقتصادي للأمم 
  :توصل الباحث لنتائج أهمها    

رصـائفهم مـن خریجـي التعلـیم الأكـادیمي  عخریجي التعلیم الفني بالمقارنـة مـالعائد المادي الضعیف ل/ أ
  .ا یقلل من إقبال الطلاب على هذا النوع من التعلیم مم

  .كلفة العالیة من معدات وتقنیات التعلیم الفني لا یشجع الجهات الرسمیة للتوسع في مجالاته تال/ ب
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عطـاء الأفضـلیة انظرة المجتمع السوداني و / ج ٕ حتقاره للعمل الیدوي على أنه تعلیم من الدرجـة الثانیـة وا
  .ة للأعمال غیر الیدوی

  :هذا وقد تقدم الباحث بعدد من التوصیات العملیة أهمها 
  .توفیر متطلبات التعلیم الفني من معدات وأجهزة ووسائل تعلیمیة وغیرها / أ

  .مراجعة الطرق والأسالیب المعتمدة في تنفیذ المناهج / ب
والأدبیـة لخریجـي تعدیل النظام الوظیفي وسیاسـة الأجـور بحیـث یضـمن مزیـداً مـن الحـوافز المادیـة / ج

  .ومنتسبي التعلیم الفني 
  .وعلاج مسالة تسرب المعلمین الفنیین  , جتماعي والوظیفيتحسین وضع المعلم النفسي والا/ د

التعلـیم الفنـي والتقنـي فـي السـودان والتطـور التعلیمـي ( بعنـوان  -دراسة أسماء محمـد بشـیر / 10
  م  2006ي رسالة دكتوراة من جامعة الزعیم الأزهر ) الحدیث

هــدفت الدراســة إلــى معرفــة بعــض الأســباب التــي أدت إلــى أن یكــون التعلــیم الفنــي فــي الســودان غیــر 
  .مواكب للتطورات العالمیة الحدیثة التي جرت في بعض دول العالم 

المنهج المستخدم هو المنهج التاریخي والوصفي والتحلیلـي والأدوات المسـتخدمة هـي الإسـتبانة والبیانـات 
  .ائیة ومعامل الإرتباط بیرسون الإحص

  :نتائج الدراسة 
عدم وجود شرائح مؤهلة تتعامل مع الأجهـزة والمعـدات وتطبیـق التجـارب یضـعف مـن مقـدرة الطالـب / أ

  .على صقل معرفته وتنمیة مهاراته العملیة 
ویكــون  عـدم التوســع فــي إنشــاء كلیــات تربیــة لتــدریس المعلمیــین الفنیــین یــنعكس علــي التعلــیم الفنــي/ ب
  .لعدم إهتمام الدولة في زیادته ودعمه  اً مؤشر 
جـراء التجـارب / ج ٕ عدم توفر الأجهزة والمعـدات یضـعف مـن دور التعلـیم الفنـي  فـي التطبیـق العلمـي وا

  . بالتعلیم الفني  دولةالإهتمام وحتى یتم توفیر هذه الأجهزة والمعدات لابد من 
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قاعـة الصـداقة ) تقریـر واقـع التعلـیم الفنـي فـي السـودان ( هیئة التعلیم التقني والفني بعنـوان / 11
  .م 2007
  :هدفت الدراسة إلى      

زیــادة التعلــیم التقنــي والفنــي بإعتبــاره التعلــیم الــذي یعــد الكــوادر المدربــة الوســیطة التــي تأخــذ بأســباب / أ
  .التطور وتدفع عجلة التنمیة في المجتمع 

یاكل وأطـر ـاره ووضـع هــدید مســوتحـ یزانــیة المخــصصة لـهادة المـوزیـوره ـتعلیم وتطــهذا الهتمام بالا/ ب
  .إداریة وفنیة فاعلة 

تكـــوین جهـــاز جـــامع یجمـــع كـــل المهتمـــین بـــالتعلیم التقنـــي فـــي الكلیـــات التقنیـــة لوضـــع السیاســـات / ج
حتیاجـــات التنمیــة والتنســـیق بــی ٕ البشـــریة ســـتغلال الأمثــل للمـــوارد ن مؤسســـات التعلـــیم الفنــي للاالتعلیمیــة وا

  .والمادیة المتاحة في كل المواقع 
نمـوذج مقتـرح لتـدریس المـواد الفنیـة بالمـدارس ( بعنـوان  –دراسة محمد زكریا صـالح یعقـوب / 12

  م 2009من كلیة التربیة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  –ولایة الخرطوم ) الثانویة الصناعیة 
ریس المــواد الفنیــة مــن أجــل تنمیــة قــدرات الطــلاب المهاریــة هــدفت الدراســة لتقــدیم نمــوذج مقتــرح لتــد  

, والتحقق من مدى صلاحیة المقترح المطروح في تدریس المواد الفنیـة مقارنـة بطرائـق التـدریس التقلیدیـة 
  .وذلك بهدف حل مشكلة مخرجات التعلیم الفني التي تعاني من عدم الثقة من أصحاب العمل 

  :المقابلة الشخصیة وقد توصل الباحث لنتائج أهمها تبع الباحث المنهج الوصفي و ا
نظریــاُ وتطبیقیــاُ ودوره فــي تفعیــل كــل عناصــر العملیــة التعلیمیــة مــن , تــدني الإلمــام بتصــمیم التعلــیم / أ

  .قبل معظم معلمي المدارس الفنیة 
 والشـركات لمؤسسـات الحدیثـةمحدودیة التدریب الذي یناله طالـب التعلـیم الفنـي فـي مواقـع العمـل وا/ ب

  .ذات الصلة مما یترتب علیه تخلف الطلاب في هذا الجانب الأهم والحیوي للطالب الفني 
  :ومن أبرز التوصیات التي خرجت بها الدراسة هي    

عتمــاد الطرائــق الأكثــر حداثــة ممراجعــة ال ٕ نــاهج والطرائــق والاســالیب المعتمــدة فــي تعلــیم المــواد الفنیــة وا
والســعي لتــوفیر مطلوبــات التعلــیم الفنــي مــن الأجهــزة , العلمــي فــي هــذا المجــال وفاعلیــة ومواكبــة التطــور 
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والآلآت والوســائط التدریســیة والتدریبیــة ومضــاعفة الجرعــة التدریبیــة للطــلاب وتــدریبهم عــدة شــهور علــى 
  .الأقل في مؤسسات حدیثة ذات صلة بمجالاتهم 

نــــي والتقنــــي وأثــــره علــــى التنمیــــة الفالتعلــــیم ( بعنــــوان  –دراســــة محمــــد عبــــداالله خیــــر االله /  13
دراســة دكتـوراه مــن كلیــة التربیــة ) سـتراتیجیة القومیــة الشــاملة الإقتصــادیة فــي ضــوء جتماعیـة والاالا

  م 2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
لإجتماعیـة والإقتصـادیة فـي ضــوء هـدفت الدراسـة للكشـف عـن دور التعلــیم الفنـي والتقنـي فـي التنمیــة ا 
ســتراتیجیة القومیــة الشــاملة كمــا هــدفت للتعــرف علـــى الجهــود المبذولــة مــن الدولــة بــالنهوض بـــالتعلیم الا

  .الفني والتقني  والمشاكل التي تواجه هذا النوع من التعلیم والخطط المستقبلیة لمعالجة هذه المشاكل 
شـروعات التنمویـة تتكــون سـتبانة مقدمــة لمـدیري الكلیـات التقنیـة والمؤسســات الفنیـة والماصـمم الباحـث  

حتیاجات التنمیة الإجتماعیة الشاملة  30من  ٕ   .عبارة تدور حول التعلیم الفني والتقني وا
  :بعد تحلیل البیانات توصل الباحث لنتائج أهمها   
  .توجد إتجاهات إیجابیة لتطویر التعلیم الفني والتقني في السودان / أ

  .الفني والتقني بما یتناسب مع متطلبات التنمیة ضرورة إعادة النظر في مناهج التعلیم / ب
  .ضرورة تأهیل وتدریب العاملین في التعلیم الفني والتقني لتحسین مخرجات هذا النوع من التعلیم / ج

  :قتراحات أهمها افي ختام الدراسة قدم الباحث     
  .قیام آلیات تسویق التوظیف لخریجي برامج التعلیم الفني والتقني / أ

  .خصیص نسبة مناسبة من الدخل القومي لتمویل وتطویر التعلیم الفني والتقني ت/ ب
  .إنشاء هیكل ذاتي وشروط خدمة جاذبة للخریجین / ج

دور التعلـیم الفنـي والمهنـي فـي الحـد مـن الفقـر والبطالـة ( بعنـوان  -عبـدالملك حسـن مـزارق / 14
رسـالة مقدمـة لنیـل درجـة الماجسـتیر  -  دراسة تحلیلیة تطبیقیـة  علـى محافظـة الحدیـدة) في الیمن 

  م 2010جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  
ـــیم الفنـــي والمهنـــي مـــن خـــلال دراســـة تحلیلیـــة علـــى مخرجـــات  هـــدفت الدراســـة للتعـــرف علـــى دور التعل

, ي المعاهد المهنیة والتقنیة بمحافظة الحدیدة ورصـد العوائـق والتحـدیات التـي تواجـه التعلـیم المهنـي والفنـ
وكـذا تشخـیص ظـاهرة الفقــر والبطالـة وبیـان دور التعلـیم فــي الحـد منهمـا عـن طریــق دراسـة تحلیلیـة علــى 
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محافظة الحدیدة وأیضاً معرفة واقع الشراكة بین التعلـیم الفنـي والمهنـي وسـوق العمـل مـع تقـدیم توصـیات 
  .قر والبطالة في الیمن ومقترحات یستفاد منها صناع القرار والمهتمین بدور التعلیم بالحد من الف

ي حــدود زمــاني ســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي التحلیلــي وجمــع البیانــات عــن طریــق الإســتبیانات فــا
  :صل إلى نتآئج أهمها وتو . م  2010_  2007

  .مخرجات التعلیم الفني والمهني والتقنیة تساهم  في الحد من  البطالة / أ
  .المعاهد لمتطلبات سوق العمل ئمة المناهج وتجهیز مخرجات ملا/ ب
  .الشراكة بین المعاهد والقطاع الخاص نجحت في إستیعاب الخریجین / ج

تقـویم بـرامج مراكـز التـدریب المهنـي والتلمــذة ( بعنـوان  –دراسـة سـرالختم حسـبو بـابكر السـید / 15
لنیـل درجـة  مقدمـة –دراسة تطبیقیة على ولایة الخرطـوم ) الصناعیة في ضوء متطلبات سوق العمل 

  م 2010الدكتوراه من كلیة التربیة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
لــى تقــویم بــرامج التــدریب المهنــي والتلمــذة الصــناعیة فــي ولایــة الخرطــوم فــي ضــوء إهــدفت الدراســة   

متطلبـــات ســــوق العمـــل دراســــة تطبیقیـــة علــــى ولایـــة الخرطــــوم بهـــدف التعــــرف علـــى واقــــع هـــذه البــــرامج 
ئمـــة بــرامج التـــدریب جـــي مراكــز التـــدریب المهنــي ومــدى ملاات المهنیــة الواجـــب توافرهــا لــدي خریوالكفایــ

  .المهني لإحتیاجات سوق العمل 
داریـــین وأعضـــاء هیئـــة التـــدریب بـــالمراكز لإراســـة صـــمم الباحـــث إســـتبانة موجهـــة للجمـــع بیانـــات الد  

كمـا صـمم أسـئلة مقابلـة لخریجـي التـدریب , لمعرفة رأیهم حول برامج التدریب المهنـي والتلمـذة الصـناعیة 
وأســـئلة مقابلـــة , ئمـــة مادرســـوه مـــع إحتیاجـــات ســـوق العمـــل نـــي والتلمـــذة الصـــناعیة حـــول مـــدى ملاالمه

لأصــحاب العمــل حــول الكفــاءة والمهــارات المطلوبــة مــن العمــال المهــرة الــذین تحتــاج إلــیهم الصــناعة فــي 
  :أهمها المستقبل وبعد التحلیل توصل الباحث إلى نتائج 

  .یتم تحدیث وتطویر برامج مراكز التدریب المهني بحیث یواكب التطورات التقنیة والصناعیة/ أ
  .یتناسب محتوى وأهداف البرامج مع التطورات التقنیة والصناعیة ومتطلبات التنمیة / ب
رات التقنیـة لایتناسب مستوى الإعداد المهني الذي یتلقاه الـدارس بمراكـز التـدریب المهنـي مـع التطـو / ج

  .والصناعیة
  .عدم توفر إمكانیات مادیة وبشریة للمراكز لآداء دورها / د
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دراســة  –واقـع التعلـیم الفنــي والتقنـي بولایـة الخرطـوم ( بعنـوان  –دراسـة محمـد عـوض محمــد / 16
رســالة مقدمــة لنیــل درجــة الماجســتیر مــن كلیــة التربیــة بجامعــة الســودان للعلــوم ) تحلیلیــة تقویمیــة 

  م 2013كنولوجیا والت
هــدف الباحــث للتعــرف علــى واقــع التعلــیم الفنــي والتقنــي بولایــة الخرطــوم مــن وجهــة نظــر العــاملین بهــذا 

  .فرد من مراكز التدریب المهني بولایة الخرطوم  100المجال من خلال عینة عشوائیة مكونة من 
  :إستخدم الباحث الإستبانات لیتوصل إلى النتائج التي من أهمها    

  .أن أفراد العینة كانت إجاباتهم سالبة عن كل العبارات التي تصف واقع التعلیم الفني والتقني / أ
أن أفرـاد العینــة كانـت إجابــاتهم موجبـة عــن كـل العبــارات التـي تمثــل رؤیـتهم عــن مایجـب أن یكــون / ب

  .علیه ذلك الواقع 
  .هتمام الجید یتسم التعلیم الفني والتقني بالجودة والتخطیط الإیجابي والإ/ ج
  .واقع التعلیم الفني والتقني دون المستوى المطلوب بالنسبة لرؤیة العاملین بالمجال / د

معوقــات ممارســـة النشــاط الریاضـــي فــي مراكـــز ( بعنــوان  –دراســة أفــراح ســـالم بشــیر أحمـــد / 17
رســالة مقدمــة لنیــل درجــة الماجســتیر مــن كلیــة ) التــدریب المهنــي وریــادة الأعمــال بولایــة الخرطــوم 

  م 2015التربیة الریاضیة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
مارســـة الأنشـــطة الریاضـــیة بمراكـــز التـــدریب المهنـــي وریـــادة هـــدفت الدراســـة للتعـــرف علـــى معوقـــات م 

  .الأعمال بولایة الخرطوم 
انة كــــأداة لجمــــع الدراســــة كمـــا تــــم إختیــــار الإســـتب حــــث المـــنهج الوصــــفي لمناســــبته طبیعـــةإســـتخدم البا  

  :صل الباحث لنتائج أهمها حلیلها تو البیانات بعد ت
  .م توفر الإمكاناتمن أهم معوقات ممارسة الأنشطة الریاضیة عد/ أ

  .الأنشطة الریاضیة في المراكز محدودة / ب
  . ممارسة الأنشطة الریاضیة غیر كافزمن / ج
  .الإدارة غیر مهتمة بالأنشطة الریاضیة / د
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  :الدراسات العربیة) 2-8-2(
رســالة  –دراســة مقارنــة ) إعــداد الفنیــین والمهنیــین ( بعنــوان  –دراســة نبیــل عبــدالحلیم متــولي / 1

  م 1983دكتوراة غیر منشورة  من كیة التربیة بجامعة المنصورة 
صـــص كـــل فصـــل منهـــا لعـــلاج نقطـــة معینـــة وقـــد إتخـــذ المـــنهج خ, ســـتة فصـــول تناولـــت الدراســـة      

ســتعان ال ٕ ســلوب وا ٕ  –الطــلاب ( باحــث بالدراســة المیدانیــة لدراســة المــدخلات التعلیمیــة الوصــفي طریقــة وا
وقـد تناولــت الدراسـة تقیــیم نظـام إعـداد الفنــین والمهنیـین فــي جمهوریـة مصــر ) هیئـة التــدریس  –المنـاهج 

  .العربیة من خلال تحدید الكفاءة الداخلیة والخارجیة في كل المدارس والمعاهد الفنیة 
  :توصلت الدراسة للنتائج الآتیة    

  .مستوى آدآء الفنیین خریجي المدارس أعلى من مستوى آدآء الفنیین خریجي المعاهد / أ
ـــین خریجــــي المــــدارس أعلــــى مــــن مســــتوى آدآء الفنیــــین خریجــــي المعاهــــد فـــــي / ب مســــتوى آدآء الفنیـ

  .تخصص  المیكانیكا والكهرباء 
عــدد ســنوات الخبــرة بالنســبة لكــل مــن خریجــي المعاهــد والمــدراس  یرتفــع مســتوى آداء الفنیــین بزیــادة/ ج

  .الفنیة الصناعیة 
الكفاءة الداخلیة النوعیة للمدارس الفنیة أعلى منهـا فـي المعاهـد الفنیـة الصـناعیة بالنسـبة للمـدخلات / د

  ) .المناهج  –هیئة التدریس  –الطلاب ( الآتیة 
  .من المدارس الفنیة الإهدار الكمي في المعاهد الفنیة أعلى / و
إســتراتیجیة جدیــدة لإعــادة بنــاء وتنظــیم المعاهــد ( رویــد صــبحي محمــد رســالة دكتــوراة بعنــوان / 2

  م1999القاهرة ) الفنیة الصناعیة بمصر في ظل تجارب الدول المتقدمة 
ابــان هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى البــرامج المختلفــة للتعلــیم التكنولــوجي العــالي فــي كــل مــن الی    

  .وألمانیا وفرنسا ومقارنتها بما هو متبع بالمعاهد الفنیة بمصر  
علاقـة التعلـیم الثـانوي بـالتعلیم العـالي ( ستخدمت الدراسة المنهج الوصفي والمنهج المقـارن فـي تحلیـل ا
ــــوجي  -مؤسســــات التعلــــیم العــــالي   – ــــل  –الإداریــــة التعلیمیــــة  –نظــــام القبــــول بــــالتعلیم التكنول  –التموی
الخصـــــائص الممیـــــزة للتعلــــــیم  –التعلـــــیم المســـــتمر  –هیئـــــة التـــــدریس  - -منـــــاهج ووحـــــدات الدراســـــة ال

  )التكنولوجي 
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  :النتائج التي توصلت إلیها الدراسة   
  .وجود فجوة بین البلدان العربیة والدول المتقدمة صناعیاً / 1
ي ثلاثـــة مراحـــل وتضـــمنت وضــعت الدراســـة إطـــاراً عامـــاً لإســـتراتیجیة مقترحـــة طویلــة المـــدى تـــتم فـــ/ 2

  .مساراً بتطویر الثانویة العامة وتنتهي بالتنفیذ  21الإسترتیجیة 
  .إقترحت الدراسة نموذجاً تنفیذیاً للكلیات المقترحة/ 3

  :الدراسات الأجنبیة ) 2-8-3(
مشكلات التعلیم المهنـي فـي كلیـة المجتمـع ( م دراسة بعنوان 1982)  Swade( دراسة سوید / 1

  ) .الریفي في فلوریدا 
هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى المشــكلات التــي تواجــه التعلــیم المهنــي فــي كلیــة المجتمــع الریفــي فــي 

  .فلوریدا 
الدراسـة هیئـة التـدریس  ستبانة والمقابلـة وكـان مجتمـعوأداة الدراسة الا, الوصفي إستخدم الباحث المنهج

  :في الكلیة ومن أهم النتائج التي توصل إلیها الباحث 
  قلة الموارد المالیة/ 1
  .قلة التجهیزات / 2
  .عدم القدرة على تقییم البرامج المهنیة / 3
العوامل المـؤثرة فـي تطـویر ( رسالة لنیل درجة الدكتوراة بعنوان , )  Harman( دراسة هیرمان / 2

رسـالة منشـورة بجامعـة لـوس ) حرفي والتقني في مـدارس مقاطعـة جـوان فـي ولایـة كلفورنیـا التعلیم ال
  .م 1986أنجلوس 

هدفت الدراسة  للتعرف على العوامل التي ثؤثر فـي التعلـیم الحرفـي والتقنـي فـي مـدارس مقاطعـة جـوان 
اسـة الإسـتبانة والمقابلـة الدر سـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي كمـنهج للدراسـة وأدوات ا, في ولایة كلفورنیـا 

  .عینة الدراسة أساتذة المدارس الفنیة بالمقاطعة  .
  :أهم النتائج التي توصل إلیها 

المســاعدات والتشــجیع مــن المســئولین عــن التعلــیم التقنــي والصــناعي فــي المقاطعــة ســاعدت علــى / 1
  .قیام برامج التربیة التقنیة 
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الصـــناعي فـــي الولایـــة فــــي إعـــداد وتنظـــیم التعلـــیم الحرفــــي إمكانیـــة الإســـتفادة مـــن مجلـــس التعلــــیم / 2
  .والصناعي والتخطیط له 

التقنیة والتعلیم الفني والتقني والتدریب المهني في الهند مـن أجـل ( دراسة فیجاي غویل بعنوان / 3
  .م 2007) التنمیة المستدامة 
ســـتخدم , المهنـــي فـــي الهنـــد  مشـــاكل التعلـــیم التقنـــي والفنـــي والتـــدریبالتعرفعلـــى  لـــىإهـــدفت الدراســـة  ٕ وا

ــ .انة ـة وأداة البحــث الإستبـــلدراســج لـباحث المــنهج الوصــفي كمنهـــالــ ــ ة الدراســةـعین ـــتت ن یكون مــن الاداری
  :من اهم النتائج التي توصل إلیهامراكز التدریب التقني والمهني  و  یريوالخبراء ومد

  .بحجم السكان هنالك نقص كبیر في العمالة الهندیة المدربة مقارنة / 1
ضــعف الإنفـــاق علــى التعلـــیم التقنــي والفنـــي مقارنــة بـــالتعلیم الأكــادیمي و تـــم التركیــز علـــى التعلـــیم / 2

همال التعلیم التقني والفني سبب زیادة العاطلین عن العمل  ٕ   .الأكادیمي وا

  :علاقة الدراسات السابقة بهذا البحث ) 2-8-4(
ســتفاد الباحــث مــن الدراســات الســابقة المستفیضــة التــي حظــى بهــا التــدریب المهنــي والتعلــیم التقنــي القــد 

وهــو المــنهج الوصــفي , وهــي دراســات محلیــة وعربیــة وأجنبیــة فــي نــوع المــنهج المتبــع فــي تلــك الدراســات 
النـوع مــن كانـت علــى شـكل إسـتبانة ومقــابلات شخصـیة وهــي الانسـب لمثـل هــذا التــي والدراسـة المیدانیـة 

ن معظمهـا قـد أو , هداف التي من أجلهـا كتبـت ف الباحث من تلك الدراسات على الأوقد تعر . الدراسات 
ب المهنــــي فــــي التطــــویر والتنمیــــة تفــــق مــــع الدراســــة الحالیــــة علــــى تأكیــــد أهمیــــة التعلــــیم التقنــــي والتــــدریا

یجــب علــى المســئولینمواجهتها قتصــادیة فــي الــبلاد وأنــه یواجــه العدیــد مــن التحــدیات والمعوقــات التــي الا
ســتفاد الباحــث مــن أهمیــة الدراســات حــول اوكــذلك , هــداف التــي وضــع مــن أجلهــا وحلهــا حتــى تتحقــق الأ

محــور تطــویر التعلــیم الفنــي والمهنــي ومعرفــة العوامــل التــي ادت لتــدهوره والمعوقــات التــي تواجهــه وطــرح 
  .الحلول المناسبة 
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  الفصل الثالث
  إجـراءات البـحـث

  :المقدمة)  3-1(
تناول الباحث في هذا الجزء الخطوات الإجرائیة الخاصة بالدراسـة المیدانیـة وتطبیقهـا وذلـك مـن حیـث  

سـئلة المقابلــة والتاكـد مــن صـدقهما وثبــات الإســتبانة أســتبانة و مجتمــع الدراسـة وعینتــه وتصـمیم الا وصـف
  .ستخلاص النتائجالإحصائیة المستخدمة لاالجات والطریقة التي اتبعت لتطبیق الإستبانة والمع

  :منهج البحث ) 3-2(
یهـــدف إلـــى وصـــف  یتناســـب مـــع طبیعـــة الدراســـة والـــذي ؛ عتمـــد البحـــث علـــى المـــنهج الوصـــفي لأنـــها

  .عتماداً على جمع الحقائق والبیانات وتصنیفها ومعالجتها للوصول للنتائج االظاهرة وتحلیلها 

  :مجتمع البحث ) 3-3(
  :یتكون من الدراسة  ن مجتمعإ   
مــدراء مراكــز  –المــدیر العــام لإدارة التــدریب المهنــي ( إدارة التــدریب المهنــي ومهــارات الأعمــال   -1

 ).التدریب المهني ومهارات الاعمال 
 .الكهرباء العامة بمراكز التدریب المهني ومهارات الاعمال  ومدرب  -2
 ) .خریج  –متدرب فني ( طلاب التدریب المهني ومهارات الأعمال   -3
 .أصحاب العمل  -4

  :عینة البحث ) 3-4(
المراكـــز  یريومهـــارات الأعمـــال وثلاثـــة مـــن مـــدر  ختیـــار المـــدیر العـــام لإدارة التـــدریب المهنـــياتـــم      

وثلاثـــة مـــن ) خـــریج  –متـــدرب فنـــي ( طالبـــاً  60مـــدرباً و 30وجمیـــع مـــدربي الكهربـــاء العامـــة وعـــددهم 
اصــحاب العمــل متمثلــین فــي المهندســین المســئولین مــن الفنیــین بقســم الكهربــاء فــي مصــنع ویتــا للــدقیق 

 .ومجمع الصافات الهندسي
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  :أداة جمع البیانات ) 3-5(
ـــة لمـــدیر إدارة التـــدریب المهنـــي بـــوزارة التنمیـــة البشـــریة والعمـــل ولایـــة ســـتخدم الباحـــث أدإ      اة المقابل

ســـتبانة ســتخدم الإاكمـــا , ال واصـــحاب العمــل الخرطــوم ومــدراء مراكـــز التــدریب المهنـــي ومهــارات الأعمــ
ت التــي تضــمنها الجــزء الاول بعــد فحــص المعلومــاو , )متــدربین فنیــین( 2016للمــدربین والطــلاب للعــام 

هـم السـمات التـي میـزت عینـة البحـث بالأرقـام والنسـب المئویـة أبانة بالنسبة للمدربین في تحدید ستمن الا
  ).1-3( هل العلمي كما موضح بالجدولوهي المؤ 

  مدربي الكهرباء العامةتغیرات  عینة م 3-5-1
  ) 1 – 3(جدول 

  توزیع البیانات حسب المؤهل
  النسبة  العدد  المؤهل  م

  %6.7  2  الماجستیر  1
  %60.0  18  البكالریوس  2
  %33.3  10  الدبلوم  3
  %100.0  30  المجموع  

  :وصف الإستبانة الموجهة للمدربین  3-5-2
ســـة وحــــث المـــدربین علــــى التعــــاون ســــتبانة علـــى خطــــاب تقـــدیم یوضــــح الغـــرض مــــن الدراشـــتملت الاا

محـدد مــن شـتملت علــى سـتة محــاور ویحتـوي كـل محــور علـى عــدد اكمــا , )  1-3( سـتجابة ملحـق والا
كما إستخدم الباحث السلم الرباعي فـي المحـور الأول لقیـاس , ) 2-3(العبارات كما موضح في الجدول 

  ).4-3( والسلم الخماسي لبقیة المحاور جدول ) 3-3(الإجابة جدول 
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  ) 2 - 3( جدول 
  محاور الإستبانة الموجهة لمدربي الكهرباء العامة

  العدد  )الفرض ( المــحــور   م

  20  حقق مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال الأهداف   1
  10  یواجه مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال معوقات مادیة  2
  11  یواجه مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال معوقات إداریة  3
  8  للتدریب المهني ومهارات الأعمال معوقات تكنولوجیةیواجه مشروع ولایة الخرطوم   4
  7  یواجه مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال معوقات أخرى  5
  18  هنالك معوقات تواجه وضع مناهج الكهرباء العامة وتنفیذها  6

  
  ) 3 - 3( جدول 

  إستجابات المحور الأول في إستبانة المدربین

  لم یتحقق  لا أدري  تحقق إلى حدما  تحقق كلیاً 

  
  ) 4 - 3( جدول 

  إستجابات محاور إستبانة المدربین

  لاأوافق بشدة  لا اوافق  لاادري  أوافق  أوافق بشدة

  

  :لطلاب متغیرات عینة ا 3-5-3
  ).6 -3) (5 -3(مؤهل والتخصص كما موضح في الجدوللطلاب فتضمنت الالموجهةل ستبانةالإاما 
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  ) 5 - 3( جدول 
  :توزیع البیانات حسب المؤهل 

  النسبة  العدد  المؤهل  م
  %51.67  31  متدرب فني  1
  %48.33  29  خریج  2
  %100.0  60  المجموع  

  
  ) 6 - 3( جدول 

  توزیع البیانات حسب التخصص

  النسبة  العدد  التخصص  م
  %26.67  16  الكهرباء  1
  %35.0  21  المیكانیكا  2
  %20.0  12  الحاسوب  3
  %18.33  11  الفندقة  4

  
  :وصف الإستبانة الموجهة للطلاب  3-5-4
راســــة وحــــث الطــــلاب علــــى التعــــاون ســــتبانة علــــى خطــــاب تقــــدیم یوضــــح الغــــرض مــــن الدشــــتملت الاا

شـــتملت علـــى  محـــورین ویحتـــوي كـــل محـــور علـــى عـــدد محـــدد مـــن اكمـــا )   2-3(ســـتجابة ملحـــق والا
لقیـاس ستخدم الباحث السلم الرباعي فـي المحـور الأول اكما , ) 7-3(كما موضح في الجدول العبارات 

  ).4-3( والسلم الخماسي للمحور الثاني جدول ) 3-3(ستجابات الطلاب جدول ا
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  ) 7 - 3( جدول 
  محاور الإستبانة الموجهة لطلاب التدریب المهني

العدد   المــحــور  م

  13  الأعمال الأهداف المرجوةحقق مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات 1
  7  هنالك معوقات تواجه مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال 2

  

  :الإستبانة  وصدق ثبات) 3-6(
  :الثبات-أ

ستبانة على لجنـة مـن المحكمـین الأكـادیمین والمختصـین لصدق الظاهري قام الباحث بعرض الالقیاس ا  
وقـد جـاءت ملاحظـة المحكمـین متعـددة وتـم )  3-3(ملحـق  9الدراسة وعـددهم بمجالات قریبة من مجال 

ضـــافة عبـــارات وتصـــحیح لغـــوي ثـــم عرضـــها علــــى  ٕ إجـــراء التعـــدیلات التـــي اقترحـــت علیهـــا مـــن حـــذف وا
سـتطلاعیة قبـل إجـراء اومن ثـم قـام الباحـث بدراسـة , دام المشرف لتخرج بصورتها النهائیة صالحة للإستخ

ثـــم توزیـــع نفـــس مـــن الإســـتبانات علـــى العینـــة وأخـــذ بیاناتهـــا  10الدراســـة المیدانیـــة للبحـــث وذلـــك بتوزیـــع 

  .ستبانات على نفس العینة والمقارنة بین بیانات كل إستبانة لإیجاد معامل الثباتالا
مـــن مـــرة واحـــدة تحـــت ســـتخدم أكثـــر اعطـــي المقیـــاس نفـــس النتـــائج إذا مـــا یقصـــد بثبـــات الإختبـــار أن ی

  :وقد إستخدم الباحث معادلة الرتب لإیجاد معامل الثبات والمعادلة هي , ظروف مماثلة 
  ) 1 –2ن( ن) /  2مج ف× 6(  -1= معامل الثبات ر 

  -:حیث 
  .معامل الثبات =  ر

  .ختبارین الفرق بین درجات الا= ف 
  .عدد أفراد العینة المستخدمة = ن 
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  :الصدق-ب
تســاق الــداخلي لفقـــرات الإســتبانة قــام الباحـــث بحســاب صــدق المحـــك عــن طریــق الجـــذر حســاب الال  

ویعتبــر معامـل الثبــات لكــل  ,یوضـح صــدق وثبــات الإسـتبانة ) 8 -3(مــل الثبـات والجــدول االتربیعـي لمع
  .إستبانة عالي مما یجعل الإستبانة صالحة للإستخدام 

  لمعامل الثبات ستبانة عن طریق الجذر التربیعيالصدق الذاتي للا

  الثبات√= الصدق 
  )8 -3(الجدول 

  صدق المحك الإحصائي
  الصدق  معامل الثبات  العدد

10  0.86  0.93  
10  0.84  0.92  

  
  :الأسالیب الإحصائیة ) 3-7(
  :إستخدم الباحث الأسالیب الإحصائیة الآتیة للخروج بنتائج البحث بالصورة المطلوبة   
 .النسب المئویة  - 1
 .الحسابي المتوسط  - 2
 .نحراف المعیاري الإ - 3
 .مربع كآي  - 4
 .ختبار ت إ - 5
 .ختبار ف إ - 6
 .ختبار شیفي إ - 7
بعد حساب الوسط الحسـابي لكـل عبـارة تـم قیـاس إتجـاه الإجابـة وفقـاً لمقیـاس لیكـارت الخماسـي علـى   

  ) .9-3(النحو التالي جدول 
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  )9-3(جدول 
  مقیاس لكیارت الخماسي

  لاأوافق بشدة  لا اوافق  لاادري  أوافق  أوافق بشدة

4.20 – 5  3.40- 4.19  2.60 – 3.39  1.80 – 2.59  1– 1.79  

  
وبعد المتوسط الحسابي الكلي والإنحراف المعیاري لمجموع عبـارات كـل فـرض یـتم معرفـة الإتجـاه      

  .العام للفرض نحو الإیجابیة ام السلبیة في الموافقة على العبارة او تحقق العبارة
  √1-مج ك)/م-س(مج=  σالإنحراف المعیاري 

  :حیث               
  .قیمة وزن الإجابة = س
  .المتوسط الحسابي = م
  .التكرارات = ك
ٕ ا بالنســـبة لمربـــع كـــاي و مـــأ   ٕ و  بـــاین البســـیطتالختبـــار ا إجابـــات  لتحدیـــدســـتخدمهم الباحـــث فإختبـــار ف ا

إسـتخدم الباحـث اً إحصائیة الـدفروق فإذا كانت ذات , أم لا  اً ة إحصائیفروق دالالمبحوثین هل هي ذات 
ختبـار المربـع كـاي و  لإجابات التي إسـتخدم فیهـاالمتوسط الحسابي ل ٕ ابـة تجـاه الإجالمعرفـة  بـاین البسـیطتا

إختبــار ف الإجابــات التــي إســتخدمت فیهــا الموافقــة أو تحقــق العبــارة أمــا  فــينحــو الإیجابیــة أو الســلبیة 
  .الموافقة  فية نحو الإیجابیة أو السلبیة ابفإستخدم الباحث إختبار شیفي لمعرفة إتجاه الإج
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  الفصل الرابع
  لنتائجوتفسیر ا تحلیل ومناقشة

  :المقدمة) 4-1(
یتضــمن هــذا الفصــل تحلــیلاً تفصــیلیاً للبیانــات وعرضــاً للنتــائج مــن خــلال المعالجــات الإحصــائیة       

النتـائج وتحدیـد مـدى الدلالـة فـي ضـوء  وتفسـیر التي أجریت علـى عینـة الدراسـة ومـن ثـم تحلیـل ومناقشـة
  .الفروض المقدمة 

  :تحلیل النتائج وتفسیرها ) 4-2(
ً حــه كــل عبــارة مــن الإلیحــدد الباحــث إیجابیــة اوســلبیة العبــارة مــن الموقــف الــذي تطر  علــى  ســتبانة بنــاء

هـــي ف 5 – 4.20رت الخماســـي فــإذا كانــت قیمــة المتوســط كــیالرقمیــة المســتخدمة  فــي مقیــاس لالاوزان 
ذا كانــت قیمــة المتوســط   ٕ فهــي تعنــي إیجابیــة بدرجــة  4.19 -3.40تعنــي إیجابیــة بدرجــة أوافــق بشــدة وا

ذا كانت قیمة المتوسط ٕ فهي تعتبر بدرجة المحایدة وأما إذا كانت قیمـة المتوسـط  3.39 – 2.60أوافق وا
فهــي  1.79 –1فهــي تعنــي ســلبیة بدرجــة عــدم الموافقــة وامــا إذا كانــت قیمــة المتوســط  2.59 – 1.80

  .تعني سلبیة بدرجة عدم الموافقة بشدة 

ــة تحلیــل ومنا 4-2-1 ــدریب قشــة إســتجابات عین ــاء العامــة بمراكــز الت مــدربي الكهرب
  .المهني ومهارات الأعمال 

  .البحث ومناقشة النتائج في ضوء أسئلةسیقوم الباحث بعرض 
  ومهارات الاعمال ؟أهداف مشروع ولایة الخرطوم المهني مدى تحقق :  السؤال الأول للبحث

الأول بــدت النتــائج علــي النحــو الــذي تشــیر بــه بیانــات  یــب وتحلیــل البیانــات الخاصــة بالســؤالبعــد تبو 
  :التالي) 1-4(الجدول 

 للتدریب المهنـي ومهـارات الاعمـال تحقق أهداف مشروع ولایة الخرطوممدى یوضح ) ا-4(جدول رقم 
  .كما تشیر إلي ذلك التكرارات ونسبها المئویة والمتوسطات الحسابیة
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  )1- 4(جدول رقم 
  إستجابة مدربي الكهرباء –الاول سؤالال

  مدى تحقق أهداف مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الاعمال
الإنحѧѧѧرا

ف 
المعیѧѧѧار

  ي

متѧѧѧѧوال
  سط

ماتحقق إلى حد لا أدري لم یتحقق    تحقق كلیاً 
 العبارة

 م
  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

 1 توفیر عمالة ماھرة في جمییع التخصصات 4 13.3 23 76.7 1 3.3 2 6.7 2.97 0.67
 2 إضافة تخصصات جدیدة 10 33.3 15 50.0 1 3.3 4 13.3 3.03 0.96
ترقیة قѧدرة المتѧدرب العملیѧة بإدخѧال التقنیѧات  10 33.3 17 56.7 1 3.3 2 6.7 3.17 0.79

 التربویة
3 

 4 إدخال الإدارة الإلكترونیة في الإدارة 3 10 9 30.0 11 36.7 7 23.3 2.27 0.94
 5 تنمیة النشاط الإقتصادي في البلاد 1 3.3 18 60.0 10 33.3 1 3.3 2.63 0.62
تحسѧѧѧین الوضѧѧѧѧع المعیشѧѧѧي لخѧѧѧѧریج التѧѧѧѧدریب  9 30.0 16 53.3 3 10.0 2 6.7 3.01 0.83

 المھني
6 

 7 توعیة المجتمع باھمیة التدریب المھني  4 13.3 19 63.3 1 3.3 6 20.0 2.7 0.95
 8 محاربة البطالة في المجتمع 5 16.7 20 66.7 2 6.7 3 10.0 2.9 0.8

 9 المساھمة في محاربة الفقر في المجتمع 4 13.3 22 73.3 2 6.7 2 6.7 2.93 0.69
الجѧودة ترقیة التدریب المھني بإدخѧال برنѧامج  2 6.7 10 33.3 9 30.0 9 30.0 2.17 0.95

 الشاملة في الإدارة
10 

تفعیل دور أصحاب العمل في العملیة التدریبیة  1 3.3 16 53.3 4 13.3 9 30.0 2.3 0.95
 من خلال المناھج 

11 

1.06 2.3 33.3 10 تفعیل دور أصحاب العمل في العملیة التدریبیة  3 10.0 13 43.3 4 13.3
 من خلال الوسائل التدریبیة 

12 

تفعیѧѧѧѧل دور منظمѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧدني فѧѧѧѧي  4 13.3 9 30.0 8 26.7 9 30.0 2.27 1.05
 العملیة التدریبیة من خلال المناھج 

13 

تفعیѧѧѧѧل دور منظمѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧدني فѧѧѧѧي  5 16.7 14 46.7 6 20.0 5 16.7 2.63 0.96
 العملیة التدریبیة من خلال الوسائل التدریبیة 

14 

 15 مواكبة سوق العمل  9 30.0 16 53.3 2 6.7 3 10.0 3.03 0.89
0.89 3.2 6.67 2 10 3 40 12 43.33 تطویر القدرات الفنیة للمتѧدرب بصѧورة كبیѧرة  13

 عن طریق  نظام الجدارات
16 

تطѧѧویر المھنѧѧة الفنیѧѧة بصѧѧورة تواكѧѧب التطѧѧور  9 30 15 50 1 3.33 5 16.67 2.93 1.02
 التكنولوجي العالمي عن طریق نظام الجدارات

17 

 18 تسھیل تغییر التخصص للفنیین 11 36.7 10 33.3 7 23.3 2 6.67 3.0 0.87
  19  فتَح مجال التدریب للموظفین 8 26.7 14 46.7 2 6.7 6 20.0 3.0 0.87
  20  إستیعاب أفراد المجتمع  بجمیع میولھم 7 23.3 15 50 4 13.3 4 13.3 2.83 0.95

 للمــحـــــورالوســـــــــط الحـســــــــــابـي   2.67  
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  ):1-4(من الجدول 
ن المشــروع حقــق كلیــاً أســتجابة عینــة الدراســة فــي العبــارة الأولــى أن أفــراد العینــة موافقــون ایتضــح مــن 

ــــوفیر عمالــــة مــــاهرة فــــي جمیــــع التخصصــــات بنســــبة  % 76.67وحقــــق إلــــى حــــدما بنســــبة %13.33ت
ممـا یـدل علـى أن العبـارة  2.67وبمتوسـط حسـابي % 6.67ولـم یحقـق بنسـبة % 3.33ولایدرون بنسبة 

توى دلالــة وقیمـة ف الجدولیـة عنـد مسـ 0.96وقیمـة ف المحسـوبة , إیجابیـة فـي إتجـاه تحقـق إلـى حـد مـا
  .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ورأسیة  2ودرجة حریة أفقیة  0.05

یتضح من إستجابة عینة الدراسة في العبارة الثانیةأن أفراد العینة موافقون علـى أن المشـروع حقـق كلیـاً 
ولـــم % 3.33ولایـــدرون % 50وحقـــق إلـــى حـــدما بنســـبة % 33.33إضـــافة تخصصـــات جدیـــدة بنســـبة 

ممـا یـدل علــى أن العبـارة إیجابیـة فــي إتجـاه تحقـق إلــى 3.03وبمتوسـط حســابي % 13.33یحقـق بنسـبة 
 2ودرجـة حریـة أفقیـة  0.05وقیمـة ف الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  2.03وقیمـة ف المحسـوبة , حـد مـا
  .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ورأسیة 

نــة الدراســة فــي العبــارة الثالثــة أن أفــراد العینــة موافقــون علــى أن المشــروع حقــق ســتجابة عیایتضــح مــن 
% 56.67وحقـق إلــى حـدما بنســبة % 33.33كلیـاً ترقیــة قـدرة المتــدرب بإدخـال التقنیــات التربویـة بنســبة 

ممـا یـدل علـى أن العبـارة  3.17سـط حسـابي و توبم% 6.67ولـم یحقـق بنسـبة % 3.33ولایدرون بنسبة 
وقیمـة ف الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالــة  1.47وقیمـة ف المحسـوبة ,ي إتجـاه تحقـق إلـى حـد مـا إیجابیـة فـ

  .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ورأسیة  2ودرجة حریة أفقیة  0.05
یتضــح مــن إســتجابة عینــة الدراســة فــي العبــارة الرابعــة أن أفــراد العینــة موافقــون علــى أن المشــروع حقــق 

ولایـدرون بنسـبة % 30وحقـق إلـى حـد مـا بنسـبة %10اً إدخال الإدارة الإلكترونیة في المشروع بنسبة كلی
وقیمـة ف  3.5وقیمـة ف المحسـوبة ,2.27وبمتوسـط حسـابي %  23.33ولم یحقق بنسبة %  36.67

إذاً لاتوجـــد هنالـــك  4.26تســـاوي  9ورأســـیة  2ودرجـــة حریـــة أفقیـــة  0.05الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة 
  .روق دالة إحصائیاَ ف

ســتجابة عینــة الدراســةفي العبــارة الخامســةأن أفــراد العینــة موافقــون علــى أن المشــروع حقــق ایتضــح مــن 
% 33.33ولایـدرون بنسـبة % 60وحقق إلى حدما بنسـبة %3.33كلیاً تنمیة الإقتصاد في البلاد بنسبة 

ارة إیجابیــة فــي إتجــاه تحقــق ممــا یــدل علــى أن العبــ 2.63وبمتوســط حســابي % 3.33ولــم یحقــق بنســبة 
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ودرجـة حریـة أفقیـة  0.05وقیمة ف الجدولیة عند مسـتوى دلالـة  1.55وقیمة ف المحسوبة ,إلى حد ما 
  .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ورأسیة  2

روع وحقــق ســتجابة عینـة الدراســةفي العبـارة السادســةأن أفـراد العینــة موافقـون علــى أن المشـایتضـح مـن 
% 53.33وحقــق إلــى حــدما بنســبة %30كلیــاً تحســین الوضــع المعیشــي لخــریج التــدریب المهنــي بنســبة 

ممــا یــدل علــى أن العبــارة  3.01وبمتوســط حســابي % 6.67ولــم یحقــق بنســبة % 10ولایــدرون بنســبة 
دلالـة  وقیمـة ف الجدولیـة عنـد مسـتوى  2.03وقیمـة ف المحسـوبة ,إیجابیة في إتجاه تحقق إلى حـد مـا 

  .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ورأسیة  2ودرجة حریة أفقیة  0.05
ســتجابة عینــة الدراســةفي العبــارة الســابعةأن أفــراد العینــة موافقــون علــى أن المشــروع حقــق ایتضــح مــن 

% 63.33وحققـــــإلى حـــــدما بنســـــبة % 13.33كلیـــــاً توعیـــــة المجتمـــــع باهمیـــــة التـــــدریب المهنـــــي بنســـــبة 
ـــم یحقـــق بنســـبة % 3.33ولایـــدرون بنســـبة  ممـــا یـــدل علـــى أن العبـــارة  2.7وبمتوســـط حســـابي % 20ول

وقیمـة ف الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالــة  1.37وقیمـة ف المحسـوبة ,إیجابیـة فـي إتجـاه تحقـق إلـى حـد مـا 
  .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ورأسیة  2ودرجة حریة أفقیة  0.05

ستجابة عینة الدراسةفي العبارة الثامنةأن أفراد العینـة موافقـون علـى أن المشـروع حقـق كلیـاً ایتضح من 
ولایــــدرون بنســــبة % 66.67وحقــــق إلــــى حــــدما بنســــبة %16.67محاربــــة البطالــــة فــــي المجتمــــع بنســــبة 

ه ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــا 2.9وبمتوســط حســابي % 10ولــم یحقــق بنســبة % 6.67
ودرجـــة  0.05وقیمـــة ف الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة  1.23وقیمـــة ف المحســـوبة , تحقـــق إلـــى حـــد مـــا

  .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ورأسیة  2حریة أفقیة 
ســتجابة عینــة الدراســةفي العبــارة التاســعةأن أفــراد العینــة موافقــون علــى أن المشــروع حقــق ایتضــح مــن 

% 73.33وحقــق إلــى حــد مــا بنســبة % 13.33همة فــي محاربــة الفقــر فــي المجتمــع بنســبة كلیــاً المســا
ممـا یـدل علـى أن العبـارة  2.93وبمتوسـط حسـابي % 6.67ولـم یحقـق بنسـبة % 6.67ولایدرون بنسبة 

وقیمـة ف الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة   0.93وقیمـة ف المحسـوبة ,إیجابیة في إتجاه تحقق إلى حـد مـا 
  .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ورأسیة  2حریة أفقیة ودرجة  0.05

ستجابة عینة الدراسةفي العبارة العاشرةأن أفراد العینة موافقون على أن المشـروع حقـق كلیـاً ایتضح من 
وحقـق إلـى حـدما بنسـبة %6.67ترقیة التدریب المهنـي بإدخـال برنـامج الجـودة الشـاملة فـي الإدارة بنسـبة 
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ـــــدرون بنســـــبة % 33.33 ـــــق بنســـــبة % 30ولای وقیمـــــة ف ,  2.17حســـــابي  وبمتوســـــط% 30ولـــــم یحق
تســاوي  9ورأســیة  2ودرجــة حریــة أفقیــة  0.05وقیمــة ف الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  3.9ســوبة المح

 .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26
ستجابة عینة الدراسةفي العبارة الحادیـة عشـرأن أفـراد العینـة موافقـون علىـأن المشـروع حقـق ایتضح من 

و حقـق إلـى حـد %3.33كلیاً تفعیل دور أصحاب العمل في العملیـة التدریبیـة مـن خـلال المنـاهج بنسـبة 
ممــا  2.3وبمتوســط حســابي % 30ولــم یحقــق بنســبة % 13.33ولایــدرون بنســبة % 53.33مــا بنســبة 

وقیمـة ف الجدولیـة  1.45وقیمـة ف المحسـوبة , لى أن العبارة إیجابیة في إتجاه تحقق إلى حد مـایدل ع
إذاً لاتوجــد هنالــك فــروق دالــة  4.26تســاوي  9ورأســیة  2ودرجــة حریــة أفقیــة  0.05عنــد مســتوى دلالــة 

 .إحصائیاَ 
ون علـى أن المشـروع حقـق ستجابة عینة الدراسةفي العبارة الثانیة عشرأن أفراد العینـة موافقـایتضح من 

وحقـق إلـى %10كلیاً تفعیل دور أصحاب العمل في العملیة التدریبیة من خلال الوسـائل التدریبیـة بنسـبة 
 2.3وبمتوسـط حسـابي % 33.33ولم یحقـق بنسـبة % 13.33ولایدرون بنسبة % 43.33حدما بنسبة 

وقیمــة ف   1.97ف المحســوبة  وقیمــة, ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه تحقــق إلــى حــد مــا
إذاً لاتوجـــد هنالـــك  4.26تســـاوي  9ورأســـیة  2ودرجـــة حریـــة أفقیـــة  0.05الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة 

 .فروق دالة إحصائیاَ 
ستجابة عینة الدراسةفي العبارة الثالثة عشرأن أفراد العینـة موافقـون علـى أن المشـروع حقـق ایتضح من 

ع المـــــــدني فـــــــي العملیـــــــة التدریبیـــــــة مـــــــن خـــــــلال المنـــــــاهج بنســـــــبة كلیـــــــاً تفعیـــــــل دور منظمـــــــات المجتمـــــــ
وبمتوسـط %  30ولـم یحقـق بنسـبة % 26.67ولایدرون بنسبة % 30وحقق إلى حدما بنسبة 13.33%
نحـــراف معیـــاري  2.27حســـابي  ٕ وقـــد وجـــد ان هنالـــك فـــروق دالـــة إحصـــائیاً بالنســـبة لمتغیـــرات , 1.05وا

بــار شـــیفي وذلــك بعــد إســتخدام تحلیــل التبــاین البســـیط التخصــص لصــالح البكــالریوس عنــد إســتخدام إخت
ودرجــــة الحریــــة ) 2(عنــــد درجـــة الحریــــة الأفقیــــة ) 5.76=ف المحســــوبة ) ( ف(لإیجـــاد النســــبة الفائیــــة 

سـتجابات فـي إالواضـح  تقـاربویعزي ذلـك الباحـث إلـى ال  4.26=الجدولیة ) ف(وجد قیمة ) 9(الرأسیة 
 .عینة الدراسة 
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نة الدراسةفي العبارة الرابعة عشرأن أفراد العینة موافقون علـى أن المشـروع حقـق ستجابة عیایتضح من 
ـــاً تفعیـــل دور منظمـــات المجتمـــع المـــدني فـــي العملیـــة التدریبیـــة مـــن خـــلال الوســـائل التدریبیـــة بنســـبة  كلی

ـــم یحقـــق بنســـبة % 20ولایـــدرون بنســـبة % 46.67وحقـــق إلـــى حـــد مـــا بنســـبة 16.67% % 16.67ول
وقیمـــة ف ,ممـــا یـــدل علـــى أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي إتجـــاه تحقـــق إلـــى حـــد مـــا  2.63وبمتوســـط حســـابي 

تســاوي  9ورأســیة  2ودرجــة حریــة أفقیــة  0.05وقیمــة ف الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  4.1المحســوبة 
 .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26

العینــة موافقــون علــى أن المشــروع ســتجابة عینــة الدراســةفي العبــارة الخامســة عشــرأن أفــراد ایتضــح مــن 
ـــاً مواكبـــة ســـوق العمـــل بنســـبة  ولایـــدرون بنســـبة % 53.33وحقـــق إلـــى حـــد مـــا بنســـبة % 30وحقـــق كلی

ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه 3.03وبمتوســط حســابي % 10ولــم یحقــق بنســبة % 6.67
ودرجــة  0.05توى دلالــة وقیمــة ف الجدولیــة عنــد مســ 1.69وقیمــة ف المحســوبة , تحقــق إلــى حــد مــا 

 .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ورأسیة  2حریة أفقیة 
ســتجابة عینــة الدراســةفي العبــارة السادســة عشــرأن أفــراد العینــة موافقــون علــى أن المشــروع ایتضــح مــن 

% 43.33نســـبة حقــق كلیـــاً تطـــویر القـــدرات الفنیـــة للمتـــدرب بصــورة كبیـــرة عـــن طریـــق نظـــام الجـــدارات ب
 3.2 وبمتوسـط حسـابي,  6.67 ولم یحقق بنسـبة% 10ولایدرون بنسبة % 40وحقق إلى حد ما بنسبة 

وقیمـة ف الجدولیـة  2.22وقیمـة ف المحسـوبة , مما یدل علـى أن العبـارة إیجابیـة فـي إتجـاه تحقـق كلیـاً 
وجــد هنالــك فــروق دالــة إذاً لات 4.26تســاوي  9ورأســیة  2ودرجــة حریــة أفقیــة  0.05عنــد مســتوى دلالــة 

 .إحصائیاَ 
ســتجابة عینــة الدراســةفي العبــارة الســابعة عشــرأن أفــراد العینــة موافقــون علــى أن المشــروع ایتضــح مــن 

حقــق كلیــاً تطـوـیر المهنــة الفنیــة بصــورة تواكــب التطــور التكنولــوجي العــالمي عــن طریــق نظــام الجــدارات 
وبمتوسـط حسـابي % 16.67ولم یحقـق بنسـبة % 3.33ولایدرون بنسبة % 50وحقق إلى حد ما بنسبة 

وقیمـة  2.48وقیمـة ف المحسـوبة , مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه تحقق إلـى حـد مـا  2.93
إذاً لاتوجـد هنالـك  4.26تسـاوي  9ورأسـیة  2ودرجـة حریـة أفقیـة  0.05ف الجدولیة عنـد مسـتوى دلالـة 

 .فروق دالة إحصائیاَ 
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الدراسةفي العبارة الثامنة عشرأن أفراد العینة موافقون علـى أن المشـروع حقـق  ستجابة عینةان یتضح م
ولایــدرون % 33.33وحقــق إلــى حــد مــا بنســبة % 36.67كلیــاً تســهیل تغییــر التخصــص للفنیــین بنســبة 

مما یدل علـى أن العبـارة إیجابیـة فـي  3.00وبمتوسط حسابي  6.67ولم یحقق بنسبة % 23.33بنسبة 
 0.05وقیمـــة ف الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة  2.82وقیمـــة ف المحســـوبة ,  حـــد مـــا إتجـــاه تحقـــق إلـــى

 .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ورأسیة  2ودرجة حریة أفقیة 
ســتجابة عینــة الدراســةفي العبــارة التاســعة عشــرأن أفــراد العینــة موافقــون علــى أن المشــروع ایتضــح مــن 

ولایـدرون %  46.67وحقـق إلـى حـدما بنسـبة %26.67التـدریب للمـوظفین بنسـبة حقق كلیاً فـتح مجـال 
ممـا یــدل علـى أن العبــارة إیجابیـة فــي ,3.00وبمتوسـط حســابي % 20ولــم یحقـق بنســبة % 6.67بنسـبة 

 0.05وقیمـــة ف الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة  2.82وقیمـــة ف المحســـوبة  ,إتجـــاه تحقـــق إلـــى حـــد مـــا
 .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ة ورأسی 2ودرجة حریة أفقیة 

ســتجابة عینــة الدراســة فــي العبارةالعشــرونأن أفــراد العینــة موافقــون علــى أن المشــروع حقــق ایتضــح مــن 
ولایــدرون % 50وحقــق إلــى حــد مــا بنســبة %23.33كلیــاً إســتیعاب أفــراد المجتمــع بجمیــع میــولهم بنســبة 

ـــم یحقـــق بنســـب% 13.33بنســـبة  ممـــا یـــدل علـــى أن العبـــارة ,  2.83وبمتوســـط حســـابي % 13.33ة ول
وقیمـة ف الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  2.15وقیمـة ف المحسـوبة , إیجابیة في إتجاه تحقق إلى حـد مـا 

  .إذاً لاتوجد هنالك فروق دالة إحصائیاَ  4.26تساوي  9ورأسیة  2ودرجة حریة أفقیة  0.05
 مشــــروع ولایــــة الخرطـــوم للتــــدریب المهنــــيتواجـــه المادیــــة التــــي  معوقـــاتماال: للبحــــث الســــؤال الثــــاني

  .ومهارات الأعمال ؟
بــدت النتــائج علــي النحــو الــذي تشــیر بــه بیانــات  ثــانيال ســؤالبعــد تبویــب وتحلیــل البیانــات الخاصــة بال

  :التالي) 2 - 4(الجدول 
للتــــدریب المهنــــي مشــــروع ولایــــة الخرطــــوم  التــــي تواجــــه المادیــــة المعوقــــاتیوضــــح ) 2-4(جــــدول رقــــم

  .بها المئویة والمتوسطات الحسابیةكما تشیر إلي ذلك التكرارات ونسومهارات الأعمال 
  )2- 4(جدول رقم 

  إستجابة مدربي الكهرباء العامة–الثاني  سؤالال
  المعوقات المادیة التي تواجهمشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال
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الإنحѧѧѧѧѧراف 
المعیاري

  المتو
 سط

ق فلا أوا
 بشدة

أوافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق  أوافق لا أدري لاأوافق
 بشدة

  
 العبــــارة

 م

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  % 
عدم مقدرة وزارة التنمیة البشѧریة والعمѧل  24 80 6 20 0 0 0 0 0 0 4.8 0.41

  تحسین الاجور للمدربین
1 

عѧѧدم الѧѧدعم المѧѧادي الكѧѧافي للمشѧѧروع مѧѧن  15 50 11 36.7 3 10 0 0 1 3.3 4.3 0.92
 وزارة المالیة

2 

0.82 4.47 0 0 3.3 عѧѧѧѧدم إسѧѧѧѧتطاعة وزارة التنمیѧѧѧѧة البشѧѧѧѧریة  19 63.3 7 23.3 3 10 1
والعمل توفیر الأموال اللآزمѧة للإحتیاجѧات 

 التدریبیة الدوریة

3 

ضѧعف الأجѧѧور الممنوحѧة للمѧѧدربین یسѧѧاھم  26 86.7 3 10 1 3.33 0 0 0 0 4.83 0.46
 في تسربھم من المشروع

4 

الممنوحѧѧة للمѧѧدربین یѧѧؤثر ضѧѧعف الأجѧѧور  18 60 9 30 2 6.67 0 0 1 3.33 4.43 0.72
 سلبیاً على العملیة التدریبیة

5 

0.96 3.97 0 0 6.7  6 توقف الدعم المادي الخارجي للمشروع 11 36.7 9 30 8 26.7 2
0.75 4.17 0 0 3.3   7  عدم وجود شراكات حقیقیة تدعم المشروع 10 33.3 16 53.3 3 10 1

0.9 4.53 0 0 6.7 فصѧѧѧل حسѧѧѧابات المراكѧѧѧز مѧѧѧن وزارة عѧѧѧدم  22 73.3 4 13.3 2 6.7 2
التنمیѧѧѧة البشѧѧѧریة والعمѧѧѧل تجعѧѧѧل الѧѧѧوزارة 
مسѧѧتحوذة علѧѧى النصѧѧیب الأكبѧѧر مѧѧن العمѧѧل 

  الإنتاجي

8  

0.81 4.63 0 0 3.3   9  قلة العطاء المادي مقابل العمل الإنتاجي 23 76.7 5 16.7 0 0 1
0.94 4.43 0 0 3.3 الكھربائي بصورة مستمرة عدم توفر التیار  16 53.3 12 40 1 3.33 1

  لعدم شرائھا بالصورة المطلوبة
10  
  

 الوســـــــــط الحـســــــــــابـي للمــحـــــور  4.46 

  
  )2-4(من الجدول رقم 

ســـتجابة العینــةـ للعبـــارة الاولـــى أن افـــراد العینـــة یوافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إ توضـــح
موافقـــون % 80جـــور للمـــدربین بنســـبة لاتســـتطیع تحســـین الأ المشـــروع أن وزارة التنمیـــة البشـــریة والعمـــل 

ة بشـدة ممـا یـدل علـى أن العبـارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـ 4.8موافقون وبمتوسط حسابي % 20بشدة و
ـــة  61.33المحســـوبة  2كمـــا أن قیمـــة كـــا,  تســـاوي  2ودرجـــة حریـــة  0.05والجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلال

  . علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الماجستیر,  9.49
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توضـــح إســـتجابة العینـــة للعبــــارة الثانیـــة أن افـــراد العینــــة یوافقـــون علـــى أن مــــن المعیقـــات التـــي تواجــــه 
% 36.67وموافقـون بشــدة% 50بنســبة المشـروع أن وزارة المالیــة لاتقـدم الــدعم المـادي الكــافي للمشـروع 

عبــــارة ممــــا یـــدل علــــى أن ال 4.3بمتوســــط حســـابي % 3.33ولا اوافـــق بشــــدة % 10موافقـــون ولایــــدرون 
وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى  39.67المحســوبة  2كمــا ان قیمــة كــا,إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة بشــدة 

ــــة  ــــك فــــروق دالــــة إحصــــائیاً لصــــالح حملــــة  9.49تســــاوي  2ودرجــــة حریــــة  0.05دلال ــــه فــــإن هنال علی
  .الماجستیر 
المعیقـات التـي تواجـه المشـروع ستجابة العینة للعبارة الثالثـةأن أفـراد العینـة موافقـون علـى أنمـن اتوضح 

موافقـون % 63.33أن وزارة التنمیة البشریة والعمل لاتوفر الامـوال اللآزمـة للإحتیاجـات التدریبیـة بنسـبة 
ممـــا یـــدل  4.47لایوفقـــون وبمتوســـط حســـابي % 3.33لایـــدرون و% 10موافقـــون و% 23.33بشـــدة و

وقیمتهــا الجدولیــة  39.67المحســوبة 2قیمــة كــاكمــا ان ,علــى أن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة بشــدة 
علیــه فــإن هنالــك فــروق دالــة إحصــائیاً لصــالح  9.49تســاوي  2ودرجــة حریــة  0.05عنــد مســتوى دلالــة 

  .حملة الدبلوم
ســـتجابة العینــــة للعبـــارة الرابعـــةأن أفــــراد العینـــة موافقــــون علـــى أن مـــن المعیقــــات التـــي تواجــــه اتوضـــح 

موافقـون بشــدة % 86.67ین یسـاهم فــي تسـربهم مــن المشـروع بنســبة المشـروع أن ضــعف الأجـور للمــدرب
ممـــا یـــدل علـــى أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي  4.83لایـــدرون وبمتوســـط حســـابي % 3.33موافقـــون و% 10و

 0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  55.33المحســوبة  2كمــا ان قیمــة كــا, إتجـاه الموافقــة بشــدة 
  .فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس  علیه 9.49تساوي  2ودرجة حریة 

ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الخامســـةأن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه اتوضـــح 
%  60المشروع ضـعف الاجـور الممنوحـة للمـدربین التـي تـؤثر سـلبیاً علـى سـیر العملیـة التدریبیـة بنسـبة 

غیـــر موافقــون بشــدة وبمتوســط حســـابي % 3.33لایــدرون و% 6.67قــون ومواف% 30موافقــون بشــدة و
 44.33المحسـوبة  2كمـا ان قیمـة كـا, مما یدل علـى أن العبـارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـة بشـدة  4.46

علیــه فــإن هنالــك فــروق دالــة  9.49تســاوي  2ودرجــة حریــة  0.05وقیمتهـا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة 
  .البكالریوس إحصائیاً لصالح حملة 
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ســـتجابة العینـــة للعبـــارة السادســـةأن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه اتوضـــح 
موافقـون وبنسـبة % 30موافقـون بشـدة وبنسـبة % 36.67المشـروع توقـف الـدعم المـادي للمشـروع بنسـبة 

ـــ 3.97لایوافقـــون وبمتوســـط حســـابي % 6.67لایـــدرون  وبنســـبة % 26.67 ى أن العبـــارة ممـــا یـــدل عل
وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  19.67المحســوبة  2كمــا ان قیمــة كــا, إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة 

  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس  9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05
أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الســـابعة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى اتوضـــح 

% 53.33موافقـــون بشـــدة وبنســـبة%10المشـــروع عـــدم وجـــود شـــراكات حقیقیـــة تـــدعم المشـــروع بنســـبة  
ممـا یـدل علـى  4.17لایوافقون وبمتوسط حسابي % 3.33لایدرون وبنسبة % 33.33موافقون وبنسبة 

وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى  38.5المحسـوبة  2كمـا ان قیمـة كـا,أن العبارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـة 
ــــة  ــــك فــــروق دالــــة إحصــــائیاً لصــــالح حملــــة  9.49تســــاوي  2ودرجــــة حریــــة  0.05دلال ــــه فــــإن هنال علی

  .البكالریوس 
ســـتجابة العینـــة للعبــــارة الثامنـــةأن أفـــراد العینــــة موافقـــون علـــى أن مــــن المعیقـــات التـــي تواجــــه اتوضـــح 

یـة البشـریة والعمـل ممـا تجعـل الـوزارة مسـتحوذة علـى المشروع عدم فصل حسابات المراكز من وزارة التنم
% 13.33موافقــــون بشــــدة و% 73.33النصــــیب الأكبــــر مــــن العمــــل الإنتــــاجي وتوافــــق العینــــة بنســــبة 

ممــا یـدل علــى  4.53لایوافقــون وبمتوسـط حسـابي % 6.67لایــدرون وبنسـبة % 6.67موافقـون وبنسـبة 
وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد  39المحســـوبة  2ا ان قیمـــة كـــاكمـــ, أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي إتجـــاه الموافقـــة بشـــدة 

علیـه فـإن هنالـك فـروق دالـة إحصـائیاً لصـالح حملـة  9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05مستوى دلالة 
  .البكالریوس 
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة التاســـعةأن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه اتوضـــح 

موافــق % 16.67لموافــق بشــدة و% 76.67مــالي مقابــل العمــل الإنتــاجي بنســبة المشــروع قلــة العطــاء ال
ممـــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فـــي  4.63لایوافــق وبمتوســط حســابي % 6.67لایــدري و% 6.67و

 0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  53.33المحســوبة  2كمــا ان قیمــة كــا, إتجـاه الموافقــة بشــدة 
  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس 9.49 تساوي 2ودرجة حریة 
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ســـتجابة العینـــة للعبـــارة العاشـــرةأن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه اتوضـــح 
المشــــروع عــــدم تــــوفر التیــــار الكهربــــائي بصــــورة مســــتمرة لعــــدم شــــرائها بالصــــورة المطلوبــــة وذلــــك بنســــبة 

لایوافــــق % 3.33لایــــدري وبنســــبة % 3.33لموافــــق وبنســــبة % 40ة وبنســــبة لموافــــق بشــــد% 53.33
 2كمــا ان قیمــة كــا, ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة بشــدة  4.43وبمتوســط حســابي 

علیـه فـإن  9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05وقیمتها الجدولیة عنـد مسـتوى دلالـة  49.67المحسوبة 
  .صائیاً لصالح حملة البكالریوس هنالك فروق دالة إح

  :الثاني لسؤالإستنتاجات ا
  :من خلال العرض اتضح الآتي 

 وزارة المالیة لاتدعم المشروع بالصورة المطلوبة  -1
 وزارة التنمیة البشریة والعمل ولایة الخرطوم لاتدعم المشروع بالصورة المطلوبة -2
 . ضعف أجور المدربین یؤثر سلبیاً على العملیة التدریبیة -3
 .لآئحة العمل الإنتاجي تعمل على إعطاء الوزارة النصیب الاكبر من العائد المادي -4
 .عدم توفر التیار الكهربي بصورة مستمرة  -5
 مشـــروع ولایـــة الخرطـــوم للتـــدریب المهنـــيتواجـــه  الإداریـــة التـــي معوقـــاتماال:  الثالـــث للبحـــث ســـؤالال

  .ومهارات الأعمال ؟
بــدت النتــائج علــي النحــو الــذي تشــیر بــه بیانــات  بالســؤال الثالــثبعــد تبویــب وتحلیــل البیانــات الخاصــة 

  :التالي) 3-4(الجدول 
للتـــدریب المهنـــي  مشـــروع ولایـــة الخرطـــوم التـــي تواجـــهالإداریـــة المعوقـــات یوضـــح  )3-4(جـــدول رقـــم 

  .متوسطات الحسابیةكما تشیر إلي ذلك التكرارات ونسبها المئویة وال ومهارات الأعمال
  
  
  

  )3- 4(جدول رقم 
  إستجابات مدربي قسم الكهرباء –الثالث سؤالال
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  المعوقات الإداریة التي تواجه مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال

  
  

  )3-4(من الجدول رقم 
ســـتجابة العینــةـ للعبـــارة الأولـــى أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 

% 26.67موافـق بشـدة وبنســبة % 50المشـروع وجـود فجـوة إداریـة مـابین الإدارة والمـدربین وذلـك بنسـبة 

الإنحѧѧѧراف 
يالمعیار

ѧѧѧالمتوس
 ط

لاأوافѧѧѧѧق 
 بشدة

أوافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق  أوافق لا أدري لاأوافق
 بشدة

  
 العـبــارة

 م

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %
توجѧѧد فجѧѧوة إداریѧѧة مѧѧابین الإدارة  15 50.0 8 26.7 1 3.3 6 20 0 0.0 4.07 1.17

 والمدربین
1 

عѧѧѧѧѧدم إھتمѧѧѧѧѧام الѧѧѧѧѧوزارة المعنیѧѧѧѧѧة  17 56.7 11 36.7 1 3.3 1 3.3 0 0.0 4.47 0.73
 بالتدریب المھني

2 

عѧѧدم إسѧѧتعانة الإدارة بѧѧالخبراء فѧѧي  10 33.3 17 56.7 2 6.7 1 3.3 0 0.0 4.2 0.71
المجѧѧѧѧال لوضѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧط اللآزمѧѧѧѧة 

 لتحقق الأھداف

3 

لیسѧѧѧѧѧت لإدارة التѧѧѧѧѧدریب المھنѧѧѧѧѧي   7 23.3 12 40.0 6 20 4 13.3 1 3.3 3.67 0.9
 خطط واضحة تحقق الأھداف

4 

عѧѧدم الدرایѧѧة الكافیѧѧة مѧѧن الѧѧوزارة  14 46.7 10 33.3 2 6.7 3 10.0 1 3.3 4.1 1.12
 بأھمیة التدریب المھني 

5 

الإمكانیات الموجѧودة غیѧر مسѧخرة  20 66.7 8 26.7 0 0 1 3.3 1 3.3 4.5 0.94
  بصورة جیدة

6  

عѧѧѧѧѧѧدم إسѧѧѧѧѧѧتقلالیة إدارة التѧѧѧѧѧѧدریب  16 53.3 13 43.3 1 3.3 0 0.0 0 0.0 4.5 0.57
  المھني

7  

ً بѧین التѧدریب  13 43.3 8 26.7 4 13.3 5 16.7 0 0.0 3.97 1.13 تمثѧل الѧوزارة حѧاجزا
  المھني ومنظمات المجتمع الدولي

8  

ً بѧین التѧدریب  12 40.0 7 23.3 7 23.3 4 13.3 0 0.0 3.9 1.09 تمثѧل الѧوزارة حѧاجزا
  المھني والمؤسسات العالمیة

9  

صعوبة الإجراءات عند التعامل مع  10 33.3 9 30.0 9 30.0 2 6.7 0 0.0 3.9 0.96
  منظمات المجتمع الدولي

10  

1.42 2.9 13.3 4 43.3 13 عѧѧѧدم وجѧѧѧود ھیكѧѧѧل إداري واضѧѧѧح  6 20.0 6 20.0 1 3.3
  للتدریب المھني

11  

 الوســـــــــط الحـســــــــــابـي للمــحـــــور  4.02  
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ممـــا یـــدل علــــى أن  4.07لااوافـــق وبمتوســـط حســــابي % 20لایـــدري وبنســــبة % 3.33موافـــق وبنســـبة 
وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى 30.33المحســوبة  2كمــا ان قیمــة كــا, رة إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة العبــا

  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الدبلوم 9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05دلالة 
التـــي تواجـــه ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثانیـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات إتوضـــح 

موافـــق بشـــدة وبنســـبة % 56.67المشـــروع عـــدم إهتمـــام الـــوزارة المعنیـــة بالتـــدریب المهنـــي وذلـــك بنســـبة 
ممـا یـدل  4.47لایوافـق وبمتوسـط حسـابي % 3.33لایدري وبنسبة % 6.67موافق وبنسبة % 36.67

وقیمتهـا الجدولیـة  49.67المحسـوبة  2كمـا ان قیمـة كـا, على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة بشـدة 
علیــه فــإن هنالــك فــروق دالــة إحصــائیاً لصــالح  9.49تســاوي  2ودرجــة حریــة  0.05عنــد مســتوى دلالــة 

  .حملة الدبلوم
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثالثـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إضـــح تو 

وضـع الخطـط اللآزمـة لتحقـق الأهـداف وذلـك بنســبة المشـروع عـدم إسـتعانة الإدارة بـالخبراء فـي المجـال ل
لاأوافـــق % 3.33لایــدري وبنســـبة % 6.67موافـــق وبنســـبة % 56.67موافــق بشـــدة وبنســبة % 33.33

 2كمـــا ان قیمـــة كـــا, ممـــا یـــدل علـــى أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي إتجـــاه الموافقـــة بشـــدة4.2وبمتوســـط حســـابي 
علیـه فـإن  9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05ة وقیمتها الجدولیة عنـد مسـتوى دلالـ 45.67المحسوبة 

  .هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الماجستیر 
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الرابعـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 

ة موافـــق بشـــد% 23.33المشـــروع عـــدم وجـــود خطـــط واضـــحة فـــي الإدارة تحقـــق الأهـــداف وذلـــك بنســـبة 
لا أوافـق بشـدة  % 3.33لاأوافـق وبنسـبة % 13.33لایـدري وبنسـبة % 20موافق وبنسبة % 40وبنسبة 

 2كمــــا ان قیمــــة كــــا, ممایــــدل علــــى أن العبــــارة إیجابیــــة فــــي إتجــــاه الموافقــــة  3.67وبمتوســــط حســــابي 
ن علیـه فـإ 9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05وقیمتها الجدولیة عنـد مسـتوى دلالـة  22.33المحسوبة 

  .هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الدبلوم 
ســتجابة العینــة للعبـــارة الخامســة أن أفــراد العینـــة موافقــون علــى أن مـــن المعیقــات التــي تواجـــه إتوضــح 

موافــق بشــدة % 46.67المشــروع عــدم الدرایــة الكافیــة مــن الــوزارة باهمیــة التــدریب المهنــي وذلــك بنســبة 
لا أوافــق % 3.33لاأوافــق  وبنســبة % 10لایــدري وبنســبة % 6.67موافــق وبنســبة % 33.33وبنســبة 
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 2كمـــا ان قیمـــة كـــا, ممــا یـــدل علـــى أن العبـــارة إیجابیــة فـــي إتجـــاه الموافقــة 4.1بشــدة وبمتوســـط حســـابي 
ـــة  34المحســـوبة  علیـــه فـــإن  9.49تســـاوي  2ودرجـــة حریـــة  0.05وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلال

  ..حملة البكالریوس  هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح
ســـتجابة العینــة للعبـــارة السادســة أن أفـــراد العینــة موافقـــون علــى أن مـــن المعیقــات التـــي تواجـــه إتوضــح 

موافـق بشـدة وبنسـبة % 66.67المشروع أن الامكانات الموجودة غیر مسـخرة بصـورة جیـدة وذلـك بنسـبة 
ممـا  4.5وبمتوسـط حسـابي  لاأوافـق بشـدة% 3.33لااوافـق وبنسـبة % 3.33موافق وبنسبة % 26.67

وقیمتهـــا  49.67المحســـوبة  2كمـــا ان قیمـــة كـــا, یـــدل علـــى أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي إتجـــاه الموافقـــة بشـــدة
علیـه فـإن هنالـك فـروق دالـة إحصـائیاً  9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالـة 

  .لصالح حملة البكالریوس 
ابعة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الســـإتوضـــح 

% 43.33موافـق بشــدة وبنســبة % 53.33المشـروع عــدم إسـتقلالیة إدارة التــدریب المهنــي  وذلـك بنســبة 
ممـــا یـــدل علـــى أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي إتجـــاه  4.5لایـــدري وبمتوســـط حســـابي % 3.33موافـــق وبنســـبة 
ودرجــة  0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة 55.67المحســوبة  2كــا كمــا ان قیمــة, الموافقــة بشــدة

  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملةالبكالریوس  9.49تساوي  2حریة 
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثامنـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 

شــریة والعمــل تمثــل حــاجزاً بــین التــدریب المهنــي ومنظمــات المجتمــع الــدولي المشــروع ان وزارة التنمیــة الب
ــــك بنســــبة  ــــدري وبنســــبة % 13.33موافــــق وبنســــبة % 26.67موافــــق بشــــدة وبنســــبة % 43.33وذل لای

كمــا , ممـا یــدل علـى أن العبـارة إیجابیــة فـي إتجــاه الموافقـة  3.97لاأوافـق وبمتوسـط حســابي % 16.67
تســـاوي  2ودرجـــة حریـــة  0.05وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة  20.67المحســـوبة  2ان قیمـــة كـــا

  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الماجستیر  9.49
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة التاســـعة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 

موافــق % 40بــین التــدریب المهنــي والمؤسســات العالمیــة وذلــك بنســبة المشــروع أن الــوزارة تمثــل حــاجزاً 
لاأوافـق وبمتوسـط حسـابي % 13.33لایدري وبنسبة % 23.33موافق وبنسبة % 23.33بشدة وبنسبة 

وقیمتهـــا  15المحســـوبة  2كمـــا ان قیمـــة كـــا, ممـــا یـــدل علـــى أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي إتجـــاه الموافقـــة 3.9
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علیـه فـإن هنالـك فـروق دالـة إحصـائیاً  9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالـة 
  .لصالح حملة البكالریوس

ســـتجابة العینـــة للعبـــارة العاشـــرة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 
بشــدة موافــق % 33.33المشـروع صــعوبة الإجــراءات عنــد التعامــل مــع منظمـات المجتمــع الــدولي بنســبة 

ممــا یــدل  3.9لاأوافــق وبمتوســط حســابي % 6.67لایــدري وبنســبة % 30موافــق وبنســبة % 30وبنســبة 
وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد  17المحســـوبة  2كمـــا ان قیمـــة كـــا, علـــى أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي إتجـــاه الموافقـــة

لح حملـة علیـه فـإن هنالـك فـروق دالـة إحصـائیاً لصـا 9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05مستوى دلالة 
  .البكالریوس
أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقات التـي تواجـه  عشر ىدحة الإتجابة العینة للعبار إستوضح 

% 20موافـق بشـدة وبنسـبة % 20المشروع عدم وجود هیكل إداري واضح للتـدریب المهنـي وذلـك بنسـبة 
لااوافــق بشــدة  وبمتوســط % 13.33بنســبة و  لاأوافــق%  43.33لاأدري بنســبة % 3.33أوافــق وبنســبة 

ودرجـة  0.05وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  18.33المحسـوبة  2كمـا ان قیمـة كـا,  2.9حسابي 
  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الماجستیر  9.49تساوي  2حریة 

  :الثالث لسؤالإستنتاجات ا
  :من عرض إستجابات المحور الثالث یتضح الآتي 

 توجد فجوة إداریة مابین الإدارة والمدربین -1
 .بأهمیة التدریب المهني  عدم الدرایة الكافیةوذلك لإهتمام الوزارة بالتدریب المهني عدم  -2
 .الإمكانات الموجودة غیر مسخرة جیداً  -3
 .تمثل الوزارة حاجزاً بین التدریب المهني ومؤسسات المجتمع الدولي  -4
  .هداف ق الأیزمة لتحقء في المجال لوضع الخطط اللالأكفاعدم الإستعانة بالخبراء ا -5
 مشــروع ولایــة الخرطــوم للتــدریب المهنــيتواجــه التكنولوجیــة التــي معوقــات ماال:  بحــثللســؤال الرابــع ال

  .ومهارات الأعمال ؟
بــدت النتــائج علــي النحــو الــذي تشــیر بــه بیانــات  رابــعال ســؤالیــب وتحلیــل البیانــات الخاصــة بالبعــد تبو 
  :التالي )4-4(الجدول 
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للتــدریب المهنــي مشــروع ولایــة الخرطــوم  التــي تواجــهالتكنولوجیــة المعوقــات یوضــح  )4-4( جــدول رقــم
  .كما تشیر إلي ذلك التكرارات ونسبها المئویة والمتوسطات الحسابیةومهارات الأعمال 

  )4- 4(جدول رقم 
  إستجابة مدربي الكهرباء –الرابعالمحور 

  التي تواجه مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمالالمعوقات التكنولوجیة 
الإنحѧѧѧرا

ف 
 المعیار

  المتو
 طس
لاأوافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق 

 بشدة
أوافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق  أوافق لاأدري لاأوافق

 بشدة
  

 العبارة
 م

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %
 1 عدم الصیانة الدوریة للمعدات 17 56.7 12 40.0 0 0.0 1 3.3 0 0.0 4.5 0.68
 2 النقص في المواد الخام 24 80.0 6 20.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.8 0.41

مسѧѧѧخرة الوسѧѧѧائل التدریبیѧѧѧة غیѧѧѧر  10 33.3 13 43.3 2 6.7 3 10.0 2 6.7 3.87 1.2
 بصورة جیدة

3 

عѧѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧѧود مѧѧѧѧѧѧѧنھج واضѧѧѧѧѧѧѧѧح  18 60.0 5 16.7 1 3.3 5 16.7 1 3.3 4.13 1.28
 للمستویات الفنیة المتقدمة

4 

توقѧѧѧѧѧѧѧѧѧف الѧѧѧѧѧѧѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  14 46.7 13 43.3 2 6.7 1 3.3 0 0.0 4.33 0.76
 التخصصیة

5 

 6 بالمتدربینقلة المدربین مقارنة  7 23.3 11 36.7 4 13.3 6 20.0 2 6.7 3.5 1.25
عѧѧѧدم تلقѧѧѧي المѧѧѧدربین المھندسѧѧѧین  8 26.7 13 43.3 2 6.7 6 20.0 1 3.3 3.7 1.18

  لدورات تدریبیة تربویة
7  

عدم وجود مصدر كھربѧائي ثѧانوي   20 66.7 9 30.0 0 0.0 1 3.3 0 0.0 4.6 0.675
  عند القطوعات المجدولة

8  

 للمــحـــــورالوســـــــــط الحـســــــــــابـي   4.18  

  
  )4-4(من الجدول رقم 

ســـتجابة العینــةـ للعبـــارة الأولـــى أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 
وبنســبة لموافــق % 40موافــق بشــدة وبنســبة % 56.67بنســبة  لصــیانة الــدوري للمعــداتالمشــروع عــدم ا

كمـا , العبـارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـة بشـدة مما یدل على أن  4.5وبمتوسط حسابي لا أوافق % 3.3
تســـاوي  2ودرجـــة حریـــة  0.05وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة  55.33المحســـوبة  2ان قیمـــة كـــا

  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس 9.49
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ن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثانیـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أإتوضـــح 
ـــنقص فـــي المـــواد الخـــام وذلـــك بنســـبة  لموافـــق وبمتوســـط % 20موافـــق بشـــدة وبنســـبة % 80المشـــروع ال

المحســوبة  2كمــا ان قیمــة كــا, ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة بشــدة  4.8حســابي 
علیـــه فـــإن هنالـــك  9.49ســـاوي ت 2ودرجـــة حریـــة  0.05وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة  61.33

  . فروق دالة إحصائیاً لصالح البكالریوس 
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثالثـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 

موافـــق بشـــدة وبنســـبة % 33.33المشـــروع أن الوســـائل التدریبیـــة غیـــر مســـخرة بصـــورة جیـــدة وذلكبنســـبة 
لا أوافــق بشـــدة % 6.67لاأوافــق وبنســـبة % 10لایـــدري وبنســبة % 6.67نســبة موافــق و وب% 43.33

 2كمــــا ان قیمــــة كــــا, ممــــا یــــدل علــــى أن العبــــارة إیجابیــــة فــــي إتجــــاه الموافقــــة  3.87وبمتوســــط حســــابي 
ـــة  27المحســـوبة  علیـــه فـــإن  9.49تســـاوي  2ودرجـــة حریـــة  0.05وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلال

  .لصالح حملة الماجستیر  هنالك فروق دالة إحصائیاً 
ستجابة العینة للعبـارة الرابعـة أن الغالبیـة مـن أفـراد العینـة موافقـون علـى أن مـن المعیقـات التـي إتوضح 

موافـــق بشـــدة % 60تواجــه المشـــروع عـــم وجــود مـــنهج واضـــح للمســتویات الفنیـــة المتقدمـــة  وذلــك بنســـبة 
% 3.33لاأوافـــــق وبنســــــبة % 16.67لایــــــدري وبنســـــبة % 3.33لموافـــــق وبنســـــبة % 16.67وبنســـــبة 

كمــا ان , ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة  4.13لاأوافــق بشــدة وبمتوســط حســابي 
 9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  45.33المحسـوبة  2قیمة كـا

  .س علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریو 
ســتجابة العینــة للعبـــارة الخامســة أن أفــراد العینـــة موافقــون علــى أن مـــن المعیقــات التــي تواجـــه إتوضــح 

% 43.33موافــق بشــدة وبنســبة % 46.67المشــروع توقــف الــدورات التدریبیــة المتخصصــة وذلــك بنســبة 
ن ممــا یــدل علــى أ 4.33لاأوافــق وبمتوســط حســابي % 3.33لایــدري وبنســبة % 6.67موافــق وبنســبة 

وقیمتهــا الجدولیــة عنــد  48.33المحســوبة  2كمــا ان قیمــة كــا, العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة بشــدة 
علیـه فـإن هنالـك فـروق دالـة إحصـائیاً لصـالح حملـة  9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05مستوى دلالة 

  .البكالریوس 
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ى أن مـــن المعیقــات التـــي تواجـــه ســـتجابة العینــة للعبـــارة السادســة أن أفـــراد العینــة موافقـــون علــإتوضــح 
موافـــق % 36.67موافـــق بشدةوبنســـبة % 23.33المشـــروع قلـــة المـــدربین مقارنـــة بالمتـــدربین وذلكبنســـبة 

 3.5لاأوافـق بشـدة وبمتوسـط حسـابي % 6.67لاأوافـق وبنسـبة %20لایدري وبنسبة % 13.33وبنسبة 
وقیمتهـا الجدولیـة  15المحسـوبة  2یمـة كـاكمـا ان ق, مما یدل علـى أن العبـارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـة 

علیــه فــإن هنالــك فــروق دالــة إحصــائیاً لصــالح  9.49تســاوي  2ودرجــة حریــة  0.05عنــد مســتوى دلالــة 
  .حملة الدبلوم 

ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الســـابعة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 
موافـــــق بشدةوبنســـــبة % 26.67رات تدریبیـــــة تربویـــــة وذلـــــك بنســـــبة المشـــــروع عـــــدم تلقـــــي المـــــدربین لـــــدو 

لا أوافــــق بشــــدة % 3.33لاأوافــــق وبنســــبة % 20لایــــدري وبنســــبة % 6.67موافــــق وبنســــبة % 43.33
المحسـوبة  2كمـا ان قیمـة كـا, مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة  3.7وبمتوسط حسابي 

علیـــه فـــإن هنالـــك  9.49تســـاوي  2ودرجـــة حریـــة  0.05توى دلالـــة وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـ 22.33
  .فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الدبلوم 

ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثامنـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 
% 66.67بنســبة المشـروع عــدم وجــود مصـدر كهربــائي ثــانوي عنـد القطوعــات الكهربیــة المجدولـة وذلــك 

ممــا یــدل علــى أن  4.6لاأوافــق وبمتوســط حســابي % 3.33موافــق وبنســبة % 30موافــق بشــدة وبنســبة 
وقیمتهــا الجدولیــة عنــد  20.67المحســوبة  2كمــا ان قیمــة كــا, العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة بشــدة 

صـائیاً لصـالح حملـة علیـه فـإن هنالـك فـروق دالـة إح 9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05مستوى دلالة 
  .البكالریوس 

  : الرابع سؤالإستنتاجات ال
  :من خلال العرض اتضح الآتي 

 .النقص في المواد الخام  یعیق سیر المشروع  - 1
 .توقف الدورات التدریبیة التخصصیة والتربویة  - 2
 .عدم الصیانة الدوریة للمعدات  - 3
 .الوسائل التدریبیة غیر مسخرة بصورة جیدة  - 4
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 .ئي ثانوي عند القطوعات المجدولةكهرباوجود مصدر عدم  - 5
مشــروع ولایــة وضــع وتنفیــذ منــاهج الكهربــاء العامــة بتواجــه التــي  معوقــات ماال:  بحثخامســللســؤال الال

  .ومهارات الأعمال ؟ الخرطوم للتدریب المهني
بـدت النتـائج علـي النحـو الـذي تشـیر بـه بیانـات  خـامسال سـؤالیـب وتحلیـل البیانـات الخاصـة بالبعد تبو 
  :التالي )5-4(الجدول 

للتــدریب المهنــي مشــروع ولایــة الخرطــوم  التــي تواجــهالتكنولوجیــة المعوقــات یوضــح  )5-4( جــدول رقــم
 .كما تشیر إلي ذلك التكرارات ونسبها المئویة والمتوسطات الحسابیةومهارات الأعمال 

  )5- 4(جدول رقم 
  إستجابات مدربي الكهرباء العامة –خامس ال سؤالال

  المعوقات التي تواجه وضع وتنفیذ مناهج الكهرباء العامة
الإنѧѧѧح
راف 
 المعیا

المتѧѧѧو
 سط

لاأوافѧѧق 
 بشدة

أوافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق  أوافق لا أدري لاأوافق
 بشدة

  
 العبارة

 م

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %
1.03 3.87 3.3 عدم الإستعانة في وضع المناھج بالمختصین في  9 30.0 13 43.3 4 13.3 3 10.0 1

 مجال الھندسة الكھربائیة
1 

0.89 4.4 0.0  2 ترجمة المناھج من قبل جھة غیر مختصة 18 60.0 7 23.3 4 13.3 1 3.33 0
1.09 4.33 0.0 صѧѧѧѧعوبة مسѧѧѧѧح سѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧل بصѧѧѧѧورة علمیѧѧѧѧة  14 46.7 9 30.0 3 10.0 4 13.3 0

 مستمرة
3 

1.05 3.83 0.0 تبѧѧاین المسѧѧتوى المعرفѧѧي للمتѧѧدربین المقبѧѧولین  5 16.7 16 53.3 2 6.7 7 23.3 0
 بالقسم

4 

0.95 4.17 0.0  5  لاتوجد جھة فنیة وطنیة تعتمد المناھج 15 50.0 6 20.0 8 26.7 1 3.3 0
1.19 3.6 0.0   6  إرتفاع عدد الملتحقین بالقسم 9 30.0 8 26.7 5 16.7 8 26.7 0
0.93 4.43 0.0 عدم تدریب المدربین على تنفیذ جمییѧع مھѧارات  16 53.3 9 30.0 3 10.0 2 6.7 0

  المناھج
7  

0.78 4.47 0.0   8  عدم تدریب المدربین على برنامج وضع المناھج 18 60.0 9 30.0 2 6.7 1 3.3 0
0.97 4.07 0.0 عدم تѧدریب المѧدربین علѧى برنѧامج كیفیѧة تنفیѧذ  11 36.7 14 43.3 1 3.3 4 13.3 0

  المناھج 
9  

1.13 4.2 6.7 إنقطѧѧاع الشѧѧراكة الفنیѧѧة الخارجیѧѧة بوجѧѧود خبیѧѧر  16 53.3 8 26.7 4 13.3 0 0.0 2
  لمتابعة تنفیذ المشروع

10  

0.78 4.5 0.0 الإسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن الشѧѧѧѧراكات ذات الخبѧѧѧѧرات عѧѧѧѧدم  19 63.3 8 26.7 2 6.7 1 3.3 0
  الأجنبیة في تفعیل عمل المناھج

11  

0.66 4.33 0.0 عѧѧѧѧدم الإسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن الشѧѧѧѧراكات ذات الخبѧѧѧѧرات  12 40.0 17 56.7   0.0 1 3.3 0 12  
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  الأجنبیة في تفعیل عمل الزیارات المتبادلة 0
1.26 3.7 0.0 الفنیѧة الوطنیѧة المدربѧة فѧي  عدم وجود الخبرات 12 40.0 5 16.7 5 16.7 8 26.7 0

  المناھج
13  

0.86 4.2 0.0 عدم وجود المعاییر المھنیة الوطنیة التي تساعد  14 46.7 10 33.3 5 16.7 1 3.3 0
  في صیاغة المناھج بالصورة المطلوبة

14  

1.34 3.83 6.7   15  عدم ربط المناھج بسوق العمل 13 43.3 8 26.7 2 6.7 5 16.7 2
0.72 4.63 0.0 عѧѧدم إكتمѧѧال نظѧѧام التѧѧѧدریب حیѧѧث یѧѧتم الإكتفѧѧѧاء  22 73.3 6 20.0 1 3.3 1 3.3 0

  بالمستویین الأول والثاني فقط
16  

0.91 4.17 0.0 تبѧѧѧاین قناعѧѧѧات المѧѧѧدراء المتѧѧѧوالین علѧѧѧى إدارة  14 46.7 8 26.7 7 23.7 1 3.3 0
  التدریب المھني بأھمیة قسم المناھج

17  

1.15 3.63 0.0 عѧѧѧѧѧدم تنفیѧѧѧѧѧذ المنѧѧѧѧѧاھج علѧѧѧѧѧي حسѧѧѧѧѧب الخطѧѧѧѧѧة  12 40.0 9 30.0 4 13.3 5 16.7 0
  الموضوعة من الإدارة

18  

 الوســـــــــط الحـســــــــــابـي للمــحـــــور  3.13  
  

 ) 5-4(من الجدول رقم 
ستجابة العینة للعبارة الأولى أن أفراد العینة موافقون علـى أن مـن المعیقـات التـي تواجـه وضـع إتوضح 

الكهرباء العامةعدم الإسـتعانة فـي وضـع المنـاهج بالمختصـین فـي مجـال الهندسـة الكهربیـة وتنفیذ مناهج 
% 10لاأدري وبنســـــبة % 13.33موافـــــق ووبنســـــبة % 43.33موافـــــق بشدةوبنســـــبة % 30وذلكبنســـــبة 

ممـا یــدل علـى أن العبــارة إیجابیـة فــي  3.87لا أوافــق بشـدة وبمتوســط حسـابي % 3.33لاأوافـق وبنسـبة 
ودرجـة  0.05وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  26.33المحسـوبة  2كما ان قیمة كا, قة إتجاه المواف

  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الدبلوم  9.49تساوي  2حریة 
ستجابة العینة للعبارة الثانیة أن أفـراد العینـة موافقـون علـى أن مـن المعیقـات التـي تواجـه وضـع إتوضح 
% 60اهج الكهرباء العامةترجمة المناهج الموضوعة مـن قبـل جهـة غیـر مختصـة وذلـك بنسـبة وتنفیذ من

لاأوافـــــق وبنســـــبة % 3.33لاأدري وبنســـــبة % 13.33موافـــــق وبنســـــبة % 23.33موافـــــق بشدةوبنســـــبة 
ممـــا یـــدل علـــى أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي إتجـــاه الموافقـــة  4.4لا أوافـــق بشـــدة وبمتوســـط حســـابي % 3.33
 2ودرجـة حریـة  0.05وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة 35.67المحسـوبة  2ن قیمـة كـاكمـا ا, بشدة 

  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الماجستیر  9.49تساوي 
ستجابة العینة للعبارة الثالثة أن أفـراد العینـة موافقـون علـى أن مـن المعیقـات التـي تواجـه وضـع إتوضح 

% 46.67بــاء العامةصــعوبة مســح ســوق العمــل بصــورة علمیــة مســتمرةوذلك بنســبة وتنفیــذ منــاهج الكهر 



 84 

لاأوافـــــق و وبمتوســـــط % 13.33لاأدري وبنســـــبة % 10لموافـــــق وبنســـــبة % 30موافـــــق بشـــــدة وبنســـــبة 
المحســوبة  2كمــا ان قیمــة كــا, ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة بشــدة 4.33حســابي 

علیــه فــإن هنالــك فــروق  9.49تســاوي  2ودرجــة حریــة  0.05عنــد مســتوى دلالــة وقیمتهــا الجدولیــة  27
  .دالة إحصائیاً لصالح حملة الماجستیر

ستجابة العینة للعبارة الرابعة أن أفراد العینة موافقـون علـى أن مـن المعیقـات التـي تواجـه وضـع إتوضح 
% 16.67لمقبـولین بالقسـم وذلـك بنسـبة وتنفیذ مناهج الكهرباء العامةتباین المستوى المعرفـي للمتـدربین ا

لاأوافـــق  وبمتوســـط % 23.33لاأدري وبنســـبة % 6.67موافـــق وبنســـبة % 53.33موافـــق بشدةوبنســـبة 
المحســــوبة  2كمــــا ان قیمـــة كــــا, ممــــا یـــدل علــــى أن العبــــارة إیجابیـــة فــــي إتجـــاه الموافقــــة  3.83حســـابي 
علیـــه فـــإن هنالـــك  9.49تســـاوي  2 ودرجـــة حریـــة 0.05وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة  22.33

  .فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الماجستیر
ســتجابة العینــة للعبـــارة الخامســة أن أفــراد العینـــة موافقــون علــى أن مـــن المعیقــات التــي تواجـــه إتوضــح 

% 50وضـــع وتنفیـــذ منـــاهج الكهربـــاء العامةأنـــه لا توجـــد جهـــة فنیـــة وطنیـــة تعتمـــد المناهجوذلـــك بنســـبة 
لاأوافق وبمتوسـط حسـابي % 3.33لاأدري وبنسبة % 26.67موافق وبنسبة % 20ة وبنسبة موافق بشد

وقیمتهـا  22.33المحسـوبة  2كمـا ان قیمـة كـا, مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقة 4.17
 علیـه فـإن هنالـك فـروق دالـة إحصـائیاً  9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالـة 

  .لصالح حملة البكالریوس 
ســـتجابة العینــة للعبـــارة السادســة أن أفـــراد العینــة موافقـــون علــى أن مـــن المعیقــات التـــي تواجـــه إتوضــح 

موافــــق بشــــدة % 30وضـــع وتنفیــــذ منــــاهج الكهربـــاء العامــــةإرتفاع عــــدد الملتحقـــین بالقســــم وذلــــك بنســـبة 
 3.6لاأوافـق وبمتوسـط حسـابي % 26.67لاأدري وبنسـبة % 16.67موافق وبنسبة % 26.67وبنسبة 

وقیمتهـا الجدولیـة  12المحسـوبة  2كمـا ان قیمـة كـا, مما یدل علـى أن العبـارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـة 
علیــه فــإن هنالــك فــروق دالــة إحصــائیاً لصــالح  9.49تســاوي  2ودرجــة حریــة  0.05عنــد مســتوى دلالــة 
  .حملة البكالریوس 

ابعة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الســـإتوضـــح 
تـدریب المـدربین علـى تنفیـذ جمیـع مهـارات المـنهج وذلـك بنسـبة  عدم ع وتنفیذ مناهج الكهرباء العامةوض
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لاأوافـق وبمتوسـط % 6.67لاأدري وبنسـبة % 10موافـق وبنسـبة % 30موافق بشدة وبنسبة % 53.33
المحســوبة  2كمــا ان قیمـة كــا, أن العبــارة إیجابیـة فــي إتجــاه الموافقـة بشــدة ممــا یـدل علــى  4.43حسـابي 
علیـــه فـــإن هنالـــك  9.49تســـاوي  2ودرجـــة حریـــة  0.05وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة  37.67

  .فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس 
لـى أن مـن المعیقـات التـي تواجـه وضـع ستجابة العینة للعبارة الثامنة أن أفراد العینة موافقون عإتوضح 

موافـق بشـدة % 60وتنفیذ مناهج الكهربـاء العامةعـدم تـدریب المـدربین علـى وضـع المنـاهج وذلـك بنسـبة 
ممــا  4.47لاأوافــق وبمتوســط حســابي % 3.33لاأدري وبنســبة % 6.67موافــق وبنســبة % 30وبنســبة 

وقیمتهـــا  44.33المحســـوبة 2ا ان قیمـــة كـــاكمـــ, یـــدل علـــى أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي إتجـــاه الموافقـــة بشـــدة
علیـه فـإن هنالـك فـروق دالـة إحصـائیاً  9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالـة 

  .لصالح حملة الدبلوم 
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة التاســـعة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 

ربــاء العامةعــدم تــدریب المــدربین علــى برنــامج كیفیــة تنفیــذ المــنهج وذلــك بنســبة وضــع وتنفیــذ منــاهج الكه
لاأوافـق % 13.33لاأدري وبنسـبة % 3.33موافـق ووبنسـبة % 43.33موافق بشدة وبنسبة % 36.67

ــــة فــــي إتجــــاه الموافقــــة 4.07وبمتوســــط حســــابي  ــــى أن العبــــارة إیجابی ــــدل عل  2كمــــا ان قیمــــة كــــا, ممــــا ی
علیـه فـإن  9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05تها الجدولیة عنـد مسـتوى دلالـة وقیم 39.67المحسوبة 

  .هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الدبلوم 
ستجابة العینة للعبارة العاشرة أن أفراد العینة موافقون على أن من المعیقـات التـي تواجـه وضـع إتوضح 

الخارجیــة بعــدم وجــود خبیــر لمتابعــة تنفیــذ المشــروع  وتنفیــذ منــاهج الكهربــاء العامــةإنقطاع الشــراكة الفنیــة
لاأدري وبنســـــبة % 13.33موافـــــق وبنســـــبة % 26.67موافـــــق بشـــــدة وبنســـــبة % 53.33وذلـــــك بنســـــبة 

بشـدة  مما یدل على أن العبـارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـة 4.2لاأوافق بشدة وبمتوسط حسابي % 6.67
ـــة  30.33المحســـوبة  2كمـــا ان قیمـــة كـــا,   2ودرجـــة حریـــة  0.05وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلال

  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس  9.49تساوي 
ستجابة العینة للعبارة الحادیة عشر أن أفراد العینة موافقون على أن مـن المعیقـات التـي تواجـه إتوضح 

الخبـرات الأجنبیـة فـي تفعیـل عمـل  ذات العامةعـدم الإسـتفادة مـن الشـراكاتوضع وتنفیذ مناهج الكهرباء 
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لاأدري وبنسـبة % 6.67موافـق وبنسـبة % 26.67موافق بشدة وبنسـبة % 63.33المناهج وذلك بنسبة 
كمـا , مما یدل علـى أن العبـارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـة بشـدة 4.5لاأوافق وبمتوسط حسابي % 3.33

تســـاوي  2ودرجـــة حریـــة  0.05وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة  44.33حســـوبة الم 2ان قیمـــة كـــا
  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس  9.49

ستجابة العینة للعبارة الثانیـة عشـر أن أفـراد العینـة موافقـون علـى أن مـن المعیقـات التـي تواجـه إتوضح 
سـتفادة مـن الشـراكات ذات الخبـرات الأجنبیـة فـي تفعیـل عمـل عـدم الإالعامةوضع وتنفیذ مناهج الكهرباء 

ــــارات المتبادلــــة  وذلــــك بنســــبة  % 3.33موافــــق و وبنســــبة % 56.67موافــــق بشــــدة وبنســــبة % 40الزی
كمـا ان قیمـة , مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجـاه الموافقـة بشـدة 4.33لاأوافق وبمتوسط حسابي 

علیـه  9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  55.67المحسوبة  2كا
  .فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس 

ستجابة العینة للعبـارة الثالثـة عشـر أن أفـراد العینـة موافقـون علـى أن مـن المعیقـات التـي تواجـه إتوضح 
% 40ود الخبـرات الوطنیـة المدربـة فـي المنـاهج وذلـك بنسـبة وضع وتنفیذ مناهج الكهرباء العامةعدم وجـ

لاأوافــق وبمتوســط % 26.67لاأدري وبنســبة % 16.67موافــق وبنســبة % 16.67موافـق بشــدة وبنســبة 
 9المحســـوبة  2كمـــا ان قیمـــة كـــا, ممـــا یـــدل علـــى أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي إتجـــاه الموافقـــة  3.7حســـابي 

علیــه فإنــه لاتوجــدفروق دالــة  9.49تســاوي  2ودرجــة حریــة  0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة 
  .ویعزي ذلك الباحث إلى تجانس إستجابات أفراد العینة حول إجابة السؤال , إحصائیاً 
ستجابة العینة للعبارة الرابعة عشر أن أفـراد العینـة موافقـون علـى أن مـن المعیقـات التـي تواجـه إتوضح 

عامةعـــدم وجــــود المعـــاییر المهنیــــة الوطنیـــة التـــي تســــاعد فـــي صــــیاغة وضـــع وتنفیـــذ منــــاهج الكهربـــاء ال
موافــــق وبنســــبة % 33.33موافــــق بشــــدة وبنســــبة % 46.67المنــــاهج بالصــــورة المطلوبــــة وذلــــك بنســــبة 

ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة  4.2لاأوافــق وبمتوســط حســابي % 3.33لاأدري وبنســبة % 16.67
 0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  31المحســوبة  2مــة كــاكمــا ان قی, فــي إتجــاه الموافقــة بشــدة

  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الماجستیر 9.49تساوي  2ودرجة حریة 
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الخامســة عشـــر أن أفـــراد العینـــة موافقــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي إتوضــح 

موافـق % 43.33العامةعدم ربط المناهج بسوق العمل وذلـك بنسـبة  تواجه وضع وتنفیذ مناهج الكهرباء
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% 6.67لاأوافــق وبنســـبة % 16.67لاأدري وبنســبة % 6.67موافــق وبنســبة % 26.67بشــدة وبنســبة 
كمــا ان , ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة  3.83لا أوافــق بشــدة وبمتوســط حســابي 

 9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05متهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة وقی 22.33المحسـوبة  2قیمة كـا
  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الدبلوم 

ســـتجابة العینــةـ للعبـــارة السادســـة عشـــر أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي إتوضـــح 
التـدریب حیـث تـم الإكتفـاء بالمسـتویین الاول تواجه وضع وتنفیذ مناهج الكهرباء العامةعدم إكتمال نظـام 

لاأدري وبنسـبة % 3.33موافـق وبنسـبة % 20موافـق بشـدة وبنسـبة % 73.33والثاني فقط وذلك بنسـبة 
, ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة بشــدة 4.63لاأوافــق وبمتوســط حســابي % 3.33

تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05دولیـة عنـد مسـتوى دلالـة وقیمتهـا الج 49.67المحسوبة  2كما ان قیمة كا
  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس  9.49

ستجابة العینة للعبارة السابعة عشر أن أفراد العینة موافقون على أن مـن المعیقـات التـي تواجـه إتوضح 
المتــوالین علــى إدارة التــدریب المهنــي بأهمیــة وضــع وتنفیــذ منــاهج الكهربــاء العامــةتباین قناعــات المــدراء 

لاأدري % 23.33موافـق وبنســبة % 26.67موافـق بشـدة وبنسـبة % 46.67قسـم المنـاهج وذلـك بنسـبة 
, ممـا یـدل علـى أن العبـارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـة 4.17لاأوافـق وبمتوسـط حسـابي % 3.33وبنسبة 

تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05دولیـة عنـد مسـتوى دلالـة وقیمتهـا الج 25.67المحسوبة  2كما ان قیمة كا
  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس  9.49

ستجابة العینة للعبارة الثامنة عشر أن أفـراد العینـة موافقـون علـى أن مـن المعیقـات التـي تواجـه إتوضح 
الخطـة الموضـوعة مـن الإدارةوذلـك بنسـبة  وضع وتنفیذ منـاهج الكهربـاء العامةعـدم تنفیـذ المنـاهج حسـب

 لاأوافـــــــق% 16.67لاأدري وبنســــــبة % 13.33موافــــــق وبنســــــبة % 30موافــــــق بشــــــدة وبنســــــبة % 40
ــــة فــــي إتجــــاه الموافقــــة 3.63وبمتوســــط حســــابي  ــــى أن العبــــارة إیجابی ــــدل عل  2كمــــا ان قیمــــة كــــا, ممــــا ی

علیـه فـإن  9.49تسـاوي  2حریـة ودرجـة  0.05وقیمتها الجدولیة عنـد مسـتوى دلالـة  20.67المحسوبة 
  .هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الماجستیر

 مشـــروع ولایـــة الخرطـــوم للتـــدریب المهنـــيتواجـــه  أخـــرى معوقـــاتهـــل هنالـــك :  بحثسادســـللســـؤال الال
  .ومهارات الأعمال ؟
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بــدت النتـائج علـي النحـو الـذي تشـیر بـه بیانــات  سـادسال سـؤالیـب وتحلیـل البیانـات الخاصـة بالبعـد تبو 
  :التالي )6-4(الجدول 

للتـــدریب المهنـــي مشـــروع ولایـــة الخرطـــوم  التـــي تواجـــهالأخـــرى المعوقـــات یوضـــح  )6-4( جـــدول رقـــم
  .كما تشیر إلي ذلك التكرارات ونسبها المئویة والمتوسطات الحسابیةومهارات الأعمال 

  الكهرباء العامةإستجابة مدربي  –س سادال سؤالال
  التي تواجه مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمالالاخرى المعوقات 

الإنحرا
ف 

المعیار

الم
تو

 سط

لاأوافق 
 بشدة

لاأدر لاأوافق
 ي

أوافق بشدة أوافق   
  العــبــارة

 

 م

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %
1.07 4.37 0.0 0 13.3 4 3.3 عدم مقدرة خریج التدریب المھني نظام  20 66.7 5 6.7 1

 الجدارات بالإلتحاق بالجامعة
1 

0.68 4.5 0.0 0 3.3 1 0.0  2 عدم فھم المجتمع لأھمیة التدریب المھني 17 56.7 12 40.0 0
0.98 4.27 0.0 0 10.0 3 6.7  3 النظرة الدونیة لخریج التدریب المھني 16 53.3 9 30.0 2
1.25 3.77 0.0 0 30 9 0.0 صعوبة سبل المواصلات إلى مراكز  11 36.7 10 33.3 0

 التدریب المھني
4 

1.48 3.13 10.0 3 40 12 6.7 مواقع مراكز التدریب المھني غیر  9 30.0 4 13.3 2
 مناسبة

5 

0.5 4.77 0.0 0 0.0 0 3.3 ضعف الإعلام عن برنامج التدریب  24 80.0 5 6.7 1
 المھني بنظام الجدارات

6 

0.31 4.9 0.0 0 0.0 0 0.0   7  عدم معرفة المجتمع بنظام الجدارات 27 90.0 3 10.0 0
 الوســـــــــط الحـســــــــــابـي للمــحـــــور  4.24  

  
  )6-4(من الجدول 

أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه  الأولـــىســـتجابة العینـــة للعبـــارة إتوضـــح 
% 66.67المشــروع عــدم مقــدرة خــریج التــدریب المهنــي نظــام الجــدارات الإلتحــاق بالجامعــة وذلــك بنســبة 

لاأوافـــق وبمتوســـط % 13.33لایـــدري وبنســـبة % 3.33لموافـــق وبنســـبة % 16.6موافـــق بشـــدة وبنســـبة 
المحسـوبة  2كمـا ان قیمـة كـا, العبـارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـة بشـدة  مما یدل علـى أن  4.37حسابي 

علیــه فــإن هنالــك فــروق  9.49تســاوي  2ودرجــة حریــة  0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  35
  .دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس
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مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثانیـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن إتوضـــح 
% 40موافـق بشـدة وبنسـبة % 56.67المشروع عدم فهم المجتمـع لأهمیـة التـدریب المهنـي وذلـك بنسـبة 

ممـــا یـــدل علـــى أن العبـــارة إیجابیـــة فـــي إتجـــاه  4.5لاأوافـــق وبمتوســـط حســـابي % 3.33موافـــق وبنســـبة 
ودرجـة  0.05ة عنـد مسـتوى دلالـة وقیمتهـا الجدولیـ 55.33المحسـوبة  2كما ان قیمة كـا, الموافقة بشدة 

  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس  9.49تساوي  2حریة 
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثالثـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 

% 30موافـــق بشـــدة وبنســـبة  %53.33المشـــروع النظـــرة الدونیـــة لخـــریج التـــدریب المهنـــي وذلـــك بنســـبة 
ممـــا یـــدل علــــى أن  4.27لاأوافـــق وبمتوســـط حســــابي % 10لایـــدري وبنســــبة % 6.67موافـــق وبنســـبة 

وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى  35المحسـوبة  2كمـا ان قیمـة كـا,  بشـدة العبارة إیجابیة في إتجاه الموافقـة
ــــة  ــــك فــــروق دالــــة إحصــــائیاً لصــــالح حملــــة  9.49تســــاوي  2ودرجــــة حریــــة  0.05دلال ــــه فــــإن هنال علی

  .البكالریوس
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الرابعـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 

موافــــق بشــــدة % 36.67كــــز التــــدریب المهنــــي وذلــــك بنســــبة المشــــروع صــــعوبة ســــبل المواصــــلاتإلى مرا
ممـــا یـــدل علـــى أن العبـــارة  3.77لاأوافـــق وبمتوســـط حســـابي % 30موافـــق وبنســـبة % 33.33وبنســـبة 

وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  23.33المحســوبة  2كمــا ان قیمــة كــا, إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة 
  .ن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة الماجستیر علیه فإ 9.49تساوي  2ودرجة حریة  0.05

سـتجابة العینـة للعبـارة الخامسـة أن مـن أفــراد العینـةموافقون علـى أن مـن المعیقـات التـي تواجــه إتوضـح 
أوافـــــق بشــــدة وبنســـــبة % 30المشــــروع ان مواقـــــع مراكــــز التـــــدریب المهنــــي غیـــــر مناســــبة وذلـــــك بنســــبة 

لاأوافـــق بشـــدة وبمتوســـط % 10لاأوافـــق وبنســـبة % 40وبنســـبة لا أدری 6.67أوافـــق وبنســـبة % 13.33
ودرجـة  0.05وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  10.33المحسوبة  2كما ان قیمة كا, 3.13حسابي 

  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح حملة البكالریوس 9.49تساوي  2حریة 
د العینــة موافقـــون علــى أن مـــن المعیقــات التـــي تواجـــه ســـتجابة العینــة للعبـــارة السادســة أن أفـــراإتوضــح 

موافــق بشــدة % 80المشــروع ضــعف الإعــلام عــن برنــامج التــدریب المهنــي نظــام الجــدارات وذلــك بنســبة 
ممــا یــدل علــى أن العبــارة  4.77لایــدري وبمتوســط حســابي % 3.33موافــق وبنســبة % 16.67وبنســبة 
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وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى  55.67المحســوبة  2مــة كــاكمــا ان قی, إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة بشــدة 
ــــة  ــــك فــــروق دالــــة إحصــــائیاً لصــــالح حملــــة  9.49تســــاوي  2ودرجــــة حریــــة  0.05دلال ــــه فــــإن هنال علی

  .البكالریوس
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الســـابعة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 

% 10موافــق بشــدة وبنســبة % 90التــدریب بنظــام الجــدارات وذلــك بنســبة  المشــروع عــدم معرفــة المجتمــع
كمـا ان قیمــة , ممـا یـدل علـى أن العبــارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـة بشـدة  4.9موافـق وبمتوسـط حسـابي 

علیـه  9.49تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  61.33المحسوبة  2كا
  .لة إحصائیاً لصالح حملة  الماجستیر فإن هنالك فروق دا

  سسادال سؤالإستنتاجات ال

  :تضح الآتي إمن خلال العرض 
 .عدم مقدرة خریج التدریب المهني نظام الجدارات الإلتحاق بالجامعة  - 1
 .عدم فهم المجتمع لأهمیة التدریب المهني  - 2
 .النظرة الدونیة لخریج التدریب المهني  - 3
 .التدریب المهني نظام الجدارات ضعف الإعلام عن برنامج  - 4
  .عدم معرفة المجتمع بالتدریب نظام الجدارات  - 5

ــل ومناقشــة إســتجابات عینــة طــلاب مراكــز التــدریب المهنــي ومهــارات  4-2-2 تحلی
  الأعمال

  ومهارات الاعمال ؟أهداف مشروع ولایة الخرطوم المهني مدى تحقق :  لبحثوللسؤال الأ ال
الأول بــدت النتــائج علــي النحــو الــذي تشــیر بــه بیانــات  الخاصــة بالســؤالیــب وتحلیــل البیانــات بعــد تبو 
  :التالي) 7-4(الجدول 

للتــــدریب المهنــــي ومهــــارات  تحقـــق أهــــداف مشــــروع ولایــــة الخرطـــوممــــدى یوضــــح ) 7-4(جـــدول رقــــم 
  .كما تشیر إلي ذلك التكرارات ونسبها المئویة والمتوسطات الحسابیة الاعمال

  

  )7- 4(جدول رقم 
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  إستجابة طلاب مراكز التدریب المهني –الأول  سؤالال
  هداف مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمالأحققمدى ت

الإنحѧѧرا
ف 

المعیار

المتو
  سط

تحقѧѧق إلѧѧى  لا أدري لم یتحقق
 حد ما

   تحقق كلیاً 
 العبارة

 م

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %
 1 توفیر عمالة ماھرة في جمییع التخصصات 35 58.3 16 26.7 3 5.0 6 10.0 3.33 0.97
 2 إضافة تخصصات جدیدة 20 33.3 13 21.7 18 30.0 9 15.0 2.73 0.98
ترقیة قدرة المتѧدرب العملیѧة بإدخѧال التقنیѧات  31 51.7 20 33.3 4 6.7 5 8.3 3.3 1.02

 التربویة
3 

 4 مواكبة سوق العمل  30 50.0 18 30.0 7 11.7 5 8.3 3.22 0.96
 5 تنمیة النشاط الإقتصادي في البلاد 29 48.3 12 20.0 12 21.7 6 10.0 3.03 1.06
تحسѧѧѧین الوضѧѧѧع المعیشѧѧѧي لخѧѧѧریج التѧѧѧدریب   29 48.3 18 30.0 8 13.3 5 8.3 3.22 0.97

 المھني
6 

 7 توعیة المجتمع باھمیة التدریب المھني 29 48.3 17 28.3 7 11.7 7 11.7 3.13 1.03
 8 محاربة البطالة في المجتمع 28 46.7 25 41.7 3 5.0 4 6.7 3.3 0.85
 9 المساھمة في محاربة الفقر في المجتمع 31 51.7 18 30.0 4 6.7 7 11.7 3.22 1.02
 10 میولھمإستیعاب أفراد المجتمع  بجمیع  29 48.3 15 25.0 12 20.0 2 3.3 3.18 0.91

 11 تسھیل تغییر التخصص للفنیین 27 45.0 12 20.0 12 20.0 8 13.3 2.93 1.1
تطѧویر المھنѧѧة الفنیѧѧة بصѧѧورة تواكѧѧب التطѧѧور  28 46.7 23 38.3 7 11.7 2 3.3 3.28 0.8

 التكنولوجي العالمي عن طریق نظام الجدارات
12 

الفنیة للمتدرب بصѧورة كبیѧرة تطویر القدرات  40 66.7 14 23.3 2 3.3 4 6.7 3.5 0.86
  عن طریق  نظام الجدارات

13  

 الوســـــــــط الحـســــــــــابـي للمــحـــــور  3.18  

 

  )8-4(من الجدول 
ستجابة العینـة للعبـارة الأولـى أن أفـراد العینـة  موافقـون علـى أن هـدف تـوفیر عمالـة مـاهرة فـي إوضح ت

ولایــدري بنســبة % 26.67 بنســبة وتحقــق إلـى حــد مــا%  58.33جمیـع التخصصــات تحقــق كلیــاً بنســبة 
وقیمتهـــا  4.04كمـــا ان قیمـــة ت المحســـوبة ,  3.33وبمتوســـط حســـابي % 10ولـــم یتحقـــق بنســـبة % 5

علیه فإن هنالك فروق دالـة إحصـائیاً  2.353تساوي  3ودرجة حریة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالة 
  .لصالح الخریجین 

تخصصـات جدیـدة إضـافة  رة الثانیة أن أفراد العینة موافقون علـى أن هـدفستجابة العینة للعباإتوضح 
ولــم یتحقــق % 30ولایــدري بنســبة % 21.67 بنســبة وتحقــق إلــى حــد مــا%  33.33تحقــق كلیــاً بنســبة 
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وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى  1.9ن قیمــة ت المحســوبة أكمــا . 2.73وبمتوســط حســابي % 15بنسـبة 
ـــة إحصـــائیاً  2.353تســـاوي  3ودرجـــة حریـــة  0.05دلالـــة  ویعـــزي ذلـــك , علیـــه فإنـــه لاتوجـــد فـــروق دال

  .الباحث إلى أن التقارب الشدید لإستجابات أفراد العینة حول الإجابة عن السؤال 
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثالثـــة أن أفـــراد العینـــة  موافقـــون علـــى أن هـــدف ترقیـــة قـــدرة المتـــدرب إتوضـــح 

% 33.33 بنســـبة وتحقــق إلــى حــد مــا%  51.67ویــة تحقــق كلیــاً بنســبة العملیــة بإدخــال التقنیــات الترب
كمــــــا ان قیمــــــة ت ,  3.3وبمتوســــــط حســــــابي % 8.33ولــــــم یتحقــــــق بنســــــبة % 6.67ولایــــــدري بنســــــبة 

علیــه فــإن  2.353تســاوي  3ودرجــة حریــة  0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  3.3المحســوبة 
  .ینهنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح الخریج

ستجابة العینة للعبارة الرابعةأن أفراد العینة  موافقون على أن هدف مواكبـة سـوق العمـل تحقـق إتوضح 
ولــــم یتحقــــق بنســــبة % 11.67ولایــــدري بنســــبة % 30 بنســــبة وتحقــــق إلــــى حــــد مــــا%  50كلیــــاً بنســــبة 

دلالـة  وقیمتها الجدولیة عند مسـتوى 2.5ن قیمة ت المحسوبة أكما , 3.22وبمتوسط حسابي % 8.33
  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح المتدربین  2.353تساوي  3ودرجة حریة  0.05

ــــة  موافقــــون علــــى أن هــــدف تنمیــــة النشــــاط إتوضــــح  ــــارة الخامســــة أن أفــــراد العین ســــتجابة العینــــة للعب
ســبة ولایــدري بن% 20 بنســبة وتحقــق إلــى حــد مــا%  48.33الإقتصــادي فــي الــبلاد  تحقــق كلیــاً بنســبة 

ــــم یتحقــــق بنســــبة % 21.67  3.67كمــــا ان قیمــــة ت المحســــوبة ,  3.03وبمتوســــط حســــابي % 10ول
علیـه فـإن هنالـك فـروق دالـة  2.353تسـاوي  3ودرجـة حریـة  0.05وقیمتها الجدولیة عند مستوى دلالة 

  .إحصائیاً لصالح المتدربین 
علـــى أن هــــدف تحســــین الوضــــع ســــتجابة العینــــة للعبــــارة السادســـة أن أفــــراد العینــــة  موافقــــون إتوضـــح 

% 28.33 بنســـبة وتحقـــق إلـــى حـــد مـــا% 48.33المعیشـــي لخـــریج التـــدریب المعنـــي تحقـــق كلیـــاً بنســـبة 
ـــم یتحقـــق بنســـبة % 11.67ولایـــدري بنســـبة  ن قیمـــة ت أكمـــا ,  3.22وبمتوســـط حســـابي % 11.67ول

علیــه فــإن  2.353تســاوي  3ودرجــة حریــة  0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  2.5المحســوبة 
  .هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح الخریجین

ستجابة العینة للعبارة السـابعة أن أفـراد العینـة  موافقـون علـى أن هـدف توعیـة المجتمـع بأهمیـة إتوضح 
ولایـــدري بنســـبة % 33.33 بنســـبة وتحقـــق إلـــى حـــد مـــا% 48.33التـــدریب المهنـــي تحقـــق كلیـــاً بنســـبة 
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ــــــــم یتحقــــــــق بنســــــــبة % 6.67 ن قیمــــــــة ت المحســــــــوبة أكمــــــــا , 3.13وبمتوســــــــط حســــــــابي  %8.33ول
ـــة 3.67 علیـــه فـــإن هنالـــك  2.353تســـاوي  3ودرجـــة حریـــة  0.05وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلال

  .فروق دالة إحصائیاً لصالح الخریجین
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثامنـــة أن أفـــراد العینـــة  موافقـــون علـــى أن هـــدف محاربـــة البطالـــة فـــي إتوضـــح 

ولــم % 5ولایــدري بنســبة % 41.67 بنســبة وتحقــق إلــى حــد مــا%  46.67مــع تحقــق كلیــاً بنســبة المجت
وقیمتهـا الجدولیـة عنـد  4.9ن قیمـة ت المحسـوبة أكمـا ,  3.3وبمتوسط حسابي % 6.67 یتحقق بنسبة

علیـــه فـــإن هنالـــك فـــروق دالـــة إحصـــائیاً لصـــالح  2.353تســـاوي  3ودرجـــة حریـــة  0.05مســـتوى دلالـــة 
  .الخریجین
ستـجابة العینــة للعبـارة التاسـعة أن أفــراد العینـة  موافقــون علـى أن هـدف المســاهمة فـي محاربــة إتوضـح 

ولایـــدري بنســــبة % 30 بنســــبة وتحقــــق إلـــى حــــد مـــا%  51.67الفقـــر فـــي المجتمــــع تحقـــق كلیــــاً بنســـبة 
ـــــــم یتحقـــــــق بنســـــــبة % 6.67 كمـــــــا ان قیمـــــــة ت المحســـــــوبة , 3.22وبمتوســـــــط حســـــــابي % 11.67ول
ـــة  وقیمتهـــا3.87 علیـــه فـــإن هنالـــك  2.353تســـاوي  3ودرجـــة حریـــة  0.05الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلال

  .فروق دالة إحصائیاً لصالح الخریجین
ستجابة العینة للعبارة العاشرة أن أفـراد العینـة  موافقـون علـى أن هـدف إسـتیعاب أفـراد المجتمـع إتوضح 

ولــم % 23.33ولایــدري بنســبة % 25 بنســبة وتحقــق إلــى حــد مــا%  48.33بجمیــع میــولهم كلیــاً بنســبة 
وقیمتهـــا الجدولیـــة  3.7كمـــا ان قیمـــة ت المحســـوبة ,  3.18وبمتوســـط حســـابي % 3.33یتحقــق بنســـبة 

علیـه فـإن هنالـك فـروق دالـة إحصـائیاً لصـالح  2.353تسـاوي  3ودرجة حریـة  0.05عند مستوى دلالة 
  .الخریجین
العینــة  موافقــون علــى أن هــدف تســهیل تغییــر ســتجابة العینــة للعبــارة الحادیــة عشــر أن أفــراد إتوضــح 

% 21.67ولایـدري بنسـبة % 20 بنسـبة وتحقـق إلـى حـد مـا%  45التخصص للفنیین تحقق كلیاً بنسـبة 
وقیمتهــــا 2.18كمــــا ان قیمــــة ت المحســــوبة ,  2.93وبمتوســــط حســــابي % 13.33ولــــم یتحقــــق بنســــبة 

ــــة  ــــد مســــتوى دلال ــــة عن ــــه فإنهلاتوجــــد فــــروق دالــــة  2.353تســــاوي  3ودرجــــة حریــــة  0.05الجدولی علی
  .إحصائیاً ویعزي ذلك الباحث إلى التقارب الشدید في إستجابات أفراد العینة حول الإجابة عن السؤال 
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ســتجابة العینـــة للعبــارة الثانیــة عشـــر أن أفــراد العینـــة  موافقــون علــى أن هـــدف تطــویر المهنـــة إتوضــح 
 46.67ن طریـق نظــام الجـدارات تحقــق كلیـاً بنســبة الفنیـة بصـورة تواكــب التطـور التكنولــوجي العـالمي عــ

% 3.33ولـــــم یتحقـــــق بنســـــبة % 11.67ولایـــــدري بنســـــبة % 38.33 بنســـــبة وتحقـــــق إلـــــى حـــــد مـــــا% 
 0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة 2.5كمــا ان قیمــة ت المحســوبة , 3.28وبمتوســط حســابي 

  .ئیاً لصالح المتدربین علیه فإن هنالك فروق دالة إحصا 2.353تساوي  3ودرجة حریة 
ســتجابة العینــة للعبــارة الثالثــة عشــر أن أفــراد العینــة  موافقــون علــى أن هــدف تطــویر القــدرات إتوضــح 

 وتحقـق إلـى حـد مـا%  66.67الفنیة للمتدرب بصورة كبیرة عن طریق نظام الجدارات تحقق كلیاً بنسـبة 
كمـا ان ,  3.5وبمتوسـط حسـابي % 6.67ولم یتحقـق بنسـبة % 3.33ولایدري بنسبة % 23.33 بنسبة

علیـه  2.353تسـاوي  3ودرجـة حریـة  0.05وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  7قیمة ت المحسوبة 
  . وق دالة إحصائیاً لصالح الخریجینفإن هنالك فر 

 مشـــروع ولایـــة الخرطـــوم للتـــدریب المهنـــي تواجـــه أخـــرى معوقـــاتهـــل هنالـــك :  بحثسادســـللســـؤال الال
  .ومهارات الأعمال ؟

بــدت النتـائج علـي النحـو الـذي تشـیر بـه بیانــات  سـادسال سـؤالیـب وتحلیـل البیانـات الخاصـة بالبعـد تبو 
  :التالي )8-4(الجدول 

للتــدریب المهنــي ومهــارات مشــروع ولایــة الخرطــوم  التــي تواجــهالأخــرى المعوقــات یوضــح ) 8-4(جــدول 
  .كما تشیر إلي ذلك التكرارات ونسبها المئویة والمتوسطات الحسابیةالأعمال 

  
  
  
  
  
  

)8- 4(جدول رقم   
  ستجابة طلاب مراكز التدریب المهنيا -السؤال السادس 



 95 

 المعوقات التي تواجه مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال
الإنحѧѧѧѧرا

ف 
المعیار

المتѧѧѧѧѧو
 سط

لاأوافѧѧق 
 بشدة

ق فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأوا أوافق لاأدري لاأوافق
 بشدة

  

 العــبــارة
 م

ك  %   ك  %  ك  %  ك  %  ك  %
1.43 3.75 10.0 عѧѧدم مقѧѧدرة خѧѧریج التѧѧدریب المھنѧѧي نظѧѧام  20 46.7 13 21.7 3 5.0 10 16.7 6

 الجدارات بالإلتحاق بالجامعة
1 

 2 عدم فھم المجتمع لأھمیة التدریب المھني 24 40.0 17 28.3 8 13.3 9 15.0 2 3.3 3.87 1.2
 3 النظرة الدونیة لخریج التدریب المھني 24 40.0 12 20.0 22 36.7 1 1.7 1 1.7 3.95 1.00
صѧѧѧѧعوبة سѧѧѧѧبل المواصѧѧѧѧلات إلѧѧѧѧى مراكѧѧѧѧز  31 51.7 15 25.0 5 8.3 5 8.3 4 6.7 4.01 1.25

 التدریب المھني
4 

1.48 3.23 15.0  5 مواقع مراكز التدریب المھني غیر مناسبة 19 31.7 7 11.7 12 20.0 13 13.3 9
ضѧѧѧѧعف الإعѧѧѧѧلام عѧѧѧѧن برنѧѧѧѧامج التѧѧѧѧدریب  31 51.7 15 13.3 9 15.0 5 8.3 2 3.3 4.1 1.15

 المھني بنظام الجدارات
6 

0.97 4.15 0.0 0.0   7  عدم معرفة المجتمع بنظام الجدارات 29 48.3 15 25.0 12 20.0 4 6.7
 الوســـــــــط الحـســــــــــابـي للمــحـــــور  3.87  

  
  )8-4(من الجدول 

ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الأولـــى  أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 
% 46.67المشــروع عــدم مقــدرة خــریج التــدریب المهنــي نظــام الجــدارات الإلتحــاق بالجامعــة وذلــك بنســبة 

لا % 10لاأوافـق وبنسـبة % 16.67لایدري وبنسـبة % 5موافق وبنسبة % 21.67موافق بشدة وبنسبة 
كمـا ان قیمـة , مما یدل على أن العبارة إیجابیة في إتجـاه الموافقـة   3.75أوافق بشدة وبمتوسط حسابي 

 0.05وقیمتها الجدولیة عنـد مسـتوى دلالـة  46المحسوبة في المتغیر الاول وهو التخصص تساوي  2كا
امـا فـي المتغیـر , اسـوب علیه فإن هنالك فـروق دالـة إحصـائیاً لصـالح الح 5.99تساوي  2ودرجة حریة 

ـــة  34.6المحســـوبة تســـاوي  2الثـــاني وهـــو المؤهـــل فقیمـــة كـــا  0.05وقیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلال
  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح الخریجین 5.99تساوي  2ودرجة حریة 

یقـــات التـــي تواجـــه ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثانیـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعإتوضـــح 
% 28.33موافـق بشـدة وبنسـبة % 40المشروع عدم فهم المجتمـع لأهمیـة التـدریب المهنـي وذلـك بنسـبة 

لا اوافـــق بشـــدة وبمتوســـط % 3.33لاأوافـــق وبنســـبة % 15لا ادري وبنســـبة % 13.33موافـــق وبنســـبة 
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المحســوبة فـــي  2كــا كمــا ان قیمــة, ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فـــي إتجــاه الموافقــة 3.87حســابي 
 2ودرجــة حریــة  0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  39المتغیــر الأول وهــو التخصــص تســاوي

أمــا المتغیــر الثــاني وهــو المؤهــل ,علیــه فــإن هنالــك فــروق دالــة إحصــائیاً لصــالح الحاســوب 5.99تســاوي 
علیـه فـإن هنالـك   5.99وي تسا 0.05وقیمتها الجدولیة عند مستوى دلالة  35المحسوبة  2فإن قیمة كا

  .فروق دالة إحصائیاً لصالح الخریجین 
ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الثالثـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 

موافــق % 20موافــق بشــدة وبنســبة % 40المشــروع النظــرة الدونیــة لخــریج التــدریب المهنــي وذلــك بنســبة 
لا أوافــق بشـدة وبمتوسـط حســابي % 1.67لاأوافـق وبنسـبة % 1.67ي وبنســبة لایـدر % 36.67وبنسـبة 
المحســوبة فــي المتغیــر  2كمــا ان قیمــة كــا, ممــا یــدل علــى أن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه الموافقــة 3.95

تسـاوي  2ودرجـة حریـة  0.05وقیمتها الجدولیة عند مستوى دلالة 22.21الأول وهو التخصص تساوي 
الك فروق دالة إحصائیاً لصالح الحاسوب أمـا المتغیـر الثـاني وهـو المؤهـل فـإن قیمـة علیه فإن هن 5.99

علیـه فـإن هنالـك فـروق   5.99تسـاوي  0.05وقیمتها الجدولیة عند مستوى دلالة  29.4المحسوبة  2كا
  .دالة إحصائیاً لصالح المتدربین 

علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الرابعـــة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون إتوضـــح 
موافـــق بشـــدة %51.67المشـــروع صـــعوبة ســـبل المواصـــلات إلـــى مراكـــز التـــدریب المهنـــي وذلـــك بنســـبة 

لا أوافـق بشـدة % 6.67لاأوافق وبنسبة % 8.33لاأدري وبنسبة % 8.33موافق وبنسبة % 25وبنسبة 
 2كمــــا ان قیمــــة كــــا, لموافقــــة ممــــا یــــدل علــــى أن العبــــارة إیجابیــــة فــــي إتجــــاه ا 4.01وبمتوســــط حســــابي 

 0.05وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  56.4المحسوبة في المتغیـر الأول وهـو التخصـص تسـاوي 
أمـا المتغیـر الثـاني , علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصـالح الكهربـاء 5.99تساوي  2ودرجة حریة 

  5.99تســاوي  0.05لیــة عنـد مســتوى دلالـة وقیمتهـا الجدو  51.4المحسـوبة  2وهـو المؤهـل فــإن قیمـة كــا
  .علیه فإن هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح المتدربین

ســـتجابة العینـــة للعبـــارة الخامســـة أن أفـــراد العینـــةموافقون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه إتوضـــح 
أوافـــق بشـــدة وبنســـبة % 31.67المشـــروع ان مواقـــع مراكـــز التـــدریب المهنـــي غیـــر مناســـبة وذلـــك بنســـبة 

لاأوافــــــــق بشــــــــدة % 15لاأوافــــــــق وبنســــــــبة % 13.33لا أدري وبنســــــــبة %  20أوافقوبنســــــــبة% 11.67
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 13.75المحسوبة في المتغیـر الأول وهـو التخصـص تسـاوي 2كما ان قیمة كا, 3.23بي وبمتوسط حسا
علیــه فــإن هنالــك فــروق دالــة  5.99تســاوي  2ودرجــة حریــة  0.05وقیمتهـا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة 

وقیمتهـــا  12.2المحســـوبة  2أمـــا المتغیـــر الثـــاني وهـــو المؤهـــل فـــإن قیمـــة كـــا, إحصـــائیاً لصـــالح الفندقـــة
ــــه فــــإن هنالــــك فــــروق دالــــة إحصــــائیاً لصــــالح   5.99تســــاوي  0.05ة عنــــد مســــتوى دلالــــة الجدولیــــ علی

  .الخریجین 
ســـتجابة العینــة للعبـــارة السادســة أن أفـــراد العینــة موافقـــون علــى أن مـــن المعیقــات التـــي تواجـــه إتوضــح 

فــق موا% 51.67المشــروع ضــعف الإعــلام عــن برنــامج التــدریب المهنــي نظــام الجــدارات وذلــك بنســبة 
لا أوافـــق بشـــدة % 3.33لا أوافـــق و% 8.33لایـــدري و% 15موافـــق وبنســـبة % 13.33بشـــدة وبنســـبة 

المحسـوبة  2كمـا ان قیمـة كـا, مما یدل على أن العبـارة إیجابیـة فـي إتجـاه الموافقـة 4.1وبمتوسط حسابي 
حریـة  ودرجـة 0.05وقیمتهـا الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  46.7في المتغیـر الأول وهـو التخصصتسـاوي

أمـا المتغیـر الثـاني وهـو المؤهـل , علیه فإن هنالك فـروق دالـة إحصـائیاً لصـالح الفندقـة  5.99تساوي  2
علیــه فــإن   5.99تســاوي  0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  41.3المحســوبة  2فــإن قیمــة كــا

  .هنالك فروق دالة إحصائیاً لصالح المتدربین 
الســـابعة أن أفـــراد العینـــة موافقـــون علـــى أن مـــن المعیقـــات التـــي تواجـــه ســـتجابة العینـــة للعبـــارة إتوضـــح 

موافـــق بشـــدة وبنســـبة % 48.33المشــروع عـــدم معرفـــة المجتمـــع التـــدریب بنظـــام الجـــدارات وذلـــك بنســـبة 
ممـا یــدل علــى  4.15لا اوافـق وبمتوســط حســابي % 6.67لاأدري وبنســبة % 20موافـق وبنســبة % 25

المحســوبة فــي المتغیــر الأول وهــو التخصــص  2كمــا ان قیمــة كــا, الموافقــةأن العبــارة إیجابیــة فــي إتجــاه 
علیــه فـــإن  5.99تســاوي  2ودرجــة حریــة  0.05وقیمتهــا الجدولیــة عنــد مســتوى دلالـــة  47.66تســاوي 

المحســوبة  2أمــا المتغیــر الثــاني وهــو المؤهــل فــإن قیمــة كــا, هنالــك فــروق دالــة إحصــائیاً لصــالح الفندقــة 
علیه فإن هنالك فـروق دالـة إحصـائیاً   5.99تساوي  0.05دولیة عند مستوى دلالة ووقیمتها الج 46.6

  .لصالح الخریجین 

  :سؤال السادسإستنتاجات ال
  :بعد العرض یتضح الآتي 

 .عدم مقدرة خریج التدریب المهني نظام الجدارات الإلتحاق بالجامعة  - 1



 98 

 .عدم فهم المجتمع لأهمیة التدریب المهني  - 2
 .لخریج التدریب المهني  النظرة الدونیة - 3
 .ضعف الإعلام عن برنامج التدریب المهني نظام الجدارات  - 4
 .عدم معرفة المجتمع بالتدریب نظام الجدارات  - 5
  
  أسئلة المقابلة الشخصیة 4-2-3

كـل مـن مـدیر الإدارة العامـة للتـدریب المهنـي ومهـارات الأعمـال ومـدراء  مـعث بإجراء المقابلـة قام الباح
  المراكز وأصحاب العمل

 :مقابلة مدیر إدارة التدریب المهني  4-2-3-1
 ماهي اهداف مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال؟  - 1

یـة الخرطـوم للتـدریب المهنــي أهـداف مشــروع ولا أن یـرى مـدیر إدارة التـدریب المهنــي ومهـارات الأعمـال
 :ومهارات الأعمال هي 

  .إنشاء أربعة مراكز في الأماكن الطرفیة لولایة الخرطوم / أ
  .التوظیف الذاتي لخریجي هذه المراكز / ب
  .تدریب منسوبي الشركات الخاصة / ج
  .تدریب طلاب الجامعات / د
 .هتمام بفقراء الحضر الا/ و
 ما الاهداف التي تحققت ؟ - 2

 .أن كل هذه الأهداف تحققت یرى 
 هداف لم تتحقق ماالاسباب التي حالت دون تحقق الاهداف ؟ أإذا كانت هنالك  - 3

نه لایوجد هدف لم یتحقق  ویعزي ذلك الباحـث إلـى عـدم الإلمـام الحقیقـي للمـدیر بالمشـروع  كمـا أیرى 
 .أنه لایوجد متابعة دقیقة لسیر المشروع 

 ني من المشروع في الوقت الحالي ؟ ماموقف منظمات المجتمع المد - 4
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منظمــات المجتمـع المــدني لیسـت لهــا علاقـة مباشــرة بالمشـروع ولیســت لهـا موقــف لأنهـا لیســت ن أیـرى 
طـــرف بالمشـــروع ویــــرى الباحـــث ان المشـــروع شــــراكة مـــابین حكومـــة ولایــــة الخرطـــوم ومنظمـــة الیونیــــدو 

 .والإتحاد الأوربي 
 لازمة للمشروع ؟ إذا كانت الإجابة لا لماذا ؟ هل تستطیع الإدارة توفیر الاموال ال - 5

یــرى المــدیر أنالإدارةلاتســتطیع تــوفیر الامــوال اللازمــة للمشــروع وعــزا ذلــك لسیاســة الدولــة الإقتصــادیة 
ق العملیــــة ســــتباقیة لطلــــب المیزانیــــة وطلــــب المیزانیــــة فــــي وقتهــــا یعیــــاالعملیــــة التدریبیــــة تحتــــاج لعملیــــة ف

 . رهاتوفی التدریبیة نسبة لتأخر
 هل هناك تسرب مدربین من المشروع ؟ إذا كانت الإجابة نعم ماهي الاسباب في رأیك؟ - 6

 .یرى المدیر أن هنالك تسرب مدربین من المشروع ولكن لم یبرر اسباب ذلك التسرب 
ذا كانــت الإجابــة  - 7 ٕ هــل لإدارة التــدریب المهنــي هیكــل إداري ثابــت ؟ إذا كانــت الإجابــة لا لمــاذا ؟ وا

 مطبق ؟  نعم هل  هو
 .یرى مدیر الإدارة أنه  یوجد هیكل إداري ثابت ومطبق 

 هل لإدارة التدریب المهني خطط واضحة لتنفیذ جمییع الاهداف ؟ - 8
یرى المدیر أن لإدارة التـدریب المهنـي خطـط واضـحة ومنفـذةلجمییع الاهـداف وعـزى ذلـك بـأن التـدریب 

  .أن وزارة التربیة والتعلیم المهني یحتاج لتشریعات وقوانین ووضعیة مختلفة شأنه ش
هتمامهــــا بالتـــــدریب المهنـــــي ؟ إذا كانـــــت الإجابـــــة لا  االعمـــــل هــــل تصـــــب وزارة التنمیـــــة البشـــــریة و  - 9

  مالأسباب في رأیك ؟
هتمامهـا بالتـدریب المهنـي ولكنالقصـور فـي المعلومـات عــن اتصـب یـرى أنـوزارة التنمیـة البشـریة والعمـل 

لـى ان القـائمین علــى أمـر التـدریب المهنـي فـي الـوزارة لیسـت لهــم وعـزى ذلـك الباحـث إ, التـدریب المهنـي 
  .علاقة بماهیة التدریب المهني وأهمیته 

ــــم أكتفــــت الإدارة بالمســــتوى الفنــــي الاول فــــي اغلــــب التخصصــــات والمســــتوى الثــــاني فقــــط فــــي  -10 ل
 تخصصات أخرى ؟
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والمســـتوى الثــاني فقـــط فـــي غلـــب التخصصــات أول فـــي لإدارة بالمســـتوى الفنــي الأكتفــاء اإ یــرى المـــدیر
التــي  القــدرات البشــریة لضــعف تخصصــات أخــرى أنالمســتویات الأخــرى موجــودة ولكنهــا لــم تطبــق نســبة

  .تنفیذ المناهج الموجودة والأجهزة  في صعوبةتجد 
  :مقابلة  مدراء المراكز  4-2-3-2
 ماهي اهداف مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال ؟ -1

 ثلاثتهم على ان اهداف مشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال هيأجمع 
  إنشاء مراكز في الأطراف لمساعدة أبناء النازحین والشرائح الضعیفة/ أ

  .تدریب العاملین في المؤسسات العامة والخاصة / ب
  .التدریب العملي لطلاب الجامعات / ج
  .لأفراد ستقرار اأقتصادي بستقرار الاالا/ د
  .تدریب كوادر ماهرة لتغذیة سوق العمل / ه
 ما الاهداف التي تحققت ؟ -2

  .ثنان منهم أن الأهداف تحققت نسبیاً والثالث یرى أنها لم تتحقق بعد ایرى 
 إذا كانت هنالك اهداف لم تتحقق ماالاسباب التي حالت دون تحقق الاهداف ؟ -3

 مع اثنان منهم على أنالاسباب التي حالت دون تحقق الاهداف أج
  .إهتمام الدولة ضعیف بالتدریب المهني والإهتمام به إهتمام إعلام فقط / أ

  .ثقافة المجتمع السوداني السلبیة نحو التدریب المهني / ب
  ضعف القیمة المادیة المخصصة للمشروع / ج

  :كما  أختلفوا في 
  .التغذیة الراجعة في سیر المشروع الرؤیة غیر الواضحة لإدارة التدریب المهني في عملیة / أ

لرؤیــــة مــــدى تحقــــق الأهــــداف وعملیــــة التغذیــــة الراجعــــة  اً حقیقیــــ اً لــــم یــــتم تقیــــیم التجربــــة بعــــد تقییمــــ/ ب
  .الصحیحة 

  .إعلام التدریب المهني إعلام ترویج ولیس تسویق / ج
  .تسرب الكفاءات من المشروع بسبب الوضع المادي الضعیف / د
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 .الفنیة المتقدمة توقف المستویات / ه
 ماموقف منظمات المجتمع المدني من المشروع في الوقت الحالي ؟ -5

موقف منظمات المجتمع المدني من المشروع فـي الوقـت الحـالي أجمـع أثنـان علـى أن موقفهـا ضـعیف 
 .جداً إتجاه التدریب المهني والآخر قال محلیاً لاوجود لها وعالمیاً لنا معها شراكة 

 یة المجتمع باهمیة التدریب المهني ؟ماهي خططكم لتوع -6
 :ثلاثتهم على أنالخطط لتوعیة المجتمع باهمیة التدریب المهني هي أجمع

  .بدا المجتمع یتفهم ماهیة التدریب المهني : الإعلام / أ
 .إقامة الورش والندوات وبدأت حكومة ولایة الخرطوم تعمل في هذا الإتجاه مؤخراً / ب
 المشروع ؟ إذا كانت الإجابة نعم ماهي الاسباب في رأیك؟هل هناك تسرب مدربین من  -7

علــى أنـــه یوجـــد  تســرب مـــدربین مــن المشـــروع وبصـــورة كبیــرة وعـــزوا ذلــك إلـــى الوضـــع  ثلاثـــتهم أجمــع
 .المادي الضعیف

 هل لإدارة التدریب المهني خطط واضحة لتنفیذ جمییع الاهداف ؟ -8
حة لتنفیـذ جمییـع الاهـداف ولكنهـا تحتـاج لبنیـة أجمع أثنان علـى ان لإدارة التـدریب المهنـي خطـط واضـ

واختلــف معهـم الآخــر . تحتیـة منمـال ومــوارد بشـریة وتعـاون مــن جمیـع الأطـراف المشــاركة فـي المشـروع 
 .في أنه لاتوجد 

ـــــة البشـــــریة والعمـــــل إهتمامهــــا بالتـــــدریب المهنـــــي ؟ إذا كانـــــت الإجابـــــة لا   -9 هــــل تصـــــب وزارة التنمی
 مالأسباب في رأیك ؟

ثنــان علىــ أن وزارة التنمیــة البشــریة والعمــل بــدأت تهــتم مــؤخراً بالتــدریب المهنــي  واختلــف معهــم أجمــع أ
 .هتماماالمستوى التنفیذي لایوجد هتمامها بالتدریب المهني إهتمام إعلام وعلى اخر في أن الآ

ــــم أكتفــــت الإدارة بالمســــتوى الفنــــي الاول فــــي اغلــــب التخصصــــات والمســــتوى الثــــاني فقــــط فــــي  - 10 ل
 ات أخرى ؟تخصص

إختلف ثلاثتهم فـي أكتفـاء الإدارة بالمسـتوى الفنـي الاول فـي اغلـب التخصصـات والمسـتوى الثـاني فقـط 
 :في تخصصات أخرى وعزو ذلك إلى 

  مهمة الشئون العلمیة والتقصیر منها/ ا
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كتفت بما وجدته من سابقتها /  ب ٕ   .ان الإدارة الحالیة لم تتحرك في هذا الموضوع وا
 .مكتمل المستویات ولكن القصور في عدم التنفیذ المشروع / ج
 :الأسئلة الموجهة لأصحاب العمل  4-2-3-4
 مامدى إلمامكم بمشروع ولایة الخرطوم للتدریب المهني ومهارات الأعمال ؟ - 1
ختلف أصحاب العمـل حـول إلمـامهم  بمشـروع ولایـة الخرطـوم للتـدریب المهنـي ومهـارات الأعمـال قـال ا

ثنـان  قـالوا لـیس لنـا علاقـةاحدهم هو الإلمـام بخریجیـه  ٕ بـه بالصـورة التـي  واضـحة الـذین یعملـون معهـم وا
 .به  حقیقیة تجعلنا ذا صلة

 ماهي الكفاءات التي تنقص خریج التدریب المهني نظام الجدارات ؟ - 2
مــن ختلـف أصــحاب العمــل حــول الكفـاءات التــي تــنقص خــریج التــدریب المهنـي نظــام الجــدارات فمــنهم ا

ثنان یر  الثقة بالنفسأن یرى ٕ ان مهـارة اللغـة یـهي الكفاءة التي تنقص خریج التـدریب المهنـي نظـام الجـداراتوا
 .الإنجلیزیة 

ــــدریب المهنــــي نظــــام التلمــــذة  - 3 هــــل تفضــــل خــــریج التــــدریب المهنــــي نظــــام الجــــدارات أم خــــریج الت
 الصناعیة ولماذا ؟

, تلمـــذة الصـــناعیة ختلـــف أصـــحاب العمـــل فـــي أفضـــلیة خـــریج التـــدریب المهنـــي نظـــام الجـــدارات أم الا
جتهــاده  ٕ أحــدهم یــرى أفضــلیة خــریج التــدریب المهنــي نظــام الجــدارات وبــرر ذلــك بصــغر ســنه ونشــاطه وا
ورغبتـــه فــــي الـــتعلم كمــــا انـــه یســــهل التعامـــل معهمــــویرى إثنـــان التلمــــذة الصـــناعیة وبــــررا ذلـــك بإمتلاكــــه 

 .الخطوات العملیة بدرجة عالیة 
 هني ؟هل یشترط الخبرة في خریج التدریب الم - 4

ثنــان  ٕ إختلـف أصــحاب العمـل حــول إشــتراط الخبـرة فــي خـریج التــدریب المهنــي فأحدهملایشـترط الخبــرة وا
 .یشترطان الخبرة وبصورة عالیة 

 كیف یتم تدریب خریج التدریب المهني ؟ - 5
ثلاثـــتهم علـــى أنــه یـــتم تـــدریب خـــریج التــدریب المهنـــي عـــن طریــق التـــدریب المباشـــر بالملاحظـــة  أجمــع

تـــدریب ( مراقبـــة ومـــن ثـــم تصـــحیحه وأضـــاف آخـــر بـــالمرور علـــى مؤسســـات الدولـــة المختلفـــة والتنفیـــذ وال
 )خارج المؤسسة 
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 هل توفر مراكز التدریب المهني جمییع المهارات التي تحتاجونها ؟ - 6
 .ثلاثتهم على أنه لاتوفر مراكز التدریب المهني جمییع المهارات التي نحتاجها أجمع

 رة على الإرتقاء الذاتي ؟هل لخریج التدریب المهني القد - 7
رتقـاء الـذاتي لخـریج التـدریب المهنیفأحـدهم یـرى أن لـه القـدرة علـى إختلف أصحاب العمل علـى قـدرة الا

ثنان یــــران أنــــه لایملـــك القــــدرة علــــى الإرتقــــاء الــــذاتي  ٕ فـــي حــــین یــــرى الباحــــث أن أحــــد , الإرتقـــاء الــــذاتیوا
رتقــاء الــذاتیهو خــریج تــدریب مهنــي القــدرة علــى الا لیســت لــه ن عــدم قــدرة خــریج التــدریب المهنــيیایر اللـذان

 .وهو یرى أنه أرتقى بنفسه ذاتیاً 
هــــل انــــتم راضــــون عــــن مســــتوى مهــــارة خــــریج التــــدریب المهنــــي ؟ إذا كانــــت الغجابــــة لا مــــاهي  - 8

 مقترحاتكم لتطویر مهاراته ؟
ضٍ عــن إختلـف أصــحاب العمـل حــول رضــاهم عـن مســتوى خــریج التـدریب المهنــي فأحــدهم یـرى انــه را

 .ن عن مستواهمیالیسا راض أنهما مستوى مهارة خریج التدریب المهني ویرى أثنان
 ماهي مقترحاتكم لتطویر التدریب المهني لیواكب سوق العمل الخارجي ؟ - 9

 :أجمعوا ثلاثتهم على أن المقترحات لتطویر التدریب المهني لیواكب سوق العمل الخارجي هي 
  سوق العملتوفیر الأجهزة الموجودة في / أ

  .قراءة المخططات / ب
  .تعلم اللغة / ج
  .ه ئمهام للطالب وتركه یتعلم من أخطاتولید الثقة وذلك بوكالة / د
  .التدریب العملي المیداني / ه
  
  
  

  الفصل الخامس
  النتائج والتوصیات والمقترحات
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  مقدمة) 5-1(
عامـاً للنتـائج التـي توصـل إلیهـا مـن في هذا الفصل قدم الباحـث ملخصـاً عامـاً للدراسـة ومـن ثـم عرضـاً 

واهــم التوصــیات التــي یأمــل الباحــث ان تفیــد مشــروع ولایــة الخرطــوم للتــدریب المهنــي , الدراســة المیدانیــة 
  .ومهارات الأعمال ومن ثم ختم الباحث الدراسة بالبحوث المقترحة لدراسات مستقبلیة 

  :ملخص عام للبحث) 5-2(
یـــة للوقـــوف علـــى مشـــروع ولایـــة الخرطـــوم للتـــدریب المهنـــي ومهـــارات لـــم تكـــن هنالـــك دراســـة واف       

, الأعمـــال الـــذي یعمـــل علـــى تطـــویر برنـــامج التـــدریب المهنـــي الـــذي یعتبـــر ركیـــزة أساســـیة فـــي التطـــویر 
  .وتطبیقه بالصورة المثلى یعني مواكبة التطور العالمي في المجال التكنولوجي 

اف مشــروع ولایــة الخرطــوم للتــدریب المهنــي ومهــارات إن أهــم أهــداف البحــث الوقــوف علــى أهــد      
الأعمــال مــن حیــث تحققهــا ومــن ثــم الوقــوف علــى الأهــداف التــي لــم تتحقــق والأســباب التــي حالــت دون 

داریــة وتكنولوجیــة ومعیقــات أخــرى  ٕ ثــم تطــرق الباحــث لطبیعــة المنــاهج فــي , تحققهــا مــن معیقــات مادیــة وا
ضــع وتنفیــذ تلــك المنــاهج والعمــل علــى إزالــة تلــك المعیقــات لكــي قســم الكهربــاء والمعیقــات التــي تواجــه و 

  .تتحقق كل الأهداف المرجوة 
التــي وجهــت لكــل مــن , ســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي وجمــع بیانــات الدراســة عــن طریــق الإســتبانة ا

قابلـة كمـا انـه إسـتخدم أیضـاً الم, مدربي قسم الكهرباء وطلاب مراكز التدریب المهنـي ومهـارات الأعمـال 
لكــل مـــن مـــدیر الإدارة العامــة بالتـــدریب المهنـــي ومهــارات الأعمـــال بـــوزارة التنمیــة البشـــریة والعمـــل ولایـــة 

  .الخرطوم ومدراء مراكز التدریب المهني وبعض مؤسسات سوق العمل بولایة الخرطوم 
ي 2ر كــــاختبــــااســــط الحســــابي والإنحــــراف المعیــــاري و ســــتخدم الباحــــث النســــبة المئویــــة والتكــــرارات والو ا
  .ختبار شیفي للوصول للنتائج التباین البسیط والنسبة الفائیة و ختبار ااو 

  
  

  :نتائج البحث ) 5-3(
  :بعد التحلیل الإحصائي توصل الباحث للنتائج الآتیة     
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لــم یــوفر مشــروع ولایــة الخرطــوم للتــدریب المهنــي ومهــارات الأعمــال العمالــة الكافیــة لتغطیــة ســوق  - 1
 .العمل 

 .ع المعیشي لخریج التدریب المهنيالمشروع على تنمیة الإقتصاد في البلاد وتحسین الوضیعمل  - 2
 .المجتمعیساهم المشروع في توعیة المجتمع بأهمیة التدریب المهني ومحاربة البطالة والفقر في  - 3
لم یفعل دور اصحاب العمل ومنظمـات المجتمـع المـدني فـي العملیـة التدریبیـة مـن خـلال المنـاهج  - 4

 .والوسائل التدریبیة 
مواكبــة سـوق العمــل بتطـویر المهنــة الفنیـة بصــورة تواكـب التطــور التكنولـوجي العــالمي وذلــك  عـدم - 5

 .بتطویر قدرات المتدرب الفنیة عن طریق نظام الجدارات 
 .توقف الدعم المادي الخارجي للمشروع   بعد لایجد المشروع الدعم المادي الكافي من الوزارات - 6
قلـة العطــاء المـادي مقابــل العمـل الإنتــاجي أثـرت ســلبیاً علــى و الممنوحـة للمــدربین ضـعف الأجــور  - 7

 .سیر العملیة التدریبیة وعملت على تسربهم من المشروع 
ـــــــــــة الموضـــــــــــوعة لشـــــــــــرائه  - 8 ـــــــــــار بصـــــــــــورة مســـــــــــتمرة نســـــــــــبة لضـــــــــــعف المیزانی ـــــــــــوفر التی عـــــــــــدم ت

 .عدموجودمصدركهربائي ثانویعندالقطوعاتالمجدولةو 
 .المعنیة بالتدریب المهني لعدم الدرایة الكافیة بأهمیته هتمام الوزارة اعدم  - 9
 .توجدفجوةإداریةمابینالإدارةوالمدربین -10
 .زمةلتحققالأهدافستعانةالإدارةبالخبراءفیالمجاللوضعالخططاللاا عدم -11
بینالتدریبالمهنیومنظماتالمجتمعالدولیوالمؤسساتالعالمیة -12  .تمثلالوزارةحاجزاً
 ني من الوزارةعدمإستقلالیةإدارةالتدریبالمه -13
 .الإمكانیاتالموجودةغیرمسخرةبصورةجیدةو عدمالصیانةالدوریةللمعدات والنقصفیالموادالخام  -14
 .عدمتلقیالمدربینالمهندسینلدوراتتدریبیةتربویة  -15
 عدمفهمالمجتمعلأهمیةالتـــــــــــدریبالمهني بصـــــــــــورة عامـــــــــــة ونظـــــــــــام الجـــــــــــدارات بصـــــــــــورة خاصـــــــــــة -16

 .ضعفالإعلامعنبرنامجالتدریبالمهنیبنظامالجداراتو 
 .صعوبةمسحسوقالعملبصورةعلمیةمستمرة  -17
 .عدمالإستفادةمنالشراكاتذاتالخبراتالأجنبیةفیتفعیلعملالمناهجوالزیاراتالمتبادلة  -18
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 كمـــــــــــــــــــــــــا أنـــــــــــــــــــــــــه عدموجودالمعاییرالمهنیةالوطنیةالتیتساعدفیصیاغةالمناهجبالصــــــــــــــــــــــــورةالمطلوبة -19
 .مدالمناهجلاتوجدجهةفنیةوطنیةتعت

ل كتمـــــــــــــــــــــــــــــغیر منظامالتـــــــــــــــــــــــــــــدریبجعـــــــــــــــــــــــــــــل المتقدمة عدموجودمنهجواضحللمســـــــــــــــــــــــــــــتویاتالفنیة -20
  .حیثتمالإكتفاءبالمستویینالأولوالثانیفقط 

  :التوصیات ) 5-4(
  :إستناداً على النتائج التي توصل إلیها الباحث یوصي الباحث بالآتي 

 .على الوزارات المعنیة دعم المشروع بصورة كافیة  - 1
 .المراكز فصل حسابات  - 2
تعـــدیل لآئحـــة العمـــل الإنتـــاجي بمـــا تناســـب مجهـــود المـــدرب وحتـــى یتعـــاون المـــدرب فـــي العمـــل  - 3

 .الإنتاجي 
 .خلق شراكات مع أصحاب العمل ومنظمات المجتمع المدني المحلیة والخارجیة لدعم المشروع  - 4
 .ة ستقلالیة التدریب المهني وجعله أمانة قائمة بذاتها تتبع لحكومة الولایة مباشر ا - 5
ســتعانة بخبــراء فــي مجــال التــدریب المهنــي لوضــع الخطــط وكیفیــة تنفیــذها  وكــذلك خبــراء فــي الا - 6

 .مجال مناهج الكهرباء وكیفیة تنفیذها 
مكانـــات الموجـــودة فـــي مراكـــز التـــدریب المهنـــي بصـــورة جیـــدة و الصـــیانة الدوریـــة لكـــل تســـخیر الا - 7

 .المعدات الموجودة بالمراكز
 .لمتقدمة تفعیل المستویات الفنیة ا - 8
 .تعیین خریجي التربیة التقنیة لأنهم متخصصین في مجال التعلیم التقني والتقاني  - 9
ســـتغلال الإعـــلام بصـــورة  -10 ٕ تعریـــف المجتمـــع باهمیـــة التـــدریب المهنـــي وأهمیتـــه فـــي تطـــویر الـــبلاد وا

 .جیدة في ذلك 
ات الخبـرات مسح سوق العمل بصورة علمیة مسـتمرة وربطهـا بالمنـاهج والإسـتفادة مـن الشـراكات ذ -11

 .الأجنبیة في تفعیل عمل المناهج والزیارات المتبادلة 
 .یجب تعیین خبراء وطنیین كجهة فنیة وطنیة تعتمد المناهج  -12
 .لنیله شهادة الجدارة اً وجعله شرط إعطاء المتدرب تدریب میداني داخل سوق العمل -13
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  :مقترحات لدراسات وبحوث مستقبلیة ) 5-5(
  :المزید من الدراسات في الجوانب الآتیةیقترح الباحث إجراء 

 .مقارنة مناهج الكهرباء في مراكز التدریب المهني بإحتیاجات سوق العمل  - 1
المقارنـــة بـــین المـــدربین خریجـــي الهندســـة والمـــدربین خریجـــي التربیـــة التقنیـــة فـــي مراكـــز التـــدریب  - 2

 .المهني ومهارات الأعمال 
 .أهداف التدریب المهني  كیفیة الوصول إلى الصورة المثلى التي تحقق - 3
 .الشراكات الأجنبیة ودورها في تطویر التدریب المهني  - 4
 .تخطیط برامج وخطط لتوعیة المجتمع بأهمیة التدریب المهني في تطویر البلاد  - 5
 .دور المؤسسات العامة والخاصة في تطویر التدریب المهني  - 6
  
  
  

  
  

  
  
  

  
  
  

  الـمـصـــادر
  الــقـــرءان الـكــریـم

  الـمـــراجـــع الـعــربـــــیة
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مناهج التعلیم التقني والمهنـي فـي الـوطن العربـي وسـبل ,م 1997, المنظمة العربیة للتربیة والعلوم - 1
 .إدراة التربیة تونس , تطویرها 

 .الهیكل التنظیمي الإداري, م2001, المجلس الأعلى للتدریب المهني والتلمذة الصناعیة  - 2
 . وجیة التدریب وتنمیة الموارد البشریةسیكول, رأفت عبدالفتاح   - 3
تطویر مناهج التعلیم التقنـي والتـدریب المهنـي , م2003, عبیر محمود محسن وعمار حازم محمد - 4
 .بنغازي, لیبیا , المركز العربي لتنمیة الموارد البشریة , 

ـــیم والتـــدریب المهنـــي  - 5  منظمـــة العمـــل, علـــي محمـــد نصـــر االله أســـس تخطـــیط وتنظـــیم عملیـــة التعل
عداد المدربین, العربیة   ٕ  المركز العربي للتدریب وا

دراســــة فــــي , الأصــــول العامـــة للتعلــــیم الفنــــي والمهنــــي , م 1995, محمـــد بــــن شــــحات الخطیــــب  - 6
ــــیج , الجــــزء الأول , إســــتراتیجیة التعلــــیم الفنــــي والمهنــــي ومشــــكلاته  ــــة العربــــي لــــدول الخل , مكتــــب التربی

  .الریاض

  :الدورات والمنشورات 
ورشـــة , مســـوحات متابعـــة مخرجــات التـــدریب المهنـــي , م2009أغســطس , خالـــد إبـــراهیم إبــراهیم  - 1

 .التدریب المهني المبني على الجدارات 
الإســتبانات المعـــدة لأصــحاب العمـــل , ورقــة عمـــل , م 2009, , إســماعیل الأزهـــري الشــیخ بـــري  - 2

جلــس الاعلــى للتــدریب الم, لإشــتراك فــي وضــع الخریطــة الجداریــة للمهــن مــن واقــع ســوق العمــل الآنیــة 
 . المهني والتلمذة الصناعیة

 .ورقة السیاسات التعلیمیة، المؤتمر القومي الثاني، الخرطوم, م 2002أزهري التیجاني،  - 3
 ولایة الخرطوم , إصدارت الإدارة العامة للتدریب المهني  - 4
القبـول لمراكـز دلیـل , ولایـة الخرطـوم , م 2010الإدارة العامة للتـدریب المهنـي ومهـارات الأعمـال  - 5

 .التدریب المهني ومهارات الأعمال 
دور التعلــــیم التقنــــي والمهنــــي فــــي التنمیــــة بالــــدول , م   2009یونیــــو , الرشــــید إســــماعیل الطــــاهر - 6

 .الخرطوم  , هیئة التعلیم التقني , مجلة التعلیم التقني , العربیة 
 http://www.scvta.gov,sdالمجلس الأعلى للتدریب المهني والتلمذة الصناعیة   - 7
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دلیــل الـــدورات , أمانــة التــدریب المهنـــي والتعلــیم الفنـــي , المجلــس الأعلــى لتنمیـــة المــوارد البشـــریة  - 8
 . ولایة الخرطوم , القصیرة 

تطویر التعلـیم والتقنـي والفنـي فـي , ورشة عمل , م  2007, المجلس القومي للتعلیم التقني والفني - 9
 السودان قاعة الصداقة

ـــــــي  -10 ـــــــي والتقن ـــــــیم الفن ـــــــومي للتعل ـــــــس الق ـــــــوزراء , المجل ـــــــس ال ـــــــة العامـــــــة , وزارة رئاســـــــة مجل الأمان

www.ncttesd.com 

ـــوم،  -11 ـــیم التقنـــي والمهنـــي فـــي الـــوطن العربـــي , م 1996المنظمـــة العربیـــة للتربیـــة والعل منـــاهج التعل
 .دراة التربیة تونس إ, وسبل تطویرها 

تقریــر فنــي عــن مشــروع ولایــة الخرطــوم لتطــویر التــدریب المهنــي , م  2009ســمیرة ضــرار أبوزیــد  -12
 . وأصحاب العمل لإعداد مناهج التدریب المهني لولایة الخرطوم 

مــدیر الإدارة , تقریــر عــن أهــم المشــاكل التــي تواجــه التــدریب المهنــي , م 1999, صــدیق الحــاج  -13
 .انة العامة للتدریب المهني والتلمذة الصناعیة الفنیة بالأم

حتیاجـات , ورقة عمل , علي أحمد سید  -14 ٕ سیاسات عامة لربط مخرجـات التـدریب التقنـي والمهنـي وا
 . سوق العمل 

التعلـــیم والتـــدریب المهنـــي مســـیرة التعلـــیم والتـــدریب المهنـــي , ورقـــة بحثیـــة , جـــرجس الغضـــبان    -15
, عمــان , دار المنــاهج للنشــر والتوزیــع , الطبعــة الاولــى , مــوي جدیــد والتقنــي فــي الــیمن إطــار لمــدخل تن

 .الأردن 
 .المناهج العامة، منشورات جامعة السودان المفتوحة, م  2005محمد مزمل البشیر،  -16
 .ولایة الخرطوم, الإدارة العامة للتدریب المهني , وزارة التنمیة البشریة والآثار والسیاحة   -17
ورشــة عمــل الأقلیمیـــة الثانیــة لمخططــي التشـــغیل , ورقـــة عمــل , م  2009, هــانم برهــان الــدین   -18

 .دولة الإمارات العربیة المتحدة, دبي 
  .إصدارات الإدارة العامة للتدریب المهني ومهارات الأعمال , وزارة التنمیة البشریة والعمل  -19

  :الرسائل العلمیة 
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ــــة فــــي دور التــــدریب , م 2010اســــماعیل الازهــــري الشــــیخ بــــرى،  -1 المهنــــي فــــي الحــــد مــــن العطال
 .السودان، التربیة، الخرطوم، رسالة دكتوراة غیر منشورة 

معوقات النشـاط الریاضـي فـي مراكـز التـدریب المهنـي وریـادة , م 2015, أفراح سالم بشیر محمد  -2
 .السودان للعلوم والتكنولوجیا , ماجستیر التربیة الریاضیة , الأعمال ولایة الخرطوم 

واقـــع التـــدریب المهنـــي والتلمـــذة الصـــناعیة فـــي ولایـــة , م  2003, حســـبو بـــابكر الســـید  ســـرالختم  -3
 . جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا , التربیة , الماجستیر , الخرطوم 

تقـــویم بـــرامج مراكـــز التـــدریب والتلمـــذة الصـــناعیة  فـــي , م  2010, ســرالختم حســـبو بـــابكر الســـید  -4
جامعـة السـودان , التربیـة , الـدكتوراة , سة تطبیقیة على ولایة الخرطوم درا, ضوء مطلوبات سوق العمل 

 .للعلوم والتكنولوجیا 
تطــور التعلــیم الصــناعي والحرفــي والمشــاكل التــي إعترضــت , م  2004, محمــد عبــداالله خیــراالله  -5

 .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا, التربیة , ماجستیر , مسیرته في جمهوریة السودان 
التعلـــــیم الفنــــــي والتقنـــــي وأثـــــره علـــــى التنمیـــــة الإجتماعیــــــة , م  2009, حمـــــد عبـــــداالله خیـــــراالله م  -6

جامعــــة الســــودان للعلــــوم , التربیــــة , الــــدكتوراة , والإقتصــــادیة فــــي ضــــوء الإســــتراتیجیة القومیــــة الشــــاملة 
 . والتكنولوجیا

الانتاجیـة، جامعــة التـدریب المهنــي وانعكاسـه علـى الكفایـة , م 2005ناصـر عیسـى عطـا المنـان،  -7
 .الزعیم الأزهري، ماجستیر التربیة ، الخرطوم رسالة غیرمنشورة

  :الإنترنت
http://en.wikipedia.org/wiki/Vocational_education  

  الجمعیة الأمریكیة للتعلیم

of Education Research, 3rd edition N.Y.  Chester Harries, Encyclopaedia
the Macmillan Book Co, 1960. 

 


