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  :تمهید -3-2-1
معین ضمن صنف ما وهي عبارة عامة تطلق على  منتجهي تقدیم خدمة جدیدة أو  الصناعة

وتعتبر الصناعة مرادفة للقطاع الاقتصادي الثانوي الذي  المنتجات الاقتصادیةأي نوع من 
. إلى منتجات وخدمات ذات فائدة المواد الخامیعنى بالنشاطات الاقتصادیة المعقدة كتحویل 

والصناعة هي إجمالي المشاریع المنتجة تقنیا في أي حقل من الحقول، وغالبا ما یلحق اسم 
  ).صناعات تحویلیة، محركات، نسیجیة، غذائیة(هذا الحقل بمصطلح الصناعة 

الطبیعي وغالبا ما تكون بدون فائدة أو والمواد الخام هي مواد أولیة توجد في الطبیعة بشكلها 
  :ذات فائدة قلیلة لا تقارن بفائدتها بعد الصناعة، وتقسم هذه المواد إلى

  .، وغیر ذلكوالقمح، وقصب السكر، والمطاط، والقطنمثل الأخشاب، : مواد خام نباتیة) أ(
  .مثل الجلود، والأصواف، والألبان، واللحوم: مواد خام حیوانیة) ب(
  .، وغیر ذلكوالذهب) البوكسیت(، ووالنحاس، الحدیدمثل : مواد خام معدنیة) ج(

لحیوان الي جلد مدبوغ ، اما الصناعات وصناعة الجلود هي تحویل الجلد المستخرج من ا
   .الخ...الجلدیه فهي تعني تحویل الجلد المدبوغ الي منتجات إستخدامیة مثل الأحذیه والحقائب 

 وتطورت النباتیة الدابغة المواد استعملت القدیمة الحرف من الجلود إنتاج یعتبر السودان في   
  . الحدیثة للطرق الوصول وثم وتقدمه، الإنسان متطلبات مع القرون عبر

 المعلومات قطاع إحصائیات وحسب عدیدة مناطق في ومنتشرة قدیمة الحرفیة الدباغة 
 دباغة مجمع 30 هناك م2011 للعام والسمكیة الحیوانیة الثروة وزارة ، الجلود لقطاع والطاقات

 وكسلا كوستي البیض والنیل) سنار -مدني( الجزیرة وكردفان دارفور ولایات في حرفیة
 وتقدر. جزئیاً  درمان أم لغرب إنتقلت فقد أزیلت قد درمان أم أكبرها من وبالرغم القضارف
 وهي) وصید زواحف - ماعز -ضان( صغیرة جلد قطعة 3000،000 تستوعبها التي الكمیات

 الحیوانیة الثروة وزارة تقدیرات وتفید) المركوب صناعة خاصة الحرفیة الصناعات تغذي
  :الاتي م2011 عام عن والجلود للحیوانات والسمكیه
  قطعة/ تقدیرات الجلود   تقدیرات الحیوان  النوع 
  2.714.000  29.618.000  أبقار 
  11.564.000  93.296.000  ضأن 
  10.612.000  30.649.000  ماعز

  400.000  4.715.000  إبل
    104.278.000  الجملة

  م2011 عام عن والجلود للحیوانات والسمكیه الحیوانیة الثروة وزارة تقدیرات )4(جدول رقم 
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  :   السودان فى الجلدیة اتصناعال واقع -3-2-2
وتطــور صــناعة الاحذیــة  الســودانب مــن وفــرة المــوارد الطبیعیــة فــي قطــاع الجلــود بــالرغم       

 بدایـة مـعو   إلا أنـه والمنتجات الجلدیة منذ السبعینات وقیام أكبر المصانع علي مسـتوي أفریقیـا 
 وورش مصــانع اغلقــت بــلفــي الصــناعات الجلدیــة   الانتاجیــة الطاقــات تــدهورت الثالثــه الالفیــة
 مــن الصــناعیة الجلــود مــن الجــودة متدنیــة الرخیصــة بالمنتجــات الســوق غــراقإ مــع ذلــك وتــزامن

  .                  سیاآ شرق
  ولایــات مــن الحــرفیین مــن كثیــر وانتقــل بــدورة یقــوم الحرفــى التقلیــدى القطــاع ظــلولكــن        

  .   الاخرى الشعبیة والمنتجات المركوب لصناعة لامدرمان المختلفة السودان
  :وهناك اسباب كثیرة تؤدي الى الاهتمام بصناعة المنتجات الجلدیة فى السودان أهمها 

  .توفر الخام الاساسى الذى یتمثل فى الجلود المشطبة  - 1
  .صناعة تحویلیة تستهلك من الدرجة الأولي مدخلات انتاج محلیة  - 2
  .تستوعب اعدادا كبیرة من القوى العاملة  - 3
تعتبر هذه الصناعة من الصناعات البدیلة للمنتجات المستورده  ومن صناعات الصادر  - 4

  .الاساسیة 
  .والخدمات وجود البنیات التحتیة  - 5
  .وجود سوق استهلاكى كبیر ومتعدد الاذواق  - 6
صناعة المنتجات الجلدیة من الصناعات ذات العائد الكبیر وتضیف قیمة مضافة عالیة  - 7

  .فى حالة توفر الظروف المناسبة 
وجودة لاتتوفر فى الجلود الصناعیة  الجلود الطبیعیة بمزایاوقد خص االله سبحانه وتعالى 

تها واتقانها وما تم فیه الاجتهاد من تكنولوجیا فى ان تقوم هذه بالرغم من التقدم فى صناع
  .د الصناعیة مقام الجلود الطبیعیةالجلو 

وكنتاج طبیعى نجد ان الجلود الطبیعیة هى المسیطرة فى الصناعة وهى المرغوبة والمطلوبة 
ة مما وذات السعر المتمیز وذات الجودة والمظهر الذى یمیزها دائما على الجلود الصناعی

جعلها هى الاصل وفى المقدمة دائما وستظل على ذلك الحال والجدول ادناه یوضح التباین 
  .في الخواص الفیزیائیة للمنتجات الجلدیه الطبیعیه والصناعیه

 الرقم المنتجات الجلدیة الطبیعیة المنتجات الجلدیة الصناعیة
لیس بها مسام وعلیة یبقى العرق والرطوبة فى 

 .المنتج مما یسبب بعض الاشكالات 
بها مسام تمتص العرق من الداخل والرطوبة 

 .من الخارج 
1 

لیس لها قابلیة للانكماش بعد التمدد وكثیرا 
 مایحدث القطع عند التمدد الشدید 

لها القابلیة والقدرة على التمدد والانكماش 
 المنتج بذلك  بحیث لایتأثر

2 

لاتستطیع المحافظة على الشكل وسریعا  حذاء (تحافظ على الشكل طیلة عمر المنتج  3 
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طیلة فترة الاستعمال ) او اى منتج جلدى اخر .مایحصل الترهل 
. 

الجلود الصناعیة غیر متینة اذ انها سریعة 
 .القطع والتلف 

یتصف بالمتانة أذ ان بالجلد الیاف داخلیة 
سكة تجعله یعیش طویلا ویمتص قویة متما
 .الرطوبة 

4 

تتفاعل سلبیا مع الحرارة والرطوبة والبرودة 
 وتؤثر على عمرها الافتراضى 

 5 .تتحمل الحرارة والبرودة والرطوبة 

لایمكن اعادة تلوینها بعد التصنیع اذ ان طبقة 
 .البلاستیك لاتمتص الالوان 

یمكن تشطیبها واعادة تلوینها حتى بعد 
 .تصنیعها وطیلة استعمالها حتى تبلى 

6 

غیر مریحة فى اللبس وتسبب الحساسیات 
 .والاكزیما 

مریحة فى اللبس ولاتسبب امراض الاكزیما 
 .والحساسیة 

7 

لایمكن التحكم فى السمك ولایمكن تخفیف الجلد 
 .الصناعى نسبة لعدم وجود الیاف به 

التحكم فى سمك الجلد بالتخفیف الى یمكن 
المستوى المطلوب وذلك بعد دباغته وذلك 

 .حسب الغرض المطلوب للتصنیع 

8 

یمكن صنفرة الجلود الطبیعیة لكى تمتص  .لایمكن صنفرتها واذا ماتم ذلك تتعرض للقطع 
  المادة اللازقة وتعطى لزقا متینا 

9  

  .الخواص الفیزیائیة للمنتجات الجلدیه الطبیعیه والصناعیه )5(جدول رقم
  :لایعمل فى هذا القطاع سوى الاتى وبالرغم من المیزات التفضیلیة المذكورة سابقاً فانه حالیا 

  ).المصنع الاوروبي+ ساریا للبوت العسكرى ( مصنع كبیر  2* 
.        اغلبها فى مجال الاحذیة ) الجلد الطبیعى (ورشة كبیرة للمنتجات الجلدیة الحدیثة  12* 
  . ورشة متوسطة وصغیرة 400* 
 الغرف تحادإ حصائیاتإ( .ورشة قطاع حرفى یعمل اغلبها فى صناعة المركوب  3000* 

  ).غرفة الجلود والمنتجات الجلدیة -م2010،الصناعیة
ویظهر جلیا ان هنالك تدنى كبیر فى نسبة الورش العاملة فى المنتجات الجلدیة       

فى اتحاد الغرف الصناعیة أو (الطبیعیة ، كما انه لاتوجد أى احصائیات حدیثة عن القطاع 
عن الانتاج أو الطاقات التصمیمیة أو الطاقات الفاعلة أو )وزارة الصناعة أو اتحاد الحرفیین 

القوى العاملة وهى الجهات المرجعیه فى هذا النوع من الاحصائیات والمعلومات وكل الموجود 
 تم الذى قامت باجرائه وزارة الصناعة  قدر  2005احصائیات قدیمه فمثلا المسح الصناعى 

  هو م2005 -م2001 بین عامي توسط الفعلىزوج والم 100,000,000الطاقات التصمیمیة 
ویشمل بالطبع الاحذیة الجلدیة بانواعها والبلاستیك والسفنجه حیث تم تقدیر حوجة % 38

ملیون قدم مربع ، والقطاع الحرفى یقدر انتاجه بحوالى  25الجلد المشطب لهذا القطاع بحوالى 
واحصائیات اتحاد الغرف  اما حسب دراسات. زوج أغلبه المركوب بانواعه  8,000,000

زوج  20,000,000فان الطلب المحلى للحذاء الجلدى یصل الى ) غرفة الجلود(الصناعیة
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ونسبة الجلد المشطب الجاهز اقل من .من الطلب % 40حذاء والطاقات العاملة تمثل حوالى 
 الجدول ادناه یوضح الطاقات.من الطاقات التصمیمیة للمدابغ العاملة فى التشطیب% 30

  :             م 2010التصمیمیة والانتاج الفعلى لمصانع الاحذیة والورش
 نوع المنشأة )زوج(الطاقات التصمیمیة  )زوج(الانتاج الفعلى  

 مصانع كبیرة 17,300,000 450,000
 ورش كبیرة 875,000 314,000

 ورش متوسطة 2,500,000 1,250,000
 ورش صغیرة 3,000,000 960,000

 ورش ریفیة 1,650,000 1,155,000
 الجملة 25,335,000 4,125,000

  م2010الطاقات التصمیمیة والانتاج الفعلى لمصانع الاحذیة والورش )6(جدول رقم
  .غرفة الجلود والمنتجات الجلدیة –اتحاد الغرف الصناعیة : مصدر المعلومات 

وحسب المعلومات والاحصائیات الواردة فى الجدول اعلاه فان الطاقات التصمیمیة تقدر 
زوج أى ان هنالك عجز بحوالى  4,125,000زوج أما الانتاج الفعلى  25,335,000بحوالى 

  .زوج 21,210,000
فیما یعانى السوق المحلى من اغراق كبیر بمنتجات الجلد الصناعى التى یقوم باستیرادها 

اثروا من الصین وغیرها من الدول الاسیویة وبذلك  ل اعمال وصغار التجار والوسطاءارج
دیة المحلیة وخروجها من منتجات الجللادى الى كساد وأ ،على قطاع المنتجات الجلدیة

  .                                                   المنافسة
  م2013 –م 2010للاعوام والحقائب الجدول ادناه یوضح الوارد من الاحذیة 

  ) الاحصائیات من ادارة الجمارك السودانیة(

  
  م2013 –م 2010الحقائب للاعوام الاحذیة و الوارد من  )7(جدول رقم
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في صورة خام أو في (ومن المفارقات الكبیرة في هذا القطاع هي تصدیر الجلود السودانیة 
  ) مرحلة الجلد الازرق اللین

م للمراحل 2012الي  2010الجدول أدناه یوضح متوسط النسب المئویه لصادر الجلود من 
  :المختلفه

  الماعز  الضأن  الابقار     نوع الجلود
  %1,90  %0,60  %74,00  جلود خام

  %18,00  %1,00  %2,10  جلود محنطة
  %80,10  %98,40  %23,90  جلود مدبوغة أزرق لین

  م2012الي  2010متوسط النسب المئویه لصادر الجلود من  )8(جدول رقم 
ذا نظرنا إلي صادر السودان من الجلود  أدني مایمكن  نجد أن قیمة الصادر، ) أزرق لین(وإ

  . ان یستفاد منه بعد كل تلك الاثار السلبیه الناتجه عن عملیة الدباغه الاولیه علي البیئة 
  :القیمة المضافة للمنتجات الجلدیة السودانیة  -3-2-3

في العام "  أنه ورد في إستراتیجیة سلسلة قیمة الجلود السودانیة الصادرة من قبل الكومیسا     
، اعتبر اقتصاد السودان،السابع عشر، الأسرع نمواً في العالم، ویعزى ذلك إلى أرباح 2010

الذي یحتضن أكثر من ثمانین في المائة من النفط، وقد تسبب انفصال  جنوب السودان، 
وعلى الرغم من أن الزراعة ستظل المصدر . حقول النفط، في حدوث عدم ثبات في الاقتصاد

من السودانیین، وتشكل ثالث  %80منلأكثر  الرئیسي للدخل والتوظیف وذلك بتشغیلها
م 2000السودان مابعد العام القطاعات الاقتصادیة، نجد أنّ النفط تصدّر نمو معظم  واردات 

ومع التسلیم بهذا التسلسل، یتحتم على السودان التركیز على نشاطات ذات قیمة مضافة، 
ومن أحد القطاعات . وبخاصة في القطاع  الزراعي الذي یحتل السودان  فیه  مركزاً  مرموقاً 

لود،  وذلك لما الفرعیة التي لدى السودان فیها إمكانات ضخمة، هو تطویر سلسلة قیمة الج
  ."یمتلكه من ثروة حیوانیة هائلة غیر مستغلة

  :أهمیة سلسلة قیمة الجلود
سلسة القیمة مفهوم یمكن وصفة بأنه مجمل النشاطات اللازمة للمنتج من مرحلة إدخال "

تتضمن . المدخلات الأولیة، عبر مراحل الانتاج المختلفة حتى  توجیهها إلى السوق النهائي
مجموعة للتحولات واشتراك عدة منتجین وخدمات، وتشمل السلسة التخلص من  مراحل الانتاج

وبخلاف التركیز الكلي  التقلیدي على الانتاج، فالمفهوم یركز على . المنتج بعد الاستعمال
أهمیة  إضافة القیمة في كل مرحلة، وبذلك یعتبر الانتاج فقط واحداً من عدة مكونات لاضافة 

لوب الشامل مهم جداً في تكوین فهم للتحدیات، التى تؤثر حالیاً في أداء  قیمة لسلسلة هذا الاس
  )21الاستراتیجیة ص ترجمة (".سلسلة قیمة الجلود السودانیة، بالرغم من  إمكانیاتها الكبیرة
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خلال  الدكتورة آمال محمد صدیق فى ورقة الشراكات الاستثماریة والتسویق ونقل التقانة ذكرت
برغم الثروة الحیوانیه الهائلة التي یتمتع بهاالسودان الا " م أنه 2009للجلود  الملتقى الافریقى

أن قطاع الجلود لم یتمكن من الإستفادة القصوى من أهم مقومات هذه الصناعة وتوظیفها 
  " من تكلفة الانتاج%  50وهي المادة الخام والتي توفر اكثر من 

تعدیل سیاسات الصادر بإكمال مراحل الدباغة  لذا من الواجب توظیف هذه الجلود والعمل علي
ضافة قیمة للجلود السودانیه ، و  القیمة المضافة هى القیمة الاقتصادیة التى تنتج عادة من وإ

  .إدخال صناعة معینة أو مرحلة معینة على الصناعة الأصلیة 
، بأكثر من ") 30الاستراتیجیة ص(ورد في   100تقدر سلسلة القیمة بالنسبة للجلود، عالمیاً

عند مقارنة سلسلة القیمة هذه مع السلع الأخرى یتبین لنا أنّ حجم التجارة . بلیون دولار أمریكي
برغم . 1أنظر الشكل : في الجلود أكبر من التجارة في اللحوم، والسكر، والبن، والشاي مجتمعة

جد هذا القطاع الاهتمام الكافي، خاصة في العدید من الدول النامیة، هذه الأهمیة الكبرى، لم ی
هیئة اللحوم، : عند مقارنته بالسلع الأخرى التي یحظى إنتاجها وتسویقها بدعم مؤسسي، مثل

غیاب الدعم المؤسسي عن سلسلة القیمة بالنسبة للجلود تسبب ... ولجان الشاي أو البن الخ
قدرتها على جذب سیاسة مرغوبة، ودعم مالي من الحكومات في إعاقة نموها، نظراً لعدم 

  . المركزیة وأصحاب المصلحة الآخرین
  
  
  

  
  
  

  الأهمیة العالمیة لسلسلة قیمة الجلود) 20(الشكل 
  .م 2012ومعهد الجلود والمنتجات الجلدیه وتقاریر منظمة الفاو / بیانات الكومیسا: المصدر

م؛ 2011إلى  1993شهدت التجارة العالمیة في سلسلة قیمة الجلود نمواً خلال الفترة من 
هناك إشارة واضحة بأن النمو في التجارة ارتقى بسبب القیمة المضافة، علیه، یتوجب على 

س اهتمامه نحو الإنتاج وتجارة السلع ذات القیمة المضافة   ". السودان أن یكرّ
عادة صیاغة المستهلكات أصبح أمراً أساسیاً على ساحة الانتاج إن توظیف المواد الخام   وإ

العالمي، وقد تستخدم الخامات في التوظیف مبدئیاً لقیمتها الجمالیة، أو على أنها أشكال تشیر 
إلى معانٍ وتستدعي قیماً مترابطة، وبهذا نجد أن مجال التوظیف یؤكد رابطة الإنسان بالبیئة 

حداث وفاق بی نها، والتفاعل الصادق بینه وبین محیطه المادي، كما أنه فرصة المحیطة وإ
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للعمل من خلال خامات متعددة ومتنوعة من حیث الشكل واللون والملمس، وتوظیف الخامات 
وتقع على عاتق . أمر حیوي جداً لإثراء المجتمعات حضاریاً وثقافیاً وهو غایة في حد ذاته

 :موعة من الواجبات ومن أهمها الباحثین في مجال المنتجات الجلدیة مج
  التعرف على خصائص خامة الجلد و الخامات المتاحة التي توظف معها وتقنیاتها

  . وطرق معالجتها في المجالات المختلفة 
  التعریف بضرورة ملاءمة التصمیم للخامة المستخدمة.  
  التعرف على الطرز والاسالیب الفنیة المرتبطة بمجالات المواد المختلفة لزیادة رصید

  . الخبرات التي تدفع الى التفكیر والتامل وابتكار اعمال متمیزة ذات طابع ابداعي 
  الاهتمام بمبدا التجریب في الشكل والخامة بما یدعم الفكر التجریبي الابتكاري الذي

 .ني والشكل الابداعي ینعكس على الناتج الف
ینبغي  ملاحظة أن تصدیر جلود خام، وبصورة أولیة یعني ضیاع فرص فیما یخص اضافة "

القیمة، التي كان یمكن تحقیقها في السودان، والتصدیر بصوره اولیة یعني إخراج وظائف، 
وفرص الحصول على عمله صعبة وفوائد غیر مباشرة أخرى كان یمكن تولیدها في السوادن، 

  ) ترجمة32الاستراتیجیة ص(" اذا حُولت نسبة كبیرة من الجلود الى جلود مدبوغة أو سلع جلدیة
أدناه الخسائر التي یتم تكونها بسبب عدم إضافة القیمة، ویوضح الجدول ) 9(یوضح الجدول "

كي، بلیون دولار امری 1,4التالي إضافة القیمة المتوقعة لكل مرحلة، وتقدر الخسارة التراكمیة بـ 
باعتبار المستوى الثاني من الخسارة، الخاصة بعدم إضافة القیمة واذا أخذت الخسارة المتعلقه 

بلیون  1,425بالعیوب قبل وخلال وبعد الذبح في الاعتبار تصبح الخسارة الإجمالیة المقدرة 
  )مترجم 33الأستراتیجیه ص (" .دولار أمریكي في العام
ه الفعلی العائدات  المحتملةالعائدات   مرحلة المعالجة

  الحالیة
إضافة     الخسارة المقدرة

  القیمة
  1  117,645,551  3,724,449  121,370,000  قیمة الجلود الخام الحالیة

زرقاء (معالج بصورة أولیة 
  ).لینة

242,740,000  31,371,250  211,368,750  2  

  3  364,110,000  -   364,110,000  قشرة
  4  485,480,000  -   485,480,000  جلد مدبوغ

  12  1,456,440,000    1,456,440,000  منتجات نهائیة
    1,421,344,301      الخسارة التراكمیة

 إمكانیة إضافة القیمة والخسائر التقدیریة) 9(جدول
  ).الفاو(بیانات منظمة الأغذیة العالمیة  :المصدر 

مرة عندما تمر بكل نلاحظ في الجدول أعلاة أن قیمة الجلود الخام تتضاعف إثني عشرة 
  .مراحل الدباغة ویتم تصنیعها الي منتجات نهائیة
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 إنما صادراتها حجم فى مرتفعه مبیعات أرقام من صناعیه منشأه أو شركه أى ماتحققه ولكن
 على تركیزها إلى أدق بمعنى أو المباعه منتجاتها ووظیفة بمظهر إهتمامها إلى أساسا یرجع
 الاسواق الى منتجاتها دخول الى النامیه الدول تتطلع حالة وفى. منتجاتها فى التصمیم جانب

 رسم عند القصوى الافضلیه اعطائه مع التصمیم عنصر على تؤكد ان علیها فان العالمیه
 فى منتجاتها مبیعات زیادة الى حاجه فى وهي صادراتها فى للتوسع العامه الاستراتیجیه

 او الدول بعض تدخل ما فكثیرا ، محلیا سلعها بیع على اعتمادها من اكثر الاجنبیه الاسواق
 المجتمع احتیاجات سد على قادره منتجات انتاج فى النامیه البلاد فى الصناعیه المؤسسات

 فإن ، المنتجات هذه بتصدیر للقیام كافى غیر هذا ان الا ، افراده رغبات اشباع أو المحلى
 تحقیقها على یعمل التى الهامه المبادىء من فهذا المحلى السوق متطلبات المنتج یحقق

 الاسواق فى اتوماتیكیه بطریقه المنتج قبول اطلاقا لایعنى هذا ولكن الانتاج ورجال المصممون
 الجید للتصمیم مستهلكیها متطلبات فیها تزداد التى الصناعیه الامم فى خاصة الاجنبیه
 حیاة دورة یمتد ان یضمن الجید التصمیم ذو المنتج فان ذلك من والاكثر.  العالیه والجوده
مكان للمنتج طویله  طرازه ینتهى ان قبل كثیره اسواق وفى عدیده ولسنین كبیره بكمیات بیعه وإ

  . تماما عنه یستغنى أو اخر تصمیم خلال من تحسینه یتم أو
لقیمة المضافه بعد القناعة التامة باهمیة قطاع المنتجات الجلدیة ودوره الكبیر فى الارتقاء با

فأن مستقبل صناعة المنتجات الجلدیة یأتى وفق رؤیا ورسالة استراتیجیة  للجلود السودانیة
لتطویر القطاع والنهوض به فى سبیل اللحاق بدول العالم التى تفوقت علینا كثیرا ولیس لها ما 

  .لدینا من ثروة حیوانیة ضخمة وكوادر بشریة واعده وخبرات متراكمه 
د من بناء القدرات الفنیة والانتاجیة الاداریة التمویلیة والتسویقیة لتحریك قطاع الجلود وعلیه لاب

والمنتجات الجلدیة لتوطین ونقل التقانات الحدیثة وجذب الاستثمارات والشراكات الاقلیمیة 
والمنتجات الجلدیة السودانیة واستقطاب العون الفنى من والعالمیة والاستفادة من الجلود 

ظمات الدولیة والاقلیمیة ، وتعزیز القدرات فى مجال ادارة الجودة الشاملة وتطبیقها فى كل المن
  .مراحل الانتاج 

 في الجلود لصناعة أن" الجلدیة والمنتجات الجلود لقطاع النوعي المؤتمر توصیات فيرد و 
 المعوقات زالت إذا وتتطور تزدهر أن ویمكن متوفرة إمكانیات الجلدیة والصناعات السودان
 صناعة فرص تعزز قوة مواطن توجد كما الحكومي الإهتمام من المزید ومنحت حالیاً  الموجودة

 یجب كما والداخل الخارج في للتسویق أوسع إمكانیات یتیح السودان موقع وأن البلد في الجلود
 الأحذیة بدخول السماح وعدم آسیا شرق من المستوردة الأحذیة على المواصفات لائحة تطبیق

 القومیة الرؤیة حسب والإمتیاز الجودة إلى بالانتاج والوصول ،ر المطابقه للمواصفاتغی
  " .الاستراتیجیة للخطة



194 
 

  :إحصائیات الورش والمصانع للمنتجات الجلدیه -3-2-4
المنشآت العاملة في مجال المصنوعات الجلدیة المنتشرة علي مستوي العاصمة والولایات والتي 

شكل مصانع كبیرة ومتوسطة او في شكل ورش ، معظم هذة المنشآت متخصصه  في تكون
في إنتاج الاحذیه التقلیدیة مثل المراكیب بأنواعها والصنادل والمتنوعة وذلك لتوفر الخام من 

من هذة  یضاً بعضأو  .یأتیها الخام من المدابغ الحدیثه، اما الاحذیه الحدیثه المدابغ البلدیه
، الجداول حذیة القوات النظامیةأالتي تشمل حذیة التحمل العالي و أي تصنیع المنشآت تعمل عل

وتوضح اهم المعلومات  م2005 الصناعة وزارةل الصناعى المسحنتائج  من الاتیة هي
  :المسح الصناعي لمجمل المصنوعات الجلدیة .والبیانات عن حجم القطاع

  :المنشأة والقطاعالجدول التالي یوضح عدد المستخدمین حسب حجم 
  الجملة  1- 9  10-24  25-49  50-99  100+  نوع الصناعة

دبغ وتهیئة 
  الجلود

866  -  -  90  -  956  

صنع حقائب 
  وسروج 

-  -  -  -  105  105  

  1809  598  316  165  -  730  صنع احذیة
  عدد المستخدمین حسب حجم المنشأة والقطاع )10(جدول رقم 

  .م2005 الصناعة وزارةل الصناعى المسح:المصدر
یوضح هذا الجدول أن كل العاملین في مجال صنع الحقائب والسروج یعملون في منشآت حجم 

  )1-9(عمالتها 
  :الجدول التالي یوضح عدد المستخدمین حسب القطاع

عاملون   نوع الصناعة
  بأجر

العاملون من أفراد 
  الأسرة بدون أجر

أصحاب 
  العمل

مجموع العاملون 
  بالمنشآة

عدد 
  المنشآت

دبغ وتهیئة 
  الجلود

956  13  14  983  10  

صنع حقائب 
  وسروج

105  -  81  186  55  

  396  2420  542  69  1809  صنع احذیة

  .عدد المستخدمین حسب القطاع  )11(جدول رقم  
  م2005 الصناعة وزارةل الصناعى المسح:المصدر

من  % 71من هذا الجدول یتضح ان نسبة العاملین في مجال صناعة الاحذیة یشكل نسبة 
إجمالي المنشآت العامله في مجال المصنوعات الجلدیه ومن هنا نستنتج ان معظم العاملین في 

  .مجال المصنوعات الجلدیة یعملون في مجال الاحذیه
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  :الجدول التالي یوضح عدد العاملین حسب حجم العمالة والقطاع
  الجملة  1-9  10-24  25-49  50-99  100+  نوع الصناعة
  10  -  5  -  -  5  الجلوددبغ وتهیئة 

  55  55  -  -  -  -  صنع حقائب وسروج
  396  364  21  5  -  6  صنع احذیة

  عدد العاملین حسب حجم العمالة والقطاع )12(جدول رقم
  م2005 الصناعة وزارةل الصناعى المسح:المصدر

من هذا الجدول یتضح ان كل المنشآت في مجال صنع حقائب الامتعة وحقائب الید وماشابه 
  .والسروج أن عدد العاملین فیها لایتجاوز العشرة عمالذلك  

جمالي القیمة المضافة حسب القطاع   :الجدول التالي یوضح قیمة الانتاج الاجمالي والمدخلات وإ
القیمة المضافة   نوع الصناعة

  بأسعار المنتج 
تكلفة المواد والخدمات 

  الصناعیة المستخدمة
الانتاج الكلي باسعار 

  المنتج 
العملون مجموع 

  بالمنشأة
  55  32166  13082  10084  دباغة ،صنع حقائب وسروج

  396  7707083  2570100  2436983  صنع احذیة

جمالي القیمة المضافة حسب القطاع )13(جدول رقم    قیمة الانتاج الاجمالي والمدخلات وإ
  م2005 الصناعة وزارةل الصناعى المسح:المصدر

من هذا الجدول یتضح ان القیمة المضافه بأسعار المنتج لصنع الحقائب والسروج وماشابههم 
من مجمل المصنوعات الجلدیة بدون إضافة صناعىة الاحذیة ،وهذا % 0،41209تشكل نسبة 

  .یدل علي ان القیمة المضافة لهذه الصناعة قلیلة جداً مقارنة بصنع الاحذیة
  .ت الرئیسیة للمنشآت الصناعیة حسب القطاع الجدول التالي یوضح المؤشرا

إجمالي التكوین   نوع الصناعة
  الرأسمالي الثابت

أجمالي 
القیمة 

  المضافة 

تكلفة 
المواد 

  والخدمات

الانتاج 
  الاجمالي

مجموع 
تعویضات 

  العاملین

عدد 
  العاملین

عدد 
  المنشآت

  55  105  1512  23166  13082  10084  -  ،صنع حقائب وسروج 
  364  598  102444  1183927  370235  453737  19  صنع احذیة

  المؤشرات الرئیسیة للمنشآت الصناعیة حسب القطاع )14(جدول رقم 
  م2005 الصناعة وزارةل الصناعى المسح:المصدر

من الجدول أعلاه نجد أن نسبة الانتاج الاجمالي لصنع الحقائب والسروج وماشابه مقارنة بالنسبة 
، من هنا نستنتج أن الناتج الاجمالي للمصنوعات % 1،92العامة للمصنوعات الجلدیة هي 

  .الجلدیه یكاد یتركز كله في صنع الاحذیه 
  :اعالجدول التالي یوضح عدد المنشآت حسب الولایة والقط

نهر   الشمالیة   اسم الولایة
  النیل

البحر 
  الاحمر

النیل   سنار   الجزیره   الخرطوم  القضارف  كسلا
  الابیض

  -  -  13  -  -  -  -  -  -  الحقائب وغیرها
  -  -  -  152  -  -  -  -  -  الاحذیه
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  .المنشآت حسب الولایة والقطاع )15( جدول رقم
  م2005 الصناعة وزارةل الصناعى المسح: المصدر

من هذا الجدول یتضح ان معظم صناعة الاحذیة تتركز في ولایتي جنوب دارفور والخرطوم، اما 
  .ه وبتعداد متدني جداً شابهها تتركز في ولایتي جنوب دارفور ثم ولایة الجزیر صناعة الحقائب وما 

 مجال في العاملین نسبة نأ یتضح الجلدیة المصنوعات لمجمل الصناعي المسح نتائج ومن
 الجلدیه المصنوعات مجال في العامله المنشآت إجمالي من%71نسبة یشكل حذیةالأ صناعة

. حذیهالأ مجال في یعملون الجلدیة المصنوعات مجال في العاملین معظم نأ نستنتج هنا ومن
 لتدارك الوحید الأمل هي حذیةالأ صناعة تعتبر الإنتاج معدل تدهور من وبالرغم ماسبق ولكل

  . السودانب في قطاع الجلود صناعةال
  

النیل   اسم الولایة
  الازرق

شمال 
  كردفان 

جنوب 
  كردفان

غرب 
  كردفان

جنوب   غرب دارفور  شمال دارفور
  دارفور

  42  -  -  -  -  -  -  الحقائب وغیرها
  180  32  -  -  -  -  -  الاحذیه


