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 ولالفصل الأ  -1

  -المقدمة: 1-1

رغیبهم في السنǽة لكرة القدم هى المسئولة في إنتقاء الناشئین وت راحلتعتبر إدارة الم          

داء في مجال لمرحلة الإستعداد العالǽة من الأ حتǽاجاتهم وذلك لكي ǽصلواإهذا المجال بتوفیر Ȟل 

ن التطور السرȄع في مجال  في المستقبل .نشاطهم والتنبؤ Ǽما ستؤول إلǽه هذه الإستعدادات  ٕ وا

الترǽȃة البدنǽة والرȄاضة ووسائلها المتنوعة قد فتح آفاقاً جدیداً أمام الǼاحثین والدارسین والمدرȃین 

الحرǽȞة  كتساب المعلومات والقدرات والمهاراتإدم للتعرف على الجدید في عملǽات في Ȟرة الق

  . وتطورȄها

   ) 5ص –م2005( یوسف لازم Ȟماش وقاسم لزام صالح Ǽشیر                                    

ولقد توصل المتخصصون في المجال الرȄاضي في منتصف القرن الحالي إلى دلالات        

قي االنشاȋ عن ممارسة ǼتؤȞد أن لكل نشاȋ رȄاضي مواصفات خاصة تمیز ممارسة هذا 

ات الرȄاضǽة العالمǽة وصغر سن أن تقدم المستوǽخرȐ ومما لا شك فǽه نشطة الرȄاضǽة الأالأ

ار الفرد ǽختإ ج الǼحوث والدراسات التي تناولتǼطال یرجع الى التطورالعلمي وتطبیȘ نتائالأ

لمتخصصون في تجه اإالنشاȋ الرȄاضي الممارس . لذلك  المناسب طǼقاً لطبǽعة ومتطلǼات

ȞǼل نشاȋ على حدا لإختǽار الناشئ  تلفة لتحدید المواصفات الخاصةخنشطة الرȄاضǽة المالأ

  الرȄاضي وفقاً لإسس عملǽة محددة للوصول إلى المستوǽات الرȄاضǽة العالǽة .

الوصول إلى مستوȐ  نوع النشاȋ هو الخطوة الاولى نحووǽعتبر إختǽار الفرد المناسب ل         

ت التي اجرȄت في مجال الǼطولة ، لذا إهتم بها العدید من الǼاحثین وأكدت الكثیر من الدراسا
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ة إختǽار الناشئین . نتقاء Ǽصفة خاصة على أهمǽǽة والرȄاضǽة Ǽصفة عامة ومجال الإالترǽȃة البدن

أهمǽة الإدارة في مجال الترǽȃة البدنǽة والرȄاضǽة ، وهى لǽست غرǼȄة لدȐ  جاءتومن هنا 

ن علوم الإنسانǽة م أصǼح علماً  ىبر العصور والحضارات المختلفة حتلقد عرفها ع , الإنسان

 ȑارزة والذǼاضة إالȄات الرȄونظر ȏادǼستند على طرق وم.  

سلوب العلمي لمعالجة خراً جعلها تستعین Ǽالإإن التطور الذȑ طرق الترǽȃة الرȄاضǽة مؤ            

 لتنظǽم المبرمج والإدارة الرȄاضǽة لتقود التقدم وتعمل جاهدةلوحل مشاكلها فȞان لزاماً علیها تلجأ 

نجاز وهى الإدارة الفاعلة في زȄادة الإعلى تنشȌǽ حوافز التغییر وتنمǽة عوامله وتحرȄك متطلǼاته 

  الرȄاضي وتطوȄرها Ȟماً ونوعاً .   

ى أن مسألة إدارة وتنظǽم الترǽȃة البدنǽة والرȄاضة واحدة من أهم المسائل التي ǽمȞن أن تؤثر عل

ذا Ȟان الاهتمام Ǽالنشئ نجازات في صنع التطور وتحقیȘ النتائج والإ ٕ Ȟافة الألعاب الرȄاضǽة . وا

ل على Ȟافة المناشȌ الرȄاضǽة ، Ȟبیراً فسینعȞس ذلك إیجاǼاً لǽس على تطور Ȟرة القدم فحسب ب

ٕ و  ذا لم یجد النشئ العناǽة الكافǽة فسȞǽون تطور Ȟافة المناشȌ الرȄاضǽة متروȞاً للعشوائǽة ا

  والصدفة المحضة .

التطور المنشود لابد من تذلیل Ȟافة الصعوǼات التي قد تواجه رȄاضة النشئ ولكي ǽحدث         

لعب دوراً في تقدǽم العدید في مجال Ȟرة القدم Ǽصفة خاصة . ونجد أن الشهرة الواسعة لكرة القدم ت

                          )11م : ص2005(محمد حازم ،   رǽȞة في هذا المجال للاطفال .حبرات الخمن ال

    الǺحث:مشȜلة 2-1 

  وǼالرغم من  لاحȎ الǼاحث من خلال عمله في الوسȌ الرȄاضي في مجال Ȟرة القدم        

  صعوǼة  إلي السنǽة في Ȟرة القدم ، ومع ذلك وجود عوائȘ إدارȄة تؤدȑ راحلقلة الم أهمیتها
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Ǽمثل ما  لناشئین اللبراعم و  تندر المنافسات الرسمǽة Ǽالصورة المطلوǼة ولذا حلار إستمرارȄة هذه الم

  :توجد لدȐ اللاعبیین الكǼار . وتتمثل هذه العوائȘ في محاور معینه 

  النواحي الإدارȂة :

أن الرȄاضة Ȟأحد مناشȌ المجتمع تعتمد في إدارتها على مجموعة القادة                 

لها صفة المتخصصون أو المتطوعون ǽعملون متضامنین لتنفیذ أهداف محددة قد تكون أحǽاناً 

الإستقلالǽة بینما تكون غالǼاً مرتǼطة Ǽالأهداف العامة للدولة . وȄخضع العمل الإدارȑ في المجال 

ذا لم Ȟǽن القائمون على هذا العمل  ٕ الرȄاضي لعدة أسس ǽستطǽع من خلالها تحقیȘ أهدافه وا

وǼالتالي  متفهمون تماماً لدورهم ، أصǼحت هناك صعوǼة في تنفیذ ما یوȞل إلیها من أعمال ،

  تعثروا في تحقیȘ الأهداف . 

على الرغم من أن الإدارة في مجالات الترǽȃة الرȄاضǽة من المهن التي إرتǼطت Ǽظهور         

هذه المجالات , فإن هناك عدة ملاحظات على تطور الفȞر الإدارȑ الرȄاضي , هى في الواقع 

ت في المجال الرȄاضي لتنوع ملاحظات على تطور الفȞر الإدارǼ ȑشȞل عام ولكنها تجسم

أنشطته وتǼاین مستوǽات العمل الإدارȑ فیها , هذا Ǽالإضافة الى إرتǼاطها أصلاً Ǽالعمل في 

   الإداء الǼشرȑ الذȑ یذخر ǼالمشȞلات والمعوقات النفسǽة والاجتماعǽة .

                                                          : ȑم المنیرǽ3م ، ص1991( حل (       

  : المادǻة النواحي 

البنǽات لتجهیز ارس سنǽة Ǽمواصفات علمǽة جیده ، تمثل الرȞیزة الأساسǽة في تقوǽم مد        

طبǽعǽة ، وȃتوفیرها  ئ على ممارسة النشاǼ ȋصورةالتحتǽة والأدوات الرȄاضǽة التي تساعد الناش
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والإرتقاء بهم في تنمǽة  هل عملǽة تعلǽمهموتس,  مواهبهمبتطوȄر یجابي الإج للأطفال ǽأتي النات

  . قدراتهم الحرǽȞة 

  :النواحي الفنǻة 

المدیر الفني وثقافته وعمله وخبرته وحسن تعامله تلعب دوراً هاماً في نجاحه في عمله ,          

وفي إحترام جمǽع من ǽعملون معه لآرائه وتنفیذ واجǼاته , مما یجعل العمل في تنفیذ خطة 

العامة تسیر Ǽسلاسة في طرȘȄ المرسوم لها والمؤدȐ إلى نجاحها , ولǽس معǽار نجاح  التدرȄب

المدیر الفني ǼأȐ حال من الأحوال حصوله مع الفرȘȄ الذȐ یدرȃه على Ǽطولة الدورȐ أو ȞسǼه 

للمǼارȄات , فȞثیراً ما فازت فرق ǼالمǼارȄات بل ǼالدورȐ مع مدیر فنى أقل Ȟفاءة من مدیر فنى لم 

المǼارȄات أو الǼطولة , فهناك عوامل أخرȐ غیر Ȟفاءة المدیر الفني تلعب دوراً في الفوز  Ȟǽسب

  . إقامة المǼاراة والملعبǼالمǼارȄات , منها قدرات لاعبǽه المختلفة ومȞان 

  ) 3م ، ص 1995( حنفي محمود مختار :                                                   

  الǺحث:أهمǻة 3-1
  في:تنحصر أهمǻة الǺحث  
  ة القدم لكر  مراحل السنǽةت الد من هذا الحدیث في مجال إدارایقد ǽف -

  قد Ȟǽون هذا الǼحث نقطة إنتǼاه المسؤلین Ǽالوزارات والإتحادات والأندǽة . -

العلمǽة في  Ǽالإهتمام Ǽالطرق هیئة البراعم والناشئن والشǼاب  Ȅوهذه الدراسة أنظار إدار  قد تلفت -

  السنǽة . راحلطوȄر المت

   . ا المجالهذمجال واسعاً لǼاحثین آخرȄن للǼحث في تفتح هذه الدراسة القد  -
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  الǺحث:أهداف 4-1 

  الخرطوم .ولاǽة بالمشȞلات التي تواجه هیئة البراعم والناشئین والشǼاب التعرف على  -

 الخرطومولاǽة بنǽة في Ȟرة القدم الس والǼشرȄة المتوفرة Ǽالمراحل الإمȞانات المادǽةالتعرف على  -

.  

  . الخرطومولاǽة بالسنǽة  النواحي الفنǽة المتوفرة Ǽالمراحلـ التعرف على 

  الǺحث:تساؤلات 5-1 

  ؟الخرطوم ة ـبولایرة القدم ـȞالسنǽة في  لـه إدارات المراحـدارȄة التي تواجشȞلات الإا هى المـم -

  ؟الخرطوم بولاǽة دم ـȞرة القة في ـالسنی رة Ǽالمراحلـلمتوفوالمادǽة ا ات الǼشرȄةـالإمȞانیي ـما هـ 

  ؟ الخرطومة ـبولایرة القدم ـȞفي  السنǽة ب المراحلـة للعمل في تدرȄـة مؤهلد Ȟوادر فنǽــ هل توج

  الǺحث:حدود 6-1
  المȜانǻة:الحدود  1-6-1

  Ǽحرȑ) .الخرطوم  أم درمان الخرطوم( وتشمل ولاǽة الخرطوم 

  لǺشرȂة:االحدود  2-6-1

  مدرȃو المدارس السنǽة . –إدارة مدارس المراحل السنǽة 

  الزمانǻة: حدودال 3-6-1

  م .2013 – م2010

  الǺحث:إجراءات 7-1 
  الǺحث:منهج 1-7-1 

  أستخدم الǼاحث المنهج الوصفي لملاءمته لطبǽعة هذه الدراسة .



 6 

  الǺحث:مجتمع 2-7-1

  . الخرطومǽة بولاإدارȄو مدارس المراحل السنǽة لكرة القدم  -

إدارȄو في الإتحادات وهیئة البراعم والناشئین الخبراء والمدرȃین العاملین في مجال المراحل  -

  .السنǽة لكرة القدم 

  الǺحث:عینة 3-7-1
  .10عددهم دارȄون الإ -2                  .14عددهم مدرȃون ال -1

  الǺحث:أدوات  4 - 7 -1

  إستخدم الǺاحث الأدوات التالǻة :
 . الإستǼانة -1

  - الإحصائǻة:المعالجات 5-7-1 

  لمعالجة البǽانات التي تم جمعها .ا إستخدم الǼاحث النسب المئوǽة     

  الǺحث:مصطلحات  8-1
  السنǻة : 1- 1-8

, وȞلمة سن تعني م مهارات Ȟرة القدم تعلل موتقبلههم ǽعابستإدرجة تحدد التي طفال الأ أعمار هي"

ة لإنتمائها لعمر محدد وهو عمر ـاءت الǽاء والتاء المرȃوطة فأصǼحت سنیر أوعدد السنین جـالعم

 ) إجرائي(                                                     ."البراعم والناشنین 

  

  السنǻة لكرة القدم : المراحل 2- 1-8

  ȃین رȄاضǽاً لموهو م ) المراحل السنǽة ل2000م محمد إبراهǽم , وعرف ( عبدالمنع          
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Ǽأنها " هي منشأة تعلǽمǽة رȄاضǽة تضم مجموعة من الطلاب المتمیزȄن یتم إختǽارهم بناء على 

إختǼارات مقننة وȄتم تدرȄبهم للوصول بهم لأعلى المستوǽات مع توفیر Ȟافة الإمȞانǽات المادǽة 

  والǼشرȄة والرعاǽة المتكاملة مع جمǽع النواحي " .

 ات مواصفاتذم ) " هي منشاة رȄاضǽة ǽ2005حیى الصدیȘ ,  وعرف ( أبوȞǼر         

في الأداء , مع مراعاة توفر الإمȞانات المادǽة ترȃوǽة وفنǽة على مستوȐ عالي من الكفاءة 

  . والتموȄل لغرض تدرȄب الاعبین والوصول بهم لأعلى المستوǽات "

  المشȜلات : 3- 1-8

ا Ȟانت ذإتواجة الأفراد في جمǽع ضروب الحǽاة , هي الصعوǼات أو العقǼات التي "             

معقدة أو Ǽسǽطة فهي تعتبر عقǼة لا بد من تزلیلها للوصول للأهداف المحددة في المجال المعین 

  (إجرائي )                                                                                   " .  

  الإدارة :  4- 1-8

توفیر نوع من  هي"   م  ) الإدارة Ǽمعناها العام1985 ,( مساعد الهارون عرف           

 التعاون والتنسیȘ بین الجهود الǼشرȄة المختلفة من أجل تحقیȘ هدف معین " .

  هى العملǽة التي یتم بها تنسیȘ المجهود الفردȑ والجماعي نحو تحقیȘ أهداف الجماعة " "  

   ȑالتنفیذ ȋه النشاǽهى توج" Ȑأعلى مستوǼ المنشود منه Șقة التي توصلنا الى تحقیȄالطرǼ  

  " . ممȞن من الإتقان وǼأقل تكلفه وǼأسرع وقت

  

 الفصل الثاني -2
2-1  ȏحث: الإطار النظرǺات الǻقة ( أدبǺوالدراسات السا (  
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   - مفهوم الإدارة : 1- 2-1

فرد مشترك مع  غیره في وقد ذȞر إن الإدارة تبدأ عندما Ȟǽون هناك أكثر من              

  تحقیȘ عمل معین .

" الإدارة Ǽمعناها العام تعني توفیر نوع من التعاون والتنسیȘ بین الجهود الǼشرȄة المختلفة        

  من أجل تحقیȘ هدف معین " .

" الإدارة هى العملǽة التي یتم بها تنسیȘ المجهود الفردȑ والجماعي نحو تحقیȘ أهداف        

"هى توجǽه النشاȋ التنفیذǼ ȑالطرȄقة التي توصلنا الى تحقیȘ المنشود منه Ǽأعلى الجماعة " 

مستوȐ ممȞن من الإتقان وǼأقل تكلفه وǼأسرع وقت " وهى أǽضاً النشاȋ الذǽ ȑعتمد على التفȞیر 

والعمل الذهني المرتǼ ȌǼالشخصǽة الإدارȄة وǼالجوانب والإتجاهات السلوǽȞة المؤثرة والمتعلقة 

الجهود الجماعǽة نحو تحقیȘ هدف مشترك Ǽأستخدام الموارد المتاحه وفقاً للأسس ومفاهǽم  بتحفیز

علمǽة ، ووسیلتها في ذلك إصدار القرارات الخاصة بتحدید الهدف ورسم السǽاسات ووضع 

الخطȌ وȃرامج وأشȞال التنظǽم اللازمة لتحقیȘ الهدف وتوجǽه الجهود والتنسیȘ بینها وأثارة دوافع 

 Ȑالقو  Șة على الاداء لضمان تحیǼة والرقاǽة مواهبهم وقدراتهم ورفع روحهم المعنوǽالعاملة وتنم

  الاهداف وفقاً للخطȌ والبرامج الموضوعة .

" الإدارة هى الإجراءات التي تتǼعها المؤسسة لمحاولة تحقیȘ أهدافها وهى العمل المشترك في 

  سبیل تحقیȘ هدف أو أهداف محددة ".

ي Ǽالوظائف والمسئولǽات الاساسǽة لتحقیȘ الأهداف المحددة من خلال الجهود " الإدارة تعن

  المشترȞة .



 9 

Ȟما عرفت الإدارة Ǽأنها النشاȋ الخاص بتكوȄن بیئة أو بیئات والعمل على استمرارها حتى         

ǽستطǽع الأفراد من خلالها تحقیȘ الأهداف ȞǼفاءة وفعالǽة وهذا النشاȋ الخاص ǽحدث بواسطة 

فراد یوجهون سلوك أفراد آخرȄن ، وقد أبرز هذا المفهوم  أهمǽة الإدارة Ȟنشاǽ ȋستثمر الكفاءات أ

ستخدامها له لتحقیȘ أهدافها . ٕ   الǼشرȄة وا

وȄتضح من التعارȄف الساǼقة أن الإدارة تعني ȞǼلمات مǼسطة Ǽأنها مجموعة من          

ف محدد . وهى عملǽة معقدة تتداخل فیها الوظائف التي تقǽم بها فرد أو أفراد بهدف تحقیȘ هد

  العلوم المختلفة لتهیئة البیئة المناسǼة لتحقیȘ أهداف الجماعة .           

  ) 26 – 23م ، ص 1985( مساعد الهارون : 

   - مستوǻات الإدارة ::  2- 2-1

  منظمة إلى ثلاثة مستوǽات رئǽسǽة . عموما قسمت الإدارة 

  - أولاً : الإدارة العلǻا :

م Ǽصǽاغة السǽاسات و في أعلى السلم الإدارȑ والتي تق وهى مجموعة صغیرة من الأفراد      

  والخطȌ العامة للمنظمة ، وتتحدد مسئولǽة الإدارة العلǽا فǽما یلي :

  هداف العامة للمشروع .تحدید الأ -

  التنبؤ Ǽالأحداث المستقبلǽة . -

  تخطȌǽ الهȞǽل التنظǽمي للمشروع . -

- Ȍوضع الخط . Ȑلة المدȄطو  

  رسم السǽاسات والقوعد والقوانین . -

  توجǽه ورقاǼة جهود الافراد. -



 10

  التأكد على أهمǽة المسئولǽه الجماعǽة . -

  تطور المجال وتشجǽع الأǼحاث الإدارȄة . -

  -ثانǻاً : الإدارة الوسطى :

ن إختصاصاتها متاǼعة تلعب دوراً وسطاً بین الإدارة العلǽا والإدارة المǼاشرة ، فمن ضم        

  .لة المدȐ إلى أهداف مرحلǽة قصیرةف وترجمة الأهداف طوȄسǽاسة العامة ومتاǼعة تحقیȘ الهدال

  -وتحدد مسئولǽة الإدارة الوسطى فǽما یلي :

- . Ȑة قصیرة المدǽالفرع Ȍوضع الخط  

  رسم السǽاسة التنفیذǽة لتحقیȘ الخطȌ الفرعǽة . -

  ة والمسؤولǽة .ید السلطدوضع نظم العمل وتح -

  تدرȄب وتنمǽة الإدارة المǼاشرة . -

  توجǽه وتنسیȘ الأعمال . -

- . ȘȄبث روح الفر  

  الرقاǼة ومراجعة النتائج . -

  وضع معاییر الأداء . -

  رفع تقارȄر دورȄة للإدارة العلǽا . -

 المساهمة الإیجابǽة في وضع خطȌ المشروع عن طرȘȄ المعلومات والبǽانات والمقترحات -

  للإدارة العلǽا .

  -ثالثاً : الإدارة المǺاشرة ( المنفذون ) :

  ǽمثل مختلف أفراد المؤسسة والذین ǽشغلون وظائف التنفیذ .



 11

  یوضح مستوǽات الإدارة : )  1شȞل رقم ( 

                                                

                                                                                                    

                    

                                                                                  

    

                                                                                     

  ) 24 – 23ص  ،م 1997وعدلة عǽسى مطر :  ( طلحة حسام الدین

         : ȏف الإدارȂتعر  

الإدارȑ هو الفرد الذǽ ȑشغل مرȞز ذات المسئولǽة في المنظمة وهو بهذا یتولى            

إختصاصات محددة ، تلقي علǽه Ǽمسئولǽات تتطلب إنجازات على هدȐ السǽاسة العامة 

  تلتزم بتنفیذ الجزء الداخل منها بنطاق إختصاصه . الموضوعة وفي نطاق الخطة المحددة التي

           ȑع الإدارǽستطǽ شرف على  أن  ولكيǽ ه ، فإنهǽقوم بإنهاء الإلتزامات الواقعة علǽ

  جماعة من المرؤوسین یتولون تأدǽة المهام والأعمال المطلوǼة منهم .

یتطلب الإلمام Ǽأسالیب القǽادة إن أنشطة الإدارȑ هى في الواقع أنشطة قǽادǽة وهذا           

. ȑقوم بها الإدارǽ ر على سبیل المثال الأعمال التيȞننا هنا أن نذȞمǽو  

  التخطȌǽ وتحدید السǽاسات والإجراءات  . -1

  تنظǽم أنشطة الاخرȄن . -2

  تفوǽض السلطة والمسئولǽة . -3

 الإدارة المǼاشرة

 الإدارة الوسطى

 ǽاالإدارة العل
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 الرقاǼة على النتائج المطلوǼة . -4

 الإشراف على تقدم النتائج . -5

 إصدار الأوامر العامة والتعلǽمات . -6

 تفسیر السǽاسات وتبلǽغها . -7

8- . ȑة لتحمل العبء الإدارǽب المرؤوسین في المراكز ذات المسئولȄتدر 

  تنسیȘ جمǽع الجهود المختلفة والعناصر المȞونة لها . -9

  )   11 – 10ص  ،م 1946( السید حسن شلتوت وحسن معوض :               

  - عناصر الإدارة : : 3- 2-1

قد ǽعبرعنها في Ǽعض المراجع على أنها . وظائف الإدارة أو مهام الإدارة ، ولقد قام Ȟثیر         

من العلماء بتقسǽم الإدارة إلى عناصر متعددة ومن وجهة نظرȑ أن التعدد في الشȞل فقȌ أما 

  المضمون فلا أختلاف علǽه .

  خمسة عناصر هى :ولقد قسم هنرȑ فایول الإدارة إلى  

1-    Ȍǽم      -2    التخطǽ4إصدار الأوامر      -3 التنظ-  Șة -5        التنسیǼالرقا  

  

  وقسمها سید الهوارȑ إلى عناصر خمسة  هى :

1-    Ȍǽم  -2   التخطǽ4      القرار      - 3       التنظ- ǽة   -5          هالتوجǼالرقا  

  ناصر هى :وقسمها لوثر جیلǽك إلى سǼعة ع

1-        Ȍǽ2       التخط - ǽادة      - 4    إدارة الأفراد    -3            م   التنظǽة والقǽالتوج

5-        Șر          -6       التنسیȄة  -7وضع التقارǽوضع المیزان  
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لى الإختلاف Ȟان شȞلاً ولǽس مضموناً , لأنه إذا نظرنا إالساǼقة وȄتضح في التقسǽمات        

رأȑ لوثر نجد أن القǽادة هى عنصر من عناصر التوجǽه ووضع المیزانǽة في أحد عناصر 

دارة الأفراد لǽس لها مȞان هنا حیث أن الإدارة Ȟلها إدارة أفراد وتنفبذ الأعمال من  ٕ التخطȌǽ وا

  .وفǽما یلي شرح مǼسȌ لهذه العناصر خلال أشخاص آخرȄن

طة التي ǽقوم المسؤول لتحقیȘ الأهداف Ǽأقل وهى تمثل جمǽع الأنش"   -التنظǻم : -1

التكالیف . وهى تشمل تحدید المسؤولین ومواصفاتهم وتنتهي Ǽعمل الهȞǽل التنظǽمي المقسم إلى 

  ." أعمال وسلطات ومسؤولǽات 

هو مجموعة من الافراد تعمل ǼطرȄقة معینة للوصول الى هدف معین ، أȑ أن التنظǽم       

للاعمال وعلاقتها بǼعضها الǼعض ، وȃناء الهȞǽل یتضمن تحدید المهام ǽعني بناء هȞǽل داخلي 

والانشطة التي یجب أن تؤدȑ لتحقیȘ أهداف المنظمة ، وتجمǽع Ȟل مجموعة منها لتكوȄن وظǽفة 

متخصصة Ȟما تتضمن هذه الوظǽفة تجمǽع الاعمال في وحدات تنظǽمǽة ǽشرف علیها وǽسأل 

ت اللازمة لهذا الرئǽس لمǼاشرة مسئولǽاته ثم تحدید العلاقات عنها رئǽس أو مدیر وتفوǽض السلطا

التنظǽمǽة راسǽاً وافقǽاً ، أȑ بینه وȃین رؤسائه ومرؤسǽه واǽضاً بینه وȃین الوحدات التنظǽمǽة التي 

  تقع في نفس مستواه وعلى ذلك فȞلمة " التنظǽم " تطلȘ على الجهود التي تبذل Ǽقصد :

تنفیذها ثم تقسǽمها إلى مجموعات وǽمȞن أن یتولى Ȟل منها تحدید الأعمال المطلوب  -1

  شخص واحد .

  توزȄع العمل على العاملین ǼشȞل ǽضمن عدم إزدواج وقǽام أكثر من شخص لنفس العمل . -2

  توجǽه Ȟافة الجهود نحو أهداف محددة . -3
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ǽة هناك Ǽعض الخطوات التي یجب إتǼاعها عند وضع الخطة التنظǽم خطوات التنظǻم  :

  لإحدȐ الهیئات أو المؤسسات هذه الخطوات هى :

بǽان أهداف المؤسسة وتǼعیتها ( حȞومة  أو أهلǽة ) ونوع العملاء الذین تخدمهم والمنطقة  -1

  التي تخدمها .

تحدید أعمال وواجǼات الهئǽة أو المؤسسة وتصنیف الأعمال التي تقوم بها في مجموعات  -2

  متناسقة .

الأقسام التي تكون هȞǽل التنظǽم الإدارȑ للمؤسسة واللازمة لتحقیȘ أهدافها ، تحدید الإدارات و  -3

  وتوضǽح ذلك على خرȄطة تنظǽمǽة .

 تحدید إختصاصات هذه الإدارات والأقسام وسلطاتها ومسئولǽاتها والعلاقة بینها. -4

روȋ تحدید عدد الوظائف والموظفین اللازمین لحاجة العمل Ǽالمؤسسة والمؤهلات والش -5

 الواجب توافرها فیهم .

 تحدید اختصاصات وسلطات ومسئولǽات هؤلاء الموظفین وتوضǽح العلاقة بینهم.  -6

جراءات العمل في الإدارات والأقسام المختلفة Ǽالمؤسسة . -7 ٕ  وضع النظم التي تحدد طرق وا

مخازن واللائحة المالǽة ولائحة ال ل التنظǽمǽة مثل لائحة الموظفینوضع لوائح العم -8

 والمشترȄات ولائحة بدل السفر .... الخ 

وضع نظم المراقǼة الداخلǽة وتحدید أنواع ومحتوǽات التقارȄر الدورȄة الواجب تقدǽمها  -9

 للمستوǽات الادارȄة المختلفة .

 الدراسة المستمرة وتتǼع  تنظǽم المؤسسة وتعدیل هذا التنظǽم Ǽما Ȟǽفل التقدم المستمر .    -10
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2- ǻالتخط: Ȋ -   عمل خطة للعمل ففيǼ قوم بها المسؤولǽ ل الأنشطة التيȞ شملǽو

    التخطȌǽ على المسؤول أن ǽحدد الأهداف وȄوضحها .

وǽقصد بها هنرȑ فایول توجǽه جهود المرؤوسین والعاملین في المؤسسة ،   -الأمر : -3 

على حدة ،  لتحقیȘ هذا الأمر یجب على المسؤول أن یدرس وǽعرف طبǽعة Ȟل شخص وعمله

ونوعǽة الإتفاقات بینه وȃین المؤسسة ، وȞذلك یجب على المسؤول أن Ȟǽون لدǽه إتصال ذو 

إتجاهین مع مرؤوسǽه إلى جانب تقیǽم الهȞǽل التنظǽمي ومراجعته Ȟل فترة من الزمن ، وأن لا 

  یتردد في تطبیȘ العقوǼات اللازمة للمخالفین أو غیر الراغبین في إتǼاع التعلǽمات .

4- : Ȗل الجهود في إطار واحد   - التنسیȞ ضعǽیوحد و ȑفایول في هذا العمل الذ ȐرȄو

  لتحقیȘ الهدف العام للعمل المطلوب .

وهى العمل الذǽ ȑحاول أن یتأكد من أن المجهودات متناسقة ومنسجمة مع   -الرقاǺة : -5

                                      )  38 -37ص  ،م 1990( عبدالحمید شرف الدین :                 الخطȌ الموضوعǽة .   

   -الإدارة الرȂاضǻة :وظائف :  4- 2-1
   -التخطȊǻ الرȂاضي :

  هذه الوظǽفة الإدارȄة تهتم بتوقع المستقبل وتحدید أفضل السبل لإنجاز الأهداف التنظǽمǽة       

ّ التخطȌǽ الوظǽفة الأولى من  وظائف  الإدار  ة  الرȄاضǽة  ، فهي القاعدة التي تقوم , غالǼا ما ǽعد

علیها الوظائف الإدارȄة الأخرȐ. والتخطȌǽ عملǽة مستمرة تتضمن تحدید طرȄقة سیر الأمور 

للإجاǼة عن الأسئلة مثل ماذا یجب أن نفعل ، وما ǽقوم Ǽه ، وأین ، ومتى ، وȞیف . بواسطة 

 نظǽمǽة اللازمة لتحقیȘ الأهداف .التخطȌǽ سǽمȞنك إلى حد Ȟبیر Ȟمدیر من تحدید الأنشطة الت

 التنظǻم الرȂاضي : 
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ǽعرف التنظǽم الرȄاضي على أنه الوظǽفة الإدارȄة التي تمزج الموارد الǼشرȄة والمادǽة من         

خلال تصمǽم هȞǽل أساسي للمهام والصلاحǽات , التنظǽم یبین العلاقات بین الأنشطة والسلطات 

. 

  التوظیف الرȂاضي :

یهتم Ǽاختǽار وتعیین وتدرȄب ووضع الشخص المناسب في المȞان المناسب في           

 .المنظمة

الناس المنتمین لشرȞتك هم المورد الأكثر أهمǽة من جمǽع الموارد الأخرȐ. هذه الموارد        

الǼشرȄة حصلت علیها المنظمة من خلال التوظیف. المنظمة مطالǼة بتحدید وجذب والمحافظة 

فین المؤهلین لملئ المواقع الشاغرة فیها من خلال التوظیف . التوظیف یبدأ بتخطȌǽ على الموظ

ختǽار الموظفین وǽستمر طوال وجودهم Ǽالمنظمة . ǽمȞن تبیین التوظیف على  ٕ الموارد الǼشرȄة وا

أنها عملǽة مȞونة من ثمان مهام صممت لتزوȄد المنظمة Ǽالأشخاص المناسبین في المناصب 

ه الخطوات الثمانǽة تتضمن : تخطȌǽ الموارد الǼشرȄة ، توفیر الموظفین ، الإختǽار، المناسǼة . هذ

التعرȄف Ǽالمنظمة، التدرȄب والتطوȄر، تقیǽم الأداء ، المȞافآت والترقǽات (وخفض الدرجات) 

نهاء الخدمة . ٕ   والنقل ، وا

  -التوجǻه الرȂاضي :

  إرشاد وتحفیز الموظفین Ǻاتجاه أهداف المنظمة :  

Ǽمجرد الانتهاء من صǽاغة خطȌ المنظمة وȃناء هȞǽلها التنظǽمي وتوظیف العاملین           

فیها، تكون الخطوة التالǽة في العملǽة الإدارȄة هي توجǽه الناس Ǽاتجاه تحقیȘ الأهداف التنظǽمǽة. 
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في هذه الوظǽفة الإدارȄة Ȟǽون من واجب المدیر تحقیȘ أهداف المنظمة من خلال إرشاد 

  .رؤوسین وتحفیزهمالم

  وظǽفة التوجǽه ǽشار إلیها أحǽانا على أنها التحفیز، أو القǽادة، أو الإرشاد، أو العلاقات        

الإنسانǽة. لهذه الأسǼاب ǽعتبر التوجǽه الوظǽفة الأكثر أهمǽة في المستوȐ الإدارȑ الأدنى لأنه 

 بǼساطة مȞان ترȞز معظم العاملین في المنظمة.

   -الرقاǺة :

  الوظǽفة الإدارȄة الأخیرة هي مراقǼة أداء المنظمة وتحدید ما إذا Ȟانت حققت أهدافها أم لا .     

                                   ) 261 - 258م ، 2005( أمین أنور الخولي :                                             

  -أنواع التخطȊǻ الثلاثة :
  - اتیجي :التخطȊǻ الإستر  -أ

جه من قب           ُ   ل المستوȑ الإدارȑ الأعلى ولكن ـیهتم Ǽالشئون العامة Ǽالمنظمة ȞȞل وȄو

  جمǽع مستوǽات الإدارة یجب أن تشارك فیها لكي تعمل عن إنجازه .

  

   -التخطȊǻ التكتȜǻي : -ب

تیجǽة . هذه یرȞز التخطȌǽ التكتȞǽي على تنفیذ الأنشطة المحددة في الخطȌ الإسترا           

الخطȌ تهتم Ǽما یجب أن تقوم Ǽه Ȟل وحدة من المستوȐ الأدنى ، وǽȞفǽة القǽام Ǽه ، ومن سȞǽون 

مسؤولاً . المدȐ الزمني لهذه الخطȌ أقصر من مدȐ الخطȌ الاستراتیجǽة، Ȟما أنها ترȞز على 

  الأنشطة القرǼȄة التي یجب إنجازها لتحقیȘ الاستراتیجǽات العامة للمنظمة .

  -التخطȊǻ التنفیذȏ : -ج
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ǽستخدم المدیر التخطȌǽ التنفیذȑ لإنجاز مهام ومسؤولǽات عمله . وǽمȞن أن تستخدم مرة         

واحدة أو عدة مرات. الخطȌ ذات الإستخدام الواحد تطبȘ على الأنشطة التي تتكرر. Ȟمثال على 

رة الإستخدام فهي خطȌ الخطȌ ذات الإستخدام الواحد خطة الموازنة . أما أمثلة الخطȌ مستم

  السǽاسات والإجراءات .

  - خطوات إعداد الخطȊ التنفیذǻة :

 وضع الأهداف : تحدید الأهداف المستقبلǽة .  -الخطوة الأولى : 

تحلیل وتقیǽم البیئة : تحلیل الوضع الحالي والموارد المتوفرة لتحقیȘ    - الخطوة الثانǻة : 

 الأهداف .       

تحدید البدائل : بناء قائمة من الإحتمالات لسیر الأنشطة التي ستقودك   - الخطوة الثالثة : 

 تجاه أهدافك . 

ً على المزاǽا والعیوب لكل الخطوة الراǺعة :  إحتمال من  تقیǽم البدائل: عمل قائمة بناء

  إحتمالات سیر الأنشطة .

اǽا وأقل عیوب إختǽار الحل الأمثل : إختǽار الإحتمال صاحب أعلى مز  الخطوة الخامسة : 

 فعلǽة . 

تنفیذ الخطة : تحدید من سیتكفل Ǽالتنفیذ ، وما هي الموارد المعطاة له ،  الخطوة السادسة : 

 وȞیف ستقǽم الخطة ، وتعلǽمات إعداد التقارȄر .
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  مراقǼة وتقیǽم النتائج : التأكد من أن الخطة تسیر مثل ما هومتوقع لها الخطوة الساǺعة : 

جراء التعدǽلا ٕ -www.zuta/aba.com/t9860html   2 .                ت اللازمة لهاوا

   -مفهوم الإدارة الرȂاضǻة : 1-5

على الرغم من أن الإدارة في مجالات الترǽȃة الرȄاضǽة من المهن التي إرتǼطت Ǽظهور        

ملاحظات على تطور الفȞر الإدارȑ الرȄاضي , هى في الواقع هذه المجالات , فإن هناك عدة 

ملاحظات على تطور الفȞر الإدارǼ ȑشȞل عام ولكنها تجسمت في المجال الرȄاضي لتنوع 

أنشطته وتǼاین مستوǽات العمل الإدارȑ فیها , هذا Ǽالإضافة الى إرتǼاطها أصلاً Ǽالعمل في 

  قات النفسǽة والاجتماعǽة .الإداء الǼشرȑ الذȑ یذخر ǼالمشȞلات والمعو 

  ع ـأن من أهم روافد الإدارة ، العلاقات الإجتماعǽة ، وتمثل هذه العلاقات إنعȞاساً للواق       

السǽاسي والإقتصادȑ والإجتماعي والثقافي للمجتمع ȞȞل ، فالفȞر الإدارȑ في المجال الرȄاضي 

  أȑ طور من أطوار نموه . هو محصلة طبǽعǽة لنواتج هذه المتغیرات في أȑ مجتمع وفي

فتطور الفȞر الإدارȑ الرȄاضي مرتȌǼ إرتǼاطاً وثǽقاً لما ǽحدث من تطور في الفȞر          

الإدارȑ على مستوȐ الدولة ȞȞل وفي مختلف قطاعاتها بل وأنه ǽمȞن القول Ǽأن الرȄاضة 

تحقȘ في قǽمتها ما  Ǽمجالاتها المختلفة إنما تعȞس مدȐ ما حققه الفȞر الإدارȑ من تطور ، فهى

قد لا تحققه مجالات أخرȐ من مȞانه دولǽة . هذا Ǽالإضافة إلى الإهتمام في الدول النامǽة یترȞز 

على أنشطة المجال الرȄاضي التطبǽقǽة نفسها . وتعتبر الإدارة عنصراً ثانوǽاً ، لذا فإن التارȄخ 

عرȃي لم ǽظهر إلا منذ فترة لتطور الفȞر الإدارȑ في المجال الرȄاضي وȃخاصة في الوطن ال

  قصیرة .
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Ȟانت المدارس الفȞرȄة في الإدارة Ȟعلم عام قد تصارعت على القمة ، فإن إنتساب حقǼة        

تارȄخǽة معینة لمدارس فȞرȄة معینة لا ǽعني أبداً إختصار هذه الفترة على نشاȋ هذا الفȞر دون 

لا من خلال غیره ، فظهور أȑ فȞر إدارȑ جدید لا ǽعني إلغاء ما  ٕ قبله ، فهو لم Ȟǽتب له الظهورا

  تأثیر ما سǼقه حاله في ذلك Ȟحال المذاهب الفسلفǽة ومدارس علم النفس .

  فأصحاب مدارس الفȞر الإدارȑ هم أشǼه ما Ȟǽون Ǽأصحاب النظرȄات في علم النفس        

ǽفاتهم ومǼادئهم والإجتماع إذ یتناولون الإدارة من وجهة نظر صحǽحة في Ȟل حاله وȄبنون تصن

  على أسس منطقǽة .

الإدارة Ȟعلم عام أسبȘ من أن Ȟǽون علماً تطبǽقǽاً في مجالات الحǽاة المختلفة Ǽمعنى إن       

معدلات الإنجاز التي حققها علم الإدارة تفوق ȞǼثیر ما ǽمȞن أن Ȟǽون قد حققه أȑ مجال تطبǽقي 

ذا ما قارنا المجال الرȄاضي Ǽأȑ مجال آخر من ٕ مجالات الحǽاة في الوطن العرȃي فسوف  ، وا

نجد أنه لم ǽحǼ Ȏالإهتمام الكافي من علماء الإدارة لكي ǽطǼقوا مǼادئهم ونظرȄاتهم  وأنه من 

  Șـة في تحقیـوالرغباءات السǽاسǽة ـوالإنتم برة الشخصǽةـت للخـمجالات التي ترȞال

 20 – 19م ، ص 1997ر : ة حسام الدین وعدلة عǽسى مط             . المنفعة الخاصة 

(       

  

  

  تارȂخ Ȝرة القدم :          - 2   

  تارȂخ Ȝرة القدم في العالم : :  1- 1-6- 2 
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الكرة منذ خلقه الله ومن أقوال أحد  إستعمالȞان المیل إلى اللعب فطرȄاً  للإنسان Ȟان           

" ولقد Ȟان قدماء  رة تجه نحوك وǽقذفك Ǽالكسیو   ء في عهد المسǽح علǽه السلام "الشعرا

المصرȄین یلعبون الكرة وȞان لعبهم ǽشǼه Ȟثیراً لعǼة " Ȟرة الشȞǼة التي نلعبها نحن الآن " وقد 

إستعملوا Ȟرات مخǽطة مصنوعة من الجلد ومحشوة Ǽغلاف نǼات الذرة ، فȞانت تشǼه الكرة الحالǽة 

  إلى حد Ȟبیر .

وقد عرفت اللعǼة بإسم ( تسوتشو ) وǽعني  سنة . 2500ولعب الصینیون Ȟرة القدم منذ       

هذا الإسم ضرب الكرة مصنوعة من الجلد Ǽالقدم ، ومارس الصینیون هذه اللعǼة سنوات عدیدة . 

نها Ȟانت 500وǽقول المؤرخون إن هذه اللعǼة Ȟانت جزء من منهاج التدرȄب العسȞرȑ عام  ٕ م ، وا

ذات فائدة فعلǽة في الإعداد للمعارك  تقوم على مǼادȏ في الهجوم والدفاع وخطȌ في اللعǼة

الحرǽȃة . وقد وصفت اللعǼة Ǽصورة مفصلة فȞانت الأهداف عǼارة عن قائمین من البوص ، یبلغ 

إرتفاعها حوالي عشرة أقدام ، تمتد بینهما شȞǼة من الحرȄر . وتسجل النقطة إذا مرت الكرة فوق 

الجلد ومحشوة Ǽالشعر ، وقد أخذوا في ملئ الشȞǼة ، أو داخل ثقوȃها . وȞانت الكرة مصنوعة من 

  الكرة Ǽالهواء إبتداء من القرن الخامس .

وقد سمى الاغرȘȄ لعǼة رجالهم Ǽالكرة ( الهارȃاستم  ) فȞان الرجال یدحرجون الكرة الى         

خȌ في آخر المدینة یدافع عنه فرȘȄ منهم Ǽأȑ إسلوب ممȞن من أسالیب الدفاع ، وȞانت روح 

ظاهرة في أخلاقهم أثناء اللعب . وأخذ الرومان عن الاغرȘȄ هذه اللعǼة وأصǼحت عندهم القتال 

  لعǼة حرǽȃة .

غزا الرومان الإنجلیز ، نقل عنهم الإنجلیز لعǼة الهارȃاستم وأقبلوا علیها إقǼالاً شدیداً .            

لمقدس Ǽعد أن Ȟǽفروا عن ولقد بینت الأساطیر Ȟیف Ȟان یلعب الناس الكرة في شستدیوم الثلاثاء ا
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خطاǽاهم . وȞان اللعب غیر مقید Ǽقواعد أو أحȞام وȞان یجرȑ في الشوارع في ملعب طوȄل 

طوله میل تقرǼȄاً یرسم في نهایته خطان متقاǼلان ǽقام على  منتصف Ȟل منهما المرمى . وȞانت 

ا Ǽالید أو حملها أو غاǽة اللعب أن تصل الكرة فوق خȌ المرمى بواسطة ضرȃها Ǽالقدم أو دحرجته

لقافها Ǽالعصا . وȞانت ترȐ مǼاراة تشترك فیها الأیدȑ والأرجل وتتقاطر  ٕ الجرȑ بها أو ضرȃها وا

  منها الدماء وتتناثر الأشلاء وتقتلع فیها النوافذ والأبواب 

وقد أشرف فجر الكرة الحدیثة في مستهل القرن الماضي حینما إنتقل اللاعبون من           

إلى السهول الخضراء والأفنǽة . وأنتشرت اللعǼة فجأة في المدن والمدارس ، وأخذت Ȟل  الشوارع

مدینة ومدرسة تضع قوانینها الخاصة التي تلائم ظروفها وسرعان ما تكون إتحاد Ȟرة القدم عام 

م ، إذ إتفȘ عدد من الأندǽة على أن یتǼارǼ Ȑعضهم مع Ǽعض الآخر وفقاً لأحȞام موحدة 1863

للعǼة تنتشر تدرȄجǽاً في الدول الأخرȐ ووقعت مسئولǽة تقدǽمها أولاً إلى مراكز القوات وأخذت ا

قامت أندǽة مثل Ȟورنثǽانز ومدلسȞس وȞاسولس  الحرǽȃة عبر الǼحارة ، على الجنود والǼحارة ثم

قامت Ȟثیر من الدول بتكوȄن إتحاداتها الأهلǽة . وأدȐ ذلك إن بجولات خارجǽة Ȟان من آثارها 

م الذȑ بدأ بإنضمام سǼعة إتحادات 1904نمو الشامل إلى تكوȄن الإتحاد الدولى لكرة القدم ال

  . یر اللعǼة في أكثر من خمسین دولةوأصǼح الآن ید

  إذا Ȟانت إنجلترا قد هǽأت أسǼاب النمو والإنتشار لكرة القدم في العصور الماضǽة فإن          

درجة رفǽعة من الفن في العصر الحاضر وتعتبر المجر غیرها من الدول قد إرتقت ǼاللعǼة إلى 

قبت (بǼلاد الكرة ) .                                   أكثر Ǽلاد العالم شهرة بذلك حتى لُ

وعلى الرغم مما ذȞر Ǽأحقǽة الصین Ȟأول دولة تمارس Ȟرة القدم  إلا أن هناك آراء عدیدة         

 ه اللعǼة .تختلف حول الموطن الأصلي لظهور هذ
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إذ جاء في سجلات تارȄخǽة قدǽمة أن الناس في Ǽعض دول العالم Ǽما فیها الصین         

وȃرȄطانǽا والǽاǼان والیونان ومصر Ȟانوا یتسلون برȞل وتقاذف Ȟرات مصنوعة من مواد مختلفة 

دیثة ونقصد Ȟجلود الحیوانات والشعر , ولكن الآراء التقلیدǽة تقول : إن موطن لعǼة Ȟرة القدم الح

هنا Ȟرة القدم المعروفة Ǽالقوانین هى برȄطانǽا , حیث صنع Ǽعض الطلاب البرȄطانیون في أوائل 

 , Ȑالأقمشة والمواد اللینة الأخرǼ قر والمحشوةǼالقرن التاسع عشر نوعاً من الكرات من جلد ال

  ǼȄاً .وȞانوا یتقاذفونها Ǽأقدامهم ǼشȞل فرȄقین یلعǼان بنفس القواعد الحالǽة تقر 

      , ȑلها الحضارȞشǼ اǽطانȄرة القدم نشأت في برȞ عتقد أنǽ وعلى هذا الأساس هناك من 

أماالصین فهى أول من أكتشف اللعǼة ولكن Ȟانت لعǼة برȃرȄة لا تقاس سوǼ Ȑقوانین همجǽة نوعاً 

  ما .

اللعǼة م تأسس إتحاد Ȟرة القدم البرȄطانى في لندن , وأطلȘ على هذه 1863وفي عام      

رسمǽاً إسم لعǼة Ȟرة القدم , وفي الوقت نفسه تم إقرار Ǽعض القواعد الخاصة بإقامة مǼارȄاتها . 

َ ذلك مǽلاد Ȟرة القدم الحدیثة .   ) 11 – 9م ، ص 1957( محمد حامد :                وعد

  -محطات تارȂخǻة في Ȝرة القدم :

  .م تأسس نادȐ ( شǽفیلد ) Ȟأقدم ناد فى العالم 1857

  م : ظهور اللعǼة في المدارس الإنجلیزȄة .1970

  م : وضعت أول قوانین لكرة القدم .1862

  م : وضع مبدأ التسلل ( الشرود ) .1867

  م : تقنین حجم مواصفات محددة للكرة .1872
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 رف Ǽالعارضةـما ǽع ب عرضي (ـمى Ǽقضیو المر ـان ǽحدد علـوض الشرȌȄ الذȞ Ȑـم : تع1875

( .  

  برȄطاني ǽستعمل لأول مرة االصافرة في التحǽȞم .م : حȞم 1878

  م : وضع تشرȄعات الإحتراف .1885

  م : ظهور ضرȃة الجزاء .1891

  م : أول دورة أوللمبǽة بǼارȄس .1900

  م : نشأت الجامعة الدولǽة لكرة القدم ( بدأت ǼسǼعة دول ) .1904

  م : أصǼح بإمȞان الحراس إستعمال أیدیهم داخل المرȃع .1912

  م : أصǼح الهدف من الزاوǽة ( الرȞنǽة ) مǼاشر جائزاً .1927

  م : تقرر تنظǽم مǼارȄات Ȟأس العالم Ȟل أرȃع سنوات مثل الألعاب الأولمبǽة .1929

1930. Ȑاراة لكأس العالم في أوروغواǼم أول مǽم : تنظ  

  م : تنظǽم أول مǼاراة لكأس العالم النسائǽة في الصین .1992

ل ـأن Ȟرة القدم في وقتنا الحاضر ستستمر في جلب وأسر قلوب العشاق في ȞوȄبدو          

Ǽقاع الأرض الى فترات طوȄلة قادمة ولا توجد هناك أȐ رȄاضة تهدد مȞانة وعراقة هذه اللعǼة في 

                                    T.COMWWW.T555                                                .العالم 

  -السودان : في Ȝرة القدم تارȂخ:  6-2 - 2-1

  تعتبر Ȟرة القدم من أوائل الرȄاضات التي مورست في السودان ، وقد إرتȌǼ دخولها           

م وقد مورست في البداǽة داخل 1898السودان بدخول الاستعمار الانجلیزȑ وȞان ذلك في عام 

  Ȟرات الجǽش الانجلیزȑ .معس
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  م وقد رأȐ العامة في1903ونظمت أول مناسǼة لكرة القدم في Ȟلǽة غردون التذȞارȄة        

بداǽة الأمر أن هذه اللعǼة مضǽعة للوقت وحاول خرȄجي Ȟلǽة غردون نقل اللعǼة للأحǽاء الشعبǽة  

  حتى أصǼح لكل حي فرȘȄ بإسمه .

  - بداǻة تسجیل الفرق :

ص)  30م ، 1900)عن ( Ȟمال طه 41م ، 1997( العالم صالح الضو عام  ذȞر        

م وذلك لتغلغل Ȟرة القدم في نفوس الشǼاب ، 1929إنتعشت الحرȞة الرȄاضǽة في السودان في 

ومن ثم بدأت تكوȄن الأندǽة الرȄاضǽة ، وȄرȐ الǼعض أن الدافع لتكوȄن هذه الاندǽة Ǽأنها وسیلة 

اء لافتتها الرȄاضǽة من أجل العمل السǽاسي الجاد لمȞافحة المستعمر، جدیدة تمȞنهم Ǽالتستر ور 

الندوات وذلك لتجمǽع الشǼاب في صعید واحد وȃث الروح الرȄاضǽة فیهم بإقامة المحاضرات وعقد 

.  

م هما فرȄقا الموردة والمرȄخ وأستمرت Ǽعد ذلك 1929وأول الفرق التي تسجلت في عام          

نادǽاً  78م . حوالي 1934ى بلغ عدد الأندǽة المسجلة Ǽالمدن الثلاثة عام حرȞة التسجǽلات حت

-2نادȑ في الخرطوم Ǽحرȑ .     23نادȑ في الخرطوم و 16نادǽاً في أم درمان و 39منها 

     -إدارة وتنظǻم Ȝرة القدم في السودان ::  2-3

  النشاȋ الرȄاضي في السودان مـǽقوم الإتحاد العام لكرة القدم السوداني بإدارة وتنظی         

وأمین  –السȞرتیر  –م ، ولقد Ȟان ضǼاȋ الإتحاد الثلاثة .( الرئǽس 1936وذلك منذ تأسǽسه  

تحاد العام حȘ للإأصǼح  ،م Ǽ1959عد صدور اللائحة الرȄاضǽة وقانونها العام و المال ) 

وذلك لضمان  الإشراف على Ȟل الإتحادات المحلǽة في السودان Ȟما صار له مȞتب منفصل

  الخبرة في Ȟل القرارات التي تمس الإتحادات المحلǽة المختلفة .
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ولإتحاد Ȟرة القدم السوداني تارȄخ ناصع في إطار تطور Ȟرة القدم الأفرȄقǽة حیث شارك          

كأس العالم المؤهلة لالإتحاد في Ȟل المنافسات الدولǽة والقارȄة والإقلǽمǽة ، شارك في تصفǽات 

م Ȟما شارك في Ȟأس 1970لأمم الإفرȄقǽة التي حصل على Ȟأسها مرة واحدة في عام وȞأس ا

الأندǽة الإفرȄقǽة وȞأس الإتحاد الأفرȄقي Ǽالإضافة لمنافسات شرق ووسȌ إفرȄقǽا المعروف بإسم 

إتحاد سȞǽافا , لإتاحة الفرصة للفرق المȞونة له من الإعداد الجید والتنافس الحقǽقي حتى لا 

  بداǽة مشوارها الإفرȄقي عند الإشتراك في المنافسات الإفرȄقǽة الكبرȐ .تسقȌ في 

  إتحاداً محلǽاً في مختلف  43إنضم الإتحاد العام السوداني لكرة القدم في عضوȄته           

  إتحاداً فرعǽاً تنوب عن الإتحاد العام في إدارة وتنظǽم النشاȋ الكروȑ . 30أنحاء السودان و

   - الإتحاد العام : تكوȂن : 2-4- 2 

تكون الإتحاد العام من الجمعǽة العمومǽة ومجلس الإدارة واللجان التاǼعة له            

والإتحادات المحلǽة والإتحادات الفرعǽة واللجان التاǼعة والتي تمارس اللعǼة والمنتسǼة وفقاً للنظام 

  الأساسي .

  - إختصاصات الإتحاد العام :

  ختصاصات الاتǻة :یǺاشر الإتحاد العام الإ

وضع السǽاسة العامة التى تحقȘ نشر اللعǼة في السودان ورفع مستواها الفني لتعمل مثل  -

  الإتحادات المحلǽة والفرعǽة والإندǽة والهیئات المنتسǼة .

ها فیظǽمǽة ووضع البرامج التي تشترك إدارة شئون اللعǼة من جمǽع النواحي الفنǽة والمالǽة والتن -

  .هذه البرامج ت المحلǽة والفرعǽة والأندǽة والهیئات المنتسǼة والإشراف على تنفیذالإتحادا
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ذلك الشروȋ والمؤهلات التي Ȟتنظǽم شئون التدرȄب في السودان و وضع الأٌسس والمǼادȏ ل -

  .یجب أن تتوفر في المدرȃین الذین یتولون تنفیذ برامج التدرȄب 

  .والإجراءات الخاصة بهذا النظام  سودان ووضع اللوائحتنظǽم المنافسات القومǽة للعǼة في ال -

إعداد الفرق القومǽة التي تمثل السودان في الدورات الأولمبǽة والإقلǽمǽة في الǼطولات العالمǽة  -

  الدولǽة والإشراف على تدرȄبها .

  وضع النظام الأساسي للإتحاد العام وتعدیله وفقاً لأحȞام القانون . -

عداد  د المؤتمرات لǼحث إمور Ȟرة القدموالدراسات المختلفة وعقتنظǽم الǼحوث  - ٕ ومشȞلاتها وا

  ) 49 - 47م ، ص 1997الح الضو :  ( العالم محمد ص           مراكز التدرȄب .

  -مفهوم المدرسة الرȂاضǻة : :5- 2-2

ȑ عبد العزȄز حسن الǼصر ( نقلاً )  11 – 10م , ص  2005أبو ȞǼر ǽحیى :  ( یذȞر         

إن ) "  153،  2000( محمود داؤود الرǽȃعي وآخرون : و )  71 - 67م , ص 2004: 

المدرسة الرȄاضǽة الداخلǽة عǼارة عن هیئة ترȃوǽة ذات مواصفات فنǽة وȞفاءة عالǽة تعني 

  Ǽالتلامیذ الموهبین وتعدهم إعداداً علمǽاً ورȄاضǽاً لȞǽونوا أǼطال المستقبل " .

  - المراحل السنǻة  لكرة القدم في العالم :تارȂخ مدارس :  6-3- 2-1

الإنجلیز هم الرواد الأوائل في هذا المجال الحیوȑ بدون منافس حیث طبȘ نظام           

م ، مما حدȞǼ Ȑثیر من أندیتهم بإنشاء المدارس السنǽة 1885الإحتراف في إنجلترا منذ عام 

ل الجودة التي ǽطاǼقها الإحتراف . ومنها لتدرȄب الصغار وتقیǽم النبوغ في مجال Ȟرة القدم من أج

نتشرت إلى وسȌ أورȃا ( النمسا والمجر ) ومنها إلى جمǽع الدول الأورǽȃة ودول  ٕ تطورت الفȞرة وا

  العالم أجمع وأصǼح نظام معروف في أغلب الدول المتقدمة في مجال Ȟرة القدم في ذلك الحین .
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ان Ȟرة القدم حیث زاولها الأطفال والشǼاب في حرȞة الناشئین بدأت منذ أن عرف السود         

الحوارȑ والأزقة تحت عدة مسمǽات بدون قیود أو قوانین أو مؤسسات ترعاها وتٌنظم مسیرتها 

وȞانت فرق الأحǽاء تتǼارȐ فǽما بینها ثم تطورت هذه المنافسة عن طرȘȄ المدارس فوضعت لها 

رȞة الناشئین وذلك بتخرȄج لاعبین Ǽارعین لوائح وقوانین داخلǽة وساهمت المدارس في تطوȄر ح

م وǼعد تكوȄن وزارة Ȟ1970انوا الساعد القوȑ لفرقة رواȌǼ الناشئین والأندǽة الكبرȐ في عام 

الشǼاب والرȄاضة تم إصدار قرار بتكوȄن هیئات لرعاǽة الناشئین لكل أنحاء السودان بتشȞیل لجنة 

  جهاز ǽعتبر ترȃوǽاً .من معلمي وزارة الترǽȃة والتعلǽم لأن هذا ال

         : Șحى الصدیǽ رȞǼ ر( أبوȞم , ص 1994( مختار سالم : نقلاً )  9م ، ص2005ذ

) بدأ تكوȄن الأشǼال منذ وقت مȞǼر مع بداǽة الأرȃعینات وتمت إعادة تكوȄنها في  132 – 130

الجهاز إلى  م وȄهدف هذا1993فترات متقطعة خلال السǼعینات والثمانینات وآخر تكوȄن له عام 

َ هذا  تنظǽم نشاȋ فرق الأشǼال ورȃطهم Ǽفرق أندیتهم وذلك لخلȘ روافد لتغذǽة تلك الفرق عمل

  م . 1996الجهاز عام 

  -تارȂخ مدارس المراحل السنǻة لكرة القدم في السودان : : 6-4- 2-1

 نشاȋ اللاعبین الصغار والمراحل السنǽة في السودان تارȄخ عرȘȄ وطوȄل وحافل       

م Ǽحیث Ȟانت Ǽ1907الإنجازات والإخفاقات معاً والإهتمام Ǽصغار اللاعبین بدأت مȞǼرة منذ عام 

Ȟل النشاطات الرȄاضǽة وقتها من Ȟرة القدم وغیرها  ترسو مدارس أولǽة في الخرطوم فم 7وجد ت

 Ȑمن الألعاب الأُخر Ȍل المناشȞ انت لهذه المدارس منافسات فيȞ ، تحت مسمى الدورة

ǽة . المدرسȄارȞة غردون التذǽلȞǼ اضيȄس الرȄة للكتاب تحت إشراف مصلحة المعارف وهیئة التدر

وات ـ) والسȞة حدید قǽادة الق2في الأرȃعینات وفي حي الدیوم القدǽمة Ǽالخرطوم ( مȞان الخرطوم (
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وȄن رازق عبد الحمید ( ود الطǼاخ ) بتكـدرب الكبیر عبد الـم اللاعب المخضرم والمـالمسلحة ) إهت

فرق للصغار وتدرȄبهم وصقلهم وتقدǽمهم للأندǽة وǼعد إنتشار لونǽة هذه الفرق الصغیرة ولاعبیها 

الصاعدین إلى جانب الفرق والأندǽة الكبیرة التي تلعب في منافسات الدرجات المختلفة عملت 

م 1964م إلى 1958الأندǽة على تكوȄن فرق الاشǼال والصف الثاني . وفي الفترة من عام 

) نوفمبر " عبود " ورفاقه خاصة مسئول الرȄاضة اللواء محمد طلعت فرȄد وهو 17إهتمت حȞومة (

رȄاضي متكامل ، إهتم إهتماماً شاملاً ǼالرȄاضة العامة وȞرة القدم خاصة الذȞ ȑلف السادة حسین 

شئین Ȟمال ومحمد Ȟرار النور وغیرهم خاصة Ǽعد مولد مصلحة شئون الرȄاضة Ǽالإهتمام بنشاȋ النا

والبراعم والأشǼال وتنظǽم منافسات لهم في العاصمة والأقالǽم وتم بناء الساحات الرȄاضǽة وتشید 

 Ȑطولات داخل المدن المختلفة ثم على المستوǼال ونظمت المافسات والǼة الأشǽالملاعب وأند

المراحل القومي وأنتشرت Ǽصورة واسعة رواȌǼ وفرق الأحǽاء والمدن . Ȟذلك تم الإهتمام Ǽقطاع 

مایو وحȞومة  25السنǽة على المستوȄین الأهلي والحȞومي ضمن الأجندة الرȄاضǽة في حȞومات 

الإنقاذ التي إستفادت من سلبǽات الحرȞة الرȄاضǽة في هذا القطاع العرȄض منذ إطلاقها وتشید 

ستادات ومنشآت وصالات وقدمت المعدات الرȄاضǽة وتǼقى ف ٕ قȌ البنǽات الأساسǽة من ملاعب وا

تطوȄر المنافسات والǼطولات للفئات العمرȄة المختلفة خاصة النشاȋ والحیوǽة التي تشهدها الساحة 

  . كروǽة للمراحل السنǽة هذه الأǽامال

اة قوون ـد من المدارس والأكادǽمǽات الكروǽة العملاقة أكادǽمǽة قنـد وتأسǽس العدیـومول         

Ȟسا وأكادǽمǽة الكوتش محمد الحسن عبد الرحǽم Ǽمدینة الرȄاضǽة وأكادǽمǽة نصر الدین عǼاس ج

ǽمǽمدینة عطبرة وأكادǼ ةǽاضȄة الرǽمǽرةبورتسودان والأكادȞ القدم  ة ود مدني لكرة القدم ومدارس

Ȍالرسمي . المنتشرة أصلاً في العاصمة فق ȌǼتنقصها الرا     
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وȄرȐ الǼاحث أن الرȄاضة Ǽصورة عامة Ȟان لها إهتمام Ȟبیر على المستوȐ الأهلي          

  في ذلك الوقت . والحȞومي ، لذا جاءت نتائج إیجابǽة 

   - شخصǻة المدیر الفني وخصائصه : : 7- 2-1

لكل من  بدولا، یر الفني الجیده دوراً هاماً في نحاح عملǽة التدرȄب تلعب شخصǽة المد        

  -فني أن یتصف بخصائص وممیزات تتمثل فǽما یلى : مدیریرȄد أن ǽشغل وظǽفة 

الذȞاء الإجتماعى , وهذا ǽعني قدرته على التعامل الجید مع الغیر وخاصة الذین لهم علاقة  -

ر ء الأجهزة الفنǽة والطبǽة المعاونة له ومع الحȞام والجمهو Ǽعملǽة التدرȄب من إدارة النادȐ وأعضا

 .   

 ه فيـل المشاكل التى تقابلـحب الجید , والذȞاء في ـȌ التدرȄب واللعـالذȞاء في وضع خط -

  . العمل

  الحȞم الصائب على الأمور والعدالة في تصرفاته وحȞمه على المشاكل والناس . -

 . س والطموحالنضج الإنفعالى والثقة Ǽالنف -

 عرفة الجیدة للعلوم التي تتعلǼ Șعملǽة التدرȄب . مالمعرفة الجیدة ȞǼرة القدم Ȟعلم , وال -

 الخبرة الساǼقة Ȟلاعب . -

 ر العام الموحى Ǽالإحترام والثقة وقوة تأثیره الإجابى على الغیر .هالمظ -

 اللǽاقة البدنǽة والصحǽة والنفسǽة . -

 واضح .الصوت القوȐ المقنع وال -

  عبین وجمǽع من یتعاملون معه . للاالقدرة على التعبیر وتوصیل المعلومات Ǽسهولة إلى ا -
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 ذات قناعة لدیهم , وȃذلك Ȟǽون تأثیره قوǽاً على اللاعبین . وجیهاتهأن تكون ت -

صلاح ما  أن Ǽقوم المدرب -   ٕ بتقوǽم أدائه Ǽعد Ȟل عام تدرȄبى حتى ǽمȞنه زȄادة صفاته الجیدة وا

ده من Ǽعض النقص في أȐ خاصǽة حتى یرتفع مستوȐ أدائه . ( إن عملǽة التقوǽم التى ǽقوم یج

بها المدیر الفني لنفسه لاǽقوم بها إلا المدیر الفني الواثȘ من نفسه وعمله , والذȐ یرȄد أن یرتفع 

 Ȍیجعله مح Ȑام إلى الأداء المثالى الذǽصل في یوم من الأǽعملمستواه وǽ ع منǽفي  أنظار جم

 .Ȟرة القدم

ǽمة للرجل أن Ȟǽون مثالاً صالحاً للاعبین من الناحǽة الخلقǽة , Ǽعیداً عن التصرفات غیرالسل -

  أو التدخین .ل الرȄاضي Ȟشرب الكحو 

أن ǽعتبر نفسه الأخ الأكبر لجمǽع اللاعبین بدون إستثناء , وتكون تصرفاته معهم تجعلهم  -

رج التدرȄب وǽحل مشاكلهم العائلǽة أو الدراسǽة أو اـو الذȐ یتاǼعهم خـǽشعرون بذلك , وه

  الإجتماعǽة , وǽفضل أن تكون هناك علاقة حسنة بین المدیر الفني وعائلة Ȟل لاعب .

Ȟǽون لدǽه الخبرة Ǽحیث ǽستطǽع أن Ȟǽتشف مواطن الخطأ في أȐ لاعب وفي الفرȘȄ لǽصلح  -

 الأداء وفقاً لمقتضǽات سیر المǼارȄات .

- ǽة والأخوة الصادقة أن تكون لدǼة المحǽه المقدرة على بث روح الجماعة بین اللاعبین وتقو

 بینهم وǽستعد عن Ȟل ما ǽفرق بین اللاعبین , لذلك یجب أن Ȟǽون عادلاً في تعامله معهم .

ومن أسوأ صفات المدیر الفني أن ǽحابى لاعǼاً أو أكثر عن الآخرȄن وألا ینصف من له         

. Șون صبوراً هادئاً حازماً دون تكلف أو شدة , وأن یختار المدیر الف حȞǽ قائد یجب أنȞ ني

الألفاȍ غیر الجارحة مع اللاعبین , وأن ǽحافȎ على Ȟرامتهم أمام الغیر , وأن Ȟǽون حازماً في 

  . المرح دون إبتذالإتزان وتعقل , وأن تكون لدǽه روح 
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  ) 6ص  ،م 1995(حنفي محمود مختار :                                                    

  - تدرȂب الناشئین ::  8- 2-1

أن الإختلاف في أسس وقواعد التدرȄب تتحقȘ نتیجة لمحتوȐ وواجǼات التدرȄب وقبل          

 حددالإشارة إلى Ǽعض الآراء التي ت الدخول فعلǽاً في شرح محتوȐ تدرȄب الناشئیئن ، لابد من

  ثلاثة مراحل هى : مراحل النمو الرȄاضي إلى

  سنوات ) . 9إلى  5المرحلة الأولى للتدرȄب الرȄاضي (  -

  سنة ) . 18إلى  10مرحلة بناء التدرȄب والتخصص (  -

 فما  فوق ) .  19مرحلة تدرȄب المستوǽات العالǽة (  -

فصلة مستقلة وهناك ضرورة معرفة أن هذه المراحل لا ینظر إلیها بإعتǼارها مراحل من         

 Ȑل مرحلة  على الأخرȞ حیث تؤثرǼ ةǽصورة إنسانǼ ما بینهاǽفي حد ذاتها ، بل أنها متداخلة ف

 ȋقاً لنوع النشاǼل مرحلة من هذه المراحل بهدف واضح ، وتتحدد طȞ ذلك تتمیزȞ . وتتأثر بها

 الرȄاضي الذǽ ȑمارسه الرȄاضي .

ة الأولǽة للتدرȄب ) الإعداد الشامل المتزن إن الهدف من تدرȄب الناشئین ( المرحل        

للأطفال تمهیداً لإنتظامهم في مرحلة بناء التدرȄب والتخصص التام  Ǽممارستهم الفعاله في اللعǼة 

المعنǽة . وأحǽاناً ǽشمل تدرȄب الناشئین المبتدئین والمتقدمین ، وȄبدأ قدر الإمȞان منذ مراحل 

درȄب الناشئین مرحلة بناء قائمة بذاتها وخلالها یتداخل العمر الأولى . Ȟذلك تعتبر مرحلة ت

تدرȄب المبتدئین ما یؤȞد Ǽالدرجة الأولى على بناء قاعدة Ȟبیرة وثابتة للصفات والقدرات الجسمǽة 

  .وخاصة ووسائل تدرȄب مختلفة الرȄاضǽة عن طرȘȄ إستعمال تمرȄنات عامة 
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التي تؤثر على تنمǽة الصفات الجسمǽة  ار التمرȄناتȞǽما ǽفضل في هذه المرحلة إخت      

الأساسǽة والتمرȄنات التي تتمیز بإحتوائها على Ȟمǽة Ȟبیرة من المهارات الحرǽȞة . Ȟما یجب هنا 

تجنب النمو الرȄاضي الذȑ یهدف نمو صفة واحد فقȌ أو التي تعمل على تنمǽة وتطوȄر مهارات 

  وخصائص حرǽȞة محددة .

 تكون مختلفة ، إذ أنها تستند إلىناشئین في الألعاب الرȄاضǽة إن طول فترة تدرȄب ال      

الخصائص الفردǽة الخاصة ǼالرȄاضي . وهناك Ǽعض أنواع الألعاب والفعالǽات الرȄاضǽة التي 

ǽستغرق تدرȄب الناشئین فیها فترة طوȄلة ، لذا لا ǽصح تقسǽم هذه المرحلة إلى مراحل ثانوǽة 

  ) 26 – 25م ، ص 1980( عید نصیف :                            للأهداف والواجǼات .

    - خواص تدرȂب الناشئین ::  8-1- 2-1

  تضفي لعǼة Ȟرة القدم على ممارسها البهجة والسرور والمتعة ، وهذا یجعل الصغار           

  لهم الفرصة لذلك . محتǼشغف وǽمارسونها في أȑ مȞان س ǽقبلون علیها

ن تتنمǽة الموهǼة الحرǽȞة تتأثر خلال مرحلة الطفولة حتى سن الثانǽة یدرك الخبراء أ        

عشر عن طرȘȄ اللعب والنشاȋ البدني الحر . والنمو في هذه السن یتطلب إثارة حرǽȞة ، وȞلما 

سنحت الفرصة للطفل للعب أكثر Ȟلما إزدادت قدراته الحرǽȞة فإذااضفنا الى ذلك عامل السرور 

للعب في نفوس الاطفال نجد ان هذین السببین یجعلان Ȟل طفل ǽحاول والبهجة التي یǼعثها ا

 Ȑننا لنر ٕ إجادة المهارات الفنǽة للعǼة Ȟرة القدم حتى تزداد قدراته الحرǽȞة وتزداد متعته وسروره . وا

ذلك واضحاً في الاطفال الذین تسنح لهم فرصة اللعب في الامȞان الخالǽة أو Ǽعض الشوارع في 

جادتها ، بینما نرȐ أن Ǽعض الاحǽاء ال ٕ شعبǽة حیث تكون لدیهم فرصة سانحة لمزاولة اللعǼة وا

تǽح لهم فرصة مزاولة اللعب الحر Ȟǽونون أقل مهارة تل الذین ǽقطنون الاحǽاء التي لا الأأطفا
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وقدرة حرǽȞة ، رغم انه قد Ȟǽون لدǼ Ȑعضهم الإستعدادات لȞǽونوا لاعبین أمهر من الأولین ، 

           عب هى التي تحسن بدون شك من مستوȐ الاداء المهارȑ وتنمي اللǽاقة البدنǽة .ولكن Ȟثرة الل

  ) 11 – 10م ، ص 1997( حنفي محمود مختار : 

  - الأسس العلمǻة الحدیثة في تعلǻم وتدرȂب الناشئین والبراعم ::  9-2- 2-1

  ذȞر منها ما یلي :الاسس العلمǽة الحدیثة یجب مراعاتها عند تدرȄب الناشئین والبراعم ن

  الفروق الفردǽة بین اللاعبین في القدرات . ةامراع -

  عمر الاعبین . -

  الهدف من التدرȄب . -

  اللعب للإستمتاع . -

  تصحǽح الأخطاء . -

  معرفة Ȟل شئ ǽحǼ Ȍǽاللاعب . -

  التنوع والإبتكار لتشوȘȄ الصغار .  -

  وحب التمرȄن . غرس مبدأ التعاون بین الصغار وȃث الفرح والسعادة -

- . Ȑازه لفئة دون الأخرǽة المدرب وعدم إنحǽمرونة وواقع  

حتǽاȋ تقبل الفوز والهزȄمة ȞǼل صدر رحب. - ٕ   إعطاء الفرصة للجمǽع للعب أساسي وا

  تعوȄد الصغار على السلوك الإیجابي للمدرب والإدارȑ على مقاعد البدلاء . -

  اضرات من أناس متخصصین .تنمǽة الثقافة الصحǽة للصغار من خلال المح -

  غرس الثقة في النفس بناحǽة إیجابǽة . -

  متاǼعة الصغار في Ȟل مȞان . -
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  غرس الأخلاق الرȄاضǽة في نفوس الصغار . -

  توفیر الأدوات الكاملة المتعلقة ǼالتدرȄب لمعرفة المسؤلǽة المتعلقة Ǽه. -

  لمنزل .ضرورة مراقǼة سلوك اللاعبین في الحافلة أثناء الذهاب ل -

  رȌȃ الكرة مع الصغار طول فترة التدرȄب . -

توفیر فرص التحدȑ الإیجابي وتقدǽم الحوافز التشجǽعǽة بینهم حتى لو Ȟانت Ȟلمة أو مسك  -

  .الصغیر من الكتف وتقول له أنت الیوم ممتاز 

  تناسب عدد اللاعبین لمساحة التدرȄب . -

  . فȎ الأمن للصغارحسلامة Ȟل شئ داخل الملعب ل -

  تصحǽح الأخطاء من خلال المǼارȄات المصغرة لعدم تكرارالأخطاء Ǽعد ذلك أو تقلیلها . -

Www. IRGACAD.OVG.com  
 

  - الإنتقاء الرȂاضى : : 10- 2-1

لي المدرب أن یتنǼأ الإنتقاء الرȄاضي عملǽة غاǽة الصعوǼة في الوقت الحالي , وع         

ي لها جوانبها المختلفة ( البدنǽة والفسیولجǽة والنفسǽة ) فإنه الرȄاضǽة المستقبلǽة الت هللطفل Ǽقدرات

  من الضرورȑ مراعاة تلك الجوانب المختلفة لإجراء عملǽةالإنتقاء .

  وǽعرف فولكوف Ǽأنه عملǽة تحدید ملائمة مع خصائص إستعداد الناشئ لنشاȋ رȄاضي معین . 

یتم من خلالها المفاضلة بین اللاعبین أن الإنتقاء عملǽة مستمرة " وȄرǼ Ȑسطوǽسى أحمد        

  . " من خلال عدد Ȟبیر منهم طǼقاً لمحددات معینة

وǽضیف عادل عبد الǼصیر نقلاً عن زاتسیورسȞي أنه عملǽة یتم خلالها إختǽار أفضل       

  اللاعبین على فترات زمنǽة مبنǽة على المراحل المختلفة للأداء الرȄاضى .
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  - ء :أهداف الإنتقا:  10-1- 2-1

ǽستخدم الإنتقاء إستخدامات واسعة في المجال الرȄاضى , فهو ǽستخدم في تكوȄن الفرق       

  المحلǽة والقومǽة والمنتخǼات وتوجǽه اللاعبین وتوجǽه عملǽات التدرȄب .

  - وǻمȜن تحدید الأهداف للإنتقاء Ȝما یلى :

اشئین من ذوȐ الإستعدادت الن(  ȃین في مختلف الأنشطة الرȄاضǽةالإكتشاف المȞǼر للموهو  -

  من الأداء في مجال نشاطهم والتنبؤ Ǽما سیؤول إلǽه هذه الإستعدادات في المستقبل . ) العالǽة

تجاهاتهم  - ٕ ستعداداتهم وا ٕ توجǽه الراغبین في ممارسة الرȄاضة الى المجالات المناسǼة لمیولهم وا

  بهدف التروǽح والإستفادة من وقت الفراغ .

  الخططǽة ) التى تتطلبها الأنشطة -المهارȄة   –النفسǽة  –النموذجǽة ( البدنǽة تحدید الصفات  -

 ȋالتفوق في نوع معین من النشا Șحقǽ قة التى یجب توافرها حتىǽة المختلفة الدقǽاضȄالر

 الرȄاضي .

تكرȄس الوقت والجهد والتكالیف في تعلǽم وتدرȄب من یتوقع لهم تحقیȘ مستوǽات أداء عالǽة  -

 مستقبل .في ال

ǽة والنفسǽة للاعب في ضوء ما توجǽه عملǽات التدرȄب وتطوȄر الصفات والخصائص البدن -

Ǽقه .غینǽي تحق 

 تحسین عملǽات الإنتقاء من حیث الفاعلǽة والتنظǽم . -

 التوجǽه المثمر للناشئین نحو الأنشطة الرȄاضǽة التى تتوافȘ مع إستعداداتهم وقدراتهم . -

المȞونین  ن اللاعبینـة أو مـن لممارسة اللعبراد المبتدئین المتقدمیـعناصر من الأفار أفضل الـإختی -

  أو للاعبي الأندǽة لتكوȄن المنتخǼات الوطنǽة .. لفرق ما 
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 - أنواع الإنتقاء ::  10-2- 2-1 

  الإنتقاء Ǽغرض التوجǽه الى نوع الرȄاضة المناسǼة للفرد . -1

  ین اللاعبین ذوȐ المستوǽات العالǽة .الإنتقاء للمنتخǼات القومǽة من ب -2

  -محددات الإنتقاء في Ȝرة القدم ::  10-3- 2-1

  -تتحدد محددات الإنتقاء في Ȟرة القدم Ȟما یلى :

وتتحدد بإجراء الكشف الطبى للاعبین على الحالة الصحǽة  الجوانب الفسیولوجǻة : -1

  لممارسة Ȟرة القدم .

س هذا الموضوع حتى الآن دراسة Ȟافǽة , ǽمȞن القول لم یدر  المقایǻس الأنثرȁومترȂة : -2

أن الناشئین المتفوقین في قǽاس الطول , ومحȌǽ الصدر , وحجم الفخذین ǽظهروا نتائج إیجابǽة 

في Ȟرة القدم , ومع ذلك لا ǽمȞن الجزم Ǽأن الناشئین ذوȐ المقایǽس المتوسطة أو الأقل لا ǽمȞنهم 

  تحقیȘ المستوǽات العلǽا .

وȄتضمن الخصائص العقلǽة للناشئ وسمات شخصیتة , وانب النفسǻة والترȁوǻة : الج -3

وقد أثبتت التجارب أن سمات الشجاعة وقوة الإرادة ضرورȄة عند الإنتقاء , وǽستخدم في ذلك 

  الخاصة. قابلةفسǽة , والإستبǽانات , والمالإختǼارات الن

المهارات الفنǽة , والمعرفة الخططǽة , فإنه یلزم إنتقاء اللاعب ذو  الجوانب البدنǻة : -4

 Ǽالإضافة الي الحاجة لإنتقاء اللاعب المتمیز Ǽالسرعة في الجرȑ والأكثر تحملا .

  WWW.NURMAJALLA.COM    
  الدراسات الساǺقة ::  2-2-1
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ه لم یجد دراسة في حدود علم الǼاحث خلال إطلاع الǼاحث على العدید من الدراسات فإن       

تتعلǼ ȘالمشȞلات الإدارȄة لمدارس المراحل السنǽة لكرة القدم Ǽالسودان ، ولكن هناك دراسات 

  متشابهه ومرتǼطة سوف یتعرض لها الǼاحث Ǽالتحلیل :

  السودان –م) ماجستیر 2005دراسة أبو ȜǺر ǻحى الصدیȖ عمر ( /1

  اسǽة لمدارس المراحل السنǽة لكرة القدم Ǽالسودان .المتطلǼات الأس : الدراسة عنوان

  أهداف الدراسة :

  .التعرف على أهم المتطلǼات الاساسǽة لمراحل المدارس السنǽة لكرة القدم Ǽالسودان  -1

  .مدارس المراحل السنǽة لكرة القدمالتعرف على الترتیب النسبي لاهم المتطلǼات الاساسǽة ل -2

  أدوات جمع البǻانات :

  الاستǼانة -1

  المقابلة -2

  الملاحظة -3

تكونت عینة الǼحث من إدارȄین ، مدرȃین ، لاعبین ، والخبراء وعاملین في مجال           

  المراحل السنǽة داخل وخارج السودان .

  نتائج الǺحث :

  أن المتطلǼات الاساسǽة لمدارس المراحل السنǽة لكرة القدم Ǽالسودان هى : -1

  المدرȃین . -

  للاعبیین .ا -

  اولǽاء الامور . -
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  الكوادر المساعدة . -

  الامȞانǽات المادǽة والتموȄل. -

  الادارة . -

  الانتقاء . -

  وأن الترتیب النسبي لهذه المتطلǼات Ȟالآتي : -2

  ǽشترك في المرتǼة الأولى Ȟل من محور المدرȃین ومحور الادارة . -

  عبیین ، الامȞانǽات المادǽة والتموȄل والانتقاء .ǽشترك في المرتǼة الثانǽة مل من محاور اللا -

  ثم ǽأتي محور أولǽاء الامور في المرتǼة السادسة . -

  واخیراً ǽأتي محور الكوادر المساعدة . -

ومن الناحǽة الاحصائǽة تعتبر الفروق الظاهرة في المتوسطات صفر أȑ أن Ȟل المحاور  -3

  .السǼعة سالفة الذȞر تعتبر بنفس الاهمǽة 

أن جمǽع المحاور السǼعة تصلح لمتطلǼات أساسǽة لمدراس المراحل السنǽة لكرة القدم  -4

  Ǽالسودان. 

 م)2004/ دراسة عاصم عبد الله محمد عبد الله (2

  ة المدرسǽة في ـودة الشاملة في إدارة الرȄاضـ( متطلǼات تطبیȘ إدارة الج : عنوان الدراسة

  . المرحلة الثانوǽة لمملكة الǼحرȄن )

ستخدم الǼاحث المنهج الوصفي ومن أهم نتائج الدراسة وجود مشȞلات تواجه تطبیȘ إ         

  إدارة الجودة الشاملة في المرحلة الثانوǽة Ǽمملكة الǼحرȄن .
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التطوȄر التنظǽمي والإدارȑ للترǽȃة  Ǻعنوان م )1979/ دراسة ( محجوب سعید محجوب ، 3

  قراطǽة .الرȄاضǽة في جمهورȄة السودان الدǽم

  .رسالة ماجستیر غیر منشورة 

      هدف الǺحث :

  الوقوف على التطوȄر التنظǽمي والإدارȑ للترǽȃة الرȄاضǽة في القطاع الاهلي Ǽالسودان . -1

إعداد احصائǽات متكاملة عن الامȞانǽات المختلفة المتاحة للترǽȃة الرȄاضǽة في القطاع  -2

  الاهلي السوداني .

  لى أهم وأبرز معوقات الترǽȃة الرȄاضǽة في القطاع الاهلي Ǽالسودان .محاولة الوقوف ع-3

   منهج الǺحث :

  ستخدم الǼاحث المنهج المسحي في معالجة شȞل الǼحث نظراً لمناسبته لإجراءات الǼحث .إ     

  العینة أو المجتمع الاساسي للǺحث :

  والاقسام الحȞومǽة . 0رؤساء المصالح -1

  ت الاجهزة الاهلǽة العامة .اعضاء مجالس إدارا -2

  ذوȑ الخبرة من المتقاعدین . -3

  أدوات مستخدمة :

  استمارة الاستǼانة - تحلیل الوثائȘ             -الǼحث المȞتبي                -

     من أهم النتائج :

عامة Ȅاضǽة Ǽصفة ǽعتبر هذا الǼحث ونتائجه من الدراسات الرائدة في مجال الترǽȃة الر        

  وفي مجال الترǽȃة الرȄاضǽة في القطاع الاهلي في السودان Ǽصفة خاصة .
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  .م) ماجستیر السودان 2011/ دراسة امنة ابراهǻم ابو القاسم محمد أحمد (4

   الدراسة : عنوان

  دراسة مؤهلات القائد الادارȑ الرȄاضي الناجح .         

  أهداف الدراسة :

  ǽستخدم الادارȑ الجدارة في التنظǽم -2  ي   لى المسلك الجماعǽحافȎ الادارȑ ع -1

  تصف الادارȞǼ ȑل الصفات الخلقǽة الحمیدة  -ȑ4 العمل الجماعي             یثیر الادار  -3

   المنهج المستخدم :

  المنهج الوصفي التحلیلي نسǼة لطبǽعة الǼحث بولاǽة الخرطوم Ǽمحلǽة جبل اولǽاء .      

  دوات جمع البǻانات : أ

  . تǼانةسالإ 

تكونت عینة الǼحث من مدراء مدارس وزارة الترǽȃة والتعلǽم مرحلة الاساس بولاǽة          

  الخرطوم ومحلǽة جبل أولǽاء .

  نتائج الدراسة :

أن جمǽع الاهداف المرجوة في عینة الǼحث ǼالنسǼة للقائد الادارȑ تمثلت فǽه Ǽصورة واضحة  -1

  وجلǽة .

 –معرفǽة  –سلوǽȞة  –لادارȑ شȞلت وجوداً ملحوȍ (شخصǽة ائد اوأǽضاً أن صفات الق -2

  ).فنǽة

  % .76تختلف انماȋ القائد الادارȑ الحسمǽة ولكن اجتمعوا في الانماȋ الادارȄة بنسǼة  -3
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ساهمت وظائف القائد الادارȑ برغم حجمها بنسǼة Ȟبیرة فهى المرتǼة الاولى على قائمة  -4

  % .86المحاور الاساسǽة 

  ن مؤهلات القائد الادارȑ متفاوتة من الناحǽة المهنǽة الاكادǽمǽة .یتضح أ -5

( المشȞلات التي تواجه الفرȘȄ القومي السوداني في  Ǻعنوان م)203/ دراسة نǻازȏ حمزة محمد (5

  Ȟرة الطائرة للناشئین )

ستخدم الǼاحث المنهج الوصفي وهدفت الدراسة الى التعرف على المشȞلات التي إ          

الفرȘȄ القومي السوداني في Ȟرة الطائرة للناشئین وتوصل الǼاحث الى اتفاق المدرȃین  واجهت

 Ȑة ، یرǽلة الثانȞلة اللاعبین هى المشȞلة الاولى وأن مشȞانات هى المشȞواللاعبین على أن الام

Ȅة ، وǽلات الفنȞة الثالثة ، وتلیها المشǼة تأتي في المرتȄلات الادارȞون أن المشȃالمدر Șتف

  اللاعبون والادارȄون على أن المشȞلات الفنǽة تأتي ǼالمرتǼة الثالثة ثم المشȞلات الادارȄة .

  التعلیȖ على الدراسات الساǺقة :

مما تم استعراضه من دراسات ساǼقة ǽلاحȎ الǼاحث أن الǼحث في الصعوǼات أو         

ته ، ǼاعتǼار ذلك خطوة المشȞلات ǽحاول فǽه المعنیون Ȟل في مجاله التعرف على مشȞلا

ضرورȄة ، هنالك تنوع في العینات من Ȟبیرة ومتوسطة وصغیرة ، واستخدم المنهج الوصفي في 

الدراسات الساǼقة ، استفاد الǼاحث من Ȟل ذلك في تحدید نوع وحجم العینة ، Ȟما اختار الǼاحث 

Ǽقة استخدمت الاستǼانة ، اغلب الدراسات السا ثر ملائمةً كنهج الوصفي المسحي بإعتǼاره الأالم

واخیراً ساعدت الدراسات الساǼقة الǼاحث في  –Ȟوسیلة لجمع البǽانات وهو ما فعله الǼاحث 

التعرف على قاعدة بǽانات معبرة عن الصعوǼات والمشȞلات والمعوقات في شتى مجالات 

  ات . الانشطة المختلفة مما ǽساعده على المقارنة بین نتائج دراسته ونتائج تلك الدراس
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 الفصل الثالث -3
  إجراءات الǺحث

  -المقدمة: 1-3



 44

في هذا الفصل ǽقوم الǼاحث بتوضǽح جمǽع الإجراءات الخاصة  Ǽالدراسة من حیث           

تحدید المنهج ومجتمع الǼحث والعینة وأداة جمع البǽانات , والخطوات التي إتǼعت  في تصمǽم 

Șذلك التحقȞانة , وǼان  الإستǽȃقها وǽانة وتطبǼب لإستمارة الإستȄة مع التصوǽمن المعاملات العلم

  الأسالیب الإحصائǽة المستخدمة في الǼحث .                       

                                                                               - منهج الǺحث : 3-2

الوصفى ذلك لملاءمته لطبǽعة الدراسة , حیث یهدف المنهج إستخدم الǼاحث المنهج          

لحالة الراهنة لأفراد عینة الوصفي إلي جمع بǽانات لمحاولة الإجاǼة عن التساؤلات تتعلǼ Șا

  .الǼحث

  -مجتمع الǺحث : 3-3

ǽقصد Ǽمجتمع الǼحث المجموعة الكلǽة من العناصر التي ǽسعى الǼاحث أن ǽعمم            

ع هذه الدراسة هیئة البراعم والناشین مئج ذات العلاقة ǼالمشȞلة المدروسة . وǽضم مجتعلیها النتا

.  

  

  

  

  

  ) یوضح عینة الǺحث 1جدول رقم ( 
 النسǺة المئوǻة % العدد الصفة

 %58 14 بهیئة البراعم والناشئین  مدراء
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 Ǽ 10 42%المدارس السنǽة لكرة القدم مدرȃون 

     

فرداً من هیئة البراعم والناشئین بلغ  24وضح أن عینة الǼحث بلغت ) اعلاه  1الجدول رقم (  

  %) .42فرداً بنسǼة ( 10%) وعدد المدرȃین 58فرداً بنسǼة ( 14عدد المدراء 

  عینة الǺحث : 4 -3

ستخدم الǼاحث مدرȃو المدارس السنǽة بولاǽة الخرطو و إشتملت عینة الǼحث على مدراء     ٕ م وا

مدرȃین ) من  10إدارȑ و 14فرد ( 24ي بلغت عددها سة والتار عینة الدرالإختǽ الطرȄقة العشوائǽة

  . والشǼاب  لهیئة البراعم والناشئین ون تتǼع الذین

  -توصیف العینة : 3-5

  یوضح توصیف العینة   ) 2جدول رقم ( 

 النسǺة المئوǻة العدد انثى ذȜر الخبرة العینة 

 %58 14 صفر 14 7 المدراء

 %42 10 فرص 10 12 المدرȃون 

 %100 24 صفر 24 19 المجموع 

  
  
  

   )3جدول رقم (
  المستوȎ الاكادǻمي لعینة الǺحثیوضح 

  .سنة  )30( ت) أدناه أن متوسȌ سنوات الخبرة للمدراء بلغ3نلاحȎ من الجدول رقم(      
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 النسǺة المئوǻة % العدد كادǻميالمؤهل الا 

 %34 8 المرحلة الجامعǽة

 %13 3 فوق الجامعǽة

 %46 11 المرحلة الثانوǽة

 %9 2 المرحلة دون الثانوǽة

  

  - : وسائل جمع البǻانات : 3-6

  -إتǼع الǼاحث في تصمǽم الإستǼانة الخطوات التالǽة :     

  المرحلة الاولى :

القراءات النظرȄة في المراجع العلمǽة المرتǼطة Ǽموضوع متغیرات الدراسة وǽȞفǽة بناء وتصمǽم  -1

  .یجب مراعاته من أسس علمǽة في ذلكلخطوات التي تتǼع في تصمǽمها وما الإستǼانة وا

 الإطلاع على الدراسات الساǼقة والمرتǼطة Ǽموضوع متغیرات الدراسة . -2

دراسة محاور الإستǼانة التي تم تصمǽمها من قبل الǼاحثین الساǼقین في الدراسات العلǽا  -3

  الرȄاضین . المرتǼطة ǼالصعوǼات التي تواجه الإدارȄین

 -2الادارȄون  -1) محاور وهى 3تكوȄن تصور واضح عن محاور الاستǼانة وȞان عددها ( -4

  المحور الفني . -3الامȞانات ( المادǽة والǼشرȄة ) 

  - تطبیȖ الإستǺانة :: 1- 3-6

    توضح الإستǼانة Ǽصورتها النهائǽة .) 14) و (13) و (12الجداول رقم (

     - لتالǽة لتطبیȘ إستمارة الإستǼانة :قام الǼاحث Ǽالخطوات ا  
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  تم توجǽه خطاب من الأستاذ المشرف على الǼحث الى مدیر هیئة البراعم والناشئین . -1

السنǽة لكرة القدم المنتسبین لهیئة البراعم  راحللى مدراء المقام الǼاحث بتوزȄع الإستǼانة ع -2

م , وذلك في 2012مارس  20الدراسة , یوم  والناشئین بولاǽة الخرطوم وهم العینة المستهدفة من

السنǽة لكرة القدم  راحللمتاǼعة جمǽع الم راحلتشȞیل لجنة فنǽة من مدراء المإجتماع Ǽمقر الهیئة ل

التوصل مع بإنتظامها في التمارȄن والمنافسات . وȃذلك لم تواجه الǼاحث أȐ صعوǼات في 

  .المدراء 

  ) 4جدول رقم (
  :Ǻارات والنسب المئوǻة یوضح المحاور وعدد الع

 النسǺة % عدد العǺارات إسم المحور

 %32 16 الإدارȄون 

 %36 18 الإمȞانǽات

 %32 16 الفنیون 

 %100 50 المجموع

  

  المرحلة الثانǻة :
  الاستǺانة في صورتها النهائǻة ::  2– 6 -3
3- 6- 3  :: Ȏصدق المحتو  
وعرضها على عدد من المحȞمین ها الأولǽة الǼاحث ǼطǼاعة الإستǼانة في صورت مقا          

ضافة  ٕ والخبراء والمتخصصین في مجال الترǽȃة البدنǽة والرȄاضة وǼعد إطلاع المحȞمین تم حذف وا

   . )17) و (16و ( ) 15ملحȘ رقم ( Ǽعض العǼارات حسب أراءهم
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ك Ǽفحص ذلوȐ و تستǼانة قید الǼحث على صدق المحثم إعتمد الǼاحث لتقدیر صدق الإ         

 10ن الخبراء (ـك Ǽعرضه على مجموعة مستǼانة فحصاً دقǽقاً وذلاور الإـارات ومحـمضمون عب

   وهم :ة البدنǽة والرȄاضة ) من الترǽȃخبراء 

  ظǻفةالو        الدرجة العلمǻة    الإسم            

  مساعد ذأستا  دȞتور  الطیب حاج إبراهǽم

  مساعد ذأستا  دȞتور  مȞي فضل المولى

  مساعد ذأستا  دȞتور  م یوسف الضوحاك

  مساعد ذأستا  دȞتور  عمر محمد علي

ȑة جعفر حمیدǽتور  سمȞمساعد ذأستا  د  

  شاركم ذأستا  دȞتور  أمال محمد إبراهǽم

  مشارك ذأستا  دȞتور  حامد السید دفع الله

  مشارك ذأستا  دȞتور.  ذأستا  حسن محمد عثمان

 ȑمحمد مضو ȑتور  مضوȞمحاضر  د  

  محاضر  ذأستا  د المȞرمعبدالحفȎǽ عب

      

وأراء الخبراء في المجال قام الǼاحث بتصمǽم الاستǼانة Ǽصورتها النهائǽة لعینة الǼحث          

 و )12م (ـحȘ رقـوم ملـة الخرطـدم بولایـالقرة ـفي Ȟ السنǽة المراحله ـرفة المشȞلات التي تواجـلمع

  .) 14) و (13(

ǽانات أولǽانة من بǼة والجنس عن عینة الدراسة .تكونت الاستǽة تضمنت الاسم والخبرة العمل  
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) الإمȞانات المادǽة والǼشرȄة ( عǼارات 10على ثلاثة محاور وهى الإدارȄون (إشملت الاستǼانة     

                                         عǼارات ) .  10عǼارات ) المحور الفني (  10

  الثǺات :و  الصدق : 6-4 -3
  سبیرمان برارتطرȄقة التجزئǽة النصفǽة لمعادلة إستخدم الǼاحث  لتقدیر الثǼات إ        

  معامل الثǺات ومعامل الصدق في المحاوریوضح )  5جدول رقم ( 

  معامل الصدق  معامل الثǺات  عدد الفقرات  المحور  م

  0.93  0.87  10  دارȄون الإ  -1

  0.95  0.91  10  مȞانǽات ( المادǽة والǼشرȄة ) الإ  -2

  0.94  0.89  10  الفنیون   -3

  
  - تفسیر وشرح لمعالجات الصدق والثǺات :

وهذا ǽعني أن  0.93ودرجة معامل الصدق  0.87معامل الثǼات درجة في محور الإدارȄین  -1

  الإدارة تعتبر إكبر المشȞلات التي تواجه هیئة الǼاعم والناشئین والشǼاب . 

2- Ǽة والǽات ( المادǽانȞات في محور الإمǼة ) درجة معمل الثȄودرجة معامل الصدق  0.91شر

  تعني أن المȞانǽات تمثل عائȞ Șبیر في مسیرة المراحل السنǽة بولاǽة الحرطوم . 0.95

تعني أن  0.94ودرجة معامل الصدق  0.89في محور الجانب الفني درجة معامل الثǼات  -3

Ȅالصورة التي تطوǼ ة غیر مؤهلǽب في المراحل السنȄالتدر ȑالملشئین ورفع الأداء المهار Ȑر مستو

   لدیهم .

  :دارȂون ) یوضح إجاǺات العینة عن محور الإ 6جدول رقم ( 
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  متردد  لا أوافȖ  أوافȖ  العǺارات  م

  2  2  20  . توجد أهداف محددة واضحة لسیر العمل  1

2  . Ȑل المدȄقصیر وطو Ȍǽ2  3  19  یوجد تخط  

لمعالجة المشȞلات في الوقت  سنǽةمراحل الدارȑ متفرق  للعمل Ǽالیوجد إ  3
  المناسب .

20  3  1  

  1  3  20  . یتم متاǼعة التقارȄر الواردة من الجهاز الفني  4

  1  2  21  . ملة عن جمǽع القائمین Ǽالمراحل السنǽةتوجد سجلات متكا  5

  Ȟ .  20  3  1ل الأدوات والإحتǽاجات للناشئین مهمة الإدارȑ توفیر  6

  2  2  20  لفنǽة .الإدارȑ ملم Ǽالنواحي ا  7

8  . ȑبین الجهاز الفني والجهاز الإدار Ș1  2  21  یوجد تنسی  

  1  18  5  ختصاص عمل المدرب .یتدخل Ǽعض الإدارȄون في إ  9

  1  9  14  العمل الإدارǼ ȑحالته الراهنة ǽفقد للروح الجماعǽة  10

  
  
  
  
  

  : مȜانات الǺشرȂة) یوضح إجاǺات العینة عن محور الإ7جدول رقم (
  متردد  لا أوافȖ  أوافȖ  اراتالعǺ  م

  1  15  8 .ةǽالسن راحلنǽة مخصصة لإحتǽاجات المتوجد میزا  1

  Ǽ .  11  11  2أحجام مختلفة أدوات وȞرات تتوفر ملاعب Ǽمواصفات قانونǽة و   2

  1  11  12   من العمال لإعداد الملاعب والأدوات ولصǽانتها Ǽصورة دورȄةȞافي یوجد عدد   3
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  1  9  12  . د المنافساتتقام معسȞرات قرب موع  4

  1  6  17  . أولǽة لمعالجة اللاعبین أثناء التدرǼȄات اتتوجد إسعاف  5

  1  9  14  . السنǽة للناشيء لناسب التغذǽة مع إحتǽاجات المراحتت  6

  1  3  20  .السنǽة راحللمراحل الإنتقال للإنضمام للمإجتǽاز اللاعبین   7

  1  2  21  . لكرة القدم مقدرة الناشئ على أداء المهارات الأساسǽة  8

  1  5  18  . عبین على مواظǼة وحضور التدرǼȄاتإنتظام اللا  9

  1  2  21  . توجد معالجات علمǽة لتطوȄر وزȄادة معرفة الناشئ  10

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  : جاǺات العینة عن محور الفنیون ) یوضح إ8جدول رقم (

  متردد  لا أوافȖ  أوافȖ  العǺارات  م

  1  2  21 . لفنيا زیوجد هȞǽل تنظǽمي للجها  1

  1  2  21  . ساعات التدرȄب العملي مناسب مع سنهم  2

  3  16  5 . علاقات المدرب تنحصر مع الناشئ فقȌ في المیدان  3
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  ǽ   3  20  1قوم المدرب بتدرȄب اللاعب الناشي بنفس مستوȐ تدرȄب لاعبي المستوǽات العلǽا  4

  1  11  12 . عظم مدرȃي الناشئین لا ǽحملون شهادات تدرȄبم  5

  1  11  12 . المǼارȄات التجرȄبǽة Ȟافǽة لإظهار مستوȐ الناشئین  6

  3  11  10  . یوجد تحلیل للمǼارȄات التي یجرȄها الناشئون   7

  1  3  20 . بتم تدرȄب الناشئ على مواجهة الإنفعالات النفسǽة داخل المیدان  8

9   ȑالأداء المهار Ȑ1  2  21 . یوجد برنامج موضوع لرفع مستو  

  1  3  17 . لخطȌ التي تنفذ في المǼارȄات یتم التدرȄب علیهاجمǽع ا  10

  

                                                                            - أداة جمع البǻانات : : 5- 3-6  

إستخدم الǼاحث الإستǼانة Ȟأداة رئǽسة لجمع البǽانات وقد قام بتصمǽمها لتحقیȘ أهداف       

بولاǽة  والشǼابهیئة البراعم والناشئین التي تواجه  التي تمثلت في دراسة المشȞلاتǼحث ال

  .   الخرطوم

  

  

  - ة :ǻالمعالجات الإحصائ : 6- 3-6

 Statisticalالحزمة الإحصائǽة للعلوم الإجتماعǽة  –)  spssالبرنامج الإحصائي (  -

Package For Social Sciences .   
                                           التكرارات .            -

  النسب المئوǽة . -
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  الراǺعالفصل  - 4
  عروض مناقشة النتائج

ǽقوم الǼاحث ǼالإجاǼة عن تساؤلات الǼحث عن طرȘȄ عرض ومناقشة نتائج في هذا الفصل       

دارس السنǽة في Ȟرة الǼحث لمعرفة إجاǼات المفحوصین عن المشȞلات التي تواجه إدارات الم

  القدم بولاǽة الخرطوم .
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  :عرض ومناقشة النتائج الخاصة بتساؤل الدراسة الأول 4-1

  .   الخرطوملبراعم والناشئین والشǼاب بولاǽة هیئة االتي تواجه المشȞلات هي ما والذȑ ینص على

ة تم دمج المقǽاسین ( عتماداً على التكرارات والنسǼة المئوǼǽعد تبوȄب الیǽانات وتحلیلها إ        

) والمقǽاسین ( لا أوافǼ Șشدة ، لا أوافȘ ) لǽصǼحا ( لا ا ( أوافȘأوافǼ Șشدة وأوافȘ ) لǽصǼح

  أوافȘ ) ومحاید إلى ( متردد ) لإجراء العملǽات الاحصائǽة .

  تم التوصل إلى النتائج التي ǽشیر إلیها الجدول التالي:
  

  

  

  

  

  

  

  النسب المئوǻة لاجاǺات العینة عن محور الإدارȂون یوضح التكرارات و  ) 9 جدول رقم(
  متردد  لا أوافȖ  وافȖأ  العبـــــارات  م

  النسǺة  التكرار  النسǺة  التكرار  النسǺة  التكرار

توجد أهداف محددة واضحة لسیر   1
  العمل 

20  83.4%  2  8.3%  2  8.3%  

2   Ȑل المدȄقصیر وطو Ȍǽیوجد تخط
.  

19  79.2%  2  8.3%  3  12.5%  

رȑ متفرق  للعمل د إدایوج  3
لمعالجة  مراحل السنǽةǼال

20  83.4%  1  4.2%  3  12.5%  
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  المشȞلات في الوقت المناسب .
یتم متاǼعة التقارȄر الواردة من   4

  الجهاز الفني 

20  83.4%  1  4.2%  3  12.5%  

ملة عن جمǽع توجد سجلات متكا  5
  . القائمین Ǽالمراحل السنǽة

21  87.5%  1  4.2%  2  8.3%  

Ȟل الأدوات  الإدارȑ توفیر مهمة  6
  . والإحتǽاجات للناشئین

20  83.4%  1  4.2%  3  12.5%  

  %8.3  2  %8.3  2  %83.4  20  الإدارȑ ملم Ǽالنواحي الفنǽة .  7
یوجد تنسیȘ بین الجهاز الفني   8

 ȑوالجهاز الإدار  

21  87.5%  2  8.3%  1  4.2%  

یتدخل Ǽعض الإدارȄون في   9
  تصاص عمل المدرب .إخ

5  20.8%  18  75.1%  1  4.2%  

العمل الإدارǼ ȑحالته الراهنة ǽفقد   10
  للروح الجماعǽة 

14  58.3%  1  4.2%  9  37.5%  

  
% 100) عǼارات تضمنها محور الإدارȄون بنسǼة (10من أصل ()  ǽ 9لاحȎ من بǽانات الجدول رقم (    

نسǼة إنحصرت ما بین %) وما أكثر من إجاǼات العینة ǼأوافȘ ب50) عǼارات وǼقبول (9) قǽمت العینة (

%) في المرتǼة الأولى ، 87.5) وȃنسǼة (8) ، ( 5تان رقم (%) حیث جاءت العǼار 87.5 –% 58.3(

. وأنه یوجد تنسیȘ بین Ǽالمراحل السنǽة واللتان تنصان على إنه توجد سجلات متكاملة عن جمǽع القائمین

) 7) ، (6) ، (4) ، (3) ، (1لعǼارات الأرقام (الجهاز الفني والجهاز الإدارȑ ، تلیها في المرتǼة الثالثة ا

  :%) بإنه83,4بنسǼة (

  توجد أهداف محددة واضحة لسیر العمل . -

  لمعالجة المشȞلات في الوقت المناسب . رȑ متفرق  للعمل Ǽالمراحل السنǽةیوجد إدا -

  یتم متاǼعة التقارȄر الواردة من الجهاز الفني . -
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  . وات والإحتǽاجات المراحل السنǽةȞل الأد مهمة الإدارȑ توفیر -

  الإدارȑ ملم Ǽالنواحي الفنǽة . -

%) والتي تنص على أن یوجد تخطȌǽ 79.2) وȃنسǼة بلغت (2وجاء في المرتǼة الثامنة العǼارة رقم (    

%) والتي تقول العمل 58.3) وȃنسǼة (10قصیر وطوȄل المدȐ ، وفي المرتǼة التاسعة جاءت العǼارة رقم (

%) وȃدرجة أقل Ǽ ȑ20.8حالته الراهنة ǽفقد للروح الجماعǽة . Ȟما قǽمت العینة عǼارة واحدة وȃنسǼة (الإدار 

) Ǽأنه یتدخل Ǽعض 9%) وهى عǼارة رقم Ǽ (%75)لا أوافȘ ما عدا عǼارة واحدة قدرت بنسǼة (50من (

  تصاص عمل المدرب . الإدارȄون في إخ

على ( ما هى المشȞلات التي تواجه هیئة البراعم الذȑ ینص  وتجیب هذه النتیجة على التساؤل الأول      

  والناشئین والشǼاب بولاǽة الخرطوم )

  ختصاص عمل المدرب .یتدخل Ǽعض الإدارȄون في إ

عنوان التطوȄر التنظǽمي Ǽم ) 1979محجوب سعید محجوب ( وتتفȘ هذه النتیجة مع دراسة          

  السودان الدǽمقراطǽة . والإدارȑ للترǽȃة الرȄاضǽة في جمهورȄة

هى العمود الفقرȑ لتسیر العمل وتنظǽمه وتخطǽطه حتى تصل للاهداف  رȐ الǼاحث الإدارةی         

   .لتحقǽقهاداف متسلسلة على حسب حجمها ة التي حددتها ، وȄجب أن تكون الأهالواضح

  مȜانǻات ( المادǻة والǺشرȂة)یوضح التكرارات والنسب المئوǻة لاجاǺات العینة عن محور الإ)  10 جدول (

  متردد  لا أوافȖ  فȖأوا  العبـــــارات  م

  النسǺة  التكرار  النسǺة  التكرار  النسǺة  التكرار

  %4.2  1  %62.5  15  %33.3  8 ةǽالسن راحلد میزانǽة مخصصة لإحتǽاجات المتوج  1
 أدوات وȞرات تتوفر ملاعب Ǽمواصفات قانونǽة و   2

  . Ǽأحجام مختلفة

11  45.8%  11  45.8%  2  8.3%  
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من العمال لإعداد الملاعب Ȟافي یوجد عدد   3
  . والأدوات ولصǽانتها Ǽصورة دورȄة

12  50%  11  45.8%  1  4.2%  

  %4.2  1  %45.8  11  %50  12  . تقام معسȞرات قرب موعد المنافسات  4

أولǽة لمعالجة اللاعبین أثناء  اتتوجد إسعاف  5
   التدرǼȄات

17  70.8%  6  25%  1  4.2%  

السنǽة ل ناسب التغذǽة مع إحتǽاجات المراحتت  6
   للناشيء

14  58.3%  9  37.5%  1  4.2%  

مراحل الإنتقال للإنضمام إجتǽاز اللاعبین ل  7
  . السنǽةǼالمراحل 

20  83.3%  3  12.5%  1  4.2%  

مقدرة الناشئ على أداء المهارات الأساسǽة لكرة   8
   القدم

21  87.5%  2  8.3%  1  4.2%  

  %4.2  1  %2.8  5  %75  18   على مواظǼة وحضور التدرǼȄات عبینإنتظام اللا  9

  %4.2  1  %2.3  2  %87.5  21   توجد معالجات علمǽة لتطوȄر وزȄادة معرفة الناشئ  10

) عǼارات تضمنها محور الإمȞانǽات ( المادǽة 10من أصل ( : ) ǽ 10لاحȎ من بǽانات الجدول رقم (   

%) وما أكثر من إجاǼات العینة ǼأوافǼ50 Șارات وǼقبول () ع8%) قǽمت العینة (100والǼشرȄة) بنسǼة (

) وȃنسǼة بلغت 10) ، (8% ) حیث جاءت العǼاراتان رقم (87.5 –%50بنسǼة إنحصرت ما بین (

 دمـى أداء المهارات الأساسǽة لكرة القـدرة الناشئ علـمق، واللتان تنصان على ( تǼة الأولى%) في المر 87.5(

( ) ،ǽادة معرفة الناشئتوجد معالجات علمȄر وزȄارة رقم (ة لتطوǼة الثالثة العǼة 7) . تلیها في المرتǼبنس (

)، وجاءت السنǽةراحل نتقال للإنضمام للمإجتǽاز اللاعبین لمراحل الإ% ) والتي تنص على (83.3بلغت ( 

على مواظǼة  عبینإنتظام اللا%) والتي تنص على (75) وȃنسǼة بلغت (9في المرتǼة الراǼعة العǼارة رقم (

توجد %) وتنص على(70.8) وȃنیǼة (5)، وفي المرتǼة الخامسة جاءت العǼارة رقم ( وحضور التدرǼȄات

  )أولǽة لمعالجة اللاعبین أثناء التدرǼȄات اتإسعاف
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ناسب التغذǽة تت%) وتنص على ( 58.3) وȃنیǼة بلغت (6وجاءت في الرتǼة السادسة العǼارة رقم (          

) وȃنسǼة 4) ورقم (3) ، وجاءت في المرتǼة الساǼعة العǼارتان رقم ( السنǽة للناشيء لالمراح مع إحتǽاجات

من العمال لإعداد الملاعب والأدوات ولصǽانتها Ȟافي یوجد عدد %) واللتان تنصان على (50بلغت (

  ) . تقام معسȞرات قرب موعد المنافسات) ، (  Ǽصورة دورȄة

         Ǽمت العینة عǽما قȞ) ارة رقم (50ارتان بدرجة أقل منǼهما الع Șلا أوافǼ (%1 ة بلغتǼنسȃو (

)  2) ، والعǼارة رقم ( ةǽالسن مراحلمیزانǽة مخصصة لإحتǽاجات ال توجدالتي تنص على (، %) 33.3(

  .)تتوفر ملاعب Ǽمواصفات قانونǽة وȞرات Ǽأحجام مختلفة%) والتي تنص على (45.8بلغـت (  وȃنسǼة

رȄة والمادǽة المتوفرة في جیب هذه النتیجة على التساؤل الثاني على ما هى الإمȞانات الǼشوت         

  لولاǽة الخرطوم وتتمثل في الآتي :المراحل السنǽة 

  .بولاǽة الخرطوم  ةǽالسن راحلمیزانǽة مخصصة لإحتǽاجات الم لا توجد -

  . فةǼمواصفات قانونǽة وȞرات Ǽأحجام مختلوأدوات تتوفر ملاعب لا  -

سة ( المتطلǼات م ) موضوع الدرا2005ابو ȞǼر ǽحى صدیȘ عمر ( تتفȘ هذه النتیجة مع دراسة         

  لمراحل السنǽة لكرة القدم Ǽالسودان ) .الاساسǽة ل

         Ȑاحث یرǼال Ǽة والǽات المادǽانȞان الام ٕ   ونجاح  ستمرارشرȄة ǽمثلا الرȞیزة الاساسǽة في إنشاء وا

   .هداف المرجوة لتحقیȘ الأ المراحل السنǽة

  للمحور الفنيجاǺات العینة یوضح التكرارات والنسب المئوǻة لإ)  11 جدول (

  متردد  لا أوافȖ  اوافȖ  العبـــــارات  م

  النسǺة  التكرار  النسǺة  التكرار  النسǺة  التكرار

  %4.2  1  %8.3  2  %87.5  21 . یوجد هȞǽل تنظǽمي للجهاد الفني  1
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  %4.2  1  %8.3  2  %87.5  21  . العملي مناسب مع سنهم ساعات التدرȄب  2

 علاقات المدرب تنحصر مع الناشئ فقȌ في المیدان  3
. 

5  20.8%  16  66.7%  3  12.5  

4   Ȑب اللاعب الناشي بنفس مستوȄقوم المدرب بتدرǽ
  . تدرȄب لاعبي المستوǽات العلǽا

3  12.5%  20  83.4%  1  4.2%  

 .شهادات تدرȄبعظم مدرȃي الناشئین لا ǽحملون م  5
12  50%  11  45.8%  1  4.2%  

 .المǼارȄات التجرȄبǽة Ȟافǽة لإظهار مستوȐ الناشئي  6
12  50%  11  45.8%  1  4.2%  

  12.5  3  %45.8  11  %41.7  10  . یوجد تحلیل للمǼارȄات التي یجرȄها الناشئون   7

بتم تدرȄب الناشئ على مواجهة الإنفعالات النفسǽة   8
 . داخل المیدان

20  83.4%  3  12.5%  1  4.2%  

9   ȑالأداء المهار Ȑیوجد برنامج موضوع لرفع مستو . 
21  87.5%  2  8.3%  1  4.2%  

جمǽع الخطȌ التي تنفذ في المǼارȄات یتم التدرȄب   10
 .علیها

17  70.18%  6  25%  1  4.2%  

   

ة ( المادǽ المحور الفني ) عǼارات تضمنها 10من أصل ( ) : ǽ 11لاحȎ من بǽانات الجدول رقم ( 

وما أكثر من إجاǼات العینة ǼأوافȘ %) 50قبول (Ǽ) عǼارات و 9قǽمت العینة ( )%100(بنسǼة والǼشرȄة) 

) بنسǼة بلغت 9) ، (2) ، (1% ) حیث جاءت العǼارات رقم (87.5 –%50بنسǼة إنحصرت ما بین (

العملي مناسب  %) في المرتǼة الأولى ، Ǽأن یوجد هȞǽل تنظǽمي للجهاز الفني وأن ساعات التدرȄب87.5(

) 8مع سنهم وǼأنه یوجد برنامج موضوع لرفع مستوȐ الاداء المهارȑ ، تلیها المرتǼة الراǼعة العǼارة رقم (

) ،  الناشئ على مواجهة الإنفعالات النفسǽة داخل المیدانم تدرȄب ـتی( ن Ǽأ%) 83.4بنسǼة بلغت ( 

جمǽع  %) التي تنص على أن (70.18( ) بنسǼة بلغت 10وجاءت في المرتǼة الخامسة العǼارة رقم (

) 6) ، (5)، وجاءت في المرتǼة السادسة العǼارتان رقم ( الخطȌ التي تنفذ في المǼارȄات یتم التدرȄب علیها
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ن ( وǼأ ) ، مدرȃي الناشئین لا ǽحملون شهادات تدرȄب % ، واللتان تنصان على أن (معظم50وȃنسǼة 

%) Ǽلا Ȟ (50ما قǽمت العینة عǼارات بدرجة أقل من ( توȐ الناشئینالمǼارȄات التجرȄبǽة Ȟافǽة لإظهار مس

Șارة رقم ( هما أوافǼة بلغت (7العǼها () والتي تنص على 41.7) بنسȄات التي یجرȄارǼیوجد تحلیل للم

علاقات المدرب تنحصر مع الناشئ على (%) التي تنص 20.8) بنسǼة بلغت (3رقم (والعǼارة  ) الناشئون 

ǽقوم المدرب بتدرȄب اللاعب (%) التي تنص على 12.5) بنسǼة بلغت (4) ، والعǼارة رقم ( انفقȌ في المید

  ) ،  الناشي بنفس مستوȐ تدرȄب لاعبي المستوǽات العلǽا

      وتجیب هذه النتیجة على التساؤل الثالث الذȑ ینص على ( ما هى المشȞلات الفنǽة التي تواجه            

  ولاǽة الخرطوم وتتمثل في الآتي :ئین والشǼاب بهیئة البراعم والناش

  .تحلیل للمǼارȄات التي یجرȄها الناشئون لا یوجد  -

  . فقȌ تنحصر مع الناشئ في المیدانلا علاقات المدرب  -

  . ǽقوم المدرب بتدرȄب اللاعب الناشي بنفس مستوȐ تدرȄب لاعبي المستوǽات العلǽالا  -

مؤهلات القائد  م ) Ǽعنوان دراسة2011امنة ابراهǽم ابو القاسم ( دراسة  وتتفȘ هذه النتیجة مع           

  .الادارȑ  الرȄاضي الناجح 

في النواحي الفنǽة من المفترض أن Ȟǽون الهȞǽل التنظǽمي في التدرȄب واضح ،  الǼاحث رȐ ی            

  .طفال )المراحل السنǽة ( أعمار الأ وأن الجرعات التدرȄبǽة تكون مناسǼة على حسب
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  الفصل الخامس - 5

  : والتوصǻات تائجأهم الن 1 -5

ǽستعرض الǼاحث في هذا الفصل ما توصلت إلǽه الدراسة من إستنتاجات ثم ǽقدم             

  Ǽعض التوصǽات وȄختتم Ǽملخص للǼحث وقائمة للمراجع العلمǽة .

ستناداً على ما أ اً بناء     ٕ النتائج ومناقشتها وتفسیرها أهم شارت إلǽه على تساؤلات الدراسة وا

  - تمثلت وفقاً للمحاور فǽمایلي :

-الخاصة ǺالإدارȂین : مشȜلاتال   

  ختصاص عمل المدرب .یتدخل Ǽعض الإدارȄون في إ -
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. ملة عن جمǽع القائمین Ǽالمراحل السنǽةتوجد سجلات متكا -  

- . ȑبین الجهاز الفني والجهاز الإدار Șیوجد تنسی  

  الخاصة ǺالإمȜانǻات : شȜلاتمال

  .بولاǽة الخرطوم  السنة راحلمیزانǽة مخصصة لإحتǽاجات الم توجدلا  -

  . Ǽمواصفات قانونǽة وȞرات Ǽأحجام مختلفةوأدوات تتوفر ملاعب لا  -

  . مقدرة الناشئ على أداء المهارات الأساسǽة لكرة القدم -

   الفني:الخاصة Ǻالجانب  مشȜلاتال

  .ل للمǼارȄات التي یجرȄها الناشئون تحلیلا یوجد  -

  . فقȌ علاقات المدرب تنحصر مع الناشئ في المیدان -

  . ǽقوم المدرب بتدرȄب اللاعب الناشي بنفس مستوȐ تدرȄب لاعبي المستوǽات العلǽا  -

  . الفني زیوجد هȞǽل تنظǽمي للجها -

-التوصǻات :و  المقترحات 2 - 5   

  -نتائج یوصى الǼاحث Ǽالآتي : في ضوء ما توصلت إلǽه الدراسة من  

 دارة والمدرȃون واللاعبون لسنǽة المتطلǼات الأساسǽة وهي الإا راحلیجب أن تتضمن الم - 1 

  مور والكوادرالمساعددة .والإمȞانǽات المادǽة وأولǽاء الإ

ور Ǽصورة فعالة في العملǽة الترȃوǽة والتدرȄبǽة لخلȘ حلقة متراǼطة بین مإشراك أولǽاء الإ -2

  . لعمل الأكادǽمي والتدرȄبا

  ضرورة تأهیل المدرȃین العاملین في مجال النشئ لرفع المستوȑ المهارȑ لدیهم . -3

  .عام مع وجود الإشراف الترȃوȑ لهاالمراحل السنǽة لتطبǽقها في مجال التعلǽم الإستخدام فȞرة  -4
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  الإهتمام Ǽالأسس العلمǽة في عملǽة التدرȄب . -5

6- ǽم في تسییرها  راحلم المالإهتمام بتعمǽع أنحاء السودان مع وجود تنظǽة في جمǽالسن

  . ومنافسات تحت ضواȌǼ صارمة .على مستوȐ الولاǽات والمستوȐ القومي

-المقترحات :   

مجال المراحل المزȄد من التقنین والشمول في ث إجراء دراسات مستقبلǽة تتناول ǽقترح الǼاح       

  السنǽة بولاǽة الخرطوم  .

-ملخص الǺحث :  5- 3  

  في الفصل الأول خطة الǼحث جاء هذا الǼحث من خمسة فصول تناول الǼاحث            

  ة ـبǽان أهمǽة مشȞل م فیهاـوت،  ة الدراسة وأهدافهاـشȞلمإشتملت على المقدمة و  والتي 

  : أوضح الǼاحث أسǼاب إختǽاره لموضوع الدراسة Ȟما إشتملت على الدراسة وفیها

  - المراجع :و  المصادر 4- 5 

  . االقرآن الكرȄم -أ

  الأوراق والǼحوث العلمǽة . - ب

  - المراجع العلمǽة : -ج

دار  ،دارة في الترǽȃة الرȄاضǽة التنظǽم والإ -:م 1946 ن شلتوت وحسن معوضالسید حس -1

  .الفȞر العرȃي 

  . المعرفةدار  –تارȄخ Ȟرة القدم  –م :1997العالم محمد صالح الضو  -2

  . 1مستوǽات الإدارة ، دار الفȞر العرȃي ȋ - م :2005أمین أنور الخولي  -3

  .  ȋ1 كادǽمǽة لأاتǼة المȞ ، الإدارة في المیدان –: م1991ر حلǽم المنی -4
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  .دار الفȞر العرȃي  ، Ȟرة القدم للناشئین –: م1997حنفي محمود مختار  -5

مصر  ،دارة الرȄاضǽة الإ - : م1997 - هـ 1417 حسام الدین وعدلة عǽسى مطر طلحة -6

  .ȋ1–كتاب للنشر مرȞز الالجدیدة 

لبراق ومرȞز مȞتǼة ا ،دارة في الترǽȃة الرȄاضǽة الإ –:م1990 عبد الحمید شرف الدین -7

  .ȋ1 –الكتاب للنشر 

  .ȋ1  دار المعرفة ،مǼادȑء علم التدرȄب  –:م 1980 عید نصیف -8

   . ȋ1 القاهرة مطǼعة مخǽمر ، القدم صول التدرȄب في Ȟرةأ - : م1991 محمد حامد -9

  . 1الإدارة الرȄاضǽة ، المȞتǼة الأكادمǽة ȋ - م :1985مساعد هارون  -10

  م .2005رسالة ماجستیر أبوȞǼر ǽحى  -11

  - من الانترنت :ر مصاد

 www.zuta /aba .com/ t 9860. html            – دارة الرȄاضǽة الخمسة وظائف الإ -1

  . www.tooot.com –م لقدم في العاتارȄخ Ȟرة ال -2 

 com .www.Alhadag. –دخول Ȟرة القدم السودان  -3

  .  Irgacal –نتقاء الرȄاضي الإ -4

  . physical joumal  -تصنǽفات أنماȋ الجسم  -5

 IRGACAD.OVLLA.COM –ي تعلǽم وتدرȄب الناشئن والبراعم سس العلمǽة الحدیثة فالأ -6

  WWW.NURMAJALLA.COM –سالیب الترǽȃة أ -7
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 : Ȗالملاح  
  ستǺانة في صورتها النهائǻة : الإ

  ) : 12 جدول رقم (
  - أولاً : محور الإدارȂون :

لا 
Ȗأواف 

 Ȗلا أواف
 Ǻشدة

أوافȖ  أوافȖ حایدم
 Ǻشدة

 الرقم العǺارة 

 -1 توجد أهداف محددة واضحة لسیر العمل     

     Ȑل المدȄقصیر وطو Ȍǽ2 یوجد تخط- 

 راحل السنǽةیوجد إدارȑ متفرغ للعمل Ǽالم     
 لمعالجة المشȞلات في الوقت المناسب 

3- 

 -4 یتم متاǼعة التقارȄر الواردة من الجهاز الفني      

توجد سجلات متكاملة من جمǽع القائمین      
 راحل السنǽة .على الم

5- 
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حتǽاجات       ٕ مهمة الإدارȑ توفیر Ȟل الأدوات وا
 المدرسة

6- 

 -7 السنǽة  رحلةدارȑ ملم Ǽالنواحي الفنǽة للمالإ     

یوجد تنسیȘ بین الجهاز الفني والجهاز      
 ȑالإدار 

8- 

إختصاصات یتدخل Ǽعض الإدارȄون في      
 عمل المدرب

9- 

العمل الإدارǼ ȑحالتة الراهنة ǽفقد للروح      
 الجماعǽة

10 

  

  
  

  ) : 13 جدول رقم (
  - الǺشرȂة ) : –ثانǻاً : محور الإمȜانǻات ( المالǻة 

Ȗلا أواف  Ȗلا أواف
 Ǻشدة

أوافȖ  أوافȖ محاید
 Ǻشدة

 الرقم العبـارة

 راحلمیزانǽة مخصصة لإحتǽاجات الم توجد     
 السنǽة

1- 

تتوفر ملاعب Ǽمواصفات قانونǽة وȞرات      
 بإحجام مختلفة 

2- 

یوجد عدد من العمال لإعداد الملاعب       
 والأدوات ولصǽانتها Ǽصورة دورȄة

3- 

 -4 تقام معسȞرات قرب موعد المنافسات       

توجد إسعافات أولǽة لمعالجة اللاعبین أثناء      
 التدرǼȄات

5- 
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تناسب التغذǽة مع إحتǽاجات المراحل ت     
 السنǽة

6- 

لمراحل الإنتقاء للإنضمام إجتǽاز اللاعبین      
 السنǽة  Ǽالمراحل

7- 

مقدرة الناشئ على أداء المهارات الأساسǽة      
 لكرة القدم 

8- 

إنتظام اللاعبین على مواظǼة وحضور      
 التدرǼȄات 

9- 

وزȄادة معرفة  توجد معالجات علمǽة لتطوȄر     
 الناشئ

10 

  

  

  

  ) : 14 جدول رقم (
  -ثالثاً : المحور الفني :

لا 
Ȗأواف 

 Ȗلا أواف
 Ǻشدة

أوافȖ  أوافȖ محاید
 Ǻشدة

 الرقم العǺارة

 -1 یوجد هȞǽل تنظǽمي للجهاز الفني      

     Ǽب العملي مناسȄ2 مع سنهم  ةساعات التدر- 

     Ȍفي  علاقات المدرب تنحصر مع الناشئ فق
 المیدان 

3- 

ǽقوم المدرب بتدرȄب اللاعب الناشئ بنفس      
 مستوȐ لاعبي المستوǽات العلǽا

4- 

معظم مدرȃي الناشئین لا ǽحملون شهادات      
 تدرȄب

5- 
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جرȄبǽة Ȟافǽة لإظهار مستوȐ المǼارȄات الت     
 الناشئین

6- 

 -7 یوجد تحلیل للمǼارȄات التي یجرȄها الناشئون      

یتم تدرȄب الناشئ على مواجهة الإنفعالات      
 النفسǽة داخل المیدان

8- 

یوجد برنامج موضوع لرفع مستوȐ الأداء      
 ȑالمهار 

9- 

جمǽع الخطȌ التي تنفذ في المǼارȄات یتم      
 التدرȄب علیها

10 

  

  

  

  : الاستǺانة في صورتها الإولǻة
  ن محور الإدارȂو   اولاً:)  15جدول رقم (

  العبــــارة           مالرق
  

Ȗأواف   Ȗأواف
  Ǻشدة

Ȗلا أواف  

        السنǽة دارȑ ملم Ǽالنواحي الفنǽة للمراحلȞǽون الإ  -1

ملة عن جمǽع القائمین على أمر المراحل متكاتوجد سجلات  -2
  السنǽة

      

        التخطȌǽ والتنظǽم لتسهیل العمل الجماعي  -3

        ǽة .یوجد إدارȑ متفرغ للعمل Ǽالمراحل السن  -4

        Ǽطبǽعة العمل Ȟل القرارات تكون مناسǼة   -5

ٕ على الإدارȑ توفیر Ȟل ا  -6         حتǽاجات المدرسةلأدوات وا



 69

        یتم متاǼعة التقارȄر الواردة من الجهاز الفني .  -7

        هناك هȞǽل تنظǽمي للجهاز الفني .  -8

        الإدارȄون یبذلون جهداً Ȟافǽاً في تذلیل المشȞلات .  -9

        هناك ȌǼء لاتخاذ القرارات الإدارȄة .  -10

        یوجد تنسیȘ بین الجهاز الإدارȑ والجهاز الفني .  -11

        تساهم الإدارة بوضع حلول للجهاز الفني .  -12

        ǽعالج  الإدارȑ  المشȞلات  في الوقت  المناسب .  -13

        . د تخطȌǽ  قصیر وطوȄل المدȐ للمراحل السنǽةیوج  -14

        العمل الإدارǼ ȑحالته الراهنة ǽفتقد للروح الجماعǽة .  -15

        ختصاص عمل المدرب .یتدخل Ǽعض الإدارȄون في إ  -16

  محور المدرȁون  ثانǻاً :)  16 جدول رقم (
  العبـــــارة                   الرقم

  
Ȗأواف   Ȗأواف

  Ǻشدة
لا 
Ȗأواف  

        . نǽضع الجهاز الفني خطة سنوǽة لتدرȄس الناشئی  -1

        . ساعات التدرȄب العملي مناسǼة مع سنهم  -2

        . المǼارȄات التجرȄبǽة Ȟافǽة لإظهار مستوȐ الناشئین  -3

        .هناك تحلیل للمǼارȄات التي یجرȄها اللاعبون   -4

        . یناقش المدرب مشȞلات التدرȄب مع اللاعبین  -5

        . نفسǽة داخل المیداننفعالات التم تدرȄب اللاعبین على مواجهة الإی  -6
         . یتم إجراء فحوصات طبǽة قبل فترة الإعداد البدني  -7
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8-   ȑالأداء المهار Ȑهناك برنامج موضوع لرفع مستو .        

         .جمǽع الخطȌ التي تنفذ في المǼارȄات یتم التدرȄب علیها  -9

        . ستفادة من فرص التدرȄب المتاحة للتدرȄب الخارجيیتم الإ  -10

        . الخبرة تغني على الإعداد العلمي التخصصي  -11

        . يهناك هȞǽل تنظǽمي للجهاز الفن  -12

         . المȞافأت والحوافز الممنوحة لمدرب الناشئین قلیلة  -13

        .معظم مدرȃي الناشئین لا ǽحملون شهادات تدرȄب   -14

        . علاقة المدرب تنحصر مع اللاعب فقȌ في المیدان  -15

ǽقوم المدرب بتدرȄب اللاعب الناشئ بنفس مستوȐ تدرȄب لاعبي   -16
  . المستوǽات العلǽا

      

  
  ثالثاً :  محور الإمȜانǻات)  17 جدول رقم (

  
  العبـــــارة                   الرقم

  
Ȗأواف   Ȗأواف

  Ǻشدة
لا 
Ȗأواف  

        السنǽة میزانǽة مخصصة لإحتǽاجات المراحل هناك  -1

        لمراحل السنǽة لكرة القدملǽة ثابتة وجود میزان  -2

        هناك حوافز مالǽة للقائمین على امر المدرسة  -3

        المیزانǽة المعدة تتوفر في الوقت المناسب  -4

        توجد إسعافات أولǽة لمعالجة اللاعبین أثناء التدرǼȄات  -5

        یوجد إحتǽاطي مالي لمقابلة الإحتǽاجات الطارئة للمدرسة  -6
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        حتǽاجات المراحل السنǽةǽة مع إتتناسب التغذ  -7

        الصǽانة الدورȄة للملاعب والأدوات  -8

        تتوفر وسائل النقل اللازمة للتدرȄب  -9

        التدرǼȄات والمǼارȄات تتم في ملعب قانوني  -10

        یوجد لدȐ اللاعبین زȑ رȄاضي مناسب للتدرǼȄات والمنافسات  -11

        صالات جمانزȄوم مغلقة للتدرȄبتتوفر للمدرسة   -12

        یتوفر عدد من العمال لإعداد الملعب والأدوات  -13

        تقام معسȞرات قرب موعد المنافسات  -14

        توافر ملاعب Ǽمواصفات قانونǽة  -15

        توفیر Ȟرات Ǽأحجام مختلفة  -16

༒༑༐༏﷽  

  ستǺانةلإالموضوع/ تحǻȜم ا

ستǼانة المرفقة Ǽما لاه الرجاء التكرم بتحǽȞم هذه الإعة للموضوع أ Ǽالإشار        

ستǼانة وذلك Ǽغرض الǼحث لنیل أو حذف من محاور الإ بإضافة ترونه مناسǼاً سواء

  درجة الماجستیر .

  ولكم جزیل الشكر ....
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  الطالب :
  طارق الطریفي یوسف      

  
  

  

  

  

  

  

ȖȕȔȓ﷽  

  ارةالموضوع : ملئ إستم

  

  یجرȏ الǺاحث طارق الطرȂفي یوسف  

  دراسة Ǻعنوان :                    

  بولاǻة الخرطومهیئة البراعم والناشئین والشǺاب المشȜلات التي تواجه 

  

ً علي ما تراه مناسǼاً لدǽك من خلال          أرجو شاكراً مساعدتي في ملء هذا الإستبǽان بناء

  ل الدراسة فقȌ .خبرة في هذا الجانب . وذلك لأج
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  طرȂقة الإجاǺة :

  : ـمرفȘ فقرات الإستǼانة , الرجاء التكرم ب

  الإجاǼة على الفقرات التي تلي Ȟل محور . -أ

  فضلاً ضع علامة ( صاح ) في المȞان المناسب في Ȟل عمود . –ب 

                               

  ولكم التقدیر والإحترام

  

  
  ) 18جدول رقم (

  :نة Ǽاستالمبدئي لمحاور ومفردات الإ توصیفیوضح ال

  عدد المفردات  المحور  رقم المحور

  16  دارȄون الإ  ولالأ

  16  المدرȃون   الثاني

  18  مȞانǽاتالإ  الثالث

  


