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 بسم الله الرحمن الرحیم

  الأولالباب 

  المقدمة

 تمھید 1- 1

ًمنالثروةالحیوانیة،ویأتی ًمھما ًفیالقطاعالزراعي،وتشكلالدواجنجزءا وًمھما أساسیا ً تشكلالثروةالحیوانیةجزءا

 دجاجاللحمفیمقدمةالدواجنمنحیثألأھمیةالغذائیةوالصناعیةوالتجاریة

ومعتطورصناعةالدواجنفیالسودان،وازدیادعددالمشروعاتالمنتجةلدجاجاللحم،إلاأنھذھالمشروعات .

%) 80( ثمأغلقتوبنسبة

منجملةالمزارعفیالنظامالمفتوحوالتییتركزعلیھاالإنتاجبنسبةمقدرةلتلبیةاحتیاجاتالمواطنالسودانیمنأفراخالل

كبرى،ویبدوأنالسببفیذلكھوأنھاتعانیمنمجموعةمناحموبالأخصفیالمناطقالنائیةالتیلایصلإلیھاإنتاجالشركاتال

 .لأسبابالإنتاجیةوالمالیةوالإداریةوالتسویقیة

تتركزصناعةالدواجنفیالعالمحولإنتاجمادتینغذائیتینللإنسانھمابیضالمائدةولحمالأفراخوتدورفیمحورھاتینال

 :مادتینصناعاتمختلفةأھمھا

 – تفریغالبیضعلیأنواعھ – تربیةالجدودوالآمات – تأصیلالسلالاتألأكثرإنتاجیة

 – صناعةألأعلافالمركزةوالجاھزة – زراعةالمحاصیلالعلفیةوتصنیعبعضھا

 – تصنیعاللقاحاتالمختلفةلتحصینالدجاج –ذبحوتجھیزدجاجاللحموحفظھوتوزیعھ

 – صناعةالمعدات – صناعةالأدویةواللقاحاتالبیطریةوالمعقمات – صناعةالفیتامیناتوالمعادنالنادرة

 – التعبئةوالتوضیبصناعةمواد

تصنیعلحمالدجاجبأشكالاستھلاكیةمختلفةممایتیحمجالامتعددألأفاقالاقتصادیةوتوظیفالإمكاناتالمتاحةوالطا

  ).2008 أنطوان.( قاتالشبابیةفیالعدیدمنالمناشطالداجنة

ً عل فانھا  أما الدواجن ԩالإنتاج تشكل أقلیة ضئیلة من الإنتاج الحیواني في السودان ویعتمد السودان غالبا

لمد الأسواق بالبیض ولحوم الدواجن ویمثل الإنتاج التجاري نسبة ضئیلة من ) دجاج محلي(البلدي 

  )2003فاطمة(جملة الإنتاج 

ثم 

لتقبلالمواطنالسودانیللحومالدواجنكبدیلللحومالحمراءوت ً توسعإنتاجالدواجنمعبدایةالألفیةالثالثةوذلككاننتاجا
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 تلتتلكالفترةطفرةعالیةفیالفترةمنوجھالاقتصادالكلینحوھذھالصناعة،

ًو.مومازالتمستمرة2005 وتتمثلمقوماتصناعةالدواجنفیستنقاطأساسیةوھیالمناخوتوفرمدخلاتالإنتاجسعرا

داعمللصناعةوالتكاملالصناعیوالزراعیووجودنظمولوائحمنظمةللصناعةواھتمامالمؤسساتالتعتنسیقجودة

 لیمیةبقطاعیھاالعاموالخاصبالصناعة

 – ارتفاعتكلفةالأعلاف( یلصناعةالدواجنفیالسودانھوزیادةتكلفةالإنتاجالمتمثلفيالمھددالرئیس.

 – عدمتوفرالعملاتالصعبة – تدنیجودةالإنتاج – ارتفاعتكلفةالكتاكیت

 – الإدارةغیرالجیدة( ارتفاعنسبةالفاقدوالتیتشمل - ارتفاعتكلفةالكھرباءوالوقودوالرسوم

 ارتفاعالنافق – الأمنالوقائیوتفاصیلھ – طولدورةالتسمین_  جودةألأعلافوالموادالخاموءس

  .)2013 عثمان(،)الترحیلللمجزر/التحصین(

  أھمیة البحث  2- 1

بالرغم من المساھمة المعتبرة التي یقدمھا صغار ومتوسطي منتجي الدواجن في إنتاجھا ومنتجاتھا 

ة والتسویقیة مما حدا بكثیر منھم  التوقف إلاإنھم یواجھون العدید من المشاكل الإنتاجیةوالإداریة والمالی

والخروج من دائرة الإنتاج مما تطلب دراسة لبعض الأسباب التي أدت إلي توقف معظم منتجي 

  .ووضع بعض الحلول والمقترحات لھا والمتوسطین الدواجن الصغار

  مشكلة البحث3- 1

توسطة بولایة الخرطوم في من خلال الدراسات التي أجریت لمعظم  مزارع الدواجن الصغیرة والم

مشكلھ  نھانتجت عالسنوات الأخیرة  وجدت أنھا توقفت  وخرجت من دائرة الإنتاج لأسباب كثیرة 

ا مما اقتصادیة حقیقیة في ولایة الخرطوم من حیث انخفاض  وتدني الإنتاج الكلي للدواجن ومنتجاتھ

 زادفاقم مما وطالب المنتج والمنتج الصغیر نعكس سلبا على العدید من الأسر ذات الدخل المحدود والا

  .من مشكلة البطالة والفاقد الاقتصادي والمجتمعي للولایة والبلد عامة

  مبررات البحث 4 - 1
ھذا القطاع لھ دور كبیر في دعم وحیاة كثیر من الأسر متوسطة الدخل وفي خلق فرص عمل  -1

 .للشباب وخاصة الطالب المنتج 

ة والطالب المنتج والمزارع الصغیر للدخول في العمل الخاص  تشجیع الشباب والأسر المنتج -2

 .كل مقومات استمراره ودعم بقائھ  وعدم الاعتماد على التوظیف الحكومي مما یستوجب توفیر
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ھذا القطاع یساھم في توفیر منتجات الدواجن بأقل تكلفة ممكنھ مما یساعد في دعم الفرد المنتج    -3

لقیمة الغذائیة ،سریع دورة الإنتاج  ودورة رأس المال مما یجعل  وتوفیر بروتین حیواني عالي ا

 ً ً ومجتمعیا   .البحث في  أمر توقفھ عن الإنتاج ذو أھمیة كبرى اقتصادیا

 أھداف البحث 5- 1

  :الھدف الرئیسي

الصغیرة والمتوسطة عن  الدجاج اللاحمدراسة بعض أھم الأسباب التي أدت إلي توقف مزارعي  

  .الإنتاج في ولایة الخرطوم

  :الاھداف الفرعیة

التعرف على الخصائص الشخصیة لمزارعي الدجاج اللاحم الصصغیرة والمتوسطة بولایة  - 1

 .الخرطوم

لتعرف علي بعض الأسباب الإداریة والإنتاجیة و المالیة  والتسویقیة التي أدت ألي توقف  - 2

 .عن الإنتاج جاج اللاحممزارعي الد

مدي وجود علاقة ارتباط بین الأسباب وبعض  الخصائص الشخصیة   لتحدیدتحلیل الأسباب   - 3

 .للمنتجین 

 .تحلیل الأسباب للتعرف علي وجود فروق معنویة بین  الخصائص الشخصیة والأسباب - 4

  .اقتراح حلول مناسبة - 5

 فرضیات البحث6- 1
إنتاج فروج اللحم  في المزارع الصغیرة وجود علاقة ارتباط  بین أسباب  توقف مزارعي  - 1

 .والمتوسطة وبعض الخصائص الشخصیة للمنتجین،ووجود فروق معنویة بین تلك ألأسباب

  مكان وزمان البحث 7- 1

  .2015وحتى مایو  2014تمت ھذه الدراسة بولایة الخرطوم في الفترة ما بین سبتمبر

 منطقة البحث 8- 1

ً مجا) أم درمان –الخرطوم بحري  -الخرطوم(بمحلیاتھا الثلاث تم اختیار ولایة الخرطوم  ً مكانیا لا

لتمركز الإنتاج ووجود مزارع دواجن كثیرة فیھا ، وأیضا كلیات تختص بالإنتاج  ةلإجراء الدراسة نسب
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الحیواني بتخصصاتھ المختلفة یمكن الرجوع إلیھا في تشخیص الأسباب التي أدت إلي توقف تلك 

  .ب اختصاصھا ،إضافة إلي سھولة الحصول علي البیانات اللازمة لإجراء الدراسة المزارع كل حس

  

  

  مجتمع البحث 9- 1

  .التقلیدیة الصغیرة ،والمتوسطة بولایة الخرطوم مزارع الدجاج اللاحم

  ھیكلة البحث 10- 1

رات یحتوي الباب الأول علي المقدمة التي تضم مشكلة البحث ومبر.یحتوي البحث علي خمسة أبواب 

أما الباب الثاني فیتناول أدبیات البحث ، والباب الثالث .البحث وأھداف البحث وفرضیات وھیكلة البحث

الطریقة التي أتبعت في أجراء البحث وطریقة جمع البیانات ومصادر جمع ( یستعرض منھجیة البحث 

لباب الخامس مناقشة الباب الرابع یضم في محتواه  تحلیل النتائج  في شكل جداول  و ا).البیانات 

  .الملاحقو والتوصیات ثم المراجعوالخلاصة النتائج 
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  الباب الثاني

 أدبیاتالبحث

 واقعالثروةالداجنةفیالسودان/ 1- 2

  :)2013اسامھ ( تتوزعالثروةالداجنةفیالسودانعلیثلاثةقطاعاترئیسیة

 ) الریفي(قطاعالإنتاجالأسري- 1

 حوالي:وھومنتشرفیالقرԩوالأحیاءالشعبیةحیثتربԩالدواجنفیالمنازلویقدرعددھافیھذاالقطاع

 .منأجمالیأعدادالدواجنفیالسودان% 80 ملیونأیمایمثلنسبة29.4

 قطاعالإنتاجالتجاریالتقلیدي- 2

یتمثلھذاالقطاعفیمزارعالدواجنالصغیرةوالمتوسطةالمنتشرةحولالعاصمةالمثلثةوبعضعواصمالو

 ).ملیون 1.4(منمجملأعدادالدواجنفیالسودان% 3.7 بیرةویمثلحواليلایاتالك

 قطاعالإنتاجالتجاریالمكثف- 3

والكبیرةالحجمویتركزمعظمھفیولایةالخرطھویشملھذاالقطاعمشاریعوشركاتلإنتاجالحدیثالمتكامل

 .منمجملأعدادالدواجنفیالسودان%16.3 ومویمثلحوالي

 المقوماتألأساسیةلصناعةالدواجن/2- 2

  :تشملتوجدمقوماتأساسیةلترتكزعلیھاصناعةالدواجن

 رأسالمالوالتمویل- 1
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صناعةالدواجنفیالسودانمنألاستثماراتالمكلفةوالمرتفعةالتكالیفوینقسمرأسالمالإلیقسمینھمارأسالمالالإنشائی

جللشركاتوالأسرالمنتجةوالأفرادبعدعملدراساتالورأسالمالالتشغیلیوفیالسودانتقدمالبنوكالتخصصیةتمویلا

ولوائحتعجیزیةللمستثمرینوھذھواحدةمنالمشاكلالتیأدتإلیارتفاعأسعارمنتجاتادوԩولكنھذھالبنوكتضعشروط

 .الدواجن

 ألإدارة- 2

التاتجة  تعتبرمنالمقوماتألأساسیةوالھامةلاننسبةالخطورةوالخسارة

لھذافأنالإدارةالجیدةوالتیتنتھجالعلمیةفیإداراتھاھیالتیتقودللوصولللغایاتالمرجوةمنھذاالقطاعمنھا ً  .كبیرةجدا

 العمالة- 3
وعلیھاتقعمسئولیةكبیرةفیعملیةألإنتاجوفیالسودانتوجدعمالةكبیرةورخیصةوبقلیلمنالتدریبوالممارسةیمكنأن

  . تقدمنتائججیدة

  ألأرض. 4

ةكمافیالزراعةوالرعیوالصناعاتالكبیرةوتتمثلالعناصرألأساسیةلكیفیةإنشاءلاتحتاجالدواجنإلیمساحاتكبیر

 - :وتخطیطمزارعالدواجنوالعواملالبیئیةوالمتطلباتالتیتحتاجھاالدواجنفي

 .الدواجنبمختلفالطاقاتوالأغراضالإنتاجیةمشروكیفیةألأعدادالعامفیاختیاروتحدیدالمنطقةالمقامعلیھا -

 .اختیارالمعداتوبدائلھاالمناسبةفیمزارعالدواجن -

 .ألإضاءة – التھویةوالتبرید – التحكموتطویعالعواملالبیئیةبمایتناسبمعمتطلباتالحرارةوالرطوبة -

  النشاطالبشري-5

 حددأھمیةالدورالذیتقومبھالصناعاتفیھذاالمجتمعیأنمؤشرنسبةالعاملینفیأیصناعةمافیأیدولة 

فیالسودانوفیالصومال%0.05ینفیصناعةالدواجنفیالسودانوالصومالحیثتقدربحوالحیثنجدأنأقلنسبةللعامل.

 .أمافیجیبوتیفلایوجداھتمامیذكربھذھالصناعة% .0.02

  ).وزارةالمالیة 1996 -1995 التقریرالاقتصادي(

 ألأمن الحیوي- 6
الداجنة یعرف ألأمن الحیوي بأنھ مجموعة من الاشتراطات الصحیة الواجب توفرھا لحمایة الوحدات 

ملین والنظافة والتطھیر وكل اوتشمل اختیار الموقع والنظم الصحیة المتبعة في المنشأة وصحة الع

 .مة للوقایة من الوبائیات وانتشارھالازالاحترازات ال

ألأمن الحیوي في مزارع الدواجن ھو نظام یضم جمیعالتدابیر المتخذة للحد من خطر انتشار أو 

  ).2013النعمة(لي الحفاظ علي صحة الدواجنالعوامل المعدیة ،وبالتا
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 المشروعالصغیروالمتوسطو تعریفمفھوم/3- 2
 المفھوم  -  أ

في الحقیقة لیس ھناك إجماع عام خاص بالمفھوم ألأكادیمي حول تعریف المشروع الصغیر والمشروع 

الصغیرةكماأنھمیلجأ المتوسطویختلفالكتابوالمنظماتالمعنیةالدولیةوالمحلیةفیتحدیدمفھومالمشروعات 

علԩطبیعةالنظامالاقتصادیفیالدولةواختلافالمعاییرالمستخدمةلتحدیدطبیعةالمونعادةللتعریفالوصفیالذییعتمد

عددالعمالفیالمشروع،حجمرأسالمالفیالمشروع،التكنولوجیا:شروعاتأھیصغیرةأممتوسطةأمكبیرةفقدیكون

  ).2015محمد(المستخدمةفیالمشروع

  ).1991جنیف –المكتب العالمي للعمال  -المدیر العامتقریر(ومنأشھرھذھالتعریفات

١- 

اوخ:تعریفمنظمةالعملالدولیة المشروعاتأوالصناعاتالصغیرة،وحداتصغیرةالحجمجدًاتنتجوتوزعسلعً

لمندماتوتتألفمنمنتجینمستقلینیعملونلحسابھمالخاصفیالمناطقالحضریةفیالبلدانالنامیة،وبعضھایعتمدعلԩالعم

اأوربمابدونرأسما داخلالعائلة،والبعضالآخرقدیستأجرعمالاأوحرفیین،ومعظمھمیعملبرأسمالثابتصغیرجدً

ذاتمستویمنخفض،وعادةماتكتسبدخولاغیرمنتظمة،وتوفرفرصعملغیرمستقرة،وھیتاتلثابت،وتستخدمكفاء

  )لإحصاءاتالرسمیةلیستمسجلةلدیالأجھزةالحكومیةولاتتوافرعنھابیاناتفیا(دخلفیالقطاعغیرالرسمییعنیأنھا

 .ویلاحظأنھذاالتعریفقداعتمدعلԩالمعاییرالتالیةلتمییزالمشروعاتالصغیرة

  .أنھامشروعاتفردیةیملكھاویدیرھاشخصواحدلحسابھوھذامقبول -

 .وھذاغیرمقبوللأنھاتنتشرفیالحضروالریف - أنھاتعملفیالمناطقالحضریة -

 .رأسمالھاصغیرجدًا،لمیضعحدًاأقصیلھ -

  .تمستویمنخفضوھذامقبولتستخدمتقنیةذا -

 .الدخلفیھاغیرمنتظموتوفرفرصعملغیرمنتظمةوھذاغیرصحیحعلԩالعموم -

  .أنھاتدخلفیإطارالقطاعغیرالرسمیوھذاینطبقعلԩأغلبھالاكلھا -

أخذ بمعیار تعریفلجنةالأممالمتحدةللتنمیةالصناعیةللمشروعاتالصغیرةفیالدول النامیة -٢

عاملاً ، والمتوسطة ھي  19 -15عمل بھا من یالمنظمة الصغیرة ھي التي ((جاء  عدد العمال حیث

ً والكبیرة ھي التي یعمل بھا أكثر من 99 - 20التي یعمل بھا  استفین و مارك (.عامل100عاملا

1989.(  

  

 ارع  الدواجن الصغیرة والمتوسطة تعریف مز- 3
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- 1000 المزارعالصغیرةوالمتوسطةھیالمزارعالتییتراوحفیھاعددالطیورمن

طائروھیمزارعمفتوحةوحجمالعمالةفیھابسیطونسبةإنتاجھاوعددقطیعالتربیة فیھا 10.000

المزارع الصغیرة ھي المزارع التي  وعلیھطةیقلیلومكوناتالمشروع والتكنولوجیاالمستخدمةفیھابس

 .  طائر10.000 إلي 5000 طائر والمتوسطة من5000 إلي 1000 یتراوح فیھا عدد الطیور من

 ).كلیة علوم وتكنولوجیا الإنتاج الحیواني،مقابلة شخصیةجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا،أسامھ (

  حملاألتعریفالدجاج- 4
  :ھناك العدید من التعریفات نسوق منھا

1 -

ھودجاجصغیرالحجممنسلالاتدجاجاللحممنكلاالجنسینذولحمطریوجلدناعموغضاریفعظمةالقصمرنةویذب

كجم 1.8حفیعمرستةإلیثمانیةأسابیعبوزن حي حوالي 

،ویتمیزبسرعةالنمووسرعةالتریشوارتفاعكفاءةالتحویلالغذائیوقلةالأمراضویتلاءممعذوقالمستھلك،ویعتب

  ).2013أسامھ (كنة ولحمھ مستساغ ونسبة التصافي فیھ جیدة رالنوعالزراعیالوحیدألأكثرملائمةللمی

) ذكوروإناثمختلطة( منكلاالجنسین)  أسبوع10-7 یتراوحعمرھمابین( ھودجاجصغیرالحجم- 2

 2.5-1.5 یتراوحوزنھمابین

.( باللانجلیزیة ویسمԩالبرویلز.كیلوجرام،یكونذولحمطریوجلدرقیقوأملسومرنوعظمصدرمرنغضروفي

 .)2000 محمد

 واقعالمشروعاتالصغیرةوالمتوسطةفیالسودانحالیاً /4- 2

تحظԩالصناعاتالصغیرةوالمتوسطةفیالوقتالراھنباھتماممخططیالسیاساتالاقتصادیةوالاجتماعیةفیمختلفدو

لالعالمالمتقدممنھاوالنامیعلԩحدسواء،وذلكانطلاقامنالدورالحیویلھذھالصناعاتفیتحقیقالأھدافالاقتصادیةوالا

المشروعاتالصغیرةوالمتوسطةھیمشاریعاستثماریةمبسطةبحجمرأسمالمحدووعمو.جتماعیةلھذھالدول ً ما

ًماتحتاجإلیوجودإدارةواضحةتحكمقراراتھاحیثإنھابمواردھاالمحدودةلاتتحملاتخاذالكثیرمنالقرارات دوغالبا

 الخاطئةوالتیلاتكونفیاتجاھتحقیقألأھدافالمطلوبة

تكونإدارةھذھالمشروعاتمكلفبھاصاحبالمشروعنفسھ. ً أوالمستثمر،كلمؤسسةوكلصاحبمشروعلھإستوغالبا

ًكلما راتیجیتھالخاصةالتییدیربھاحتԩوانكانتغیررسمیةأوغیرمكتوبةوكلماكانتھذھالإستراتیجیةمدروسةجیدا

 ساعدتعلیالوصولإلیالأھدافالمطلوبة

ًمنإنینتظرالأحداثمنحولھلیتخذ. أنوجودخطةواضحةللفردأوللمؤسسةیساعدھعلیأنیتخذالقراراتوالمبادراتبدلا

للفعلر ً  دا

ًكلماساعدتإلیالوصولإلیالأھدافالمطلوبة. كذلكفانالمؤسسةالتیی.كذلكفأنالمؤسسةالتییكونلھاخطةمدروسةجیدا
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ًذاترؤیةمستقبلیةوتوقعجیدللأحداثبینمایمكنھامنالاستفادةمنھال كونلھاخطةمدروسةوواضحةفإنھاتكوندائما

. صالحتحقیقأھدافھا

لتمویلالأصغر،مشاریعالأسرالمنتجة،مشاریعحاضناتالخومثالللمشروعاتالصغیرةوالمتوسطةنجدمشاریعا

ریجینبالجامعاتومشروعالخریجالمنتجویقومبتمویلھذھالمشاریعالصغیرةوالمتوسطةمجموعةمنالبنوكالتجا

ألجیلي وحمد (ریةعلیرأسھابنكالأسرة،وبنكالمزارعالتجاري،بنكالتنمیةالاجتماعیةأویكونالتمویلذاتي

2011.( 

  :یرةوالمتوسطةخصائصالمشروعاتالصغ4-1- 2

 :الخصائص الاتیة) 2010(اورد محمد وحسن 

  .لاتحتاجإلԩرؤوسأموالضخمةلإنشائھاویمكنأنیتمإنشاؤھابمبالغبسیطة 1 .

 .الأكثركفاءةفیتوظیفرأسالمال 2.

 .لاتنافسالمشروعاتالكبیرةمنحیثالأسواق 3.

 .مكثفةللعمالة 4.

  كلفةخلقفرصةالعملفیھاقلیلةبالمقارنةمعالمشروعاتالكبیرةوالوظائفالحكومیة 5.

  ).باستثناءالدولالمتقدمةالتیتعتمدفیالإنتاجعلԩالتقنیة(لیستبحاجةلتكنولوجیامتقدمة 6. 

 .  رؤوسأموالضخمةلإنشائھاویمكنأنیتمإنشاؤھابمبالغبسیطةللاتحتاج 7. 

8 .

 .یةالسائدةبدرجةأكبرمنالمشروعاتالكبیرةذاتالأسواقالخارجیةتستطیعالتكیفمعالظروفالسیاسیةوالاقتصاد

 ایجابیاتالمشروعاتالصغیرةوالمتوسطة4-2- 2

 .صغرحجمرأسالمالاللازملإنشائھ -1

ً  5 - 1( عددالعاملینصغیر -2   ).غالبا

  .) المالكھوالمدیر( التداخلبینالملكیةوالإدارة -3

 .یعتمدعلیالتكنولوجیاالبسیطةوالمتوسطة -4

  .لایحتاجلتمویلكبیرةوفیالأغلبالتمویلالذاتي -5

  .یساعدفیخلقفرصعملبرأسمالبسیط -6
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 سلبیات المشروعاتالصغیرة2-4-3
 . الدخولفیھایكوندوندراسةأوخبرةكافیة - 1

  . )محدودیة رأس المال المستثمر(لازملمواجھةالظروفأوالموسمیةلالدخولفیھیكونبرأسمالاقلمنأ - 2

 .عدمالاستغلالالأمثلللمواردالمتاحة - 3

  . عدمدراسةالمنافسین - 4

  . التسعیروء س - 5

  .)عدم المقدرة على التنبؤات المالیة(الاقتراضبدوندراسةكافیةلكیفیةومواعیدالسداد - 6

  .)عدم الاھتمام بالجوانب التسویقیة(المضاربةوالمغامرةفیالشراء - 7

  . التوسعغیرالمدروس - 8

  . عدموجودسجلاتمنظمة - 9

  . عشوائیةاتخاذالقرارات - 10

  .الاكفاءینعدمالعنایةباختیارالعامل - 11

  .اللجوءإلیالأقاربوالمعارفبغضالنظرعنخبراتھم - 12

  . عدمالعنایةبتحدیدالمسئولیاتداخلالعمل - 13

  .عدمالفصلبینمواردالمشروعوالمواردالشخصیة - 14

  .عدمتوجیھالتمویلللغرضالمطلوبمناجلھ - 15

  .الإھمالفیمراقبةنتائجالأداء - 16

 مكوناتالمشروعالصغیر4-4- 2

 .الموقع - 1

  ).مصروفاتتأسیس – عامل – ثابت( رأسالمال - 2

  ).عمالةعادیةوماھرة – إداریین – صاحبالمشروعومدیره: المواردالبشریة - 3

 .الآلاتوالمعدات - 4

  .الخاماتوالمستلزمات - 5

 .الإدارة - 6

  .)2010محمد و حسن (

  

 )المستثمرصاحبالمشروعالصغیرأوالمتوسط( تعریف4-5- 2
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ھوالشخصالمبادرالایجابیالذییخططویدیررأسالمالوالعمالةالمطلوبةوغیرھامنالمواردوذلكلتحقیقأھدافالمش

 :روعویتمیزبالصفاتالآتیة

  . یتخذقرارالمخاطرةبرأسالمالفیسبیلتحقیقفكرةمقتنعبھا -1

 .یجبعلیھإنیدیرھیكلالإنتاجویصممھیكلالمشروع -2

  .أنیكونصاحبالرؤیةالمستقبلیةلتطویرمشروعھ -3

  . الشخصقادرعلیتقییمالفرصوالبدائلأنیكون -4

ًولاتقفالعقباتوالمعوقاتفیطریقھ -5   .أنیكنمبادرا

 خصائصصاحبالمشروعالصغیر4-6- 2
  . القدرةعلیتحملالمخاطرةومعرفةكیفیةحسابھا - 1

 .القدرةعلیاتخاذالقرار - 2

  . التخطیطللأعمالودراستھاقبلالدخولفیھا - 3

 .استخدامالوقتبكفاءة - 4

  .القدرةعلیقیادةالناسوتوجیھھم - 5

  .القدرةعلیالابتكاروالإبداع - 6

 .نییعتمدعلینفسھویعتمدعلیالآخر - 7

 .یثقفینفسھوفیقدرتھ - 8

 . قدراتھالصحیةوالبدنیةتلاءمطبیعةالعمل - 9

 .الإصراروالمثابرةنحوبلوغالھدف - 10

 )2011الجیلي و  حمد(.النجاحلدیھأھممنالثراء،فالنجاحیجلبالثراء - 11

 اقتصادیاتإنتاجالدواجن في السودان/5- 2

ًامنالمنزلأومنمزرعةكبیرة اأوركن  .فیالسابقكانتمزرعةالدواجنتحتلموقعً

امنفصلاأوربمامعزولامنمناطقالإنتاجالأخرى  .أماالآنفقدأصبحتمزرعةالدواجنتحتلموقعً

اكثیرةمنالطیورمثلالبط  ,الحمام ,الدجاجالرومي ,الإوز ,وبالرغممنأنالدواجنقدتعنیأنواعً

 ,الدجاجیعتبرأھمھاوأكثرھاشیوعاوالنعاموغیرھامنأنواعالطیور،إلاأن

 .خاصةفیحالةالإنتاجالاقتصادیبإنتاجالبیضیومیاأواللحمالأبیضفیفتراتمتقاربة

ویعتبرالإنتاجالتقلیدیللدجاجالبلدیفیالقریةھوأولمراحلالإنتاج،حیثكانالدجاجوغیرھمنالدواجنتطلقفیالبیتوفیأ

ة،لتنتجكمیةمحدودةمنالبیض،وتذبحھیوالفائضمنزقةالقریةلتأكلمنبقایاالطعاموتشربمنالمیاھالمتدفقةوالراكد

 ).2012 رویده،( البیضللبیعوكانتتوفرالبیضواللحمللأسرةمعقلیلمنفائض .حملالدیوكلل
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 الاستثمارفیمجالالدواجن في السودان/6- 2

یتحدثبرنامجالاستثمارفیقطاعالثروةالحیوانیةعنمشاریعإنتاجالدواجنبطاقةكبیرةللبیضومشاریعإنتاجالدجا

 ). 2011ن السوداالثروةالحیوانیة(جاللاحم

 2012وأشارتاجالدینعثمانمدیرعاموزارةالزراعةوالثروةالحیوانیةبولایةالخرطوم

 ,ارالغالبفیالبلادھوالإنتاجفیالحظائرالتقلیدیةفیندوةالثروةالحیوانیةالحاضروالمستقبلإلԩأننوعالاستثم)(

ًاأنمعظمالدواجنفیالسودانتتمتربیت حیثأوضحأنواقعإنتاجالدواجنظلیوصفبأنھمتأخرعنالمستوԩالمطلوب،مبین

 % 90 ھاداخلحظائرتقلیدیةمفتوحةتمثل

ԩاأنأھمالعواملالبیئیةالمؤثرةفیإنتاجالدواجنھوارتفاعدرجةالحرارة،إضافةإل ضعفالمعرفمنالحظائر،موضحً

ةالفنیةوالإداریةفیكثیرمنالجوانبالمختصةبصناعةالدواجن،وینعكسذلكعلԩالاختیارالعشوائي،وإھمالجوانبالأ

الحدیثةللمزارع،حیثیغلبالقطاعالتقلیدیعلԩھذھالصناعة،ممایقاتنامنالوقائیفیكثیرمنالمزارع،معضعفالبنیاتالتق

اتھ،حیثتحجمالبنوكعنتمویلالأصولالإنتاجیةوارللمناستعمالالتقانات،بجانبضعفالتمویللھذاالقطاعوقصرفتر

اإلԩأنصناعةالدواجنلمتتطورفیكثیرمندولالعالمإلابعدتوفرالدعمالمبا ً تفاعتكلفتھوانھتمویلقصیرالمدى،مشیر

اضرورةأحداثتغییرجذریوثورةتكنولوجیاحقیقی شرلھذھالصناعةأوعبرالتمویلالمیسرأوكلاھماوواصلذاكرً

ھمنإنتاجتقلیدییعتمدعلԩالعمالةالرخیصةغیرالمدربةواعتمادالعشوائیةفیالعةفیانتاجالدواجنبالسودان،وتحویل

ملیاتالإنتاجیةوعدمالالتزامبالحزمالتقنیةوالتربیةفیالحظائرالمكشوفةالمعرضةلتقلباتالطقسوالحرارةالعالیة

ةالشوغیابالرعایةالبیطریةالصحیة،إلԩقطاعحدیثیعتمدعلԩالحزمالتقنیةوإتباعأساسیاتالأمنالحیویونظمالجود

املةورفعالكفاءةالإنتاجیة،إضافةإلԩإنتاجالأعلافالمركزةداخلیاًواللقاحاتوالأدویة،إلԩجانبإنتاجكتاكیتالأمھاتو

 .الأعلافالبدیلةوتوفیرالطاقة

وتعتبرحاضناتتدریبالخریجینوالطلابفیبعضالجامعاتومشاریعالرعایةالاجتماعیةمثلأبو 

نتاجعلԩالمستوԩالصغیرورفعقدراتالخریجینفیالمجاحلیمةوحاضناتالأبیضوغیرھاظواھرایجابیةلتطویرالإ

  ).2012 تاجالدین(.ل

  

  

 الھجیناتالتجاریةالمستعملةحالیافًیالسودان7- 2

لتدنیالإنتاجیةصفیوجدبالسودانعددمنالسلالاتالمحلیةللدواجنوتت ً بصغرالحجموقلةالإنتاجللبیضواللحمونظرا

والتیربماتكونناتجةمنتأقلمھاللظروفالبیئیةوالمحلیةوانخفاضمستویالتغذیةوالرعایةفقددرجعددكبیرمنالمربی
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نعلیاستیرادالسلالاتألأجنبیةالمشھورةلارتفاعإنتاجیتھاوأھمھذھالسلالاتوالھجیناتالتجاریةالمستعملةلإنتاجا

 ً .  اللوھمانوالھایبرو،الاربورایكر،الروسوالكوب،وغیرھا-:فیالسودانھيللحمحالیا

وكلھذھالھجیناتأثبتتتأقلمھاوصلاحیتھاتحتظروفالبیئیةفیالسودانحسب المعلومات المتوفرة عن أنتاج 

  .وصناعة الدواجن في السودان

رق النیل ش(في منطقة الخرطوم بحري %51.2ان التوزیع الجغرافي لمزارع الدواجن  كان بنسبة 

في % 6.9في منطقة الخرطوم معظمھا في المنطقة جنوب الخرطوم و% 41.9وبنسبة ) وشمال بحري

وأن معظم شركات الدواجن توجدفیمنطقةالخرطومومعظم المزارع ). 2011حسینة(منطقة أم درمان 

ومنطقة أمدرمان ) بحري( بالنظام المفتوح توجدفیمنطقةشرقالنیل

رًغمأنالخرطومممایبینالفارقالكبیرفینسب ةعددالمزارعالمفتوحةمابینشرقالنیلومنطقتیالخرطوموأمدرمانمعا

ًمنناحیةخدماتعامةسواءكانفیشكلالكھرباءأوالمیاھأوالاتصالات،وكذلكأفضلمنناحیةالتسویقلمنتجا أفضلحالا

) بیضمائدةأوفراخلحم( تالدواجن

خریتكمنوراءالاختیاریجبمعرفتھاومنإلاأنمعظمالمزارعالمفتوحةتوجدفیمنطقةشرقالنیلممایعنیأنھنالكأسبابأ

ثمدراستھاوالاستفادةمنھاأنكانتجیدةوذلكللتوسعوزیادةالاستثماروقیامالمشاریعالتیتعودعلیصناعةالدواجنبال

ومن الاستفسار المباشر من عدد من المنتجین  .تطوروالنمأممایعودذلكعلیالبلادبصورةعامة

من مزارع الدواجن الصغیرة % 80یقارب ال قد تبین أن ھنالك ما. والاختصاصین في ھذا المجال

مزرعة حسب ما ورد في التقریر السنوي لوزارة الثروة الحیوانیة لسنة  82والمتوسطة والبالغ عددھا 

  ).2013تقریر وزارة الثروة الحیوانیة(و حتى ألان  2014 – 2013قفة عن الإنتاج لسنة متو  2013

و دراسة  منشورةمفي دراسة غیر 2005 وأكدسلیمانوآخرون

ًوالسلفیاتمنالبنكنسبتھاقلیلة،أماالتمویلالمشتركم)2011(حسینة إنالغالبیةمنأصحابالمزارعیكونتمویلھمذاتیا

عآخرین كانت بنسبةمتوسطةوبخصوصالتمویلالحكومیونسبتھقلیلة 

ًممایعبرعنضعفالدعمالحكومیللمشاریعالإنتاجیةبصفةعامةو  جدا

ًأوفیشكلخدماتتسھلیھلمشاریعإنتاجالدواجنبصفةخاصةسواءأك ًأومادیا  . انالدعمعینیا

 ضئیلةوالمزارعالتیتربیمابین 500 الدراسةأنالمزارعالتیبحیازتھاطیورأقلمن ھاتان الدراستان وأكدت

 طائرأیضاأماالمزارعالتیعددالطیورالمرباةفیھاأكثرمن1000 - 750

تحاولزیادةعددالطیورفیھاحتԩتطائربلغتنسبتھاكثیرةممایدلعلیانھمنالرغممنأنھامزارعصغیرةإلاإنھا1000

،كمابلغتنسبةالمزارعالتیتربیاللاحم نسبةأقل من المزارعالتیتربیالبیاض وقلیل جدا معقولااربحیاحققعائد

ًممایدلعلي معا الوعیبتربیةالاثنینعدم التي تربي ألاثنین معا

نعلیالمشاریعالمحلیالذییودیإلینقلالأمراضمنالدجاجالبیاضإلیاللاحمالصغیرالعمر،ومعظمالمنتجونیعتمدوو

ةفیشراءالكتاكیتحیثبینمانسبةاستیرادالكتاكیتمنالخارجبلغتنسبةضئیلة 
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یلیھاالإنتاجالذاتیبنسبةأقلممایدلعلیاعتمادالمنتجینبصورةكبیرةعلԩالمشاریعالمحلیةلشراءالكتاكیت ً لعدم  جدا

 .توفر العملات الصعبة

نحیثاحتوائھاعلیالطاقةوالبروتینوالفایتمیناتواوأنالتغذیةتعتبرأساسصناعةالدواجنلذلكإذاصلحنظامالتغذیةم

لأملاحالمعدنیةأمكنتفادیأمراضالنقصالغذائیومقاومةالأمراضوالحصولعلیإنتاجیةجیدةومنالدراساتالسابقةن

.  منجملةالتكالیف% 71 جدأنتكلفةالتغذیةتمثل

یمصنعللأعلافتابلذلكنجدأنأكثرأصحابھذھالمزارعیحصلونعلیالعلفمنخلالتصنیعھملھبأنفسھمفیالمزرعةأوف

.  عللمزرعة

ومنخلالدراساتسابقةأجریتعلیالمزارعالمفتوحةكانتنسبةالمزارعالتییتمالتصنیعفیھاقلیلةمنأجمالیالمزارعوا

لكثیر 

منھاتتحصلعلیالعلفعنطریقالسوقأوعنطریقوكلاء،أماالبقیةفھمیحصلونعلیالعلفأمابالشراءمنالمصنعمباشرةو

 .ھمالأغلبیة أو عنطریق الوكلاء

ض أنبعو

یرونأنمدخلاتالإنتاجمتوفرةعلیمدارالعاموبعضھمیجددونأنھاموسمیة،أماالغالبیةالعظمԩیجدونأنمینالمزارع

دخلاتالإنتاجمتذبذبةالوفرةعلیحسبالموسموأسبابأخریمختلفةرغمإنمدخلاتالإنتاجخاصةالمتعلقةبالزراعةأو

یشیر كبیرةممامتوفرة بصورةالأعلافالنباتیة

ԩو ةبینمجالیالإنتاجالحیوانیوالزراعیخللواضحفیالعملیةالتكاملیال

كاارغمأنالسودانیتمتعبإمكاناتضخمةمنالمواردالطبیعیةوالكوادرالبشریةإلاأنمعدلاتالإنتاجوالاستثمارسواء

ناسبوحجمھذھالمواردممانتجعنھفجوةبینالعرضوالطلبمنمنتجاتالدواجنتنفیالمجالالحیوانیأوالزراعیمازلتلأت

لإنتاج،كماوردأیضاأنأغلبیة وذلكمنخلالارتفاعالأسعارلمدخلاتا

المنتجینیرونأنمدخلاتالإنتاجعالیةومرتفعةالسعروبعضھم 

ممایعملعلیتقلوفیسعرالمنتجالنھائیمنالدواجنامباشرایجدونأنھامناسبةولایوجدمنیقولإنھامجزیةممایؤثرتأثیر

رینعنالعملفیمجالالیلالطلبعلیھذھالمنتجاتوبالتالیخلقإشكالیةبینالعرضوالطلبممایؤدیإلیعزوفالكثیرمنالمستثم

دواجننسبةلأنھیعملمنأجلالكسبالمادیفیالمقامألأولوالربحیةالمجزیةالتیتجعلھیستثمرویشجعالعملفیمجالالدوا

 .جن

) المزرعة( فیتسویقاللاحمأننصفالمزارعتسوقاللاحممنموقعالإنتاجاتأوردتالدراس

  . وبعضھمتسوقعنطریقالترحیلللبقالینوالدكاكین

وأنالغالبیةمنالمزارعتعتمدعلیالشبكةالقومیةللكھرباءوقلیل منھم 

فقطتولیدموقعي،وفیكلاالحالتینفاننسبةالمزارعالتیتعتمدعلیالتیارالعامكبیرةوھیتقعتحترحمةالشبكةالقومیةلل

لمیاھوأنالمزارعتعتمدعلیالخطالعامأوالشبكةالقولكھرباءوھذھمخاطرةكبیرةبالعملیةالإنتاجیةولایوجدنقص

معظمھا  ومیة،
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تمثلنسبةمقدرةولاتوجدمزارعتعتمدعلیا ً تعتمدعلیألآبارألجوفیھ،والتیتعتمدعلیالآبارالجوفیةوالخطالعاممعا

 لأنھارأوالترع

مًنغیرھإلاأنمنخلالالمسحالمیدانیلھذھالمزارعاتضحأنھالاتقومبعملیةتحلی. والاعتمادعلیالخطالعامأفضلحالا

أوجدرتھافینقلالأمراضإضافةإلیانھمنخلالالدراساتالسابقةلوتنقیةالمیاھبالرغممنأھمیةالمیاھالقصوԩوخطو

% 65بالنسبةللطائرالحیو% 55 ننسبةالماءبالجسملاتقلعن

 ).1993 العلایلي -ترجمة  – ماكنورث(منوزنالبیضةوعلیھفانمشكلةالمیاھتنعكسعلیحیاةالطائروإنتاجھ

أن نسبة مقدرة من المزارعلاتقومبالإشرافالصحیوكثیر 

قومونبالإشرافالصحیبأنفسھموھمغیرمتخصصینوالإشرافالصحیلابدأنیكونمنأشخاصذومنأصحابالمزارعی

 .یخبرةودرایةعلمیةلكییكونبالصورةالصحیحة

وبینتالدراسةأننسبةكبیرة 

ًممایدلعلیعدماھتمامأغلبالمربینبالمتابعةالصحیةوالإشرافبصورةم منالمزارعیكونفیھاالإشرافالصحیمتقطعا

ستمرةممایؤدیللإصابةبالأمراضوعدمالسیطرةعلیھافیحالةعدمالمتابعةبصورةدوریةكماأثبتتالدراسةإلیعد

لإشرافالصحیلارتفاموجودالإشرافالصحیفیبعضالمزارعوذلكلاعتقادھمبعدمأھمیتھوأغلبالمزارعلاتقومبا

وأوضحتأننسبةمقدرةمنالمزارعلأتتبعفیھاب.عالأسعاروھذایؤدیإلیوجودبؤرةالمرضالتیتتسببفیخسائرفادحة

 .  رنامجتحصینضدالأمراضممایتسببفیوجودبؤرةخطیرةللأمراض

ًأشارةالدراس إلیأننسبةكبیرةمنالمزارعالتیلاتتبعبرنامجالتحصینضدالأمراضأي اتأیضا

 سببفیأخطاءالتحصینتاقدیلایكونتحتإشرافصحیمم

ًمنالوقایةمنھأوإعطاءجرعةناقصةالأمرالذییقللمنفعالیةالتحصین( أعطاءجرعةزائدةوالتیقدتسببالمرضبدلا

 . ،أوفشلھممایترتبعلیھوجودالمرضفیالمزرعةوقدیتسببفیأضرارأخریفادحھقدتؤدیإلیموتالقطیع

أننسبة كبیرة واوضحت

تبعلیذلكضعفأوعدمالمعرفةوالإلمامبمفھوموأھمیةالأمنالحمنالمزارعلاتصلھمخدماتبیطریةإرشادیةممایتر

 )مزارعدواجنفقط(وجدحولھامزارعمجاورةمنھاتأننسبةمعتبرةمنالمزارعاتیوي،كماأوضحتالدراس

 (وبعضھا

ممایؤدیإلیاحتمالیةالإصابةبالأمراضوالتعرضللخطرعندعدمإتباعأصحابالمزارع)مزارعدواجنومجترات

 .المجاورةبرنامجألأمنالحیوي

ًتبینمنخلالالدراسوأی وجودالآفاتمثلالفئرانوالحشراتوالخنافسوغیرھامنالآفاتبالمزارعوانقلیل اتضا

منالمزارعلاتقومبمكافحةالآفاتممایكونسببفیوجودناقلاتومسبباتالأمراضكالفئرانوالجرزانوالتیتنقلالأمرا

 ضبیولوجیاومیكانیكیامثلالسالمونیلاوالباستوریلاوالفیروساتمثلالجدري

ًتستھلككمیةكبیرةمنالعلفكماتكمنخطورتھافیإنھاسریعةالتكاثر.  .والقوارضعموما
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للقضاءعلیھابالاتأثبتتالدراسوكما ً أننسبةأغلبیةالمزارعتقومبمكافحةالقوارضأولالدورةفقطوھذالایكونكافیا

كونبعضھافیالمزارعالمجاورةأوقیأماكنأخرԩمحیطةیصورةالتامةلانبعضھاقدتوجدفیالمخابئأوالجحورأوقد

 المزرعةوقدتعودمرةأخریوتتكاثرفیالمزرعةب

أكدتالدراسةأننسبةكبیرةمنالمزارعبھاسجلاتمالیةفقطوقلیل 

إھمالبقیةالسجلاتوخاصةالسجلاتالصحیةویترتبعلیذلكعدمالمعرفةالتامةبالحالةامعمنھابھاسجلاتإنتاجیةفقط

 .  للقطیع لصحیةوإجراءاتالأمنالحیوي

یقومون بالتخلص  ینوان معظم المزارع

ًمنالمزرعةأوبالقربمنھاممایؤدیإلیالتلوثالذییتسببفیزیادةاحتمالیةالإصابةبالأمراض،ویشمن النافقبالرمیبعیدا

 .مما ینتج عنھ فاقدا اقتصادیا كبیراكلخطورةعلیالمزارعالمجاورة

 تسویقدجاجاللحمفیولایةالخرطوم/8- 2
بشكلعام،فإنھینصحفیالمشروعاتالحیوانیةأنیتمالتسویقمنالنھایةثمالرجوعللخلف؛بمعنԩأنعلԩالمبتدئالذییریدد

خولحلبةالإنتاجأنیبدأبالتسویقكأنیفتحمحلالذبحوبیعالدواجن،وھونمطمنتشرفیعددكبیرمنالدولالعربیة،وعند

یورالتیلنیحتارفیتسویقھاعندئذبمااكتمایجیدتصریفالمنتجاتالتییأتیھبھاالتجاریبدأبالرجوعللخلف؛أیبإنتاجالط

 .سبمنخبرة

) تاجرالجملة( كماقدیبدأبأنیحلمحلالتاجرالوسیط

. فیذھبإلԩالمنتجینویشتریمنھمالدواجنجملةویوزعھاعلԩمحلاتالتجزئة

المھمأنیتقنتصریفالمنتجات،حتԩإذاأصبحمنتجافلنیحتارفیالتسویقولنیغُلبویبخسحقھاعتماداعلԩجھلھبالتسویق

. 

مختلفةلتسویقالدواجن؛فقدتباعحیةأوكذبائحطازجةأوذبائحمجمدة،ومنالضروریقبلبدءالمشروعوھناكأنماط

دراسةالنمطالذییفضلھالمستھلك،وھومایختلفمندولةإلԩأخرى،بلقدیختلفمنمنطقةإلԩأخرԩداخلنفسالدولھ،وفیال

فقدكانوالموسودانحتԩوقتقریبكانتتربیةالدواجنفیالسودانوبصفةخاصةفیولایةالخرطومتتمبالطریقةالتقلیدیة

جودھوالدجاجالبلدیالذییربԩفیالمنازلولایحتاجإلیأیمدخلاتتجاریةولاتشكلتربیتھأیأعباءمالیةكتوفیرألأدویةوا

لأعلافوغیرھاومعمرورالأیامأصبحتھنالكسلالاتمتخصصةفیإنتاجاللحوم،الخرطومكعاصمةتعتبرمنطقةر

 ائدةلتقدیمصناعة

ومالدواجنلذانجدأنھذھالصناعةتطورتبصورةكبیرلدواجنویرجعذلكلسھولةوجودسوقكبیرلتسویقلحصالحةل

 ). 2013غیدا(ةوصلتإلیحدإدخالالتقنیةالحدیثةوتطویروسائلتسویقالمنتجات

ا؛فقدیتعاقدالمنتجمعمحلاتالسوبرماركتأوالفنادقوالمطاعمعلԩتور ً وھناكأسلوبفیالتسویقیعتمدعلԩالتعاقدمسبق

ԩھذاالأساسیدكمیاتمعینةبمواصفاتمعینةفیفتراتمعینة،ویرتبإنتاجھعل. 

وینصحبعضالخبراءفیمجالالإنتاجالحیوانیبأنیجریھذاالتعاقدأولاقبلالبدءفیالمشروع،ویتمتلبیةھذھالمتطلبات
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 منالمنتجینالفعلیین؛أیأنالشخصیقومفیھذھالحالةبدورتاجرالجملة

یھُاوإمكانیةتصریفالمنتجاتیقیممشروع)متعھدالتورید( ْ ھالإنت،وعندمایتبینلھحالةالسوقومدԩالأرباحالممكنجن

. اجیحسبقدرتھعلԩالتصریفالتیاكتسبھامنعملھكتاجرجملة

أماإذابدأالمنتجالصغیربإنتاجالدواجندوندراسةالسوقودونخبرةفیتسویقإنتاجھفالنتیجةالحتمیةھیالفشلالذریع

 .حتԩلوكانإنتاجھممتازا

 -: یتمتسویقالكتاكیتخلالالأسبوعالثامنمنعمرھاویراعԩقبلالتسویقمایلي

"  لعشرةأیامالأخیرةقبلالتسویقعلیقھناھیةبھانسبةعالیةمنالنشویاتالكربوھیدراتتعطԩالكتاكیتخلالا -

 .لتحسینصفاتاللحمبھا

  .خلالھذھالفترةیستحسنمنعاԩمكسبللرائحةمنألعلیقھمثلمسحوقالسمكحتԩلایؤثرذلكعلԩصفاتاللحم -

 10 یفضلمنعالغذاءعنالطیور -

 .یفضلوناستمرارالغذاءأمامالطیورلتأثیرذلكعلԩالوزنعندالتسویقبونساعاتقبلالذبحوانكانالمر

- 

یتمتجمیعالمعالفوالمساقԩقبلالشروعفیالإمساكبالطیوركمایفضلاستخدامحواجزخاصةلتجمیعالطیورفیحیز

ضیققبلالإمساكبھاحتԩلاتؤدԩالحركةالعنیفةعندمطاردتھاإلԩإحداثجروحأوكسوربالأرجلأوالأجنحةممایؤثر

 . لمنقیمتھاعلԩمظھرھاالعامویقل

 .یفضلأنیتمتجمیعالطیورلیلاوفیضوءضعیفلتقلیلحركتھاوالإقلالمنحدوثالجروحوالتشوھاتبھا - 

- 

یراعԩعندنقلالطیورأنتنقلفیأقفاصتحتفظلھابحیزمناسبللحركةحتԩلاتحدثنسبةعالیةمنالنفوقنتیجةلتكدیسالطیو

  .)2013غیداء (رداخلالأقفاص

  

 

 الوسطاءودورھمفیالعملیةالتسویقیة8-1- 2

 ھم)2005(كماجاءفیتعریفعبیدات

  .مشروعاتألأعمالالتیتقدمخدماتتتصلمباشرةبشراءوبیعالمنتجاتأثناءتدفقھامنالمنتجإلیالمستھلكاصحاب

یفتقرالكثیرونمنالمنتجینإلیالمواردالمالیةألأزمةللتوزیعالمباشرحیثأنألاستغناءعنالوسطاءیتطلبمنالمنتجفتح

الوسطاءالمتخصصونفھامحلاتللتوزیعوھذایستدعԩاستثماراتمالیةضخمةممالایستطیعالمنتجالقیامبھا،یوفر

ستھلكفیالوقتوالمكانوالكمیةوالیعملیةالتوزیعولدیھمالخبرة،وسرعةالاتصالفاناستخدامھمیسھلتوفیرالسلعللم
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سعرالمناسبوھذھمنأھمألأمورفیقنواتالتوزیع،تسھیلالحصولعلیمعلوماتالسوقفوجودوسطاءمنتشرینفیالسوق

غیداء.(یسھلعملیةتجمیعالمعلوماتالمتعلقةبرغباتالمستھلكینوكذلكالمعلوماتالمتعلقةبتصرفاتالمنافسین

2013.( 

 مشاكلتسویقالكتاكیت8-2- 2

 :لكتاكیتمایليأھممشاكلتسویقا

 ).التجانس( الفروقالواضحةفیوزنالكتاكیت - 1

 .كلماقلتالفروقفیأوزانالكتاكیتكانتسویقالقطیعأسھلبحیثیتمالتسویقدفعةواحدةولیسعلԩدفعات

 دراسةالسوقومتطلباتھ - 2

 .لكلسوقطلبلنوعیةمعینةوأوزانمعینةومعرفةالسوقومتطلباتھتفیدكثیرافیتسویقالكتاكیتالناتجة

 وجودالوسطاء - 3

تعددالوسطاءبینالمنتجوالمستھلكیؤدԩإلԩضیاعجزءكبیرمنثمنالبیعفلوأمكنللمربԩالاتفاقالمباشرمعالمجزروتا

 .جرالتجزئةكانھذافیصالحالمربى

4 - 

عدمالالتزامبعمرالتسویقیؤدԩإلԩزیادةالتكلفةكنتیجةلاستھلاكزائدمنالغذاءبدونعائدمساویمنالإنتاجأیزیادةفیتك

 .)2013غیداء (جلفةالوحدةمنالإنتا

  

  

  

  

  الباب الثالث

  طرق ومنھجیة البحث

  منھج البحث /1- 3

لانجاز ھذا البحث ھو العمل المیداني عن طریق ملء الاستبیانات الذي اتبعھ الباحث الأسلوب 

والملاحظة المباشرة لسلوك واتجاه ھذه المزارع وإجراء المقابلات الشخصیة ، والاستعانة بالبحوث 

  .لسابقة،والمجلات  ،المراجع ،وأوراق العملاالسابقة 
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ً لھذا الغرض لاوللحصول علي البیانات أل زمة لأجراء الدراسة ،تم تصمیم استمارة استبیان خصیصا

   -:،والتي اشتملت علي جزئیین 

فیما اشتمل الجزء الثاني علي بعض الأسباب التي .تعلق ببعض خصائص المبحوثین الأول الجزء    

یفترض بأنھا تواجھ منتجي دجاج اللحم  في ولایة الخرطوم والتي تم الحصول علیھا من خلال 

الدواجن  مزرعة من جملة مزارع  50الدراسات والبحوث التي تناولت ھذا الموضوع  وقد تم اختیار 

كعینة للدراسة وتم توزیع الاستبیان وسطة بولایة الخرطوم بطریقة أخذ العینة القصدیة الصغیرة والمت

،و سوبا -منطقة الشقلة ،وأم دوم ( شرق النیل وشملت بحري  عن طریق الباحث والمعاونین في محلیة 

و محلیة ) شرق ، وحلة كوكو جنوب والحلفایا ، والكد رو ،والسامراب والدر وشاب والخوجلاب

. سوبا غرب، وسوبا الحلة ، والیرموك وجبل الاولیاء الشقیلاب ، وطیبة الحسناب ( رطوم وشملت الخ

في الفترة من ). منطقة كرري، القمایر ،وغرب سوق لیبیا ، والبنك العقاري( ومحلیة امدرمان وشملت 

ت وبذا ن كاملة المعلومالأنھا لم تكات استمار) 5(منھا م أھملت 25/2/2015م وحتى 22/1/2015

  . امنتج) 45(تكون  حجم العینة النھائیة للبحث مؤلفة من 

  اتطریقة تحلیل البیان/2- 3

برنامج الحزمة الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة (تم استخدام التحلیل الاحصائي بواسطة 

وتم تفریغ الاستمارات وتحلیل بیاناتھا لحساب التكرارات ). SPSS(المعروف بال

ب المتوسطات  ثم حساب معامل الارتباط لایجاد العلاقات والفروق والنسب المئویة  لحسا

  .المعنویة

 

  الباب الرابع

  النتائج

  جداول التكرارات

  تحلیل الخصائص الشخصیة/ 1
  :%یوضح سنوات الخبرة للمبحوثین)  1(جدول رقم 

 النسبة المئویة التكرار 
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  سنھ 15أكثر من 
  سنوات 5اقل من 

  سنوات5-9
 سنھ15- 10

13  
12  
10  
10 

28.9  
26.7  
22.2  
22.2 

 %100 45  المجموع

  .یمتلكون خبره في مجال تربیة الدواجن% 28.9من الجدول أعلاه یتضح إن   

  یبین العمر بألسنھ للمبحوثین) 2(جدول رقم

 %النسبة المئویة التكرار 
  سنة40 – 30من
  سنة50- 40
50 -60  

  60أكثر من 
 30أقل من 

18  
11  

7  
6  
3 

40.0  
24.4  
15.6  
13.3  

6.7 
 %100 45 المجموع

 40 – 30من المبحوثین تتراوح أعمارھم  ما بین % 40من خلال الجدول أعلاه وجد إن 
  .سنة 30أقل من % 6.7سنة،و

  :یبین المستوي التعلیمي للمبحوثین) 3(جدول رقم

 %النسبة المئویة التكرار 
  تعلیم فوق الجامعي

  ثانوي
 تعلیم خلاوي

 غیر متعلم
 تعلیم أساس

37  
4  
3  
1 
0 
0 

82.2  
8.9  
6.7  
2.2 

0 
0 

 %100 45 المجموع

من المبحوثین مستوى تعلیمھم جامعي،ولا یوجد %82.2أن ) 3(أظھرت نتائج الدراسة جدول رقم
  .غیر متعلمین 

  :یحدد مھنة المبحوثین) 4(جدول رقم

 %النسبة المئویة التكرار 
  )متعددة غیر مھني(حدد/أخري

  طبیب بیطري
  حیوانيمتخصص إنتاج 

 فني بیطري
 مھندس زراعي

21  
12  

8  
2 
2 

46.7  
26.7  
17.8  

4.4 
4.4 

 %100 45 المجموع
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  .من المبحوثین  لا یعملون في مجال الدواجن% 46.7أثبتت الدراسة من خلال الجدول أعلاه إن 

 :یوضح غرض المبحوثین من المزرعة) 5(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  استثماري فقط

  إضافي للمعیشةمصدر 
  مصدر استثماري وإضافي

 مصدر أساسي للمعیشة

20  
17  

5  
3 

44.4  
37.8  
11.1  

6.7 
 %100 45 المجموع

  .غرضھم من المزرعة الاستثمار فقط% 44.4یبین الجدول أعلاه أن 

  :یوضح رأى المبحوثین في الاستثمار في مجال الدواجن) 6(جدول رقم 

 النسبة المئویة التكرار 
  الربحیةمتوسط 

  مربح ومجزي
  قلیل الربحیة
 لا ربحیة فیھ

29  
11  

5  
0 

64.4  
24.4  
11.1  

0 
 %100 45 المجموع

من المبحوثین یرون أن الاستثمار في مجال الدواجن % 64.4من خلال الجدول أعلاه وجد أن 
  .متوسط الربحیة، ولا یوجد من یرى انھ لا ربحیة فیھ

  

  

  

  

  

  :تحلیل  الأسباب الإداریة/1
  :یوضح  العدد الكلي للعاملین بالمزرعة) 7(رقم جدول

 النسبة المئویة التكرار 
  فرد1-5
  فرد6-10

  فرد 15- 11
 فرد 20- 16

35  
6  
3  
1 

77.8  
13.3  

6.7  
2.2 

 100 45 المجموع

فرد  5 – 1من العمال بالمزرعة یتراوح عددھم من % 77.8اتضح أن  أعلاه من خلال الجدول
  .فرد 20 – 16من % 2.2،و
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  :یبین استقرار العمال بالمزرعة) 8(رقم جدول

 النسبة المئویة التكرار 
  غیر ثابتة وغیر مستقرة

  بموسم الإنتاج
 متغیرة بصورة مستمرة

27  
11  

7 

60.0  
24.4  
15.6 

 100 45 المجموع

  .من العمالة في المزرعة ثابتة ومستقرة% 60من خلال الجدول أعلاه اتضح أن 

  :الوظیفي بالعدد للعاملین بالمزرعةیوضح التوزیع ) 9(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  غیر متعلمین

  جامعیون
  تعلیم ثانوي
 تعلیم ابتدائي

30  
7  
5  
3 

66.7  
15.6  
11.1  

6.7 
 %100 45 المجموع

  .من العاملین بالمزرعة غیر متعلمین % 66.7یتضح أن ) 9(من الجدول رقم 

  :تصنیف العمال في المزرعة)10(جدول رقم 

 النسبة المئویة التكرار 

  إشراف
  عمال مدربون

  عمال غیر مدربین
 عمل فني

23  
14  

6  
2 

51.1  
31.1  
13.3  

4.4 
 %100 45 المجموع

  .فقط عمل فني% 4.4من العمالة بالمزرعة إشراف و% 51أن ) 10(یبین الجدول رقم

  :مدیر المزرعة اختصاصي في الدواجن) 11(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  نعم
 لا

37  
8 

82.2  
17.8 

 %100 45 المجموع

من مدیري المزارع اختصاصي  في مجال الدواجن % 82.2أن ) 11(أشارت نتائج الجدول رقم
  .أخري% 17.8و

  :احتفاظ المزرعة بالسجلات)12(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
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  نعم
 لا

44  
1 

97.8  
2.2 

 %100 45 المجموع

فقط من % 2.2من المزارع تحتفظ بالسجلات المز رعیة و% 97.8أن ) 12(أتضح من الجدول رقم
  .المزارع لا تحتفظ بالسجلات

  :وجود الإشراف الصحي)13(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  نعم
 لا

45  
0 

100  
- 

 100 45 المجموع

  %.100أن نسبة وجود الإشراف الصحي بالمزرعة) 13(أتضح من الجدول 

  :الكیفیة التي یتم بھا الإشراف)14(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 

  بصورة منتظمة
  من وقت لآخر

عند حدوث أمراض 
 ووبائیات

37  
8  
0 

82.2  
17.8  

0 

 %100 45 المجموع

من وقت لأخر %17.8من الإشراف یتم بصورة منتظمة و% 82.2اتضح أن ) 14(من الجدول 
  %.وسجل الإشراف عند حدوث الوبائیات صفر

  

  

  

  

  : المنتشرة بالمزرعةالأمراض ) 15(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
القمبور +النیوكاسل +  IB 

 القمبورو
 أمراض أخرى

32  
12  

1 

71.1  
26.7  

2.2 
 100 45 المجموع

التي یتم التحصین ضدھا النیوكاسل  المنتشرة و من الأمراض% 71.1یبین أن )  15(الجدول رقم 
  .أمراض أخرى% 2.2و
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  الآفات في المنطقة)16(جدول رقم 

 النسبة المئویة  التكرار 
  الفئران والجرذان

  الكلاب الضالة
  القراد

  حشرات أخرى
 المجموع

21  
17  

4  
3 

45 

46.7  
37.8  

8.9  
6.7  

100% 

  .حشرات أخرى% 6.7من الآفات بالمزرعة فئران وجر زان و% 46.7یبین الجدول أن 

  :المكافحةالكیفیة التي تتم بھا ) 17(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 

  الالتزام بإجراءات الأمن الحیوي
  أخرى

  طرق طبیعیة
  استعمال المبیدات

  التسویر وإغلاق الشقوق
 استعمال المطھرات

11  
10  

8  
6  
6  
4 

24.4  
22.2  
17.8  
13.3  
13.3  

8.9 
 %100 45 المجموع

% 8.9بإجراءات الأمن الحیوي ومن المبحوثین یلتزمون % 24.4اتضح أن ) 17(من الجدول رقم 
  .یستخدمون المطھرات  للمكافحة من الآفات 

  

  

  

  

  

  :المكافحة تتم) 18(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 

  دوریا
  عند الضرورة

  أخرى
 أول الدورة

 بصورة متقطعة

12  
11  
10  

8 
4 

26.7  
24.4  
22.2  
17.8 

8.9 
 100 45 المجموع

ً من % 26.7من الجدول أعلاه    .المبحوثین  یقومون بمكافحة الآفات دوریا
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  :أسباب النفوق) 19(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  أخرى

  ارتفاع درجات الحرارة
  أخطاء إداریة

 ألأمراض الوبائیة

18  
14  

8  
5 

40  
31.1  
17.8  
11.1 

 %100 45 المجموع

المزرعة تعود لأسباب أخري من المبحوثین یرون أن أسباب النفوق في % 40من الجدول أعلاه 
  11من الأخطاء الإداریة و% 17.8من ارتفاع درجات الحرارة و% 31.1و

  .من الأمراض الوبائیة% 1.

  :كیفیة التخلص من النافق) 20(جدول رقم 

 النسبة المئویة التكرار 
  بالحرق

  بالحرق والدفن
  بالرمي بعیدا من المزرعة

  بالرمي خارج المزرعة
 بالدفن

13  
13  
11  

7  
1 

28.9  
28.9  
24.4  
15.6  

2.2 

 %100 45 المجموع

فقط بالرمي خارج % 2.2یتخلصون من النافق بالحرق و% 28.9من الجدول أعلاه یتضح أن 
  .المزرعة

  

  

  

  

  :ھل ھنالك معرفة بالأمن الحیوي) 21(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  نعم
 لا

35  
10 

77.8  
22.2 

 %100 45 المجموع

  .من المبحوثین لدیھم معرفة بالأمن الحیوي% 77.8أعلاه یتضح أن من الجدول 

  :البیانات الإنتاجیة
  :العدد الكلي للطیور في الحظیرة)22(جدول رقم 
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 النسبة المئویة التكرار 
  طائر5000أكثر من

  طائر 3000 - 2000
  طائر 5000 – 3000

 طائر 200أقل من 

19  
12  
11  

3 

42.2  
24.2  
26.7  

6.7 
 %100 45 المجموع

أقل من % 6.7طائرو5000من المبحوثین یربون أكثر من % 42.2الجدول أعلاه  یوضح أن 
  .طائر200

  :عدد الطیور في المتر المربع) 23(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  2م/طائر12 – 10

  2م/طائر10 – 7

  2م/طائر 15 – 12

 2م/طائر 7 – 5

20  
14  

9  
2 

44.4  
31.1  

20  
4.4 

 %100 45 المجموع

  .طائر في المتر المربع 12-10من المبحوثین یضعون من % 44.4من الجدول أعلاه یوضح أن 

  :مصدر شراء الكتاكیت)24(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
 100 45 مصادر محلیة

 %100 45 المجموع

  .محلیةالمبحوثین یعتمدون علي شراء الكتاكیت من مصادر % 100الجدول أعلاه یوضح أن 

  

  

  

  نوع الحظائر) 25(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  مفتوحة

  شبھ مغلقة
 مغلقة

28  
11  

6 

62.2  
24.4  
13.3 

 %100 45 المجموع

  .من المزارع نظام مفتوح% 62.2الجدول أعلاه یوضح أن 

ً )26(جدول رقم   :التھویة والتبرید في المزرعة صیفا
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 النسبة المئویة التكرار 
  بالمراوحتبرید 

  تبرید بالرش
  تبرید بالرزاز

  تبرید باللباد
تبرید بلدي عن طریق 

 الجوالات

35  
4  
3  
2  
1 

77.8  
8.9  
6.7  
4.4  
2.2 

 %100 45 المجموع

  .من المبحوثین یعتمدون علي المراوح للتبرید% 77.8الجدول أعلاه یوضح أن 

  :مصدر الكھرباء) 27(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  القومیة للكھرباءالشبكة 
 مولد+ الشبكة 

30  
15 

66.7  
33.3 

 %100 45 المجموع

  .من المبحوثین یعتمدون علي الشبكة القومیة للكھرباء% 66.7الجدول أعلاه یوضح أن 

  :مصدر المیاه)28(جدول رقم

 نسبة المئویة التكرار 
  أبار وصھاریج

 الشبكة القومیة للمیاه
31  
14 

68.9  
31.1 

 %100 45 المجموع

  .من المبحوثین مصدر المیاه لدیھم ھو الآبار والصھاریج% 68.9من الجدول وجد أن 

  

  

  

  :الفحص المعملي للمیاه) 29(جدول رقم

 النسبة التكرار 
  نعم
 لا

35  
10 

77.8  
22.2 

 %100 45 المجموع

  .من المبحوثین یقومون بالفحص المعملي للمیاه% 77.8من الجدول أعلاه وجد أن 

  :مصدر ألعلیقھ) 30(رقمجدول 

 النسبة المئویة التكرار  
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  تركیب علیقھ داخل المزرعة
  شراء علیقھ من مصنع متخصص

 شراء علیقھ جاھزة من السوق المحلي

30  
8  
7 

66.7  
17.8  
15.6 

 %100 45 المجموع

  .من المبحوثین یعتمدون علي تركیب العلیقة داخل المزرعة% 66.7وجد أن ) 30(من الجدول

  :تركیب العلائق داخل المزرعة)31(رقمجدول 

 النسبة المئویة التكرار 
  بصورة علمیة بواسطة متخصص

  غیر محددة
  حسب توجیھات الشركات المنتجة للكتاكیت

 حسب إفادات من مربین

29  
14  

1  
1  
 

64.4  
31.1  

2.2  
2.2  

 
 %100 45 المجموع

داخل المزرعة وبصورة علمیة من المبحوثین یصنعون العلائق  % 64.4) 31(من الجدول رقم
  .بواسطة متخصص 

  :الإلمام بتقنیات العلف)32(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
 ً   دائما
 ُ   أحیانا

  لا توجد
 ً  غالبا

19  
12  
10  

4 

42.2  
26.7  
22.2  

8.9 
 100 45 المجموع

ً % 42.2) 32(من الجدول    .من المبحوثین لدیھم إلمام بتقنیة  صناعة العلف دائما

  

  

  :مشاكل التغذیة) 33(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  ارتفاع الأسعار

  غیر محددة
  عدم توفر المواد الخام

  حدد/أخرى
  عدم الوفرة أحیانا
 تركیب غیر متزن

25  
8  
7  
2  
2  
2 

55.6  
17.8  
15.6  

4.4  
4.4  
2.2 

 %100 45 المجموع
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  .في ارتفاع الأسعار یرون أن مشاكل التغذیة متمثلة % 55.6من الجدول أعلاه نسبة 

  :تحلیل البیانات المالیة /3

  ملكیة المزرعة)34(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  إیجار

  ملك حر
  شراكة

  تخصص حكومي
 قرض بنكي

26  
15  

2  
1  
1 

57.8  
33.3  

4.4  
2.2  
2.2 

 %100 45 المجموع

ملك حر % 33.3ومن المبحوثین  ملكیة المزرعة تعود للاجار % 57.8نسبة ) 34(الجدول  من
  .لكل من التخصص الحكومي وقرض بنكي% 2.2و

  :مصدر التمویل)35(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار مصدر التمویل
  ذاتي

 مشاركة
37  

8 
82.2  
13.8 

 %100 45 المجموع

  .من المبحوثین مصدر تمویلھم ذاتي % 82.2من الجدول أعلاه 

  ھل واجھتك مشاكل في التمویل)3(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  لا

 نعم
43  

2 
95.6  

4.4 
 %100 45 المجموع

  .من المبحوثین لم تواجھھم مشاكل في التمویل % 95.6نسبة )35(من الجدول 

  

  :تكالیف الأفراخ)36(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  مرتفعة

 متوسطة
34  
11 

75.6  
24.4 

 %100 45 المجموع

  .متوسطة% 24.4یرون أن تكالیف الافراخ مرتفعة و% 75.6) 36(من الجدول رقم 

  :تكالیف الأعلاف)37(جدول رقم 
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 النسبة المئویة التكرار 
  مرتفعة

 متوسطة
40  

5 
88.9  
11.1 

 %100 45 المجموع

% 11.1من المبحوثین یرون ان تكالیف ألأعلاف مرتفعة و% 88.9من الجدول أعلاه نسبة 
  .متوسطة

  :الصیانة تكالیف) 38(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  متوسطة
  مرتفعة

 منخفضة

32  
12  

1 

71.1  
26.7  

2.2 
 %100 45 المجموع

  .منخفضة% 2.2من المبحوثین یرون أن تكالیف الصیانة متوسطة و% 71.1من الجدول أعلاه 

  :تكالیف أجور العمال)39(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  متوسطة
  منخفضة
 مرتفعة

34  
6  
5 

75.6  
13.3  
11.1 

  45 المجموع

% 11.1من المبحوثین یرون ان تكالیف اجور العمال متوسطة و% 75.6من الجدول أعلاه 
  .منخفضة

    ):الأفراخ والأعلاف(تكالیف النقل )40(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  متوسطة
  مرتفعة

 منخفضة

25  
17  

3 

55.6  
37.8  

6.7 
 %100 45 المجموع

یرون أنھا % 6.7من المبحوثین یرون ان تكالیف النقل متوسطة  و% 55.6الجدول أعلاه نسبة من 
  .منخفضة 

  :تكالیف الأدویة واللقاحات)41(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  مرتفعة

  متوسطة
 منخفضة

32  
12  

1 

71.1  
26.7  

2.2 
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 %100 45 المجموع

یرون أن تكالیف الأدویة واللقاحات مرتفعة من المبحوثین % 71.1نسبة )41(من الجدول رقم
  .یرون أنھا منخفضة% 2.2و

  :تكالیف الإشراف البیطري)42(جدول رقم

النسبة  التكرار 
 المئویة

  متوسطة
  مرتفعة

 منخفضة

25  
10  
10 

55.6  
22.2  
22.2 

 %100 45 المجموع

البیطري متوسطة   من المبحوثین یرون أن  تكالیف ألأشراف% 55.6تبین أن ) 42(من الجدول رقم
  .یرون انھا مرتفعة ومنخفضة في نفس الوقت % 22.2و

  :تكالیف الكھرباء الوطنیة)43(جدول رقم

النسبة  التكرار 
 المئویة

  متوسطة
  مرتفعة

 منخفضة

35  
7  
3 

77.8  
15.6  

6.7 
 %100 45 المجموع

% 6.7متوسطة ومن المبحوثین یرون أن تكالیف الكھرباء % 77.8تبین أن )  43(من الجدول رقم
  .یرون أنھا منخفضة

  :تكالیف المیاه)44(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 

  متوسطة
  منخفضة
 مرتفعة

24  
16  

5 

53.3  
35.6  
11.1 

 %100 45 المجموع

من المبحوثین % 11.1من المبحوثین یرون أن تكالیف المیاه متوسطة و% 53.3) 9(من الجدول رقم
  .یرون أنھا  مرتفعة 

  :تكالیف مستلزمات الإنتاج)45(رقمجدول 

 النسبة المئویة التكرار 
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  متوسطة
  مرتفعة

 منخفضة

34  
8  
3 

75.6  
17.8  

6.7 

 %100 45 المجموع

من المبحوثین یرون أن تكالیف مستلزمات  الإنتاج متوسطة  % 75.6أن ) 45(یبین الجدول رقم
  .منخفضة% 6.7یرون أنھا مرتفعة  و% 17.8

  :التسویقیةالبیانات /5
  :أسعار بیع مدخلات الإنتاج)46(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  مرتفعة

  متوسطة
 منخفضة

40   
4    
1 

88.9  
8.9  
2.2 

 %100 45 المجموع

  من المبحوثین یؤكدون أن أسعار مدخلات الإنتاج مرتفعة % 88.9نسبة ) 46(من الجدول

  :الأسعار عند بیع الأفراخ)47(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  غیر مستقرة

  مرتفعة 
 مستقرة

40  
3  
2 

88.9  
6.7  
4.4 

 %100 45 المجموع

من المبحوثین  یتفقون علي أن الأسعار عند بیع الأفراخ % 88.9یتضح أن ) 48(من الجدول رقم 
  فقط یرون أنھا مستقرة % 4.4غیر مستقرة و

  :والدجاج المستوردالمنافسة للمنتجات  الأخرى )49(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  لا توجد

 ً   أحیانا
 توجد

31  
8  
6 

68.9  
17.8  
13.3 

 %100 45 المجموع

من المبحوثین یرون أنھ لا توجد منافسة للمنتجات % 68.9یتضح أن نسبة ) 49(من الجدول رقم
  % 13.3الأخرى والدجاج المستورد و

  :استغلال الوسطاء)50(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
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  لا یوجد
  أحیانا
 ً  دائما

21  
14  
10 

46.7  
31.1  
22.2 

 %100 45 المجموع

یؤكدون  22.2من المبحوثین یرون انھ لا یوجد استغلال للوسطاء و% 46.7) 50(من الجدول رقم 
ً یوجد استغلال للوسطاء   .بأنھ دائما

  :المنافذ التسویقیة)51(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  متوفرة وكثیرة

  قلیلة
 لا توجد

40  
4  
1 

88.9  
8.9  
2.2 

 %100 45 المجموع

من المبحوثین یرون أن ھنالك منافذ تسویقیة متوفرة وكثیرة  88.9یتضح أن ) 51(من الجدول رقم
  .منھم یزعمون بأنھ لا توجد منافذ تسویقیة % 2.2و

  :وداخل المنطقةمنافسة حقول الدجاج الموجودة خارج المنطقة )52(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  لیس لھا اثر
  توجد منافسة

 لا توجد منافسة

32  
8  
5 

71.1  
17.8  
11.1 

 %100 45 المجموع

من المنافسة بین حقول الدواجن داخل وخارج المنطقة لیس % 71.1وجد أن ) 52(من الجدول رقم 
  .یرون انھ لا توجد منافسة% 11.1ومن المبحوثین أنھ توجد منافسة % 17.8لھا اثر  ویري

  : التنسیق بین المنتجین لجدولة الإنتاج)53(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  لا یوجد تنسیق

  یوجد تنسیق
 أخرى

36  
8  
1 

80  
17.8  

2.2 
 %100 45 المجموع

التوازن من المبحوثین لا یوجد بینھم تنسیق لجدولة الإنتاج وخلق % 80وجد أن ) 53(من الجدول 
  .في السوق

  :الإلمام بشروط التسویق الصحیحة)54(جدول رقم

 النسبة المئویة التكرار 
  نعم
 لا

38  
7 

84.4  
15.6 
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 %100 45 المجموع

  .من المبحوثین لدیھم الإلمام التام بشروط التسویق الصحیحة% 84.4یتضح أن ) 54(من الجدول رقم
ت منتج أسقط50مزرعة من جملة المزارع كعینة للدراسة وتم توزیع الاستبیان علي  50تم اختیار 

) 45(كون  حجم العینة النھائیة للبحث من یھا لم تكن كاملة المعلومات وبذا لأن اتاستمار) 5(منھا 
والاداریة والتسویقیة و الاسباب المالیة والانتاجیة وشمل الاستبیان البیانات الشخصیة للمنتجین  امنتج

  .ول أدناه اوالتي جاءت نتائجھا كما موضح في الجدلتوقف مزارعي الدواجن عن الانتاج 

  ):45= ن (یبین خصائص المبحوثین )  55(جدول رقم 

 %النسبة التكرار الخاصیة %النسبة التكرار الخاصیة

  سنوات الخبرة   المستوي التعلیمي

 28.9 13 سنھ 15أكثر من  82.2 37 تعلیم جامعي

 26.7 12 سنھ5أقل من  8.9 4 تعلیم فوق الجامعي

 22.2 10 سنھ9- 5من  6.7 3 ثانوي

 22.2 10 سنھ15- 10 2.2 1 خلاوي

  العمر  مھنة المبحوثین

 40 18  سنھ40- 30 46.7 21 مجال غیر متخصص

 24.4 11 سنھ50- 40 26.7 12 طبیب بیطري

 15.6 7 سنھ 60- 50 17.8 8 متخصص إنتاج حیواني

 13.3 6 سنھ60أكثر من  4.4 2 فني بیطري

 6.7 3 30أقل من  4.4 2 مھندس زراعي

  

  

  

  

  

التي أدت إلي توقف )تسویقیة - أداریة  –انتاجیة  –مالیة(الأسبابالترتیب التنازلԩیبین ) 56(جدول رقم

ً و درحة عن الإنتاجومتوسط القیم الرقمیة لكل منھا جاج اللاحمالد يمزارع لكل :تأثیر كل سببتنازلیا

تاثیرا قلیلا  1.99- 1تاثیرا متوسطا والرقم  2.99 -2ومافوق تاثیرا كبیرالرقم  3باعتبار الرقم  منھا

  .تاثیرا ضعیفا 1والرقم اقل من 
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درجة تاثیر  الاسباب المالیة

  الاسباب 

متوسط القیم 

  الرقمیة

1  

2  

3 

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13 

 

 

 3.72 تأثیر كبیرا تكالیف الاعلاف

 3.11 تأثیر كبیرا ارتفاع تكالیف اجار المزرعة

 2.8 تأثیر متوسطا تكالیف مستلزمات الانتاج

 2.31 تأثیر متوسطا تكالیف الادویة واللقاحات

 2.24 تأثیر متوسطا تكالیف كتاكیت الاستبدال

 2.24 تأثیر متوسطا تكالیف الكھرباء

  0.2 متوسطاتأثیر  تكالیف الاشراف البیطري

 2.0 تأثیر متوسطا تكالیف أجور العمال

 1.91 تأثیر قلیلا تكالیف المیاه

 1.76 تأثیر قلیلا تكالیف الصیانة

 1.71 تأثیر قلیلا مصدر التمویل

 1.69 تأثیر قلیلا تكالیف النقل

  0.04 تأثیر ضعیفا مشاكل التمویل

 

  الاسباب الانتاجیة
    

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

 3.02 تأثیر كبیرا )ندرة ألأعلاف(مشاكل التغذیة 

 3.02 تأثیر كبیرا عدم معرفة تركیب العلائق  داخل المزرعة

  3.0 تأثیركبیرا عدم معرفة مصادر شراء الكتاكیت 

 2.92 تأثیر متوسطا عدم الإلمام بتقنیات صناعة العلف

 2.8 تأثیر متوسطا 2الطیور في معدم التقید بوضع العدد المناسب من 

  2.51 تأثیر متوسطا مصادر ألعلیقھعلى صعوبة الحصول 

 ً  2.34 تأثیر متوسط صعوبة التحكم في التھویة والتبرید صیفا

 2.11 تأثیر متوسطا مشاكل الحظائر المفتوحة

 02. تأثیر متوسطا  مصدر الكھرباء الشبكة القومیة



 
 

36 
 

10  

11  

12  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 0.82 تأثیر ضعیفا المزرعةقلة الطیور المرباة في 

 ً  0.82 تأثیر ضعیفا انقطاع الماء أحیانا

 0.22 تأثیر ضعیفا عدم الفحص المعملي للماء

  الاسباب الاداریة

    

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

  

  3.64 تأثي كبیرا عدم معرفة كیفیة التخلص من النافق

 3.07  تأثیر كبیرا النفوق

 2.73 تأثیر متوسطا الكیفیة التي تتم بھا مكافحة الامراضعدم معرفة 

 2.07 تأثیرمتوسطا عدم وجود توزیع وظیفي بالمزرعة

 1.96 تأثیر قلیلا صعوبة تحدید أوقات مكافحة الامراض

 1.76 تأثیر قلیلا عدم تصنیف العمال بالمزرعة

 1.64 تأثیر قلیلا وجود الافات بالمنطقة

 1.33 تأثیر قلیلا العمال بالمزرعةعدم استقرار 

 1.33 تأثیر قلیلا نقص عدد العاملین بالمزرعة

  1.33 تأثیر قلیلا انتشار الامراض

 1.18 تأثیر قلیلا عدم معرفة الكیفیة التي یتم بھا ألأشراف  في المزرعة

 01. تأثیر قلیلا عدم وجود الاشراف الصحي بالمزرعة

 0.98 تأثیر ضعیفا عدم الاحتفاظ بالسجلات
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14  

15 

 0.82 تأثیر ضعیفا عدم وجود أختصاصي ثابت بالمزرعة

 0.73 تأثیر ضعیفا عدم الالمام بأجراءات الامن الحیوي بالمزرعة

 الاسباب التسویقیة

 

  

1   

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8 

 2.82 تأثیر متوسطا تذبذب الاسعار عند بیع ألأفراخ

 2.24 تأثیر متوسطا استغلال الوسطاء

 2.04 تأثیر متوسطا منافسة المنتجات ألأخرى والدجاج المستورد

 1.84 تأثیر قلیلا التنسیق بین المنتجین لجدولة الإنتاج

 1.13 تأثیر قلیلا سعار مدخلات الانتاجا

 1.13 تأثیر قلیلا  المنافذ التسویقیة

 1.09 تأثیر قلیلا  منافسة حقول الدجاج خارج وداخل المنطقة

 0.84 تأثیر ضعیفا  الالمام بشروط التسویق الصحیحة

  

  

  

  

  

  

 –الانتاجیة  –المالیة ( الترتیب التنازلیلمتوسطات القیم الرقمیة للاسباب  یبین ) 57( جدول رقم 

  :الاداریة والتسویقیة 

متوسط القیم الرقمیة لكل  مجموع متوسطات القیم الرقمیة للأسباب العدد نوع الأسباب
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 سبب

 2.42 31.51 13 المالیة

 2.1 25.27 12 نتاجیةالإ

 1.72 25.91 15 الاداریة

 1.63 13.13  8 التسویقیة

  - إداریة ( وبالاعتماد علي قیم  متوسطات الأسباب وحسب  نوعھا) 57(یتضح من خلال الجدول رقم

ً ) تسویقیة –مالیة  –إنتاجیة    .ةفالتسویقی  الإنتاجیة ثم الإداریةالمالیة تلیھا كانتأن أكثر الأسباب تأثیرا
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  : علاقة الارتباط بین خصائص المبحوثین والأسباب  الإنتاجیة) 58(جدول رقم:جداول الارتباط/البیانات الاحصائي تحلیلالجداول 

  

  الإنتاجیة

  

  

  الشخصیة

 

عدد الطیور 
 الكلي

مصدر  2م/عدد الطیور
شراء 
 الكتاكیت

الفحص  مصدر الماء  مصدر الكھرباء التھویة  نوع الحظائر
 المعملي للماء

تركیب  مصدر ألعلیقھ
 العلائق

الإلمام بتقنیات 
  صناعة العلف

 التغذیة مشاكل

 *A (309) العمر

0.03 

A -(204)n.s 

0.1 

A A A (328)* 

0.02 

 

A A -(0.40)n.s 

0.2 

(496)* 

0.001 

 *(384) المستوي التعلیمي

0.009 

A A -(112)* 

0.4 

A -(370)* 

0.01 

(131)* 

0.4 

-(.49)* 

07 

a A -(166)* 

0.2  

-(035)* 

08 

 A -(0.63)n.s المھنة

0.6 

A -(305)* 

0.04 

-(087)* 

0.05 

-(0.009)n.s 

0.9 

A A -(200)n.s 

0.1 

A (529)** 

0.00 

(- 005)n.s 

0.5 

 A -(194)n.s سنوات الخبرة

0.2 

A a -(012)n.s 

0.9 

-(162)n.s 

.2 

-(228)n.s 

0.1 

-(199)n.s 

0.1 

(375)* 

0.01 

A -(170)n.s 

0.2 

(- 086)n.s 

0.5 

 (p≤0.0)(**).معنوي عالي قفر)(p≤0.05(*).فرق معنوي

(a)علاقة غیر مكتملة (N.S)لا یوجد فرق معنوي
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  :علاقة الارتباط بین الخصائص الشخصیة للمبحوثین والأسباب الإداریة

التوزیع استقرار 
  الوظیفي

تصنیف 
 العمال

اختصاص 
مدیر 

 المزرعة

الاحتفاظ 
  بالسجلات

وجود 
الإشراف 
  بالمزرعة

ألأمراض  كیفیة الإشراف
والتحص

  ین

كیفیة  الآفات
  المكافحة

التخلص  النفوق
من 
 النافق

 الأمن الحیوي

-(0458)**A A -(02)* 

0.05 

A (382)* 

0.01 

-(104)n.s 

0.4 

 

a a A a A a 

-(164)n.sA  

A 

(356)* 

0.01 

-(0.11)n.s 

0.9 

0.008 

A -(0.063)n.s 

0.06 

a a -(130)* 

0.03 

a A (320)* 

0.03 

-(104)n.s 

0.4 

-(036)* 

0.08 

(390)** 

0.008 

(149)* 

0..01 

(536)** 

0.000 

A -
(254)n.

s 

0.9 

a  

A 

-
(211)n.s 

0.1 

-
(241)

n.s 

0.1 

(432)** 

0.003 

(289)*(421)** 

0.004 

a -(286)n.s 

0.1 

 

A 

-(268)n.s 

0.05 

A (0.29)* 

0.02 

a a (317)* 

0.03 

-
(162)

n.s 

0.2 

-(262)n.s 

.08 

(a)علاقة غیر مكتملةN (*)رق معنويلاتوجد فروق معنویة 
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  :علاقة الارتباط بین الخصائص الشخصیة والأسباب  المالیة

مصدر 
التمویل

مشاكل 
 التمویل

تكالیف 
  الأفراخ

تكالیف 
 الأعلاف

تكالیف 
  الصیانة

تكالیف 
  أجور العمال

تكالیف 
 النقل

تكالیف 
الأدویة 
 واللقاحات

تكالیف 
الإشراف 
 البیطري

تكالیف 
 الكھرباء

تكالیف 
 المیاه

تكالیف 
مستلزمات 

 الإنتاج

a-(196)n.s 

0.2 

(300)* 

0.04 

a A (462)** 

0.001 

 

a 

 

A a (308)* 

0.03 

(292)* 

0.05 

-(102)n.s 

0.5 

-(145)n.s

0.3

(511)** 

0.000 

 

a 

-(164)n.s 

0.2 

(340)
* 

0.02 

(316)* 

0.03 

-
(0.025) 

0.08 

-(110)n.s 

04 

a A a a 

 

a

-(104)n.s 

0.4 

-(036)* 

0.08 

(390)** 

0.008 

(149)
* 

0..01 

(536)** 

0.000 

A -(254)n.s 

0.9 

a  

A 

-(211)n.s 

0.1 

-(241)n.s 

0.1 

(289)*

0.05

(421)** 

0.004 

A -(286)n.s 

0.1 

 

A 

-(268)n.s 

0.05 

A (0.29)* 

0.02 

a A (317)* 

0.03 

-(162)n.s 

0.2 

(N.S)لا یوجد فرق معنوي(a)علاقة غیر مكتملة



42 

  :علاقة الارتباط بین الخصائص الشخصیة والتسویقیة

الأسعارعند بیع 
 الأفراخ

منافسةالمنتجات 
 الأخرى

منافسة حقول الدجاج  المنافذ التسویقیة استغلال الوسطاء
 داخل وخارج المنطقة

لإلمام بشروط ا  التنسیق بین المنتجین
  التسویق الصحیحة

-(157)n.s 

0.3 

A -(154)n.s 

0.3 

a A  

a 

 

-(237)n.s 

0.1 

-(022)n.s 

0.8 

 

-(279)n.s 

0.6 

 

-(335)* 

0.02 

 

a 

(305)* 

0.04 

(371)* 

0.01 

-(291)* 

0.05 

 

A 

A A a -(027)n.s 

0.8 

-(013)n.s 

.9 

-(167)n.s 

.2 

 

A 

a (300)n.s 

0.04 

 

a 

A A A 

(a) ملة مكت علاقة غیر  (N.S) (**عالیيرق معنوي ف
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  الباب الخامس

  المناقشة

اسباب توقف مزارعي الدجاج اللاحم الصغیرة والمتوسطة عن الانتاج ثم تصنیف تائیر الاسباب التي ادت 

الى توقف مزارعي الدجاج الاحم الصغیرة والمتوسطة حسب المتوسطات الرقمیة التي توصلتلھا الدراسة 

تاثیرا قلیلا واقل  1.99-1لارقام  تاثیرا متوسطا ا 2.99- 2.0أو اكثر تاثیرا كبیرا والارقام  3باعتبار الارقام 

 . تاثیرا ضعیفا 1.0من الرقم 

ان الاسباب المالیة كانت الاكثر ) 57(وبناء علیھ اظھر الترتیب التنازلى لمتوسطات القیم الرقمیة جدول رقم 

تاثیرا تلیھا الاسبا الانتاجیة فالاداریة ثم التسویقیة بالتتالي وبتصنیف الاسباب الفرعیة داخل كل سبب من ھذه 

زلى ایضا ان تكالیف الاعلاف وارتفاع تكالیف أوضحت الدراسة وبالترتیب التنا) 56(الاسباب جدول رقم

ایجار المزارع تصدرت القائمة بدرجة تاثیر كبیرا ثم تلیھا الاسباب ذات التاثیر المتوسط والتي شملت 

وبالتتالي تكالیف مستلزمات الانتاج فتكالیف الادویة واللقاحات ثم تكلفة كتاكیت الاستبدال فتكالیف الكھرباء ثم 

ي وكانت الاسباب ذات التاثیر القلیل تكالیف المیاه فالصیانة فمصدر التمویل ثم تكالیف النقل الاشراف البیطر

اما مشاكل التمویل تاثیرھا ضیعفا لان معظم المربیین یعتمدون على التمویل الذاتي وھذا یتفق مع اوردتھ 

 ). 2013(غیداء 

وعدم معرفة تركیب العلائق بالمزارع ثم  وفي محور الاسباب الانتاجیة فایضا تصدرتھا الاعلاف بالندرة

عدم التحقق من مصادر شراء كتاككیت الاستبدال حیث انھا مصادر محلیة غیر محدده وقد لاتكون الكتاكیت 

بمستوى جیدا مضمونا  ثم تلتھا بدرجة تاثیر متوسط عدم الالمام بتقانة صناعة العلف ثم عدم التقید بالكثافة 

عدد الطیور المناسب في المساحة المناسبة مما ینجم عنھ الازدحام والتكدس الاسكانیة الصحیحة ووضع 

وانتشار داء الافتراس والنقر ثم تلتھا الحصول على مكونات العلیقة في حالة تجھییز العلف بالمزارع وھو 

لتحكم سائد عند كثیر من المربیین المزارع الصغیرة والمتوسطة فتلتھا مشاكل المزارع المفتوحة وصعوبة ا

في البیئة المناخیة من تھویة وتبرید خاصة في الصیف ھذا بالاضافة الى الاعتماد على التیار القومي في 

الامداد الكھربائي وانقطاعات التیار المتكررة اما مشاكل المیاه فكانت بدرجة تاثیر ضعیف مثلھا مثل عدد 

  ).2011(وحسینة ) 1991(الطیور المرباھفي المزرعة وھذا یتفق مع ما اورده ماك نورث
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اما الاسباب الاداریة فقد تصدرھا عدم معرفة كیفیة التخلص من الطیور النافقة ومشكلة النفوق في حد ذاتھ 

لاسباب عده تشمل الازدحام والتحمیل كما ورد اعلاه وارتفاع درجات الحرارة في المساكن والاخطاء 

حة الامراض والتوزیع الوظیفي الصحیح للعاملین بالمزرعة الاداریة المتعددة ثم تلاھا عدم معرفة كیفیة مكاف

بدرجة تاثیر متوسط اما التاثیر القلیل فكان صعوبة تحدید الوقت لمكافحة المرض ووجود الافات بالمنطقة 

خاصة الكلاب الضالةوالفئران ثم نقص وعدم استقرار العمال بالمزرعة ومعظمھم بمستویات تعلیم متدنیھ مما 

وعدم وجود والكیفیة التي یتم بھا الاشراف الصحي وكل ھذه ظواھر ) 2012(ورده تاج الدین یتفق مع ما

سالبة خاصة مع عدم الاحتفاظ بالسجلات التى ادرجت تحت التاثیر الضعیف رغم اھمیتھا ویضاف لھا عدم 

  .ار المالالالمام بالجوانب الصحیة والامن الحیوي مما یعرض المزارع للفشل والخسارة المادیة واھد

وفي محور السباب التسویقیة كان تاثیر تذبذب اسعار بیع الفراخ واستغلال الوسطاء والمنافسة مع المنتجات 

الاخرى متوسطا  اما التنسیق بین المنتجین وجدولة الانتاج واسعار المدخلات والمنافذ التسویقیة ومنافسة 

الالمام بشروط التیویق الصحیحة  فقد كان ضعیفا مما المزارع داخل المنطقةكانت كلھا ذات تاثیر قلیل واما 

بشیر لعشوائیة التسویق وعدم ارتكازه على اسس علمیة مما یعرض المنتج لخسارات كان علیھ تداركھا 

  ).2013(بالتسویق الصحیح والمنظم وھذا یتفق مع ماوردتھ غیداء 

صفا المنتجین والمزارع المتوسطة في دائرة  ویستخلص من ھذه النتائج ان الاسباب المالیة ھي الاھم في بقاء

الانتاج وكان على راس الاسباب المالیة والانتاجیة الغذاء والتغذیة ومشاكلھا ثم تكالیف ایجار المزارع 

فالنفوق ومكافحة الامراض والتخلص من النافق حیث كان البعض یتخلص من النافق بالرمي او الحرق او 

ص من النافق بالرمي بعیدا عن المزرعة قبل او بعد الحرق  وھذه ظاھرة تشكل الاثنین اما بعضھم فكان یتخل

  .خطورة للمزارع المجاورة والمنطقة

ثم مشاكل التسویق وتذبذب اسعار بیع الفروج وعدم الالمام بطرق التسویق الصحیحة ومشكلة الوسطاء 

لبا علي الانتاج والادارة وغیاب السجلاتوغیاب وضعف الاشراف الصحي والامن الحیوي مما ینعكس س

ومما یزید من نسبة النفوق والاھلاك ویزید من تكلفة الانتاج وخفض الربحیة ومما یشكل سلبا طاردا للبقاء 

  .في مجال انتاج الدواجن ویكون دافعا للخروج من ھذه الدائرة
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  الخلاصة والتوصیات

  الخلاصة/أ

ي ادت لخروج بعض المنتجین والمزارع الصغیرة اوضحت الدراسة ان ھناك العدید من الاسباب الت

والمتوسطة من دائرة انتاج فروج اللحم ومن اھمھا خصائص المربیین والمنجیین الشخصیة ومؤھلاتھم 

  .ومقدراتھم الانتاجیة

واوضحت الدراسة ان الاسباب بالترتیب التنازلي كانت المالیة ثم الانتاجیة فالاداریة ثم التسویقیة بالتتالي 

صدرت الاسباب المالیة تكالیف الاعلاف وایجار المزارع وتصدرت الانتاجیة كیفیة التخلص من النفوق وت

في حددانھ ومكافحة الامراض اما الاداریة فتصدرھا تذبذب اسعار بیع الفروج واستغلال الوسطاء وفي 

شروط التسویق الصحیحة محور التسویق اوضحت الدراسة ضعف تاثیر المنافذ التسویقیة المتعددة والالمام ب

  .كاسباب خروج المنتجین من دائرة انتاج فروج اللحم

وخلصت الدراسة الى ان اسباب خروج المنتجین من دائرة فروج اللحم وحسب الاھمیة التقدیریة للمنتجین 

  .تصدرتھا الاسباب المالیة فالانتاجیة فاللاداریة ثم التسویقیة

  التوصیات/ب

الاقتصادیة والفنیة لخفض التكلفة وذیادة الربحیة والاستعانة بالتقانات الحدیثة في المذید من الدراسات -

  .مجالات الانتاج والاسكان والتغذیة والامن الحیوي كاھم مرتكزات الانتاج

  .المذید من التسھیلات التمویلیة لتمكین منتجیي الوحدات الانتاجة او المزارع-

صغار المنتجیین والمنتج المتوسط وتنشیط قیام الجمعیات والاتحادات تنشیط البرامج الارشادیة الموجھة ل-

  .الانتاجیة لحمایة المنتج وتنظیم الدورات التدریبة وتنظیم تسویق المنتجات
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 .  ربط المؤسسسات الرسمیة والجامعات ومراكز البحوث بالمنتج وبالحقل الانتاجي-

  

  

  

  

  

 المراجع

ماجستیر الإنتاج .علوم وتكنولوجیا الدواجن المتقدمةمذكرات ). م2013(أسامھ الشیخ یس  -

جامعة السودان للعلوم  –كلیة علوم وتكنولوجیا الإنتاج الحیواني  –الحیواني في المناطق الحارة 

  .والتكنولوجیا

كلیة علوم  -جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا   –مقابلة شخصیة ). م2015(أسامھ الشیخ یس  -

 .ج الحیوانيوتكنولوجیا الإنتا

ترجمة . نظم المعلومات المحاسبیة  لاتخاذ القرارات ). م1989(استیفن موسكوف ،مارك سمیكن  -

  .825ونشر دار المریخ بالسعودیة  ص 

  .ولایة الخرطوم –جمھوریة السودان  –وزارة المالیة). م1996 – 1995(التقریر الاقتصادي  -

الوضع الراھن في نھایة العام  –ة للإنتاج الحیواني الإدارة العام) .2014- 2013(الثروة الحیوانیة  -

  .2014وبدایة العام  2013معلومات الدواجن للعام  –م  2013

دلیل الإرشاد في المشاریع الصغیرة ) .م2011(ألجیلي مكي دلدوم ،حمد  عبد الرحمن الترابي -

  .للإنتاج الداجني، كلیة علوم وتكنولوجیا الإنتاج الحیواني

  ).11(سورة المجادلة الآیة. القران الكریم -

المكتبة . ألأمن الحیوي تعزیز حمایة نظم إنتاج الدواجن) .م2013(النعمة  عبد الخالق مصطفى -

  .السودان –الخرطوم  - الوطنیة  

صناعة الدواجن في العالم، مجلة دواجن الشرق الأوسط وشمال أفریقیا ) . م2008(أنطوان صائغ -

  .2008العدد 3-2ص 
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ندوة الحاضر والمستقبل عن الثروة الحیوانیة في السودان ورشة ).م2012(عثمان تاج الدین  -

بعنوان زكاة مزارع الألبان وتسمین المواشي  وإنتاج الدواجن وزكاة مزارع الأسماك والمنتجات 

 .السودان -شارع الشھید عمارة نور - الخرطوم شرق الساحة الخضراء  –البحریة 

  )1991(جنیف  - العالمي للعمال المكتب -تقریر المدیر العام

البعد والأثر التطبیقي للإرشاد والقوانین واللوائح والبحوث ).م2011(حسینة علي محمد وقیع الله  -

أكادیمیة  -أطروحة دكتورة. التطبیقیة وضبط الجودة على صناعة الدواجن في ولایة الخرطوم

  .الخرطوم –السودان للعلوم 

معھد بحوث  –بحوث تربیة الدواجن  –الدواجن في القریة تربیة ) .م2012(رویدا حاصباني  -

  .الإنتاج الحیواني بمصر 

،   )م2005(سلیمان إبراھیم، أحمد أدم، أمنھ محمد نصر ، شیرین دفع الله ، ھویدا رضوان  -

  .السودان - استثمار الدواجن في الخرطوم، دراسة غیر منشورة  الخرطوم 

مجلة بولتري  -ومستقبل صناعة الدواجن في السودانحاضر ).م2013(عثمان عبد العال الریس -

  .9- 5كیر العدد السابع ص 

دراسة  - القنوات والھوامش التسویقیة للدجاج اللاحم بولایة الخرطوم ) .م2013(غیدا عبد الإلھ -

  .، رسالة ماجستیر) م2003(الھیكلة الفنیة والتسویقیة والمالیة للشركة العربیة للإنتاج الزراعي،

وزارة الزراعة  –اللجنة الفنیة للأمن الغذائي  –مؤتمر قمة الغذاء ). م2003(حسن الطاھر فاطمة ال -

  .والغابات

 - الدار العربیة للنشر – يالعلا یلالتجاري للدجاج ، ترجمة حسین  الإنتاج، دلیل )1993(ماك نورث  -

  .مصر

حرفیة في ورقة عمل الصناعات الصغیرة و ال).م2010(محمد ألأمین قاسم و حسن عثمان  -

المؤتمر القومي للصناعة السودانیة نحو تنمیة  –اتحاد الغرف الصناعیة السوداني  –السودان 

  .صناعیة شاملة

تغذیة  –رعایة (،إنتاج دجاج اللحم للمشاریع الصغیرة والكبیرة) م2000(محمد سعید  محمد سامي، -

  ..مدینة نصر القاھرة –قاد شارع عباس الع94،الطبعة ألأولى دار الفكر العربي للنشر )أمراض –

جامعة الأزھر  –أسالیب التمویل الإسلامیة للمشروعات الصغیرة ). م2015(محمد عبد الحلیم عمر -

  .جمھوریة مصر العربیة –كلیة التجارة  –
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الجامعة الأردنیة  –قسم التسویق  –كلیة إدارة الأعمال .التسویق الزراعي).2005(محمد عبیدات  -

  .دار وائل للنشر –

  :المراجع الانجلیزیة

(1) International labor Office- the Diemmo of the informal Sector Report of 

the Director General Geneve 1991-p.4)   

  :المقابلات

جامعة السودان للعلوم  –، كلیة علوم وتكنولوجیا الانتاج الحیواني )  2014(أسامھ الشیخ یس .د.أ1

 .بلة شخصیةمقا –والتكنولوجیا 

  

  الملاحق
  )1(ملحق رقم 

 بسم الله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة الدراسات العلیا والبحث العلمي

  الاستبانة

  ولایة الخرطوم –الاسباب التي ادت الي توقف مزارعي دجاج اللحم الصغیرة والمتوسطة عن الانتاج 

  -:للمنتجینالبیانات الشخصیة :الجزء الأول 

  .....................................................................-:اسم صاحب المزرعة -1

 ........................................................................... -:عنوان المزرعة -2

  سنوات الخبرة بالمزرعة  – 3

 (  )سنة 15أكثر من /د  ( )      15-10/ج  (  )          سنوات 9- 5/ب (  )         سنوات5أقل من /أ
 -:عمر صاحب المزرعة بالأعوام -4
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(   )                                60- 50/ د(   )   50 – 40/ ج (    )           40-30/ب  (   )                         30اقل من / أ
 (   )60كثر من / ه

  -:المستوى التعلیمي -5
تعلیم /د(  )      تعلیم أساس/ج    (   )               تعلیم خلاوي/ب   (   )           غیر متعلم/أ

 ( )تعلیم فوق الجامعي/و       (    )     تعلیم جامعي /ه(   )               ثانوي
  - :المھنة -6

(  مھندس زراعي/د( )        بیطريفني /ج ( )             طبیب بیطري/ب ( )    متخصص إنتاج حیواني/أ
  (  )حدد/أخري/و )                    

 -:الإداریة سبابالجزء الثاني الا

   -:العدد الكلیللعاملین بالمزرعة -1

  (  )  فرد 20- 16/د(  )             فرد 15- 11/ج ( )       فرد 10-6/ب(  )             فرد 5-1أ

  (  )فرد 20أكثر من / ه 

  -:العمالة بالمزرعة -2

 (  )حدد/أخري/د(  ) بموسم الإنتاج/ج(  )             متغیرة بصورة مستمرة/ ب( )          ثابتة ومستقرة/أ

  

   -:تصنیف العاملین -3

  (  )جامعیون/د( )           ثانویون/ج( )        تعلیم ابتدائي/ب(  )           غیر متعلمین/أ

  - :لعددالتوزیع الوظیفي با-4

عمال غیر /د  (  )   عمال مدربون/ج   (   )                  عمل فني/ب   (  )                    إشراف/أ
  (  )عمال موسمین/ه( )                مدربین

  - : ھل یقوم بإدارة المزرعة اختصاصي في مجال الدواجن -5

  (  )لا  /ب     (  )                                          نعم/ا

   - :ھل یوجد إشراف صحي في المزرعة -6

  / (   )ب(   )        نعم/أ    

   -:التي یتم التحصین ضدھا المنتشرة ما ھي  الإمراض -7

 /د( )               الجدري /ج(  )                             القمبورو /ب(  )                         النیوكاسل /أ
  (  )الأمراض البكتیریة /ه (  )                                         التھاب الشعب الھوائیة المعدي
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   -:في منطقتكمالموجودة  ما ھي أھم ألآفات  وناقلات الأمراض  -8

 )  (  القمل /ج(  )                  الفئران والجرذان /ب(  )                       الكلاب الضالة /أ

  ( )حشرات أخري /ز    (  )                   الخنافس /و(  )                الھیم /ه(  )      القراد /د 

   - :كیف یتم التخلص من النافق-9

ً من المزرعة/ ب(  )                                  بالرمي خارج المزرعة /أ (   )                           بالرمي بعیدا
                    (  ) بالدفن /ه(  )                              بالحرق /د (  )              بالنقل بعربة النفایات /ج
  (  )أخري /ع  (  )                        بالحرق والدفن /و

    - :ھل تحتفظ المزرعة بالسجلات - 10

  (  )لا/ ب        (  )                                   نعم /أ

  -:ما ھي  أنواع السجلات في المزرعة حددھا حسب الأولویةوالأھمیة- 11

(  )                  إنتاجیة/د(  )                صحیة/ج   (  )                           مالیة/ب  ( )            إداریة /أ
  (  )السجلات كل ھذه/و               ( )      بعض ھذه السجلات/ه

    -:ھل یتم ألالتزام بإجراءات الأمن الحیوي كاملة بصورة صحیحة- 12

  (  )   لا/ب(   )                                             نعم /أ

  -:الكیفیة التي یتم  بھا  الإشراف الصحي داخل المزرعة - 13

(  عند حدوث أمراض أو وبائیات/ج                 (  )     من وقت لأخر/ب(   )              بصورة منتظمة/أ
(  

    -:أھم أسباب النفوق بالمزرعة- 14

  (  )أخطاء إداریة /ج       ( )           ألأمراض الوبائیة /ب (  )       ارتفاع درجات الحرارة /أ

  (  )حدد/أخري /ه(  )                     نقص التغذیة /د

  - :المكافحةالكیفیة التي تتم بھا - 15

  (  ) ااستعمال المطھرات /ج(  )       الحرق /ب (  )           الالتزام باجرات الأمن الحیوي /أ

  ( )التسویر وإغلاق الشقوق /و (  )              طرق طبیعیة /ه (  )           استعمال المبیدات /د 

  -:الجزء الثالث البیانات الإنتاجیة
   - : المرباة بالمزرعةالعدد الكلي للطیور  -1

  (  ) 5000-3000/ج(  )          3000- 2000/ب(  )              2000أقل من /أ 
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 (  )5000أكثر من /د
  -:عدد الطیور للمتر المربع -2

 (  )              2م/طائر12-10/ج  (   )          2م /طائر10- 7/ب (  )                   2م/طائر7-5/أ
  (   ) 2م/طائر15 -12/د

  -:نوع الحظائر -3

  (  )شبھ مغلقة/ ج(   )                               مفتوحة /ب(  )            مغلقة/أ
 - :مصدر شراء كتاكیت  الاستبدال  -4

  (  )حدد /أخري/د( ) مصادر محلیة /ج(  )             ب؟مستورد( )          تفریخ وإنتاج ذاتي/أ 
ً  كیف تتم التھویة والتبرید  -5   -:في المزرعة صیفا

  (  )  تبرید بالمراوح /ب( )                     تبرید بلدي عن طریق الجوالات والماء /أ

 (  )  تبرید بالرزاز /ه(  )                     تبرید باللباد /د(  )          تبرید بالرش /ج

  (  )لأیتم تبرید /و
   -:مصدر الكھرباء في المزرعة   -6

  (  )  مولد كھربي /ج(  )          طاقة شمسیة /ب( )          الشبكة القومیة للكھرباء /أ

  (  )حدد/أخري /ه(  )                     مولد+الشبكة /د
  - :مصدر المیاه في المزرعة -7

 /ج            (  )             أبار وصھاریج /ب(  )                               الشبكة القومیة للمیاه /أ
  (  )حدد/أخري /د    (  )                                       ترعة/خیران/أنھار

  ھل یتم الفحص المعملي للمیاه ؟ -8

  (    )لا/ب(   )                                                                نعم /أ   

   -:إذا كان نعم-أ

  (  )ترسل للخارج /ج(  )             معمل متخصص محلي /ب      (  )    معمل في الوحدة /أ

  -:أذا كانت الإجابة لا-ب

(  )                       عدم توفر مكان الفحص /ب           (  )                              عدم أھمیة الفحص /أ 
  (  )حدد/أخري /د(   )                                               تكلفة الفحص /ج

    -:مصدر العلیقة -9

                (   )من مصنع متخصص في السوق المحلي /ب     (  )شراء علیقة جاھزة من السوق المحلي /أ
  (  )حدد/أخري/د (  )                 تركیب علیقة في المزرعة /ج
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   -:ركیب العلائق یتم داخل المزرعة  كیف یتم تركیب علائق التغذیةإذا كان ت- 10

  (  )  وفق الخبرة السابقة /ب(  )                             بصورة علمیة بواسطة متخصص /أ

  (  ) الخلط  حسب توفر المواد /د(   )                                  حسب إفادات من مربیین /ج

  (  )حدد/أخري /و(  )                 ت الشركات المنتجة للكتاكیتحسب توجیھا /ه

   - :ھل ھناك إلمام ومتابعة بتقنیات صناعة العلف المتجددة- 11

ً / أ ً / ب(   )              دائما ً /ج(  )            غالبا   (  )لا توجد/ د(  )                     أحیانا

  -:ھل تواجھ المزرعة مشاكل في تغذیة الدواجن - 12

  (  ) لا/ب(   )                                                              نعم/ أ        

 -:الجزء الرابع البیانات المالیة

  -:ملكیة المزرعة  -1

  (   )    إیجار /ج(   )                                ملك حر /ب   (  )                تخصیص حكومي /أ

  (  )أخري /و(    )                              قرض بنكي /ه  ( )                         شراكة /د      

   -:ما ھو مصدر التمویل  -2

  (  )                   سلفیة/د(   ) ض بنكيقر/ج(  )                   قرض بنكي /ب(  )                        ذاتي/أ
  (   )حدد/أخري/ع(  )               مشاركة /و(  )       منحة/ه

   - :تكالیف ألأفراخ -3

  (  )منخفضة/ج(    )                      متوسطة/ ب       (  )                              مرتفعة / أ

  -:تكالیف ألأعلاف -4

  (  )منخفضة/ج(    )                      متوسطة/ ب      (  )                               مرتفعة / أ

  -:تكالیف الصیانة -5

  (  )منخفضة/ج(    )                      متوسطة/ ب       (  )                            مرتفعة / أ

  

  -:تكالیف أجور العمال -6

  (  )منخفضة/ج(    )                      متوسطة/ ب    (  )                               مرتفعة / أ

  - ):ألأفراخ والأعلاف(تكالیف النقل -7



 
 

53 
 

 (  )منخفضة/ج                  (    )      متوسطة/ ب     (  )                  مرتفعة / أ

 -:تكالیف ألأدویة واللقاحات البیطریة-8

  (  )منخفضة/ج(    )                        متوسطة/ ب      (  )                  مرتفعة / أ

 - : تكالیف الإشراف البیطري-9

  (  )منخفضة/ج(    )                        متوسطة/ ب          (  )           مرتفعة / أ

  -:تكالیف الكھرباء الوطنیة- 10

  (   )منخفضة/ج          (    )                      متوسطة/ ب            (  )          مرتفعة / أ

 -:تكالیف  ا لمیاه- 11

  (    )منخفضة/ج            (    )                 متوسطة/ ب      (  )               مرتفعة / أ 

  - :تكالیف المناھل ومستلزمات الإنتاج- 12

  (    )منخفضة/ج  (    )                           متوسطة/ ب(  )                    مرتفعة / أ 

  مشاكل التمویل - 13

  (    )منخفضة/ج  (    )                           متوسطة/ ب(  )                    مرتفعة / أ 

 -:الجزء الخامس البیانات التسویقیة
  - :أسعار بیع  مدخلات  الإنتاج -1

  (   )منخفضة/ج      (    )                      متوسطة/ ب(  )                    مرتفعة / أ
  -:الأسعار عند بیع الأفراخ -2

  (    )غیر مستقرة/ج(  )                                  مستقرة/ب(  )               مرتفعة/أ 
  - :منافسة المنتجات ألآخري والدجاج المستورد -3

ً /ج(  )                            لا توجد منافسة /ب (  )             توجد منافسة/أ    (   )أحیانا
   - :استغلال الوسطاء -4

ً /أ   (   )لا یوجد / ج(  )                                   أحیانا/ ب   (  )                           دائما
    -:المنافذ التسویقیة -5

  (   )لا  توجد/ ج( )                                قلیلة/ب(   )                  یرةمتوفرة وكث/أ
   -:منافسة حقول الدجاج الموجودة خارج المنطقة وداخل المنطقة -6

 (   )لا توجد منافسة/ج(  )                         لیس لھا اثر/ب(  )           توجد منافسة/أ 
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  - :المنتجین لجدولة الإنتاج وخلق توازن في السوقالتنسیق بین  -7

(  )        لا یوجد تنسیق بین المنتجین/ب(  )                            یوجد تنسیق بین المنتجین/أ
  (  )حدد/أخري/ج

 - :ھل یوجد إلمام بطرق وشروط التسویق الصحیحة -8

  ) (لا/ب                                         (  )                 نعم /أ 

  )2(ملحق رقم 
  :توزیع صغار ومتوسطي مزارعي الدواجن بولایة الخرطوم والمواقع والطاقات الانتاجیة

  اسم المزرعة الرقم
 

عدد الطیور المر باه (ستیعابیةالطاقة ألإ
 )في المزرعة

 الموقع

  
  معتمدیة الخرطوم بحري

  
 السلت 193.000 مزارع سعد جماع .1
 الكد رو 110.000 مزرعة سیف الدین ابراھیم .2
  الكدرو 73.000 مزرعة مصطفى عوض الكریم .3
 السقاي 71.000 مزرعة علي حسن علي .4
 الزاكیاب 70.000 مزرعة عادل عبدالله الطاھر .5
6.    
 مطري ألكباشي 40.000 قیس جمال الدین.مزرعة د .7
 الحلفایا 34.000 مزرعة ھاشم فضل المولى .8
 مطري الكدرو 32.000 مزرعة ألأمین علي خلیفة .9

 الجریف غرب 25.000 مزرعة نجاة فضل المولى.10
 الكد رو 24.400 مزرعة بلھ فضل المولى.11
 السامراب 23.500 مزرعة أزھري الیاس عبدالله.12
 مطري الحلفایا 20.000 مزرعة ھیثم فضل الله.13
 غرب الدر وشاب 20.000 مزرعة ھیام محجوب.14
 الجریف غرب 20.000 مزرعة طھ محمد المرضي.15
 الجریف غرب 20.000 مزرعة عبد القادر مصطفى.16
 السلیت 20.000 مزرعة الزاكي حسین.17
 الكدرو 20.000 مزرعة حاتم المفتي المك.18
 السلیت شمال 19.000 مزرعة عثمان عبد القادر.19
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 الكدرو 18.000 مزرعة أسامھ محمد علي.20
 الكدرو 18.000 مزرعة ضمره بشیر الصادق.21
 مطري الحلفایا 18.000 مزرعة عبدالسلام كرم الله.22
 الجریف غرب 17.000 مزرعة وجدي میرغني.23
 الحلفایا 16.000 مزرعة صالح قدیس عزیز.24
 حلة كوكو 15.000 مزرعة محمد جبارة.25
 شمبات 15.000 مزرعة محمد فضل أحمد.26
 شرق النیل 15.000 أسامھ خضر المباركمزرعة .27
 الحلفایا 15.000 مزرعة عصام محمود أمین.28
 سواقي الحلفایا 13.000 مزرعة عوض ألأمین عبد الرحمن.29
 شمبات 12.800 مزرعة الصادق حاج بشیر.30
 الجریف غرب 12.000 مزرعة سید أحمد محمد.31
 الزاكیاب 11.000 مزرعة محمد محمود قناوي.32
 الحلفایا 11.000 مزرعة عبدالغني علي حسن جوھر.33
 الحلفایا 10.200 مزرعة الرشید العطا.34
 مطري الكدرو 10.000 عصام الدین خضر.مزرعة د.35
 الفكي ھاشم 10.000 مزرعة جلال الدین محمد الحسن.36

 السلیت 7.000 مزرعة عمر عثمان خوجلیس .37
 الكدرو 7.000 مزرعة عمر عبدالله سلیمان.38
 الكدرو 6.600 مزرعة محمد القرشي ألأمین.39
 السقاي 6.200 مزرعة الطیب بلال ابراھیم.40
 الزاكیاب 6.000 مزرعة حسام الدین السید.41
 العیلفون 6.000 مزرعة محمد العبید.42
 مطري الكباشي 6.000 حسن السید.مزرعة د.43
 الحلفایا 6.000 مزرعة خضر حسین الملك.44
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 مطري الكدرو 6.000 مزرعة جمال أحمد عبدالله.45
 الجریف غرب 5.500 مزرعة عثمان محجوب.46
 الكدرو 5.500 مزرعة محمد ألأمین فضل المولى.47
 السامراب 5.000 مزرعة أمنھ یوسف فضل الله.48
 مطري الحلفایا 5.000 مزرعة اسماعیل المكي.49
 الدروشاب غرب 5.000 مزرعة بدري حسین أحمد.50
 الجریف غرب 5.000 مزرعة أحمد طیفور.51
 الجریف غرب 4.600 مزرعة أحمد فضل المولى.52
 السلیت 5.500 مزرعة أزھري مصطفى.53
 الكدرو 4.000 مزرعة عبدالرحمن سراج.54
 السلیت شمال 4.000 مزرعة عبدالمنعم عثمان.55
 الكدرو 3.800 مزرعة السمؤل محجوب.56
 الكدرو 3.500 محمد بخیت مزرعة.57
 مطري الحلفایا 3.500 مزرعة زلیخة شرف الدین.58
 الجریف غرب 3.000 مزرعة خالد كمال.59
 الحلفایا 3.000 مزرعة حاتم عبدالله سرالختم.60
 حلة كوكو 3.000 مزرعة نجلاء التوم.61
 شمبات 3.000 مزرعة ابوبكر محمد أحمد.62
 شرق النیل 3.000 بدريمزرعة سیف الدین محمد .63
 الحلفایا 2.500 مزرعة أحمد محمود عبد القادر.64
 سواقي الحلفایا 2.000 مزرعة بدرالدین عابدین.65
 شمبات 2.000 مزرعة البخیت سید أحمد.66
 الجریف غرب 2.000 مزرعة علاء الدین ادم.67
 الزاكیاب 2.000 مزرعة عثمان علي أحمد.68
 الحلفایا 2.000 احمدمزرعة حسن محمد .69
 الحلفایا 1.750 مزرعة جعفر محمد أحمد.70
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 مطري الكدرو 1.650 مزرعة أحمد محمد نور.71
 1.000 مزرعة ورثة عبدالله أحمد فضل الله.72

 الفكي ھاشم

  معتمدیة الخرطوم
الدخینات /طیبة الحسناب 10.000 مزرعة محمد حمد السید.73

) 180(غرب الساقیة
 ابوادم

 جبل اولیاء 10.000 مزرعة أحمد عوض محجوب.74
 جبل اولیاء 10.000 مزرعة علي یوسف بشیر.75
 جبل اولیاء 10.000 مزرعة السر تاي الله.76
 طیبة الحسناب 10.000 مزرعة فوزي مساعد.77
 جبل اولیاء 10.000 مزرعة محمد بدوي حسین العوض.78
 اولیاءجبل  9.000 مزرعة عوض الكریم محمد.79
 الدخینات 8.000 مزرعة ابراھیم فزاري.80
 )4(الشقیلاب مربع  8.000 مزرعة عزت سلیمان حنا.81
 جبل اولیاء 7.500 مزرعة ادمون فیكتور.82

  امدرمانمعتمدیة 
 52شریان الشمال الكیلو 60.000 مزرعة محمد زین العابدین.83

 غرب امدرمان

  

 

  

  

  

 


