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 :الإطار العام للبحثالمبحث الول: 
 المقدمة:

مهما في تنمية  المنظمات الطوعية ومنظمات المجتمع المدني أصبحت تلعب دورا  
المجتمعات الفقيرة من خلال المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر, وقد انتقلت 
معظم هذه المنظمات من مرحلة الاغاثة والاعانة الى مرحلة التنمية والعطاء, وقد 

ى لى تنفيذ المشروعات الانتاجية لكي يعتمدوا علواليتامى إيتطلع كثير من الفقراء 
لاقتصادي وهو وفي الغالب تقوم بإدارة النشاط ا, نفسهم بعد الله سبحانه وتعالىأ

سرة من خلال تحقيق فائدة اقتصادية الدور الذي يهدف إلى إشباع احتياجات الأ
مما يسهم في تنمية  يرها؛و تقدأن هذا النشاط له قيمة اقتصادية يمكن قياسها أبمعنى 

بهذا تستطيع  فهي ؛سرةالأفراد هذه المنظمات بأنها ترعى جميع أتمتاز و  المجتمع,
 يجابيا  ا إوهذا يعطي مؤشر   بكاملها,سرة مع المشروعات الصغيرة لتنمية الأ ن تتعاملأ

وبهذا يكتب له النجاح  المنظمات,ا بالمشروع الممول من قبل سرة كلهبأن تهتم الأ
وتتشجع مؤسسات التمويل مثل البنوك والمؤسسات الاجتماعية  الله, بإذن والتوفيق

 الطوعية.ببذل مزيد من التمويل بضمان المنظمات 

وسيزيد من القدرة  ,من حالة الضيق والعوز سرسينقل الأن نجاح التجربة بلا شك إ
 نتاجية والربحية للمجتمع وتعزز التنمية المستدامة.الإ

 :مشكلة البحث
غاثة العاجلة حسب الطوعية العمل المرتبط بتقديم الإت كثير من المنظمات س  مار  

عانات لأسر اليتامى للتقليل ر من الحالات العاجلة, وتقديم الإمقتضى الحال في كثي
 لى نشر ثقافة التلقي والاعتماد على الغير, ولهذا كان لزاما  حدة الفقر, مما أدى إمن 

, والسعي نحو تمكين أسر اليتامى وسائل عليها العمل على نشر ثقافة العمل الحر
 نتاج اللازمة لكسب العيش.  الإ
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  أهمية البحث:
لتنمية  ساسيا  أ همية المشاريع الصغيرة والتي تمثل عنصرا  أ همية البحث من أ تنبع 

وخي من خلال التخفيف من حدة الفقر, وت ؛وتحقيق السلام الاجتماعي ,المجتمع
من الوسائل الفاعلة لتحسين الدخل في المجتمع,  العدالة في توزيع الثروة, وتعتبر

وفر فيها البنى التحتية, وكذلك وقدرتها على التكيف في المناطق النائية التي لا تت
ة لتمويل دارين المؤسسات التمويلية في السودان تمتلك الجاهزية المالية والإفإ

 المشروعات الصغيرة.

 هداف البحث:أ
سرة هي نواة والأ ,يمثل هدف التنمية لأنهنسان الاهتمام والتصويب نحو الإ -1

 المجتمع.
 الانتقال بالعمالة المنتجة نحو التمكين والاكتفاء الذاتي. -2
 نتاج المستمر.الإترسيخ ثقافة العمل الطوعي المبني على  -3
سر الاقتصادية والاجتماعية والنفسية للأوضاع المساعدة في تحسين الأ -4

 المستهدفة.
ن المشاريع الصغيرة والتمويل أالمساهمة في بناء الاقتصاد الوطني مع العلم  -5

 سس نمو الاقتصاد.أحد أصغر هما الأ
لى كسب إسر اليتامى من حالة الاعتماد على المعونات والكفالات الانتقال بأ   -6

 والمشروعات الصغيرة.صغر العيش عن طريق التمويل الأ
سر اليتامى ولوية التمويل لأأعطاء إ على مؤسسات التمويل بضرورة  التأكيد -7

 لضرورة الدفع المادي والمعنوي لها.
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 فروض البحث:
ات الصغيرة لأسر اليتامى دارة المشروعإذات دلالة إحصائية بين . توجد علاقة 1

 ت عزى إلى تقدم المستوى التعليمي لأمهات اليتامى. ؛ونجاح المشروع

 ونجاح المشروع. ,وجود علاقة إحصائية دالة بين تقديم الدعم للمشاريع الصغيرة. 2

بين تقديم فرص التدريب لأسر اليتامى وخاصة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية . 3
 . ونجاح المشروع ,التسويق

 .بين تطوير المشروعات الصغيرة, وبين العائد. توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 4

 تقديم الضمانات الكافية على التمويل. توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 5 
 .مؤسسات التمويل المختلفة, والحصول على التمويللمشروعات الصغيرة من ل

  مجتمع البحث:
والمنظمة الوقفية لرعاية أمهات الأيتام بمنظمة محبوبة, ومنظمة الرعاية والإصلاح, 

 الأيتام.

  البحث:عينة 
 يتام.من امهات الأعينة عشوائية  اختيار

 ة:الحدود الزماني
 .م2015 -2014

 الحدود المكانية:
 ولاية الخرطوم. 
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 مصطلحات البحث:
والتخطيط  ,مثل على البدءهو دورة حياة تشتمل الوضع الأمصطلح الدور:  .1

 معجم المعاني, المعجم الوسيط(. )والتنفيذ. 
 موضوعي لفعلوهو تفكير قصدي  ,هو كل ما ننوي فعله :المشروعمصطلح  .2

 .قاموس المعاني(المستقبل )ومجال تحقيقه هو الزمن  شيء,
ويعتبر صغيرا   ,هو مشروع لديه قابلية للنمو المشروعات الصغيرة:مصطلح  .3

وعملياته محدودة ضمن نطاق  ,سواقارنة بغيره من الشركات في ذات الأمق
راد ويدار من قبل فريق ف, وممول من قبل عدد بسيط من الأجغرافي صغير

 صغير.
مصطلح التنمية: هي عملية زيادة الخيارات المطروحة على الناس ومستوى ما   .4

   .يحققونه من رخاء
؛ ولى للمجتمع ويتم داخلها تنشئة الفرد اجتماعيا  الأسرة: هي الوحدة الأمصطلح  .5

ويجد  الحياة,حيث يكتسب منها الكثير من معارفه ومهاراته وميوله واتجاهاته في 
فيها أمنه واستقرار حياته؛ فالأسرة تقوم على النسب والمصاهرة وتتكون من زوج 

 وعندها تسمى الأسرة النووية. ,وأولادهما وزوجة
سس أداري وفق هو مصطلح ي عنى بالتنظيم الإ المنظمات الطوعية:مصطلح  .6

 دون مقابل. للإنسانداريا  خدمة  أو الذي يقدم جهدا  إمعينة متفق عليها 

 هيكلة البحث:

 :العام للبحث الإطارول: الفصل ال 

 مبحثين: ويشتمل على 

 لمقدمة.المبحث الأول: ا
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة.

 :طار النظري الفصل الثاني: الإ

 ويشتمل على مبحثين: 

 المفاهيم العامة للبحث. المبحث الأول:

 .الصغيرة للمشاريع ضامنة منظمات: الثاني المبحث

 .الصغيرة المشروعات وخصائص الصغر، التمويل وضع: الثالث لفصلا

 :مبحثين على ويشتمل

 .الأصغر التمويل لوضع قراءة: الأول المبحث

 .الصغيرة المشروعات خصائص: الثاني المبحث

 :البيانات وتحليل عرض: الرابع الفصل

 :مبحثين على ويشتمل

 الإحصائية المعالجة: الأول المبحث

  النتائج ومناقشة عرض: الثاني المبحث

 :الفصل الخامس: خاتمة البحث

 ويشتمل على: مبحثين: 

 والمقترحات. ,والتوصيات ,خلاصة البحث المبحث الأول:

 والملاحق. ,المبحث الثاني: الاستبانة
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 السابقة:المبحث الثاني: الدراسات 

 الدراسة الولى:
بعنوان )دور المشروعات الصغيرة في تنمية المرأة السودانية(, الدراسة مقدمة لنيل 
درجة الدكتوراه من الدارسة/ سلوى حسن إبراهيم, من جامعة السودان للعلوم 

 والتكنولوجيا.

 -وهدفت الدراسة إلى:

 والاجتماعي في ولاية الخرطوم.إبراز أهمية تنمية المرأة في المجال الاقتصادي   -1
 الدور الفعلي للمشروعات الصغيرة في تنمية دخل المرأة.  -2
 التعرف على المشاكل والمعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة.  -3
 تقييم تجربة نشاط جمعيات الائتمان والادخار في تنمية المشروعات الصغيرة.  -4

 أهم نتائج الدراسة:
الصغيرة بين مجال: تجاري, خدمي, صناعات نشطة المشروعات أتراوحت  -

 صغيرة, ولا يوجد نشاط زراعي.
 دوافع العينة للعمل في المشروعات الصغيرة زيادة الدخل. -
 0تحتاج الأسر إلى إعانة في امتلاك الخبرة في مجال عمل المشروعات -
ج( وهذا دلالة على قلة العائد 500العائد من المشروعات الصغيرة أقل من ) -

 0منها
ساهمة المشروعات الصغيرة في زيادة دخل العينة المستهدفة وهذا يدل على م -

 أهمية المشروعات الصغيرة.
استفادة العينة من زيادة الدخل في الضروريات التي تمثلت في: الغذاء, العلاج,  -

 0التعليم, السكن
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أفادت معظم العينة أن حجم التمويل كافي للمشروعات الصغيرة مما يدل أن هذه  -
 0شروعات لا تحتاج إلى رأس مال كبيرالم

وجود مشكلات تواجه التسويق والمشكلة عدم جودت المنتج وارتفاع حجم  -
 المنافسة.

 هذه الدراسة اتفقت مع دراستي في الآتي:

 الدراسة تمت وسط النساء على العموم ودراستي تمت وسط أمهات الأيتام. -
ن ان النساء يملن الى العمل معظم انواع المشروعات تجارية حيث اثبتت الدراستي -

 التجاري ويبعدن عن المشروعات الزراعية.

 ويمكن ذكر بعض نقاط الاختلاف:

دراستي تطرقت إلى دور المنظمات في دعم المشروعات الصغيرة وهذه الدراسة لم 
 تتطرق إلى ذلك.

ركزت هذه الدراسة على جمعيات الائتمان والادخار ودراستي لم تتطرق إلى هذه 
 يات.الجمع

 الدراسة الثانية:
دراسة لنيل درجة الماجستير بعنوان:) دور المشروعات الصغيرة في تحقيق الاكتفاء 
الذاتي لأسر الأيتام ( مقدمة من الدارسة/ تماضر حسن حماد جابر, من جامعة 

 السودان للعلوم والتكنولوجيا/ معهد تنمية الأسرة والمجتمع.

 أهداف الدراسة:
اليتامى لإقامة المشروعات الصغيرة لضمان توفير حاجاتهم مساعدة أسر   -1

 الأساسية وذلك للوصول لمستويات معيشية ملائمة.
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 رفع المعاناة والعوز عن أسر اليتامى بتوفير حياة كريمة آمنة لهم.  -2
السعي إلى إيجاد علاقات اجتماعية سوية بين الأفراد لتنمية قدراتهم لتحسين   -3

 تفق وحاجات المجتمع.الحياة الإنسانية بما ي
 الاسهام في تحقيق التكافل الاجتماعي بين المسلمين.  -4
 تأهيل أسر اليتامى مهنيا  بما يتوافق مع قدراتهم ومهاراتهم.  -5
 تدريب أسر اليتامى على الاستفادة من الموارد المتوفرة في بيئاتهم.  -6

 العينة والإجراءات:
يارهن عشوائيا , وعملت الباحثة على العينة المختارة تكونت من خمسين امرأة تم اخت

 ايجاد مشروعات منتجة لإنقاذ الأسر الفقيرة من اليتامى المحتاجين.

 أهم نتائج الدراسة: 
 استطاعت المنظمات أن تحول بعض أسر الأيتام من الاحتياج إلى الإنتاج.  -1
 استطاعت المنظمة أن تغطي بعض احتياجات الأسر الأساسية.   -2
 قصور دور المنظمة في جانب التدريب المهني لأسر الأيتام.  -3
 للمنظمة دور اعلامي فاعل داخل المجتمع لجذب أسر الأيتام للانتساب إليها.  -4
 تفهم أفراد المجتمع لمبدأ المساعدة والتكافل والتفاعل مع بعضهم البعض.  -5
 رادها.عملت المنظمة جاهدة مع الأمهات في تماسك كيان الأسرة ورعاية أف  -6
الدعم المادي المقدم من المنظمة لأسر الأيتام لا يكفي لتلبية الاحتياجات   -7

 الأساسية خاصة مع التضخم الحاصل في البلد.
مساعدات المنظمة الموسمية في الأعياد وغيرها لأسر الأيتام تركت أثرا  طيبا   -8

 في نفوسهم وزادت من ثقتهم بأنفسهم وبأفراد المجتمع.
ة بتدريس القرآن الكريم والفقه؛ أدى إلى تحقيق الاستقرار النفسي اهتمام المنظم  -9

 لأسر الأيتام وتقوية الوازع الديني لديهم.
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 التعليق على الدراسة: 
 أشارت الدراسة لأهمية المشروعات الصغيرة لتطوير حياة أسر اليتامى.  -1
 والفقه.وأكدت الدراسة على وضع منهج تربوي يركز على تدريس القرآن الكريم   -2

ونقطة التقاء هذه الدراسة بدراستي, هي أن المشروعات الصغيرة هي البديل المناسب 
, وهي كذلك البديل للكفالات اليتامىللعمل على التقليل من حدة الفقر وسط أسر 

النقدية غير المستقرة, وأن المنظمات الطوعية يمكنها أن تلعب دورا  رئيسيا  في تنمية 
 خلال المشروعات الصغيرة.أسر الأيتام من 

 الدراسة الثالثة:
دراسة لنيل درجة الماجستير بعنوان:) مشاريع الأسر المنتجة للمساهمة في تخفيف 

مقدمة من الدارسة/أم  السوداني(تجربة البنك الإسلامي  –وطأة الفقر الحضري 
اعية والاجتمعسول النورين حمدان, من جامعة الخرطوم كلية الدراسات الاقتصادية, 

 البحوث والدراسات الإنمائية(. )مركز

 أهداف الدراسة:
تقييم تجربة برامج الأسر المنتجة التي قام بها البنك الإسلامي السوداني في إزالة 
الفقر الحضري, وبجانب ذلك تهدف الدراسة إلى إظهار دور القطاع الخاص في 

المشاريع في زيادة دخل محاربة الفقر وبحث المعوقات التي تواجه المشاريع وفعالية 
 الأسر وتقديم مقترحات لوسائل أفضل يمكن اتباعها لإزالة الفقر الحضري.

 نتائج هذه الدراسة:
ساهم البنك الإسلامي السوداني في مشاريع التنمية في تمويل صغار المنتجين في 
تجربة غير مسبوقة بل رائدة في مجال الأسر المنتجة مما أدى إلى زيادة دوره في 

لتنمية الريفية وذلك من خلال تمويل صغار المنتجين في منطقة شمال أمدرمان ) ا
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السروراب, والشهيناب, والجزيرة, اسلانج (, ويعتبر تمويل الحرفيين, والأسر المنتجة 
من أهم الإنجازات التي تنسب للبنك في مجال التنمية, كما قلص البنك عدد الفروع 

والتفسير لهذا الأمر هو: أن تمويل القطاعات  العاملة في مجال الأسر المنتجة؛
الفقيرة أصبح غير موجود؛ حيث أصبح البنك لا يقوم الآن بتمويل المشاريع الصغيرة 
مثل: ماكينات الخياطة, أو الدواجن, أو غيرها من المشاريع التي قام البنك بتمويلها 

, وقد يصل إلى في السابق, واتجه التمويل إلى العمليات ذات رأس المال الكبير
ملايين الجنيهات؛ مثل: المشاغل الكبيرة التي تشتمل على عدد من ماكينات الخياطة 
بدل من واحدة, وأوقف التمويل للعمليات الصغيرة التي لا يتعدى رأس مالها إلى 
مئات الجنيهات, ويمكن القول بأن هذه التجربة قد زادت دخل كثير من الأسر التي 

لتي لديها دخل رئيسي ثابت, غير ان المشاريع قد استهدفت شاركت في المشروع وا
 أ سرا  ليست فقيرة فقرا  مطقعا  بل فقرا  نسبيا  ) تملك ما تشارك به البنك (.

 نقاط الالتقاء والاختلاف مع الدراسة:
مساهمة المشروعات الصغيرة في زيادة دخل الاسر المستهدفة وهذا يتطابق مع   -1

 دراستي.
منتجة هو الأنسب للتقليل من حدة الفقر كذلك يتطابق هذا الأمر نظام الاسر ال  -2

 مع دراستي.
 تحدثت الدراسة عن إزالة الفقر الحضري بينما دراستي لم تذكر ذلك.  -3
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 نيالفصل الثا

 ي نظر الإطار ال

 ويشتمل على مبحثين:

 للبحث ل: المفاهيم العامةالمبحث الو

  للمشاريع الصغيرةالمبحث الثاني: منظمات ضامنة 
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 :المفاهيم العامة للبحث: المبحث الول

 مقدمة:
وعلاقتها العامة, والمفاهيم  ,يحاول الباحث أن يعرض التعريفات في هذا المبحث
 .بالبحث المقدم

 :التنميةمفهوم  -1

نها عملية زيادة أالتنمية ب 1997 مم المتحدة للتنمية البشرية لعاميعرف تقرير الأ
وهذه الخيارات ليست  المطروحة على الناس ومستوى ما يحققونه من رخاء,الخيارات 
ساسية الثلاثة تشمل القدرة إن عناصرها الأو ثابتة وبغض النظر عن التنمية فأنهائية 

وفي صحة جيدة, واكتساب المعرفة, والتمتع بفرص , على العيش حياة طويلة
 . حياة لائقةلالحصول على الموارد اللازمة 

وأحد دعائم التنمية  ,الموارد البشرية هي الركيزة الأساسية في المنظماتتعد و 
الاقتصادية وأساس تحريك عجلات النمو والمتمثلة بالفرد الذي هو الأساس في أي 

فالعنصر البشري يعمل في المجالات المهنية والوظيفية  ؛قتصاديانشاط إنتاجي أو 
المختلفة ضمن تخصصاته المختلفة في منشآت الأعمال مهما كان نوعها وفي أي 

 كانت.قطاع 

ويعد تخطيط وتنمية الموارد البشرية أحد الوسائل الهامة التي تلجأ إليها المنظمات 
ة أساسية مدى نجاح أو فشل من أجل رفع كفاءتها وفاعليتها, ويتوقف عليه وبدرج

والتوسع والنمو  والاستقرارالبقاء  في والمتمثلةجهود المنظمات في تحقيق أهدافها 
والإنتاجية وتحسين الخدمات وتحقيق الميزة اللازمة لهذا العصر المليء بالمتغيرات 

 المختلفة.البيئية 
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والأوضاع  أن مفهوم التنمية البشرية هو مفهوم مركب من جملة من المعطيات 
والديناميات, والتنمية البشرية هي عملية أو عمليات تحدث نتيجة لتفاعل مجموعة 

تحقيق تأثيرات  ىمن العوامل والمدخلات المتعددة والمتنوعة من أجل الوصول إل
وتشكيلات معينة في حياة الإنسان وفي سياقه المجتمعي وهي حركة متصلة تتواصل 

 .هذا الكوكب علىقع الجغرافية والبيئية عبر الأجيال زمانا وعبر الموا

 على ما يتوقف عليه ويسمى الدور المصرح كما الشيءتوقف  هو مفهوم الدور:
 (ا)كما يتوف  ,ويسمى الدور المضمر ,و بمراتبأوالعكس  (ب)على  (ا)يتوقف 
 .(ا)على  (ج)و (ج)على  (ب)و (ب)على 

 مفهوم المشروع: 
معينة خلال مدة محددة, وتكلفة معينة, ومجال هو عبارة عن مهمة لتحقيق أهداف 

تم الاتفاق عليه, وقد يكون المشروع مؤقت ومحدد بوقت معين للبداية والنهاية, وقد 
 قبل, كماولم تكن مسبوقة من  ,مرة لأولنه منتج جديد, أو خدمة يتم تقديمها ينتج ع

 بتنفيذه. نه من الممكن أيضا  أن تتضح أهداف جديدة للمشروع أثناء القيامأ

 مفهوم التمويل الصغر:
سر أموال المتواضعة التي تقدمها جهات التمويل بغرض تحويل هي عبارة عن الأ

لى حالة الاكتفاء الذاتي لتحسين الظروف الاقتصادية إاليتامى من حالة الفقر والعوز 
منتجة سر ألى إسر متلقية للدعم أوتحويلهم من , سرلهذه الأوالاجتماعية والثقافية 

 متلقية للتمويل الاصغر ومنفذة للمشاريع الصغيرة الناجحة باعتبارها المخرج والحل.

 مفهوم المشروعات الصغيرة:
يختلف تعريف, ومفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة من دولة لأخرى؛ وفقا 
لاختلاف امكانياتها وظروفها الاقتصادية والاجتماعية مثل طبيعة مكونات وعوامل 



15 
 

اج ونوعية الصناعات الحرفية التقليدية القائمة قبل الصناعات الحديثة والكثافة نتالإ
السكانية ومدى توفر القوى العاملة ودرجة تأهيلها والمستوى العام للأجور والدخل, 

غراض أ  و لأيأللهدف منه, هل هو للأغراض التمويلية  كما يختلف التعريف وفقا  
 خرى.أ

 تي:خذ بالمفهوم الآالأووفقا لمضمون البحث يمكننا 

نشاء عدة مشاريع في التنمية الاجتماعية تمثل فكرة المشروع في العمل على إت
دم كل سر اليتامى في ولاية الخرطوم, بحيث يخأ)مشروعات صغيرة( التي تستهدف 

ومتابعة المشروع إدارة سرة على رة على حدة بعد دراسة إمكانية وقدرة الأسمشروع الأ
باب حرص المنظمة على  عناصرها بالشكل المطلوب لنجاحه وذلك من وتهيل

سرة وفي تماد على النفس في تدبير شئون الأسر اليتامى من خلال الاعالارتقاء بأ
 يجاد دخل ثابت.إعانتهم على إ 

 :المنظمات الطوعية مفهوم
على التعاون في وجه من الوجوه الإصلاحية  اتفقوامجموعة من الأفراد بارة عن ع

والوقائية, وذلك لتحقيق منفعة إنسانية تنقل الناس من العوز والحاجة إلى الكفاية 
دون توقع جزاء  للإنسانيةوالرخاء وذلك عبر تأسيس تنظيم إداري محكم يقدم خدماته 

امعة الخرطوم, , العمل الطوعي, جدكتوراه)د. عادل محمد الطيب, رسالة  .مادي ملموس
2005). 

  سر اليتامى:أتعريف 
مفرد بغير نظير فهو يتيم, كالدرة الفريدة اليتيمة  شيءهو الانفراد وكل  :م لغةاليت

الرازي  بكرأبو ) .ن البر يبطئ عنه, ومنه أخذت لفظ يتيم لأبمعنى الابطاء يضا  أوجاء 
 (.471الصحاح / ص  مختار/
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فاقد  امأ ,و القتلأ ,واع الموتبأي نوع من أننه فاقد الأب يم بأيعرف اليت :واصطلاحا  
 وفاقد الابوين يقال له لطيم. ,عجي :م فيقال لهالأ

تم بعد ي   ) لا :في قول الرسول يتم الصبي حتى بلوغه الاحتلام كما جاء  ويستمر
 ن يتم البنت حتى زواجها.أحلم(, وبعض العلماء ذكروا 

رملة المحتاجة, والأرمل هو رمل المحتاج والمرأة الأالأرملة: لغة: تعني الرجل الأ
م لم يدخل بها, هي كل امرأة مات زوجها, دخل بها أرملة الذي ماتت زوجته, والأ

 .(229لسان العرب / ص  –) ابن منظور  .نثىى الذكر والأرمل يطلق علوالأ

ذا فقد الأبناء, م والأب والأسرة هي تلك التي تتكون من الأالأ نوبلا شك فإ ب وا 
 بناء.تتكون من الأم والأ فإنها

 جرائي لغرض البحث:التعريف الإ
رملة هي المرأة والأب دون سن الحلم, وهو ضعيف يحتاج الرعاية, اليتيم هو فاقد الأ
 عاشةمصدر ثابت لإك لها ولم يتر , الطوعية التي مات عنها زوجهاداخل المنظمة 

 يفاء باحتياجاتهم المادية بدلا  والإتربيتهم  بدورها فيحتاج للمساعدة للقيام وت هابنائأ
 ب.                            الأعن 
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 المبحث الثاني: منظمات ضامنة للمشاريع الصغيرة
 المنظمة الوقفية لرعاية اليتام: 

الدكتور عادل  على يدم 2003تأسست عام  خيرية تنموية, شعبيةمنظمة طوعية 
, وذلك استجابة للطلب المتزايد للكفالة المؤسسية والذي ظهر بعد محمد الطيب عربي

حيث توقفت كثير من المنظمات الأجنبية والعربية,  أحداث سبتمبر المشهورة
من قيام والإسلامية عن تقديم الدعم لبرنامج كفالة اليتيم في السودان فكان لا بد 

 هذه الفجوة.المنظمات الوطنية لسد 

 :أهداف المنظمة
 كفالة ورعاية اليتامى ماديا , وصحيا , وتعليميا .  -1
 رعاية أمهات اليتامى ) الأرامل (, وتقديم الدورات التدريبية, والبرامج الهادفة. -2
 الحرص على تقديم مشروعات الأسر المنتجة لبعض اليتامى. -3
 العمل المشترك.التنسيق والعمل بروح الفريق الواحد مع المنظمات ذات  -4
 .بالتركيز على شريحة اليتامى ,حياء سنة التكافل والتراحم بين المسلمينإ  -5
 تكوين حلقة وصل بين اليتيم المحتاج, وبين الغني الميسور.  -6

 الوسائل:
 تحويل الرصيد والرصيد البنكي.  -1
 التبرعات العامة والاشتراكات.  -2
 الكفالات المباشرة والغير مباشرة.  -3
 الخيري.الوقف  -4
 الاستقطاعات الشهرية. -5
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 عدد اليتام المكفولين:
تكفل المنظمة ألفين وخمسمائة يتيم, بالإضافة إلى ألفين وخمسمائة تسعى المنظمة 

 لكفالتهم. 

 الخدمات التي تقدمها المنظمة للأيتام:
 الكفالة النقدية شهريا .  -1
 مشروع الرغيف الخيري.  -2
 مشروع فطور المدرسة. -3
 مشروع الماء والكهرباء للأيتام.  -4
 مشروع الحقيبة المدرسية للأيتام.  -5
 مشروع إفطار الصائم.  -6
 مشروع السلة الغذائية للأيتام.  -7
 مشروع كسوة العيد.  -8
 مشروع الأضاحي. -9

 الشرب. همشروع ميا  -10
 الإيواء.مشروع  -11
 مشروع الأوقاف. -12
 الدورات التدريبية لأمهات الأيتام. -13
 الكشف الطبي للأيتام. -14
 ليتامى.شروع إفطار المدرسة لم -15
 مشروع دروس التقوية للأيتام. -16
 مشروع المخيمات الصيفية للأيتام. -17
 المداخلات والحلقات الإذاعية للأيتام. -18



19 
 

 استخراج بطاقات تأمين صحي لأسر اليتامى. -19
 مشروع تعليم اليتيم بالتعاون مع شركة ام تي ان. -20

 فروعها:
 خرطوم, وفيها سبعة مراكز: الولاية   -1

 مركز محلية الخرطوم. -
 مركز محلية بحري. -
 مركز محلية أم درمان. -
 مركز محلية كرري. -
 مركز محلية جبل أولياء. -
 مركز محلية أم بدة. -

 ولاية النيل الأبيض ) القطينة (. -2
 جنوب كردفان ) الدلنج (. -3
 كسلا ) كسلا (. -4
 الجزيرة ) مدني (. -5
 ولاية القضارف. -6
 .( 2015المنظمة ) مطبوعات  ولاية البحر الأحمر. -7
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  اليتام نسانية وكفالةللمساعدات الإ منظمة محبوبة: 
ئح الضعيفة انسانية للشر إم لتقديم مساعدات 2014تأسست منظمة محبوبة في مايو 

 يتامرعاية مجهولي الوالدين وكفالة الأيتام في الجوانب الصحية والتعليمية و والأ
وتركز على الدعم من المساعدات والاشتراكات ومشاريع  ورعاية العجزة والمسنين,

 .( 2015) مطبوعات المنظمة  .استثمارية مستقلة

 منظمة الرعاية والإصلاح: 
م المحاور التي تعمل فيها ) م وأه 2004غسطس بالكويت في العام إ تأسست في 

واصحاب سر الفقيرة والمساكين يتام والأاعي والتربوي والصحي (, وتغطي الأالاجتم
ر المنتجة, والتمويل من جمعية سات وتركز المنظمة على مشروعات الأالحاج

 .( 2015) مطبوعات المنظمة  .صلاح الاجتماعي بالكويتالإ
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 الفصل الثالث

 الصغيرة وخصائص المشروعات ،وضع التمويل الصغر

 ويشتمل على مبحثين:

 المبحث الول: قراءة لوضع التمويل الصغر

 المبحث الثاني: خصائص المشروعات الصغيرة
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 قراءة لوضع التمويل الصغرالمبحث الول: 
 مقدمة:

يعتبر السودان من الدول التي تتكافل مجتمعاتها لتخفيف وطـأة الفقر, مستثمرين في 
وقيم التكافل المتأصلة, والموروثات  ,والثقافية ,ذلك طبيعة المجتمع الدينية

المستويات ابتداء من مساهمات  الاجتماعية المبنية على المشاركة على جميع
والمشاركة الشعبية تعتبر  ,النفير والجهد الشعبي بأعمالوانتهاء  ,حزانالأفراح والأ

 فرادحساس بالمسئولية لدى الأنها تقوي الإ لتحقيق النماء حيث أساسيا  أ عنصرا  
وتدعم الانتماء الاجتماعي والقدرة على تحديد الاحتياجات الاساسية وتطوير 

لطوعي الخدمات واستدامتها. وقد اجمعت كل الشرائع السماوية على اهمية العمل ا
 الخيري وحثت عليه.

 تعريف التمويل الصغر:
نه تدخل من التدخلات ذات العائد لمعالجة الفقر وهو يعرف التمويل الأصغر على أ

جزء من منظومة الاستثمار المبني على التضامن حيث يقع تحت مظلة المسؤولية 
و صدقة, بل هو فرصة أو تبرعا للمؤسسات, وهو بالتالي ليس منحة أالاجتماعية 

الغير, بينما الاعتماد على  عمل تجاري يتضمنكبيرة للمستثمرين الاجتماعيين للقيام ب
ويل ينبغي للتمويل الاصغر خلق حلقة الاستقلال الاقتصادي. والفرق بين التم

ن الاخير يقوم على مساعدة وتوجيه الفقراء المصرفي غير الاصغر والاصغر أ
 لاستغلاله في وجهات منتجة, او هكذا ينبغي ان يكون. 

العالمي. البيانات تضارب الاحصائيات عن وضع التمويل الاصغر على الصعيد 
المتوفرة من عدة مصادر تختلف لمحدودية المعلومات او التغطية الجغرافية او نوع 

 المؤسسات التمويلية التي يشملها المسوحات.
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في المجتمعات  ا  كثر فقر الشرائح الأ لا يصل ؛صغر على الرغم من انتشارهالتمويل الأ
توصلت الدراسات و  بنغلاديش ( –) تجربة جرامين  كثر نجاحا  في التجربة الأ حتى

ن يعملوا على تخطي عقبة الفقر قط من الفقراء المشاركين يمكنهم أف %5 :نألى إ
وذلك عن طريق التمويل الاصغر.  ,( سنويا  ا  مليون عضو  25سرهم )عددها أعند 

بة اعادة بدليل صعو  ؛ن يعممأ مثالا يمكن لا تعتبرعلما بان تجربة جرامين الناجحة 
 خرى في العالم حتى اليوم. أزرعها في مناطق 

في كثير من  كثر فقرا  عدم صلاحية التمويل الأصغر بشكله الحالي وسط الشرائح الأ
و العقبات المتعلقة بثقافة المجتمعات أ ,لى عقبات الضماناتإترجع  ؛مناطق العالم

تي تقدم لهذه الشريحة, و ضعف مبالغ التمويل الأ ,التي تحد من نشاط وحركة النساء
و أ ,نشاءإلى الحد الذي يضعف مقدراتهم في إوكذلك غياب برامج تنمية المهارات 

نوفمبر  –وزارة الرعاية الاجتماعية  )أ.د. بدرالدين ابراهيم / توسيع نطاق مشروعاتهم.
2012). 

لتمويل ) وحدات ا -صغر كما يفهمه العاملون بالمؤسسات الداعمةالتمويل الأ
يختلف عن ذلك الذي  -صغر الحكومية, البنوك, المؤسسات الداعمة الاخرى (الأ

فالمؤسسات التمويلية ترى في  ؛نفسهمأيفهمه طالبوا التمويل من صغار المنتجين 
وذلك بتوفير التمويل بدون  ؛صغر فرصة لمساعدة الجهة المستهدفةالتمويل الأ
المصارف للتمويل الاصغر  , بينما تنظرو بضمانات ضعيفة وبسعر مجز  أضمانات 

كجزء من انشطتها الاستثمارية ذات الربحية, وينظر اصحاب المشروعات الى 
 التمويل الاصغر اولا كأولوية لبدأ الانتاج وكمنحة غير واجبة السداد.

التمويل الاصغر لازال محدودا في مفهومه ويشكل شريانا للحياة لبعض الاسر الفقيرة 
ولكنه ليس صالحا للكل, وغير مناسب للشرائح الفقيرة التي تتعرض للازمات او 
الصراعات او يحيط بها الفساد او التضخم او تعاني من ظروف صحية سيئة. وفي 
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يقدم خدمات توفير ذات عائد  الديون, ولابعض الاحيان يثقل كاهل الاسرة الفقيرة ب
ن فيها كثير من المبالغة وتأثير أن معالجته للفقر حتى الآكما  ومرونة عالية,

ن النتيجة هي ان التمويل الاصغر يدوم طويلا؛ صحيح أ الفقراء لا لأوضاعتحسينه 
 لا دليل قوي ساعد بعض الفقراء في تحسين وضعهم المالي بصورة دائمة, الا انه 

صغر هدفه في تخفيف حدة الفقر في المتوسط؟ حتى الآن عن هل حقق التمويل الأ
والموضوع الاهم الذي يمكن ان يقلق هو ان التمويل الاصغر ربما يؤدي الى ان 

يل يكون بعض الفقراء في وضع اسوأ مما كانوا عليه قبل الحصول على التمو 
لى الدلائل القاطعة إ تفتقدن الدراسات حتى الآالاصغر في حالة فشل مشروعاتهم, و 

عجزت عن دراسة النظم الاجتماعية الاسرية والمجتمعية المعقدة فضلا عن ان  لأنها
العلاقة بين التمويل والفقر من الصعب ان تثبت الى اي مدى نجح التمويل الاصغر 

 ن الاستدانة تجعل الناس في وضع أسوأ.أو أفي معالجة الفقر, 

صغر لحسن تدبيرهن والتزامهن, والاحصائيات بالتمويل الأ كثر جدارةلنساء هم الأا
ن ألا إصغر في ازدياد, المطلقة للنساء اللائي استفدن من خدمات التمويل الأ
ن نسبة كبر مأعداد الرجال أنسبتهن للرجال في انخفاض, بمعنى ان نسبة الزيادة في 

  عداد النساء.أ الزيادة في 

ن ألا إصغر هي التي تلتزم بشروط محددة, الأوالمؤسسات الناجحة في التمويل 
فضل أالمصارف التجارية الخاصة وتلك المملوكة للدولة هي من ناحية نظرية 

كبر أو بحجم أقل أنها تقدمه بتكلفة لأالأصغر؛ المؤسسات المالية التي تقدم التمويل 
ذا كانت هذه إن المصارف قادرة على المنافسة, خاصة أعن  على, فضلا  أ وفعالية 

) أ.د و تعتمد على فروع متخصصة لهذا النوع من التمويل.أالمصارف متخصصة 

 .بدرالدين عبدالرحيم ابراهيم / ورقة باللغة الانجليزية/لندن (
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 للمشاريع الصغيرة: جتماعيةالاو  قتصاديةالا ميةهال

  زمة السيولة المالية للدولةأفك. 
 الصغيرةلى المؤسسات إموال من المصارف تداول الأ ةركح زيادة. 
 المجتمع. في والمالية الاقتصادية النواحيعلى فهم  المساعدة 
  التسويقيةقدرتها على التواكب مع التغيرات. 
 الصادرات يكبيرة ف تساهم بدرجة. 
  الى العمل الحر. الاجتماعيتحويل الفكر  فيتساعد 
  تنمية شخصيه الافراد فيتساعد. 
  بين العمال والمالك والعملاء الأبوي تعمل على تحقيق الارتباط. 
  الشخصية.زيادة الخبرات  فيتساهم 
 الهجرة من القرى الى المدن ةتقلل من عملي. 
 من وقت الفراغ الاستفادة. 
  المؤسسة.اقدام العملاء على عمليات الترويج والاعلان عن 
 .تقدم خدمات اجتماعية 
  النواحي الاقتصادية والمالية في المجتمع.المساعدة على فهم 
 .تساعد على زيادة الانشطة العمالية وقدرتها على مواكبة التغيرات التسويقية 
 .تحقيق رغبات المستهلكين خصوصا في المنتجات الحرفية 
 دات وربات البيوت.عمال ذوي الكفاءات القليلة والسيالاستفادة من ال 
  ,والاستفادة من المتقاعدين.توفر دخل اضافي للافراد 
                                                     .تساهم في الخدمات العامة 
 .تساعد على تقليل الاحتكار في السوق 
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 لمشروعات الصغيرةخصائص ا :ثانيالالمبحث 

 :مقدمة
 ن نظام المنشآت الكبيرةأالتجارب في العديد من الاقتصاديات العالمية  ثبتتأ

الحجم وكثيفة المال لا يؤدي بالضرورة الى تسريع عملية التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية, كون آثاره لا تنعكس الا على فئة قليلة من شرائح المجتمع, بسبب 
محدودية هذه المشروعات في قدرتها الاستيعابية للايدي العاملة, بالتالي تواضع 

ن لابد من التطلع الى المشروعات دورها في تخفيف وطأة الفقر. ومن هنا كا
 وذلك لأنها: والاجتماعية,يل عملية التنمية الاقتصادية عالصغيرة لتف

 تعتبر فترة حضانتها صغيرة مقارنة بالمشروعات الكبيرة. -

 تأسيسها.غير مكلفة في  -

 .حجم راس المال المستثمر وسرعة استرجاعهصغر  -

 .القدرة على جذب المدخرات-

 العمالة الرخيصة نظرا لقلة راس المال. تعتمد على -

 علاقة العاملين مع بعضهما البعض اسري وحميمي. -

 سهولة الادارة والمرونة العالية والتكيف مع المتغيرات. -

صادية ة الاقتليسهولة الدخول والخروج من السوق, والاعتماد على السوق المح - 
 (. www.hawaaworld.com) .والاجتماعية العاملة

 

 

http://www.hawaaworld.com/
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 :ةالمشروعات الصغير  نواعأ .1

 مشروعات انتاجية:
 .و وسيطأوتعني بتحويل المادة الخام الى منتج نهائي 

 مشروعات خدمية:
و لا يستطيع أوتعني بالقيام نيابة عن العميل بخدمة معين كان سيقوم بنفسه 

 .بنفسه )التعليم_ الصحة_ النقل(القيام بها 

 مشروعات تجارية:
ويعتمد على شراء وبيع وتوزيع سلعة مصنعة او عدة سلع مختلفة واعادة استثمار 

تشترك في  ها جميعا  و مجال نشاطها فأنأكان نوع المشرعات الصغيرة  يا  أ, الربح
 .عناصر ومكونات واحدة

 :تواجه المشروعات الصغيرة التي كلاالمش .2
متعلق بصاحب العمل  ما هومنها المشروعات الصغيرة من مشاكل عديدة  تعاني
بتوافر الخامات وظروف التسويق  متعلقةخرى أالعمل و  ببيئةمتعلق  ما هوومنها 

 وأما داخلية إقد تكون  اللوائح والتشريعات وهذه المشاكل ةبكثر  متعلقةخرى أو 
 :خارجية

 .تتصل بكل مشروع على حدهوهي تلك المشاكل التي  مشاكل داخلية: -
مشاكل خارجية: هي المشاكل المرتبطة بمناخ النشاط الاقتصادي بصفة  -

 عامة.

 :. ويمكن حصر هذه المشاكل على النحو التالي
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 مشاكل اقتصادية:.1
به  تتأثر ؛و ركود في قطاع ماأمثل حصول انكماش في النشاط الاقتصادي  أ.

 .الصغيرةالمشروعات 

المنافسة بين المشروعات الصغيرة وبعضها البعض نتيجة للعدد الكبير لتلك  ب.
 الكبيرة. وأو المنافسة مع المشروعات المتوسطة أالمشروعات 

جراء دراسات جدوى تمهد لقيام المشروعات الصغيرة مما يجعلها أو عدم إج. ضعف 
لعربي للتخطيط, )أ. إحسان خضر, المعهد افي موقف انتاجي وتمويلي وتسويقي ضعيف.

 ورقة مقدمة في برنامج المشروعات الصغيرة, الكويت(.

 مشاكل تمويلية:. 2
 التجارية, وذلكأ. صعوبة حصول المشروعات الصغيرة على قروض من البنوك 

تطلبها البنوك, وعدم انتظام التدفقات  التيلعدم تمكنها من توفير الضمانات اللازمة 
 المالية الداخلة لتلك المشروعات مما يزيد من درجة مخاطر الائتمان الممنوح لها.

المشروعات الصغيرة  بأصحابة الخاصة يمة المالب. عدم وجود فصل بين الذ
 رباك مالي في المشروع.لية بالمشروعات نفسها, مما يحدث إمة الماوالذ

تنص عليها القواعد  التيهمال معظم المشروعات الصغيرة تجنيب الاحتياطيات إ ج. 
المحاسبية العامة والمالية, مما يقلل من مصادر التمويل الذاتية المتاحة للمشروع 

 ويقلل من فرص التوسع والاستمرار للمشروع.

 . مشاكل تسويقية:3

 منتجاتها.أ. عدم اهتمام المشروعات الصغيرة بدراسة السوق لتصريف 
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وذلك نتيجة نقص الخبرات  ,ى البيعيةمشكلة نقص الكفاءة التسويقية ونقص القو  .ب
 والمؤهلات لدى العاملين.

 بأعمالوحصر هذا المفهوم ج. نقص في المعرفة والخبرة بالمفهوم الحقيقي للتسويق 
 .البيع والتوزيع

 المحلي.د. تفضيل المستهلك في بعض الدول للمنتج الاجنبي على المنتج 

 دارية:إ.مشاكل 4
 :أ. مركزية اتخاذ القرارات

جميع المهام الادارية شاملة وظائف  مسؤوليةحيث يضطلع شخص واحد غالبا 
 .والتمويل والتسويق وغيرها العليا والإنتاجالادارة 

 :نقص المستوى التعليمي والتدريجي ب.
فراد أحد أحيث يسود نمط المدير المالك غير المحترف والذي تولى الادارة باعتباره 

 صحاب المشروع.أعائلة 

 :عدم وجود تنظيم واضح داخل المشروع يوضح المسؤوليات ج.
واضح  تنظيمي عدم وجود تخصيص وتقسيم عمل داخل المشروع وعدم وجود أ

 للأقسام.

 و نظم داخلية.أعدم وجود لوائح  د.

لى عشوائية اختيار إه. عدم الاهتمام بتحليل وتصنيف الوظائف, مما يؤدي 
 العاملين.

العمال الذين  دانخفاض ميل العاملين للالتحاق ببرامج تدريبية, وارتفاع اعدا و.
 ) أ. إحسان خضر, مرجع سابق(.يتركون العمل في هذه المشروعات.
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 :مشكلة نقص المعلومات -5
المشروع, نقص المعلومات عن اسواق الموارد ومستلزمات الانتاج التي يستخدمها  أ.

نقص المعلومات عن اسواق السلع, مما يؤدي الى وقوع المشروعات الصغيرة  وكذلك
 .فريسة للاستغلال

نقص المعلومات لدى المسؤولين في المشروعات الصغيرة عن بعض القوانين  ب.
ة او المحلية( مما يترتب على ذلك وقوع تلك المشروعات المركزيالحكومية )والقرارات 

قوانين تسجيل  في مشاكل كان من الممكن تفاديها من الامثلة على ذلك,
قوانين  الاجتماعية,التأمينات  العمالة,استقدام  والضرائب, المشروعات, الحوافز

 .العمل وغيرها

 :مشكلة العمالة -6
الأجور مشكلة تأمين الحماية الاجتماعية للعاملين في المشروعات الصغيرة حيث  أ.
 المشروعات المتوسطة والكبيرة( بالعاملين فياي انخفاض الاجور مقارنة )

نظرا للعبء المالي الذي يترتب  والشيخوخة,مشكلات اعانات البطالة والعجز  ب.
اصحاب هذه المشروعات المبالغ المترتبة  لا يدفع الصغيرة,على المشروعات 

 للتأمينات الاجتماعية وبالتالي يتم اسقاطهم من حسابات التأمينات الاجتماعية.

والسلامة من , وعدم مراعاة قواعد الأج. ظروف العمل والصحة والسلامة المهنية
 ) أ. إحسان خضر, مرجع سابق(.والصحة المهنية. 

 .طفالد. تفشي ظاهرة عمالة الأ
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 :تخطيط وتنمية المشروعات الصغيرة
التي يمر بها صاحب  م المراحلأهصغيرا من  امشروع   لإنشاءتعتبر مرحلة التخطيط 

بالخطوات وعدم المعرفة  ,المبادرة لما تحمل في طياتها من عناصر عدم التأكد
 .ر من الخوف حول امكانيات النجاح أو الفشلا بشعو مرور   ؛الواجب اتخاذها

ويمكن تصنيف المراحل التي يمر بها تخطيط المشروعات الصغيرة لعدة مراحل 
 وهي:

 :التخطيط -1
, والذي يخطط لديه فرصة يحدد الفرص والمشاكل التي تعترض المشروع التخطيط

من الذي لا يخطط, وفي المنشئات الصغيرة يصبح نقص التخطيط  للنجاح أكثر
 ويتضمن:, الفعال مشكلة وعائق كبير

 القرار الذي اتخذه المعرفة المسبقة بنتائج :ي: أالاستشراف. 
  همية الاعمال والقراراتتحديد الأولوية وتعني تحديد ووزن أ.  
 الاعمال خلال اليوم لإنجازدارة الوقت وتعني تحديد الوقت الذي يحتاجه إ 
  موال, والمعدات, الأمن: الموقع, و تحديد الحاجات اللازمة للبدء في المشروع

 .الموادو 
 :فهم المشروع وذلك من خلال 

 شاكل التي قد تعترضه وكيفية حلها.*السؤال والجواب: حول الم
و أ*البحث والتقصي: حول اهمية المشروع والامكانيات من خبرة شخصية 

 .خبرات اخرى 
المشاكل  *تقصي المشروعات الموجودة: سؤال المشروعات الموجودة حول

 حسان خضر, مرجع سابق(.)أ. إالتي تعترضها ونجاحاتها.
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 :عناصر المشروع -2
 وهي:ساسية أويتكون المشروع من ثلاثة عناصر 

عناصر مكونات المشروع  فيهم ول والأيعتبر التمويل العنصر الأ :التمويل .1
موال المطلوبة موال المطلوبة للبدء في المشروع, والأويتشكل من: حجم الأ

ما  ىلإ أو التكلفة المطلوبة ,التمويلويمكن تقسيم  المشروع,للاستمرار في هذا 
 يلي:

 وتتضمن التكلفة الشهرية وذلك على النحو التالي: كلفة البداية: أ.

 .يجار الشهري)اذا لم يكن مكان المشروع ملك صاحبه(الإ*

 .والآلات*المعدات 

 .(.هاتف,..... كهرباء, )مياه,*الخدمات
 .المشروع(المواد)المواد الاساسية المطلوبة لبدء *

 *المفروشات.
 *الرخص.

 و الاستمرار في العمل وتتضمن:أب. تكلفة التشغيل 

 وتتضمن: ,كبيرا   ولا تشهد تغيرا   تدفع شهريا   :* التكلفة الثابتة

 يجار الشهري.الإ -

 تسديد القروض. -

 الخدمات. -

 المدير.أو  راتب صاحب المصنع -
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 الضرائب.-

 ساسي على ما يلي: وتعتمد بشكل أشهريا   تشهد تغيرا   * التكلفة المتغيرة:

 ولية المستخدمة.حجم المواد الأ -

 التي تخدم عملية الانتاج. ى خر المدخلات الأ -

 خدمة المخزون قبل البيع. -

 عدد الوحدات المطلوبة لتغطية كلفتها. وهي معرفة متوسط سعر * نقطة التوازن:

وغيرها من  ,العنصر المهم في تحديد استمرار العمل وربحيته وهي: نتاجالإ  .2
 ما يلي: وتتضمنالمعايير 

 نجاز.للإ*العمل: يحدد حجم العمل وفترة العمل عدد العمال المطلوبين 
 سلعة ما. لإنتاج* المواد: هي المواد المستخدمة من قبل العمال 

يحتاجها العامل لتحويل المواد الاولية  التي*المعدات: هب المعدات المختلفة 
 سلعة ما. لإنتاج

. وقد لإنجازه* المساحة المطلوبة: يحدد نوعية العمل المساحة المطلوبة 
تحتاج بعض المشروعات الصغيرة الى غرفة في منزل وبعضها يحتاج الي 

 .أكبرمساحة 
 همية.المستهلكين في غاية الأ لىإيعتبر قرب المشروع  الموقع: .3

يشتريها  التيراقبة النوعية: عادة ما يسأل المستهلك عن نوعية السلعة * م
يتعين عدم حصول تغييرات في نوعية السلع المنتجة الا الى  وبالتالي
 الاجود.

دوات مثل لكافة المواد والأنتاج: وذلك بالاستخدام الأ*ترشيد عملية الإ
ن التسويق لا يعني فقط أن يعرف صاحب المشروع بأينبغي : التسويق*
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مشروعه. ويولي يضا فهمه للسوق الذي يعمل فيه أالبيع بقدر ما يعني 
من اصحاب المشروعات الصغيرة الاهتمام الاكبر بالعمل الذي  الكثير

يقومون به عوضا عن المناخ الكبير والمحيط الذي يعملون به ويعتبر هذا 
ومن هم  ,و المستهلكهومن  ,خطأ في عدم معرفة الى من تتوجه السلعة

ب عمله هو القيام ببحث لمعرفة ما يج وبالتالي ,المنافسين لهم في السوق 
 مور التالية:الأ
كالفاكهة, وملابس  ) نتاج موسميإما هو المنتج الذي يباع هل هو  -

 و هل يباع في فترة من فترات اليومأ ( المدارس الشتاء وحاجيات
وقات أيمكن تعديل  وبالتالي, خرى(المشروبات الأ وأ )كالقهوة,

 .(و خلال فترات السنةا  أو مساءأ العمل)صباحا  
 ن يحدد السعر.أيستطيع  وبالتاليتشترى هذا المنتج,  التيالجهة  -
تبيع نفس المنتج, وهنا بالبحث الذى يجريه صاحب  التيخرى الجهات الأ -

قد تعترض مشروعه وحجم  التيالمشروع يستطيع معرفة المشاكل 
سعار وغيرها من المعلومات الهامة المنافسة في السوق ومستوى الأ

 والضرورية.
 و من الريف.أقريبا من المدينة  - يعمل فيه الذيحجم السوق  -
دراسة كيفية التعريف بالمنتج, وهي تعتبر العقبة الكبيرة بالنسبة  -

 للمشروعات الصغيرة.
أ. ) السابقة.دراسة قابلية مشروعه للحياة وذلك على ضوء كافة المعطيات  -

 , مرجع سابق(.إحسان خضر
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 الفصل الرابع

 وتحليل البياناتعرض 

 ويشتمل على مبحثين:

 المبحث الول: المعالجة الإحصائية
 النتائجتحليل المبحث الثاني: عرض و 
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 :الإحصائية المعالجةالمبحث الول: 
 (: )النوع(1جدول رقم )

 
 
 

 

 

 :(1يوضح الجدول رقم )
من الإناث بين الذين تقدموا بطلب للمنظمة لتمويلهم عبر  %93.3من الذكور بينما  %6.7إن 

, عليه اتضح إن الإناث أكثر إقبالا  اليتامىالمشروعات الصغيرة التي تعمل على تنمية أسر 
 بطبيعة الحال الذي يركز على أسر اليتامى والتي فقدت المعيل ) رب الاسرة (.  

  (: )العمر(2جدول رقم )

 :(2يوضح الجدول رقم )

سنة( بنسبة  50وأقل من  41ن أكبر نسبة كانت من الذين تتراوح أعمارهم )من أ 
( وأعمارهم %31.1سنة( بنسبة ) 40وأقل من  31( والذين أعمارهم )من 46.7%)

النسبة  العدد 
 المئوية

 %6.7 3 ذكر
 %93.3 42 أنثى

 45 100% 

 النسبة المئوية العدد الفئة

 %8.9 4 سنة 30وأقل من  20من 

 %31.1 14 سنة 40وأقل من  31من 

 %46.7 21 سنة 50وأقل من  41من 

 %13.3 6 سنة فأكثر 50

 45 100% 
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 30 وأقل من 20( والذين أعمارهم )من %13.3سنة فأكثر( بنسبة ) 50تتراوح )
(. وهذا يتوافق مع الشروط الموضوعة لإتمام عملية تمويل %8.9سنة( بنسبة )

ى ت  ح    :قال تعالى 50الى  40الأسر ويثبت أن سن النضج والتفكير الممنهج من 
ب ل غ  أ   غ  ل  ا ب  ذ  إ   ه  و  د  نعمت علي أشكر نعمتك التي أن أوزعني أقال رب  ة  ن  س   ين  ع  رب  أ ش 

 .ي يت  ر   ي ذ  ي ف  ح ل  صل  أ  ترضاه و  عمل صالحا  أ ن أوعلى والدي و 

 (: )السكن الحالي(3جدول رقم )

 :(3يوضح الجدول رقم )

الذي يسكنون فيه وكان ذلك بنسبة  ,أن معظم المتقدمين لطلب التمويل ملاك للعقار 
( وهذا %26.7( وأخرى بنسبة )%33.3( والذين يسكنون إيجار بنسبة )40%)

كضمان, وفي الدرجة  ا  وتملك عقار  ,يتوافق مع شروط التمويل بوجود أسرة مستقرة
 العقار الملك. ىلإالثانية الايجار والذي يعمل التمويل للانتقال بهم 

 

 

النسبة  العدد 
 المئوية

 %40 18 ملك
 %33.3 15 إيجار
 %26.7 12 أخرى 

 45 100% 
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تاريخ وفاة الزوج

سنة ل 03-02 سنةقب ل 91-01 ل 3-9سنواتقب قب
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 (: )المستوى التعليمي(4جدول رقم )

 
 
 
 

 

 

( أن أعلى نسبة من أفراد عينة الدراسة كان تعليمهم ثانوي 4يوضح الجدول رقم )
( %17.8( للذين تعليمهم أساس ونسبة )%22.2( ونسبة )%42.3) وذلك نسبة

( تلقوا التعليم %2.2( للأميين ونسبة )%15.6لمن كان تعليمهم جامعي ونسبة )
فوق الجامعي, وهذا يدل على ان التعليم مهم لتلقي التمويل والعمل من خلال 

 المشروعات الصغيرة, وعدم الاعتماد على المساعدات فقط.

 (: )تاريخ وفاة الزوج(5رقم )جدول 

النسبة  العدد الفترة
 المئوية

 %55.6 25 سنوات 9-3قبل 
 %35.6 16 سنوات 19-10قبل 
 %8.9 4 سنة30-20قبل 

 45 100% 
 :(5يوضح الجدول رقم )

 النسبة المئوية العدد المستوى 
 %15.6 7 أمي

 %22.2 10 أساس
 %42.2 19 ثانوي 

 %17.8 8 جامعي
 %2.2 1 فوق الجامعي

 45 100% 
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ونسبة  ,(55.6%سنوات( نسبة ) 9-3كانت )قبل  اليتامىأعلى نسبة وفاة بين أفراد أسر  أن
( للذين كانت 8.9%ونسبة ) ,سنوات( 19-10( كانت للذين وفياتهم كانت )قبل 35.6%)

سر اليتامى في السابق لم تكن تحتاج العون أن أسنة(, وهذا يشير الى 30-20وفياتهم )قبل 
سر الممتدة والتي تغطي حاجيات اليتامى تلقائيا, ولكن تبدلت والمساعدة نسبة لانتشار دور الأ

 م اليتيم تطلب العون وهي في شهور العدة.  أال وصارت حو الأ

 (: )مهنة رب السرة(6جدول رقم )

النسبة  العدد مهنة رب السرة
 المئوية

35.6 16 موظف حكومي
% 

26.7 12 قطاع خاص موظف
% 

28.9 13 عامل
% 

 %8.9 4 لا يوجد
 45 100

% 
 :(6يوضح جدول رقم )

إن أكثر أفراد عينة الدراسة كان رب الأسرة لديهم يعمل موظف حكومي وكان ذلك  
( وموظفي القطاع الخاص بنسبة %28.9( والعمال بنسبة )%35.6بنسبة )

(, وهذا يشير الى ان مرتبات الحكومة %8.9( والذين لا عمل لهم بنسبة )26.7%)
 مختلفة.تكفي سبل العيش ال بمستوياتها الوظيفية المختلفة لا
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 )عدد البناء( (:7جدول رقم )

 

 :(7ويوضح جدول رقم )
( حيث اتضح أن 5-1أن عدد الإناث لدي الأسر يفوق عدد الذكور الذين كان عددهم ما بين ) 

(, والذين عددهم ما %73.3( بينما الذكور )%82.2عدد الإناث من النسبة الكلية لأفراد العينة )
(, أما الأسر التي لا يوجد لديها ذكور %4.4( كان من نصيب الذكور فقط بنسبة )10-6بين )
(, الاناث %17.8( والإناث )%22.2ناث كانت نسبة الذكور أعلى من الإناث حيث بلغت )أو إ

وأفضل من الذكور, وتشير الاحصاءات بأن نسبة ولادات الإناث هي  أكثريحتاجون رعاية 
 كثر من الذكور. الأ

 

النسبة  العدد  
 المئوية

 الذكور

1-5 33 73.3% 
6-10 2 4.4% 

 %22.2 10 لا يوجد
 45 100% 

 الإناث

1-5 37 82.2% 
 %17.8 8 لا يوجد

 45 100% 

ور ذك اء ال ن عدد الاب

روكذ 5-1روكذ 10-6لا يوجد
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 (: )عمر أكبر البناء وأصغرهم عند وفاة الزوج (8جدول رقم )

 المئويةالنسبة  العدد  

عمر أكبر البناء عند وفاة 
 الزوج

 %8.9 4 سنوات1-5
 %42.2 19 سنوات6-10

 %26.7 12 سنة11-15
 %11.1 5 سنة16-20

 %4.4 2 سنة20أكثر من 
 %6.7 3 لا يوجد

  45 100% 

عمر أصغر البناء عند وفاة 
 الزوج

 %31.1 14 شهور 1-5
 %11.1 5 شهور6-10
 %42.2 18 سنوات1-5
 %4.4 2 سنوات6-10

 %4.4 2 سنة فأكثر 11
 45 100% 

 



42 
 

لة هل تعمل الارم
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 :(8يوضح الجدول رقم )

( وأصغرهم %42.2سنوات( كان نسبة )10-6أن أعمارهم أكبر الأبناء عند وفاة الزوج ما بين ) 
( وأصغرهم بنسبة %26.7سنة( بنسبة )15-11(, والذين أعمارهم كانت )%11.1بنسبة )

( والذين أعمارهم ما %11.1سنة( بنسبة )20-16( للذين أعمارهم )%11.1)( ونسبة 4.4%)
( والأسر التي لا يوجد لديها بنسبة %42.2( وأصغرهم بنسبة )%8.9سنوات( بنسبة )5-1بين )

 (.%4.4سنة( بنسبة ) 20( والذين أعمارهم )أكثر من 6.7%)
( والذين %31.1شهور( بنسبة ) 5-1أما الذين كانت أعمارهم شهور عند وفاة آبائهم ما بين ) 

( وساء كانوا في أرحام أمهاتهم أو بعد %11.1( بنسبة )شهور10-6كانت أعمارهم ما بين )
بلا شك في اعمار الابناء الصغيرة تحتاج رعاية اكثر واطول ورغبة في المشروعات  الولادة.

 الصغيرة لزيادة الدخل.

 (: )هل تعمل الرملة(9جدول رقم )

النسبة  العدد 
 المئوية

 %33.3 15 نعم
 %62.2 28 لا

 %4.4 2 لا يوجد

عمر اكبر الابناء عند وفاة الزوج

لا يوجد اكثر من 02 سنة ةنس16-20 ةنس 11-15 تاونس6-10 تاونس1-5
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 45 100% 
 (:9يوضح الجدول رقم )

أن الأرامل في معظم أسر أفراد عينة الدراسة الذين لا يعملن كانت نسبتهم 
( والذين لا يوجد لديهم أي عمل %33.3( والأرامل الذين يعملن بنسبتهم )62.2%)

يؤكد حاجتهن الماسة للمشروعات الصغيرة عبر التمويل (, وهو ما %4.4بنسبة )
 الاصغر.

 

 

 

 

 (: )نوع عمل الرملة(10جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد 
 %66.7 30 لا يوجد

 %6.7 3 تصنيع خبائز
 %2.2 1 محضر عمليات
 %2.2 1 باحث اجتماعي

 %2.2 1 تجارة
 %6.7 3 معلمة
 %4.4 2 خاص

 %2.2 1 بائعة شاي
 %6.7 3 موظفة

 45 100% 

 :(10يوضح جدول رقم )
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ي سنو دخل ال ما هو متوسط ال

لا يوجدضعيفمتوسطجيد
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ن الأرامل في معظم أسر أفراد عينة الدراسة الذين يعملن كانت أعمالهن تنحصر في أ
( والذين يعملن في %2.2)محضر عمليات, باحث اجتماعي, تجارة, بائعة شاي( بنسبة )

كان لديهن عمل  ( والذين%6.7مجال )تصنيع الخبائز, الموظفين, والمعلمات( بنسبة )
 (.%30( والذين لا يوجد لديهم أي عمل بنسبة )%4.4خاص بنسبة )
 (: )متوسط الدخل السنوي لعمل الرملة(11جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الدخل
 %82.2 37 لا يوجد
 %2.2 1 ضعيف
 %2.2 1 متوسط

 %13.3 6 جيد
 45 100% 
 

 :(11يوضح جدول رقم )
( %82.2أنه لم يكن هناك متوسط للدخل السنوي لعمل الأرامل وذلك بنسبة ) 

( والذين كان دخلهم %2.2والذين كان دخلهم ما بين الضعيف والمتوسط بنسبة )
اء والمساكين بجانب (, بالتالي يمكن تصنيفهن في شريحة الفقر %13.3جيد بنسبة )

 فقد المعيل. معاناة
 أبناء يعملون((: )هل هنالك 12جدول رقم )

النسبة  العدد الإجابة
 المئوية

 %13.3 6 نعم
 %77.8 35 لا
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 %8.9 4 لا يوجد
 45 100% 

 :(12يوضح جدول رقم )
( والذين يعملون بنسبة %77.8لا يعملون وذلك بنسبة ) اليتامىن معظم أبناء أسر أ
(, وبالتالي يظهر عدم المساعدة اللصيقة %8.9( والذين لا يوجد بنسبة )13.3%)

 بنائها الصغار والكبار.أمن  للأرملة
 

 

 

 

 

 (ماهو نوع العمل (: )13جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %86.7 39 لا يوجد

 %4.4 2 أعمال هامشية
 %2.2 1 تصنيع خبائز

 %4.4 2 حكومي
 %2.2 1 أعمال حرة

 45 100% 
 :(13يوضح جدول رقم )
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يم منظمات خدمات لاسرة اليت هل تقدم ال
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( %86.7كانوا لا يوجد عمل لديهم وذلك بنسبة ) اليتامىن معظم أبناء أسر أ 
( والذين يعملون )تصنيع %4.4والذين يعملون )أعمال هامشية, حكومي( بنسبة )

بعضهم لديهم خبرة  على أنمر (, ويدل هذا الأ%2.2حرة( بنسبة ) خبائز, أعمال
 مهاتهم.أمساعدة  المشروعات الصغيرة بحيث يستطيعون  في مجال

 )متوسط الدخل السنوي لعمل البناء((: 14جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 (:14يوضح جدول رقم )
( والذين %84.4نه لم يكن هناك متوسط للدخل السنوي لعمل الأبناء وذلك بنسبة )أ

( والذين لديهم دخل %4.4بنسبة ) والمتوسط والجيدكان دخلهم ما بين الضعيف 
 (, نحتاج رفع هذه الدخول بواسطة المشروعات الصغيرة.%2.2بنسبة )

 (: )هل تقدم المنظمات خدمات لسرة اليتيم(15جدول رقم )

النسبة  العدد 
 المئوية

 %85.6 43 نعم
 %4.4 2 لا يوجد

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %2.2 1 نعم

 %84.4 38 لا يوجد
 %4.4 2 ضعيف
 %4.4 2 متوسط

 %4.4 2 جيد
 45 100% 
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 45 100% 
 :(15يوضح جدول رقم )

( والذين لم تقدم %85.6ن المنظمات التي تقدم الخدمات لأسر اليتامي بنسبة )أ
(, وبالتالي تتسابق المنظمات في تقديم الخدمات %4.4الخدمات لهم كانوا بنسبة )

 والفقر.اليتيم  معاناةاليتامى لرفع  لأسرالمختلفة 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النسبة المئوية العدد نوع الخدمة
 %4.4 2 دعم مادي مقطوع

 %26.7 12 تمويل مشاريع صغيرة
 %2.2 1 اعانات مالية موسمية

 %4.4 2 مرتب شهري 
 %11.1 5 مشروع كفالة
 %46.7 21 كل ما ذكر
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(: ) نوع الخدمات 16جدول رقم )
 المقدمة من قبل المنظمات(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :(16يوضح جدول رقم )
( %46.7في مختلف المجالات وذلك بنسبة ) اليتامىن المنظمات تقدم الخدمات لأسر أ

( والذين تقدم لهم خدمات %26.7والذين تقدم لهم خدمات تمويل مشاريع صغيرة بنسبة )
( وبعض الخدمات الأخرى )مرتب شهري, دعم مادي %11.1مشاريع الكفالة بنسبة )

 (.%4.4مقطوع أو لا يوجد( بنسبة )
 

 

 

 

 %4.4 2 لا يوجد
 45 100% 
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 (: ) هل يتم تحديد المشروع من قبل المنظمة أم تختاره السرة(17دول رقم )ج

النسبة  العدد 
 المئوية

 %91.1 41 الأسرة
 %4.4 2 المنظمة
 %4.4 2 لا يوجد

 45 100% 
 :(17يوضح جدول رقم )

واتضح من خلال إجراءات  ن المنظمات يمكن أن تحدد نوع المشروع المقدم للأسر,أ
( والذين لا تحدد %91.1ن معظم المشاريع تحددها الأسرة, وذلك بنسبة )الدراسة أ

ح المشروعات مكانية نجاإ(, وهذا يدل على %4.4لمنظمة أو لا يوجد بنسبة )لهم ا
 المشروعات لاستكمال نجاحها. هذهسر والتي تدير لاختيارها من قبل الأ

تساعد المنظمة في (: ) هل 18جدول رقم )

 تسويق المنتج(

النسبة  العدد 
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 :(18يوضح جدول رقم )
الأسر لا تساعدها المنظمات في عظم ن مأ

( والذين %82.2تسويق منتجاتها وذلك بنسبة )
( والذين لم يجيبوا %13.3تساعدهم بنسبة )

ولهذا لابد من تكثيف الدورات  (,%4.4بنسبة )
التدريبية في مجال التسويق وكذلك تتدخل 

 المنظمات في مساعدات النساء في تسويق منتجاتهم خاصة في المراحل الاولى.

 (: ) كيف يتم تسويق المنتج(19جدول رقم )

 

 
 
 
 

 :(19يوضح جدول رقم )
( والذين تساعدهم %82.8ق منتجاتها بنفسها وذلك بنسبة )ن معظم الأسر تسو   أ

لى ضعف إدى أوهذا (, %13.3بنسبة )( والذين لم يجيبوا %4.4المنظمة بنسبة )
ساسية لعدم وجود خبرة في شباع حاجاتها الأإسرة في تحقيق عائد تعتمد عليه الأ

 التسويق.مجال 
  

 المئوية
 %13.3 6 نعم
 %82.2 37 لا

 %4.4 2 لا يوجد
 45 100% 

 النسبة المئوية العدد 
 %82.8 37 الأسرة

 %4.4 2 المنظمة
 %13.3 6 لا يوجد

 45 100% 
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ضامنممول اساسيلا يوجد
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 (هل يتم تحديد المشروع من قبل المنظمة أم تختاره السرة(: )20جدول رقم )

النسبة  العدد الإجابة
 المئوية

 %62.2 28 ضامن
ممول 
 أساسي

15 33.3% 

 %4.4 2 لا يوجد
 45 100% 

 (:20يوضح جدول رقم )
ن معظم الأسر تمثل المنظمة جهة ضامن بالنسبة لهم, وكان ذلك بنسبة أ
( والذين لم %33.3( والذين تمثل المنظمة ممول أساسي لهم بنسبة )62.2%)

(, ولهذا تنساب فرص التمويل بصورة ممتازة من جهات %4.4يجيبوا بنسبة )
ون لهم كفالات اليتامى والذين عادة تك لأمهاتالتمويل لان المنظمات تدخل ضامن 

ن بعض المنظمات لديها أوهذا التفاوت في النسبة يوضح مالية لدى المنظمة, 
فرصة للتمويل مباشرة لأنها تمول من مصادر خارجية كمنظمة الرعاية والاصلاح 

 .التي تمول من الكويت
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تمويل فقط منظمة على ال صر دور ال هل ينح

نعملالا يوجد
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 (: )هل ينحصر دور المنظمة في التمويل فقط(21جدول رقم )

النسبة  العدد 
 المئوية

 %28.9 13 نعم
 %64.4 29 لا

 %6.7 3 لا يوجد
 45 100% 

 :(21يوضح جدول رقم )
ن معظم الأسر يرون أن المنظمة لا تقوم بأدوار أخرى غير التمويل وكان ذلك أ

( والذين لم %28.9( والذين يرون أنها تقوم بأدوار أخرى بنسبة )%64.4بنسبة )
 أصعبوم بدور التمويل لان من (, ليس كل المنظمات تق%6.7يجيبوا بنسبة )

 لأمهات المعطاةالادوار هذا الدور المعقد والذي لابد من المحافظة على الاموال 
 اليتامى.

 (: )ما هي الدوار الخرى التي تقوم بها المنظمة(22جدول رقم )

النسبة  العدد 
 المئوية

 %26.7 12 متابعة المشروع
 %15.6 7 التمويل والمتابعة

 %22.2 10 والإرشاد المتابعة
 %35.6 16 لا يوجد

 45 100% 
 

لمنظمة الادوار الاخرى ل

ةالمتابعة والارشادلا يوجد عالتمويل والمتابع ة المشرو متابع
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تمويل لغ ال مب حد الاعلى ل ما هو ال

4000-80001000-120005000-160009000-13000لا يوجد
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 (:22يوضح جدول رقم )
ن معظم الأسر لم يجيبوا بخصوص إن المنظمة تقوم بأدوار أخرى وكان ذلك بنسبة أ
( والذين يرون %26.7( والذين يرون أنها تقوم بمتابعة المشروع بنسبة )35.6%)

والذين يرون أنها تقوم بالتمويل  (%22.2أنها تقوم بالمتابعة والإرشاد بنسبة )
دوار ما (لابد ان يكون دور المتابعة واضح حتى تتكامل الأ%15.6والمتابعة بنسبة )

 صحاب الحاجة والمنظمات.أبين 
 (: )ما هو الحد العلى لمبلغ التمويل(23جدول رقم )
النسبة  العدد الحد العلى

 المئوية
1000-4000 15 33.3

% 
5000-8000 26 57.8

% 
9000-12000 1 2.2% 

13000-16000 1 2.2% 
 %4.4 2 لا يوجد

 45 100
% 

 :(23يوضح جدول رقم )
( %57.8( بنسبة )8000-5000ن معظم الأسر كان الحد الأعلى لتمويلهم )أ

( أما الذين كان تمويلهم ما %33.3( بنسبة )4000-1000والذين كان تمويلهم )
ان لهم تمويل أم لا والذين لم يجيبوا بأن ك (%22( بنسبة ).16000-9000بين )
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ل تموي مبلغ ال حد الادني ل ما هو ال

500-5000100-1000لا يوجد
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سر في العينة الممتازة قانعة بالقليل في حدود ن الأى أوهذا يدل عل(, %4.4بنسبة )
 , والمشرب...وغيرها.قدراتها وتكتفي بالدعم الذي يغطي الضروريات كالمأكل

 

 (: )ما هو الحد الدنى لمبلغ التمويل(24جدول رقم )

 
 
 
 
 
 

 :(24يوضح جدول رقم )
( والذين %66.7( بنسبة )500-100ن معظم الأسر كان الحد الأدنى لتمويلهم )أ 

( والذين لم يجيبوا بأن كان لهم %24.4( بنسبة )5000-1000كان تمويلهم )
(, دائما يفضل البدء بالتمويل الصغير ويكبر تلقائيا حتى %8.9)تمويل أم لا بنسبة 

 يتم النجاح من قبل الممول وصاحب التمويل.

 ويةالنسبة المئ العدد 
100-500 30 66.7% 

1000-5000 11 24.4% 
 %8.9 4 لا يوجد

 45 100% 

النسبة  العدد 
 المئوية

 %44.4 20 يكفي 
 %51.1 23 لا يكفي
 %4.4 2 لا يوجد
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تمويل يكفي هل ال

يكفيلا يكفيلا يوجد
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أن التمويل يكفي  (: )هل ترى 25جدول رقم )
 أم لا(

 
 
 
 
 
 
 

 :(25يوضح جدول رقم )
( والذين يرون %51.1ن معظم الأسر يرون أن التمويل لا يكفي وكان ذلك بنسبة )أ

( والذين لم يجيبوا بأن كان لهم تمويل أم لا بنسبة %44.4أنه يكفي بنسبة )
م لا ؟ لابد من معرفة نوعية المشروع وكيفية أ(, لرؤية هل التمويل يكفي 4.4%)

 تسويقه.

 45 100% 

النسبة  العدد الإجابة
 المئوية

 %11.1 5 الرجوع للمنظمة
 %8.9 4 اللجوء لمنظمة أخرى 

 %31.1 14 الدين
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مشروع مال ال م اك كيف يت

الرجوع مرة اخرى للمناللجوء لمنظمة اخرىالدينلا يوجد

F
r
e
q

u
e
n

c
y

25

20

15

10

5

0

22

14

4
5

امي يت سر ال ة يرضي طموحات ا هل عمل المنظم
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(: )إذا كان التمويل لا 26جدول رقم )
 يكفي كيف يتم إكمال المشروع(

 
 
 
 
 
 
 
 

 :(26يوضح جدول رقم )
والذين ( %48.9ن معظم الأسر لم يجيبوا إذا كان التمويل يكفي أم لا بنسبة )أ 

المنظمة  ىون إلؤ ( والذين يلج%31.1الدين بنسبة ) ىإل يرون أنه لا يكفي ويلجؤون 
(, وهذا %8.9منظمة أخرى بنسبة ) ىون إلؤ ( والذين يلج%11.1مرة أخرى بنسبة )

 مبلغ التمويل. ن يحددو هم الذين  عينةفراد البأن أكون عادة مؤشر ي
 

 

 

 (اليتامىموحات أسر (: )هل عمل المنظمة يرضي ط27جدول رقم )

 %48.9 22 لا يوجد
 45 100% 
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بية الطموحات تل مقدمة ل مقترحات ال ا ال م

ديم اعاناتزيادة المشاريع م والعلاتق علي دمات الت فالةخ لا يوجدزيادة الك
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النسبة  العدد 
 المئوية

 %77.8 35 نعم
 %15.6 7 لا

 %6.7 3 لا يوجد
 45 100% 

 :(27يوضح جدول رقم )
, (77.8%وحاتهم وكان ذلك بنسبة )ن معظم الأسر عمل المنظمة يرضي طمأ

وهذا يؤكد  (,6.7%( والذين لم يجيبوا بنسبة )15.6%والذين لا يرون ذلك بنسبة )
 سر اليتامىأهمية دور المنظمات للتوسع في مجال المشروعات الصغيرة لتنمية أ 

 (اليتامى(: )ما المقترحات المقدمة لإرضاء طموحات أسر 28جدول رقم )

النسبة  العدد الإجابة
 المئوية

84.4 38 لا يوجد
% 

 %2.2 2 زيادة الكفالة
 %2.2 2 خدمات التعليم والعلاج

 %2.2 1 تقديم إعانات
 %4.4 2 زيادة المشاريع

 45 100
% 

 :(28يوضح جدول رقم )
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( والذين قدم مقترحات لإرضاء %84.4ن معظم الأسر لم يجيبوا وكانوا بنسبة )أ
طموحاتهم ممثلة في )زيادة الكفالة, زيادة المشاريع, خدمات التعليم والعلاج( بنسبة 

(, %77.8نسبة )( والذين كانت طموحاتهم ممثلة في )تقديم إعانات( ب4.4%)
 المستقبلية. دائما لديها طموحات في مشروعاتها الاسر الناشطة اقتصاديا

 

 (: )ما هي نوعية المشروعات(29جدول رقم )

النسبة  العدد الإجابة
 المئوية

 %6.7 3 فرن خبائز
13.3 6 ثلاجة

% 
13.3 6 خبائز وحلويات

% 
 %2.2 1 ماكينة طوب

35.6 16 تجارة
% 

 %6.7 3 كافتيريا
 %8.9 4 مركز خدمات ومكتبة

 %4.4 2 دواجن
 %4.4 2 لا يوجد
 %2.2 1 عطارة
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مشروع ادارة ال

فردمجموعةلا يوجد
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 %2.2 1 ماكينة خياطة
 45 100

% 
 

 :(29يوضح جدول رقم )
( والذين كانت مشاريعهم )خبائز %35.6ن معظم الأسر تمارس التجارة بنسبة )أ

خدمات ومكتبة( ( والذين كانت مشاريعهم )مركز %13.3وحلويات, ثلاجة( بنسبة )
( والذين %6.7( والذين كانت مشاريعه )كافتيريا, فرن خبائز( بنسبة )%8.9بنسبة )

( والذين كانت أسماء مشاريعهم %4.4كانت مشاريعه )دواجن, لا يوجد( بنسبة )
(, البيع والشراء اي التجارة %2.2)عطارة, ماكينة خياطة, ماكينة طوب( بنسبة )

بالتركيز على بيع الثياب لأن حركة البيع والشراء في  النساء,وسط شائعة  العامة
 التجارة سريعة العائد.

 (: )أيهما أفضل أن يدير المشروع مجموعة أم فرد(30جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %71.1 32 فرد

 %22.2 10 مجموعة
 %6.7 3 لا يوجد

 45 100% 
 (:30يوضح جدول رقم )

( والذين %71.7تدير مشاريعها في شكل أفراد وكان ذلك بنسبة )ن معظم الأسر أ
( والذين لم يجيبوا بنسبة %22.2يديرون مشاريعهم في شكل مجموعة كان بنسبة )
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مشروع هل تتلقي الاسرة التدريب لادارة ال
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ة سر لى الا جابية ع هل هنالك تاثيرات اي

نعملالا يوجد
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بوصلة  نا(, دائما المشاركات مبارك فيها, وعندما تنكبنا طريق المشاركة فقد6.7%)
 الطريق.

 
 
 
 

 الكافي لإدارة المشروع( السرة التدريبى (: )هل تتلق31جدول رقم )

النسبة  العدد الإجابة
 المئوية

 %82.2 37 نعم
 %11.1 5 لا

 %6.7 3 لا يوجد
 45 100% 

 :(31يوضح جدول رقم )
 ا  ( والذين لم يتلقوا تدريب%82.2ن معظم الأسر تلقوا تدريب لإدارة مشاريعهم بنسبة )أ

(, وهذا يؤكد نجاح %6.7( والذين لم يجيبوا بنسبة )%11.1لمشاريعهم بنسبة )
 جرعات تدريب مكثفة. لأخذهممشاريعهم 

 (: )هل هنالك تأثيرات إيجابية على السرة(32جدول رقم )

النسبة  العدد الإجابة
 المئوية

 %88.9 40 نعم
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تاثيرات الايجابية ما هي ال

ةلا يوجد ميةاقتصادي ادي اك
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 %4.4 2 لا

 %6.7 3 لا يوجد
 45 100% 

 :(32)يوضح جدول رقم 
 تأثروا( والذين %88.9وكان ذلك بنسبة ) سر تتأثر إيجابيا  بالتمويلن معظم الأأ

 فراد العينةأوهذا يدل على استفادة (, %6.7والذين لم يجيبوا بنسبة ) (%4.4)سلبيا 
 من عائد المشروعات.

 (: )التأثيرات إيجابية على السرة(33جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 :(33يوضح جدول رقم )

 
 

النسبة  العدد
 المئوية

 %2.2 1 أكاديمية
 %86.7 39 اقتصادية
 %11.1 5 لا يوجد

 45 100% 
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لبية تاثيرات الس ما هي ال
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مشروع هت الاسرة صعوبات في تنفيذ ال هل واج

نعملالا يوجد
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( والذين لم يجيبوا %86.7ن معظم الأسر تتأثر إيجابيا  اقتصاديا  كان ذلك بنسبة )أ
هذا يؤكد على مساهمة (.%2.2( والذين يتأثروا أكاديميا  بنسبة )%6.7بنسبة )

 في تخفيف حدة الفقر وسط العينة المختارة. المشروعات الصغيرة
 

 (: )التأثيرات السلبية على السرة(34جدول رقم )

النسبة  العدد 
 المئوية

تعرضنا 
 لخسائر

1 2.2% 

 %2.2 1 أثقلنا الديون 
 %95.6 43 لا يوجد

 45 100% 
 :(34يوضح جدول رقم )

تأثيرهم في )تعرضنا ( والذين تمثل %95.6ن معظم الأسر لم يجيبوا بنسبة )أ 
(هذه النسبة تعكس كبر حجم ايجابيات %2.2ئر, أثقلنا الديون( بنسبة )لخسا

 المشروعات الصغيرة مقارنة مع السلبيات.
 

 سرة أي صعوبات في تنفيذ المشروع(: )هل واجهت ال35جدول رقم )

النسبة  العدد 
 المئوية

 %57.8 26 نعم
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 %35.6 16 لا
 %6.7 3 لا يوجد

 45 100% 
 :(35يوضح جدول رقم )

( %57.8ن معظم الأسر واجهت صعوبات في تنفيذ المشروع وكان ذلك بنسبة )أ
وهذا بطبيعة النقلة الكبيرة من تلقي , (%6.7والذين لم يواجهوا أي صعوبات بنسبة )

و أيجاد المشروعات الصغيرة والتي تكفي الاسر متطلبات الحياة إلى إالمساعدات 
 معظمها.

  



64 
 

مشروع يذ ال هت تنف تي واج صعوبات ال ما هي ال
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 ((: )الذين لم يواجهوا صعوبات في تنفيذ المشروع36جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %15.6 7 تسويقية
 %40 18 تمويلية
 %2.2 1 إدارية

 %42.2 19 لا يوجد
 45 100% 

 :(36يوضح جدول رقم )
ذلك ن معظم الأسر واجهتها صعوبات في تنفيذ المشروع من النواحي تمويلية وكان أ

( والذين واجهتهم %42.2( والذين لم يواجهوا أي صعوبات بنسبة )%40بنسبة )
, (%2.2( والذين كانت صعوباتهم إدارية بنسبة )%15.6صعوبات تسويقية بنسبة )

ي بسيطة أفراد العينة ليست مستعصية أواجهتها  التين المشاكل أوهذا يدل على 
 ويمكن تلاقيها بسهولة.

النسبة  العدد 
 ويةالمئ

المشروع 
 الإنتاجي

39 86.7
% 

 6.7 3 الكفالة الشهرية
 %6.7 3 لا يوجد

 45 100
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مشروع ذ ال هل تحب
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(: )هل تحبذ المشروع 37جدول رقم )
 الإنتاجي أم الكفالة(

 
 
 
 
 
 
 
 

 :(37يوضح جدول رقم )
( والذين %86.7ن معظم الأسر تحبذون المشاريع الإنتاجية وكان ذلك بنسبة )أ

وهذا مؤشر ( %6.7ن لم يجيب على ذلك بنسبة )ومنهم ميحبذون الكفالة الشهرية 
 .فراد العينة في الكسب من عمل يدهمإلى الرغبة الأكيدة لدى أ

 

 

 

 

 

 

% 
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 :النتائج تحليلعرض و  المبحث الثاني:

 للنتائج السابقة: كاملا   نعرض فيما يلي تحليلا  

لحالة اليتم, والتي تجعل كثر من الرجال في شريحة المبحوثين نسبة الأ النساء هن-1
 ب.م هي المعيل بعد وفاة الأالأ

كثر في تقديم طلبات ربعين هي الأن سن النضج المتقدم بعد الأأثبتت النتائج أ-2
 وهذا يوافق شروط التمويل الموضوعة من قبل جهات التمويل. ,التمويل

 .رستقرا, وهذا يعمل على الامبحوثين يسكنون في منازل ملك لهمكثر من الكذلك الأ-3
في  للأماموالتقدم  ,مما يعمل على نجاح التمويل والمشروع ؛ر النساء متعلماتأكث-4

 طلب المزيد من التمويل.
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ت وفاة عائلهم حديثة, وهذا يشير إلى أن كل الذين تقدموا بطلبات التمويل كان-5
سر الكبيرة تحتاج للمشروعات الصغيرة نسبة لقيام الأ سر في السابق كانت لاالأ

 بدورها بكفالة ورعاية اليتامى بعد وفاة عائلهم.
فقر في الحلقة الأ , وهم يعتبرون حكوميا   سر اليتامى كان عائلهم موظفا  أ أكثر-6

 للتمويل وحاجة للمشروع الصغير. كثر طلبا  حلقات المجتمع بالتالي هم الأ
بية والتعليم ولاد وذلك لحاجتهن الكبيرة للتر كثر من الأأن عدد البنات أثبتت الدراسة أ-7

 والصرف المتواصل.
ولادهم صغيرة عند وفاة عائلهم, نسبة أعمار أ كثر الذين تقدموا للتمويل كانت أ-8

عمار أ سر لمبالغ متواصلة لتغطية المصروفات الكبيرة على امتداد لحاجة الأ
 طفال.الأ

الدخل  لأنهرامل لا يعملن وبالتالي حاجتهن للمشروعات المنتجة كبيرة معظم الأ-9
 الوحيد لديهن.

وغيرها من المنتجات الصغيرة  ,رامل لديهن خبرة في تصنيع الخبائزالأ أكثر -10
 صغر.وهذا يساعد في تحصيل التمويل الأ التي تغطي حاجات المجتمع,

 صغر.للتمويل الأوبالتالي ضاعف الحاجة  ,ضعيفا  عندما فقد المعيل كان الدخل  -11
, مهاتهمأ, وبالتالي لا يساعدون وهم صغار السنرامل لا يعملون بناء الأأ معظم -12

 ولكننا نجد بعضهم لديهم خبرة في المشروعات الصغيرة.
وممكن يحصل  ,زيادةإلى الحتاج يلهم ضعيف بناء يعملون ولكن دخبعض الأ -13

نعمل على تدريبهم ومنحهم التمويل  ا من خلال المشروعات الصغيرة, فقدهذ
 المناسب حسب المشروع المبحوث.

 سر اليتامى.المعاناة عن أمعظم المنظمات الطوعية تقدم خدمات مختلفة لرفع  -14
مكانات مالية تقدم التمويل والضمان لاستمرار إبعض المنظمات التي لديها  -15

 الحياة الكريمة.
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 كبيرا   فهي تحقق نجاحا  سر اليتامى, وبالتالي الذي يحدد المشاريع ونوعيتها هي أ -16
 نتاج والتسويق.في الإ

سر لا تساعدهم المنظمات في تسويق المنتوجات, ن معظم الأيتضح من البحث أ -17
ولهذا لا بد من تكثيف دورات التسويق من قبل المنظمات لتمكينهم من التسويق 

 بصورة جيدة.
سر في التمويل من المصارف وجهات التمويل تقوم معظم المنظمات بضمان الأ -18

 بهذا الخصوص.رسالة المنظمات  لإتمامالمختلفة وذلك 
داء في الأ خر غير التمويل وهذا يعتبر قصورا  آبعض المنظمات لا تقوم بدور  -19

سر دوار لنجعل من هذه الألى ضرورة تكامل الأإداري لهذه المنظمات, ويشار الإ
 لنجاح المشروعات الصغيرة. طيبا   نموذجا  

اد المبلغ الممنوح, ابتداء, وهذا يؤثر في استرد كبيرا   معظم المنظمات تمنح تمويلا   -20
ويزداد مع  ,ثم يكبر ,ن التمويل كلما كان صغيرا  أثبتت بأوالدراسات والتجارب 

 فضل لنجاح المشروع واسترداد المبلغ.أفهو  ؛المشروع
 لا بد من معرفة نوعية المشروع لكي نستطيع تحديد حجمه ثم مقدار تمويله. -21
ن مساعدتهم من قبل بأات الطوعية وتؤكد سر تمتدح عمل المنظممعظم الأ -22

 المنظمات يرضي طموحهم.
وذلك بزيادة الكفالات والتمويل  ,سرلإرضاء طموح الأتسعى المنظمات الطوعية  -23

 والتركيز على التعليم.
يتوافق مع اختيارات الحصول على التمويل وهذا  كأحدتمارس النساء التجارة  -24

 .اقتصاديا   اشطا  ن لن يكون المتحصل على التمويشرط من شروط التمويل بأ
ثبتت الدراسة بان معظم الاسر تدير مشروعاتها بصورة فردية, مما يعمل على أ -25

 تراجع عمل المجموعات, وتأكيدا المجموعات هي الافضل في هذا العمل المبارك.
 الله. معظم الاسر والذين تلقوا تدريبا نجحوا في مشروعاتهم بحمد -26
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 سر اليتامى.ية من الناحية الاقتصادية لأايجابالمشروعات الصغيرة تؤثر بصورة  -27
واجهت كثير من الاسر الذين تلقوا تمويل صعوبات في التنفيذ, وهو بطبيعة  -28

 النقلة السريعة من عالم المساعدات الى عالم التمويل والمشروعات.
تنقل الاسر من  لأنهاالاكثرية من الاسر توافق على منح التمويل بدل الكفالة  -29

 العوز والمسغبة الى الكفاية.

 :دارة المشروع والمستوى التعليميإتوجد علاقة ايجابية بين  ول:الفرض ال 

, وتؤكد دارة المشروعإهمية التعليم في أ في الاستبيان المقدم تدل على  الإيجابيةكانت 
ومعرفة فنون  ,ن التعليم يعتبر مدخل لفهم التدريبلأ على هذه الفرضية المهمة,

بناء, مهات والأالتمويل والتسويق وتطوير المشروع, وله ارتباط وثيق بين تعليم الأ
باء متعلمين كلما تبعهم مهات وكان الآلاقة طردية, بمعنى كلما تعلمت الأوهي ع

 باء.بناء بنسبة تعليم متميز يفوق تعليم جيل الآالأ

نات الكافية للحصول على تقدم الضما المنظمات الطوعية لا الفرض الثاني:
 :التمويل

ن المنظمات أثبتت الإجابات بأجابة المبحوثين عكس هذه الفرضية, اذ كانت معظم إ
ن المنظمات سبة لحجم التمويل المقدم, بمعنى أتقدم ضمانات قد تكون غير كافية ن

لها تحبز التمويل الاصغر ثم يتدرج في الكبر, والاسر الفقيرة تريد تمويلا كبيرا يسد 
, واذا كانت قليلا تستطيع به الانطلاق نحو مستقبلا زاهرا أكبرالرمق عبر مشروع 

الاسرة ليس لديها كفالة مالية لدى المنظمة تصبح الضمانة صعبة للغاية نسبة لان 
 المنظمة تعول على الكفالة لتوقيع الضمانة.

 :لا توجد فرص تدريب كافية لحسن ادارة المشروع وخاصة التسويق الفرض الثالث:
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بان فرص التدريب تكاد تنعدم في مجال التسويق ومتابعة بيع  أكدوان المبحوثو 
خذي التمويل بضرورة التدريب في آمنتوجاتهم, ولكن بعض جهات التمويل تلزم 
لأسرة أخرى, ل فرصة تموي لإعطاءمجال التسويق, وذلك لضمان استرداد التمويل 

سرة في العمل الحر من خلال المشروعات الصغيرة, ولضمان استمرار هذه الأ
 والكفاية الذاتية وعدم الحوجة للكفالات وغيرها من تقديم المساعدات.

الطوعية أسر تدعم المشروعات الصغيرة المقدمة من المنظمات  الفرض الرابع:
 اليتامى بصورة كبيرة:

اليتامى  لأسرن المنظمات تقدم أذ إهذه الفرضية بنسبة كبيرة,  المبحوثون  أكد
سر خدمات مختلفة من ضمنها تمويل المشروعات الصغيرة والتي تزيد من دخل الأ

عباء المعيشة عليهم, والمنظمات الطوعية أ وترفع من معاناتهم في الحياة وتخفف من 
 لأسرل المختلفة خدمة حيانا التمويل والضمانات المختلفة لجهات التمويأتقدم 

 اليتامى.

 :عائد المشروع لا يكفي حاجات أسر اليتامى :الفرض الخامس

كل ومشرب, ولا يغطي عائد المشروع يكفي فقط الحاجات الضرورية من مأ
 .ساسية الخاصة بالتأمين والصحة وغيرهاالمصروفات الأ
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 :مبحثين: على ويشتمل

 .والمقترحات ،والتوصيات النتائج،: الول المبحث

 .الملاحق: الثاني المبحث
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 .والمقترحات والتوصيات، النتائج،: الول المبحث
 أولًا: النتائج:

 ية:لصلت الباحثة إلى النتائج التافي نهاية البحث تو 
بعمل آخر غير لا تقوم من الدراسة أن بعض المنظمات الطوعية  ح  ض  و  .1

 التمويل وهذا قصور في الأداء.
رديئة ولا تميل ت الدراسة أن معظم أسر اليتامى تدير مشروعاتها بصورة أثبت.2

 إلى عمل المجموعات.
 الأكثرية من الأسر تميل إلى منح التمويل والمشروعات بديلا  عن الكفالات..3
 معظم أيتام أسر اليتامى لا يعملون ولا يواصلون دراستهم..4
 معظم الأرامل لا يعملن ولا يدرسن وبالتالي حاجتهم تزداد للتمويل..5
 معظم الأسر المنتجة لا تساعدهم المنظمات في تسويق منتجاتهم..6
 المشروعات الصغيرة تؤثر إيجابا  على الناحية الاقتصادية لها..7
معظم الأسر الذين تلقوا دورات تدريبية في التمويل والتسويق نجحوا في .8

 واكتفوا ذاتيا .مشروعاتهم 
هم الأكثر حاجة للمشروعات  كان رب الأسرة يعمل موظفا  الأسر الذين .9

 الصغيرة.
 البنات بحاجة إلى رعاية وتمويل أكثر من الأولاد في الأسرة الواحدة..10

 ثانياً: التوصيات:

التأمين على استمرار منح التمويل الأصغر من المؤسسات المالية والبنوك  .1
 محاربة الفقر.اسة يتدعيما  لس

 لتسويق المنتج. الإلكترونيةتدريب أمهات اليتامى على التجارة   .2
 استمرار المنظمات في منح التمويل والكفالات معا . .3
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 الاستمرار في منهج التعليم المستمر للأمهات والأطفال اليتامى. .4
التأمين على تقديم ضمانات كافية من المنظمات الطوعية العاملة في مجال  .5

 ليتامى.كفالة ا
 ادخال نظام المزارع المنزلية للاكتفاء الذاتي ومن ثم التسويق. .6
 التركيز على النساء في التمويل الأصغر والمشروعات الصغيرة. .7

 :ثالثاً: البحوث المقترحة

 كيفية الاستفادة القصوى من تمويل بنك السودان للمشروعات الصغيرة. -
 اقتصاديا . دور المنظمات الطوعية في تنشيط الأسر الفقيرة -
 الدور المتكامل اقتصاديا  بين المنظمات والحكومة. -
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 الخاتمة

لبذل المزيد من  ملا  اعالمحلي والعالمي  والغلاء, تظل التنمية هاجسا  يؤرق الأسر
, ويظل دور المنظمات الجهد في زيادة دخل الأسر الفقيرة خاصة أسر اليتامى

الأخرى في المجتمع, ولهذا لابد من  الطوعية قائما  لا ينفك عن أدوار المؤسسات
فاعلة حتى يباركها التي تنقص من هذه الأدوار وتكون المشاركات  المشاكل تفادي

 الله سبحانه وتعالى.
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