Lorgd 4519 pghall 015 gund ! el
Lkedt ol 1 48
Slall g il Laliyly z Y Ao bl el jLiiay) i

(52013 —2000) agud) B ciand) dolial Dla Ay

The Impact of Foreign Direct Investment on Production and
Productivity in Industrial Sector

(A case Study on Cement Industry in Sudan (2000-2013)
Sladyl b el irys | S Cony

s ogasal) ) sdlae)
e S8 anld Gadall ) & taa) deaa

22016


http://www.google.com/url?url=http://graduate.sustech.edu/ar/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwijy5SZiuHKAhXBvRQKHTatBisQwW4IFjAA&usg=AFQjCNHUptcnbFgSy8Krte0cOzUniWCnbQ
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjC45O7nMnJAhUBHA8KHW-LAq0QjRwIBw&url=https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7&psig=AFQjCNGpaeUCcV4ShdAbOZ31DF2S-EWclQ&ust=1449559589769154

('-:?;“ O.or)\ c&\‘ e



Johgrwty!

5 156 (93) V3 O3kt Op385 ¥ U egd e dng o302 s gl ) &5
of o sse U d dad N1 g ikt galis 50 By G 8
B 1AL JB I G 3l 18 B i) 5 T (95) U s
plaind U syials of 1eblasl WG (96) s £l @3\ a1 JB 16 deas 13

B i35 65 85 s G5 355 0k 56 5 A B 13a J6 o) L5 4

-

(98) Uis-

(18 od ) cigsh §) g



9\.\.&?\

G apSl 4 e aluly ks 48la cuald f 8 0 GlA A A deas leay
calxl)l o Gl Gang alally aa

astall Glagull aalay MaYBBLYI IS ) 13 a5y gl I
Oty (el i) JSTs Aplaall aglall ISy WL 33LYT s Ll sl
ple (53 JS (3585 Adprally alall (e 2phall QLASY Cadly cail) 8 agi8y o

o

alaia¥ly dle,lly  Slalal Gl sallgs allsdySUayls caall allay il LS
+ yaall die

Jeall cilalls b 4y i Wia Jale (ge JS ) Gaball liie el
cecceddllal) Jag) )

ceceslie Y liaalyl Al AL

pealsiall Gl 138 iy sl



Sy S

o) W Lgleay sball Juw U U1 3 ety ailais & S50 O <l
sl

Gl LagliSillg aglall lagud) daals 303 A agas sany W (gA) Sl
calall e s aagalds aagad)ly alall il e kil

Gl Laglgiilly lell sl daalay Alaill bl 40 Galal) oS8,
sy o Sl aul [ Copidl gl el KA il akdl agivila

Aagag o lly Gaxe i O
Sl gl sleally ol sasce Dol oAy Gasiniling sxe iy e JSI aljal S

- anl) JLSY (gsinall

Gile g piall Bylals deliall 3y Clasleall S5 35aY) JSET o ol WS

do Adlss dans Claslear 255 (A rall Z a8l agd OIS Gl HLaBiul) 5)l)s0

Ly deliall Lload



Gl giaall

-

daiall Eaasall | aby)
i Ao | 1
- Pl 2
z ¢laay) 3
2 Qe i 4
N Clhgiadl |5
g Gl sisal) 6
3 dolall | 7
z Gapad) AL palaieal | 8
L Aalay) ARl alsindl| 9
13-1 il iy | 10
14 Al |galiyly JLiuy) asgda :dg¥) Juadt) | 11
;(5) Dbl i) L) asede 1 J5Y) Cinall
25 Dbl ia¥) lenuy Blaaae: SBI Gl
3(5) 2 LY asede sl Ginsall
LaliY) aseia sl Canall
IV Jeadll ddla
36 Olaguad) (B pileal) ia¥) Liu) adly : SEN Juadll | 12
ol Al ks ety ) LN paliny U 11 s
47 Ohasad) 8 il i) LN #lie 1 SE) i)
gi i) L) a8 Al 0 Bl Casal)

hasadl 8 ial) S g bl i)
S Jeadll Lds




58 Olagud) B o laall jlaind) (el Juadl) | 13
Zg Qhasadl G eliall lénuay) sk 1Y) i)
66 = liall g Uil daait 3 Jadlly i) LN a0 (SBI il
70 Ly guall Ao liall jolat (3T sl Caaudll
Gl Jaadl) ddla
711 cied) deliay Lpliylsalioy) o bl dad) L) ) ol Juadl) | 14
;é sl Crian) delia sLi 1 J oY) Caadll
78 hasad) 8 Crian) delia wily 1 G Gl
80 Criad) delia sk 8 Ayl g0 sl Ganyal
2(7) Al lsaliY) e ofily cuanl) deliay ) S aaazglll diall
Ciian) deliay Laliy sl ol Addioa) (g5 0 Gaeldl) Caadll
e Jeadl) b
91 il gilly bl 15
93 ialall| 16
95 bl Al 17
101-97 Sl | 18
103-102 Jeay| 19




Jglad)

daial) goasall | Jyaadl a8
40 Cile Uaill Caes L] ans 1
50 gl e Aal) chlén) aaa 2
76 s sydae Ciian) 2iiad Lyepaaill Zilk 3
31 Crian) pibasy Chli) aaag g 4
83 5

Giandl  Aaall Bleiuy) 5sad




oaliial)

ZEy) e 22013-2000 s disxial syslall Aual) chlana) i cadl Jsli
S e Capeill Allag Al S ciienY) delia g Ul 5l o5 o lall ¢ Uadlly daaliny)y
dcluay A LWSY) (aj Gans daliYly U 5ol o dual) )
O (e sl 33V g0 clla ) Gligaall e Capel) cails ) e
Giiad (& Citan] Ao liay Al Z Y 5345 4l o 0Sa 53 gall Shuly dainY)
g lhailly il i) L) dgeal abeiul 8 Gl peal B L gola@y) sl
Asaall) e Ay (galiaiy) Jsatll 5ol oo licall g Uil Zpandl) aall Slly e lial
o5 S Al And) Glwlal 85 1)) sy caeli g chtan) delial dablial
A Ciien) delia oy Lald gl gailly dpaiil) Llee 5aluses dpand ) laysa
o2 (o aady Loy Allall ol Hig caila ) el gl e Ll sl g
A Jian ¢ S LSY) a3ty ladll Gl e dmge T (e deliall
dariall i) e el 32 (450 Jead Al Cligeadly clasill 3 L)l
sda o oyl Cindl Jylays pasadll 4y o i) g Uy cliall ¢ Uaill g
il Cin s Agall ilubi o) Sl [ gidy ¢ L) Jslall pumg Aglaay Cilpsasal
glhi ai AaY) chlanay) Gin Gy eliall gl dals 288 (<5 ol dal)
el Lol aadiule DY) sead Qg Aaliyls zlY) saly ) gon el
aay o ebal gladl o jabad)l el L) ) ddpd sl sl
S g i)y el e iU Gald) adels (ald IS5 CiewY) gl o senll
Al il aal o el deagl) mgidl o chnall 8 daaall Bl Qi 5 il )
e salyyy Adadnll sl saly ) ol spilaall Aual) chlena) saly of 8 i
(332.5) ) coandl sl eDlgin) sead Qi ) ol LS ¢ i g Uady aibiall
Caldl Gluag cliay 2201352012 DA i) dlage J Yoay 2011 alall
JSLal Als Awial) chlénuy) el Al lagin S clubadl Ay b

c e g Undy ApalisY o WY1 5Ly Goayind ) <l sxalls



Abstract

This thesis addresses the impact of foreign direct investment influx
during 2000-2013 on the production and productivity in the industrial
sector, the research took cement industry as a case study to identify the
impact of foreign direct investments in increasing production and
productivity and realize the efficiency and sufficiency in cement industry
besides identifying the obstacles that have prevented the maximum
benefit of foreign direct investments and highlight the role that could be
played by increasing production and productivity in the cement industry
to achieve the economic growth. The importance of research comes from
the importance of foreign direct investment on the industrial sector, and
highlighting the advantage virtues of the industrial sector to lead the
economic transformation and support the process of development and
economic growth since the cement industry has an easy access to the raw
materials , the problem of the study represents the challenges and
obstacles that prevent the maximum benefit from the influx of foreign
direct investments to the industrial sector in general and the cement sector
in particular, the research assumed that the government policies to attract
foreign direct investments to the industrial sector were not enough, beside
the assumption that the increase of foreign direct investments flows to the
cement sector increase production and productivity and reduce the
cement consumption gap, the study used the descriptive analytical
method to determine the impact of investment on the industrial sector and
cement sector, study comes up with many findings the most important of
them were:-

- The increasing of foreign direct investment to cement sector led to
reduce domestic consumption gap to (332.5) in 2011, and starting
the export of cement during 2012 and 2013.

- The increasing of foreign direct investment led to the expansion of
manufacturing capabilities and raised the numbers of cement
factories; at the end recommend that:-

- Review of the policies endorsed by the government to attract
foreign investment.

- Tackling the problems and obstacles which prevent the

enlargement of production and productivity in cement sector.
h
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	بحث
	يعتبر قطاع الصناعة من أهم القطاعات الاقتصادية التي يعتمد عليها لأحداث  التنمية الاقتصادية أو الاجتماعية في السودان لذلك فأن تطويره وتنميته تستوجبان استراتيجية مرنة تأخذ في الاعتبار الترابط والتنسيق مع كافة القطاعات الأخري تحقيقاً للاهداف الاقتصادية ال...
	يمثل القطاع الصناعي حجر الزاوية لإحداث أي نهضة تنموية شاملة وذلك لما  له من أثر واضح في تحقيق القيمة المضافة لكثير من المنتجات الخام التي تنتج من القطاعات الأخري  إضافة لما يوفره هذا القطاع من فرص العمل لكثير من الأيدي  بمختلف تخصصاتها ومستوياتها الى ...
	يلاحظ انه خلال الفترة التي يتناولها البحث أن  الاستثمار الأجنبي المباشر بالقطاعات غير البترولية قد شهد تزايدا( ) في الأعوام 2003،2004،2005و2006 وبلغ إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خــلال 2000-2010 مبلغ 7425 مليون جنيه وبلغ  تدفقات الاستثمارات...
	(و)  قطاع الصناعات الكيميائية والأدوية:
	قطاع الكيماويات قطاع عريض يشمل عدد من الصناعات الهامة مثل الاطارات و البطاريات و  الكبريت و البلاستيك و الأدوية والغازات الطبية والبوهيات .
	(ي) قطاع الطباعة والتغليف :
	تعتبر صناعة الكرتون المضلع والعبوات الورقية من الصناعات المساندة التي تخدم صناعة أخرى وتحقق مفهوم الرابط بين العديد من الصناعات الأخرى .
	السودان يمتاز بموقع جغرافي مميز بإطلالته على تسع دول افريقية إضافة الى امتلاكه الاراضى الخصبة والأمطار الغزيرة والمجارى المائية (نهر النيل ، النيل الازرق ، النيل الأبيض ، بحر العرب ... الخ) وكميات كبيرة جداً من المياه الجوفية  كما تزخر أراضي السودان ب...
	المطلب الأول: السياسات العامة لقطاع الصناعة:
	(1)   رفع مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج القومي وزيادة مساهمته في الصادرات وفي إيرادات الدولة وفي الناتج المحلي الإجمالي.
	(2) رفع الكفاءة الإنتاجية والقدرة التنافسية للمنشآت الصناعية الوطنية للوصول إلي طاقات تشغيلية عالية للطاقات العاطلة وإعادة تشغيل المتدنية الأداء وتنفيذ المشروعات الصناعية المتعثرة والارتقاء بطاقات التشغيل إلي نسب عالية مقارنة مع الطاقات المركبة.
	(3) العمل علي الإكتفاء من جميع السلع الاستهلاكية والغذائية وذلك باستغلال الموارد الوطينة وتحقيق الترابط مع القطاع الزراعي والقطاعات الأخرى مثل قطاعات التقانة والطاقة والتجارة والخدمات.
	(4)  العمل علي اتباع سياسات آلية السوق في الإنتاج الصناعي باعتباره عنصر مهم في التنمية الاقتصادية والصناعية وتبني سياسات وبرامج لتوجيه الإنتاج الصناعي للتصدير وذلك للاندماج في الأسواق العالمية والخدمات.
	(5)  العمل علي تطبيق متطلبات إدارة الجودة الشاملة ومطابقة المواصفات القياسية ومعايير جودة المنتجات الصناعية في كل المصانع وفق المعايير العالمية المتعارف عليها.
	(6)  العمل علي تطبيق متطلبات الصداقة البيئية في المناطق الصناعية وحماية البيئة من التلوث الصناعي والاهتمام بالبيئة الصناعية والمحافظة عليها من التلوث في الحدود المتعارف عليها وذلك من خلال:
	1.   اصدار القوانين التي تنظم حدود الملوثات الصناعية المختلفة.
	2.   نشر مفاهيم وسبل تحقيق الأمن والسلامة الصناعية في المنشآت العاملة.
	3.   نقل وتوطين تقنيات الإنتاج النظيف ووضعها بين أيدي الصناعة الوطنية.
	4.   استنباط تقنيات بيئية تتلاءم مع ظروف واقع ومتطلبات السودان.
	5.   نشر الوعي البيئى.
	المطلب الثاني: تطوير وتنمية المناطق والمجمعات الصناعية
	بعتبر العمل علي إنشاء وتطوير المناطق والمجمعات الصناعية وتنمية وتوفير الخدمات والبنيات الأساسية التي تحتاجها والمحافظة عليها وتنميتها من المسائل المهمة التي تضعها الدولة من ضمن خططها واستراتيجياتها تجاه القطاع الصناعي وذلك من خلال.
	1- تقديم التسهيلات والحوافز والرعاية اللازمة لتنمية الصناعة  الوطنية وحمايتها من المنافسة غير المتكافئة وتهيئتها للدخول في الأسواق العالمية والإقليمية.
	2- العمل علي تسهيل الحصول علي التمويل لقطاع الصناعات التحويلية وذلك عبر مؤسسات التمويل الوطنية والإقليمية والدولية والعمل علي تخصيص مصارف لتمويل الصناعة الوطنية.
	3- العمل علي تنمية الموارد البشرية بمختلف تخصصاتها ومستوياتها لمقابلة احتياجات الصناعات التحويلية ويعتبر القطاع الصناعى التحويلى اكثر القطاعات جذباً للاستثمار حيث ظلت نسبة الإستثمارات المحققة فى قطاع  الصناعة التحويلة في تزايد مستمر( ) وذلك باتباع الآتي:
	-  الاستمرار في إعادة تنظيم الإطار المؤسسي لاستقبال المتغيرات الجديدة بقطاع الصناعة
	-  تطوير الأداء وأساليب الإدارة ورفع الإنتاج والإنتاجية علي مختلف المستويات بقطاع الصناعة التحويلية.
	- الاهتمام بالموارد البشرية العاملة في قطاع الصناعة برفع القدرات والمهارات لمقابلة الاحتياجات الحالية والمستقبلية للقطاع وذلك عبر التدريب ونقل التجارب والخبرات والتقانات وتوطينها.
	-  العمل علي تبادل التجارب في مجال تنمية الموارد البشرية مع الدول الشقيقة والصديقة والمنظمات الدولية والإقليمية.
	المطلب الثالث : تطوير الصناعات الصغيرة والحرفية
	وهي تقع ضمن دائرة اهتمام الدولة وسيتم  العمل علي خلق قاعدة عريضة من الصناعات الصغيرة والحرفية وتنميتها وتطويرها وذلك لتحقيق تنمية ولائية وقومية شاملة تمكن من الاستغلال الأمثل للموارد والإمكانيات المتاحة وخلق فرص العمل وتوفير أنشطة تساعد علي الاستقرار ...
	1. توفير مناخ سليم ومعافي لنمو وإزدهار الصناعات الصغيرة والحرفية.
	2. تشجيع مبدأ العمل الحر والخاص وتشجيع التعليم الفني والتقني.
	3. العمل علي نقل وتوطين التقنيات الحديثة في مجال الصناعات الصغيرة والحرفية.
	4. تطوير وتقينة إنتاج المنشآت الصغيرة والحرفية وإكسابها القدرة علي المنافسة علي المستوي المحلي والخارجي.
	5. الارتقاء بالقدرات الفنية والتصميمية وعناصر المواصفات والجودة في الصناعات الصغيرة والحرفية.
	6. ربط قطاع الصناعات الصغيرة والحرفية بالجامعات ومراكز البحث العلمي والمؤسسات الوطنية الأخرى والإقليمية والدولية ذات الصلة.
	7. توفير المعلومات الفنية وقواعد البيانات التي تحتاجها الصناعات الصغيرة والحرفية.
	8. العمل علي إنشاء تجمعات للصناعات الصغيرة والحرفية ورعايتها ودعمها لأغراض التكامل والتطوير والتسويق وربطها بالصناعات المتوسطة والكبيرة التي تغذيها.


