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  المبحث الأول  1- 1
  )المنهجي الإطار(                      

    المقدمة1-1- 1

ـــرات     ــــم المتغیـــ ـــه مــــــن أهــ ــــاد القــــــومي إذ انـــ ـــة بالغــــــة للاقتصــ ــتثمار أهمیـــ یشــــــكل الاســــ
ـــارز  ـــاره المتغیــــر البــ ـــادي باعتبــ ـــدم والتطـــــور الاقتصـ الاقتصــــادیة التـــــي تســــاهم فـــــي التقـ

زیــادة الطاقــة الإنتاجیــة ومــا یترتــب والحاسـم فــي إحــداث التنمیــة الاقتصــادیة مــن خــلال 
علیها من زیادة فـي الـدخل الحقیقـي وزیـادة معـدل نمـو النـاتج المحلـي الإجمـالي والـذي 
من شأنه زیادة التطور الاقتصادي وعلیه یمكن تعریف الاستثمار علي انه ذلك الجزء 
. المســـتقطع مـــن الـــدخل لاســـتخدامه فـــي العملیـــة الإنتاجیـــة بهـــدف تكـــوین رأس المـــال 

تغیر اتجاه الاستثمار في السودان منذ انتهـاج الدولـة لسیاسـة التحریـر الاقتصـادي فـي 
للقطــاع العــام ومســئولا عــن  حیــث  أصــبح القطــاع الخــاص شــریك أساســي 1992عــام 

  . تحقیق 

لمزیــد مـــن الإضـــافات للنمـــو الاقتصـــادي ولزیــادة كفـــاءة هـــذا القطـــاع وتشـــجیعه بهـــدف 
رهــا بمــا یــنعكس ایجابیــا علــي النــاتج المحلــي الإجمــالي الاســتفادة مــن إمكانیاتــه وتطوی

فان الدولة قامت بمنحه الكثیر من الامتیازات متمثلة في قوانین تشجیع الاسـتثمار إلا 
ــاع ظـــل دون المســـتوي المطلـــوب ویعـــزي ذلـــك  لعدیـــد مـــن العوامـــل لأن أداء هـــذا القطـ

. علي وجه الخصوص بیضولایة النیل الاالسودان وفي في  المحیطة ببیئة الاستثمار
لــذا فــان هــذه الدراســـة هــدفت إلــي قیـــاس اثــر اســتثمارات القطـــاع الخــاص علــي النـــاتج 

التعـــرف علـــي الفـــرص معرفـــة أهـــم محـــددات الاســـتثمار الخـــاص و المحلـــي الإجمـــالي و 
ــتثماریة المتاحــــة ــة النیــــل الا الاســ ثــــم تقــــدیم بــــیض ومشــــاكل ومعوقــــات الاســــتثمار بولایــ

ــتثمرین المقترحـــــات والحلـــــول لتلـــــك ال ــــرارات المســـ ــــانها دعـــــم قـ مشـــــكلات والتـــــي مـــــن شـ
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ومساعدة صناع القرار الاقتصادي في تبني السیاسات والقوانین التي تسـاعد فـي خلـق 
   .المناخ الجاذب للاستثمار

  :مشكلة البحث  1-1-2

 بعضفهــي معبـر لــ اسـتراتیجي قــعمو ب تتمتـع الأبـیضولایـة النیــل  إنفــي  البحـثهــذا تظهـر مشـكلة 
بهـا المینـاء النهـري الأول  ولایات السودان وأصبحت ولایة حدودیة بعـد انفصـال جنـوب السـودان و

الاهتمـام الكبیـر الـذي تولیـة الدولـة للقطـاع  بالإضـافة إلـي وتمتلـك بیئـة اسـتثماریة جاذبـة للسـودان 
ـــأثیر هـــذا القطـــاع علـــي   ــن صـــیا. متواضـــعلایـــزال  GDPالخـــاص إلا أن ت  مشـــكلةغة علیـــه یمكـ

  : تاليالرئیسي الفي السؤال البحث 

علي الناتج المحلـي قطاع الاستثمار الخاص في ولایة النیل  الأبیض  هو تأثیر  ما
  :  التالیة الأسئلةوالذي تتفرع  منه الإجمالي لولایة النیل الأبیض ؟ 

  الإجماليالناتج المحلي زیادة لماذا لم یحقق قطاع الاستثمار الدور المنوط به في  .1

  . الاستثمار في ولایة النیل الأبیض  محدداتهي أهم  ما .2

ــا .3 ـــه معظـــــم  مـــ ـــي القطـــــاعین الزراعـــــي والصـــــناعي وتوجــ ــاض الاســـــتثمار فــ ـــ هـــــي أســـــباب انخف
  . الاستثمارات نحو قطاع الخدمات 

 . الأخرىیة بالمقارنة مع الولایات لماذا انخفض حجم الاستثمار بالولا .4

  :البحث أهمیة 3- 1- 1

من الدراسات النوادر بجانب قصور الدراسات السابقة التـي  تـم الاطـلاع علیهـا  :الأهمیة العلمیة 
ـــي فـــان هـــذه الدراســـة تتبعـــت اثـــر  ـــي والاســـتثمار الأجنب ـــاول الاســـتثمار الكل والتـــي  ركـــزت علـــي تن

وعلیـه یمكــن إن یمثـل هــذا  اتج المحلـي الإجمــالي لولایـة النیــل الأبـیضالاسـتثمار الخـاص علــي النـ
  .ة للمكتبة العلمیة الاقتصادیةالبحث إضافة نوعی
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وصناع القرار لذلك فهـو  الأكادیمیینبالغة لدي  أهمیةیحتل الاستثمار الخاص :  الأهمیة العملیة
تخدم نتائج هذا البحث بشـكل كبیـر البـاحثین والأكـادیمیین  أنجدیر بالإثراء والمناقشة حیث یتوقع 

صـناع القـرار مسـاعدة وبیئـة الاسـتثمار فـي الولایـة و بمنـاخ  بتوفیر المزید مـن المعلومـات والبیانـات
ــي السیاســــات والقــــوانین الالاقتصــــادي  لت ــ ــتثماربن ــة للاســ ـــددات   جاذبــ ـــد أهــــم محـ ـــد تحدیـ ــك بعـ وذلــ

) 2014 – 1994(الاستثمار الخاص في ولایة النیل الأبـیض وذلـك بتقـدیر دالـة الاسـتثمار لفتـرة 
  ذا القطاع في ولایة النبل الأبیضنشاط هوهي الفترة التي توفرت فیها بیانات كافیة عن 

  : البحث أهداف 1-1-4

  : یسعي هذا البحث لتحقیق الأهداف الآتیة 

  .لاستثمار وأنواعه وأهدافه ا مفاهیمالتعرف علي  .1
  قیاس اثر استثمارات القطاع الخاص علي الناتج المحلي الإجمالي بولایة النیل الأبیض   .2
 الاستثمار الخاص في ولایة النیل الأبیض محدداتدراسة  .3
 التعرف علي فرص ومعوقات الاستثمار بولایة النیل الأبیض  .4

التوصــل إلــي حلــول ومقترحــات تســاعد صــانعي القــرار لتبنــي السیاســات والقــوانین التــي تســاهم فــي 
   .تطویر وزیادة كفاءة هذا القطاع

  : البحث فرضیات 1-1-5

  بولایة النیل الأبیض GDP الخاص وقطاع الاستثمار وجود علاقة طردیة بین  .1

التضــخم الضــرائب ســعر الصــرف :فــي ولایــة النیــل الأبــیض هــي  الخــاص الاســتثمارمحــددات  .2
  عدد السكان 

الزراعــي والصــناعي وتوجــه معظــم  ینانخفــاض حجــم اســتثمارات القطــاع الخــاص فــي المجــال .3
  المستثمرین تجاه الأنشطة الخدمیة 

 . تدني مستوي أداء قطاع الاستثمار الخاص في الولایة بالمقارنة مع الولایات الأخرى .4
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  :البیاناتمصادر  1-1-6

  المقابلات الشخصیة  :المصادر الأولیة

الكتـــب والمراجـــع والـــدوریات والتقـــاریر والرســـائل العلمیـــة بالإضـــافة إلـــي شـــبكة  :لثانویـــةالمصـــادر ا
  )Internet(المعلومات الدولیة 

  : منهجیة البحث 7- 1- 1

مســتخدما أســلوب الاقتصــاد الإحصــائي و التحلیلــي و وصــفي ال التحلیلــي اعتمــد هــذا البحــث المــنهج
البحث مراحل بناء النموذج القیاسـي لقیـاس اثـر اسـتثمار القطـاع الخـاص علـي حیث اتبع القیاسي 

ـــي الإجمـــالي  ــاع و النـــاتج المحل ـــة اســـتثمار القطـ التعـــرف علـــي أهـــم محـــددات الاســـتثمار بتقـــدیر دال
   الخاص بالولایة  

  :البحثهیكل  8 - 1- 1

   : علي خمسة فصول وهي كالأتيالبحث  اشتمل

لدراسـات ا نيمنهجیة البحـث المبحـث الثـا والمبحث الأول المقدمة الإطار المنهجي :الأوللفصل ا
ــتثمار وعلاقتــــه :الســــابقة الفصــــل الثــــاني  ــاتج المحلــــي الإطــــار النظــــري الاســ : المبحــــث الأول بالنــ

الاســتثمار : نظریــات الاســتثمار المبحــث الثالــث : الاســتثمار ومفاهیمــه الأساســیة المبحــث الثــاني 
وخطـط  السیاسات الاقتصادیة: المبحث الأول : الاستثمار في السودان : الفصل  الثالث GDPو

فرص وتحـدیات : مناخ الاستثمار في السودان المبحث الثالث : وبرامج الاستثمار المبحث الثاني 
الخـاص الاسـتثمار المؤشرات الاقتصـادیة و  : دراسة الحالة  الفصل الرابع الاستثمار في السودان

المؤشــرات :  طبیعیــة ولایــة النیــل الأبــیض المبحــث الثــاني:فــي ولایــة النیــل الأبــیض المبحــث الأول 
ـــة  الاقتصـــادیة ـــث  والتنموی ــل : بولایـــة النیـــل الأبـــیض المبحـــث الثال ـــة النیـ الاســـتثمار الخـــاص بولای

ـــي المبحـــث الأول:الأبـــیض الفصـــل الخـــامس  ـــي والثانیـــة :الإطـــار التحلیل ــیتان الأول  مناقشـــة الفرضـ
  والتوصیاتالنتائج : المبحث الثالثتان الثالث والرابعة مناقشة الفرضی: المبحث الثاني 
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   المبحث الثاني 2- 1
  الدراسات السابقة                     

غدیر بنت سعد : إعداد : بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في الاقتصاد   )1(دراسة رقم 
 : التنمیة الاقتصادیة  إطارالعلاقة بین الاستثمار العام والخاص في : بعنوان :  )2004( الحمود

  . )1( جامعة الملك سعودالمملكة العربیة السعودیة ، 
  البحث  أهداف

  تحلیل العلاقة بین الاستثمار العام والخاص في المملكة العربیة السعودیة  .1
  معرفة العوامل المؤثرة بین الاستثمار العام والخاص  .2
 علي معدل النمو الوطني الاقتصادي  تأثیرهاالتعرف علي جوانب هذه العلاقة ومدي  .3
 . الكشف عن ابرز معوقات الاستثمار العام والخاص في المملكة العربیة السعودیة  .4

  :منهجیة البحث
استخدم هذا البحث المنهج الوصفي التحلیلي لتحقیق أهداف الدراسة كما تم استخدام أسلوب 

الاستثمار العام ( دیة محل الدراسة المنهج القیاسي لدراسة العلاقة بین المتغیرات الاقتصا
والتعرف علي الخصائص الإحصائیة للسلاسل الزمنیة لهذه المتغیرات )  والاستثمار الخاص

وذلك عن طریق إتباع احد الأسالیب الحدیثة لدراسة العلاقة بین المتغیرات الاقتصادیة وهو 
) 1990(وسیلیوس ویوهانسون وی)  1988(أسلوب التكامل المشترك متعدد المتغیرات لیوهانسون 

ونموذج تصحیح الخطأ  وأخیرا اختبار جرا نجر للعلاقة السببیة لتحدید اتجاه العلاقة بین 
  . المتغیرات الاقتصادیة محل الدراسة 

  :النتائج 

التأثیر الإجمالي للاستثمار العام والاستثمار الخاص علي نمو الناتج غیر المحلي  إن .1
ما یعزي ذلك إلي أن جانب كبیر من الفائض الاقتصادي متولد النفطي یعتبر منخفضا ورب

لان عملیة الإنتاج في المملكة هي إنتاج استخراجي من اجل ( من نشاط التصدیر 

                                                        
، العلاقة   بین الاستثمار العام والخاص في إطار التنمیة الاقتصادیة  ، رسالة ماجستیر منشورة )2004(غدیر بنت سعد الحمود ) (1

  .  عبر الانترنت  ، الممكلة العربیة السعودیة  ، جامعة الملك سعود 
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ینفق لاستیراد السلع الرأسمالیة من اجل تأسیس البنیة التحتیة وبناء التجهیزات ) التصدیر 
مما یجعل عنصر )  تجلب عائد لا(الأساسیة والتي تعتبر استثمارات غیر منتجة  

الاستثمار لا یزال غیر كافي لرفع أداء النمو علي الوجه المطلوب ومع ملاحظة ان القطاع 
الخاص كان في الفترة الماضیة غیر مكتمل وغیر ناضج لدرجة تؤهله للقیام بعملیة 

 . الاستثمار وبالتالي التأثیر علي نمو الناتج 
النسبة التي یحتلها الاستثمار الخاص  أنالعام والخاص یجد  ان المتتبع لمسیرة الاستثمار .2

في القطاع غیر النفطي تتفوق علي النسبة التي یحتلها الاستثمار  العام وذلك منذ العام 
معدلات تناقص الاستثمار  إن إليوربما یعود ذلك  1991و1990باستثناء عامي  1985

لیس لان الاستثمار ینمو بمعدل اكبر العام اعلي من معدلات تناقص الاستثمار الخاص و 
 الإیراداتالاستثمار العام بانخفاض  تأثرمن نمو الاستثمار العام وهذه نتیجة متوقعة لان 

بنفس الانخفاض كان غیر مباشر كذلك  فتأثرهالاستثمار الخاص  أماالنفطیة كان مباشرا 
حجم التراجع في الاستثمار العام یحفز الاستثمار الخاص بشكل كبیر لزیادة  أننجد 

مساهمته في الناتج خاصة وان مساهمة القطاعات الخاصة ككل تظهر كافیة لقیادة التنمیة 
مهیمنا علي  مازالالاستثمار العام  إنیؤكد  الاقتصادیة في المملكة العربیة السعودیة مما

 . ر الخاصالفرص المتاحة للاستثما

عبد الرحمن ادم محمود  :إعدادة ماجستیر في الاقتصاد التطبیقي رسال )2(دراسة رقم  
في دور الاستثمار الأجنبي المباشر  :بعنوان السودان للعلوم والتكنولوجیا  جامعة )2005(احمد
  القطاع الزراعي في السودان دراسة حالة الشركة العربیة السودانیة للزراعة بالنیل الأزرق تنمیة

  : أهداف البحث

 دراسة وتحلیل الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في تنمیة القطاع الزراعي بالسودان .1

 التعرف علي مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر  .2

 .مدي مساهمة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تنمیة القطاع الزراعي  .3
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  : منهجیة البحث

  .المنهج الوصفي التحلیلي والمنهج التاریخي ومنهج دراسة الحالة اتبع البحث 

  : نتائجال

 الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع الزراعي ساهم في تحقیق أهداف التنمیة  .1

أهم مناطق التدفقات الاستثماریة الأجنبیة المشتركة في السودان هي الدول العربیة  .2
 ومؤسساتها 

یعاني الاستثمار في القطاع الزراعي في السودان من معوقات إداریة وقانونیة وضریبیة  .3
 وخدمیة 

  )1( التدفقات الاستثماریة الأجنبیة المباشرة في القطاع الزراعي ضئیلة جدا .4

طارق عثمان فضل :إعداد : بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في الاقتصاد ) 3(دراسة رقم 
دور القطاع الخاص في الاستثمار والتنمیة : بعنوان الخرطوم جامعة : ) 2005(عبد القادر

  . )2(الزراعیة في السودان

  : أهداف البحث

 دراسة حجم الاستثمارات الخاصة في القطاع الزراعي  .1
 توضیح اثر توفیر البنیات الأساسیة للاستثمار علي القطاع الزراعي  .2
 بیان اثر التنسیق بین الأجهزة والمؤسسات المعنیة بالاستثمار  .3

  

 

                                                        
تنمیة القطاع الزراعي في السودان ، رسالة ، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في ) 2005(ادم محمود احمد ،  نعبدا لرحم)1(

  ،   اماجستیر ، السودان  ، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجی

، دور الاستثمار الخاص في التنمیة الزراعیة في السودان ، رسالة ماجستیر ، السودان )م 2005(طارق عثمان فضل عبدالقادر ،) (2
  . ، جامعة الخرطوم 
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  : منهجیة البحث 
استخدم المنهج الوصفي التحلیلي الذي یقوم علي سرد الحقائق والمعلومات والبیانات وتحلیلها     

اصة ودوریات و سمنارات الثانویة وما یتوفر من تقاریر ووثائق خمعتمدا في ذلك علي المصادر 
  أخري وهي بیانات تمثل مساهمات القطاع الخاص في التنمیة الزراعیة في السودان وأي مصادر 

  : النتائج
في الزراعة كالهیئة العربیة للإنماء وللاستثمار الزراعي عن الخاص تتضح أهمیة الاستثمار  .1

 هشركة سكر كنانة في دعم الاقتصاد الوطني ولكن قد انخفضت هذطریق شركاتها مثل 
 . ملیون دولار في منتصف التسعینات 38.8إلي  48.8الاستثمارات من حوالي 

تعدد الجهات المتعلقة بتنفیذ إجراءات الاستثمار مما أدي إلي تعطیل تنفیذ المشروعات  .2
 . وتنفیر المستثمرین 

ئیسي للاقتصاد السوداني وقد ظل یساهم بأكبر نسبة في یمثل القطاع الزراعي المحور الر  .3
الناتج المحلي الإجمالي ولكن معدل نمو القطاع الزراعي نجده متذبذبا بین الهبوط والصعود 

 وذلك نتیجة لسیاسات الاقتصاد المتبعة 
استثمارات القطاع الزراعي نجدها ضعیفة وذلك نسبة للمخاطر المتوقعة مثل فشل الموسم  .4

ي نتیجة للظروف الطبیعیة والظروف الأخرى لذلك یتجه تركیز القطاع الخاص نحو الزراع
 المجالات الأخرى كالبترول لأنها تمتاز بالعائد السریع المجزي 

 تشكل الصادرات الزراعیة نسبة كبیرة من جملة صادرات السودان الكلیة  .5
ضعف الإنتاجیة وارتفاع السیاسات الاقتصادیة تؤثر في أداء القطاع الزراعي الذي یتسم ب .6

 تكالیف الإنتاج 
 الجانب الإداري وتحدید المسئولیات  والصلاحیات المتعلقة بالأراضي غیر واضح  .7
توجد رؤوس أموال ضخمة تملكها شركات القطاع الخاص سوي محلیة أو أجنبیة لكن نتیجة  .8

 للمعوقات الاقتصادیة والإداریة والسیاسیة فهي غیر مشجعة علي الاستثمار 
عدم وجود معلومات خاصة بالاستثمار في السودان وعدم توفر قاعدة بیانات تحتوي علي  .9

 كل ما یتعلق بالاستثمار من معلومات في السودان یجعل مهمة البحث والتقییم صعبة 
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رغم هطول الأمطار بمعدلات عالیة وتعدد المناخات نجد أن التركیبة المحصولیة تقلیدیة  .10
 . ولم تتطور 

إعــداد عمــر  ة الماجســتیر فــي الاقتصــاد القیاســيبحــث تكمیلــي لنیــل درجــ )4( دراســة رقــم
تقدیر دالة الاستثمار : جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا بعنوان   - )2006(كباشي إبراهیم
   . )1()م2005 - 1961(في السودان 

  : أهداف البحث 

ف مـن خـلال التعـر هدف البحث إلي دراسة أثر العوامل المؤثرة علي حالة الاسـتثمار فـي السـودان 
  : علي الآتي 

 العوامل المؤثرة علي دالة الاستثمار في السودان  .1
 .صیاغة نموذج قیاسي لدالة الاستثمار  .2

  : منهجیة البحث 

طریقة المربعات الصغرى العادیة حث باستخدام المنهج الإحصائي والتحلیلي باستخدام االب قام
)OLS ( التي تعد من الطرق الجیدة في تقدیر معاملات العلاقات الاقتصادیة وذلك لأنها تعطي

  .أفضل المقدرات الخطیة غیر المتحیزة 

  :نتائج ال

  : من خلال التحلیل یمكن تلخیص أهم النتائج التي تم التوصل إلیها في 

من الإنفاق الحكومي ووارداته بثبات المتغیرات الأخرى  عدم وجود تأثیر معنوي من قبل كل .1
 .علي الاستثمار 

 .وجد أن هناك علاقة طردیة بین الاستثمار وسعر الصرف  .2

                                                        
رسالة ماجستیر ، السودان ، جامعة )  2009 – 1985(، تقدیر دالة الأستثمار في السودان ، )م  2006(یم ، عمر كباشي إبراھ)  (1

  . السودان للعلوم والتكنولوجیا 
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نموذج للاستثمار في السودان من بین النماذج التي تم تكوینها هو النموذج الذي أن أفضل  .3
الإجمالي ونسبة سعر الصرف إلي یكون فیه الاستثمار دالة في كل من نسبة الناتج المحلي 

 %) 7.79(الواردات ساهما في تغییر الاستثمار بنسبة 

   صالح  مروة عبد القادر, رسالة ماجستیر في الاقتصاد إعداد  : )5(دراسة رقم 

الاستثمار في الأوراق المالیة وأثره علي النمو  - جامعة بخت الرضا بعنوان -) م 2007(

  .)1(الاقتصادي

  : أهداف البحث 

هدف البحث للإثراء النظري وذلك بتقدیمه لكثیر من الأدبیات عن الاستثمار المالي والأدوات  

المستخدمة وكیفیة التعامل في هذه الأسواق  والإثراء العملي من خلال دراسة دور سوق الخرطوم 

  . للأوراق المالیة في النمو الاقتصادي وأهمیته في ترقیة وتطویر الاستثمار

  : منهجیة البحث 

لنشأة استخدم البحث المنهج الوصفي التحلیلي الذي یتمثل في المنهج التاریخي والإنشائي 

نهج الأسواق العالمیة والعربیة ونشأة سوق الخرطوم للأوراق المالیة ووظائفها وأهمیتها والم

  . التحلیلي الإحصائي والقیاسي لتحلیل البیانات ومناقشتها

  : النتائج 

  :ابرز النتائج التي توصلت إلیها البحث من 

                                                        
، الاستثمار في الأوراق المالیة وأثره علي النمو الاقتصادي ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، )م 2007( صالح ، رمروة عبد القاد) (1

  . ، جامعة بخت الرضا  السودان
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هذا السوق یؤثر ایجابیاً علي یلعب دوراً كبیراٍ في مسیرة الاقتصاد ابتداءً من نشأته فهو  ان/ 1

یؤدي إلي زیادة الناتج المحلي الاجملالي وهذا یعني إن هذا السوق یقوم بدور فعال في مسیرة 

  . النشاط الاقتصادي للبلاد

في الوعي الادخاري والاستثماري بالنسبة للمواطنین بصفة عامه وللمشترین  ان هنالك ضعف/ 2

  .بصفة خاصة 

ان هنالك ضعف في أجهزة الإعلام أي اقصد من الجهة الإعلامیة تجاه سوق الخرطوم / 3

للأوراق المالیة وعدم التعرف بموقع السوق الجغرافي وأهمیته الاجتماعیة والاقتصادیة وبالدور 

  . في النمو والتنمیة الاقتصادیة في السودان  الذي یلعبه

  ان السوق یتجه في جمیع تعملانه وفقاً للشریعة الإسلامیة /4

ان قانون سوق سوق الخرطوم الأوراق  المالیة یستخدم بمرونة كافیة في الضوابط تجاه /5

  .الموكلین ویعرف لهم الحمایة ضد التلاعب بأموالهم 

مي موسي سلیمان :إعداد : في الاقتصاد  الدكتوراهلنیل درجة مقدم بحث  ) 6(دراسة رقم 
  )1(.  اثر دالة الاستثمار علي النمو الاقتصادي: النیلین بعنوان جامعة : ) 2009(

  : أهداف الدراسة 

التعرف علي الإطار النظري لمفهوم الاستثمار وعلاقة الاستثمار بالنمو الاقتصادي في السودان  
 واثر ذلك علي متغیرات النمو الاقتصادي 

 التعرف علي اتجاهات وتطور حجم الاستثمارات  .1
رسم  إعادةتقدیر دالة الاستثمار ودراسة متغیراتها علي النمو الاقتصادي مما یساعد في  .2

 المشجعة للاستثمار في السودان  السیاسات
                                                        

  ، اثر دالة الاستثمار علي النمو الاقتصادي ، رسالة دكتوراه ، السودان ، جامعة النیلین )م  2009( مي موسي سلیمان ،) (1
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تقدیم التوصیات العلمیة والعملیة اللازمة لعلاج المشكلات التي تعوق  تدفقات الاستثمار في  .3
 .السودان 

  : منهج الدراسة 
تعتمد الدراسة علي المنهج الوصفي التحلیلي بغرض وصف وفحص مكونات مناخ الاستثمار في 

مؤثرة علي جودته كما تعتمد الدراسة علي المنهج التحلیلي السودان واهم العوامل والمشكلات ال
القیاسي بصورة أساسیة في تقدیر دالة الاستثمار حیث تم بناء النموذج القیاسي الملائم بجانب 

  .استخدام المؤشرات الاقتصادیة المالیة المناسبة لقیاس جودة مناخ الاستثمار في السودان 

  :النتائج 
اعتبر النیوكلاسیك إن الاستثمار محددا أساسیا لعملیة النمو الاقتصادي وانه یتم  بصورة  .1

 آلیة في المجتمع بسبب إن الأرباح هي الحافز علي الاستثمار 
ان توافر الاستقرار الاقتصادي یعتبر من العوامل المحفزة للاستثمار وان التغیرات الحادة في  .2

 یقین ذات الصلة بقرارات الاستثمار مستوي الأسعار من مصادر عدم ال
هنالك علاقة قویة بین الاستثمار ونظم الإدارة الحكومیة وفي هذا الصدد تبن أن المعوقات  .3

التنظیمیة التي تواجه الدول النامیة وتؤثر علي الاستثمار تتمثل في سوء التنظیم والإدارة 
 . ونقص الكفاءة 

تحسن خلال فترة الدراسة حتى انخفضت الفجوة بین إن أداء السیاسة المالیة في السودان قد  .4
الإیرادات الكلیة والمصروفات الكلیة وتم تغطیة العجز من مصادر داخلیة حقیقة ساعد ذلك 

كوسیلة لتوفیر السیولة الداخلیة بدلا ) شهامة( في استمرار إصدار شهادة المشاركة الحكومیة 
 عن الاستدانة من الجهاز المصرفي 

ة التحتیة علي اختلاف أنواعها بالقصور والضعف ویلاحظ في السنوات الأخیرة اتسمت البنی .5
اتجاه مشروعات البنیة التحتیة بالتزاید نتیجة لتزاید حجم الاستثمارات الموجهة إلیها وخاصة 
في قطاع الاتصالات و الطاقة والطرق الأمر الذي ینعكس علي تهیئة المناخ العام 

 للاستثمارات الجدیدة 
وهي نسبة تعكس %51ت نتائج القیاس إن نسبة جودة المناخ في السودان بلغت أظهر  .6

 .الجودة المتوسطة لبیئة الاستثمار في السودان 
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   یشیر معامل الارتباط بین حجم الاستثمار من ناحیة وبین المتغیرات المستقلة في النموذج  .7
الناتج المحلي الإجمالي معدل التضخم المتغیر القانوني درجة الانفتاح الاقتصادي المتغیر ( 

وهذا یشیر لعلاقة ایجابیة قویة بین هذه المتغیرات % 84إلي نسبة ارتباط قدرها ) التنظیمي 
ویعني ذلك تحسن العوامل المستقلة یؤدي إلي زیادة حجم الاستثمار وهذا ما تؤكده النظریة 

مما یؤكد وجود اثر للعوامل الاخري غیر % 71قتصادیة كما إن نسبة التوفیق بلغت الا
 % 30المضمنة في النموذج تمارس تأثیرا علي حجم الاستثمار بنسبة 

 4.46بلغ )  2005- 1990(متوسط نسب الاستثمار للناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة  .8
 .وهي نسبة متواضعة

الاستثمار الكلي والتغیرات في سعر الصرف بمعني انه كلما وجود علاقة طردیة بین حجم  .9
 ذاد حجم الاستثمار الإجمالي كلما أسهم ذلك في استقرار أسعار الصرف 

وجود علاقة سالبة بین حجم الاستثمار الكلي والتغیرات في معدل التضخم بمعني انه  .10
لتضخم وهذا یتسق مع كلما زاد حجم الاستثمار الإجمالي كلما أسهم ذلك في تخفیض معدل ا

  . فروض النظریة الاقتصادیة 

) قیاسي ( رسالة بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في الاقتصاد التطبیقي  )7(دراسة رقم 
: جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا بعنوان   - )2009(عبد الباقي عیسى محمد أحمد: إعداد 

باستخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد بالتطبیق علي دالة الاستثمار في السودان  شرافستالا
  )1()م 2000  -1970(

  : أهداف البحث 

 .تحدید العوامل المؤثرة علي الاستثمار وقیاس درجة واتجاه الأثر  .1
 صیاغة نموذج قیاسي لدالة الاستثمار وتقدیر قیمه وفق معاییر الاقتصاد القیاسي  .2
 .معاملات لنموذج الإشراف بالقیم مستقبلاً  استخدام .3

 

                                                        
، الاستشراف باستخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد بالتطبیق علي دالة الاستثمار في ) م 20009(عبدالباقي عیس محمد احمد ، )1(

  . ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا )  م 2000 – 1970(السودان 
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   :البحثمنهجیة 

في  ستشرافالاث المنهج الاستنباطي فیما یختص بمفهوم الاستثمار وكذلك بحیستخدم هذا ال
صیاغة النموذج وتقدیره وفهمه وتقدیمه وفقاً لمعاییر النظریة الاقتصادیة والإحصاء والاقتصاد 

  القیاسي 

  : نتائجال

توجد علاقة طردیة بین الاستثمار والناتج المحلي الإجمالي بعد تقدیر النموذج واعتماده  .1
حصائیا وقیاسیاً ثبت أن الناتج المحلي الإجمالي یؤثر إیجابیاً علي الاستثمار مما  اقتصادیاً وإ

تؤثر إیجابیاً علي % 8بنسبة  المحلي الإجمالي الناتجیمكن تفسیره إلي أن أي زیادة في 
 ) 08.0( ستثمار بمقدار الا

أن الاستیراد یؤثر سلبیاً علي الاستیراد بدرجة  والاستیراد،توجد علاقة عكسیة بین الاستثمار  .2
 % ) 30(أي أن أي تغیر في الاستیراد زیادة یؤدي إلي انخفاض الاستثمار بنسبة ) 3.0(

 .الاستثمارأن سعر الصرف یؤثر إیجابیاً علي  الصرف؛توجد علاقة بین الاستثمار وسعر  .3
یلاحظ أن ارتفاع سعر الدینار مقابل الدولار الأمریكي یؤثر علي طلب المستثمرین علي 
السلع الرأسمالیة ومدخلات الإنتاج المستوردة وذلك لأنها أرخص نسبیاً وخاصة أن هذه 

  .محلیاً  متوفرةالمدخلات هي في الغالب غیر 
لا توجد علاقة بین التمویل المصرفي  والاستثمار؛دیة بین التمویل المصرفي توجد علاقة طر  .4

ویرجع ) 000302.0(حیث أن معامل  رفیكاد تأثیره یكون قریباً من الص أو  والاستثمار؛
ذلك إلي طبیعة التمویل ومجالاته في السودان حیث یستخدم بصورة أساسیة في تمویل 

 .الإنتاجیةالعملیات التجاریة ولیس 
من خلال النتائج ثبت أن الإنفاق  بین الإنفاق الحكومي والاستثمار توجد علاقة طردیة .5

الحكومي لا یؤثر علي الاستثمار ویعزي ذلك إلي أن طبیعة إنفاق الحكومة في عملیات غیر 
 المستوردة مثل السیارات وغیرها  إنتاجیة مثل الصرف علي الحروب والنزاعات وكذلك السلع

أقل من واحد ) 041627.0(رة علي الاستشراف حیث أ معامل ثابت یساوي للنموذج القد .6
 .الاستشرافمما یعني المقدرة العالیة للنموذج علي 
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وهذا یعني أن التغیرات التي تحدث في % 69القدرة التفسیریة للنموذج عالیة وتساوى  .7
الاستثمار سببها المتغیرات التفسیریة المتمثلة في الناتج المحلي الإجمالي والاستیراد وسعر 

 الصرف، 
أفضل نموذج یمثل دالة الاستثمار هو النموذج یحتوى علي الناتج المحلي والإجمالي  .8

 .الصرفاد وسعر والاستیر 

رواح عبد  :إعدادبحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في الاقتصاد القیاسي  : ) 8(دراسة رقم 
تقدیر نموذج الاستثمار : جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا بعنوان   - )2010(االله السید محمد 

  . )1()م2009  - 1985(الكلي في السودان 

  :أهداف البحث 

 .الاستثمار وأنواعه وأهمیته ومكوناته وأهدافه ومخاطره التعریف بمفهوم  .1
 .استعراض مناخ وقوانین وخطط الاستثمار في السودان  .2
 تحدید العوامل التي تؤثر وتتأثر بالاستثمار في السودان  .3

  :منهجیة البحث 

المــنهج الوصــفي فــي الجانــب النظــري حیــث یــتم وصــف الاســتثمار كمــؤثر مــن مؤشــرات الاقتصــاد 
الكلــي ومــنهج الاقتصــاد القیاســي فــي الجانــب التحلیلــي والقیاســي وفقــاً للخطــوات التالیــة ؛ توصــیف 

  وفحص وتقدیر وتقییم النموذج 

  : نتائج البحث 

  رالاستثما و محلي الإجماليهناك علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة بین الناتج ال .1
 هناك علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة بین سعر الصرف والاستثمار في السودان  .2
 هناك علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة بین التضخم والاستثمار في السودان  .3
 هناك علاقة عكسیة ذات دلالة إحصائیة بین الاستثمار والتمویل المصرفي  .4

                                                        
، رسالة ماجستیر ، ) م  2009 – 1985(ان  ، تقدیر نموذج الاستثمار الكلي في السود) 2010( رواح عبدالله السید محمد ،) 1(

  .السودان ، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا 
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 )2012( علي إعداد ناهد فاروق  -دكتوراه في الاقتصاد القیاسي  رسالة : )9(دراسة رقم 
  - 995(نموذج الاستثمار المخطط في السودان : بعنوان   - جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

  )1()م 2010

  : أهداف البحث 

یهدف البحث إلي عرض واقع الاستثمار في السودان والكشف عن عوامل توقف الكثیر من 
الصناعات وتطویر نموذج الاستثمار في مجال التعلیم وتقدیم نموذج للاستثمار المخطط الخاص 

  .بالسودان 

  : منهجیة البحث 

  .والاستنباطي والوصفي المنهج التحلیلي ؛ القیاسي والإحصائي والاستقرائي البحث تزم ال

  :نتائج ال

 خلو النموذج من الارتباط الذاتي  .1
الحدیـة للعمـل  الإنتاجیـةتناقص قیمة معامل الاستثمار مع الزمن وفسر ذلـك أن التنـاقص فـي  .2

 یؤدي إلي تناقص في الحاجة إلي رأس المال 
اعیة والعملیـة في مجال الصناعة وجد أن تعثر الصناعة یرجع إلي الافتقار إلي القاعدة الصن .3

 .وتطویر الصناعة والمنتوج 

الحدي في مجال التعلیم وجد أن الخریج لا یتناسب مع نفقات الاستثمار حسب نظریة الأجر 
انخفاض الأجر یعني انخفاض الإنتاجیة وانخفاض الإنتاجیة واحد " یساوى الإنتاجیة  الأجر" 

  الصناعیةمن أهم أسباب فشل المشاریع 

                                                        
، رسالة دكتوراه ، جامعة السودان ) م  2010 – 1995(، نموذج الاستثمار المخطط في السودان )م  2012(ناھد فاروق علي ، ) 1(

  .  للعلوم والتكنولوجیا 
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 ) 2013( دكتوراه في الاقتصاد التطبیقي إعداد عمر كباشي إبراهیم رسالة : )10(دراسة رقم 
سلوك استثمار القطاع الخاص في السودان : جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا بعنوان 

  .)1() م 2009  -1970(

  : أهداف البحث 

من خلال  )م2009 - 1970(یهدف البحث إلي بیان واقع استثمارات القطاع الخاص في الفترة 
حجم الاستثمار الخاص ومساهمته في الناتج  الخاص،التعریف علي أهم محددات الاستثمار 

والاستفادة من النماذج الریاضیة والقیاسیة في بناء نموذج قیاسي للاستثمار  الإجمالي؛المحلي 
ثمار الخاص یتواءم مع ظروف وأحوال القطاع الخاص السوداني بتحدید اتجاه العلاقة بین الاست

 - الدخل القومي (ومجموعة أخرى من المتغیرات المفسرة المؤثرة فیه مثل  مفسر؛الخاص كمتغیر 
التضخم  معدلات -الخارجي  الدین -العام  الاستثمار -الصرف  سعر - المصرفي  الاستثمار

یصلح هذا النموذج لرسم سیاسة اقتصادیة یساعد أصحاب ) الخاص للسنة السابقة  الاستثمار -
  .إیجابیةرار في القطاع الخاص علي تبني السیاسة الأكثر الق

   :البحثمنهجیة 

التحلیلي كما تم الاستعانة بمنهج الاقتصاد القیاسي لدراسة العلاقة بین  ألوصفياستخدام المنهج 
  ) .م 2009  - 1970(الاستثمار وأهم محدداته في السودان للفترة من 

  : نتائج ال

هو ) Koyck(إن النموذج القیاسي الذي یعتمد علي التكیف الجزئي ؛ المعروف بنموذج   .1
الأنسب لتفسیر سلوك الاستثمار الخاص ؛ حیث یعتبر نموذج متحرك وقصیر الأجل 
وبالتالي یمكننا من خلال الحصول علي المرونات قصیرة الأجل مباشرة والمرونات طویلة 

  .الأجل بواسطة متغیر التباطؤ 

                                                        
، رسالة دكتوراه ، جامعة ) م  2009 -   1970(، سلوك استثمار القطاع الخاص في السودان ) م 2013( عمر كباشي إبراھیم ،) 1(

  .  االسودان للعلوم والتكنولوجی
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أن أفضل أسلوب لتقدیر نموذج الاستثمار الخاص هو طریقة المربعات الصغر ذات الثلاث  . 2
عند تقدیر النموذج أظهرت النتائج أن كل من معامل تحدید المعنویة الكلیة ) 3SLS(مراحل 

الإحصائیة للنموذج مرتفعة مما یعني أن المتغیرات التفسیریة التي یتضمنها النموذج والمتمثلة في 
الدخل القومي ؛ الاستثمار العام ؛ الائتمان المصرفي الموجهة للقطاع الخاص ؛ الاستثمار  ؛

الخاص للسنة السابقة ، جمیعها ذات أهمیة اقتصادیة مما ینعكس علي قدرة النموذج في تفسیر 
  % .94التغیرات الاستثمار الخاص بنسبة كبیرة تصل إلي 

القیاسیة خلو النماذج من المشاكل القیاسیة مما یؤكد صحة د نتائج الاختبارات ؤككذلك ت.  3
  .النتائج 

ساهم متغیر الاستثمار العام في تراجع الاستثمار الخاص مما یؤكد مزاحمة الاستثمار العام .  4
  .للاستثمار الخاص 
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  أوجه الشبه والاختلاف بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة

  :شابه أوجه الت: أولاً 

بعض ل الإطار النظري للاستثمار كما إن اتفقت هذه الدراسة مع الدراسات السابقة في تناو    

اتفقت الدراسة الحالیة معها في تناولها للتضخم وسعر  ولت محددات الاستثمارالدراسات التي تنا

  .الصرف كمحددات للاستثمار 

  : أوجه الاختلاف : ثانیاً 

لایة النیل الأبیض   الاستثمار الخاص علي الناتج المحلي الإجمالي لو ة تتبعت اثر هذه الدراس 

معرفة هل تنطبق النظریة الاقتصادیة علي واقع الاقتصاد في ولایة النیل الأبیض في محاولة ل

ناولت تعن الدراسات السابقة التي  مما یمیزها  وفقاً للمعطیات البیئة الاستثماریة في الولایة

 أرباحعدد السكان وضرائب بفحص هذه الدراسة الاستثمار الكلي والأجنبي ، كما تمیزت 

   .النیل الأبیض ولایةستثمار بوفقا لمعطیات بیئة الاددات الاستثمار الخاص ضمن مح الأعمال
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  المبحث الأول  1 – 2

  الأساسیة الاستثمار ومفاهیمه 

  :تعریف الاستثمار 1- 1- 2

  :الاستثمار لغة 

كلـوا مـن ثمـره أذا : ( مأخوذ من الثمر ، والثمر لغة حمل الشجر وذلـك  لقولـه تعـالي : الاستثمار 
وكـان لـه ثمـر فقـال لصـاحبه : (، ویطلق مجازا علـي أنـواع المـال المسـتفاد  لقولـه تعـالي )1()أثمر 

ض المفسـرین إن المـراد بـالثمر فقد نسب الإمام الطبري إلي بع ، )2()انأ أكثر منك مالا واعز نفرا 
الولــد ثمــرة : (ویطلــق مجــازا علــي الولــد تشــبیها لــه بحمــل الشــجر ومنهــا قــولهم  )3(الأمــوال الكثیــرة 

نمــاه : كثیــرة الثمــر،  وثمــر مالــه : كــل شــي خــرج ثمــره ، وارض ثمیــرة  و ثمــراء : والثــامر  )الفــؤاد
ثمرة العلـم : ثمرته ، كقول : یصدر من شي ، ویقال لكل نفع )4(كثر ماله : وكثره ، وأثمر الرجل 

   )5(العمل الصالح ، وثمرة العمل الصالح الجنة

تفیـد طلـب الفعـل ، فیكـون ) اسـتفعل ( ثمرة الشيء منفعتـه، ومـا تولـد منـه وصـیغة  أن: الخلاصة 
  . )6(طلب الحصول علي ثمرتها ومنفعتها ونمائها : معني استثمار الموارد 

  

  

                                                        
 ) 141(القران الكریم ، سورة الأنعام ،الآیة) 1(

 )34(القران الكریم ، سورة الكھف ، الآیة) 2(

   160ص ، ،دار المعرفة  ،بیروت  ،القران  تأویلالبیان في ) 1980( ،محمد بن جریر الطبري ) 3(

،  ، الكویت، دار الھدایة للنشر ، تاج العروس، من جواھر القاموس   ،) ه103( محمد بن عبد الرازق المرتضي الزبیدي ،) 4(
 78ص

یة العامة للطباعة الجزء الخامس ، القاھرة ، المؤسسة المصر لسان العرب، ) م2003( جمال الدین محمد بن مكرم بن منظور ،) 5(
   176والنشر ، ص

،  ، دار الدعوة ، لقاھرة ، االمعجم الوسیط  ،) 1998( إبراھیم مصطفي ، احمد الزیات ، حامد عبد القادر ، محمد النجار ،) 6(
 100ص
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  :االاستثمار اصطلاح

  استهلاك حالي وذلك  إشباعالتضحیة بمنفعة حالیة یمكن تحقیقها من (بأنه  یعرف الاستثمار 

، كمـا  )1()اسـتهلاك مسـتقبلي  إشـباعبقصد الحصول علي منفعة مستقبلیة اكبر یمكن تحقیقهـا مـن 
على أنه التعامل بالأموال للحصـول علـى الأربـاح وذلـك بـالتخلي عنهـا فـي لحظـة زمنیـة  تم تعریفه

معینة ولفترة زمنیة معینة بقصد الحصول علـى تـدفقات مالیـة مسـتقبلیة تعـوض عـن القیمـة الحالیـة 
فــإن الاســتثمار وســیلة  لــذلك .للأمــوال المســتثمرة وتعــوض عــن كامــل المخــاطرة الموافقــة للمســتقبل

ـــدخل والمســـتخدم فـــي العملیـــة  المقتطـــعهـــو ذلـــك الجـــزء و  لمـــدخرات وزیـــادة الـــدخلتشـــغیل ال مـــن ال
ــال ممــــا یشــــكل إضــــافة فعلیــــة  ــل لــــالإنتاجیــــة لتكــــوین رأس المــ ــذا مــــا یجعــ رأس المــــال الأصــــلي وهــ

الاستثمار مرتكز في أساسه علي مفهومي العائد والمخاطرة وهما یرتبطان بعلاقة طردیة حیث أن 
ــاطر انخفــــض العائــــدزیــــادة المخــــاطر تزیــــد العائــــد والعكــــس  ــه .)2( كلمــــا انخفضــــت المخــ ـــ علیــ أن فـ

الاسـتهلاك والادخـار  دخل وكالـ الاستثمار یعتمد علـي نظریـة الـدخل وبعـض المفـاهیم الاقتصـادیة
  :وهي  تلك المفاهیم  لذلك فإننا نستعرض

اء هـو مـا یسـتطیع الفـرد أن یحصـل علیـة خـلال فتـرة زمنیـة محـددة لینفقهـا علـي نفسـه جـر : الدخل 
فبیـع .نمیـز بـین مفهـومي الإیـراد والـدخل ان وهنا یجب  .) 3(ثروته دما یزیمعوامل الإنتاج  توظیف

ــثلاً تعتبــــر إیــــراد نقــــدي یخــــول للفــــرد أن یصــــرفه لتلبیــــة بعــــض  ــبعض ممتلكاتــــه كالأثــــاث مــ ــرد لــ الفـ
ومـن . ولـذلك لا یعتبـر دخـلاً إضـافیاً . الاحتیاجات ولكنة في الواقع انتقـاص مـن ثروتـه المملوكـة 
یجارات وأربـاحهنا یمكن تعریف الدخل علي أنه مجموع ما یتحصل من أ . جور  ورواتب وفوائد وإ

 :   ویتوزع الدخل ما بین استهلاك وادخار ویعبر عن ذلك بالمعادلة التالیة 

y =        c + s 

                                                        
  18، ص إدارة الاستثمار ، عمان ، الأردن ، دار المسیرة للنشر والتوزیع ، )م 2012(شقیري نوري موسي وآخرون ، ) 1(

 15 ص  ،  والتوزیع للنشر المناھج دار ، القاھرة ، الاستثمار مبادي، ) م2003( ، صیام زكریا احمد) 2(

  . 283 ، التحلیل الاقتصادي الكلي، الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، ص)م1994( ،عمر سخري )3(
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y  =              ـــــدخل ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــتهلاك                =  cالــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــار                                            =  sالاســـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ الادخـــــ
المســتقطع مــن الــدخل لإنفاقــه علــي الســلع والخــدمات بقصــد إشــباع  ذلــك الجــزءوهــو : الاســتهلاك 

العلاقـة بـین بما أن . علي اعتبار إن مستوى دخل الفرد هو المؤثرالمتعددة  رغبات الفرد وحاجاته
علاقة طردیة فإن زیادة الدخل تنعكس حتمـاً علـي الاسـتهلاك بالزیـادة والعكـس الدخل والاستهلاك 

ــتوى الـــــدخل ـــتهلاك وهـــــذا مـــــا یســـــمى بدالـــــة  فكلمـــــا أنخفـــــض مســـ ـــتقطع للاســ ــزء المســ أنخفـــــض الجـــ
  ) 1(الاستهلاك

یتوزع دخـل الفـرد مـا بـین اسـتهلاك وادخـار معنـى ذلـك أن تغیـر مسـتوى الـدخل سـیؤدي : الادخار 
العلاقـة التـي تـربط الـدخل والادخــار هـي علاقـة طردیـة فزیــادة  مــا انإلـي تغیـر حجـم الادخـار ، وب

دخـار والعكـس فكلمـا أنخفـض مسـتوى الـدخل لازیـادة الجـزء المسـتقطع  لالدخل تنعكس حتماً علي 
وبناء علیه فان الادخار هو ذلك  وهذا ما یسمى بدالة الادخار  أنخفض الجزء المستقطع للادخار

الجـزء المسـتقطع مـن الــدخل بحیـث لا ینفـق علــي السـلع والخـدمات فـي الوقــت الحاضـر وقـد یــودع 
الادخــار الحقیقــي الموجــه  بأنــه یمكننــا تعریــف الاســتثماره علیــ، فــي البنــوك ویكتنــز دون توظیــف 

أي انــه ذلــك الجــزء المســتقطع مــن الــدخل لاســتخدامه فــي  الإنتــاجة دلزیــادة الــدخل عــن طریــق زیــا
النظر لســـعر الفائـــدة والكفـــاءة الحدیـــة بـــالمـــال ویتحـــدد ذلـــك  رأسبهـــدف تكـــوین  الإنتاجیـــةالعملیـــة 

 . للاستثمار

  : عموما هنالك ثلاث مفاهیم مختلفة للاستثمار نذكرها كما یلي 
 : المفهوم الاقتصادي للاستثمار   .1

الحاضـر  الوقـت التـي یمكـن اسـتخدامها فـيبـالموارد التعریف الاقتصادي للاسـتثمار هـو التضـحیة 
العائـد زمنیـة معینـة بحیـث یكـون خـلال فتـرة علـي إیـرادات وفوائـد في المستقبل علي أمل الحصول 

 : يعلیه فان المحاور الأساسیة للاستثمار ه) 2(الكلي اكبر من النفقات الأولیة للاستثمار

 مدة حیاة الاستثمار .1
 العائد وفعالیة العملیة الاستثماریة  .2

                                                        
 ، حلب جامعة المنشورات المطبوعات، و الكتب مدیریة  ، سوریا الاقتصادیة، الأفكار تاریخ، )م 1977 (، دلیلة عارف) 1(

  .590ص

، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، اداره الاستثمارات الاطار النظري والتطبیقات العملیة ، عمان ، )م  1999 (محمد مطر ،)  2(
  3ص
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 الخطر المتعلق بمستقبل الاستثمار   .3

ویكــون . وعلــي هــذا الأســاس فــان المســتثمر یقبــل بمبــدأ التضــحیة برغبتــه فــي الاســتهلاك الحاضــر
  مستعدا لتحمل درجة معینة من المخاطرة وبناء علیه یكون من حقه ان یتوقع الحصول علي عائد 

  )1(مكافأة لصبره ومخاطرته في تلك  الفترة الزمنیة المعینة 

 : المفهوم المحاسبي للاستثمار  .2

لاســتثمار هــو عبــارة عــن اكتســاب للمؤسســة یســجل فــي جانــب فــان احســب المنظــور المحاســبي ب
  : الأصول من المیزانیة وهو یشمل ما یلي 

 )الآلات –أراضي (المادیة  تالاستثمارا  . أ
 ) العلامات التجاریة  –براءات الاختراع (الاستثمارات المعنویة   . ب
 )مالیة الاستثمار في الأوراق ال(الاستثمارات المالیة   . ت

ذات المبـالغ الضـخمة التـي اشـترتها أو المادیـة غیر ستثمارات في الوسائل المادیة و حیث تتمثل الا
إذن الاســـتثمار . انشــاتها المؤسســـة لا مـــن اجـــل بیعهـــا بـــل لاســتخدامها فـــي نشـــاطها لمـــدة طویلـــة 

ــار أو ســـلعة معنویـــة  ـــة أو عقـ ــل ســـلعة منقول ــبي هـــو كـ ــة  أو) خدمـــة(المحاسـ ــة بواســـطة مادیـ منتجـ
  .المؤسسة 

 :  المفهوم المالي للاستثمار  .3
ات التـــي تولــد دخـــل جدیـــد علـــي كــل النفقـــعلـــي انـــه ( :مار مـــن المنظــور المـــاليیعــرف الاســـتث

  . )2()الطویلالمدى 
  
  

                                                        
(1) www.ust.edu/open/library/mang/96/exp115/l'investissement. 12-1-2013 

  

 16، مبادئ الاستثمار ، عمان ، الاردن ، دار المستقبل للنشر ، ص)1978( طاھر حیدر مروان ،2) (
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  :أنواع الاستثمار  2 - 2-1

 :هنالك عدة أسس تمكننا من وضع عدة تصنیفات للاستثمار منها

 ): اجنبي - وطني(الاستثمار حسب جنسیة المستثمر  .1
 : الاستثمار الوطني  )1(

وینتمي إلى البلد الذي یقام فیه المشروع الاستثماري،ویتم تمویله من مصادر داخلیة ویصنف 
  :  إلى

یكون القائم علیه القطاع العام، أو الحكومة أو أحد المؤسسات أو الهیئات : الاستثمار العام  . أ
دوافع عامة مثل زیادة الرفاهیة العامة وتخفیف حدة البطالة والاستقرار بهدف  العامة

 .)1(الاقتصادي وزیادة معدل النمو

هو الإضافة إلي الطاقة الإنتاجیة للمجتمـع وتقـوم بـه وحـدات تنظیمیـة خاصـة  :الاستثمار الخاص
لتحقیــق ســواء كانــت وطنیــة أو أجنبیــة أو مشــتركة ویطلــق علیهــا مشــروع اســتثماري خــاص یهــدف 

  یقصد بالقطاع الخاص ذلك التنظیم الإنتاجي الذي یدار وفقا لحافز الربح ویملكه ، )2(  الربح

ركـز هـذا التعریـف علـي . )3(بالكامل أو یساهم فیـه بالنسـبة الغالبیـة ) اعتباریین -طبیعیین(الأفراد 
  جانب الملكیة علي اعتبار أنها المحدد الرئیسي لشكل القطاع

  :الأجنبي الاستثمارات  

 غیر مباشر  وأجنبيمباشر  أجنبي إليوینقسم  

 وهي عبارة عن تحویلات مالیة ترد من الخارج في صورة نقدیة : المباشرة الأجنبيالاستثمار   . أ

                                                        
  49، تقویم وادارة المشروعات في السودان ، الخرطوم ، دار جامعة القران الكریم للطباعة ، ص)م 2002(عثمان ابراھیم السید،) ( 1

  ، الغرفة التجاریة بالقاھرة ، )م 1998(وسائل تشجیع الاستثمار الخاص في مصر والترویج للاستثمارات والتقنیات والتجارة  ) 2(

، ) الدور التنموي للقطاع الخاص الواقع وافاق المشاركة في مشروعات البني التحتیة ( ورقة عمل ) 2004(عمر محجوب التوم،) 3(
  المنتدي الثاني لدور القطاع الخاص في الاستثمار والتنمیة ، الخرطوم ، 
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ویشمل الاستثمار الأجنبي  )1(تسویقي، إداري في الأجل الطویل بهدف إقامة مشروع إنتاجي،  . ب
منتجات  -مواد خام(استثمار في المخزون ). مصانع، الآلات(الاستثمار الثابت : المباشر
  . استثمارات عقاریة). نهائیة

وهي في شكل قروض ) الاستثمار في الأوراق المالیة:(الاستثمار الأجنبي الغیر مباشرة   . ت
أو شراء سندات حكومیة خاصة أو شراء أسهم، وهذا النوع من الاستثمار یبحث عن ) أجنبیة(

 . عائد لرؤوس الأموال

  : )المالي  -الحقیقي (من حیث شكل الاستثمار . 2
  : الاستثمار الحقیقي  )1(

ا یســمى بالاقتصــادي أو الإنتــاجي وهــو التوظیــف الــذي یتحقــق مــن شــراء وبیــع أو اســـتخدام أو مــ
الأصــول الإنتاجیـــة التـــي تعمـــل علـــي زیـــادة الســـلع والخـــدمات بشـــكل فـــائض ممـــا یزیـــد مـــن النـــاتج 

  . القومي الإجمالي 

  : الاستثمار المالي  )2(
ــالي أو الظــــاهري أوأ ــمى بالمــ ــاتج مــــن خــــلال  و مــــا یســ ــاج الایــــرادي والنــ ــة وســــائل الإنتــ ــل ملكیــ نقــ

یجـب التمییـز  هورات مالیـة وعلیـفـو  مرة من مستثمر لأخر مما یعمـل علـي تحقیـق إیـرادات وثالمست
التي تستعمل بشكل مباشر في : بین الأصول الحقیقیة والأصول المالیة ، فالأصول الحقیقیة هي 

ــدمات  ــن حجـــم الســـلع والخـ ـــد مـ ـــال لـــذلك الآلات ، .إنتـــاج ســـلع اســـتهلاكیة أو رأس مالیـــة فتزی كمث
الأراضــي ، المبـــاني ، الأصــول الثابتـــة ، أمــا الأصـــول المالیــة فهـــي تلــك التـــي لا تســتعمل بشـــكل 
مباشــر فــي إنتــاج الســلع والخــدمات ولكنهــا تعمــل علــي تــوفیر الأصــول الحقیقیــة مــن خــلال تــوفیر 

ة والعادیــة وشــهادات ســندات الأســهم الممتــاز لالأصــول اللازمــة لشــرائها وامتلاكهــا ومــن أمثلــة ذلــك أ
  .الإیداع 

  
  
  

                                                        
 الزھران الأردن دار والتطبیق، النظریة بین والتمویل الاستثمار ،)1999 (خربوش علي حسین. د ید،شأر رضا المعطي عبد)  1(

     .34ص للنشر،
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 )طویل الأجل - قصیر الأجل(  :من حیث مدة وعمر الاستثمار .4
ـــل فـــي  الأجـــلالاســـتثمارات قصـــیرة  ــة التـــي  الأوراقتتمث أو نـــات الخزانـــة ذو اشـــكل  تأخـــذالمالیـ

شـهادات الإیـداع أمـا الاسـتثمار طویـل الأجـل فهـو یأخـذ شـكل الأسـهم والسـندات وأحیانـا یأخـذ 
  .)1()الاستثمار الحقیقي (الاستثمار الرأسمالي شكل 

   :الاستثمار المستقل و الاستثمار المحفز  .5
القــومي والنــاتج القــومي والــذي یــأتي مــن  فــي زیــادة الــدخل الأســاسالاســتثمار المســتقل یعتبــر 

جنبـي ، الأالحكومـة أو  وأخارج دورة الدخل الجـاري سـواء كـان ذلـك مـن قبـل قطـاع الأعمـال 
زیــادة الــدخل لابــد مــن  إننتیجــة لزیــادة الــدخل حیــث  یــأتيالاســتثمار المحفــز فهــو الــذي  أمــا

یذهب جزء منها للادخار وبالتالي لزیادة الاستثمار وعلیه فان العلاقة بین الاستثمار المسـتقل 
والاستثمار المحفز علاقة تراكمیة ودوریة وتتصف بصفة التولد الذاتي واستمراریة تلك الحركة 

  .بفعل مضاعف الاستثمار والمعجل أفضلحالة  إلينقل الاقتصاد  إلي تؤدي

  : )الاستثمار المادي والاستثمار البشري (حسب طبیعة الاستثمار  .6
ــا  ــتثمار الحقیقــــي ، امــ ـــتثمار والــــذي یتمثــــل بالاســ ـــدي للاسـ ـــكل التقلیـ ـــتثمار المــــادي الشـ ــل الاسـ ــ یمث

 والتأهیـلوالصـحة والتـدریب الاستثمار البشري فهو یتعلق بالعنصر البشري كالاستثمار في التعلیم 
هــو هــدف التنمیــة ووســیلتها فــان الاهتمــام بالعنصــر  الإنســان إنوهــي  أساســیةوانطلاقــا مــن فكــرة 

نتـــائج  إلـــيوثقافتـــه لابـــد ان تـــؤدي  الإنســـانالاهتمـــام بصـــحة  إلـــي إضـــافة البشـــري تعلیمـــا وتـــدریبا
ادة  العامـــل المـــتعلم هـــي  إنتاجیـــة إنالعدیـــد مـــن الدراســـات  أثبتـــتحیـــث  إنتاجیتـــهایجابیـــة علـــي زیـــ

التـي واجهتهـا المعوقـات ذا المنطلـق یمكـن القـول ان ومن ه. العامل الغیر متعلم  إنتاجیة أضعاف
عملیــة التنمیــة الاقتصــادیة فــي الــدول النامیــة هــو عــدم اهتمــام تلــك الــدول بالعنصــر البشــري ممــا 

  . العامل  إنتاجیةسلبا علي انعكس 
 )خدمي  –صناعي  –زراعي ( :من حیث النشاط  .7
  
  

                                                        
  34مدخل في تقییم المشروعات، مصر دار حامد للنشر والتوزیع، ص:  )م1999( عقیل جاسم)   1(
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  : الاستثمار   أدوات 3 -1 -2

المـالي الـذي یحصـل علیـه المسـتثمر مقابـل المبلـغ  أوالحقیقـي  الأصـلالاستثمار ذلـك  بأداةیقصد 
  : یلي  للاستثمار متاحة في المجالات الاستثماریة وهي كما أدواتالذي یستثمره وهنالك عدة 

   :للاستثمار  كأداةالمشروعات الاقتصادیة 

 الاسـتثمار الحقیقـي ، منهـا مـا اتأدو  وأشـهر أكثـرالمشروعات الاقتصـادیة یمكـن اعتبارهـا مـن  إن
والمعـدات وسـائل  كـالآلاتحقیقـة ،  أمـوالتعتمد علـي  فإنهاهو صناعي وزراعي وتجاري ومن ثم 

خلـق  إلـيیـؤدي )  الإنتـاجعوامـل ( والعمـال والمـوظفین وبالتـالي فـان مـزج كـل هـذه العوامـل النقل 
فـان الاسـتثمار  الأسبابلهذه  للدولةللناتج المحلي الإجمالي قیمة مضافة وتنعكس في شكل زیادة 

  .في المشروعات الاقتصادیة له علاقة مباشرة بالتنمیة الاقتصادیة للمجتمع

  :  كأداة للاستثمار المالیة الأوراق

 الاســتثمار لمــا تتمیــز بــه مــن امتیــازات هامــة للمســتثمر لا أدواتالمالیــة مــن ابــرز  الأوراقتعتبــر 
تختلــف عــن بعضــها حســب  أصــنافالمالیــة عــدة  لــلأوراق و ىالأخــر الاســتثمار  أدواتتتــوفر فــي 

  )1(. معاییر المختلفةال

 بأنواعهـــا الأســـهمملكیـــة مثـــل  أدواتهـــو  حســـب معیـــار الحقـــوق التـــي تعـــود لحاملهـــا منهـــا مـــا  . أ
 التجاریة  والأوراقدین مثل السندات  أداةهو  المختلفة ومنها ما

 كالأســهممالیــة متغیــرة الــدخل  أوراقحســب معیــار الــدخل المتوقــع مــن كــل ورقــة مالیــة هنالــك   . ب
مالیـة یكـون دخلهـا ثابـت ومحـدد بنسـبة ثابتـة  أوراقاخـري ، وهنالـك  إليیتغیر دخلها من سنة 

 من قیمتها الاسمیة مثل السندات 
الســهم  أن مــن الملاحــظ رقــة المالیــة بالنســبة لحاملهــا ، التــي توفرهــا الو  الأمــانحســب درجــة   . ت

اعلــي مــن الســهم العــادي والســند المضــمون بعقــار یــوفر درجــة امــن  أمــانالممتــاز یــوفر درجــة 

                                                        
(1 )   www.olc.bu.edu.eg/olc/images/7th-3%20(2).pdf. 29 – 12 -1998  
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الحقیقي المرهون لصاحب السند في حال توقف  الأصلنظرا لما یوفره لحامله من حیازة  أكثر
  المدین عن دفع الدین 

  : للاستثمار  كأداةت االعقار 

بشــكل  أو) أراضـي أومبـاني ( بشـكل مباشــر كشـراء عقـار حقیقـي  إمـایـتم الاسـتثمار فـي العقـارات 
 أوفـي مجـال العقـارات سند عقاري صادر من بنـك اسـتثماري غیر مباشر عندما یشتري المستثمر 

ات بشراء العقاریة وتقوم  هذه المؤسس) صنادیق الاستثمار (  لأحديبالمشاركة في محفظة مالیة 
  ياو انجاز مبان أراضيا فیما بعد لشراء تستعمله وسندات تحصل بواسطتها 

  :  للاستثمار كأدوات الأجنبیةالعملات 

 أسـواقالمـال العالمیـة فهنالـك   أسـواقالاسـتثمار فـي  أدوات أهـممن بـین   الأجنبیةتعتبر العملات 
ســوق  زیمیــ أهــموان مــن مالیـة موجــودة فــي نیویــورك وطوكیــو وبــاریس وفرانكفـورت ولنــدن وغیرهــا 

  بالمتغیرات الاقتصادیة والسیاسیة  یتأثرانه  الأجنبیةالعملات 

  : للاستثمار كأدواتالمعادن النفیسة 

أداة مـن أدوات الاسـتثمار الحقیقـي  ) البلاتـین  –الفضـة  –الـذهب (  النفیسـةالمعـادن  أصـبحتلقد 
یـداعها لـدي البنـوك ا أسـواق خاصـة یـتم التعامـل فیهـا تنظم لهـ عـن طریـق الشـراء والبیـع المباشـر وإ

أو مقایضـــة مثلمــا یحـــدث فــي ســـوق  تــتم علـــي شــكل مبادلــة أو الأربـــاحمــن اجــل الحصـــول علــي 
   .الأجنبیة العملات 

  : كأداة للاستثمارالصنادیق الاستثماریة 

ات شــرك أومالیــة تكونـه مؤسسـة مالیـة متخصصـة كـالبنوك  أداةصـندوق الاسـتثمار هـو عبـرة عـن 
 الأفرادلها درایة وخبرة في مجال تسییر الاستثمارات وذلك بهدف تجمیع مدخرات  التي  ستثمارالا

 تإیــرادامــن اجــل اســتخدامها فــي المجــالات المختلفــة للاســتثمار وتحقــق للمشــاركین فــي الصــندوق 
  . )1(في حدود معقولة من المخاطرة 

                                                        
)1 ( iefpedia.com/arab/ -3036  2009 /النظریة الاقتصادیة ، عادل عبدالعظیم .أ)الكلیة والجزئیة (  
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  : تصنیف المستثمرین :  2-1-4

  الاستثماریة  تفصیلاتهموذلك حسب منحنیات  أصنافثلاثة  إليیمكن تصنیف المستثمرین 

علـــي  سممـــا یـــنعكعلـــي ماعـــداه  الأمـــانعنصـــر  یفضـــلوهـــو مســـتثمر : المســـتثمر المـــتحفظ  .1
یتمثـل هـذا الـنمط مـن  قراراته الاستثماریة حیث یكون حساسا تجاه عنصر المخاطرة وغالبا مـا

  . المحدودة  الأموالالمستثمرین في كبار السن وذوي 
عـداها لـذا تكـون حساسـیته  وهو المستثمر الذي یفضل الربحیة علي ما: المستثمر المضارب  .2

مجالات استثماریة خطـرة في تجاه عنصر المخاطرة ضعیفة حیث یكون علي استعداد لدخول 
 من العوائد  طمعا في الحصول علي معدلات عالیة

 أهمیـةعقلانیة الـذي یعطـي  الأكثروهذا النوع من المستثمرین یمثل النمط : المستثمر المتوازن .3
للموازنــة بــین العائــد المتوقــع مــن جهــة ودرجــة المخــاطرة فــي حــدود معقولــة تمكنــه مــن اتخــاذ 

العائـد وتقلـل الكیفیة التي تعظم ها تنویع الاستثمار باستثماریة مدروسة بعنایة یراعي فیقرارات 
  .)1(المخاطر

  : أهداف الاستثمار 5- 1 –2

مهمــا كــان نـــوع الاســتثمار والمخـــاطر المحیطــة بـــه فــإن المســـتثمر یســعى دومـــاً لتحقیــق الأهـــداف 
  : التالیة 

  تحقیق العائد الملائم  .1

یهدف المستثمر من توظیف أموالـه تحقیـق عائـد ملائـم وربحیـة مناسـبة یعمـلان علـي اسـتمرار 
المشروع بتضحیة الللتوقف عن التمویل وربما  هفع صاحبدلأن تغیر المشروع مالیاً یمشروع ال

بحثاً عـن مجـال أكثـر فائـدة وعلیـه فـأن هـدف المسـتثمر دومـاً أن یوظـف أموالـه لتحقیـق أربـاح 
  .مناسبة بعیداً عن الخسارة 

                                                                                                                                                               
 

،  الوجیز في الاقتصاد الكلي وتنفیذ المشروعات ، الخرطوم ، الشركة العالمیة للطباعة والنشر ، )م 1997(احمد ادم مھدي ،)  1(
  132ص
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  ة علي رأس المال الأصلي للمشروع المحافظ  .2

اریع والتركیـز علــي أقلهـا مخـاطرة لأن أي شـخص یتوقــع وذلـك مـن خـلال المفاضــلة بـین المشـ
الخســارة والــربح ولكنــه إذا لــم یتحقــق مــن المشــروع ربحــاً فیســعى المشــروع إلــي المحافظــة علــي 

  . )1(رأس ماله الأصلي ویجتنب الخسارة

 استمراریة الدخل وزیادته  .3

ــداً عـــن   ــیلة معینـــة بعیـ الاضـــطراب یهـــدف المســـتثمر إلـــي تحقیـــق دخـــل مســـتقر ومســـتمر بوسـ
  والتراجع في ظل المخاطرة حفاظاً علي استمراریة النشاط الاستثماري 

   ضمان السیولة اللازمة   .4

ــاهزة أو شـــبه جــــاهزة ل ــیولة جــ ـــل وســ ــي تموی ــتثماري بحاجــــة إلــ ــك أن النشــــاط الاسـ مواجهــــة لاشـ
 لــه عــرضتییمكــن  لمصــروفات النقدیــة الیومیــة تجنبــاً للتعســر المــالي الــذيا أو التزامــات العمــل

  . )2(لمشروعا

  : القرار الاستثماري  اتخاذأسس  6 - 1 – 2

ــس  ـــام الأســـ ـــذ بالاهتمــ ـــوال أن یأخــ ـــف الأمــ ــ ــتثمار وتوظی ــرار الاســـ ــتثمر عنـــــد اتخـــــاذ قـــ ــد للمســـ لا بـــ
  :  والاعتبارات التالیة   

  العائد المتوقع  .1

ــاط  ــتمرار النشـــ ــبة بغـــــرض اســ ــــم وربحیـــــة مناســ ــد ملائ ـــق عائـــ ــاً تحقیـ ــتثمر دومـــ ـــا أن هـــــدف المســ بمـ
الاستثماري ولأن المستثمر یضحي ببعض ماله في الوقت الحاضر طمعاً في عائد مستقبلاً مقابل 

الأ یســتمر فـي ذلــك ه انــت نتیجـة الاسـتثمار خســارة فعلیـهـذه التضـحیة فــي شـكل إربــاح ، أمـا إذا ك
  .الاستثمار لأنه سیتنزف من أمواله الكثیر ولن یحقق له عائد إیجابیاً 

 
                                                        

  11عمان ، الاردن ، دار وائل  ، ص الناجح ،الاستثمار ) 1999(عید مسعود الجھني ،) 1(

  24، الجدوي الاقتصادیة للمشروعات الاستثماریة ، القاھرة ،، مطبعة حنفي ، ص)م2004(منصور توفیق ،  2
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 وقعة ة المتدرجة المخاطر  .2

ذلك لــمعلــوم لــدى المســتثمر أن النشــاط الاســتثماري محفــوف بالمخــاطر النظامیــة والغیــر نظامیــة و 
وبمـــا أن العلاقـــة طردیـــة بـــین درجـــة المخـــاطرة  اقـــل اختیـــار المشـــروع الـــذي یحتمـــل مخـــاطرة هعلیـــ

 . والعائد من الاستثمار فینبغي علي المستثمر أن یتوازن بین درجة المخاطرة والعائد المتوقع

  اختیار الزمن المناسب  .3

ـــب  ــار الوقـــــت المناســ ــي المســـــتثمر أن یختـــ ــام یجـــــب علـــ ــتثماریة واختیـــــار الإدابالللقیـــ ــة الاســـ ة عملیـــ
الأكثــر ســیوله فیجــب علــي المســتثمر أن یأخــذ بعــین الاعتبــار وقــت تحقیــق الاســتثماریة المناســبة و 

العائد واسترداد المبالغ المدفوعة ولكي یكون المستثمر مطمئنـاً لا بـدا أن تتـوفر بعـض الأساسـیات 
  :                                                           التي یجب أن تؤخذ بعین الاعتبار ونذكر منها 

ــة الجـــاهزة لمواجهـــة أي طـــارئ أو : الســـیولة . أ  ــوفیر الحـــد المطلـــوب مـــن النقدیـ والســـیولة تعنـــي تـ
  .                                                                              مفاجئ 

ولا شــك أن هــدف المســتثمر تحقیــق عوائــد مجزیــة لتوظیــف أموالــه وهــذا العائــد هــو : الربحیــة . ب
ربحیة المتوقعة من توظیـف الوحـدة الواحـدة مـن رأس المـال ولـذلك یعتبـر العائـد المقابـل المتحقـق ال

 .نتیجة تعطیل المبالغ في الوقت الحاضر وتشغیلها للحصول علي مقابل تلك التضحیة 

لا بــد مــن الثقــة والأمــان بحیــث یجــب أن تكــون البیئــة أمنــة ومســتقرة وبالتــالي : الثقــة والأمــان . ج
  . یختار المستثمر أدوات الاستثمار الأقل مخاطرة والأكثر ربحیة لتحقیق العائد 

  :الإستراتیجیة الاستثماریة  7 -1 -2 

عنــدما یفكــر الفــرد باســتثمار وتوظیــف أموالــه واتخــاذ القــرار الاســتثماري علیــة إن یرســم إســتراتیجیة 
  : معینة لهذه الاستثمارات مراعیاَ عدة أمور أهمها 

 :  )1(تنویع الاستثمار .1

                                                        
، عمان الأردن، الطبعة الأولى ، دار المسیرة للنشر )استراتیجیة  -تحلیل –مفاھیم ( الاستثمار  ،) 1999 (خالد وھیب الراوي  )1(

  .33.والتوزیع والصناعة،  ص 
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ویقصد به التعامل بأدوات استثماریة متنوعة والاستثمار في مشاریع مختلفة بقصد تجنب قـدر 
قـد یحقـق )  a( الكبیرة ففي حالة التنویـع مـثلاً المشـروع  ئر الضخمة والمخاطرالخسا الإمكان

وهكــذا یتحقــق )  a( ربحــاً یغطــي خســارة المشــروع )  b( خســارة ولكنــة ربمــا یحقــق المشــروع 
  .للمستثمر اكبر المكاسب والعوائد 

 : آجال الاستثمار  .2
ــه تــواریخ اســتحقاق محــددة مــن هنــا كــان  .3 واجبــاً علــي المســتثمر ان لاشــك أن الاســتثمار ل

 .یوفق بین الاستحقاقات والتدفقات للمحافظة علي درجة سیولة مناسبة 
 :حدود الانحراف  .4

لتقلیــل مــن درجــة المخــاطرة فــلا یبــالغ لوهــي حــدود لا یســمح بتجاوزهــا مــن قبــل المســتثمر  
   فرداً  وسوقاً أ وة سواء كانت مؤسسة أبالاقتراض أو البیع أو الشراء في جهة معین

  :  تصنیفات مخاطر الاستثمار 8- 1- 2
لا یخلـــو أي همــا كانــت عوائـــد الاســتثمار كبیــرة تتعــرض العملیــة الاســتثماریة لمخـــاطر متعــددة ، ف

اســتثمار مــن احتمــالات ألخســائره وتحقیــق العائــد المتوقــع بســبب ســوء التنبــؤ وعــدم دقــة التوقعــات 
  : أهم مخاطر الاستثمار ما یلي فمن.المستقبل نتیجة عدم التأكد من 

  : )1(المخاطر النظامیة  .1

دور  بالنظام المالي العام ولیس للمشروع بحد ذاتـه رتبطوتة المحیطوهي تلك التي تنشأ عن البیئة 
استثناء والتنوع الاستثماري  لـیس حـلا  لذلك نجدها تؤثر علي المستثمرین كافة دون. رئیسي فیها 

  .قیاسها لبعض المعاملات والمعاییرها بیمكن التخفیف من حدتو لها 

  :  )2(المخاطر غیر النظامیة .2

طبیعــة النظــام المــالي العــام لــذلك تكــون  مــنطبیعــة ونــوع الاســتثمار لا نوهــي تلــك التــي تنشــأ عــ
ــأتي كنتیجـــة لـــبعض ال ین أو مســـتثمر معـــتعـــاملات الاســـتثماریة فتـــؤثر علـــي خاصـــة بالمشـــروع وتـ

                                                        
  .15ص .. مبادئ الاستثمار الحقیقي والمالي، الأردن الطبعة الأولى دار وائل للطباعة والنشر،) 1998(زیاد رمضان  )1(

م 2010/  8   )2(
www.ycsr.org/files/nadwa_abdulkarim_atif.doc
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ــدد دون غیـــر  ــن همشـــروع محـ ـــع  ویمكـ ـــر مـــن خـــلال تنوی ــا بشـــكل كبی ــذه المخـــاطر وتجنبهـ تفـــادي هـ
  الاستثمار 

   )1(مخاطر أخري .3
قـد یتعـرض نـوع مـن الصـناعة لمخـاطر تـنعكس علـي المتعـاملین : مخاطر النشاط الصـناعي  -1

  . امعه
فهــي عنــد تعــرض الســوق لانهیــارات مفاجئــة وتقلبــات صــریحة فــي الأســعار : مخــاطر الســوق  -2
  ر بشكل أو بأخر ؤثر علي المستثمت
ــان  -3 ـــه مـــن انخفـــاض للقیمـــة الشـــرائیة للنقـــود : مخـــاطر التضـــخم والائتمـ أن التضـــخم ومـــا یعنی

سیؤدي إلي انخفاض القیم الحقیقیة للوحدات والأصول الاستثماریة ، مما یؤدي إلـي مشـاكل مالیـة 
  . صاحب المشروع  ربحتدني و 
بعـض الـدول للتــأمیم فتـؤمم بعـض المشـاریع ممــا كثیـراً مــا تلجـأ : مخـاطر قانونیـة واجتماعیـة  – 4

یؤثر علي مصلحة المستثمر وان العـادات الاجتماعیـة والقـوانین السـائدة فـي بعـض الـدول كطبیعـة 
  .الاستهلاك والمیول والرغبات وأذواق الناس لها دورها كذلك 

علــي أســعار  لا شــك إن تقلبــات أســعار ا لفائــدة وتغیرهــا أثــر كبیــر: مخــاطر أســعار الفائــدة  – 5
المســتثمر فــإذا فرضــنا إن شخصــاً وظــف أموالــه فــي مشــروع مــا وبعــد فتــرة معینــة ارتفعــت أســعار 
الفائدة فإن ذلك یؤثر سلبیاً علي لحجم العائد لذلك فأن كثرة التذبذب في أسعار الفائدة تعمل علـي 

تفــاع وانخفــاض زیــادة الفجــوة والفــارق فــي العوائــد التــي ســوف یحققهــا المشــروع والمســتثمر بــین ار 
یتغیـر وضـع لا لذلك ینصح بثبـات سـعر الفائـدة أو عـدم تذبـذبها بشـكل كبیـر حتـى . لسعر الفائدة 

   )2(.المستثمر

  :أهمیة الاستثمار في النشاط الاقتصادي  9 -1 – 2
فـي كمیتـه، و  دل النمو الاقتصادي مـن ناحیـةیعتبر الاستثمار العامل الرئیسي الذي یتحكم في مع 

هــذا النمــو مــن ناحیــة أخــرى أي أن معــدل النمــو المطلــوب، یتوقــف علــى القــدرة فــي تحقیــق كیفیــة 
جذب التـدفقات النقدیـة المطلوبـة، وهـذا یتوقـف علـى القـدرة فـي تـوفیر الحـوافز والمزایـا والتسـهیلات 

                                                        
 196ص ، المعارف دار مكتبة ، الاسكندریھ ، مصر ، المالیة الأوراق في الاستثمار أساسیات ،) م2003( ھندي، إبراھیم منیر )1(

 30 صسابق ، ،مرجع  صالح القادر عبد مروة )2(
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التـي یكــون لهــا تــأثیر نســبي علــى أصــحاب رؤوس الأمــوال فــي اتخــاذ القــرارات بالاســتثمار فــي أي 
  .لتالي التأثیر في حجم الاستثمارات المطلوبة من المصادر الداخلیة والخارجیةبلد وبا

ویمكــن النظــر إلــي أهمیــة الاســتثمار باعتبــاره احــد أهــم مكونــات النــاتج المحلــي الإجمــالي وبمــا أن 
أول مكونــات النــاتج المحلــي الإجمــالي هــو یســتحوذ علــى النســبة الكبــرى مــن إجمــالي  الاســتهلاك

النـاتج المحلـي إلا أن الاسـتثمار ولا یقـل عنـه عملیـا حیـث أثبتـت العدیـد مـن الدراسـات الاقتصــادیة 
أن أهم عامل وراء التقلبات الاقتصادیة الدولیة یعود إلى تغیر الاستثمارات لذلك فإنه مـن الأهمیـة 

فقــط بــل كــان دراســة الاســتثمار والعوامــل المــؤثرة علیــه لــیس لأنــه المحــدد الثــاني للنــاتج المحلــي بم
ـــأثیره الواضـــح فـــي النمـــو  ــة الاقتصـــادیة والتشـــغیل وت ـــذي یلعبـــه فـــي مجـــال التنمیـ لأهمیـــة الـــدور ال

ــا نســـبته  مـــن %) 20 -15( الاقتصـــادي وتجـــدد الإشـــارة إلـــى أن الاســـتثمار یمثـــل بشـــكل عـــام مـ
GDP  لتالي یمكننا إیجاز الأهمیة الاقتصادیة للاستثمار من خلال النقاط التالیة وبا :  

  ) المدخر( یزید الطلب الكلي للسلع والخدمات كتعویض عن الدخل الذي لا ینفق  .1
 یزید العرض الكلي بالتوسع في الطاقة الإنتاجیة  .2
ــذا فهــو .3 ســبب رئیســي لتحقیــق  یعتبــر الاســتثمار احــد أهــم العوامــل المحــددة للطاقــة الإنتاجیــة ل

 التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 
 یؤثر علي دورة النشاط التجاري والدورات الاقتصادیة  .4
  .)1(یؤدي إلي تراكم رؤوس الأموال .5

   Investment Function   )2(دالة الاستثمار 10 - 1- 1

فـي إنفاقهـا هي علاقة ارتباطیـه بـین المبـالغ التـي یرغـب المسـتثمرون  :تعریف دالة الاستثمار 
الفائــدة تمثــل تكلفــة  رأســعا ان وأســعار الفائــدة الســائدة فــي الأســواق وهــي علاقــة عكســیة باعتبــار

التكلفــة تــنخفض رغبــة المســتثمرین فــي الإنفــاق علــى مشــروعاتهم  ترتفعــااقتــراض الأمــوال فكلمــا 
  .الاستثماریة بافتراض ثبات جمیع العوامل الأخرى 

                                                        
 309ص ، والتوریدات للتسویق المتحدة العربیة الشركة ، ،القاھرة التحلیلي الاقتصاد ،) م2010 ( الوادي حسین محمود.  )1(

   87ص  ، للكتب الجامعیة الدار ، ،الإسكندریة مصر ، الكلي الاقتصاد مبادئ ،)2003 (، وآخرون بكري كامل )2(
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  : سعر الفائدة الأسمى والحقیقي

قــد یلاحــظ فــي بعــض الأحیــان ارتفــاع الإنفــاق الاســتثماري مــع ارتفــاع أســعار الفائــدة فــي الســوق 
وجـود علاقـة عكسـیة (فیظن البعض أن هنالـك خطـأ مـا فـي النظریـة الاقتصـادیة التـي تـنص علـى 

ویمكن تفسیر هذا التنـاقض الظـاهري مـن خـلال التعـرف ) بین الإنفاق الاستثماري وأسعار الفائدة 
فهوم سعر الفائدة الأسمى وسعر الفائدة الحقیقي ویمكن أن یتضح الفـرق بـین السـعرین كمـا على م

  : یلي
یقصد بسعر الفائدة الأسـمى السـعر السـائد فـي الأسـواق المالیـة والـذي تتقاضـاه المؤسسـات المالیـة 

بعاد لقــاء مــنح القــروض للمســتثمرین ، أمــا ســعر الفائــدة الحقیقــي فیقصــد بــه ســعر الفائــدة بعــد اســت
ب ســـعر الفائـــدة وبحســـ) 1(تـــأثیر التضـــخم إلـــى ارتفـــاع معـــدل الأســـعار العـــام علـــى العوائـــد النقدیـــة 

  الحقیقي من خلال معادلة 
  : التالیة ) فیشر (

  نسبة التضخم –سعر الفائدة الأسمى = سعر الفائدة الحقیقي
 Nominal interest rate=Real interest Rate- Inflation Rate   

یتضــح أن ســعر الفائــدة الأســمى دائمــاً یكــون موجبــاً أمــا ســعر الفائــدة الحقیقــي یمكــن أن ومــن هنــا 
  .یكون موجباً أو سالباً أو مساویاً للصفر

  :محددات الاستثمار  12 -2-1

یتأثر حجم مجمـل الاسـتثمار، فـي أي بلـد وفـي مـدة زمنیـة محـددة، باعتبـارات واسـعة ویعتمـد علـى 
اعیــة للاســتثمار كمــا الاجتم المنفعــةعوامــل أكثــر تعــدداً مــن مجــرد اعتمــاده علــى حــافز الربحیــة و 

یتعــذر عــزل عملیــة الاســتثمار الواحــدة عــن توابعهــا وفصــلها عــن الحركــة الاقتصــادیة العامــة للبلــد 
الواحـدة أو علـى مـرور  الـدورة الاقتصـادیةالمعني سواء كان ذلك في المدة الزمنیة المحددة أو فـي 

ففــي الدرجــة الأولــى التــي هــي الأهــم یعتمــد حجــم مجمــل الاســتثمار علــى المســتوى العــام . الــزمن
كـــذلك فثمـــة محـــددات . للـــدخل أو الإنتـــاج العـــام وعلـــى التغیـــرات التـــي تطـــرأ علـــى مســـتوى الـــدخل

                                                        
(1)   Thierry Ananou: 1997, Investment and capital Memo threshold, Paris,: 29 
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المســتثمر ، والتطــورات التقنیــة، ودرجــة  كتوقعــات(إضــافیة كثیــرة لهــا أثرهــا الكبیــر فــي الاســتثمار 
جراءاتهــا الأسـواق المالیـةتطـور  ، سیاسـات الدولـة وإ ، ولـیس آخــراً ). والمؤسســات المصـرفیة، وأخیـراً

ما یتأثر بعوامل خاصة تنطلق من توقعـات المسـتثمر وترقباتـه مـع أنهـا  فالإنفاق الاستثماري غالباً 
قد تكون نفسـیة بحتـة وغیـر قائمـة علـى أسـس موضـوعیة فالتبـدل فـي الحالـة النفسـیة وفـي توقعـات 
المســتثمر الواحــد أو مجموعــة مــن المســتثمرین، حتــى عنــدما یكــون ذلــك قائمــاً علــى أســس خاطئــة 

، قد ینتشر ویعم أحیاناً ویؤثر سلباً أو إیجاباً في عملیة الاستثمار برمتها وفي  السوق كإشاعة مثلاً
تؤدي غالباً ویتأثر الاستثمار أیضاً بالتطورات التقنیة وبالابتكارات الجدیدة إذ . وضع الإنتاج العام

إلـى تــوفرٍ فــي عناصــر الإنتــاج أو إلــى توســع فـي آفــاق العمــل أمــام المســتثمرین أو تقــود إلــى خلــق 
جراءاتهـا سـواء أكـان ذلـك . حوافز ربح جدیدة كما إن الاستثمار یعتمد أیضـاً علـى مواقـف الدولـة وإ

درجــة التســهیلات علــى صــعید سیاســتها المالیــة أو النقدیــة أو الجمركیــة أو الإداریــة بمــا فــي ذلــك 
  . والدعم والحمایة التي قد توفرها الدولة أو قد تحجبها

ــا  ــة الأقنیـــة التــــي تنتقـــل مــــن خلالهــ ـــراً یتــــأثر الاســـتثمار بنشــــاطات مؤسســـات التمویــــل وبفعالیــ وأخی
ــغل الشـــاغل  المـــدخرات  لتمویـــل الاســـتثمار لـــذلك یعتبـــر الحـــدیث عـــن الاســـتثمارات وأهمیتهـــا الشـ

عطــاء  انعي القــرار بمختلــف دول العــالم وذلــك لأن معظــم الــدول تســعي لتشــجیع المســتثمرین وإ لصــ
حوافز استثماریه لدفع عجله الاقتصاد القومي وتحقیق مسـتویات عالیـه مـن الإنتاجیـة والتكنولوجیـا 

لعوامــل التــي تــؤثر علــي الطلــب علــي الاســتثمار  والتــي لـذا مــن الضــروري فــان نتعــرف علــي أهــم ا
:                                                                                                                            تمثل أهم محددات دالة الاستثمار وهي 

  :)1(حجم الدخل القومي. 1

اط مباشرة وراسخة بین الدخل والاستثمار ینتج عنها أنه إذا حصلت أي زیادة في هناك علاقة ارتب
نتــاج القائمــة یكــون ذلــك نتیجــة لتغیــر فــي معــدل الإ الإنتاجیــةالاســتثمار مــن أجــل توســیع الطاقــة 

وبصورة مستقلة عن المستوى المطلق للإنتاج العـام، وبغـض النظـر عـن كـون هـذا المسـتوى القـائم 
، وعلیــه فــإن عملیــة الانتقــال مــن مســتوى إنتــاج عــام إلــى مســتوى آخــر أعلــى منــه  كبیــراً أو محــدوداً

                                                        
 الأردن ، والمالي العیني الاستثمار ،أساسیات ) م1999( صیام زكریا ،احمد البیاتي فاضل طاھر ، الشمري نور محمد ناظم  )1(

 53ص ، ، والنشر لطباعة الأوائل دار  ، ،عمان
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ذلـك كلـه لأن .. القائمـة الإنتاجیـةیتطلب زیادة في الإنفاق الاسـتثماري الهـادف إلـى توسـیع الطاقـة 
حجــم الاســتثمار متعلــق بمســتوى الــدخل عــن طریــق الفــائض الإنتــاجي المتــاح للاســتثمار، فالزیــادة 

فـي الاسـتثمار، ولأن الزیـادة  في الدخل تعني زیادة في هـذا الفـائض، الأمـر الـذي یـؤدي إلـى زیـادة
تــدفع الجهــة المســتثمرة لأن تتوقــع مزیــداً واســتمراراً فــي تــدفق ) أو الــربح(التــي تحصــل فــي الفــائض 

هــذا الفــائض، كمــا أن الزیــادة فــي الفــائض تعطــي المســتثمر قــدرة أكبــر علــى التمویــل الــذاتي الــذي 
وتنشـأ مـن هـذا السـیاق الظـاهرة المعروفــة . الإنتاجیـةیـؤدي تكـاثره إلـى اسـتمرار فـي تطـویر الطاقــة 

فــي الاســتثمار الــذي تتحــدد بموجبــه العلاقــة بــین نســبة التغیــر فــي مســتوى الــدخل أو )المضــاعف (
فـي مسـتوى الـدخل ) زیادة كـان أو نقصـاناً (الإنتاج العام ومعدل الإنفاق الاستثماري، إذ إن التغیر 

كـان إنفـاق الـدخل یـتم  ولمـا. ل الإنفـاق الاسـتثماريأو الإنتاج العام یؤدي إلـى تغیـر مـوازٍ فـي معـد
ما على  الاستهلاكإما على  فـإن مـا لا ) الذي یفتـرض أن یتحـول مباشـرة إلـى اسـتثمار( الادخاروإ

فإذا ما جرى إنفاقه على بناء . یتم استهلاكه من الدخل في مدة زمنیة معینة یكون مهیأ للاستثمار
، فـإن هــذا الإنفــاق الأولــي یطلـق سلســلة إنفاقــات لاحقـة متداخلــة أولاً فهــو یزیــد . مصـنع جدیــد مــثلاً

دخل عمال البناء الذین یزیدون إنفاقهم على المشتریات من تجـار التجزئـة، وهـؤلاء یقومـون بزیـادة 
إنفــاقهم علــى المشــتریات مــن تجــار الجملــة الــذین یبــادرون إلــى زیــادة حجــم طلبــاتهم مــن المصــانع 

ذا مــا یرفــع التــي تتفاعــل وتزیــد إنتاجهــا لتلبیــة طلبــاتهم فتتوســع وتزیــد عــدد عمالهــا وغیــر ذلــك، وهــ
الاسـتهلاكي ومـن الإنفـاق الاسـتثماري المقابـل فیسـتمر  الطلـبحجـم كتلـة الأجـور ویولـد مزیـداً مـن 

ن هـذه الصـورة هـي بمثابـة تشـبیه. الدخل العام بالتزاید للحركـة المتتابعـة التـي تتولـد عـن الإنفـاق  وإ
ــي تؤلــــف ظــــاهرة أخــــرى مــــن ظــــواهر الاســــتثمار  ــلي والتــ بمضــــاعف « معروفــــةالاســــتثماري الأصــ

إن الزیـــادة فـــي الإنفـــاق الاســـتثماري لا تزیـــد مجمـــل الـــدخل العـــام بمقـــدار یســـاوي  إذ. »الاســـتثمار
تنطلق » المضاعف«و» مسرعال«ومع أن القوى الناتجة عن . حجمها فقط، بل عدة أضعاف ذلك

مــن اتجــاهین مختلفــین فإنهــا تتفاعــل وتصــب فــي ملتقــى واحــد، فتولــد حركــة متعاظمــة تــؤدي إلــى 
بوجـه مضـاعف كمـا  الـدخل القـومياري تزید فزیادة الإنفاق الاستثم. الدخل القوميتسارع في نمو 

ـــرات (تقـــود إلـــى الزیـــادة فـــي الاســـتثمارات  دخل القـــوميالـــأن زیـــادة  إذا تلاءمـــت المعطیـــات والمتغی
إذ إن تقلیص الاستثمار یؤدي إلى تباطؤ في الحركة . والعكس صحیح أیضاً ) الاقتصادیة الأخرى

ـــدن فـــي حجـــم  الـــدخل القـــوميالاقتصـــادیة وتراجـــع فـــي  ـــى ت ــود إل ــاقص فـــي الـــدخل یقـ كمـــا أن التنـ
ولا بـــد مـــن الإشــارة إلـــى أن آثـــار الزیــادة التـــي تتركهـــا حركــة الاســـتثمار الواحـــدة علـــى . الاســتثمار
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حركـة  الاقتصاد القومي تتلاشى مع انتهاء مدة زمنیة معینة، ولاسـیما إذا لـم یجـر فـي الوقـت نفسـه
ــي عناصـــر الإنتـــاج وفـــي المـــوارد  ـــات والمتغیـــرات الاقتصـــادیة المـــؤثرة فـ ــة المعطی ـــة فـــي بقیـ إیجابی

ــةوالطاقـــات  ـــه فـــي الواقـــع وفـــي المنظـــور الزم. بوجـــه عـــام الإنتاجیـ نـــي الأطـــول حیـــث تكـــون إلا أن
المعطیــات الاقتصــادیة فــي حالــة تغیــر مســتمر یــؤثر بعضــها فــي بعــض، فإنــه یصــبح للاســتثمار 

 بیـد. مـع مـرور الـزمن خل القـوميالـدحینئذ قوة متشعبة ذات حركة تصـاعدیة تـؤدي إلـى تزایـد فـي 
  . أن هذا التزاید لا یكون بالضرورة خالیاً من التقلبات

  :توقعات المستثمرین والثقة التجاریة  .  2

، فـي إي مشـروع اسـتثماري هنالـك جانبـان ) الوضـع الاقتصـادي المسـتقبلي (نعني بالثقة التجاریـة 
هما  جانب التكلفة وجانب العوائد والمقصـود بالتوقعـات التغیـرات المتوقعـة فـي العوامـل التـي تـؤثر 

تقبل التـــي علــي التكلفــة أو العوائــد أو الاثنــین معــا وأهمهــا الحالــة ألاقتصــادیه المتوقعــة  فــي المســ
تؤثر علـي اعتمـاد تحقـق العوائـد المتوقعـة علـي المشـروع فـي المسـتقبل فـإذا كانـت الحالـة المتوقعـة 
للاقتصــاد متفائلــة فــان ذلــك یــؤدي إلــي زیــادة الطلــب علــي الاســتثمار ینتقــل منحنــي الطلــب علــي 

تـؤدي إلــي  الاسـتثمار ناحیـة الیمــین ویحـدث العكــس فـي حالــه التوقعـات المتشــائمة للاقتصـاد فإنهــا
  انخفاض الطلب علي الاستثمار وانتقال المنحني ناحیة الیسار 

 : المخاطر3

فـي إي عملیــه اسـتثماریه لابــد أن یكـون هنالــك عنصـر مخــاطره یتحملـه المســتثمر والمخـاطر التــي 
فــان اخــتلاف المخــاطر مــن دولــة إلــي ، یمكــن حصــرها  یتعــرض لهــا المســتثمر كثیــرة ومتنوعــة ولا

  خر بنسبه إلي الدول النامیة یؤدي إلي انخفاض أو ارتفاع  داله الاستثمار أخري ومن وقت لأ

  : ـــ التقدم التقني أو التكنولوجي4

التقــدم التقنــي هــو إدخــال أســالیب حدیثــه وجدیــدة فــي الإنتــاج أو إنتــاج منتجــات جدیــدة وان تحقیقــه 
یــؤدي التقــدم التقنــي إلــي  وســائل الإنتــاج الجدیــدة عنــد اســتخدام بالاســتثمار ف یــرتبط ارتباطــا وثیقــا

   . ارتفاع داله الاستثمار إلي اعلي
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  :ـــ برامج تشجیع الاستثمار 5 

بــالنظر لأهمیــة الاســتثمار فــي تحقیــق النمــو الاقتصــادي فضــلاً عــن أهمیتــه فــي معالجــة التقلبــات 
وبخاصــة الــدول النامیــة الاقتصــادیة وتخفــیض معــدلات البطالــة حیــث تقــوم الكثیــر مــن الحكومــات 

ــرامج تشـــجیعیة  ــتثمار( بوضـــع بـ ــاخ الاسـ ــز ) منـ ــا تحفیـ ــوطني والأجنبـــي یســـتهدف بهـ للاســـتثمار الـ
  :المستثمرین على زیادة الإنفاق الاستثماري مثل 

  الإعفاءات الضریبیة للمشروعات الاستثماریة / 1

  .رخیصة توفیر المواقع المناسبة للمشروعات الاستثماریة مجاناً أو بأسعار/ 2

  .)1(إعطاء ضمانات قانونیة للمستثمرین بعدم مصادرة أو تأمیم مشروعاتهم/ 3

  :حجم الطلب ونموه  -6

یــؤدي إلـى تشــجیع المســتثمرین علــى شــراء ات المختلفــة ونمــوه إن زیـادة الطلــب علــى الســلع والخـدم
  .دة الاستثمارمعدات تصنیع أكثر لتلبیة الطلب المتزاید وتحقیق أرباح أعلى مما یؤدي إلى زیا

 Taxesالضرائب  -7

تحتل الضرائب مكانه خاصة في تحدید الأوضاع الاقتصادیة والسیاسیة المختلفة حیث تلعب دوراً 
هامــاً فــي تنشــیط أو تثبــیط القطاعــات الاقتصــادیة علیــه فــإن تخفیــف العــبء الضــریبي یــؤدي إلــى 

  .)2(تحفیز الاستثمار وزیادة الطلب على الاستثمار

  :سعر الفائدة معدل  -8

ان ارتفـاع معـدل  يهـو بحسب العلاقة الموجـودة فـي النظریـة الاقتصـادیة بـین الاسـتثمار والادخـار 
  . سعر الفائدة یقلل مقدار الاستثمار ویزید مقدار الادخار 

                                                        
 حامد دار ، ،عمان ،الاردن والتطبیقات المبادي الكلي الاقتصاد  ،) م2006( قطف، سلیمان ابراھیم.  عیسي الدین سعد نزار )1(

 43،ص والتوزیع للنشر

 للنشر وائل دار عمان ، الاردن ، والتطبیق النظریة بین الكلي الاقتصاد ،مبادي ، )م2007(الرفاعي  حسین احمد ، واصف خالد )2(
 52،ص
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  :الكفاءة الحدیة لرأس المال  -9

ــمالي أو بعبـــارة  ـــي تكلفـــة الأصـــل الرأسـ ــدل العائـــد المتوقـــع عل ـــر عـــن معـ أخـــري الربحیـــة وهـــي تعب
  .المتوقعة للأصل الرأسمالي 
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   المبحث الثاني  2 – 2

   نظریات الاستثمار

یعــة العوامــل هنالــك العدیــد مــن النظریــات التــي حاولــت تفســیر ســلوك الاســتثمار مــن خــلال طب
    : المحددة له منها 

 النظریة الكینزیة .1
 نظریة المعجل .2
 نظریة المعجل المرن   .3
 نظریة الأرصدة الداخلیة للاستثمار  .4
 النظریة التقلیدیة الحدیثة للاستثمار  .5

 :النظریة الكینزیة :  2-2-1

افترض كینز والاقتصادیون التقلیدیون بصـفة عامـة أن الاسـتثمار دالـة فـي سـعر الفائـدة ومـع ذلـك 
أهمیة سعر الفائـدة فأنة في فترة متأخرة من ثلاثینات القرن الماضي ازداد الاقتصادیون شكاً حول 

وفقـا لهـذه النظریـة فـإن المسـتثمر قبـل شـروعه فـي اتخـاذ قـرار الاسـتثمار فإنـه ، و كمحدد للاستثمار
یقارن بین بدیلین وهما الاستثمار وما یتوقعه من عائد صافي طول فترة حیاة الأصـل الاسـتثماري 

اریة بدیلـــة أو الـــذي والبــدیل الآخـــر وهـــو ســعر الفائـــدة الـــذي یمكــن الحصـــول علیـــه كفرصــة اســـتثم
 نلــذا فــان  .لــه أرباحــا أكبــر یقتــرض علــى أساســه لیمــول الاســتثمار المطلــوب فیختــار الــذي یحقــق

العلاقة بین الاستثمار وسعر الفائدة وهي علاقة عكسیة وذلك بافتراض ثبات الكفایة الحدیة لرأس 
   .)1(المال 

  :لكینزیة تقییم النظریة ا

مـن ه الحصول علیـ یتوقع یقارن المستثمر بین مافي هذه النظریة ان تخاذ قرار الاستثمار أساس ا
الاسـتثماري وبـین سـعر الفائـدة الـذي یمكـن ان یحصـل علیـة  الأصـلطـول حیـاة  عليعائد صاف 

                                                        
(1)  John Maynard Keynes,( 1985)، General Theory of Employment, Interest and Money, translation of 
Jean largentye, small library, Payot, Paris, p 83    
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فــي الاســتثمار طالمــا أن ســعر الفائــدة  یقــل عــن  الأعمــالویشــرع رجــل . كفرصــة اســتثماریة بدیلــة 
اة الكفایــة الحدیــة لــرأس المــال الــذي ی مثــل معــدل الخصــم للعوائــد الصــافیة المتوقعــة طلیــة فتــرة حیــ

فــاق ســعر الفائــدة  إذا أمــا. ونتیجــة لــذلك یرتفــع حجــم الاســتثمار فــي الــبلاد . الاســتثماري  الأصــل
ــذلك المشـــروع ویقـــل حجـــم  ـــع عـــن القیـــام بـ ـــرأس المـــال فـــان المســـتثمر یمتن معـــدل الكفایـــة الحدیـــة ل

وتمثــل هــذه العلاقــة العكســیة .ئــدة یــنخفض حجــم الاســتثمار الاســتثمار الخــاص بارتفــاع ســعر الفا
  .بمنحني الاستثمار السالب المیل

   THE ACCELERATOR THEORY:  نظریة المعجل للاستثمار: 2-2-2

أن نظریــة المعجــل فــي ابســط صــیغها تعمــد علــي أن أي امــة لــدیها كمیــة معینــة مــن رصــید رأس 
ملیـون  100 ه مـن رأس المـال قـدر كمیـة المال اللازم لخلق نـاتج معـین وعلـي سـبیل المثـال ، فـإن 

ملیون جنیة من الناتج وهذا یفسـر وجـود علاقـة ثابتـة  100جنیة قد یكون مطلوباً لإنتاج ما قیمته 
  رصید رأس المال والناتج بین 

 X  =    ௄௧
௒௧

         _________________(1)  

  رصید رأس المال في الاقتصاد في فترة زمنیة معینة =   Ktحیث أن   

Yt  = الناتج خلال تلك الفترة الزمنیة  

t  = الفترة الزمنیة  

X  = معامل المعجل  

  : یمكن صیاغة تلك المعادلة كمایلي 

K୲ = ܺ ௧ܻ    _______  (2)                

  : ثابتة فان نفس العلاقة في الفترة السابقة تظل صحیحة ومن ثم فإن  Xفإذا كانت 

K୲ିଵ = ܺ ௧ܻିଵ    _______  (3)  

  نحصل علي  (2)من المعادلة ) (3وبطرح المعادلة 
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K୲ − K୲ିଵ = ܺ ௧ܻ − ܺ ୲ܻିଵ=X( ௧ܻ− ௧ܻିଵ)_____(4)  

ورصـید رأس tحیث أن الاستثمار الصـافي یسـاوي الفـرق بـین رصـید رأس المـال فـي الفتـرة الزمنیـة 
مضـروبة فـي التغیـر فـي النـاتج مـن  Xفإن صـافي الاسـتثمار یسـاوى  t-1المال في الفترة الزمنیة 

جمالي وبالتحدید فإن صافي الاستثمار یساوى الاستثمار الإ tإلي الفترة الزمنیة  t-1الفترة الزمنیة 
  ناقصاً مخصصات استهلاك رأس المال أو الإهلاك   

تمثل إهلاك رأس المال فـي الفتـرة  Dtو  tتمثل الاستثمار الإجمالي في الفترة الزمنیة  Iفإذا كانت 
  یساوى tفإن صافي الاستثمار في الفترة الزمنیة  tالزمنیة 

It – Dt =  

=   It- Dt =	X( ௧ܻ− ௧ܻିଵ)  

                                                                         =   X∆y 

وهو معامل  المعجل مضـروباً فـي التغیـر فـي النـاتج  Xونتیجة لهذا فإن صافي الاستثمار یساوي 
ثابتــة فــأن الاســتثمار یكــون دالــة للتغیــرات فــي النــاتج فــإذا زاد النــاتج فــإن  Xوحیــث یفتــرض أن  . 

ذا زاد الناتج بسرعة أكبر فإن صافي الاستثمار یزداد صا   في الاستثمار یكون موجباً وإ

ومن وجهة النظر الاقتصادیة فأن هذا الاستنتاج یبدو واضحاً وطبقاً لهذه النظریـة فـأن حجمـاً مـن 
 400معینــاً مــن رأس المــال یلــزم لإنتــاج مســتوى معــین مــن النــاتج وعلــي ســبیل المثــال نفتــرض أن 

ملیون جنیـة مـن النـاتج ویشـیر إلـي أن  100جنیة تمثل رأس المال اللازم لإنتاج ما یساوى ملیون 
 )X  ( ذا كـان الطلـب الإجمـالي  4وهي نسبة رصید رأس المال القومي ألي ناتجة تسـاوى  100وإ

وطالمـــا أن  الطلـــب  100ملیـــون جنیـــة فـــإن النـــاتج یكـــون  400ملیــون جنیـــة ورصـــید رأس المـــال 
ملیـون جنیـة فـإن صـافي الاسـتثمار یكـون صـفراً حیـث لا یكـون  100عنـد مسـتوى الإجمالي یظل 

هنالــك حــافزاً للمنشــأة لزیــادة طاقتهــا الإنتاجیــة ، ومــع ذلــك فــأن الاســتثمار الإجمــالي ســوف یكــون 
موجباً حیـث أن المنشـات یجـب ان تجـدد الآلات التـي تبلـى ونفتـرض أن الطلـب الإجمـالي زاد إلـي 

ملیــون جنیــة فــأن رصــید رأس المــال القــومي یجــب إن یزیــد  105ا ذاد إلــي ملیــون جنیــة فــإذ 105
بـین رصـید رأس المـال والنـاتج وكنتیجـة ) X( ملیون جنیة وبنبـع هـذا مـن النسـبة الثابتـة  420إلي 
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 20ملیـون جنیــة فـأن الاســتثمار الصـافي  یجــب أن یكــون  105لـذلك فأنــه لكـي یزیــد الإنتـاج الــي 
ملیــون جنیــة ویمكنــه الحصــول  420لضــروریة لزیــادة رأس المــال إلــي ملیــون جنیــة وهــو الكمیــة ا

ذا كانت الزیادة في الناتج كبیرة فأن الاستثمار ) X( علیها مباشرة بضرب  في التغییر في الناتج وإ
بط بعلاقــة مباشــرة مــع التغیــرات فــي تالصــافي یكــون أكبــر ویــدل ذلــك إلــي أن صــافي الاســتثمار یــر 

  . الناتج

 تقییم نظریة المعجل 

ویقـاس حجـم الطلـب . أن حجـم الاسـتثمار یعتمـد علـي تغیـرات حجـم الطلـب فـالنظریـة  بحسب هذه
فـي الاقتصــاد بالــدخل ،أي ان الاســتثمار یعتمـد علــي تغیــرات مســتوى الـدخل فطبیعــة العلاقــة التــي 

لتنـامي حجـم مـت تغیـرات الـدخل اعتبـر ذلـك مؤشـر المتغیـرین هـي علاقـة طردیـة فـإذا ن تجمع بـین
أمـا إذا تراجعـت . للقیـام بالاسـتثمار فیزیـد الاسـتثمار الأعمـالالطلب في الاقتصاد بما یحفز رجال 

عــن  الأعمــالتغیــرات الــدخل یكــون ذلــك مؤشــر لتراجــع حجــم الطلــب وحلــول الركــود فیعــزف رجــال 
وفقــا لهــذه النظریــة فــان حجــم الاســتثمار یعتمــد علــي تغیــرات حجــم  .القیــام بالاســتثمار فیــنخفض

ــدخل  ــدخل و ضــــریبة الــ ــتوي الــ ــب الــــذي یقــــاس بالــــدخل أي ان الاســــتثمار یعتمــــد تغیــــرات مســ الطلـ
 رزیادة حجم الاستثما إليیؤدي  مماالكلي الطلب وعند انخفاض هذه الضریبة یرتفع الشخصي 

  : نظریة المعجل المرن : 2-2-3

وات تطــورت نمــاذج أكثــر مرونــة لنظریــة معجــل الاســتثمار وبخــلاف النمــوذج الخــاص بمـرور الســن
ــاً بــین رصــی د رأس المــال بنظریــة المعجــل التــي قــدمت فــإن النمــاذج الأكثــر مرونــة تفتــرض أن فرق

بعد عدد من السـنوات ولـیس خـلال الفتـرة القصـیرة وأكثـر مـن هـذا یفتـرض  ولالفعلي والمرغوب یز 
یتحــدد بالاعتبــارات المتعلقــة بالأجــل الطویــل وكنتیجــة لهــذا   K* لمرغــوب أن رصــید رأس المــال ا

  -: فإن 

  حیث أن 

   tهي رصید رأس المال في الفترة الزمنیة ୲ܭ
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K୲ିଵ هي رصید رأس المال الفعلي في الفترة الزمنیةt-1  

  هي رصید رأس المال المرغوب فیه ∗୲ܭ

  هي معامل ثابت بین الصفر والواحد الصحیح  &

 tإلـي الفتـرة الزمنیـة t-1 وتبین المعادلة أن التغییر الفعلي في رصید رأس المال في الفترة الزمنیـة 
ورصید رأس المـال  tیساوى جزءاً من الفرق بین رصید رأس المال المرغوب فیة في الفترة الزمنیة 

ذاt-1 الفعلي في الفترة الزمنیة  كم افترضنا في نظریة المعجل فإن رصـید ) 1(تساوى  &كانت  وإ
  یساوى رصید رأس المال المرغوب فیه  tرأس المال الفعلي في الفترة الزمنیة 

یســاوى صــافي الاســتثمار   tإلــي الزمنیــة  t-1وحیــث أن التغیــر فــي رأس المــال بــین الفتــرة الزمنیــة 
  : فإننا نحصل علي  D୲	୲−ܫ

ــافي الاســـتثمار یســـاوى  ــي ذلـــك فـــإن صـ ــید رأس المـــال فـــي مضـــروباً  	ʎبنـــاء علـ ـــین رصـ الفـــرق ب
ولــذلك فــإن العلاقــة تبــدو فــي  t-1المرغــوب فیــه فــي الفتــرة الزمنیــة  ورأس المــال الفعلــي فــي الفتــرة 

ولحســاب الاســتثمار الإجمــالي نفتــرض أن الاســتثمار ألإحلالــي یمثــل  معــدلات صــافي الاســتثمار
 tنســبة مــن رصــید رأس المــال الفعلــي ، وهكــذا نفتــرض ان الاســتثمار ألإحلالــي فــي الفتــرة الزمنیــة 

 (t-1مضروباً في رصید رأس المال في في نهایة الفترة الزمنیـة  δیساوي العامل الثابت   Dtوهو
       )        K୲ିଵ 1-( وهو) 

=		୲ܦ) =  O>  ߜ>  I(او     		δK୲ିଵ  

مـن رصـید رأس المـال القـومي فـي بدایــة   %5فـإن  5.0تسـاوى  δوعلـي سـبیل المثـال إذا كانـت 
ــافي الاســـــتثمار   ـــا أن صـــ ــــرة وبمــ ــلال الفتـ ــك خـــ ـــى أو یهلـــ ـــة یبلــ ــــرة الزمنیــ : یســــــاوي   D୲	୲−ܫالفتـ

  K୲ିଵ	୲−ܭ

  : فأننا بالتعویض نحصل علي 

δK୲ିଵ		୲−ܫ = (K୲ −	K୲ିଵ)                         
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୲ܫأو   = 																	δ(K୲−	K୲ିଵ) 		= 					δK୲ିଵ    

  حیث أن  

It   = الاستثمار الإجمالي  

Kt     = تمثل رصید رأس المال المرغوب فیه  

 Kt-1  = تمثل رصید رأس المال الفعلي في الفترة الزمنیة  

رأس المــال الفعلــي والمرغــوب فیــه وأخیــرا وطبقــا وعلــي هــذا فــان الاســتثمار الإجمــالي دالــه لرصــید 
   )1(لنموذج المعجل فان رصید رأس المال المرغوب فیه یتحدد بالناتج

 :تقییم نظریة المعجل المرن 

د معـین مـن رأس المـال متخلــف تفیـد هـذه النظریـة بأنـة یتـوفر فـي بدایـة كــل فتـرة مـن الفتـرات رصـی
الرصـید  هلـرأس المـال یقـال علیـ الأمثـل حجمبـال وبالمقابـل یعـرف. تبقي من الفترة الماضیة عن وم

. مــن رأس المــال فــي الفتــرة الحالیــة  هوهــو الحجــم المــراد الحصــول علیــ,ال المرغــوب مــن رأس المــ
علــي عــدة عوامـــل  –لــرأس المــال  الأمثــلأي الرصــید –ویعتمــد الحجــم المرغــوب مــن رأس المــال 

شــرا ؤ مســتوي الــدخل مرتفعــا یعتبــر ذلــك م فــإذا كــان. تــه مســتوى الــدخل فــي الاقتصــاد وتغیرا: منهـا
كمـا أن رصـید المـال المرغـوب یعتمـد علـي . علي ارتفاع حجم الطلب فیشرع الاستثمار فـي التزایـد

فــي الاقتصـاد أصــبح عنصـر العمــل  الأجـرفـإذا تزایــد مسـتوى . الأجــرمثـل  الإنتــاجتكلفـة عناصـر 
ل الاعتمـــاد علـــى العمـــل التـــي تقلـــ جیـــةالإنتالوســـائل ا إتبـــاعثمرون التـــي أشـــد تكلفـــة فیتحـــول المســـت

أذا ارتفــع ســعر  أمــا.صــید رأس المــال المرغــوب فیــه ر بــرأس المــال فیرتفــع حجــم  هویســتعاض عنــ
الفائدة في الاقتصاد فان ذلك یمثل ارتفاعا في تكلفة تمویل المشروعات الاسـتثماریة فیحـبط رجـال 

علاقة یرتبط ب الأمثلوعلیة فان رصید رأس المال  .ویقل رصید رأس المال المرغوب فیه  الأعمال
 طردیة بمستویات الدخل والأجور وعلاقة عكسیة مع سعر الفائدة 

                                                        
، صنعاء ، جامعة صنعاء كلیة التجار ة ) السیاسة والممارسة (النظریة الاقتصادیة الكلیة  )م2012(محمد احمد الأفندي )  (1

  273والاقتصاد ، ص 
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  : نظریة الأرصدة الداخلیة للاستثمار : 4- 2- 2

ــوب فیـــه ومـــن ثـــم  ــال المرغـ ــإن رصـــید رأس المـ ــة للاســـتثمار فـ وفـــي ظـــل نظریـــة الأرصـــدة الداخلیـ
أن ) Jan Tinbergen(تتبـرجن (الاقتصـادي الاستثمار یعتمد على مستوى الأرباح حیـث أظهـر 

علـى نحـو دقیـق ومـن المسـلم بـه )  expected profit(الأرباح المحققة تعكس الأربـاح المتوقعـة 
وبطریقــة ثانیــة  .عتمــد علــى الأربــاح المتوقعــة فإنــه یــرتبط إیجابیــاً بالأربــاح المحققــة أن الاســتثمار ی
لتمویــل الاســتثمار داخلیــا فــان المنشــآت قــد  حـددة أن المــدیرین لــدیهم تفضــیلات م فإنـه مــن الثابــت

  :تحصل على أصول  لأغراض الاستثمار من مصادر مختلفة منها 

  .الأرباح المحتجزة/1

 نفقات الإهلاك /2

  مختلف أنواع الاقتراض/ 3

  بیع الأسهم / 4

وتعتبــر الأربــاح المحتجــزة ونفقــات الإهــلاك مــن المصــادر الداخلیــة للأمــوال بالنســبة للمنشــأة بینمــا 
المصــادر الأخـــرى تعتبـــر خارجیــة فـــالاقتراض یلـــزم المنشــأة بسلســـلة  مـــن المــدفوعات الثابتـــة فـــإذا 

تطیع أن تواجــه التزاماتهــا فتواجــه ذلــك بــالاقتراض أو بیــع الأســهم حــدث كســاد فــإن المنشــأة قــد تســ
بشروط غیر مجزیة بل وربما تواجه هذه الالتزامات بإعلان إفلاسها كنتیجة لذلك فإن المنشآت قد 
تحجـم عـن الاقتـراض إلا فـي ظـل ظـروف مواتیـة جـداً وبالمثـل فـإن المنشـآت قـد تعـزف أیضـا عــن 

م المسـجلة المدیرون بأرباحه امق إصدار أسهم جدیدة وكمثال اهتمزیادة أرصدتها المالیة عن طری
یمیــل إلــى تقلیــل ) shares(حیــث أن أي زیــادة فــي عــدد الأســهم ، علــى أســاس نصــیب كــل ســهم 

فـإن المـدیرین قـد لا یكونـوا ) on a pay shares basis(الأرباح على أساس نصیب كـل سـهم 
ســهم إلا إذا كانــت الأربــاح مــن المشــروع تعــوض راغبــین فــي تمویــل الاســتثمار عــن طریــق بیــع الأ

بوضوح تأثیر الزیادة في الأسهم القائمة وبالمثل فإن المدیرین قد یخشون فقدان السیطرة إذا بیعـت 
ولهذا وغیره من الأسباب فقد أظهرت نظریة الأرصدة الداخلیـة للاسـتثمارات إن . الأسهم الإضافیة

ن الزیـادة المتاحـة مـن الأرصـدة الداخلیـة مـن ,ها داخلیـاً المنشآت تفضل كثیرا أن تمول اسـتثمارات وإ
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خــلال الأربــاح الأعلــى تــؤدي إلــى اســتثمارات جدیــدة وهكــذا فإنــه طبقــاً لنظریــة الأرصــدة الداخلیــة 
اً لنظریـة المعجـل یتحـدد الاسـتثمار بالنـاتج وبمـا  یتحدد الاسـتثمار بالأربـاح وعلـى العكـس فإنـه طبقـ

ظر إلــى محــددات الاســتثمار فإنهــا تختلفــان أیضــاً بــالنظر إلــى السیاســة أن النظــریتین تختلفــان بــالن
إذا فرضــنا أن صــانعي السیاســة یرغبــون فــي تطبیــق بــرامج مصــممة علــى أســاس زیــادة فــ. المتعبــة

الاستثمار وطبقاً لنظریـة الأرصـدة الداخلیـة فـإن السیاسـات التـي تصـمم لزیـادة الأربـاح مباشـرة مـن 
ــر فعا ــل أن تكـــــون أكثـــ ــاق الحكـــــومي أو المحتمــ ـــادات فـــــي الإنفـــ ــإن الزیـ لیـــــة ومــــن ناحیـــــة أخـــــرى فـــ

التخفیضات في معدلات الضریبة على الدخل الشخصي سوف لا تؤثر مباشرة على الأرباح ومـن 
أما في نظریة المعجـل فـإن السیاسـات التـي تصـمم للتـأثیر مباشـرة فـي .ثم لا تؤثر على الاستثمار 

لیـة سـوف تكـون سیاسـات غیـر فعالـة لـذلك فـإن الزیـادات الاستثمار في ظل نظریـة الأرصـدة الداخ
ى الـدخول الشخصـیة سـوف تـنجح في الإنفاق الحكومي أو التخفیضات فـي معـدلات الضـرائب علـ

علــي الـرغم مــن .یـر الاســتثمار مـن خــلال تأثیرهـا علــى الطلـب الكلـي ومــن ثـم علــى النـاتج ففـي تح
ار والنـاتج خاصـة فـي ة العلاقة بـین الاسـتثمذلك نلاحظ أن نظریة الأرصدة الداخلیة تعترف بأهمی

تشـیر إلـى أن الأرصـدة الداخلیـة تعتبـر محـددا مهمـاً للاسـتثمار نفسـه الوقـت  وفي  .الأجل الطویل
اً بــین الاســتثمار والأربــاح ، .أثنــاء الركــود الاقتصــادي وبعــد كــل هــذا فــإن ثمــة ارتباطــاً قویــاً موجبــ

ومــع ذلــك هنالــك ارتباطــاً قــوي وموجــب بــین .عالیــة  فالمنشــآت تســتثمر أكثــر عنــدما تكــون الأربــاح
فعنـدما تكــون الأربـاح مرتفعــة ، فـإن المنشــآت تعمـل عــادةً عنـد طاقتهــا القصــوى . الأربـاح والنــاتج 

  .ومن ثم تقدم حافزاً للمنشآت لكي تزید من طاقتها الإنتاجیة 

  : تقییم نظریة الأرصدة الداخلیة 

یتضـح مــن هــذه النظریــة ان حجــم الاســتثمار یعتمـد علــي مســتوي الأربــاح وتــؤثر الأربــاح المتوقعــة  
بشــكل أساســي علــي حجــم الاســتثمار والتــي بــدورها تعتمــد علــي الأربــاح المحققــة حالیــا وتبعــا لهــذه 

 –المحتجـــزة  الأربـــاح( النظریــة یمكـــن للمنشـــات تمویــل اســـتثماراتها باســـتعمال مصــادرها الداخلیـــة 
  . الأسهموأحیانا مصادر التمویل الخارجیة مثل الاقتراض وطرح  )نفقات الإهلاك وغیرها
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  :النظریة التقلیدیة الحدیثة للاستثمار2-2-5

 )(The New Classical Theory of Investment   

ـــة التقلیدیـــة الحدیثـــة للتـــراكم الرأســـمالي  ـــة هـــي النظری ـــة الحدیث إن الأســـاس النظـــري للنظریـــة التقلیدی
الأمثــل وطبقـــاً للنظریــة التقلیدیـــة الحدیثــة فـــإن رصـــید رأس المــال المرغـــوب یتحــدد بواســـطة النـــاتج 

ن أسـعار خـدمات رأس المـال تعتمـد بـ.وأسعار خدمات رأس المـال بالنسـبة لأسـعار النـاتج  دورها وإ
لرأسمالیة وسعر الفائدة والمعاملة الضریبیة لدخل قطـاع الأعمـال ومـن ثـم فـإن اأسعار السلع على 

مـال التغیر في الناتج أو في أسعار خدمات رأس المال بالنسبة لأسعار النـاتج تغیـر رصـید رأس ال
ضـرائب علـى قطــاع علیـه فإنـه طبقـاً للنظریــة التقلیدیـة الحدیثـة فـإن الالمرغـوب وبالتـالي الاسـتثمار 

الأعمــال تعتبــر هامــة بســبب تأثیرهــا علــى الأرصــدة المالیــة الداخلیــة المتاحــة  والــى هــذا الحــد فــإن 
السیاســات المعــدة لتغییــر المعاملــة الضــریبیة علــى دخــول قطــاع الأعمــال تــؤثر علــى رصــید رأس 

الأرصــدة وبخــلاف كــل مــن نظریتــي المعجــل و فیــه ومــن ثــم تــؤثر علــى الاســتثمار  المــال المرغــوب
وهكـذا فـإن السیاسـة . المالیة الداخلیة فإن سعر الفائدة یعتبر محـدداً لرصـید رأس المـال للمرغـوب 

ــوب  ــال المرغــ ــا علــــى ســــعر الفائــــدة قــــادرة علــــى تغییــــر رصــــید رأس المــ ــة مــــن خــــلال تأثیرهــ النقدیــ
  . )1(والاستثمار

 :الحدیثة  التقلیدیة النظریةتقییم 

من رأس المال طردیا  الأمثلتحدد المستوى ی رأس المال ظریة التقلیدیة المحدثة لتراكم وفقا للن
تشرع المنشات في  وبالتاليلنسبیة لرأس المال في وعكسیا بالأسعار ا) الدخل(بمستوى الناتج 

وفیها یجري . فاق العائد المتمثل في الناتج الحدي لرأس المال تكلفة رأس المال إذا الاستثمار
تنوى الاستثمار في وجه قیود تختص بالإنتاج والتكالیف  التيظیم دالة هدف ملائمة للمنشاة تع

لرأس المال وسعر  يمستوى الاستثمار علي الناتج الحدیعتمد بها  التيویوضح النموذج الكیفیة 
 لالأعمامثل ضریبة الشركات المعمول بها في البلاد والدعم المقدم لرجال  ىأخر الفائدة وأشیاء 

  )اكتساب رأس المال -رأس المال  لاكإه -سعر الفائدة  (علي  وتحتوى تكلفة رأس المال 

                                                        
 ،  للنشر المریخ دار ، الریاض ، السعودیة العربیة المملكة ،)  والسیاسة النظریة(  الكلي الاقتصاد   ،) م1988( ابدجمان مایكل )1(

 175ص
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  المبحث الثالث : 3 – 1

   الإجمالياتج المحلي الاستثمار و الن

   ةیعتبر الاستثمار العامل الرئیسي الذي یتحكم في معدل النمو الاقتصادي من ناحیة، وفي كمی
هـو یسـتحوذ فأول مكونات الناتج المحلي الإجمـالي  الاستهلاكوبما ان  هذا النمو من ناحیة أخرى

علـى النســبة الكبــرى مــن إجمـالي النــاتج المحلــي إلا أن الاســتثمار ولا یقـل عنــه عملیــا حیــث أثبتــت 
العدیــد مــن الدراســات الاقتصــادیة أن أهــم عامــل وراء التقلبــات الاقتصــادیة الدولیــة یعــود إلــى تغیــر 

فـــي مجـــال التنمیـــة  لأهمیـــة الـــدور الـــذي یلعبـــهو الاســـتثمارات لأنـــه المحـــدد الثـــاني للنـــاتج المحلـــي 
الإشارة إلى أن الاستثمار یمثل  رالاقتصادیة والتشغیل وتأثیره الواضح في النمو الاقتصادي وتجد

  )GDP1(من %) 20 -15( بشكل عام ما نسبته 

   :النمو الاقتصادي 
وهو الزیادة المضطردة طویلة الأجل في نصیب الفرد من الدخل الحقیقي ویعبر عـن النمـو بزیـادة 

الفرد من الدخل وبالتالي یجب ان تكون الزیادة في الدخل  أسرع من الزیادة السكانیة لكـي نصیب 
وعــادةً یقــاس هــذا النمــو بمعــدلات الزیــادة فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي  الناتجــة .  )2(یحــدث النمــو

    عن زیادة الناتج الكلي المتحققة عن زیادة الطاقات الإنتاجیة للمجتمع
  :الناتج الكلي  حسابات 1 – 3 – 1

  الناتج القومي الإجمالي و الناتج المحلي الإجمالي :هنالك مقیاسان للناتج الكلي هما 

 : GNP)(تعریف الناتج القومي الإجمالي : أولاً 

القیمـة النقدیـة لجمیـع السـلع والخـدمات النهائیـة التـي تنـتج فـي مجتمـع مـن المجتمعـات خـلال فتــرة  
  . )3( زمنیة محددة من قبل مواطني البلد سواء داخل البلد أو خارجه

  
                                                        

  314مرجع سابق ،ص  الوادي حسین محمود.  )1(

  55، مرجع سابق ، ص  ابدجمان مایكل )2(.

 60ص ، للنشر الاوائل دار ، ،عمان ،الأردن الكلي التحلیل الاقتصاد مبادئ ،) م2006(   عریقات موسي حربي  )3(
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  ) :GDP(الناتج المحلي الإجمالي تعریف : ثانیا

وهـو یمثـل مجمـوع القـیم السـوقیة للسـلع والخــدمات النهائیـة التـي تـم انتاجهـا داخـل القطـر خــلال (  
  :من هذین التعریفین نلاحظ ما یلي . )1()فترة زمینة معینة عادة سنة

إن الناتج الكلي یمثل قیمة نقدیة للسلع والخدمات النهائیة وهي السلع والخدمات كاملـة الصـنع / 1
اســـتهلاكیة أو ســـلع إنتاجیـــة ولا یـــدخل فـــي حســـاب النـــاتج الكلـــي حســـاب الســـلع  ســـواءً كانـــت ســـلع

  .الوسیطة التي تستخدم في إنتاج السلع النهائیة 

یجب أن یكون النـاتج الكلـي محـدداً بفتـرة زمنیـة والتـي تكـون عـادة سـنة أو أجـزاء مـن السـنة أو / 2
  .مهما تقتضي الحاجة 

هـي عبـارة عـن حاصـل ضـرب الكمیـة فـي سـعر  السـلعة فـإن بما أن القیمـة النقدیـة لأي سـلعة / 3
  .كمیة الناتج الكلي یمكن أن تتغیر نتیجة لتغیر الكمیة أو السعر أو الاثنین معاً 

  :أهمیة قیاس الناتج الكلي   2- 3- 1

فـي ضــوء التقلبـات الاقتصــادیة التـي یمــر بهــا اقتصـاد الســوق لابـد مــن إیجـاد وســیلة إحصــائیة / 1
النشاط الاقتصادي في مختلف القطاعات وتحدید موقـع الخلـل فـي الاقتصـاد الكلـي لقیاس مستوى 

  .وأن من أهم مؤشرات قیاس الإمكانات الإنتاجیة ومستوى النشاط الاقتصادي هو الناتج الكلي

مــن خـــلال تحدیــد العوامـــل المــؤثرة فـــي النــاتج الكلـــي یمكــن التنبـــؤ بمــا ســـوف یحصــل للنشـــاط / 2
ل وبالتالي یمكن تحدید السیاسات الاقتصادیة اللازمة لمعالجـة أي خلـل أو الاقتصادي في المستقب

  .تراجع في قیمة الناتج الكلي

یســتخدم النــاتج فــي تحدیــد معــدلات النمــو الاقتصــادي التــي تســعى أغلــب الــدول لتحســینها أو / 3
سـنة إلـى رفعها حیث یقاس معدل النمو الاقتصادي بنسبة التغیر في الناتج المحلي الإجمـالي مـن 

  .أخرى وبهذه الطریقة استطاعت الدول تحدید المصادر الرئیسیة للنمو الاقتصادي 

                                                        
  58 ص ، سابق مرجع ، بدجمان مایكل)1(
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أي تغیــر فــي النــاتج الكلــي یــؤدي إلــى تغیــر فــي الــدخل الكلــي والــذي یســتخدم كمؤشــر إجمــالي / 4
لقیــاس المســتوى المعیشــي فــي أي بلــد بالإضــافة إلــى اســتخدامه كمؤشــر لتحدیــد الفــوارق فــي القــدرة 

ة للفئات الاجتماعیة المختلفة ومدى المساواة أو عدم المساواة في توزیع القدرة الشرائیة بـین الشرائی
أفــراد المجتمــع حیـــث متــى مــا حـــدثت الفــوارق فــي توزیـــع الــدخل الكلــي یمكـــن تحدیــد الفــوارق بـــین 

  .الفئات الاجتماعیة

  : طرق حساب الناتج المحلي الإجمالي 3- 3- 1

  :تج المحلي الإجمالي وهيهنالك ثلاث طرق لقیاس النا

  طریقة الإنفاق / 1

  طریقة الدخل/ 2

  طریقة الإنتاج/ 3

 )Expenditure Approach(  )1(طریقة الإنفاق.  1

وفقاً لهذا المنهج تحسب النفقات على أساس مستخدمها النهـائي سـواء كـان ذلـك اسـتهلاك خاصـاً  
وهنـا یـتم .من قبل الأفراد أو عاماً من قبـل الحكومـات أو إنفاقـا اسـتثماریاً مـن قبـل القطـاع التجـاري

لـي نبحـث مـن السـلع والخـدمات وفیمـا ی اتفاقیـةتقسیم الناتج المحلي الإجمالي إلى أربـع مجموعـات 
  :عن طبیعة ومكونات كل مجموعة من المجموعات الأربعة

  C  Private Consumption)(الاستهلاكي الشخصي الاتفاق/ 1

ـــتج لأغـــراض الاســـتهلاك الشخصـــي وهـــي أكبـــر  ـــیم الســـلع والخـــدمات التـــي تن ویســـاوي مجمـــوع الق
نسـبتها إلـى أكثـر  مجموعة انفاقیة فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي فـي جمیـع أقطـار العـالم وقـد تصـل

من الناتج المحلي الإجمالي في بعض الدول وتقسم هذه المجموعة في حسابات النـاتج % 95من 
  المحلي الإجمالي أو ثلاث أصناف من السلع والخدمات

                                                        
 52ص ، سابق مرجع ،  الرفاعي حسین ،احمد واصف خالد )1(
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  سلع الاستهلاك الدائم  -1

  سلع الاستهلاك الجاري -2

  . خدمات الاستهلاكیةمجموعة ال -3

       Private Investment Expenditure) (خاص  الإنفاق الاستثماري ال: ثانیا

رأس المال هو أحد عناصر الإنتاج وهو یمثل وسـائل الإنتـاج المنتجـة فـي عملیـة سـابقة وأن رأس 
المــال یتــراكم أو یتكــون نتیجــة لعملیــة الاســتثمار إذاً الاســتثمار هــو الإنفــاق الــذي یقصــد بــه زیــادة 

  النــاتج المحلــي یجــزأ هــذا الإنفــاق إلــى ثلاثــة  أجــزاء وســائل الإنتــاج أو رأس المــال وفــي حســابات
  -:وهي 

  المعامل والمكائن والمعدات بأنواعها / 1

  المنشآت السكنیة / 2

  التغیر في الموجدات المخزنیة/ 3

    =التغیر في الموجودات المخزنیة    

  خزین أول المدة  –خزین آخر المدة                                  

  ) :G(الإنفاق الحكومي : ثالثا

یشمل الإنفاق الحكومي في حسابات الناتج المحلي على جمیـع مـا تنفقـه الحكومـة علـى مشـتریاتها 
مـن السـلع والخـدمات وهنالـك سـلع لا تـدخل ضــمن النـاتج المحلـي الإجمـالي وهـي النفقـات التــي لا 

كالإعانـات علیـه فـإن الإنفـاق یقابلها عمل أو إنتاج سلعة أو خدمـة وتسـمى بالمـدفوعات التحویلیـة 
الحكومي ینصب بشكل خاص على السلع و الخـدمات ذات النفـع العـام و أن حجـم الإنفـاق یتقـرر 

  .سیاسیاً حسب رؤیة الدولة 
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  )X-M( صافي الصادرات  -4

وهي عبارة عن الفرق بین مجموعة قیمة الصادرات ومجموعة قیم الواردات وواضح بأن ما یصدر 
یعتبر جزءاً من الناتج المحلي لأنها تمثـل سـلعاً وخـدمات منتجـة محلیـاً وتطـرح مـن من سلع سنویاً 

ــتهلاكي  ـــي لأن الإنفـــــاق الاســ ـــاتج المحلـ ــاق الحكــــومي ) C(النـ ــدمات ) G(والإنفـــ ــلعاً وخـــ ــمل ســ تشـــ
مســتوردة ویســتوجب طرحهــا مــن قیمــة النــاتج المحلــي ولســهولة تنفیــذ ذلــك بطــرح إجمــالي الاســتیراد 

  .بدلاً من طرح الجزء المستورد من كل مجموعة إنفاقیة من مجموع الصادرات

GDP = C+I+G+(x-m)                       

GDP       =الناتج المحلي الإجمالي  

C  =  الإنفاق الاستهلاكي الخاص  

I = الاستثمار  

G=الإنفاق الحكومي  

=Xالصادرات 

=Mالواردات 

  :طریقة الدخل .  2

وتعبر طریقة الدخل عن مجموع ریع وعوائد عناصـر الإنتـاج بمعنـى أن النـاتج المحلـي الإجمـالي  
  :هو عبارة عن ما یلي

وتعد من أكبر مكونات الدخل وتشمل إجمالي الأجور والرواتب والعـلاوات  wages) (الأجور / أ
  المدفوعة من قبل القطاع التجاري والحكومات إلى القوى العاملة 

وهــي المبــالغ التــي یتلقاهــا القطــاع العــائلي نتیجــة تــأجیر الممتلكــات أو ) Rent(الأرض ریــع / ب
  .استغلالها 

  .وهي التدفقات النقدیة من القطاع التجاري للقطاع البنكي و الأقراضي) Interest( الفوائد / ج 
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  دخول المالكین من غیر المساهمات في الشركات/ د

  .استثماراتهم في الشركات عوائد المساهمین من / هـ 

  :اهتلاك رأس المال/ و 

  الضرائب التجاریة غیر المباشرة  مثل ضریبة المبیعات رسوم الرخص والتصاریح / ز 

  .أرباح الشركات والأرباح المحتجزة وهي أرباح تحتجز في الشركات بغرض التوسع/ ق 

  :  طریقة الإنتاج. 3

الي بهــذه الطریقــة یقســم الاقتصــاد الكلــي إلــى قطاعــات لأجـل احتســاب قیمــة النــاتج المحلــي  الإجمــ
إنتاجیة كالقطاع الزراعـي والقطـاع الصـناعي وقطـاع التعـدین ثـم تحتسـب قیمـة الإنتـاج الكلـي لكـل 
قطـاع علــى حــده وتجمیـع قــیم القطاعــات للوصــول إلـى قیمــة النــاتج المحلـي الإجمــالي ممــا لا شــك 

  للناتج المحلي الإجمالي فیه أن هذه الطرق الثلاثة تعطي قیمة موحدة

      :الناتج المحلي الاسمي و الحقیقي   4- 3 – 1

GDP Real and Nominal                                                       

  من خلال تعریف الناتج المحلي الإجمالي  فإنه یساوي 

  )المنتجةلجمیع السلع والخدمات ( السعر × الكمیة = مجموع الإنفاق 

GDP  =الناتج المحلي الإجمالي  

= Pi سعر السلعة  

 =Qiكمیة السلعة  

 =nعدد السلع والخدمات  
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لــذلك فــإن التغیــرات التــي تحــدث فــي قیمــة النــاتج المحلــي الإجمــالي مــن ســنة إلــى أخــرى یمكــن أن 
ویطلـق . كلیهمـا معـاً تكون ناتجة عـن التغیـرات الحاصـلة فـي الكمیـات المنتجـة أو الأسـعار أو فـي 

ویعـرف بأنـه كمیـة السـلع والخـدمات المنتجـة مقیمـة ) nominal GDP(على ذلك بالناتج الأسمى 
  ) current price(بالأسعار الجاریة إي السائدة في سنة الإنتاج 

وبما أن الزیادات المتواصلة في الأسعار عامة لا تعبـر عـن زیـادة حقیقیـة فـي رفاهیـة المجتمـع أو 
الحقیقــي للأنشــطة الاقتصــادیة فقــد أصــبح مــن الضــروري فصــل الزیــادات الســعریة عــن  المســتوى

ویعــرف بــأن كمیــة الســلع و ) Real GDP(التغیــرات الحقیقــة فــي الكمیــات والتــي تتمثــل بالنــاتج 
أي أسعار سـنة سـابقة ) constant price(الخدمات المنتجة خلال السنة مقیمة بالأسعار الثابتة 

  غیر سنة الإنتاج 

  كمقیاس لرفاهیة المجتمع   الانتقادات الموجهة للناتج المحلي الإجمالي 6 – 1-3

بـالرغم مــن إن النــاتج المحلـي الإجمــالي یعتبــر مؤشـرا مهمــا لمســتوي النشـاط الاقتصــادي وتســتخدم 
نسبه التغیر السـنوي فیـه إحصـائیا لقیـاس النمـو الاقتصـادي فقـد تعـرض إلـي بعـض الانتقـادات فـي 

قیاس لرفاهیة المجتمع  أو في مقارنه مستوي الرفاهیة بین المجتمعات المختلفة علـي استخدامه كم
  . )1(أساس مستوي ناتجها المحلي وفیما یلي نذكر أهم هذه الانتقادات

لا تعكــس معــدلات نمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي واقــع نمــط توزیــع الــدخل أو النــاتج نفســه بــین /1
الداخلیـــة یـــبن طبقـــات المجتمـــع یـــزداد الاخـــتلاف فـــي مســـتوى  فئـــات المجتمـــع فكلمـــا زادت المفـــردة

  .رفاهیتها 

  .قد یكون لارتفاع المحلي الإجمالي نتائج جانبیة مضرة للمجتمع كتلوث البیئة مثلاً / 2

  لا یشمل السلع التي لا تمر عبر الأسواق مثل الوجبات المنزلیة وخدمات ربات المنازل/ 3

                                                        
 كلیة ، الاقتصاد قسم.  الناشر ، الاسكندریة  ، الكلي الاقتصاد اسس  ،) 1998( اسماعیل حسن اسماعیل ، ابراھیم نجیب الله نعمة )1(

 106ص ، الاسكندریة جامعة ، التجارة
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الإجمــالي مقــدار الجهــود التــي تبــذل فــي إنتاجــه فمــثلاً المجتمــع لا یعكــس نمــو النــاتج المحلــي / 4
اً ) 12(ساعة یومیاً بالطبع هو أحسن حالاً من المجتمع الذي یعمـل  ) 8(الذي یعمل  سـاعة یومیـ

  . لإنتاج نفس السلع

لا یشــمل الأعمــال الغیــر قانونیــة كالتهریــب و المخــدرات وغیرهــا ففــي ایطالیــا تقــدر نســبة هــذه / 5
% 60جنتین تصل نسبتها إلـى حـوالي من إجمالي الناتج المحلي وفي الأر % 30بحوالي الأعمال 

لقد جرت عده محـاولات لإیجـاد بـدیل أفضـل مـن النـاتج المحلـي الإجمـالي لقیـاس مسـتوى الرفاهیـة 
فـــي  GPPرفاهیــة أفضـــل مــن لإلا أن الاقتصــادیین والإحصــائیین لـــم یتوصــلوا إلــى مقیـــاس عــام ل

. لــك فــإن الانتقــادات الموجهــة لاســتخدام النــاتج المحلــي كمقیــاس للرفاهیــة الوقــت الحاضــر ومــع ذ
  :حفز الباحثین على استخدام مؤشرات إضافیة على رفاهیة  المجتمع وأهمها

  مستوى الخدمات الصحیة  -1

  مستوى التعلیم  -2

  معدل عدد ساعات العمل الیومي  -3

  نسبة التلوث البیئي  -4

  ن والمناطق الحضریة نسبة الاكتفاء في المد -5

  . معدل الجرائم في المجتمع  -6

  :  النماذج الاقتصادیة النظریات و الاستثمار والناتج المحلي الإجمالي في   3 -3

  نظریة المضاعف   إطارالدخل في و العلاقة بین الاستثمار 

مـن خـلال  یمثل الاستثمار دافعا قویـا للحركـة التراكمیـة للنشـاط الاقتصـادي صـعودا وهبوطـا وذلـك
  . ومضاعف الاستهلاك لربط بین مضاعف الاستثمارا
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یعنـــي مضـــاعف الاســـتثمار الزیـــادة المضـــاعفة الحاصـــلة فـــي الـــدخل ( : مضـــاعف الاســـتثمار
التغیر في الـدخل النـاتج عـن تغیـر  أو )1(الاستثماري  الإنفاقالقومي والناشئة عن زیادة معینة في 

تغیـر فـي الـدخل اكبـر مـن الزیـادة التـي  إلـيالتغیر في الاستثمار سـوف یـؤدي  أن إي)الاستثمار  
لقـومي الـدخل ا تـوازنیـرتبط معنـي مضـاعف الاسـتثمار بتغیـر مسـتوي  حیـثحدثت فـي الاسـتثمار 

 إضــافةمقـدار الـدخل القـومي  إلـيخلـق دخـول جدیـدة تضـاف  إلـيیـؤد ي الاسـتثماري  الإنفـاقوان 
الطلــب یترتــب علیهــا  إجمــاليزیــادة فــي  إلــيالاســتثماري تــؤدي  الإنفــاقمضــاعفة لــذلك فــان زیــادة 

  . العاملة  الأیديزیادة في كل من الدخل القومي واستخدام وتشغیل 

ملیـون جنیـة 20الاسـتثمار بمقـدار وحـدثت زیـادة فـي  4= الاسـتثمار كـان مضـاعف  إذا: ل امثـك 
 80(التغیـر فـي الـدخل  إنمعنـي ذلـك ملیـون جنیـة و  80 أو )20(4فـان الزیـادة فـي الـدخل تكـون 

زیـادة التـي یخلقهـا ال إنومن هنـا یتضـح  )ملیون جنیة 20الاستثمار (من تغیر  اكبر) ملیون جنیة
الاستهلاكي للدخول الجدیـدة التـي تـوفرت عـن  الإنفاقتتابع  منشأهاقدر مضاعف بالدخل القومي 

المیـل الحـدي للاسـتهلاك  أوالاسـتهلاكي  الإنفاق أهمیةهنا نظهر من و  يالاستثمار  الإنفاقطریق 
الاسـتهلاكي وان ربـع الزیـادة فـي  الإنفـاقالزیـادة فـي الـدخل توجـه نحـو  أرباعكانت ثلاثة  فإذا، )2(

  : یلي  الاستثمار فان المضاعف یمكن تحدیده كما أوالادخار  لأغراضالدخل تخصص 

   MPC-1/1=  المیل الحدي للاستهلاك   -1/1= المضاعف 

  ان وبما

 =  MPS     مضاعف الادخار 

MPC +  MPS = 1    

   MPS/1= فان مضاعف الاستثمار 

ــتثمار الشـــرط  ــتغلال المـــوارد  الأیـــديوالضـــروري لتشـــغیل  الأساســـيلـــذلك یعتبـــر الاسـ العاملـــة واسـ
لمستوي الناتج القـومي خاصـة فـي الـدول النامیـة  الأساسیةالطبیعیة المتاحة ویعتبر من المحددات 

                                                        
 9القاھرة ،  دار الوثائق والكتب المصریة ، ص موسوعة الاستثمار ،) م1997(عبد الفتاح مراد ،  )1(

 82مایك ابدجمان ، مرجع سابق ، ص )2(
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 نللاقتصاد القومي كالطرق والجسور وتامی الأساسیة، حیث یتطلب وجود الاستثمار بناء الهیاكل 
  )1(الموصلات وتدریب العاملین ورفع مستوي التعلیم والصحة وغیرها من الخدمات الضروریة 

هنالك العدید من النماذج الاقتصادیة التي تناولت العلاقة مابین الاستثمار والناتج 
  :  منها
  نموذج مهالا نویس :  اولا

طلق المضمون الرئیسي لهذا النموذج من أن هنالك إمكانیة في زیادة إنتاج السلع الرئیسیة نی
من الدخل القومي للبلد وذلك عن طریق زیادة الجزء  توى الذي یسمح باستثمار جزء كبیربالمس

المخصص من الدخل والاستثمار وذلك عن طریق زیادة الطاقة الإنتاجیة للسلع الرأسمالیة خلال 
فترة الخطة تؤدي إلى رفع معدلات نمو الدخل والاستهلاك والعمالة إلى مستویات لا یمكن 

  : تاجیة ویقوم النموذج على عدة افتراضات وهي الوصول إلیها دون حصول زیادة في الطاقة الإن

  : وجود اقتصاد مغلق یتكون من قطاعین هما  - 1

تستخدم في توسیع الطاقة الإنتاجیة ) I(ینتج هذا القطاع سلع رأسمالیة :  القطاع الأول -أ
للقطاع نفسه إضافة القطاع الثاني وبمعنى آخر فإن الإنتاج السنوي الصافي للقطاع الأول من 

یمثلان معاملات   Cλو  Kλوأن ) I2(و ) I(یقسم على القطاعین لتصبح ) I(السلع الرأسمالیة 
  . تخصیص الاستثمارات على القطاعین الأول والثاني 

الضروریة لتلبیة الحاجات الفعلیة ) C(ینتج هذا القطاع السلع الاستهلاكیة :  القطاع الثاني  -ب
 I(تمثلان مقدار الزیادة في إنتاج  BCو  BKللعاملین والمنتجین بما في ذلك المواد الأولیة  وأن 

عندما یزداد الاستثمار في القطاعین الأول والثاني بمقدار وحده واحده فهي تمثل مقلوب ) Cو 
୔∆= المعامل الحدي لرأس المال 

∆୏
   

  الزیادة في الإنتاج   	P∆حیث تمثل 

  الزیادة في الاستثمار   K∆تمثل      
                                                        

، مدیریة الكتب والمطبوعات ،التحلیل الاقتصادي الكلي ، حلب ، سوریا، منشورات جامعة حلب )م 1987(محمد ظافر مجیك ،  )1(
  171الجامعیة ،  ص



60 
 

یعتبر رأس المال عامل محدود للكمیة وبذلك لا یمكن لأي جزء منه أن ینتقل من قطاع إلى / 2
  BKومعامل رأس المال ) It- 1(یتحدد بواسطة مخزون رأس المال ) I(آخر مما یجعل الاستثمار 

) It- 1(بواسطة المخزون من رأس المال ) C(في القطاع الأول بینما تتحدد السلع الاستهلاكیة 
  .في القطاع الثاني ) BC(ومعامل رأس المال 

  یعتبر رأس المال ذا مستوى ثابت / 3

  : ومن خلال الافتراضات السابقة یمكن توضیح النموذج من خلال المعادلات التالیة 

 ∆I  = BK λk It- 1 

∆C  = BC λC It- 1 

  : نحصل على المعادلتین التالیتین   t = (0(في الفترة )  I0(عندما یكون ) 1(وبحل المعادلة  

It = I0 (1+ λk BK)t_____________(1) 

It- I0  = I0 (1+ λC BK)t-1__________(2) 

  ) : 2(نحصل على المعادلة ) 2(وبحل المعادلة

(1+ λk BK)t  

والذي یمثل جزء من  الاستثمار المخصص ) kλ(الاستراتیجي في النموذج هو أن المتغیر 
الذي  BKتتوقف على ) 3(في المعادلة رقم  Itللقطاع الأول المنتج للسلع الرأسمالیة كما أن قیمة 

وفي   kλیمثل معامل رأس المال في القطاع الأول والتي تكون كبیرة بمقدار قیمة المعامل 
الذي یمثل ) t(بالارتباط مع ) y. c(في المتغیرین   kλالدور الهام لــ   یتضح) 5(المعادلة 

  Ctبسرعة ومع ذلك ففي الأجل القصیر نجد أن  cλ  ،BCتزداد قیمة   kλعنصر الزمن وبزیادة 

λୡتتأثر بنسبة 
λ୩

وتتغیر ) Ct(مع زیادة في  ) kλ(التي نأخذ قیمة منخفضة كلما ارتفعت قیمة   

بتغیر أهداف التخطیط فإن النتیجة الأساسیة التي یخرج بها هذا النموذج هو أن النمو ) kλ(قیمة 
المستقبلي للدخل والاستهلاك سنتوقف على الأولویة المعطاة للقطاع الأول المنتج للسلع 
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لأنها تؤدي إلى زیادة الطاقة الادخاریة على مدار الزمن مما یعظم ) kλ(أي على ) I(الرأسمالیة 
  تكوین الفائض القابل للاستثمار في الاقتصاد القومي معدل 

  :  لنموذجا تقییم 

باعتباره المتغیر الأساسي في النموذج إلا أن الواقع اثبت غیر ذلك ) kλ(أكد النموذج على 
فخلال فترة الاقتصادیة یصبح من المستحیل توسیع القطاع الأول المنتج للسلع الرأسمالیة ما لم 

الإنتاجیة في القطاع الثاني المنتج للسلع الاستهلاكیة فقط بالقدر الذي یواكب  یتم توسیع الطاقة
الزیادة الضروریة إجتماعیاً في الاستهلاك حتى یمكن تخصیص أقصى قدر ممكن من الاستثمار 

  .لزیادة أنتاج السلع الاستثماریة 

  )solow  )1997()1سوان   -نموذج  سولو : ثانیا 

كلاسـیكیة للنمـو الاقتصـادي  ومـن لاسـیكي أسـاس تطـویر النظریـة النیـو النیوكیعتبر نموذج سـولو 
  ثم تم تطویر النموذج بإدراج رأس المال البشرى  

  حیث ان 

௧ܻ = الناتج المحلي الاجمالي  

  راس المال المادي = ௧௔ܭ

  ) مستوي التمدرس( راس المال البشرى = ௧஻ܪ

A୲= عدد السكان (عنصر العمل (  

L୲ =  العامل التكنولوجي  

  

                                                        
(1) Michel DEvoluy,( 1998) "Macroeconomic Theory, 2nd edition, Armand Colin, Paris, , p 204 
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   )Mankiw rower welle()1 ()1999(حیث تم تعدیل النموذج من قبل 

௧௜ݕ݃݋݈ − ݃݋݈

=

+

  حیث ان   

  ti , t0تمثل الناتج المحلي الاجمالي في الفترة = ୲୧ି୲଴ݕ
ଵ

ீ஽௉
  معدل الاستثمار بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي =  	

(݊ + ݃ +   تمثل معدل نمو قوة العمل ومعدل نمو التكنولوجیا ومعدل اهلاك راس المال (߲

 ௙ௗ௟
ீ஽௉

  معدل الاستثمار الأجنبي بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي=  

  معدل التمدرس =   ݈݋݋ℎܿݏ

  :تقییم نماذج النمو الاقتصادي 

ذج علي الدور الرئیسي الذي یؤدیه الاستثمار كعامل رئیسي ومحرك أساسي لعملیة ركزت النمو 
 )سولو(في نموذج وما نلاحظه  الإجماليعن طریق زیادة الناتج المحلي  النمو الاقتصادي 

مستوي السكان ورأس المال البشري المقاس بمستوي التمدرس لمستوي الاستثمار و تناوله 
  . تؤدي الي زیادة الناتج المحلي الاجمالي كمحددات مستقلة 

  

  

  

  

                                                        
(1) Ulrich KOHLI, (1999 )"Macroeconomics Analysis, De Boeck, Brussels Belgium, p 418 
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 الأولالمبحث : 1- 3
  السیاسات الاقتصادیة وخطط وبرامج الاستثمار في السودان              

  م1989 – 1946الفترة من :  1- 1- 3

  )1(م1956 -1946الفترة من عام 

- 1946(حیث تم وضع أول برنامج استثماري لفترة  1946عرف السودان برامج الاستثمار منذ 
إلى بعد الحرب العالمیة الثانیة مباشرةً ، ثم تلا  ذلك مباشرةً  برنامج خماسي أخر ) م  1951
تحت اسم  )حالیا وزارة المالیة (وقد تم إنشاء إدارة في مصلحة المالیة ) م 1956 -1951(لفترة 

واستمر الجهد التنموي تحت مظلة هذه الإدارة حتى ) إدارة الإنشاء والتعمیر ثم إدارة التخطیط(
م حیث تم إنشاء وزارة التخطیط بدلاً عن إدارة التخطیط ثم تم تحویلها إلى مجلس 1969عام 

ي عام م ثم إلى وزارة التخطیط القوم1973التخطیط القومي ثم إلى مفوضیة التخطیط في عام 
م وأختص البرنامج الأول بتطویر الخدمات العامة والهیاكل الأساسیة للدولة بینما اشتمل 1975

مشروعاً في مجالات التنمیة الزراعیة والمواصلات والخدمات  25البرنامج الثاني على تنفیذ 
اللجوء الاجتماعیة و اعتمد البرنامجان في تمویل المشروعات على فوائض المیزانیة العامة دون 

إلى الاستدانة المحلیة أو الخارجیة ولم ترتبط هذه المشاریع بأهداف كلیة أو اجتماعیة بل أن 
ومن ناحیة . الأسلوب المتبع كان یعتمد على تجمیع المشروعات المختلفة دون ربطها بأهداف 
لمتعلقة بدعم أخرى كان هذان البرنامجان یمثلان السیاسة البریطانیة بعد الحرب العالمیة الثانیة ا

م ولم ینفذ بسبب عدم توفر 1952 -1947برنامج الخطة الخماسیة للفترة  وتلا ذلك.مستعمراتها 
الموارد المالیة المطلوبة للتنفیذ وكان الفشل مصیر كل المحاولات التي تمت بعد ذلك لوضع 

  .برامج استثماریة 

  

  

                                                        
  5التخطیط الانمائي في السودان في الستینات ، الخرطوم، مركز عبد الكریم مرغني ، ص) 2002(میرغني عبد الرحیم  )1(     
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  :)1(م1970– 1960الفترة من عام 

بشي من التفصیل بعد قراءات  )1970 - 1960(العشریة للفترة من الخطة   بحثال هذا تناول
 والجدیر بالملاحظةمطولة لخطط وبرامج الاستثمار في السودان خلال الفترات السابقة واللاحقة 

شملت مساهمة القطاع  واضحةلة في البلاد قامت علي رؤیة خطة شام أولهي ان هذه الخطة 
تبیان أهمیة الاستثمار الخاص  تهلاحظوما یمكن م اراتمن جملة الاستثم% 40ـبحوالي الخاص 

  . من خلال هذه الخطةللنمو والتنمیة الاقتصادیة في 

والتي تعتبر أول خطة مبنیة على برامج وأهداف ) م70/1971- 61/62(الخطة العشریة 
على اقتصادیة وانتقلت بالبرامج الاقتصادیة من مرحلة المشروعات العضویة إلى الخطة المبنیة 

أهداف كمیة ونوعیة واضحة وكانت خطة متكاملة ،إذ اشتملت على مشروعات القطاع الخاص 
م توقف تنفیذ تلك الخطة بسبب عدم 1964إلى جانب المشروعات العامة وبقیام ثورة أكتوبر 

مع بدایة عهد و تنمویة القتصادیة أو  الاسیاسات  لالاستقرار السیاسي وغیاب رؤیة واضحة ل
م بدأت مرحلة جدیدة من اتجاهات وطرق التخطیط 1969ایوي في منتصف عام النظام الم

حیث بدأ النظام الجدید ذو الاتجاه الاشتراكي العمل على تغییر النمط الاقتصادي . والاستثمار 
  : الرأسمالي إلى النهج الاشتراكي 

  أداء الخطة العشریة 

تعدي أجمالي الاستثمار المحدد الهدف المقرر في النصف الأول من فترة الخطة بالرغم من أن 
الخطة نفسها كانت قد وضعت في الاعتبار ذروة للاستثمارات للسنوات الأربعة الأولى وتأسس 

كان ذلك ضروریا لدفع التوسع في الذي ذلك على التوافق مع تنفیذ عدد من المشروعات الكبرى 
حیث كانت الاستثمارات الخاصة . اج والصادرات خلال السنوات  الأخیرة في فترة الخطة الإنت

متفقة تماما مع تقدیرات الخطة وكانت الاستثمارات الخاصة خلال السنوات الثلاث الأولى أكبر 
حجماً وأهمیة ولكن انخفضت في السنة الأخیرة بصورة حادة بسبب الوضع السیاسي ولعدم 

بالنسبة للاستثمارات الأجنبیة والمحلیة خاصة ما یتعلق منها بالاستثمار  وضوح السیاسات
الأجنبي كما نلاحظ ارتفاع قیم استثمارات القطاع العام والتي تشكل ثلاث أرباع مجمل 

                                                        
 171ص،  السابق المرجع )1(     
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للعام المالي % 57عن المقرر لها في الخطة لتصل ذروه بلغت % 22الاستثمارات بما یعادل 
  . م 63/1964

ملیون جنیة سوداني لفترة السنوات  268فقت على حجم أجمالي للاستثمار یبلغ نجد أن الخطة وا
یتم تمویلها من مدخرات القطاع العام و %  38,5ملیون أي ما یعادل  103الخمس الأولى منها 

ملیون  92من مدخرات القطاع الخاص أما الباقي والذي یبلغ  27,3ملیون أي ما یعادل 73
ليأشیر . كان یجب تغطیته بالمساعدات المالیة الأجنبیة % 34,2 جنیة سوداني أي ما یعادل  إ

توافق استثمارات القطاع الخاص خلال فترة الخمس سنوات بشكل عام مع توقعات الخطة ولكن 
 40أو ما یقارب % 15استثمارات القطاع العام كان اكبر بكثیر عن ما هو مقرر بما یعادل 

عن ما % 17خفضت مدخرات القطاع العام بما یعادل ملیون جنیة سوداني وفي ذات الوقت ان
هو متوقع وكان ذلك بسبب سوء الأداء المالي للعدید من المؤسسات العامة حیث تمت تغطیة 

  . هذا العجز عن طریق المدخرات الخاصة 

سبب زیادة استثمارات القطاع العام فإن الحصیلة بوالتي كانت أكثر مما كان متوقع لها ولكن 
ملیون  92ملیون جنیة سوداني بدلا عن  120لفجوة بین الاستثمارات والمدخرات بلغت العامة ل

  . جنیة بحسب الخطة 

رغم أدراك الدول النامیة والسودان أحد هذه الدولة بان التنمیة تتطلب الصبر والمثابرة والتوجیه 
نبثق فقط یلنمو السلیم للجهود وان العون الخارجي یمكن أن یساعد ولكن لن یحقق الهدف وان ا

من المدخرات والاستثمارات والإنتاج وأن الادخار یتطلب ألتقشف وان الموارد الشحیحة یجب 
توزیعها بحكمة واستخدامه بكفاءة وأن الصرف العام بماثل الصرف الخاص وأن العادات وطرق 

والجهود  التفكیر والأداء لا تتسق مع أهداف التنمیة ویجب أن تطوع لها وأن العزیمة الصلبة
  الجبارة شرطان ضروریان إذا ما أرید تحقیق التنمیة 

  :لذا من الطبیعي ان تواجه الخطة بعض العوائق خلال فترة التنفیذ
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  : )1( أهم الصعوبات التي واجهت الاستثمارات

توزیع استثمار القطاع العام الفعلي مركزا على فترة السنوات وحسب المشروعات  مت:  أولاً 
رها أحدثت ضغوطاً على الموارد الطبیعیة و الضخمة التي بدأت وتم التصدیق علیها والتي بد

بما أن خلق بنیة تحتیة یعد شرطاً ضروریاً للنمو ولكن تحقیقها یتطلب كثافة رأس و والإداریة ، 
الي لإنتاجیة رأس المال وفترة نضوج طویلة ولذلك فإن الفترة التي تم خلالها المال ومعدل ع

  . إعداد البنیة التحتیة لم یتم خلالها الحصول إلا على القلیل من منافع الإنتاج 

في المراحل الأولى للتنمیة یذهب قدر كبیر جداً من الموارد لاستثمارات البنیة التحتیة : ثانیاً 
تثمار في وعلیه فإن مثل هذا الاس) الاستثمار الذي لیست له تأثیرات إنتاجیة مباشرة وآنیة (

  ون تكالیفه مرتفعة مراحله الأولى تك

رة أصدرت یمكن للقطاع الخاص المساهمة في التطور الاقتصادي فبعد الاستقلال مباش:  ثالثاً 
در لتشجیع استثمار القطاع م والذي ص1956الممنوحة للشركات  الحكومة قانون المیزات

الخاص المحلي والأجنبي ومع ذلك وفي ذات الوقت شن السیاسیون داخل وخارج الحكومة حملة 
على الرأسمالیة والباحثین عن الربح كامبرالیین استقلالیین رغم ذلك تجد أن سیاسات وبیانات 

لطة تغیر الوضع وكان وباستلام الجیش للسلاستثمار ولكن لم تكن كافیة الحكومة اتجهت نحو ا
  . من أول القرارات التي اتخذتها الحكومة تأمیم صناعة السكر 

بینما كانت المشكلة وقتها تنویر الحكومة الجدیدة بالتقدم الذي تم انجازه في المفاوضات مع 
  . الشركات الخاصة والمحلیة والأجنبیة لأقامه أول مصنع سكر 

على " النادي الروتاري"لیة والاقتصاد في خطاب م ركز وزیر الما1964ومن جانب آخر في 
  . ة في دور القطاع الخاصأهمیة دور الشركات الخاصة بغرض أبعاد المخاوف وأعاده الثق

مع  همتا رجحأن الحالة في مجملها كانت في أحسن الأحوال  هذه الخطابات إلارغم مساندة مثل 
 ت إیجابیة كما حدث خلال السنواتنلاحظ أن استجابة القطاع الخاص كانحیث هذه الظروف 

متطابق مع توقعات الخطة إلا انه بدا  أن الاستثمار الخاصفقد كالخمس الأولى من فترة الخطة 

                                                        
  179المرجع السابق ، ص)1(
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ذا ما كانت الظروف أكثر 64/1965في  التراجع من العام  لحقق القطاع الخاص  ملائمةم وإ
  . تحت كل الاحتمالات أكثر مما كان متوقعاً منه في الخطة 

  إجمالي الاستثمارات المحددة للقطاع الخاص ) 1(جدول رقم 

  أجمالي  65/66  64/65  63/64  62/63  61/62  السنة
القطاع الخاص 

  )فعلي(
22,1  17,1  22,3  15,8  12,5  90  

القطاع الخاص 
  )خطة(

18,7  16,0  16,0  18,1  20,5  89,4  

  182ص–الخرطوم ، مركز عبدالكریم میرغني  التخطیط الإنمائي في السودان في الستینات – )م2002(عبد الرحیم مرغني: المصدر

  م1980 – 1970الفترة من 

وضعت الخطة على النهج الاشتراكي المعتمد على )م1975-1970(الخطة الخمسیة الأولى 
لنشاط الاستثماري لذ واحتكار المؤسسات العامة شمولیة الإدارة  ومركزیة التخطیط والتنفی

والتجاري ، وربط الاقتصاد باقتصادیات الفكر الاشتراكي عن طریق وكالات حكومیة لها حق 
وبعد زوال سیطرة الاتجاه الاشتراكي على نظام الحكم تم تعدیل الخطة الخمسیة إلى .الاحتكار 
إلى  برامج العمل المرحلیة وقد تم مد فترة الخطةالخمسیة المعدلة ، بإدخال الخطة 

وقد اشتملت الخطتان المعدلة والثانیة على أهداف عریضة ) م  1982/1983_1970/1971(
وقد توفرت لها كل المقومات المالیة للنجاح خاصة وقد صادفتا فترة الارتفاع الهائل في أرصدة . 

م وقیام 1973الدول العربیة  البترولیة الفائضة  عقب ارتفاع أسعار النفط بعد حرب أكتوبر 
ؤسسات عربیة إقلیمیة وقطریة عدیدة لتمویل المشروعات في الدول العربیة خاصة والدول م

وكما ذكرنا من قبل كان السودان أوفر حظاً في الحصول على العون .  )1(النامیة بصفة عامة
غذاء للأمة إلى السودان كسلة المالي من هذه المؤسسات ، حیث تحول اهتمام الدول العربیة 

ولتحقیق هذا الهدف تم .التي یتمتع بها السودان لاستغلال الإمكانیات الزراعیة الهائلة و . العربیة 
وضع برنامج طموح بواسطة الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي بهدف تطویر 

                                                        
 29،التخطیط مقوماتھ وأداره تنفیذه ، الخرطوم  السودان ،دار جامعة الخرطوم للنشر ، ص)م 1988( عثمان إبراھیم السید )1(
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 ةوالثانی) م1985-1976(الإنتاج الزراعي في السودان ،ویتم تنفیذه على مرحلتین ،الأولى 
تهدف الفترة الأولى إلى تحقیق الاكتفاء الذاتي في الغذاء للسودان وتحقیق و ) م1985-2000(

ملیار 6حجم الاستثمار عندئذٍ بأكثر من تحدید الثانیة للتصدیر وقد تم  المرحلةتهدف فائض في 
وكآلیة لتنفیذ هذا البرنامج تم إنشاء الهیئة العربیة للاستثمار الزراعي ومقرها الخرطوم وتم . دولار 

یر إمكانیات مالیة هائلة لأحداث طفرة إنمائیة كبرى إلا أن الخطة لم تسر كما كان مخططاً توف
ر التنفیذ لضعف تصمیم المشروعات والبطء في التنفیذ كما أن المعوقات .لها ومؤملاً فیها إذ تعثّ

الاستقرار الاقتصادي خاصة فیما یتعلق بنظام سعر الصرف وارتفاع معدلات  مالهیكلیة وعد
  )1(رتضخم خلق بیئة غیر داعمة للإنتاج وطاردة للاستثماال

  بملایین الجنیهات)70/1975(خطة الاستثمار السنویة) 2(جدول رقم 

  القطاع 
          
  السنوات

  المجموع  م1975- 74  1973  1972  م1971  م1970
  

الأستثمارت 
  الحكومیة

46  41,5  44,5  48  45  215  
  

الاستثمارات 
  الخاصة

32  32  34  35  46  170  
  

  385  91  86  78,5  74,5  87  المجموع
  

    816,9  761  706  644,1  599  الناتج المحلي
-  

 إلىالاستثمارنسبة 
  الناتج 

9,11%  11,6%  11%  11%  10%    

دار جامعة الخرطوم للنشر  –السودان   – التخطیط الاقتصادي في السودان ) 1978 (سید نمیري:المصدر
  .106ص

  

  

                                                        
  104ص، دار جامعة الخرطوم للنشر ، الحرطوم ،التخطیط الاقتصادي في السودان ، )م 1978 (سید نمیري .)1(
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  :)1(1989الي1981الفترة من  

وساد تدهور الأداء الاقتصادي وتراجعت تدفقات العون الخارجي  1984/ 1983بعد عام 
وأصبحت تراكم فوائض عائدات البترول مما  أدى إلى  التضخم ألركودي في معظم دول العالم

. إعادة تدویر الموارد المالیة تتم عن طریق أسواق الأموال العالمیة قصیرة ومتوسطة المدى
تأثر بتلك النامیة  كدولةوالسودان . وتوسعت عملیات الأغراض الخاصة ویدیرها المضاربون 

وعلیه وأمام هذه . لى الحساب الخارجي مما أدى إلى مزید من تفاقم الضغوط ع الأحداث
بالتعاون مع البنك ة أخرى إلى البرامج الاستثماریة الدولة إلى الرجوع مر  ضطرتاالتطورات 

وضع وتم  )كانت علاقات السودان مع البنك الدولي مازالت متصلة حتى ذلك التاریخ (الدولي 
عدة برامج ثلاثیة متتالیة ومتداخلة في إطار برنامج التركیز المالي والإصلاح الاقتصادي وكانت  

عادة تعمیر المشاریع القدیمة في الزراعة  إكمالمكونات البرامج تشمل  المشاریع تحت التنفیذ وإ
ام البرامج واستمر نظ. المرویة ، وأخیراً توسیع أو إعادة تعمیر مشاریع البنیات الأساسیة 

م 1989-1988(م تم وضع البرنامج الرباعي 1988م  وفي عام 1989الاستثماریة حتى عام 
وقبل أن یوضع هذا البرنامج الرباعي موضع التنفیذ تغیر نظام الحكم في .)م 1991-1992_

  م 1989 في یولیوالإنقاذ الوطني ثورة السودان أثر قیام نظام 

  ) :م2013 –م 1990( وبرامج الاستثمارللفترة السیاسات الاقتصادیة: 2- 1- 3

مؤتمر اقتصادي شامل ت عقدبعد إن تقلدت ثورة الإنقاذ الوطني لمقالید الحكم في السودان 
واستنادا على توصیات ومقررات ذلك المؤتمر تم إعداد البرنامج الثلاثي للإنقاذ الاقتصادي 

 لمقررات المؤتمر الاقتصادي وضعت الأهداف العامة للبرنامجوفقا م 1993-1990للأعوام 
 -: وهي

  .حریك جمهور الاقتصاد السوداني وتوجیهه نحو الإنتاجت.1

                                                        
 للعملة السودان مطابع شركة ، السودان ، الخرطوم،  السودان في الاقتصادي الاصلاح منھجیة، ) م 1998( عثمان الوھاب عبد)1(

 31ص،   المحدودة
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حشد كل الطاقات المتاحة وفتح الباب لكل من یرغب داخلیاً وخارجیاً في المساهمة في  .2
تحقیق أهداف البرنامج وتعدیل الهیاكل الاقتصادیة والمالیة والمؤسسیة اللازمة لفتح المشاركة 

 .للجمیع 
الفئات الضعیفة تحقیق توازن اجتماعي بحیث لا تتم عملیة تحریك الاقتصاد على حساب  .3

 .اقتصادیاً 
  :الوسائل العامة للبرنامج 

  -:اشتملت الوسائل العامة لتحقیق أهداف البرنامج على ما یلي
  .التركیز بصوره كبیره وأساسیه علي التنمیة الزراعیة - 1
 .تحریر الصادر وتقدیم الدعم له - 2
 .توفیر مواد داخلیة وخارجیة حقیقیة من العملات المحلیة والصعبة - 3

  - :وللمساعدة في تحقیق أهداف ذلك البرنامج الاعتماد علي

  .موارد المواطنین داخلیا وخارجیا بالدرجة الأولي)أ(

  .استثمارات القطاع الخاص والمحلي والعربي والإسلامي)ب(

الحصول علي أي موارد متاحة من مصادر أخري خاصة أو رسمیة مقبولة سیاسیا متماشیة )ج(
  .لاقتصاديمع توجیهات البرنامج ا

إزالة كل العقبات الإداریة والاقتصادي والقانونیة التي تقف أمام رجال الإعمال  والمستثمرین . 4
ذلك كل المستثمرین ث رفیین ومهنیین ومزارعین وقد یحوكل العاملین الحقل الاقتصادي ح

جراءات جدیدة  تتمثل في ما یلي   - :لینطلقوا للعمل تحت ظل سیاسات وإ

إلغاء احتكارات الدولة في مجالات الإنتاج الزراعي والصناعي والتسویق الداخلي و الخارجي ) أ(
  وفتح الباب لمن یرید العمل في أي من هذه المجالات والبترول ومجال الخدمات الاقتصادیة 

طریق بیع المؤسسات الخاسرة والمتعثرة أو بیع  عن خروج الدولة من هذه المجالات )ب(
ة الدولة فیها أو تحویلها إلي شركات مساهمة عامة مع القطاع الخاص المحلي حصص من ملكی
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أو الأجنبي تمتلكه الدولة إذا كان ذلك مناسبا أو مرغوبا حسب كل حالة حصصا ولا یشترط 
  .غالیة أو بتأجیر أصولها أو أي وسائل أخري علي إن یتم كل ذلك وفقا لبرنامج عملي مدروس 

یة في كل القوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي كقوانین الضرائب إجراء تعدیلات جذر ) ج(
  .والتنمیة  الإنتاجوالجمارك والعمل والأسعار لتواكب وتساعد على التوجه نحو 

إجراء تعدیلات كبیرة في هیاكل وأسس التمویل المصرفي باعتباره إلى جانب میزانیة الدولة  )د(
  . الموارد المالیة المطلوبة للانطلاق في مدرج الإنتاج  ،جهازاً أساسیاً في عملیة حشد واستخدام

البدء بتحدید أسعار التصدیر والتدرج في تحدید أسعار السلع و الخدمات الداخلیة والسلع  )ذ(
  .المستوردة مع الالتزام بتثبیت أسعار السلع الأساسیة 

) وخارج أجهزة الدولةداخل (تطبیق نظام واسع للتكافل الاجتماعي لتمكین محدودي الدخل  . 5
عادة هیك   .لة الاقتصادمن مقابلة ارتفاع الأسعار الذي یصاحب عملیة التنمیة وإ

وقامت بوضع الإستراتیجیة القومیة  في هذه الفترة انتهجت الدولة سیاسیة التحریر الاقتصادي
  : )1( من أهم أهدافها) م2002 -م1992(الشاملة للفترة 

  . إنماء الاقتصاد السوداني  .1
  . تحریر الاقتصاد السوداني وتعزیز اقتصادیات السوق  .2
 .تبني سیاسات تؤدي إلى إطلاق قوى الاستثمار والإنتاج والعمالة  .3
  . خصخصة مؤسسات القطاع العام  .4

   -:یمكن تلخیص هذه الأهداف فیما یلي 
  . توجیه الائتمان والتسهیلات المصرفیة للقطاعات والمنشآت المنتجة  .1
  الكف عن  تمویل العملیات الغیر منتجة  .2
  . تشجیع الادخار المحلي لتمویل برامج التنمیة  .3
  . زیادة مساهمة رأس المال الوطني في تمویل الاستثمارات المطلوبة  .4

                                                        
السودان ، دار عزة  -الاستثمار في السودان وواقع الاستثمار في ولایة النیل الأبیض الخرطوم ) 2013(عمران عباس یوسف )1(

   309للنشر والتوزیع ، ص
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من الإصلاح الاقتصادي الدولة في تبین إستراتیجیة التي وأهم الموجهات الأساسیة بهذه الخطة 
  : برامج التالیةللصادي فقد تقسیمها خلال سیاسیة التحریر الاقت

  ) 92 -91 - 90( للفترة من البرنامج الثلاثي 
تتمثل أولى المبادرات لوقف التدهور الاقتصادي في عقد المؤتمر الأول والذي نتج عنه إعداد 

وهو برنامج هدف إلى وضع السیاسات ) 93-90(البرنامج الثلاثي للإنقاذ الاقتصادي للفترة 
  :  العاجلة وبأهداف محدده في الآتي 

  . تحریر جمود الاقتصاد وتوجیهه نحو الإنتاج  .1
  . قات المتاحة وفتح الباب لمن یرغب للمشاركة في أهداف البرنامج حشد كل الطا .2
  . تحقیق التوازن الاجتماعي بحیث لا تتم عملیة تحریك الاقتصاد على حساب الفئات الضعیفة .3

بدأ البرنامج بخصخصة المؤسسات الخاسرة والبدء بتحریر أسعار التصدیر وتحریر أسعار السلع 
  .والخدمات 

  ) 95-94- 93( للفترة من  البرنامج الثلاثي
  : جاءت الأهداف العامة لهذا البرنامج من الإستراتیجیة القومیة الشاملة على النحو التالي 

  . زیادة الدخل القومي  .1
  . تحقیق عدالة توزیع الدخول  .2
  . تحقیق الخدمات الأساسیة في مجال التنمیة البشریة  .3
  . نشر مجالات التكافل والعمل الخیري الإنساني  .4

  ) : 98-97- 96( للفترة البرنامج الثلاثي
  : وقد جاءت الأهداف الرئیسیة للبرنامج على النحو التالي 

  . إشاعة العدالة الاجتماعیة  .1
  . من المتوسط % 10تحقیق معدلات نمو سنویة في حدود  .2
  . زیادة الموارد الأجنبیة  .3
  .إعطاء أولویة لمشروعات الطاقة  .4
  . یات الأساسیة الاهتمام بمشروعات النقل والبن .5
  . رفع الإنتاجیة الزراعیة وتحقیق الاكتفاء الذاتي  .6
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  )م 2005-  2004 – 2003()1(البرنامج الثلاثي للأعوام 
  : لقد ركزت موازنة التنمیة من خلال هذا البرنامج على عدة أهداف أهمها 

  . فك الاختناقات من الاقتصاد القومي بتأهیل البني التحتیة  .1
مقدرة لمشروعات التنمیة الاجتماعیة ومساهمتها في مناهضة الفقر وتلبیة  اعتمادتخصیص  .2

الحاجات الأساسیة في إطار مشروعات التنمیة الاجتماعیة كالتعلیم والصحة وتوفیر میاه الشرب 
  . النقیة 

الاهتمام والتركیز على برامج تنمیة الموارد البشریة وبناء القدرات لمواكبة المتغیرات العالمیة  .3
  . الاستعداد لمتطلبات العولمة و 
 . الاستقرار في تنمیة الصناعات الإستراتیجیة كالبترول والتي تساهم في إحلال الواردات  .4
 . الاستمرار في دعم برامج السلام والتوطین  .5

  ) م2006 –م 2004(السیاسات الاقتصادیة في البرنامج الاقتصادي متوسط المدى 
ة فیه هي الموازنة الدائریة متوسطه یمتوسط المدى النقطة المحور لقد تم تبني برنامج اقتصادي 

المدى لفترة ثلاثة سنوات في ضوء التوقعات  للسلام بالإضافة إلى إدخال سیاسات الحد من 
  :  الفقر  في المدى المتوسط بصورة واضحة وبهدف البرنامج الاقتصادي إلى 

  . الحفاظ على الاستقرار الاقتصادي الكلي  .1
  % . 7نمو حقیقي في الناتج المحلي الإجمالي بنسبة  تحقیق .2
والحفاظ على مرونة في تقویم أسعار % 7المحافظة على معدلات التضخم عند نسبة تقل  .3

  . الصرف 
  % . 6تخفیض العجز في الحساب الجاري لمیزان المدفوعات إلى حوالي  .4
 . زیادة الاحتیاطات الدولیة  .5

  ) م2008 –م 2007 - 2006(البرنامج الاقتصادي متوسط المدى 
 اتفاقیةالأساسیة التي ترتكز علیها السیاسات الاقتصادیة خلال البرنامج بعد توقیع  رالمحاو 
  م وهي 9/1/2005السلام 

  . المحافظة على الاستقرار الاقتصادي والارتفاع بمعدلات النمو  .1

                                                        
 316المرجع السابق  ، ص)1(
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  . رفع القدرة التنافسیة للاقتصاد الوطني  .2
قیرة في ت والتجمعات السكانیة والمناطق الأقل نمواً والفئات الفمراعاة التوازن بین الولایا .3

  توزیع الثروة والموارد 

  ) م2013 –م 2007(إستراتیجیة الخطة ربع القرنیة 
  وتحتوي هذه الخطة على مجموعة من البرامج والرؤى 

  : وجاءت رؤیة هذه الخطة كالآتي ) م2011 –م 2007(الخطة الخمسیة : أولا 
  . سودان موحد قائم على قواعد الأمن الشامل  .1
  التعددیة والفدرالیة والتداول السلمي للسلطة والتوزیع العادل للثروة  .2
  . بناء علاقات المصالح المتبادلة مع المجتمع الدولي  .3

  ) م2013 -م2011(البرنامج الثلاثي لاستدامة الاستقرار الاقتصادي 
  : ا یلي وقد كانت أهم أهداف هذا البرنامج كم

الاستقرار الاقتصادي مع التأكید الاعتماد على سیاسة التحریر الاقتصادي  ة واستدامتحقیق  .1
  . كمنهج للسیاسة الاقتصادیة 

  . استعادة التوازن في القطاع الخارجي  .2
  محاصرة عوامل تدني مستوى المعیشة ومحاربة الفقر  .3
  إعادة هیكلة الموازنة العامة ومحاصرة العجز الكلي  .4
  ض معدلات البطالة خف .5

 .زیادة  معدل تدفق الاستثمارات الخارجیة .6
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  الاستثمارات الكلیة موزعة بین القطاع العام والخاص) 3(جدول رقم 

  ملیار جنیه)م2011—2007(الخطة الخمسیة 

  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  62.0  55.8  50.3  47.0  39.4  التنمیة القومیة

  69.3  62.2  55.5  50.2  45.0  التنمیة الولائیة

  11.9  10.8  9.8  9.0  7.4  حكومة الجنوب

  143.2  128.8  115.6  106.2  91.8  جملة الفطاع العام

  326.9  277.1  232.8  193.6  163.2  القطاع الخاص

الاستثمارات الكلیة فى الاطار 
  الكلى

255.0  299.8  348.4  405.9  470.1  

نسبة القطاع العام لاجمالى 
  الاستثمارات

36%  35%  33%  32%  30%  

نسبة القطاع الخاص 
  لاجمالى الاستثمار

64%  65%  67%  68%  70%  

) أ(م اĐلد الثانى الجزء الثانى)2011—2007(الخطة الخمسية جمهورية السودان ، اĐلس القومى للتخطيط الاستراتيجى : المصدر
  الاهداف الكليةو المالية
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  فاعلیة السیاسات الاقتصادیة وخطط وبرامج الاستثمار فيدي تقییم م          

  :تحفیز الاستثمار

  م1989 –م 1946تقییم الفترة 

م العدید من البـرامج والسیاسـات التنمویـة والمحفـزة 1969الي  1946تبنت الدولة خلال الفترة من 
تصـلح  أساسـیةتمثـل لبنـة  أنهـاللاستثمار ومن الملاحظ ان الخطط التي صـیغت خـلال تلـك الفتـرة 

ــودان وهــــذا مـــا  ــتثماریة ملائمــــة للسـ ـــة وبــــرامج اسـ ــات تنموی ــیاغة سیاســ ــي صـ ــداء بهـــا فــ  أكــــدهللاهتـ
فتـرة السـتینات  أمـام ، 1998الحائز علي جائزة نوبل للاقتصاد في عام ) امارنیا صن(بروفیسور 

ماجــاءت بــه الخطــة  أهــمفــي تعتبــر مرحلــة ممیــزة بالنســبة للتخطــیط الاقتصــادي فــي الســودان وان 
مــن جملـــة %40انهــا قــد شــملت مســاهمة القطــاع الخــاص بنســبة ) م1971 –م 1961(العشــریة 

ــة التـــي اوقفـــت فـــي عـــام  ــتكمال هـــذه الخطـ الاســـتثمارات ولكـــن حالـــت الظـــروف السیاســـیة دون اسـ
حیـث اسـتطاعت هـذه الخطـة ان تحقـق ممیـزة م وعلي الرغم من ذلك فاننا نعتبر هذه الفترة 1964
ـــا،  أهــــدافهامــــن جــــزء  ـــرة مــــن  أمـ ــن ) م1985-م  1975(الفتـ ـــد مــ ــتثمار بالعدیـ ــاثر الاســ ــ حیــــث ت

ي حیــث تعــرض بظلالهــا علـي تذبــذب مســتوي الأداء الاقتصـاد ألغــتالسیاسـات الاقتصــادیة والتـي 
ــة مـــن الكســـاد التضـــخمي وهبـــوط فـــي مســـتوي معـــدل نمـــو النـــاتج  الاقتصـــاد الســـوداني لفتـــرة طویلـ

فـــي عـــام %13وانخفـــاض معـــدل الادخـــار المحلـــي مـــن % 0.5مـــن  اقـــل إلـــي الإجمـــاليالمحلـــي 
ـــي  1976 ــام % 1ال ــلبا علـــي مســـتوي  الإجمـــاليم مـــن النـــاتج المحلـــي 1989فـــي عـ ممـــا اثـــر سـ

الاســتثمار ویعـــزي ذلــك إلـــي تخفـــیض قیمــة العملـــة بالإضــافة إلـــي بـــرامج الإصــلاح الهیكلـــي التـــي 
نتائجهـــا  تز أفــر التــأمیم التــي  سیاســیاتاوصــي بهــا صــندوق النقــد الــدولي والبنــك الـــدولي إفــرازات 

  مع ملاحظة تزاید معدلات التضخم    الأجنبيالمستثمرین في القطاع الخاص والقطاع  بإحجام

  م 2014-م 1990: تقییم الفترة 

م حققـت أهـدافها كاملـة 2002-92ان الخطط الاقتصـادیة للفتـرة مـن )اورد عثمان عبد الوهاب ( 
ـــة الاســـتقرار الاقتصـــا ــاض معــــدلات مـــن ناحی ــرف وانخفـ دي الـــذي یتمثـــل فـــي اســـتقرار ســـعر الصـ

ــتدام نلاحـــظ أن هـــذه  ــاب الجـــاري ومعـــدل نمـــو عـــال ومســـتقر ومسـ التضـــخم وتلاشـــي عجـــز الحسـ
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، مــن وجهــة نظــر الباحثــة  )1(الاجنبیــة الوطنیــة و السیاســات أثــرت إیجابــا علــي تــدفق الاســتثمارات
فان هذه السیاسات تبنت العدید من الأهداف إلا أن هذه السیاسات لم تضع أهدافها بشكل قیاسي 

ولــم تضــع رؤیــة واضــحة للاســتثمار كمــا أن سیاســیة الخصخصــة التــي ) كمثــال الخطــة العشــریة (
ــي الكثیـــر مـــن المتابعـــة  ــاج الـ والمراجعـــة وتحدیـــد تبنتهـــا الدولـــة لـــم تـــؤتي اوكلهـــا كاملـــة وهـــي تحتـ

الأهداف وتحدید المسئولیة الاجتماعیة للمنشات التي تمت خصخصتها حیث كان من المتوقع ان 
إن القطــاع الخــاص  تخــوف مــن الــدخول  تقـوم جهــات عدیــدة بالــدخول فــي النشــاط الاقتصــادي إلا

ت التـي تواجـه التي ذكرت فیها إن أهـم المعوقـا )2()مروة (في تلك الأنشطة مما یؤكد ذلك الدراسة 
ــوف مـــــن السیاســـــات الاقتصـــــادیة والمشـــــاكل السیاســـــیة والجهـــــل بـــــالفرص  ــر التخـــ سیاســـــیة التحریـــ
ـــي تـــروج إلـــي إن هـــذه المؤسســـات ذات ربحیـــة  الاســـتثماریة المتاحـــة والاســـتماع الـــي الشـــائعات الت
منخفضة بالإضافة إلي ضعف وعدم نضوج سوق الأوراق المالیة والجهـل بطـرق التعامـل بالسـوق 

ا ان هنالــك الكثیــر مــن العوامــل التــي ســاعدت علــي نجــاح تلــك السیاســات فــي بدایــة تلــك الفتــرة كمــ
ـــودانیة للعــــام  ــة الصــــادرات السـ ـــي قائمــ ــول الــــنفط فـ ــل دخــ ــن بعــــض 1999مثــ م ممــــادي الــــي تحســ

فــي فتــرة الثمنیــات لیصــل % 0.5المؤشــرات الاقتصــادیة مثــل تحســن معــدل النمــو لاقتصــادي مــن 
فـي % 23.6نات وتشیر التقاریر الدولیـة الـي ان معـدل النمـو وصـل الـي في فترة التسعی% 6الي 
حیـث وصـلت نسـبة الاسـتثمار فـي النـاتج المحلـي  كما ارتفعت معدلات الاسـتثمار )3(م1995عام 

ــاع معـــدل الاســـتثمار فـــي 1998فـــي عـــام % 32 إلـــي الإجمـــالي ـــي ارتفـ ــذه الزیـــادة ال م  وتعـــزي هـ
م حیــث بلغــت نســبة الاســتثمار مــن اجمــالي 2004م الــي 1991البتــرول وذلــك خــلال الفتــرة مــن 

م لـــم یطـــرا اي 2010الـــي  2005وخـــلال الفتـــرة مـــن % 24الـــي % 17.3النــاتج المحلـــي حـــوالي 
ي الـبلاد  حیـث نجـد ان نسـبة مسـاهمة قطـاع الاسـتثمار تغییر یذكر علي حجم الاستثمار الكلي فـ

   )4(م 2010في عام % 18في الناتج المحلي بلغت 

  

                                                        
   57، مرجع سابق ،ص) 1998(عثمان عبد الوھاب  )1(

  782، مرجع سابق ، ص ) 2007(مروة عبد القادر صالح )2(

  ) 2005(للعام  الانكتاد ، تقریر الدول الأقل نموا  )3(

  م2010جمھوریة السودان ،  الجھاز المركزي للإحصاء ،   )4(
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  المبحث الثاني: 2- 3
  مناخ الاستثمار في السودان

مناخ الاستثمار كما عرفته المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار بأنه مجمل الأوضاع والظروف 
السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والأمنیة والقانونیة والإداریة التي تشكل المحیط الذي تجري 

ها فیه العملیة الاستثماریة وهذه العناصر، عادة ما تكون متداخلة ومترابطة تؤثر وتتأثر بعض
ببعض، وتشكل في مجملها مناخ الاستثمار الذي بموجبه یؤثر إیجابیاً أو سلیباً على فرص نجاح 
المشروعات الاستثماریة وبالتالي تصبح البیئة الاقتصادیة محفزة وجاذبة لرأس المال أو طاردة 

(لھ
1

ظیم یقصد بمناخ الاستثمار كل الجوانب التي تحكم وتسیر وتشرف على تشجیع وتنوعلیه . )
الاستثمار في البلاد من تشریعات والیات تنفیذ تلك التشریعات من أجهزة تنفیذیة على مستویات 
الحكم المختلفة إضافة للمرافق المؤثرة على عملیات الاستثمار كالمصارف ومؤسسات التمویل 

  .الأساسیةالبنیات وضمان الاستثمار في كافة مراحله وبكل القطاعات الاقتصادیة ومرافق 

برز اهتمام كبیر رسمي وشعبي بتحسین مناخ الاستثمار من القرن العشرین خلال فترة التسعینات 
م ندوتین الأولى ندوة التداول مع المستثمرین المحلیین في ینایر 1990حیث عقدت في مطلع عام

م ثم دوریاً 1990م والثانیة ندوة التداول مع المستثمرین العرب والأجانب في مارس 1990
ل انعقاد مثل هذه الندوات كما شهد السودان انعقاد العدید من ندوات الترویج لاستقطاب تواص

م العدید من الاجتماعات على 1997كما عقدت خلال عام .المستثمرین المحلیین والأجانب 
مستوى  الجهاز التنفیذي وعلى مستوى مجلس الوزراء الاتحادي ولجنة القطاع الاقتصادي وعلى 

التشریعیة في لجنة الشئون الاقتصادیة وأیضاً بالتعاون والتنسیق مع اتحاد عام  مستوى السلطة
قانون تشجیع  أصحاب العمل السوداني بهدف تحسین مناخ الاستثمار وتقییم تجربة تطبیق

م على مستوى الوزارات الاتحادیة المسئولة عن تنفیذه وعلى مستوى 1996الاستثمار لسنة 
   )2(الولایات

  
                                                        

  2 ص ،  177العدد،  العربیة الدول في الاستثمار مناخ)م  2002 ابریل(رالاستثما لضمان العربیة المؤسسة)1(

 106مركز البحوث والدراسات الاستراتیجیة ، الخرطوم ، السودان ، ص) م  1998مایو (التقریر الاستراتیجي السوداني ،)2(
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  : اخ الاستثمار في السودان مكونات من

  البیئة القانونیة للاستثمار في السودان: 1- 2- 3

  ) م2013 -م1956(قوانین تشجیع الاستثمار في  السودان 

تهدف قوانین تشجیع الاستثمار السوداني إلي تشجیع الاستثمار في المشاریع التي تحقق أهداف 
الخاص السوداني وغیر السوداني والقطاع  خطط التنمیة والمبادرات الاستثماریة من قبل القطاع

التعاوني والمختلط والقطاع العام ویهدف إلي تشجیع الاستثمار في النشاط الزراعي والحیواني ، 
نشاط الطاقة والتعدین ،نشاط النقل والسیاحة والاتصالات، البنیات الأساسیة . النشاط الصناعي 

والتعلیم والمیاه الثقافة والإعلام ومشاریع إعادة  والخدمات الاقتصادیة والإداریة، خدمات الصحة
  : كانت كالآتي متعددةن الاستثمار في السودان مراحل أخذت قوانیالتأهیل و 

  : )1(م1956قانون المیزات الممنوحة  

م ، وهو أول تشریع لتشجیع الاستثمار في 1956صدر قانون المیزات الممنوحة في العام 
الصناعة ویعكس اهتمام الدولة بالقطاع الصناعي ، وقد كفل هذا السودان ، إذ یختص بتشجیع 

أرباح الإعفاء من ضریبة  متعددة ومن الحوافز التي قدمها القانون للمستثمر الأجنبي التسهیلات
من رأس المال المستثمر تعتبر معفاة من ضریبة الأرباح ، والتي % 5التي تبلغ  للارباح الأعمال

لضریبة بنصف القیمة ، وتتراوح فترة السماح والإعفاء من ضریبة تؤخذ منها ا% 5تزید عن 
أرباح الأعمال من سنتین إلى خمس سنوات ، اعتماداً على حجم الاستثمارات فمثلاً بالنسبة 
لحجم الاستثمار الذي یقل عن عشرین ألف جنیة فإن الفترة الاعفائیة عبارة عن سنتین ، وبین 

تخفیض ضریبة الوارد على المواد  ولسماح خمس سنوات ألف جنیه تكون فترة ا) 20-100(
  ة والتي تعتبر ضروریة للإنتاج الخام والمواد المستورد

  

  

                                                        
 ، 1956 لسنة وتشجعھ الاستثمار تنظیم قانون والتعدین الصناعة ، وزرة السودان جمھوریة)1( 
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  )1( م1967قانون تنظیم الاستثمار الصناعي لسنة 

هذا القانون إلى تشجیع الاستثمار في القطاع الصناعي وذلك بجذب رؤوس الأموال  هدف
  : المیزات والتسهیلات التي منحها القانون  ومنالأجنبیة لقطاع الصناعة ، 

الإعفاء الكامل من ضریبة أرباح الأعمال لمدة خمسة سنوات من بدایة الإنتاج أم الصناعات  .1
التي یبلغ حجم الاستثمار فیها ملیون جنیة فأكثر تعفى من نصف الضریبة لمدة خمسة سنوات 

  .  أخرى 
  . ل رفع التعریفة الجمركیة على البضائع المستوردة العمل على حمایة المنتجات المحلیة من خلا  .2

  :  م1972قانون التنمیة وتشجیع الاستثمار لسنة 

الشروط التي یمنحها للمنشأة لتحصل على التصدیق من م و 1972صدر هذا القانون في العام 
  : بإنشائها والتمتع بالامتیازات الواردة في هذا القانون هي 

أن تكون المنشأة في و اون الاقتصادي مع الدول الإفریقیة والعربیة أن تساهم المنشأة في التع
الإعفاء الكامل :  منهاالأقالیم والریف ، أما الامتیازات المالیة وغیر المالیة والتي شملها القانون 

أو أقل من حجم الاستثمار أما الامتیازات الغیر مالیة فتتمثل % 10في حالة الأرباح التي تبلغ 
  : في الآتي

 . ة في شكل أقساط ییمكن أن تدفع قیمة الأرض الصناع .1
 . تخفیض الرسوم على المباني الصناعیة   .2
 الصناعة المحلیة بهدف توفیر العملة الصعبة وتحسینفي  المستخدمةوقف تصدیر المواد الخام   .3

  میزان المدفوعات 
 . لأجنبي عدم التمییز بین المنشآت الوطنیة والأجنبیة وذلك لتشجیع رأس المال ا  .4

  

  

                                                        
 م، 1967وزارة الصناعة ،قانون تشجع وتنظیم الاستثمار الصناعي لسنة  جمھوریة السودان ،)1(
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  : )1( م1974قانون تشجیع وتنظیم الصناعة لسنة 

صدر هذا القانون سعیاً لتحقیق المزید من المكاسب للمستثمرین في قطاع الصناعة ولسد 
ي المنشآت التي م ، ویهدف هذا القانون إلى تشجیع الاستثمار ف1972الثغرات التي في قانون 

أن  وتوفر فرص العمل للسودانیین و أن تكون لها أهمیة إستراتیجیة :  عدة شروط مثلیتوفر فیها 
  م عملها في زیادة الدخل القومي یساه

  :  م1976قانون تشجیع الاستثمار الزراعي لسنة 

صدر هذا القانون من أجل تشجیع الاستثمار في كل القطاعات الاقتصادیة ومن أجل تطویر 
ثرواته الطبیعیة وثرواته الحیوانیة لتحقیق الاكتفاء الاستفادة من ع الزراعي المطري التقلیدي و القطا

الذاتي للسودان فیما یحتاج إلیه من السلع والمنتجات الزراعیة وذلك لإنتاج أكبر قدر منها وذلك 
لتصدیرها ، وبالتالي زیادة حصیلة البلاد من العملات الصعبة ، كما عمل القانون على تنویع 

. ا یؤمن الاقتصاد السوداني من خطر الاعتماد على محصول نقدي واحد الإنتاج الزراعي بم
وكذلك عمل على إحداث التكامل النوعي بین الإنتاج النباتي والحیواني والتكامل الوظیفي بین 

  .اعة والصناعة الزر 

  )2( م1980قانون تشجیع الاستثمار لسنة 

ة للاستثمار إلى قانون موحد للاستثمار م رأت الدولة التحول من القوانین  القطاعی1980في عام 
م والذي قدم تعریفاً شاملاً للمشروع في كافة المجالات 1980وهو قانون تشجیع الاستثمار لسنة 

الزراعیة والحیوانیة والتعدینیة والتصنیع والنقل والتخزین وفي إي مجال اقتصادي آخر، والقانون 
والعام والمختلط ، وقد وضع القانون تسهیلات  یشجع المبادرات الاستثماریة في القطاع الخاص

تفضیلیة للتنمیة الإقلیمیة ومن أهم سمات هذا القانون أنه وحد سلطة منح التراخیص في جهة 
  تنفیذیة موكل لها أهمیة تطبیق القانون الواحدة وتم إنشاء الأمانة 

  
                                                        

 م ، 1972وزارة الصناعة قانون التنمیة وتشجیع الاستثمار لسنة جمھوریة السودان ،)1(

 ،  1980جمھوریة السودان، قانون تشجیع الاستثمار لسنة )2(
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  :  م1990قانون تشجیع الاستثمار لسنة 

م وفي إطار محاولتها إنعاش الاقتصاد السوداني تم 1989بعد قیام ثورة الإنقاذ الوطني في العام 
انعقاد المؤتمر الاقتصادي الأول بغرض مراجعة الأداء الاقتصادي بالبلاد ووضع السیاسات 

قرر المؤتمر مراجعة . والإجراءات اللازمة للنهوض بجمیع المرافق الاقتصادیة والاجتماعیة 
زالة المعوقات أمام الاستثمار ق انون تشجیع الاستثمار ووضع السیاسات ومعالجة السلبیات وإ

م والذي 1990بالبلاد مع تبسیط الإجراءات ، لذلك تم إصدار قانون تشجیع الاستثمار لسنة 
م ومن سمات هذا القانون أنه أشار بوضوح إلى أنه لا یجوز التمییز بین 1991عدل في مارس 

المماثلة فیما یتعلق بمنح المیزات والتسهیلات والضمانات ، وبموجب هذا القانون تم المشاریع 
م تم تطبیق 1994إنشاء جهاز مستقل عن الوزارات ذات الصلة بشئون الاستثمار وفي العام 

ولایة  ، وأصدر المرسوم الدستوري  26النظام الفدرالي والذي بموجبه تم تقسیم السودان إلى 
لذي نص على منح الولایات مزیداً من الصلاحیات السیاسیة والتنفیذیة ، فقد الثامن عشر وا

نشاء مجلس إدارة للاستثمار  أصدر مجلس الوزراء قراراً تم بموجبه حل الهیئة العامة للاستثمار وإ
بكل ولایة تهتم بأمر الاستثمار في المشاریع الولائیة ، أما المشروعات القومیة فقد أسندت مهمة 

ج تراخیصها إلى الوزارات الاتحادیة المختصة ، وبالتالي تم إلغاء قانون تشجیع الاستثمار استخرا
  . م 1990لسنة 

  )1(م1996قانون تشجیع الاستثمار لسنة 

  اهم ممیزات هذا القانون م 1996مایو  14هذا القانون صدر في 
جالات النشاط م تشجع الاستثمار في م1996من قانون تشجیع الاستثمار لسنة )6المادة (

الزراعي والحیواني والصناعي والطاقة والتعدین والنقل والسیاحة والتخزین والمقاولات والخدمات 
والبنیات الأساسیة والخدمات الاقتصادیة وأي ) الثقافة والإعلام -الصحة  -التعلیم(الأساسیة 

مقدمة من قبل القطاع مجال أخر جدده مجلس الوزراء وبالتالي فإن كل المبادرات الاستثماریة ال
الخاص والقطاع العام السوداني وغیر السوداني في تلك المجالات تجد التشجیع والمعاملة 

  .المماثلةالمتساویة في جمیع المجالات 

                                                        
 110ص – مصدر سابق – السنوي السوداني الاستراتیجي التقریر) 1(



83 
 

 م1996أهداف تشجیع الاستثمار من قانون الاستثمار لسنة 
والمشاریع القائمة ) 6المادة(یشجع القانون الاستثمار في مشاریع أي من المجالات الواردة في 

التي یتم توسعتها أو تحدیثها لزیادة إنتاجها وحسن استغلال مواردها وهي المشاریع التي , يأ
  :وهي باختصار على النحو التالي) 7المادة (تحقق أیاً من الأهداف الواردة في 

ه وزیادة القیمة تساهم بفعالیة في زیادة الدخل القومي وتوسیع قاعدة الاقتصاد الوطني نشاط - 1
 .المضافة لمنتجاته

 .تحقق الأمن الغذائي أو الإیوائي أو الكسائي أو الدوائي  - 2
تساهم في توسیع وتدعیم البنیات الأساسیة و مشروعات المیاه والطاقة والاتصالات واستصلاح  - 3

 .الأراضي
 .تعمل على تحقیق الاكتفاء الذاتي وتدعم قرارات البلاد للتصدیر - 4
تساعد على إنتاجها وتستخدم ثقافات الطاقة الجدیدة  والمتجددة بدلاً عن الطاقة تنتج معدات أو  - 5

 .التقلیدیة 
 .تدعم التوازن البیئي وتحقق عائداً اجتماعیاً جیداً  - 6
 .تحقق التعاون والتكامل بین الأمة الإسلامیة والعربیة والإفریقیة  - 7

م 1996الاستثمارات لسنة  نجد أن قانون تشجیع:حظر التمییز بین المشاریع الاستثماریة - 8
  :حظر كل التمییز بین المشاریع الاستثماریة كالأتي

 .لا یجوز التمییز بین المال المستثمر بسبب كونه قطاعاً عاماً أو خاصاً أو تعاونیاً أو مختلطاً  - 1
 .لا یجوز التمییز بین المشاریع المماثلة فیما یتعلق بمنح المیزات أو التسهیلات أو الضمانات  - 2

م المیزات 1996یحدد قانون تشجیع الاستثمار لسنة  :لمیزات الاستثماریة النمطیة ا
  :ویمكن تخلیص تلك الامتیازات كالأتي) 9بالمادة (الاستثماریة النمطیة بحسب ما ورد 

الإعفاء من الضرائب والرسوم التي تفرض بقوانین اتحادیة على المشاریع الاستثماریة أو كلیاً  - 1
 .جزیئاً 

ء من ضریبة أرباح الأموال لمدة لا تزید عن خمس سنوات یبدأ نفاذها من السنة التي تلي الإعفا - 2
 .الإنتاج أو مزاولة النشاط
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من ضریبة الإهلاك والرسوم الجمركیة المقررة أو أي ضرائب أو % 7الإعفاء بما لا یجاوز  - 3
جة بالمشروع رسوم تفرض على الواردات ورسوم الصادر للسلع المصنفة وشبه المصنفة المنت

 .وضرائب الإنتاج والاستهلاك وأي ضرائب أو رسوم أخرى تفرض لاحقاً على المشروع
 .تخصیص الأراضي اللازمة للمشروع بالسعر التشجیعي بالتنسیق مع الجهات المختصة - 4

  :المیزات الاستثماریة التفضیلیة

ستثماریة من وزیر ة منح میزات استثماریة تفضیلیة إضافیة للمشروعات الاطأعطى القانون سل
المالیة بتوصیة من الوزیر الاتحادي المسئول عن قطاع الاستثمار، وحدد شروطاً محددة یمكن 

  :إیجادها فیما یلي

 .توجه الاستثمار إلى المناطق الأقل نمواً  - 1
 .تحقیق الأمن الغذائي أو الإیوائي أو الكسائي أو الدوائي  - 2
 . تساعد في تنمیة القدرات التصدیریة للبلاد - 3
 .تعمل على توفیر بدائل محلیة للواردات الأساسیة  - 4
 .تعید استثمار أرباحها  - 5

   : الضمانات ضد التأمیم والمصادرة ونزع الملكیة

  :وفر القانون العدید من الضمانات یمكن تلخیصها بإیجازها كالأتي

 .عدم التأمیم أو المصادرة  - 1
التحفظ علیها  وتجمیدها أو مصادرتها أعدم الحجز على أموال مشروعه أو الاستیلاء علیها أو  - 2

 .أو فرض الحراسة علیها إلا بأمر قضائي
 تعویض عدم نزع ملكیة عقارات مشروعة كلها أو بعضها إلاّ للمنفعة  العامة طبقاً للقانون ومقابل - 3

 .عادل  على أساس قیمة العقار بسعر السوق عند دفع التعویض
تنفیذ المشروع  أصلاً أو تصفیته أو التصرف فیه تحویل رأس المال المستثمر في حالة عدم   - 4

بأي من أوجه التصرف كلیاً أو جزئیاً وذلك بالعملة التي استورد بها شریطة الوفاء بجمیع 
 .الالتزامات المستحقة قانوناً 
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  م1996تقییم تجربة تطبیق قانون الاستثمار لسنة 
السمنارات  والاجتماعات  الندوات وم عقدت العدید من 1997خلال نوفمبر ودیسمبر من العام 
  :مخرجات هذه السمنارات الأتيجاءت لتقییم تجربة تطبیق هذا القانون و 

نلاحظ أن إجراءات وخطوات الاستثمار المطبقة حالیاً من الجهات المختصة بالاستثمار في  .1
 .مراحل التقدیم  كافة في)إجراء وخطوة  50(حدود 

بهذا القانون الحد الأقصى لها إعفاءات جمركیة حتى حدود بلغت الإعفاءات النمطیة الواردة  .2
بینما توجد دول أخرى تمنح إعفاءات تبلغ حد الإعفاء الكامل لكل واردات المشاریع % 70

الاستثماریة أیضاً من جانب الإعفاء من الضرائب فإن الحد الأقصى خمس سنوات بینما في 
  .عاماً للمشروع الاستثماري ) 20 -15(دول أخرى مجاورة تمنح إعفاءات تتراوح ما بین 

  : م 1998م تعدیل 1996قانون تشجیع الاستثمار 

م لمواكبة التغیرات الاقتصادیة 1998م تم إصدار قانون تشجیع الاستثمار لسنة 1998في العام 
حاول القانون تلافي كل السلبیات التي صاحبت تطبیق قانون . على المستوى العالمي والمحلي 

 ان م والذي بموجبه تم تكوین وزارة التعاون الدولي والاستثمار إلا1996ستثمار لسنة تشجیع الا
صلاحیاتها قد انحصرت في نفس الاختصاصات التي كانت تتبع لوزیر المالیة ، الأمر الذي قد 

م ، ورغم قصر فترة إنشاء 1996یعرضها بهذا الوضع إلى كل السلبیات التي حدثت في قانون 
  : ن الدولي والاستثمار إلا أنها استطاعت تحقیق انجازات مقدرة تتمثل في الآتي وزارة التعاو 

قامت بإعادة تشكیل اللجنة الاستشاریة التي كانت  تنتظر التوصیات المقدمة من الوزارات   .1
الاتحادیة والولائیة ، وتضم اللجنة الغرف الصناعیة وبعض الوزارات المختصة في مجال 

  . الاستثمار 
وذلك  هابالخاصة قامت بالاتصال بالوزارات التي لم تتمكن من فتح مكاتب الاستثمار   .2

  . بغرض التنسیق والمساعدة في فتح تلك المكاتب 
قامت الوزارة بزیادة بعض المشاریع الاستثماریة وذلك في إطار المتابعة في حل المشاكل   .3

 . التي تحدث للمستثمرین في مشاریعهم 
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  :  )1(م1999ستثمار لعام قانون تشجیع الا

مرت التشریعات الاستثماریة بتطورات متعددة وفقاً للتطورات الدستوریة والاقتصادیة، حتى توج   
م ، 1999م الذي بدأ العمل به في یولیو 1999الأمر بصدور قانون تشجیع الاستثمار لسنة 

قانون عدة  هذاتمیز ت. م 2000وصدرت لائحته التنفیذیة ، وبدأ العمل بها اعتباراً من أكتوبر 
   -:خصائص أبرزها 

أجاز القانون للمستثمر الأجنبي الحق بتملك المشروع الاستثماري بالكامل ، وحق تملك  .1
بالإضافة إلى . وجود شریك سوداني  اشتراطالأراضي اللازمة لإقامته أو التوسع فیه دون 

بل منح الأرض اللازمة لإقامة . حریة الإنفراد أو المشاركة في إقامة المشروعات 
المشروعات الاستثماریة مجاناً في حالة المشروعات الإستراتیجیة وفقاً للتعریف الوارد 

  . باللائحة وبالسعر التشجیعي للمشروعات غیر الإستراتیجیة 
للمستثمر الأجنبي الإسهام في كافة الأنشطة الاقتصادیة دون شروط ، وفقاً  سمح القانون .2

 .للسیاسة العامة للدولة وخطط التنمیة الاقتصادیة المتعددة 
تتمثل . منح القانون المستثمر الوطني والأجنبي نفس المیزات والضمانات والتسهیلات  .3

أو المصادرة أو النزع ، وقد فرق الضمانات للمشروعات الاستثماریة في عدم جواز التأمیم 
القانون بین المصادرة والتأمیم بصفة مطلقة من ناحیة وبین نزع الملكیة كلیاً أو جزئیاً 

 . للمنفعة العامة وفقاً للقوانین الساریة ومقابل تعویض عادل 

  :  أما التسهیلات التي منحها القانون تتمثل في الآتي
ح وتكلفة التمویل من رأس المال الأجنبي أو القروض من الحریة الكاملة في تحویل الأربا* 

  . تاریخ الاستحقاق 
  .حریة الاستیراد والتصدیر للمشروع الاستثماري دون قیود * 
  . فض نزاعات الاستثمار وفقاً للاتفاقیات الدولیة التي یعتبر السودان منضماً لها* 
  . استجلاب العمالة المدربة للازمة وفقاً للقوانین الساریة المنظمة لذلك * 
  

                                                        
  م1999 لسنة الاستثمار تشجیع ، قانون الوطني والاقتصاد المالیة وزارة،  السودان جمھوریة)1(
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  :  التي قدمها القانون هيأما الامتیازات 
الإعفاء من ضریبة أرباح الأعمال وهي الضریبة الرئیسیة التي تفرض على أرباح الأنشطة  *

الاقتصادیة المختلفة لمدة تتراوح من خمس إلى عشر سنوات وفقاً لحجم رأس المال المستثمر 
وطبیعة النشاط الاقتصادي وأهمیته للاقتصاد الوطني ، كما یتم منح میزات إضافیة بمد فترة 

أعلاه للمشروعات التي تقام في المناطق الأقل نمواً أو تلك التي تساعد في تنمیة الإعفاء 
القدرات التصدیریة أو بخلق فرص عمل كبیرة أو تعمل على تطویر البحث العلمي أو التقني أو 

  . تعمل على تشجیع الوقف الخیري 
ضافة خطوط إنتاج جدیدة یمنح القانون المشروعات التي تقوم بإعادة التأهیل أو التحدیث أو إ *

  . ، إعفاءات من ضریبة أرباح الأعمال وفقاً للطاقات الإضافیة المستهدفة 
یمنح القانون إعفاءاً من الرسوم الجمركیة على واردات المشروعات الاستثماریة من السلع *

 تومدخلایطة الرأسمالیة ووسائط النقل والترحیل والمناولة وقطع الغیار والمواد الخام الأولیة والوس
  . الإنتاج ومواد التعبئة والتغلیف 

 )1(م2003م تعدیل 1999قانون تشجیع الاستثمار لعام  

یهدف هذا القانون إلى تشجیع الاستثمار في المشاریع التي تحقق أهداف خطط التنمیة 
والعام والمبادرات الاستثماریة للقطاع الخاص الوطني والأجنبي والقطاع التعاوني المختلط 

الاستثمارات في مجالات النشاط الزراعي والحیواني ، النشاط الصناعي ،  ویتناول القانون 
الطاقة والتعدین ، النقل والاتصالات ، السیاحة والبیئة ، نشاط التخزین ، الإسكان ، المقاولات ، 

المعلومات  البنیات الأساسیة ، الخدمات الصحیة ، والخدمات الإداریة والاستثماریة ، تقانة
  . وخدمات أخرى 

مشروعات البنیة التحتیة مثل الطرق منح المشروعات الإستراتیجیة ضمانات خاصة في مجال * 
نیة والكباري والمواني ، الكهرباء ، السدود ، الاتصالات ، الطاقة الصحة والسیاحة وخدمات تق

 باطن الأرض والبحارخراج ثروات المشروعات المتعلقة باست .المعلومات ومشروعات المیاه
  .المشروعات العابرة لأكثر من ولایة .  الإنتاج الزراعي والحیواني والصناعي 

                                                        
  م2003 تعدیل م1999 لسنة الاستثمار تشجیع قانون،  الاستثمار وزارة،  السودان جمھوریة)1(
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یتمتع المشروع الإستراتیجي بالإعفاء من ضریبة أرباح الأعمال لمدة عشر سنوات من تاریخ  *
ضریبة الإنتاج التجاري ، فیما یجوز للوزیر منح المشروعات غیر الاستراتیجي إعفاء من هذه ال

ولا یجوز لأي ولایة أو محلیة فرض ضرائب أو رسوم أو عوائد . لمدة لا تزید عن خمس سنوات 
ولائیة أو محلیة على أي مشروع استثماري مرخص اتحادیاً خلال فترة الإعفاء الضریبي إلا مقابل 

  . خدمات ذات طبیعة عامة تقوم بها الولایة أو المحلیة 

  : لیة للمشاریع التي تتوفر فیها أي من المیزات الآتیة كذلك شمل القانون میزات تفضی

 .توجیه الاستثمار إلى المناطق الأقل نمواً  -
 . تساعد في تنمیة القدرات التصدیریة  -
 . تساهم في تحقیق التنمیة الریفیة المتكاملة  -
 . تخلق فرصاً كبیرة للعمل  -
 . تعمل على تشجیع الوقف الخیري  -
 . ملي والتقني تعمل على تطویر البحث الع -
 . تعید  استثمار أرباحها  -

  : ضوابط الاستثمار 

یتضمن القانون في الفصل الرابع مجموعة ضوابط الاستثمار والتي یجب الالتزام بها من جانب 
   -:صاحب المشروع الاستثماري مثل 

 . الحصول على ترخیص إقامة المشروع من جهات الاختصاص  -
 . تقدیم دراسة جدوى فنیة واقتصادیة للمشروع  -
الحصول على موافقة جهات الاختصاص في حالة إجراء أي تعدیل أو تغییر في حجم المشروع  -

 . أو الغرض الذي من اجله منح الترخیص 
استخدام أو بیع أي من المعدات أو الآلات أو الأجهزة أو المواد التي منح المشروع بموجبها  -

 . مار میزات الاستث
تغییر غرض استخدام الأرض التي خصصت للمشروع أو بیعها أو رهنها أو إیجارها كلیاً أو  -

 . جزئیاً 
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  :  )1( م2007م تعدیل 1999قانون تشجیع الاستثمار لعام 

  : ویستعاض عنها بالمادة الجدیدة الآتیة  ) 10(تلغى المادة 

المشروعات الإستراتیجیة وغیر الإستراتیجیة التي تزاول نشاطها أو إنتاجها في  مرتست) 1( 
  . التمتع بالإعفاء من الضرائب التي تم منحها له إلى أن تنتهي المدة المحددة لذلك الإعفاء 

تستمر المشروعات الإستراتیجیة التي منحت إعفاء من الضرائب ولم تزاول النشاط أو ) 2(
تع بذلك الإعفاء إذا زاولت النشاط أو الإنتاج خلال ثلاث سنوات من تاریخ سریان الإنتاج في التم

  .هذا التعدیل 

تستمر المشروعات غیر الإستراتیجیة التي منحت إعفاء من الضرائب ولم تزاول النشاط أو ) 3(
هذا الإنتاج في التمتع بذلك الإعفاء إذا زاولت النشاط أو الإنتاج خلال عام من تاریخ سریان 

  . التعدیل 

بالنسبة للمشروعات التي تتمتع بالإعفاء الضریبي الساري والمنصوص عنه في التعدیل تدفع )4(
  . من صافي الربح ضریبة تنمیة اجتماعیة% 3

  )2( م2012لعام لقانون الاستثمار 

كما یهدف لتشجیع  م9/7/2011تاریخ ب انفصال جنوب السودان  واجههیتم إصدار هذا القانون ل
الاستثمار في المشاریع التي تحقق أهداف الإستراتیجیة القومیة  وخطط التنمیة الاقتصادیة 

 السنویة والمبادرات الاستثماریة من قبل القطاع الخاص

  :حظر التمییز بین المشاریع 

عاً أو لا یجوز التمییز بین المستثمر بسبب كونه سوداني أو غیر سوداني أو بسبب كونه قطا 
لا یجوز التمییز بین المشاریع المتماثلة في المناطق كما. خاصاً أو قطاعاً تعاونیاً أو مشتركاً 

 . المماثلة فیما یتعلق بمنح المیزات والضمانات 
                                                        

 م 2007م تعدیل 1999جمھوریة السودان ، ق، وزارة الاستثمار انون تشجیع الاستثمار لسنة )1(

 م 2012جمھوریة السودان ، والمجلس الاعلي للاستثمار ، قانون الاستثمار والمناطق الحرة للعام )2(
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  :   التي كفلها القانون الإعفاءات

الصادرة یتمتع المشروع الاستثماري الاستراتیجي المنصوص علیه في هذا القانون واللوائح  .1
 .سنوات 10سنوات قابلة للزیادة إلى  5بموجبة بالإعفاء من ضریبة أرباح أعمال لمدة 

  : تعفي واردات المشاریع الاستثماریة من التجهیزات الرأسمالیة من   .2
م المشروع الاستثماري الاستراتیجي 2007یعفي من ضریبة التنمیة الاجتماعیة لسنة   .3

  . ) 17( المنصوص علیه في المادة

  : یعتبر المشروع مشروعاً إذا توفرت فیه أیاً من الشروط الآتیة  :المشروعات الإستراتیجیة 

الطرق ، المواني ، الموانئ ، الكهرباء ، السدود ، النفط ، : التحتیة  البنيیعمل في تأسیس . 1
الاتصالات وتقنیة المعلومات وذلك شریطة أن یكون عابراً للولایات أو أن لا یقل حجم الاستثمار 

  . ملیون دولار أمریكي أو ما یعادلها من العملات الأجنبیة والمحلیة ) 50(فیه 

یمة المضافة للاقتصاد الوطني بالترابط بین الصناعة وقطاعات یعمل في مجالات تحقق الق. 2
الزراعة ، الحیوان ، ثروات البطن والأرض والبحار، الموارد الطبیعیة شریطة أن یكون : الإنتاج 

  : المشروع مستوفیاً للآتي 

من العملات  سبعین ملیون دولار أمریكي ما یعادلها) 70(ألا یقل حجم الاستثمار فیه عن . 3
  الأجنبیة والمحلیة 

  . أن یحدد جزء من استثماره لبرامج المسئولیة الاجتماعیة . 4

  یستورد المواد المكملة للإنتاجأن یعتمد على المواد الأولیة المحلیة بصفة أساسیة ویمكنه أن . 5

ة یعمل في خدمات الصحة ، السیاحة ، التعلیم ، الثقافة ، والإعلام ،  تنمیة الموارد البشری . 6
  : شریطة أن یكون المشروع مستوفیاً للآتي 

 . أن یستخدم تقانة حدیثة تساعد في تطویر الخدمات وفق ما تحدد الوزارات المختصة  .1
ملیون دولار أمریكي أو ما یعادلها من العملات ) 50(ألا یقل حجم الاستثمار فیه عن  .2

 . الأجنبیة والمحلیة 
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صناعیة أو تكنولوجیة بما فیها البنیات التحتیة  ینشئ مدن أو مناطق زراعیة أو حیوانیة أو .3
  . اللازمة لها 

  . أي مجالات أخرى حسب ما یقرره المجلس  .4

  :  الشروط الواجبة علي المستثمر هي:  واجبات المستثمر

یقوم بتنفیذ المشروع وفقاً للوائح وذلك بإنشاء المباني والمنشآت اللازمة وفقاً للخرط المجازة من   - 1
السلطات المختصة في مدة أقصاها سنتین من تاریخ توقیع العقد ما لم یتم مد تلك المدة بقرار 

 . من المجلس لأي مدة یراها مناسبة وفقاً للوائح 
دوریة كل ستة أشهر خلال مدة سریان المیزات وذلك عن سیر یرفع للوزارة المختصة تقاریر   - 2

 . تنفیذ المشروع إلى موعد بدء الإنتاج أو مزاولة النشاط 
یمسك دفاتر منتظمة ویحفظ السجلات التي تدون فیها أصول المشروع المعفاة من الرسوم   - 3

 . الجمركیة والمواد المستوردة المعفاة 
ان المیزات صورة من حسابات المشروع السنویة المعتمدة من یقدم للجهاز سنویاً خلال مدة سری - 4

 . مراجع قانوني وعلى الجهاز أن یودع نسخة من هذه الحسابات لدى دیوان الضرائب 
إخطار الوزارة المختصة في حالة توقف المشروع نهائیاً عن العمل والتشغیل في مدة أقصاها  - 5

  . ثلاثة شهور من تاریخ التوقف 

  : )1(م2013ستثمار لسنة قانون تشجیع الا

ما یمیز هذا القانون اشتماله علي مشروعات إعادة التأهیل وهي تشمل أنشطة التعمیر والتحدیث 
والتوسع في المشروعات القائمة بهدف زیادة طاقتها الإنتاجیة مثل هذه الأنشطة یتم معاملته 

  .تمنح للمشروعات الجدیدة كمعاملة المشروعات الجدیدة بحیث یتم منحها كل الامتیازات التي 

لتأكید قومیة جهاز الاستثمار وتولیه أمر توجیه الاستثمار الواردة بین : المیزات التفضیلیة
مختلف ولایات السودان للمساهمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في البلاد عمد 

الأقل نموا ولقطاعات اقتصادیة القانون علي إعمال المیزات التفضیلیة لتوجیه الاستثمار للمناطق 
  .محددة 

                                                        
  م 2013جمھوریة السودان ، وزارة الاستثمار ، قانون الاستثمار لسنة )1(
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نص هذا القانون علي إعفاء واردات المشاریع الاستثماریة : الحوافز والامتیازات والإعفاءات
  .من ضریبة القیمة المضافة والجمارك

نص القانون في هذا الجانب علي تخصیص الأراضي القومیة  : تخصیص الأراضي القومیة
الاستثماریة في  ةة بالولایات بتسجیل الأراضي للمشاریع الصناعیعلي إن تقوم الجهات المختص

  القطاعات المختلفة 

تكملة لعملیة التنسیق بین الجهاز والولایات فیما یختص بالرسوم التي  : الرسوم والجبایات
القانون علي أن یتم تحدید الرسوم  صتفرضها الولایات علي المشروعات الاستثماریة القومیة ن

القومي أو الاستراتیجي بالتشاور والاتفاق مع  يوالجبایات علي المشروع الاستثمار  والعوائد
  . الولایات والجهات ذات الصلة في إطار المجلس

اللتین تنصان علي  41و 40اشتمل هذا القانون علي المادتین  : فض نزاعات الاستثمار
هذا بالإضافة إلي  رستثماإنشاء النیابات والمحاكم المتخصصة للنظر والفصل في قضایا الا

التزام السودان بالاتفاقیات والمعاهدات الإقلیمیة والدولیة لفض نزاعات الاستثمار ، ورد في 
الذین یعملون في المشروع  نالقانون ولإمرة عدم خضوع أجور وعلاوات العاملین غیر السودانیی

  .  الاستثماري للتامین الاجتماعي 

علي إنشاء المجلس الأعلى للاستثمار وتحدیده كسلطة علیا نص القانون  : الوضع الإداري
وتحدید مجالاته  همسئولة عن الاستثمار في البلاد من حیث إجازة سیاساته وخططه واستراتیجیات

عداد مقترح   أولویات الاستثمار والخارطة الاستثماریة القومیة هذا  زالة العقبات التي تعترضه وإ وإ
  .كل الجهات المختصة في المركز والولایات  فضلا عن إحكام التنسیق مع

  : )1(البیئة الاقتصادیة للاستثمار في السودان : 2- 2- 3
 أشتملالاقتصادي  للإصلاحالسوداني من خلال برنامج شامل  جرت إعادة هیكلة الاقتصاد

سیاسة  الإنتاجي بإتباعالدولة في العمل الاقتصادي والنشاط  تقلیص دور: (على ما یلي
فساح  - تحریر التجارة الخارجیة وتشجیع الصادرات  -للقطاع الخاص  الفرصة الخصخصة وإ

تحقیق وحدة الموازنة وتخفیض العجز والتحكم  -السلع والخدمات  ووقف دعم الأسعارتحریر 

                                                        
 129ص،  سابق مرجع،  عثمان الوھاب عبد)1(
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معدلات التضخم وتحقیق قدر معقول من التوازن في میزان  في حجم النقود وتخفیض
بقاءالضریبي وخفض  إصلاح النظام -المدفوعات  بعض الضرائب المباشرة وغیر المباشرة  وإ

وتخفیض  بإعفاءومراجعة فئات التعریفة الجمركیة . المضافة وتطبیق نظام ضریبة القیمة
وتوسیع قاعدتها بدخول سلع أهمها  أسواقهاالصادرات وتنویع  زیادة –الرسوم الجمركیة 

استیعاب مستویات عالیة من الاستثمار  - المنتجات الصناعیة  البترول والذهب وبعض
وفي إطار  -البترول والتعدین والصناعة والزراعة والنقل  المباشر في مجال الأجنبي

استعادة عضویة السودان في صندوق النقد : (الآتيوالدولیة فقد تحقق الإقلیمیة المتغیرات 
دخول السودان في  -  الأخرىالتمویل  علاقاته مع مؤسسات یعفي تطب الدولي والشروع
وتحولها إلى سوق مشتركة ) كومیسا(التفضیلیة للدول جنوب وشرق إفریقیا  منظمة التجارة

تطبیق الرسوم الجمركیة  2000 أكتوبراعتبارا من ذلك العوائق الجمركیة حیث تم  خالیة من
ى توسیع دائرة السوق الذي یؤدي إل الأمرالدخول في منظمة التجارة العربیة  - الصفریة
 على الصعید الدولي فقد تم الاستعداد للدخول في منظمة التجارة العالمیة ،إماالخارجي

(TOW)  الاقتصادیة خاصة الضریبة الجمركیة والإجراءاتبتعدیل التشریعات.  

  :  )1(من أهم المؤشرات الاقتصادیة لمناخ لاستثمار في السودان

نلاحظ إن معدل النمو السنوي المستقر یحقق أهم شروط   : معدلات النمو الاقتصادي
  .الاقتصاد المتوازن والقادر والمهیأ لاجتذاب رؤوس الأموال اللازمة لتحقیق المزید من النمو

یمثل انخفاض العجز الداخلي توجها نحو الاستقرار : العجز في الموازنة العامة
ضبط الإنفاق الحكومي وزیادة الإیرادات الاقتصادي لان التقلیص في الموازنة یتم عن طریق 

  العامة دون أن یتسبب ذلك في ضغوط تضخمیة 

حیث تعتبر نسبة العجز في میزان ):العجز الخارجي( العجز في میزان المدفوعات 
المدفوعات الي الناتج المحلي الإجمالي احد أهم مؤشرات الاستقرار الاقتصادي الكلي حیث 

  .المجاملات الخارجیة في المیزان التجاري ومیزان المدفوعاتیعكس العجز التجاري حصیلة 

                                                        
   - م 1993وزارة المالیة والاقتصاد الوطني ادارة السیاسات والبحوث ، تقاریر الاداءجمھوریة السودان ، )1(
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 للأوراقسوقا  أفي ظل سیاسة التحریر الاقتصادي فقد انش: )1( سوق الأوراق المالیة
 إصدارفیها  وهي السوق التي یتم الأولیةحیث تم إنشاء السوق  1994 عامالمالیة في 

 الأسهمسوق تداول  تم افتتاح السوق الثانویة وهي 1995المالیة للاكتتاب العام وفي  الأوراق
تاحة الفرصة للاستثمار  به للمدخراتذق لیسهم في دفع عجلة الاقتصاد بجوقد انطلق السو  وإ

لحقوق المساهمین والمشاركین  في مشاریع ذات جدوى اقتصادیة، وذلك في إطار من الحمایة
كثیر من الشركات المساهمة یساهم  مار وبالنظر إلى واقع التجربة نجد أنفي عملیة الاستث

كل  إدارتهاجلس بعضویة أو رئاسة م فیها مستثمرون غیر سودانیون یتمتعون في بعضها
وقانونها وما ینتجه  للتعرف على هذه السوق الأجانببدافع دعوة المستثمرین المحلیین و ذلك 

تعمل وفق موجهات بانها  ، حیث تتمیز السوقأموالهمتثمار لهم من مزایا حتى یتسنى لهم اس
،حیث لا تسمح بأي نوع من التبادل كعقود الخیار كما صدر أیضا قانون الإسلامیةالشریعة 
المؤسسة على الاستثمار بالفائدة للصكوك والذي یعتبر بدیلا  1994 التمویل لسنة صكوك

  .الربویة الأنظمةتحددها  التي

  : البیئة السیاسیة للاستثمار في السودان: 3- 2- 3

السیاسي والأمني فمن دون  الاستقرار من أهم مقومات المناخ الاستثماري الصالح للاستثمار
أخرى یؤدي عدم  ومن جهة فیضطرب الاستثمار السیاسي تغلب وتتعدد السیاسات قرارتالاس

كل نظام الأمر الذي ینعكس على  استقرار الحكم إلى تعدد النظم الاقتصادیة حسب أهداف
 سیاسیة عدیدة مثل مخاطر التأمیم المشروعات الاستثماریة سلباً ویعرضها إلى مخاطر 

  :كما یلي هذه المخاطرویمكن إیجاز  )2(ةوالمصادر 

  :طر التأمیم والمصادرة للمشروعات الاستثماریةاخم: أولاً 

السودان یعاني في الفترات السابقة  ظل :الداخلیةطر الحروبات الأهلیة والاضطرابات اخم:ثانیاً 
عاما من الحرب الأهلیة في جنوب السودان الأمر الذي أدى إلى بیئة غیر  50ومن حوالي 

                                                        
 8مروة عبدالقادر ، مرجع سابق، ص)1(

 –الاستثمار في السودان الماضي والحاضر وافاق المستقبل  –ورقة عمل  – م2003- الادارة العامة للبحوث والمعلومات ) 2(
 وزارة الاستثمار  –الخرطوم 
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مواتیة للاستثمار في تلك المناطق بجانب استنزاف حصیلة الدولة في دعم الأمن 
فور وجنوب كردفان والنیل بالإضافة إلى الصراع القبلي والسیاسي في إقلیم دار .والاستقرار

نما صراعات  لأزمةانجد أن جذور  ،الأزرق على في دارفور لم تكن على أساس قبلي فقط وإ
لتصحر التي ضربت البلاد خلال الثمانیات من القرن بسبب موجات الجفاف وا الموارد الشحیحة

القبائل في أن أساس الصراع بین ك فقد.زراعة والرعيالماضي حیث یعمل غالبیة السكان بال
ظهور م 1984لمجاعة التي ضربت الوطن في المراعي والأراضي الزراعیة وكذلك إفرازات ا

النهب المسلح وانتشار الحروب الأهلیة في المحلیات المجاورة وذلك لحاجه القبائل إلى حمایة 
جنوب ممتلكاتها وأرواح أبنائها من التفككات التي تحدث في مناطق التماس مع حركة التمرد في 

  .)1(السودان آنذاك الأمر الذي أدى إلى وجود كمیات كبیرة من السلاح في المنطقة

  : البیئة الإداریة للاستثمار في السودان : 4- 2- 3

من أكثر العوامل التي تؤدي بالمستثمر إلي عدم المخاطرة برأس ماله الإجراءات الإداریة المعقدة 
لذلك وضعت وزارة الاستثمار هذا الأمر موضوع الاهتمام   )2(للحصول علي الوثائق الرسمیة

مما سهل مهمة المستثمر ) one window(حیث انصبت الجهود في تنفیذ فكرة الشباك الواحدة 
  الي حد بعید 

  :  ألولائيالنافذة الواحدة والاستثمار نظام 

تتم كل الإجراءات المتعلقة بتقدیم الخدمة للمستثمر لدى النافذة الواحدة بما  بموجب هذا النظام
نظام للنافذة الواحدة الاستثمار ینشأ بجهاز حیث .في ذلك سداد كل الرسوم التي تدفع مقابلها 

یعتبر المفوضون و .بعضویة مفوضي الوزارات والجهات ذات الصلة بالاستثمار والمناطق الحرة 
الوزارات والجهات ذات الصلة بالاستثمار والمناطق الحرة مفوضین تفویضاً كاملاً  الذین یمثلون

والسلطات الممنوحة لتلك  من الجهات التي یمثلونها وتكون لهم ذات الاختصاصات والصلاحیات
على  .إداریاً للجهاز وفنیاً للجهات التي یمثلونها  المفوضینتكون تبعیة  علي أنالجهات 

                                                        
( ، مناخ الاستثمار في السودان الحوافز والامكانبات ، ورقة عمل قدمت للمؤتمر المصرفي العربي )م 2009( خلیل محمد سید ،) (1

  6الخرطوم ، ص) الاستثمار في المستقبل 

 ، مناخ الاستثمار في الدول العربیة ) م 2003(تقریر المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار في الدول العربیة ) 2(



96 
 

ى نسق النافذة ة على أمر الاستثمار بالولایات إنشاء نظام للنافذة الواحدة علالوحدات القائم
  .زالواحدة بالجها

  : )1(البیئة المؤسسیة: 3-2-5

منــاخ الاســتثمار نجــد هنالــك تطــورا  رعناصــ ممــا لأشــك فیــه إن تطــور البنیــات الأساســیة مــن أهــم
والـذي یشـمل النقـل والاتصـالات وخـدمات البنـوك والخـدمات  ملحوظا قد طرا علي قطاع الخـدمات
ي مجـــال الاتصـــالات تــم ربـــط أجـــزاء الــبلاد بشـــبكة حدیثـــة فــف العامــة  مـــن تعلــیم وصـــحة وغیرهـــا 

إلــي الاتصـالات العالمیــة الحدیثـة لــربط الـبلاد بالعــام الخـارجي وقــد بـدا الاهتمــام بصــورة  بالإضـافة
. كخطوة أولـي للتواصـل مـع المجتمـع الـدولي ) ات الانترنت شبك(جادة بنظم المعلومات المتطورة 

أمــا فــي مجـــال الطــرق فـــان الــبلاد تنتشـــر فیهــا شــبكة واســـعة مــن الطـــرق البریــة تـــربط بــین شـــمال 
لبحــري فــي ولایــة البحــر الأحمــر بــالرغم وغــرب وســط الــبلاد بالعاصــمة الخرطــوم والمینـاء ا بوجنـو 
یئــة جاذبــة للاســتثمار ، أمــا فــي مجــال الطاقــة والتــي كافیــة لب فــان هــذه الطــرق لا تعتبــرذلــك مــن 
بمثابة المحرك الرئیسـي للأنشـطة الاقتصـادیة فـان الـبلاد تـذخر بالعدیـد مـن مصـادر الطاقـة  رتعتب

لتي من شانها إحداث نقلة كبیرة في النهوض االمتجددة والغیر متجددة والتي یمكنها إنتاج الطاقة و 
  .بالاستثمار

  

  

  

  

  

  

  
                                                        

  ) م2005( المستثمر دلیل الاستثمار، جمھوریة السودان ، وزارة)1(
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 :في السودان  الاستثمار تشجیع قوانینتقییم 

بأنهـا مشـجعة للاسـتثمار ) 1976 -1956(تمیزت القوانین القطاعیة التي صـدرت فـي الفتـرة مـن 
ولكل قطاع الحق فـي تـوفیر الممیـزات التـي تسـهم فـي جـذب الاسـتثمار ولكـن بعـد أن تبنـت الدولـة 

مـع بعـض قرار التأمیم تراجع مستوي الاستثمار اتجهت الدولة إلي عقـد عـدد مـن الاتفاقیـة الثنائیـة 
لإعــادة الثقــة فــي الدولــة نجــد أن هــذه الاتفاقیــات أدت إلــي زیــادة تــدفق ) كنانــة(لشــركات الاقلیمیــة ا

الاســتثمارات الأجنبیــة والمشــتركة فقــط وتراجــع مســتوي اهتمــام الدولــة بالتشــریعات التــي تــؤدي إلــي 
 تشجیع استثمارات القطـاع الخـاص الـوطني امـا بعـد سیاسـة التحریـر الاقتصـادي فقـد صـدرت عـدة
قوانین هدفت إلي تشجیع الاستثمار ولكن من المؤسف صدور القانون دون كامل التطبیق كما ان 
هـذه القـوانین قـد أغفلـت عــن بعـض الجوانـب مثـل ان السـودان قطــر زراعـي ویحتـاج قـانون خــاص 

ــتثمار لســـــنة  ـــجیع الاســـ ــازات 1999لتشــــجیع الاســـــتثماري ففـــــي قـــــانون تشــ ـــض الامتیـــ ــي بعــ م أعطـــ
یجیة متجاهلا الدور الاقتصادي الكبیر الذي تلعبه المشروعات الصغیرة وخاصة للمشاریع الإسترات

بالنسـبة للســودان حتــى الآن لا یوجــد مســمي موحــد لأجهــزة الاســتثمار بالولایــات ویوجــد تشــابك فــي 
-1996(العلاقــات الفنیــة والإداریــة بــین المراكــز والولایــات ركــزت قــوانین الاســتثمار خــلال الفتــرة 

لإعفـــاء مــن ضـــریبة أربـــاح الأعمــال للمشـــروعات منخفضـــة الربحیــة وخـــلال فتـــرة علــي ا) م2003
ـــار ان عـــدم  ـــل تلاعـــب المســـتثمرین باعتب ـــي الاســـتثمار مث التأســـیس ممـــا أدي إلـــي آثـــار ســـالبه عل

ــة  ــرتبط وتــــدني جــــودة الاســــتثمار الربحیــ حــــافز أساســــي لعــــدم تحصــــیل الضــــرائب وان الضــــرائب تــ
الإضافة إلي تخفیض حجـم الإیـرادات العامـة للدولـة شـهد قـانون بالمشاریع ذات الأداء الجید فقط ب

م عـــودة ضـــرائب أربـــاح الأعمـــال علـــي الأنشـــطة الاســـتثماریة مـــع 2013تشـــجیع الاســـتثمار لســـنة 
وضــع حـــد معـــین للإعفـــاءات  حیـــث كـــان قطـــاع الخــدمات هـــو الأوفـــر حظـــا فـــي الحصـــول علـــي 

قطــاع الزراعــي وبحســب رؤیــة الباحــث الإعفــاءات الضــریبیة واقــل نســبة للإعفــاءات مــن نصــیب ال
فــان هــذه الإعفــاءات تخلــق نوعــا مــن عــدم العدالــة الضــریبیة وهــو بــذلك یعتبــر قــانون غیــر جــاذب 
عفاءاتهــــا بمســــتوي موحــــد وان تكــــون  ــرائب وإ للاســــتثمار الزراعــــي ومــــن الأفضــــل أن تفــــرض الضــ

سـتثماریة بأسـعار رمزیــة الامتیـازات المقدمـة للمسـتثمرین تــوفیر الخـدمات الأساسـیة للمشــروعات الا
وتوفیر خدمات التمویل والتسهیلات الائتمانیة عبر مؤسسـات ) الكهرباء المیاه الغاز ( مثل توفیر 

  .ة للاستثمار الزراعي والصناعي التمویل خاص
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  المبحث الثالث 3- 3

   فرص وتحدیات الاستثمار في السودان

  )1(فرص الاستثمار في السودان:  1- 3- 3

  : الاستثمار الزراعي في السودان  فرص: أولا

فیما تعرف بالسهول الفیضیة وهي  وروافدهالزراعیة علي ضفاف نهر النیل  الأراضيتتركز 
نتاجیةتمتاز بالخصوبة العالیة  والفول  أنواعهالقطن بكل  ةلزراعتصلح  أراضيقیاسیة وهي  وإ

 بالأراضي،یوجد  أنواعهاالسوداني والقمح وقصب السكر والخضر والبقولیات والتوابل  بكل 
  : تتوفر قیهما فرص الاستثمار المستقبلیة وهما أساسیینالسودانیة قطاعیین 

ویعتمد علي الري من میاه النیل وروافده بصورة رئیسیة  : القطاع المروي الحدیث .1
سمیة بجانب مصادر الري من المیاه الجوفیة حیث تشیر و الم والأودیة والأنهار

جملة من  إنتاجالسودان له میزات نسبیة عالیة في  إلي أنوالدراسات  الإحصائیات
  :  أهمهاویمكن تحدید حقلیة والمستدیمة المحاصیل ال

بذرة القطن ، الفول السوداني  والسمسم وزهرة  إنتاجللسودان میزة نسبیة في : الحبوب الزیتیة 
تجارب  إنتاجهالك السودان في تعتبر من المحاصیل التي یمت: الذرة الرفیعة .  عباد الشمس

تمكن السودان من استنباط عینات حیث المحصول الغذائي لسكان الریف  وأنهاعالیة خاصة 
  .والتقاوي المحسنة  الأسمدةوذلك باستعمال  الإنتاجیةعالیة 

الطلب المتزاید علي مستوي دول الكومیسا والدول العربیة یعطي هذا المحصول  إن:  الأرز
بولایة النیل ) خیران(منخفضة  أودیةخاصة للاستثمار خاصة وان السودان لدیه  أهمیة

  . الأبیضتغمر سنویا بمیاه النیل  الأبیض

                                                        
  الاستثمار وزارة، السودان (  2005) والحلول المحددات السودان في الاستثمار واقع)1(
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أراضي الوسط قبل (یمتاز السودان بان معظم أراضي وسطه وجنوبه : الاستثمار البستاني 
ة مجموعة كبیرة الحدود الجنوبیة جنوبا وشرقا یصلح مناخاها لزراع يوحت) انفصال الجنوب

اعة نخیل الزیت والباباي والمانجو ر بز  الأزرقتمتاز ولایة النیل حیث من المحاصیل البستانیة 
والجوافة نسبة لوجود النیل الأزرق الذي یوفر لها ري دائم بینما تجود محاصیل البساتین 

) النخیل(ر بصورة رئیسیة بولایتي نهر النیل والشمالیة والتي یصلح مناخاها لزراعة التمو 
والموالح والمانجو وتصلح الأراضي لزراعة بعض الخضروات والبقولیات وهنالك مناطق 
متخصصة من ارضي السودان في زراعة محاصیل معینة مثل منطقة ابوجبیهة بغرب 

جبل مرة ولها مناخ  ومنطقةالتي اشتهرت بزراعة المانجو ) ولایة جنوب كردفان(السودان 
  .الفواكه مثل العنب والتفاح  والتي اشتهرت بزراعة بعض المتوسط الأبیضالبحر 

متنوعة علي المستوي  أسواقالبستاني یعتبر من المجالات الواعدة وله  الإنتاجعموما فان 
المحاصیل البستانیة  إنتاجحیث یكتسب السودان میزة نسبیة في  والأوربيوالعربي  الإفریقي

  في معظم فصول السنة 

تقوم فكرة هذا الاستثمار علي استغلال السهول الطینیة  : الآليالقطاع المطري  .2
الوسطي في السودان حیث یمتلك السودان ثلاثة مواقع رئیسیة لهذا النمط الزراعي والذي یتسم 

منطقة القضارف والتي تجود بزراعة  شرق السودان: بقلة التكلفة الرأسمالیة وهذه المناطق هي 
منطقة هبیلا وتجود فیها محاصیل الذرة الرفیعة :ب كرفان جنو و الذرة الرفیعة والسمسم 

مدینة الدمازین وماحولها : الأزرقالنیل و والسمسم والقوار وتوجد بها مساحات كبیرة للاستثمار 
  الذرة الرفیعة والسمسم وزهرة الشمس وتوجد بها مساحات كبیرة للاستثمار لزراعةوتصلح 

  :  ة الحیوانیة في السودان الثرو  في مجال فرص الاستثمار: ثانیا 

یعتبر هذا القطاع من اكبر المجالات الجاذبة للاستثمار سواء علي مستوي القطاع الخاص 
الثروة الحیوانیة الهائلة بالسودان من أبقار ، ماعز  إليوالاستثمار المشترك  ویرجع ذلك 

مائیة والخدمات البیطریة ،ضان جمال وتأتي المیزة الثانیة بوفرة المراعي الطبیعیة والأعلاف ال
  :هنالك مجالات استثمار جاذبة في هذا القطاع تحتاج للتوسع نجملها فیما یلي
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نشاءخدمات الذبیح  .1 خ بالقرب من مناطق لمسا لإنشاءص استثماریة ر هنالك ف: المسالخ  وإ
 ) وسنار  الأبیضولایتي النیل (بغرب السودان ووسطه  الإنتاج

النقل البري عن طریق السكة حدید او الشاحنات : خدمات النقل البري للماشیة واللحوم  .2
معظم الاختناقات في مجال تسویق وتصدیر الماشیة  إنوالبحر البحري والجوي حیث 

 . واللحوم یعزي لمشاكل النقل 
له في سهو  الألبان إنتاجكل مقومات  نالسوداتتوفر في :  الألبانوتصنیع  إنتاجمجال  .3

قطاع لالخضراء وهذا یعتبر مجال استثمار واعد ل الأعلافالوسطي الصالحة لزراعة 
 .المشترك والقطاع الخاص

 أراضيهنالك مجموعة من المسطحات المائیة المنتشرة علي طول : السمكي  الإنتاج .4
سمكیة هائلة وهي متاحة بدرجات متفاوتة للاستثمار نحصرها في  یثروهالسودان وتزخر 

 :  الآتي
 ونهر النیل  والأزرق الأبیضالنیلین   ) أ(
 الروصیرص  ارسن أولیاءبحیرات الخزانات في كل من جبل   ) ب(
الذي یتوفر فیه الصید الساحلي والصید في المیاه  الأحمرساحل البحر   ) ت(

 العمیقة
 .  الأبیضالاستزراع السمكي بالبحیرات الصناعیة خاصة علي ضفاف النیل   ) ث(

المجال للقطاع  إفساححیث تشجع سیاسات الدولة الحالیة : البیطریة  الأدویة إنتاج .5
الخاص للاستثمار في مجال تصنیع وتركیب الأدویة البیطریة واللقاحات والأمصال 

  .وغیرها 

  : فرص الاستثمار الصناعي السوداني  : ثالثا

 الأسس أهمالزراعي والحیواني والتعدیني بالسودان  الإنتاجالاقتصادیة في   دالموار  تمثل
 الغذائیة بمختلف: (اللازمة لقیام قاعدة صناعیة وتشمل الصناعات في المجالات التالیة 

 الأثاثالاسمنت الكیماویات  السكر )زیت الطعام(الزیوت  والأحذیةالنسیج الجلود  أنواعها 
  )الهندسیة الزجاج 
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من  الأرضبثروات باطن  والإفریقیةدان من اغني الدول العربیة یعتبر السو : قطاع التعدین 
من  ضئیلیعتبر جزء  اكتشافه ما تملنفط  وان بالإضافة لوغیره والحدید المعادن من ذهب 

  . الثروة الموجودة

  : البنیات التحتیة في السودان   في مجالفرص الاستثمار : رابعا

مجالات الاستثمار نسبة لمساحة السودان الشاسعة حیث تربط  أهمتعتبر شبكات الطرق من 
 إنشاء في الشرق والوسط والجنوب الغربي وحدیثا تم الإنتاجبمواقع  نبور تسودا ءالشبكة مینا

مابین السودان ودول الجوار العربیة  خارجي یربططریق  كأول أسوان–طریق الخرطوم 
 أثیوبیاعبر دولة إفریقیا سودان ودول شرق طریق یربط بین شرق ال لإنشاءوتخطط الدولة 

  .للاستثمار  الآنة حومطرو  لإنشائهافضلا عن الطرق الداخلیة التي تخطط الدولة 

  :تحدیات الاستثمار في السودان :  2- 3- 3

تحدیات الاستثمار هي مجموعة من العوامل والإجراءات التي تقف في طریق انسیاب رؤوس 
الأموال بصفة عامة والاستثمارات بصفة خاصة والسودان شانه كبقیة الأقطار النامیة یواجه 

بالكثیر من التحدیات التي تعترض تدفق الاستثمارات إلیها ویمكن تصنیف التحدیات التي 
  : إلي مایلي   یواجهها السودان

وتتمثل في ضعف وتخلف البنیات التحتیة مثل المیاه والكهرباء  : )1(تحدیات هیكلیة:أولا
وخدمات النقل وعدم انتشار هذه الخدمات بصورة شاملة لتغطیة القطر بأكمله وكذلك 
محدودیة السوق المحلي الناتج عن انخفاض مستوي دخل الفرد والذي یؤدي إلي ضیق نطاق 

  الاستیعابیة ومن ثم مشاكل التسویق الطاقة 

                                                        
 م 2006الخدمات الاستشاریة للاستثمار الأجنبي ، مراجعة الحواجز الإداریة الماثلة أمام السودان ،  جتقریر برنام) 1(



102 
 

یعاني السودان من الكثیر من  النزاعات القبلیة  : )1(تحدیات سیاسیة: ثانیا
والاضطرابات السیاسیة في مناطق دارفور جنوب كردفان و النیل الأزرق وهي تحول دون 

  قیام المشروعات الاستثماریة في تلك المناطق خاصة وأنها تتمتع بموارد طبیعیة هائلة 

تي تواجه الاستثمار من حیث هنالك العدید من المعوقات ال: )2(تحدیات تشریعیة: ثالثا
  : البیئة التشریعیة مثل 

من الملاحظ إن قوانین الاستثمار تتغیر من : عدم ثبات قوانین وتشریعات الاستثمار  .1
إلي تخوف المستثمرین من أن یصدر تشریع في أي وقت یلغي  يوقت لأخر مما یؤد

 مشروعه المستثمر  الامتیازات والتسهیلات التي بموجبها انشأ
قانون ( السودان تعددت فیه تشریعات الاستثمار مثل : تعدد قوانین وتشریعات الاستثمار .2

 نوحالیا هنالك قانو ) الزراعي  تشجیع الاستثمار الصناعي وقانون تشجیع الاستثمار
یؤدي إلي التمیز بین القطاعات وتباین  خاص بالاستثمار في قطاع الطاقة والتعدین مما

الامتیازات المقدمة : مثلا روعات الاستثماریة داخل الدولة المیزات الممنوحة للمش
للاستثمار في القطاع الصناعي تفوق الامتیازات المقدمة للاستثمارات في قطاع 

 الخدمات

 :   يوتتمثل فیما یل :)3(التحدیات الإداریة: رابعا

الممارسات البیروقراطیة في تنفیذ الإجراءات وتعدد الأجهزة التي یتعامل معها المستثمر  .1
 مثل صعوبة حصول المستثمر علي الترخیص للمشروع الاستثماري 

تقلیدیة الأجهزة المصرفیة غالبیة المصارف السودانیة بأنها تقلیدیة غیر متقدمة ولاستطیع . 2
 فیر التمویل اللازم بالسرعة المطلوبة أن تلبي رغبات المستثمرین مثل تو 

                                                        
  سابق مرجع – والحلول المحددات السودان في الاستثمار اقعو) 1(

م ، ، ورشة الاستثمار الافریقي في السودان ، وزارة الاستثمار 2003الاستثمار في السودان المعوقات وقانون الاستثمار لسنة  )2(
  لجنة الاستثمار الافریقي 

،وزارة  2003ورقة عمل ،الاستثمار في السودان المعوقات المختلفة وقانون الاستثمار لسنة ) م 2003(محمد نوري حامد ) 3(
 الاستثمار ، السودان 
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نقص المعلومات عن المقومات الاستثماریة للقطر حیث نجد نقص المعلومات من اكبر  .3
المشاكل التي یواجهها المستثمر غیاب المعلومات عن المشروعات الاستثماریة حیث 

رار یساعد توفر المعلومة عن النشاط الاستثماري في القطاع المعني علي اتخاذ الق
 الاستثماري

بعض الحكومات أو الأنظمة عادة ما تلجأ إلى تسعیر بعض : سیاسات التسعیر  .4
المنتجات والسلع بحجة تخفیض العبء على المواطن ، دون أن تضع مصالح المنتج 
في الاعتبار مما یؤدي على إیقاف الإنتاج أو تقلیل الجودة حتى یحافظ على أدنى حد 

 .لك ما حدث في السودان في بدایة عهد الإنقاذ من هامش الربح ومن أمثلة ذ
عادة ما تفرض الدولة أكثر من ضریبة واحدة على السلع التي : ازدواجیة الضرائب  .5

تنتجها المشروعات أو الخدمات تقوم من قبل المستثمرین رغم الإعفاءات التي تمنح 
ثل ضریبة للمشروعات ولفترات مختلفة ، مثلاً في السودان توجد ضرائب متعددة م

الإنتاج وضریبة المبیعات وضرائب الدخل وضرائب على المدخلات ، ضریبة التنمیة 
 . رغم أنه تم إعلان ضریبة موحدة وهي ضریبة على القیمة المضافة 

عرض حیاة أحیانا تت: بالمستثمرین المحلیین والأجانب عدم ترحیب المواطنین المحلیین  .6
ان یرفض السكان المحلیین وجود من الأحی خطر ، حیث أنه في كثیرللالمستثمرین 

 .كما حدث في بدایة مشروع سكر النیل الأبیضفي مناطقهم  نالمستثمری
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   لأولاالمبحث : 1- 4
  الموارد الطبیعیة بولایة النیل الأبیض

  الجغرافيالموقع : 1 -1 -4
" 23طـول وخطـى . شمال   15" :15 – 15" : 12تـــقع ولایة النیل الأبیض بین خطى عرض  

ثلاثــة  ولایــات تحــدها  مــن جهــة الشــمال ولایــة الخرطــوم ومــن الشــرق  .شــرقاً  33": 15  – 31:
الجزیــرة ومــن الغـــرب ولایتــي شــمال وجنـــوب كردفــان  ومــن الجنـــوب  و  رســـنا ولنیــل الأزرق وهــي ا

ـــو  ــــوب الســــ ـــــة جنـــ ــــة  داندولــ ــــــاحة الولایـــ ــــغ مسـ ــــع ) 39.701( تبلـــ ـــومتر مربـــ ــادل .كیلــــ ــــ ـــا یعـ أي مــــ
ــاً ) 9.452.620( ــــ ـــدان تقریبــــ ــــ ــــــون فـــ ـــــار) 3.970.100(ملیــــ ــــ ــــة  ،هكتـ ــــ ـــكان الولایــ ــــ ــــدد ســـ یبلغ عــــــ
)%  34(نســمة موزعـــون علـــى محلیـــات الولایــة التســـعة ، یشـــكل ســـكان الحضـــر ) 1.730.588(

  .)1(من سكان الولایة%) 2( أما الرحل یشكلون نسبة)%  64(وسكان الریف المستقرین 

 :التقسیم الإداري في ولایة النیل الأبیض : 2- 1 – 4
ــــلي،   كوسـتى ،ربـك   :تنقسم ولایة النیل الأبیض إلى تسعه محلیات هـي  الـدویم  ، القطینـة   ،  قـ

  أم رمته  والسلام ، تندلتى   ، الجبلین  ، 

  :المدن الرئیسیة 
 فـيتقـع مدینـة ربـك   الأبـیضعاصمة الولایة ویوجد بها مقر رئاسة ولایـة النیـل  :  )2(مدینة ربك

ـــرض  الشـــــرقي الاتجــــاه ـــى عــ ــیض بـــــین خطـ ــة النیـــــل الأبــ وخطــــى طـــــول ) 13.52-13.00(لولایــ
 الغربــيولایــة الجزیــرة ومــن جهــة الشــمال  الشــرقيتحــدها مــن جهــة الشــمال  ) 32.48-32.00(

 بلین ومن الشرق ولایة سنار ومن الغرب كوستي ومن الجنوب محلیة الج ، الفطینةمحلیة 
وهــي عســلایة بهــا مصــنع اســمنت ربــك ومصــنع ســكر  تعتبــر مــن المحلیــات ذات الثقــل الصــناعى

الحجــر  بهــا تــوفری ملتقــى طــرق بــین الشــمال والجنــوب والغــرب والشــرق لكافــة المحلیــات والولایــات
توجـد بهـا صـومعة غـلال بسـعة .اطمیقاو  500بها محطة كهرباء بطاقة.الجیري جنوب مدینة ربك 

  طن 100.000تخزینیة 

                                                        
  الخمسیة الخطة ، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة) 1(

  ربك لمحلیة الاستثماریة الخارطة ، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة) 2(
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° 15 –° 13,45( تقــع محلیــة الـدویم غــرب النیـل الأبــیض بـین خطــى عــرض: )1(مدینـة الــدویم
تحـدها شــمالاً محلیـة أم رمتــه وجنوبـاً محلیــة ) شــرقاً ° 32–° 31,45( وبـین خطــى طـول ) شـمالاً 

     الولایــات المجـــاورة هـــى . كوســتي وشـــرقاً النیــل الأبـــیض وغربـــاً محلیــة بـــارا التابعــة لشـــمال كردفـــان
و البحـــث لمنـــاهج المركـــز القــومي لوجــد بهـــا ، ی) الجزیـــرة   –ال كردفـــان شــم –طـــوم ولایــة الخر ( 

  .التربوي 

ـــرض  : )2(مدینـــة كوســـتي  ــین خـــــطى عــــ ــــع  محلیـــة كوســـتى بـ ش )  13.40 – 13.12ْ( تقـــ
ــول    ــ ـــطى طـ ـــدویم ومـــن الشـــرق ) 32.45 –13.39(  وخــ ـــة ال ــدها مـــن الشـــمال محلی شـــرق وتحـ

من أكبر محلیات ولایـة النیـل . محلیة ربك ومن الغرب محلیة تندلتى ومن الجنوب محلیة السلام  
بهــا المینـاء الجــاف . رى الـذي یـربط الشــمال ودولـة الجنـوب توجـد بهــا رئاسـة النقـل النهــ، الأبـیض 

ملتقـى طـرق بـین الشـمال ودولـة  الجنــوب وهـي توجـد بهـا رئاسـة الإقلـیم الجنـوبي للسـكة حدیـد كمـا 
أخــرى تخصصــیة للمحاصــیل بهــا أســواق مركزیــة و  ،والغــرب تتوســط أهــم منــاطق الإنتــاج الزراعــي

بهـا سـعات تخزینیـة . رأس )  933.481( ر بحـوالى توجد بها ثروة حیوانیـة ضـخمة تقـد.والماشیة
  . مهولة للمحاصیل والبضائع والمواد البترولیة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
  الدویم لمحلیة الاستثماریة الخارطة ، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة) 1(

  كوستي لمحلیة الاستثماریة الخارطة ، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة)2(
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بولایــة النیـــل الابــیض علــي حســـب والمســاحات توزیــع الســـكان )  4(جــدول رقــم  
 المحلیات  

  المساحة  عدد السكان المحلیة
  16267  207574  كوستى

  1918.55 239665  ربك
  3515  197189  قـــلي

  6602 245183 القطینة
  8632 295695 الدویم

  6000 177414 الجبیلین
  9824 142530 تندلتى

  3345 118919  أم رمتة
  2779  106419 السلام
  390701 1730588 الجملة

   الابیض اعداد الباحث من بیانات مفوضیة الاستثمار ، قسم المؤشرات الاقتصادیة ولایة النیل: المصدر 
  : السائد في ولایة النیل الأبیض المناخ: 3 -4-1

 ملـم 750-300ح الامطـار بـین تقع الولایة داخل النطاق المعـروف بالنطـاق السـاحلي  حیـث تتـراو 
تتمیــز الولایــة بفصــلین رئیســین همــا الشــتاء البــارد الجــاف و الصــیف الممطــر الرطــب ، وتختلــف 
طول فترة الشتاء فـي الشـمال منهـا فـي الجنـوب و الأجـزاء الشـمالیة تتصـف بصـیف حـار جـدا مـع 

أمــا الأجــزاء الجنوبیــة مــن الولایــة تمتــاز بصــیف )موســم الأمطــار(هبــوب العواصــف الترابیــةً  قبــل 
ملـم فـي العـام فـي ) 700(داد شدة الأمطار إلى أكثـر مـن وم من أبریل وحتى أكتوبر وتز ممطر ید

  : تسود في الولایة مناخات متعددة وهي جنوب الولایة 
ویبدأ مـن الحـدود مـع ولایـة الخرطـوم وشـمال كردفـان وینتهـى فـى منطقـة : لمناخ شبه الصحراوي ا

  ألشوال
منطقـــة الجبلــین ، الأمطــار فیــه متوســطة وتتــراوح مـــابین  ویبــدأ مــن الشــوال إلــى: الســافنا الفقیــرة  

  ملم  500 -ملم   350
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ویبــدأ مــن منطقــة الجبلــین إلــى جــودة و التبــون والكویــك جنــوب الولایــة ، ویتمیــز :الســافنا الغنیــة  
  )1(ملم في السنة 700 –ملم  500بأمطار غزیرة تتراوح مابین 

  2):(الموارد المائیة: 4 -1 – 1
یختـرق الولایـة مـن الجنـوب إلـى الشـمال ،و یـتم  الـذيبالولایة هـو النیـل الأبـیض  مائيأهم مصدر 

) 26(للنیــل الأبــیض  الســنويوارد المیــاه .الــتحكم فــى مناســیب المیــاه بواســطة خــزان  جبــل أولیــاء 
 سـنویاً  3ملیـارمتر حـواليالمشـاریع الزراعیـة المختلفـة بالولایـة  ري في، المستغل منها  3ملیار متر

كما توجد مصادر أخرى بالولایة للمیاه تتمثل فى میاه الأمطار ومجارى المیـاه الجوفیـة والسـطحیة 
خـور ر، و بـإلـى شـمال  الأزرقمـن النیـل  خـور أبـو هـرام :والمضخات الیدویة وخمسـة خیـران هـى 

خــور أبوحبــل مــن ، خــور المقیــنص مــن كردفــان ، إلــى شــمال الحــدیب كلیكــیس مــن النیــل الأزرق 
  مصرف الشوال من الجزیرة إلى شمال الكوة،إلى الشور كردفان 

  : )3(التكوین الجولوجیي لولایة النیل الابیض: 5- 1- 1
لایة إلى من المعالم الواضحة بالولایة النیل الأبیض الذي یجرى من الجنوب إلى الشمال ویقسم الو 

تسـاهم فــي التضـاریس والتربةســتة منـاطق بیئیـة متباینــة لـذلك تتمتـع الولایةبجـزئیین شـرقي وغربــي و 
 : هيتنوع الاستثمار والتركیبة المحصولیة والمناطق 

) الجبلـــین (تنحصــر فــى الجــزء الجنــوبي الشــرقي للنیــل الأبــیض وأهمهــا جبــال  :منطقــة الــتلال
التربــة فــى ســفوحها طینیــة رملیــة والغطــاء النبــاتي متوســط وتســود فیــه أشــجار الهجلــیج ) التبــون(و

  ) . كاشیاالا(والهشاب و بعض 

شــبه منبســطة ومتموجــة أحیانــاً وبعــض  وهــى أراضــى رســوبیة :منطقــة وادي النیــل الرســوبیة 
ـــــا بعـض الجـزر مثـل الجزیــرة  أجزائهـا معـرض للغمـر الموسـمي بالمیـاه وتربتهـا طینیــة رملیـة تتخللهـ

ــا  ــ ــ ــ ــ ــرة مصـــران ، الغطـــاء النبـــاتى وســـط إلـــى كثیـــف وأشـــجارها ,  أب ــن ) الاكاشـــیا(الجزیـ ا مـ ــ وغیرهـ
الأعشـــاب مثـــل البـــردة النجیلـــة والأركلـــة و الاســـتقلال الحـــالى یتمثـــل فـــى الزراعـــة المرویـــة بصـــورة 

  . مكثفة والرعى والمنتجات الغابیة 
                                                        

 الابیض النیل لولایة الاستثماریة الخارطة ، م2008 -الابیض  النیل بولایة الاستثمار مفوضیة)1(

،  للعملة السودان مطابع شركة– السودان،  الاول المجلد ، الابیض النیل ولایة لاقتصاد المستقبل وافاق واقع ، صالح جعفرحسین) 2(
 47ص

 الابیض النیل لولایة الاستثماریة الخارطة ، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة)3(
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تتواجـد بالضـفة الشـرقیة للنیـل وعلـى إمتـداده    :منطقة الاراضي الرسوبیة الطینیـة الرملیـة 
بعض القیزان الرملیة ، الغطـاء النبـاتي خفیـف  من الشمال إلى الجنوب وهى أراضى منبسطة وبها

فى الأجزاء الجنوبیة ینحصـر ) الاكاشیا(ویتكون من الكتر واللعوت وبعض السیال والسرح وكذلك 
الإستغلال فى الزراعة المطریة الألیة الغیر مخططة خاصة فى الجزء الجنوبي بالإضافة للزراعـة 

  .المرویة والرعي  

تغطــى الجــزء الجنــوبى الشــرقى والغربــى مــن وهــى أراضــى طینیــة  : منطقــة الســهول الطینیــة 
منبســطة وشـــبه منبســـطة تتخللهــا بعـــض الخیـــران ، الغطــاء النبـــاتى یتكـــون مــن الحشـــائش المعمـــرة 
الحولیة مثل العدار والنال وأشـجار الطلـح والهجلـیج واللعـوت و الطنـدب فـى الشـمال و الإسـتغلال 

عـى بصـورة مكثفـة ، بالإضـافة إلـى االألیـة و التقلیدیـة و المر الحالى ینحصر فى الزراعـة المطریـة 
  .مشاریع الزراعة المرویة 

تقـع فـى الجـزء الشـمالي مـن الولایـة وهـى عبـارة  : منطقـة الاراضـي شـبه الصـحراء الرملیـة 
خرســانیة وصــخریة وأخــرى طینیــة ، وغربــاً یوجــد بهــا القلیــل  عــن أراضــى متموجــة ذات تربــة رملیــة

  ال  والطندب و المحریب والحسكنیت وتستغل المنطقة للرعى والزراعة من أشجار السی

تغطــى الجـزء الغربـى و الأوســط مـن الولایـة ، تغلــب أراضـى الكثبــان  :منطقـة القیــزان الرملیـة 
الرملیــة علــى هــذه المنطقــة ویجــرى بهــا خـــور أبوحبــل ، الغطــاء النبــاتى كثیــف مــن أشــجار الكتــر 

الإســـتغلال الآن یتمثـــل فـــى الرعـــي فـــى موســـم الخریـــف . هجلـــیج واللعـــوت والهشـــاب و الطلـــح وال
بالإضــافة للزراعــة التقلیدیــة لإنتــاج السمســم والفــول الســوداني والــذرة والــدخن فضــلاً عــن المنتجــات 

  .)1(الأخرى مثل الصمغ العربي 
  
  
  
  
  
  

                                                        
  م2013 الابیض النیل لولایة الاستثماریة الخارطة)1(
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  التكوین الجیولوجي لولایة النیل الابیض) 5(جدول رقم 
 النسبة المساحة بالفدان الـمنطقة  

  %33 3.119.364 منطقة السهول الطینیة المنبسطة 
منطقة  الأراضى الرسوبیة الطینیة 

 الرملیة 
2.268.619  24% 

 %10  945.262 منطقة وادى النیل الرسوبیة 
 %7 661.638 منطقة شبه الصحراء الرملیة 

  %25 2.363.155 منطقة القیزان الرملیة 
  %1 94.526  منطقة التلال الصخریة

 %100 9.452.620 المساحة الكلیة
  ةمفوضیة الاستثمار ، قسم المؤشرات ، الخارطة الاستثماریة للولای: المصدر
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  المبحث الثاني 2-  4
  في ولایة النیل الابیضوالتنمویة  الاقتصادیة تطور المؤشرات

  : الأبیضالملامح الرئیسیة لاقتصاد ولایة النیل : 1 - 2- 4
الولایة  بشقیه النباتي والحیـواني إذ تبلـغ المسـاحة  لاقتصادالعمود  الفقرى  الزراعيیشكل القطاع  

ــوالى %) 66( حــــواليالصــــالحة للزراعــــة  ــن %) 40(مــــن مســــاحة الولایــــة ، المســــتغل منهــــا حــ مــ
 الصـناعيأمـا القطـاع . والتقلیـدي والمطريالمروى : المساحة الكلیة تتوزع على القطاعات الثلاث 

ــة فــــي الســــكر والاســــمنت بالإضــــافة إلــــى  ــناعة القومیــــة متمثلــ فیتمیــــز بوجــــود كبــــرى مشــــاریع الصــ
بالإضـافة إلـي  تشـكیل  المعـادن ومـواد البنـاء و الغـذائي التصـنیعتعمل فـي مجـال  التيالمجمعات 

  . قطاع الخدمات الاقتصادیة 

  :   الأبیضبولایة النیل  الإجماليالناتج المحلي 
داخل القطر خلال  إنتاجهامجموع القیم السوقیة للسلع والخدمات النهائیة التي تم وهو یمثل ( 

) % 8الي % 10(حواليبمساهمة الولایة في الناتج القومي  تتراوح.)1()فترة زمینة معینة عادة سنة
     )2()م2014م الي 2007 (خلال الفترة من عام

  :القطاع المالي 
ــــى تحقیـق الأهـداف والغایـات  التـيللخطـة الخمسـیة  واسـتمرارا امتـدادایعتبر هـذا المحـور   ترمـى إلــ

وقـد تبنـت . علـى مسـتوى السـودان  الإسـتراتیجيتستند على التخطیط  والتيوالمحاور الإستراتیجیة 
 والتــيالولایـة ة شــاملة تضـمنت الحاجــات الأساسـیة لمــواطن م خطــة تنمویـ2006الولایـة منــذ العـام 

ـــتتمثل في خدمات الص ـــهرباء والطرق الداخلیة ، حة والتعلیم والمیاه والكـ ذلك ركـزت وزارة المالیـة لــ
ـــصرف علیــه ، حیــث بلــغ الـ التنمــويعلــى الجانــب  ــ ــــ ــــ ملیــون جنیــه ، ) 74.4(  م 2008فــي عــام ـ

ــــج دعم السلام ومكافحة الفقر  اهتمتكذلك  ــــ اد مرتبـات ، بالإضافة إلى سـد والطوارئالوزارة ببرامـــ
العـــام  ةوعلـــى ذلـــك جـــاء تقریـــر الأداء لموازنـــ، ة والإیفـــاء بهـــا كاملـــة بـــدون عجـــز العـــاملین بالولایـــ

                                                        
 58 ص ، سابق مرجع ، بدجمان مایكل )1(

  20142مفوضیة الاستثمار بولایة النیل الابیض ، العرض الاقتصادي للعام ) 2(



111 
 

    ملیــون جنیــه ، بنســـبة أداء) 148.1( بلــغ  بإجمــاليم فــي جانــب الإیــرادات حتــى ســبتمبر 2008
  . )1(م2007من العام عن نفس الفترة ) 9.5( ، وبنسبة نمو % ) 79( 

في جانب ) م2008 –م 2007(الموازنة خلال  أداءملامح ) 6(جدول رقم 
 )ملیون جنیة(الإیرادات 

 البیان م2007      م 2008العام   النمو  

 الدعم الاتحادى    92 103 11

 الوزارات   36.2  31.8  4.4
 المحلیات  10.4  12.9  2.5

  الجملة 138.6 148.7 9.5
  2008 الابیض ،العرض الاقتصادي لسنةمفوضیة الاستثمار بولایة النیل : المصدر

  : الأبیضالتضخــم  بالولایة النیل 
حركــة صــعودیة ذاتیــة مســتمرة ( وهــو للأســعارالارتفــاع المســتمر فــي المســتوي العــام  التضــخم هــو

للأسعار ناجمة عن فائض الطلب الكلي وقصور العرض الكلي وعن الاختلال الهیكلي والـوظیفي 
یرتبط قیاس معدلات التضخم بالأرقام القیاسیة لأسـعار المسـتهلك ، والتـي )2()في الاقتصاد القومي

تعبــر عــن التغیــر فــي مســتوى الأســعار للســلع والخــدمات التــي یســتخدمها المســتهلكون ، وتكتســب 
ــات ومســـتویات الضـــرائب والجمـــارك  ــد مســـتوى الأجـــور والمرتبـ ــي اســـتخدامها فـــي تحدیـ أهمیتهـــا فـ

ــة الأســـعار وحمایــــة المســـته ــة نتیجـــة طبیعیــــة . لك ومراقبـ ــدلات التضـــخم بولایــ ــظ ارتفـــاع  معــ تلاحــ
  . الإنتاجزیادة تكالیف  إلي بالإضافةمي معدلات الطلب تفاع معدلات التضخم بالبلاد وتنالار 

  
  

  
  
  

                                                        
 26ص ، سابق مرجع ،، صالح جعفرحسین) 1(

 318ص ، والتوزیع للنشر الثقافة دار ،   الاردن ، عمان.  الاقتصادي التحلیل مبادي)  م1998،(واخرون,السمان مروان محمد )2(
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  م2014 - 2000معدلات التضخم بالولایة خلال الفترة من ) 7(رقم جدول 
ــة  التضخــم السن
2000 8.1 
2001 4.6 
2002 1.3 
2003 9.6 
2004 12.5 
2005 18.3 
2006 18 
2007 6.3 
2008 12.4  
2009 7.5 
2010 10.8 
2011 15.6 
2012  38.5  
2013  52.8  
2014  44.3  

  احثة من بیانات مفوضیة الاستثمار،قسم المؤشرات الاقتصادیةاعداد الب:المصدر

  الصرف علي التنمیة الاقتصادیة بولایة النیل الابیض
جنیه بزیادة بلغت  115.000.000م مبلغ وقدره 2008بلغت إعتمادات میزانیة التنمیة لعام  

% 96بنسبة أداء بلغت  103.000.000عن العام السابق الذي بلغ اعتماده  12.000.000
  :م كما موضح في الجدول أدناه 2007لعام % 106م مقابل 2008لعام 
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 الاقتصادیة بولایة النیل الابیضالصرف علي التنمیة ) 8(جدول رقم 
  العام  العدد المصدق المنفذ الفعلي نسبة الأداء

 م 2007   103.000.000  109.912.000 106%
  م 2008  86.250.000  82.947.297  96%

 م2008 –مفوضیة الاستثمار بولایة النیل الابیض ،العرض الاقتصادي :المصدر
ــغ إجمالي الصرف الحكومي حتى سبتمبر لعام        82.947.297م مبلغ وقدره 2008بلـــــ

للمحلیات 5.670.1444للوزارات ومبلغ  77.277.153منها %) 96(بنسبة أداء عامة بلغت 
 768.365كصرف ولائى ومبلغ  13.920.871كصرف إتحادى و  64.761.228و 

م 2007حتى دیسمبر لعام . ى مقابل صرف عام عبارة عن جهد شعب 3.485.158منظمات و 
 %) . 106(بنسبة آداء عامة بلغت  109.912.000مبلغ وقدره 

  : القطاع الزراعي 
حیث القطاع الزراعي هو القطاع الرائد والدعامة الاساسیة لمجمل النشاط الاقتصادي بالولایة  

ضافة للصناعات التحویلیة بالإمن النشاط الاقتصادي لسكان الولایة %) 90(یشكل هذا القطاع 
السكر، الزیوت ، الأعلاف ، الجلود ، منتجات الألبان ( للمنتجات الزراعیة مثل صناعة  

تساهم الولایة فى الناتج القومي كما زراعیة الأخرى وتجارة الماشیة والمنتجات ال) ،الجلود
أدي اختلاف المناخ ) لسوداني ، الكركدى ، حب البطیخالسمسم ، الفول ا( بمحاصیل الصادر 

، تجمع الولایة بین الزراعة المطریة طاع النباتي والتركیبة المحصولیةوالمناطق البیئیة الى تنوع الق
  :والفیضیة والمرویة ویمكن تقسیم أنماط القطاع الزراعي وأهم المحاصیل المزروعة كالآتي 

ذرة ، : مروي . سوداني  ذرة سمسم ، فول: مطري تقلیدي -ذرة ، سمسم ، دخن : مطري آلي  
  . )1(قمح ، قطن ، زهرة الشمس ، أعلاف ، أرز ، خضروات

  

  

  

                                                        
 الابیض النیل لولایة الاستثماریة الخارطة– الابیض النیل الاستثمارولایة مفوضیة)1(
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  انماط الانتاج الزراعي بالولایة )9(جدول رقم 

 100%من المساحة المتاحة للإستثمار فدان/ المساحة الكلیة  القطاع

  %6  386,000  )القائمة حالیاً (قطاع السكر 
 %5,7 363633 مشاریع النیل الأبیض المرویة

 %5 578.322 الطلمبات الصغیرة والمترات
 %1,9  120.000 الجروف

 %28 1800.0001 القطاع المطرى الألي
  %15.6 000.01 القطاع المطرى التقلیدي
 %37.8 000430.2 قطاع الموارد الطبیعیة

 الزراعة إجمالي مساحة من%)68( 6,422,241 الجملة
  2008،  ولایة النل الابیض ،وزارة الزراعة :المصدر 

  : قطاع الثروة الحیوانیة 
ملیـون 2.4و الأبقـارمـن  رأسملیـون  3.4موزعـة  رأسعشـرة ملیـون  بحـواليتقدر الثروة الحیوانیة 

عــدا الفصــیلة النیلیــة المقــدرة  الإبــلمــن  رأسالــف 28.9مــن المــاعز  رأس 2.3مــن الضــان و رأس
تولیهـا  التـيبسـبب العنایـة  م 2007فـي عـام %25نمـت بنسـبة  أنهـاویلاحـظ   رأسبحوالي ملیون 

ــة ممثلــــة فــــى أدارة الثــــروة الحیوانیــــة حیــــث تتــــوفر الشــــفخانات والعیــــادات المتحركــــة  حكومــــة الولایــ
  )1(الحفائر إلى بالإضافة

  : الأبیضالثروة الحیوانیة المتاحة بولایة النیل 
% 48و الأبقـارمـن % 8حیـث یوجـد بهـا  الأبـیضتعددت خصـائص الثـروة الحیوانیـة بولایـة النیـل 

الجبنـــة البیضـــاء بالســـودان ،  إنتـــاجمـــن % 90كمـــا تنـــتج الولایـــة مـــن المـــاعز % 4ضـــان ومـــن ال
بحــوالي  الثــروة الســمكیة فــي الولایــة  مخــزونیقــدر مــن المیــاه العذبــة  الأســماك إنتــاجمــن % 70و
وتمثــل الــف فصــیلة 7المســتغلة منهــا فصــیلة ) 52( إلــيألــف طــن تنقســم بمختلــف أنواعهــا ) 15(

                                                        
  )م2011-2006( الاقتصادي العرض ، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة)1(
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ما وجد  یتمتع بسرعة النمو اذا والأسماكالحیواني  الإنتاجقطاع والبقیة متاحة للاستثمار %) 50(
 : هي أسبابعدة   إلينمو هذا القطاع  أسبابالمقومات اللازمة وترجع 

  الحیواني  الإنتاجمتعددة في نظم  وأنماطوجود قاعدة عریضة من المنتجین  .1
  حیویة وسرعة الطلب المتنامي علي المنتجات الحیوانیة  .2
  التجاري  الإنتاجالحیواني من الاقتصاد المعیشي الي  الإنتاجتحول نمط  .3
  قطاع الدواجن   أهمیةزیادة  .4

  : )1(قطاع الثروة الحیوانیة  لتنمیةالعامة  والأهدافالسیاسات 
 یصلح للاستثمار والصادر بتوفیر الخدمات البیطریة  ومعافىحیوان سلیم  إنتاج .1
  الإنتاجیةتوفیر المنتجات الحیوانیة لسد الفجوة الغذائیة ورفع  .2
ــة لخــــدمات الثــــروة الحیوانیــــة  تأهیــــل .3 المواشــــي لتحســــین كفــــاءة  أســــواقتحســــین و البنــــي التحتیــ

 التسویق 
 ناعي تحسین الصفات الوراثیة للحیوان عن طریق التلقیح الطبیعي والص .4

بعدة عوامل خارجیة نتجت عن التغیـر  تأثرتمع تبني هذه السیاسات فان الثروة الحیوانیة بالولایة 
علـي قطـاع الثــروة  طـرأتالتـي لتغیـرات ا أهـمومـن  الأراضـيفـي المنـاخ والتغیـر فـي نمـط اسـتخدام 

  : یلي مابسبب هذه العوامل الحیوانیة 
  الآلیةنقص المساحات المخصصة للرعي نتیجة لتمدد الزراعة المطریة  .1
 تدهور مناطق الرعي التقلیدي نتیجة للجفاف والرعي الجائر .2
 عدم كفایة العنایة البیطریة    .3

  انتاج اللحوم البیضاء ) 10(رقم  جدول
  الوحدة  الإنتاج  المصدر 

  طن  7.000  الأسماك

  طن  1.250  لحوم الدواجن

  دستة  4.485.298  الدواجنبیض 

  2011 - ولایة النیل الابیض .أدارة الثروة الحیوانیة :   المصدر 
                                                        

  207ص ، سابق مرجع ، صالح  حسین جعفر)1(
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ــوع والألباناللحــــوم  إنتاج) 11(جدول رقم  ـــب النــ   ومشتقاتها حسـ
  إنتاج الجلود  الألبان إنتاج  اللحوم  إنتاج  المــصــدر 

  طن/ الإنتاج   النسبة المئویة   الإنتاج بالطن  النسبة المئویة    طن/ الإنتاج

  20.587  %48  200.000  %45  25.000  أبقار 

  29.074 %34  144.000  %30  16.400  أغنام

  15.034 %15  63.000  %19  10.500  ماعز

   - %3  12.000  %6  3.200  ابل 

  64.695 %100  419.000  %100  55.100  الجملة

  م2011 – الأبیض، ولایة النیل أدارة الثروة الحیوانیة : المصدر 

  المعوقات والمشاكل التي تواجه قطاع الثروة الحیوانیة بولایة النیل الابیض
 المعدات ، وسائل النقل ، منشات الخدمات البیطریة: النقص في البني التحتیة ویشمل : أولا

 الاستثمار ،  التسویق ،  نقص التمویل : الحیواني وهي  الإنتاجمعینات : ثانیا 
ــاه ، تعـــدد الرســـوم وفئاتهـــا ، صـــعوبة المســـارات : تـــدهور المراعـــي ویشـــمل : ثالثـــا ـــنقص فـــي میـ ال

  . ة البیئی الإمراض ، تفشيالشرب 

  : )1(قطاع الغابات
مــن مســاحة الولایــة توجــد % 14فــدان إي مــا یعــادل  1.363.138بالولایــة  حة الغابــاتتبلــغ مســا
ملیـون شـتلة  2مشاتل حكومیة  موزعة علي المدن ألكبري بالولایة الطاقة الإنتاجیـة لهـا  9بالولایة 

تمتـــاز الولایـــة بالعدیـــد مـــن الأشـــجار ذات القیمـــة الاقتصـــادیة مثـــل الســـنط  و الســـیال و الهیجلـــیج 
 .الطلح والسدر والهشاب و 

  : القطاع الصناعي 
 إنشــاءحیــث تــم مــن القــرن الماضــي بدایــة الخمســینات  الأبــیض منــذالنیــل بــدا التصــنیع فــي ولایــة 

 أن إلــيمحــالج القطــن ومعاصــر الزیــوت ثــم تــلا ذلــك مصــنع لحــوم كوســتي ثــم صــناعة الاســمنت  
في العشرین سنة الماضـیة واحـدة مـن الولایـات التـي تشـتهر بصـناعة السـكر وبهـا العدیـد  أصبحت

                                                        
  126ص ، 2013، سابق مرجع ، عباس عمران)1(
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 الأبــیضمــن الصــناعات التحویلیــة ومرشــحة للــدخول فــي الصــناعات النفطیــة وتتمیــز ولایــة النیــل 
  : بتعدد مقوماتها الصناعیة متمثلة في 

  الأساسیةتوفر البنیات  .1
  الأولیةالعاملة توفر الخامات  الأیديتوفر  .2
 . توفر المؤسسات المالیة والتمویلیة  .3

وبعض صناعات مواد البناء  الغذائيمجال التصنیع  فيمصنع مشید تعمل ) 112(بالولایة توجد 
والأثــاث والصـــابون والبلاســـتیك كمــا یوجـــد بالولایـــة منـــاطق للصــناعات الثقیلـــة والخفیفـــة ومربعـــات 

  )1(من القوي العاملة 2039وتستوعب الحرفیین فى كل مدن الولایة الكبرى 
  م2010الصناعات القائمة بالولایة والطاقة الإنتاجیة الفعلیة فى العام ) 12(جدول رقم 

  الطاقة الإنتاجیة الفعلیة  الصناعات
  طن 92.420  الزیوت

  طن 1.322.880  الصابون
  طن 5.824  الطحنیة والحلویات

  لوح 1.174.680  الثلج
  جركانة 3.844.000  الصناعات البلاستیكیة

  3م 11.320  المنتجات الأسمنتیة
  وحدة 67.000  الطوب الحرارى

  كرتونة 56.000  الشعیریة
  جركانة 217.000  الصناعات الجیریة

  طن 10.920  دقیق/ مطاحن غلال 
  جوال5.350  ردة/ مطاحن غلال 

  وحدة 7.500  مدابغ جلود
  كرتونة 825.000  البسكویت
  . ولایة النیل الأبیض، الصناعة  إدارة: المصدر  

                                                        
  م2014 الاداء تقاریر ، الاستثمار مفوضیة)1(
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بالقطـــاع  الصــناعيالقطـــاع  لارتبــاطتحتــل الولایــة مرتبـــة متقدمــة فـــى الصــناعات التحویلیــة وذلـــك 
 فـــي،وتعتبــر الولایـــة الأولــى الســت فـــى الســودان  الصـــناعي، وهــى أحـــدى ولایــات الثقــل  الزراعــي

ألــف طــن )  400( صــناعة الســكر فــي الســودان ، حیــث تبلــغ إنتاجیــة مصــنع ســكر كنانــة لوحــده 
ـــل الأبـــیض والـــســـكر عســـلایة والإنتاجیـــة المتو  إلـــىســـنویا ، بالإضـــافة   ذي قعـــة لمصـــنع ســـكر النی

تحـت ( سـابینا وقفـا  مصـنعيالطاقة التصمیمیة لمصنع سكر كنانة ، بالإضافة الى  ضعفوازى ی
المرتبــة الثانیــة صــناعة تشــكیل المعــادن  فــيبعــد صــناعة الأغذیــة والمشــروبات تــأتى و ) . التنفیــذ 
 ثـانيویوجـد بالولایـة ) الأسـمنت ، الجیـر ، الـبلاط ( المرتبـة الثالثـة صـناعة مـواد البنـاء  فـيوتأتى 

  ) .  مصنع النیل للأسمنت بربك ( أكبر مصنع لإنتاج الأسمنت بالبلاد 

  بولایة النیل الأبیض  الإنتاجیة للمشروعات  القومیةالطاقة  )13(جدول رقم 
  الطاقة الإنتاجیة  المشروع

  طن 390.000  سكر كنانة

  طن 90.000  سكر عسلایة

  طن 50.000  حیوانيكنانة علف 
  طم 300.000  شركة النیل للأسمنت

  طن 800.000  شركة سكر النیل الأبیض
  2010 بولایة النیل الابیضإدارة الصناعة : المصدر 
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  )2010(في العام  الصناعات القائمة والعاملة) 14(رقم  جدول
 العاملة القائمة الصناعات

 2 4 مصانع البلاستیك
 - 2  مصانع الاحذیة
 - 1  مصانع الالبان

 3 3 المطابع
 1  1 مدابغ

 1  2 مطاحن غلال
 2  4 النسیج والمحالج

 - 1 المیاه الغازیة والمعدنیة
 -  1 الأثاثات
 - 1 الطباشیر

  م2010 – ادارة الصناعة بولایة النیل الابیض:  المصدر 
  :قطاع الخدمات 

ویشمل الخدمات الاقتصادیة  الاقتصادیةالعملیة  فيدورا مهما  الاقتصادیةقطاع الخدمات یؤدى 
اما ) الطرق والجسور،النقل والموصلات ،الطاقة ،والقطاع المالي والمصرفي والاتصالات ( 

  قطاع الخدمات العامة یضم خدمات الصحة والتعلیم والمیاه  

  :قطاع الطرق والجسور
 النهــريى تــرتبط الولایــة بمعظــم منــاطق الــبلاد بطــرق معبــدة وخطــوط الســكة حدیــد  مینــاء كوســت 

 إلــىتـربط ولایــات الشـمال بدولــة الجنـوب الولیــدة بالإضـافة  التــيوالــمرافئ النهریــة الأخـرى   الجدیـد
تتـوفر بـه جمیـع خـدمات المـوانئ ، الطـرق المسـفلتة داخـل الولایـة قلیلـة  الـذيمیناء كوستى الجاف 

علـي طـرق ترابیـة  الولایـة تعتمـد أجـزاءوما هو قائم لامـاكن محـدودة ولمسـافات صـغیرة وان معظـم 
من انسیاب  تنقطع خلال فترة الخریف وما تحقق من نهضة في مجال الصناعة والزراعة قد عزز
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الحركة من والي داخل الولایـة وذلـك باسـتفادة مـن موقعهـا الاسـتراتیجي ومجاورتهـا لعاصـمة الـبلاد 
  .  )1(ىالأخر لها فرصة واسعة للتواصل مع الولایات  مما سهل

  الطرق الرئیسیة المعبدة بولایة النیل الابیض) 15(جدول رقم 
  الرنك -الجبلین–ربك   الابیض –كوستي   مدني  - سنار–كوستي  الخرطوم –ربك   الطریق 
  كلم 70  كلم310  كلم220  كلم310  المسافة 

  م2013مفوضیة الاستثمار بولایة النیل ، الخارطة الاستثماریة للولایة : المصدر 
للطــرق  بالإضــافةهــذا ) الــدویم  –ربــك  –كوســتى (كمــا توجــد طــرق داخــل المــدن الكبیــرة بالولایــة 

و الصـادر  بالمـدن الكبیـرة بالولایـة  الاسـتهلاكتربط مناطق الإنتاج الزراعى بمناطق  التيالثانویة 
الـي  فةبالإضـاحـدیثاً  افتتاحـهتـم  ذيالـربـك  وجسـر الـدویم  –أهم الجسـور بالولایة جسـر كوسـتى .

  . تم تخصیصه كلیاً لخطوط السكة حدید الذيمدینة كوستي  القدیم  جسر

  : معوقات تواجه قطاع الطرق
 انقطاع الطرق الترابیة في فترة الخریف  .1
 ارتفاع تكلفة النقل  إليیؤدي  الجبایات بالطرق كثیرة ومتعددة مما .2
  الترحیل  یفتكال ارتفاع إليیؤدي  مما والقرىرداءة الطرق داخل بعض المدن  .3

  :قطاع النقل 
فـي إصـلاح البنیـة التحتیـة و التـي تمثـل الركیـزة الأساسـیة لبنـاء  متواصـلاتشهد الولایة حالیـاً عمـلاً 

وتمثـل وسـائل النقـل بصـفة عامـة أحـد الأعمـدة الأساسـیة علـي مـوارده الذاتیـة  اقتصاد ولائي یعتمـد
بحكـم موقعهـا أضـحت مقـراً دائمـاً للعدیـد  كمـا إن ولایـة النیـل الأبـیضفي عملیة البناء الاقتصـادي 

تقوم هذه الشركات بنقل منتجات الولایـة الزراعیـة والحیوانیـة والتجاریـة إلـى حیث من شركات النقل 
بصــات الولایــات الــبلاد المختلفــة وأســواق الصــادر بالإضــافة للشــركات الخاصــة بنقــل المــواطنین ب

  .سیاحیة ال

  :قطاع الطاقة 
المرتبطـة  الأنشـطةالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة فكـل  أهدافتلعب الطاقة دورا هاما في تحقیق 

ـــاج  ــة تحت ـــيبالتنمیـ ــة الضـــروریة للقیـــام بهـــا وان مـــن  إل ــدر مـــن الطاقـ ــمتـــوفر قـ مؤشـــرات التقـــدم  أهـ
                                                        

   م2013 للولایة الاستماریة الخارطة – الابیض النیل بولایة الاستمار مفوضیة)1(



121 
 

مـن  الأبـیضلنیـل االاقتصادیة ،تعتبـر ولایـة  الأنشطةنوع الطاقة المستخدم في ت للدول الاقتصادي
مــن % 43.8اكبــر الولایــات اســتهلاكا للكهربــاء والجــازولین فــي القطــاع الصــناعي حیــث تســتهلك 

مـن الجـازولین المسـتهلك فـي قطـاع % 33جملة استهلاك الطاقة الكهربائیة في قطـاع الصـناعة و
الصناعة ویعزي ذلك الاستهلاك لتشغیل صناعة السكر والاسمنت اما بعض الصناعات الصغیرة 

  )1( تستخدم الطاقة التقلیدیة أحیاناة فهي والمتوسط

  :  الأبیضمصادر الطاقة في ولایة النیل 
ــمل .1 ــــة وتشـــ ــــادر التقلیدیـ ـــات ( مصـ ـــــة  –الغابــ ــات الزراعی ــــة  –المخلفـــ ــــات الحیوانیـ  –المخلفـ

 )  المخلفات الصناعیة 
 مصادر الطاقة الحدیثة وتشمل البترول ومشتقاته والكهرباء .2
 )الطاقة الشمسیة وطاقة الریاح ( مصادر الطاقة المتجددة تتضمن .3

  : الأبیضاستخدام الطاقة في ولایة النیل 
حیث یتم  الضروریات  لأداءتعاني الولایة تقصا في خدمات المرتبطة بالطاقة وهي الطاقة اللازمة 

الطاقـة التقلیدیــة فــي القطـاع المنزلــي وان اســتخدام الطاقـة الحدیثــة یتمركــز  الاعتمـاد علــي مصــادر
مـــن ســـكان الولایـــة %)8(لاتتعـــدي الغـــاز یســـتخدمون ن بالمـــدن وان نســـبة ســـكان الریـــف الـــذیفقـــط 

  . من سكان الولایة %) 18(تتعدي  لا والذین تصلهم خدمات الكهرباء

  :الاتصالات قطاع 
ت الوطنیـة والأجنبیـة تمثـل الشـبكات الوطنیـة شـبكا من خلال ر بالولایة كافة خدمات الاتصالتتوف

مجال الهاتف الثابت وسوداني في مجال الهـاتف المحمـول أمـا شـركات القطـاع  شركة سوداتل في
عدد و الكبرى والمحلیات  المدن  ي خدمات هذه الشركاتتغط یبا ور المشترك تمثلها شركتي زین وا

  .  المختلفة كما تقدم هذه الشركات خدمات الانترنت  محلیات الولایةبالقرى كبیر من 

  :الصرفیة  قطاع المؤسسات المالیة و 
توفر لها من شبكة الطرق البریة  الولایة بفضل ما اكتسبتها التي الاقتصادیةنسبة للأهمیة 

البنوك التجاریة وتنشیط الحركة  انتشارجعلها مركزاً تجاریاً حیاً ساعد على  مما والسكك الحدیدیة
خصصة مثل بنك ع البنوك التجاریة والمتو فر مدن الولایة العدید من قد نشأت في المصرفیة ف

                                                        
  314ص ، سابق مرجع ، صالح جعفرحسین)1(
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  - بنك المال المتحد   -بنك الثروة الحیوانیة   -البنك الزراعي   -بنك السودان   -الخرطوم 
كما توجد بالولایة العدید من المؤسسات 1بنك المزارع  - بنك البركة  -بنك الأسرة   -بنك العمال

بالإضافة إلي شركات التامین والتامین )  مؤسسة بحر ابیض للتمویل الأصغر(التمویلیة مثل 
عادة التامین الذي تقدمه شركة شیكان     . وإ

  : قطاع السیاحة 
عــن وتمثــل جانــب مهــم مــن جوانــب التــرویح  القــوميتــدعم الاقتصــاد  التــيإحــدى المــوارد  حةالســیا

، توجــد بولایــة النیــل الأبــیض الــنفس ، ویــنعكس أثرهــا فــي إحــداث التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة
العدید من المناطق السیاحیة والمواقع الأثریة حیث یبدأ نشاط السیاحة في الولایـة فـي الفتـرة مـابین 

وز ، الغـزلان ، الضـباع ، الا( نوفمبر وحتـى مـایو وذلـك لوجـود الكثیـر مـن الحیوانـات البریـة مثـل 
ومعظم السیاح الوافدین یأتون مـن ایطالیـا فرنسـا الـدانمارك السـعودیة قطـر ) دجاج الوادي وغیرها 

  الإمارات 

  :الصحة قطاع 
ومي ســطة مؤسسـات القطــاع العـام الحكــبوا الأبـیضتقـدم خـدمات الرعایــة الصـحیة فــي ولایـة النیــل 

ا یختص بالسیاسات والاستراتیجیات الصحیة بولایة مفی أمامع دور محدود للقطاع الخاص الطبي 
الحكومـة متمثلـة فـي  اهتمـتفهي متوائمة مع السیاسات والاستراتیجیات القومیـة فقـد  الأبیضالنیل 

نشــاء المستشـفیات والمراكــز  وزارة الصـحة بالتوسـع فــي الخـدمات الصــحیة بالولایـة وتــأمین الـدواء وإ
ومـــن المهـــام التـــي تقـــوم بهـــا المستشـــفیات والمراكـــز الصـــحیة  الصـــحیة والمستوصـــفات الخاصـــة ،

لق المناخ الصحي مكافحة الأمراض والأوبئة والاهتمام بصحة الطفل ورعایة الأمومة والطفولة وخ
  .لإنسان الولایة 

  
  
  
  
  

                                                        
   م2013 ، الولایة لمحلیات الاستثماریة ، ولایة النیل الابیض ، الخرط الاستثمار مفوضیة)1(
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  المؤشرات الصحیة الرئیسیة بالولایة) 16(جدول رقم 
  النسبة   المؤشر 

  %46.4  السكان الذین تتوفر لهم میاه شرب صحیة 
  % 31  السكان الذین تتوفر لدیهم خدمات صحیة للتخلص من الفائض 

  %82.8  السیدات الحوامل اللاتي تلقین رعایتهن بواسطة كادر طبي مؤهل ومدرب
  %64.8  السیدات اللاتي تلقین جرعتین او اكثر من لقاح التنانوس

  %79.7  الولادة بالمنازل
  %76.6  التحصین للاطفال دون العام الاول

  %78.3  خفاض الاناث
  %7.2   الأسرةاستخدام وسائل تنظیم 

  ولادة 1000لكل 34  حدیثي الولادة  الأطفالوفیات 
  1000لكل 89  دون العام الخامس  الأطفالوفیات 
  100000لكل 366  تتعلق بالحمل والولادة والنفاس  للأسباب الأمهاتوفیات 

  الجهاز المركزي للإحصاء بولایة النیل الأبیض: المصدر 

  :قطاع التعلیم 
تعیق النمو الاقتصادي ولما كان التعلیم استثمارا في  هالمال البشري وتدني نوعیت رأسلة ق إن

المال البشري فانه یعمل علي تنمیة القوي البشریة وتزویدها بالمعارف والمهارات لتؤدي  رأس
  متطورة إنتاجیةدورها في عملیة التنمیة الاقتصادیة  بتحقیق 

  : الأبیضالتعلیم العام بولایة النیل 
لاســیما عرفــت التعلـیم مــن وقـت مبكــر وهـى رائــدة التعلـیم  التـيولایـة النیـل الأبــیض  مـن الولایــات  

منـذ  الأبـیضفـي ولایـة النیـل   الأساسبدا تعلیم  ،سمیت مدینة العلم والنور  التيمحلیة الدویم  في
ومدرسة بخت الرضـا  1903عام  الأولیةمدرسة الكوة  تبعتها الأولیة الفطینةبمدرسة  1902عام 

 أن إلـيولایـة لكمدرسـة متوسـطة واسـتمرت مسـیرة التعلـیم بام 1908ومدرسة الدویم الریفیة  1904
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وربــك وكوســتي وشــهدت فتــرة الخمســینات مــن القــرن  آبــابكــل مــن الجزیــرة  أولیــةمدرســة  إنشــاءتــم 
  .  )1(في الولایة  المدارس الوسطي إنشاءالماضي 

  م2008- 2007للعام  المؤشرات التعلیمیة أهم) 17(جدول 
  المعــدل  المؤشــرات

  56.2  سنة فما فوق) 15(نسبة القرائیة للسكان 
  72  سنة) 45-15(نسبة القرائیة في الفئة العمریة 

  88.5  للذكور المنتظمین في مرحلة الأساس الإناثمعدل 
  101.7  سنة) 45- 15(للذكور المتعلمین في الفئة العمریة  الإناثمعدل 

  بولایة النیل الابیض للإحصاءالجهاز المركزي : المصدر 
اسـتیعاب  إلـي) م2008 - 2006 (مـن للأعـوامسیاسات التعلیم حسب الخطط والسیاسات هدفت 

للفئـــة % 85عـــن  مـــالا یقـــل: الولایـــة بمؤسســـات التعلـــیم موزعـــة كالتـــالي أبنـــاءمـــن معــدلات عالیـــة 
بــالتعلیم الثــانوي وان ) 18-15(للفئــة العمریــة % 50و الأســاسســنة فــي تعلــیم ) 15-6(العمریــة 

تتــاح فـــرص التعلـــیم الغیـــر نظـــامي بحیـــث یســـاهم فــي رفـــع نســـب الاســـتیعاب ویتكامـــل مـــع التعلـــیم 
ــامي لیـــؤدي  ــیض نســـبة إلـــي النظـ ــةتخفـ حـــداث%15الـــي  الأمیـ ـــین  وإ التـــوازن فـــي فـــرص التعلـــیم ب

  . وبین مناطق الولایة المختلفة الجنسین 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
 352ص ، سابق ، مرجع صالح حسین جعفر)1(



125 
 

  م2008-2007اهم المؤشرات التربویة في ولایة النیل الابیض للعام  ) 18(رقم ول جد
 المؤشرات  النسبة
 الاستیعاب فى التعلیم العام 97.3%

 الاستیعاب فى مرحلة الاساس 96.9%
 القبول الظاهرى 88%
  التسرب 1%

 الاعادة 3.4%
 الترفیع  95.6%
  معامل الكفایة 63.1%
  الاجلاس 53.4%

 اساس  -التدریب الافقى   72%
 نسبة المعلمات الى المعلمین  73%
  النجاح فى امتحان شهادة الاساس 86%
  )أساس (نسبة توفر المعلمین  90%

   بولایة النیل الأبیض  الجهاز المركزي للإحصاء: المصدر

  :  الأبیضالتعلیم العالي بولایة النیل 
بكـل فـي  الولایـة جـامعتین حكـومیتین ) م1995 -1994( السـودانثورة التعلیم العالي فـي  سستأ

یجـري والتي  الأهلیة الأبیضجامعة السودان المفتوحة وكلیة النیل  ثم الدویم وكوستي مدینتي  من
للعلـوم والتكنولوجیـا وثـلاث  الأبـیضجامعة النیل  إلي م2016ترفیعها في مطلع العام  العمل علي

  )1(وكنانةلقطینة وربك كل من ابكلیات تقنیة 
  
  
  

                                                        
  الابیض النیل لولایة الاستثماریة الخارطة – الایض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة)1(
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  مؤسسات التعلیم العالي بولایة النیل الابیض ) 19(قم جدول 
 الكلیات  المدینة الجامعة

ــة ،  كوستى المهديالإمام  ـــــ ـــحیة، الهندسـ ــــ ــــوم الصـ ــــب والعلــــ الطــــ
 قتصادالا

 ، تربیة الآدابالشریعة والقانون ،  الجزیرة أبا  الإمام المهدى

ــة ،  الدویم بخت الرضا ــب ، تربیــــ ـــادالاالطــــ ـــة  قتصـــ ، الزراعـــ
  الحاسوب  –والموارد الطبیعیة 

  القطینة -كوستى السودان المفتوحة

ــــة  النیѧѧѧѧѧѧل الابѧѧѧѧѧѧیض للعلѧѧѧѧѧѧѧوم كلیــ

 )قطاع خاص(والتكنولوجیا  

الحاسوب –التربیة  –الاقتصاد  –هندسة  كوستي 

  القطینة –ربك  –كنانة                   الكلیات التقنیة 

  . م2013،العرض الاقتصادي لولایة النیل الأبیض،مفوضیة الاستثمار : المصدر

  : التجارةقطاع 
على أن تصبح ولایة إسـتراتیجیة ومركـز مهـم للتجـارة  تجعلها قادرةلها ممیزات  الأبیضالنیل ولایة 

ها العدیــد مــن المزایـا النســبیة ممــا جعلهــا لطبیعــة اكتسـبتحظیــت بالعدیـد مــن المــوارد اوالتسـویق فقــد 
الــذي یجعلهــا مؤهلــة تمامــا للقیــام بكافــة العملیــات  الأمــر رىالأخــتتفــوق علــي الكثیــر مــن الولایــات 

في الاعتبار المشاكل والمعوقات التي تعـاني منهـا القطاعـات التصـدیریة عامـة  الأخذالتجاریة مع 
مركـزا  الأبـیضتعتبر ولایـة النیـل ، بصفة خاصة  )  الصناعي –الزراعي (  الإنتاجیةوالقطاعات 
مدینــة ربــك عاصــمة ( شــبكة الطــرق التــي تــربط بــین المــدن الرئیســیة فــي الولایــة خــلال تجاریــا مــن 

الولایة ومدینـة كوسـتي التـي تعتبـر اكبـر مـدنها وهـي مركـز تجـاري وزراعـي وصـناعي هـام ومدینـة 
ـــر ســـو  ـــر تنـــدلي التـــي بهـــا اكب ـــدویم والقطینـــة التـــي تحـــوز علـــي اكب ق محاصـــیل بالولایـــة ومدینـــة ال

وبـین منافـذ التصـدیر ) المشاریع الزراعیة والتي تقع  جمیعها علي الطریق بین كوسـتي والخرطـوم 
ولایــة الجزیــرة –دولــة جنــوب الســودان  –ولایــات غــرب الســودان  –مینــاء بورســودان  –الخرطــوم ( 

  )1()وسط السودان 
                                                        

  ) م2011-2006(  الاقتصادي العرض ، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة) 1(
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  : والمشاكل التي تواجه قطاع الصادرات المعوقات 
ــلع الزراعیـــة مـــرتبط  .1 ــدد محـــدود مـــن السـ ــامشـــاكل هیكلیـــة باعتمـــاد الصـــادرات علـــي عـ  إنتاجهـ

 بالعوامل الطبیعیة 
 والتصدیر  الإنتاج أدوات أهممشاكل التمویل باعتباره من  .2
 التنافس الخارجي  أمامتشكل عائقا  أصبحتالرسوم والضرائب المتعددة والتي  .3
  رأسمالهمالتجار ومحدودیة  إمكانیاتعف ض .4
 بالإضافةالمشاكل المرتبطة بالتجارة والترویج والتسویق والمتمثلة في ضعف التمثیل الخارجي  .5

 . رض الدولیة اعوالترویج والمشاركة في الم الإعلانضعف وسائل 
قتصـــادي فـــي مجـــال ولتفعیـــل دور التجـــارة الداخلیـــة والخارجیـــة بالولایـــة لترقیـــة وتطـــویر النشـــاط الا

حركة التجارة بالولایة لتواكب حركة التغییر  إماملازالة المعوقات  إستراتیجیةالتجارة لابد من وضع 
: ذلــك یمكـن وضـع برنـامج عمــل بالتنسـیق مـع الجهـات ذات الصــلة  إطـاروفـي  والإقلیمیـةالدولیـة 
ــارة  ــاییس  –التجــ ــفات والمقــ التشــــریعات  صــــداربإالجهــــاز المصــــرفي وذلــــك  –الجمــــارك  –المواصــ
كمـالاللازمـة  دورهـا وبالتــالي  أداءكــل جهـة مــن  لتـتمكنالمعــدات الفنیـة وتــدریب الكـادر البشــري  وإ
 للإسهاممنطقة حرة ومنطقة حاویات وتشغیل المیناء الجاف  إقامةالسهل بالنسبة للولایة  یكون من

   .)1(في الحركة التجاریة الایجابیة
  : الأسواق 

ســـوق ) 39(ســـوق وعـــدد ) 34( بحـــواليتقـــدر  والتـــيیوجـــد بالولایـــة العدیـــد مـــن الأســـواق الرئیســـیة 
ـــك . ســـوق  متخصـــص للماشـــیة )  21(أســـواق للمحاصـــیل وعـــدد ) 4(شـــعبي  وعـــدد  ـــؤدى  تل وت

  )2(الأسواق دوراً مهماً في العملیة الاقتصادیة بالولایة

 : القطاعات التنمویة بولایة النیل الابیض: 2- 2- 4
   :السكة حدید: اولا
ــ تقــف ذات ممیــزات اقتصــادیة تفــوق میــزات  وهــي ل النقــل المتاحــة ، علــي قمــة وســائ دالســكة حدی

رئاسة الإقلیم الجنوبي للسكة حدید فـي توجد الوسائل الأخرى من حیث السعة و التكلفة و السرعة 
                                                        

 358ص ، سابق مرجع ، صالح حسین جعفر) 1(

  الابیض لولایة الاستثمار الخارطة – الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة) 2(
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ولایــات هــي النیــل الأبــیض ولایــة النیــل الأبــیض بمدینــة كوســتي ویمتــد الإقلــیم جغرافیــا عبــر ســتة 
ــل/ ــد مواقــــع . )1(جنــــوب كردفــــان / شــــمال كردفــــان / القضــــارف /الأزرق  النیــ وتغطــــي الســــكة حدیــ

منت ربــك وخــط الإنتــاج داخــل ولایــة النیــل الأبــیض عبــر مــد خطــوط إنتــاج فــي كــل مــن مصــنع اســ
ضـافة وخـط البنـك الزراعـي ربـك بالإ)كلم11(وخط ربك عسلایة بطول ) لمك30(ربك كنانة بطول 

وهنــاك خطــط موضــوعة مــن قبــل . إلــي الخــط الطــولي فــي حــدود الولایــة لنقــل البضــائع و الركــاب 
ویمتـاز هـذا الإقلـیم بموقـع . الإدارة العامة لإنشاء المیناء البري الجدید متفرغ من خط كوسـتي ربـك

 :ممیز یتمثل فى الاتى 
  یقع فى مناطق الإنتاج لصناعة السكر  .1
  إلى منطقة بحرى الحراریة نقل الفیرنس من الأبیض ی .2

حیث ربطت البلاد بشبكة نقل متكاملة تغطي كافـة منـاطق الإنتـاج بـالبلاد وخطوطهـا الممتـدة إلـي 
كیلومتر تساهم في تنمیة وتطویر القطر ودعـم الاقتصـاد الـوطني الـذي یحتـاج إلـي وسـیلة  5844

ا تتمتـــع بـــه مـــن نقـــل ذات كفـــاءة عالیـــة وتكلفـــة اقـــل وهـــذه المعـــاییر تنطبـــق علـــي الســـكة  حدیـــد لمـــ
خصائص فنیـة متمیـزة ولـذلك كـان دور السـكة حدیـد فـي الماضـي القریـب كبیـراً فـي تحقیـق الوحـدة 
القومیــة بتقریــب المســافات بــین الولایــات حیــث أصــبحت مصــدراً لنقــل الثقافــات الســودانیة المختلفــة 

ات وذلـك مـن خـلال حیث تكونت حولها المجتمعات لتتحول إلي حضارة و منشط تـذوب فیـه القبلیـ
نلاحظ من خلال مسیرة السكة حدید أن هنالك إهمالاً كبیراً أصـاب هـذه .)2(نقل البضائع و الركاب

حیـث كانـت السـعه الكبیـرة و التكلفـة . أدى إلـي تقلـیص دوره المنـوط بـه  المرفق الحیـوي الهـام ممـا
ذا التقلـیص فـتح مجـالاً الرخیصة عنصران هامان فـي عملیـة التنمیـة الاقتصـادیة و الاجتماعیـة وهـ

الیة مما أدي إلي ارتفاع تكالیف العملیـة التنمویـة بالولایـة عات ذات السعة الأقل و التكلفة الللشاحن
لذا نري أهمیة وضع الخطط اللازمة و الكفیلة بإعادة تأهیل السكة حدید لتلعب دورها الریادي في 

فیــة ، وتتبــع أهمیــة هــذه الخطــط مــن قــرب خدمــة عملیــة التنمیــة الاقتصــادیة و الاجتماعیــة و الثقا
بدایة عمل المیناء البري الجدید الذي سیجعل من الولایة مركـزاً تجاریـاً كبیـراً مـن خـلال حركـة نقـل 
البضائع من والي المیناء الجاف إلي أواسط وشرق وغرب البلاد لتتكامل هـذه النهضـة مـع نهضـة 

                                                        
   م2013، كوستي لمحلیة الاستثماریة الخارطة ، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة)1(
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جنــوب دولــة اً مهمــاً مــع المینــاء الجــاف لمــد الطــرق البریــة التــي تشــهدها الولایــة و لتشــكل مصــدر 
عتبر الشریان الحیـوي الـذي یـربط الأقـالیم الجنوبیـة لسكة حدید تالمختلفة لان االصادرات السودان ب

ــر الرئیســــ ــ ــل الأبــــیض المعب ــ ــث تمثــــل ولایــــة النی ــة حیــ ــا العاصــــمة القومیــ ــا فیهــ ي ببقیــــة الولایــــات بمــ
ـــه لاالاســــتراتیجي ل ــوب وعلیـ ــــة الجنــ ــــد دول ــكة ب ـــطولها العمــــلاق  للســ حدیــــد إن تكــــون حاضــــرة بأسـ

ـــة وتخفـــیض تكلفـــة الإنتـــاج وتكـــالیف إنشـــاء مشـــروعات التنمیـــة  للمســـاهمة فـــي دفـــع اقتصـــاد الولای
الاقتصادیة و الاجتماعیة من خلال نقل المعدات و الآلات التي تعتمـد علیهـا المصـانع و الـورش 

بیة للســـلع الســودانیة المعـــدة للتصـــدیر و وبالتــالي إنعـــاش التجــارة بالولایـــة ومـــن ثــم وجـــود میــزة نســـ
المساعدة في جلب رؤوس الأموال المختلفة المحلیة و الأجنبیة للاسـتثمار فـي المجـالات المختلفـة 
فــي ولایــة النیــل الأبــیض و التــي تعتبــر عملیــة النقــل الــرخیص مــن أهــم ممیــزات الاســتثمار وبــذلك 

كان ذلك علي مستوي الولایة أو القطر ككل یكون للسكة حدید دورها الاقتصادي الممیز سواء إن 
تتبـع السـكة حدیـد لـوزارة النقـل وهـي وزارة اتحادیـة ولكـن لولایـة النیـل الأبـیض خططهـا الخاصـة  . 

ـــات الغـــرب ودولـــة  ــات المجـــاورة خاصـــة ولای ـــین الولایـ ــا  لتنمیـــة وتوســـیع دور التجـــارة بینهـــا و ب بهـ
قــل لأنهــا تنقــل إحجــام كبیــرة مــن البضــائع الجنــوب وبحكــم إن الســكة حدیــد هــي ارخــص وســائل الن

بتكـــالیف تشـــغیل أقـــل بكثیـــر مـــن النقـــل بالشـــاحنات خاصـــة فـــي الظـــروف الطارئـــة كنقـــل المـــؤن و 
الاغاثــات إلــي منــاطق لا تســتطیع وســائل النقــل الأخــرى الوصــول إلیهــا إضــافة إلــي نقــل معــدات 

سـكة حدیـد بمـا یخـدم المصـلحة یجـب توجیـه خطـط و إسـتراتیجیات الدولـة لتأهیـل العلیه الإنتاج ، 
و الـذي ) سـنار - خـط القضـارف (العامة ، وقد تضررت ولایة النیـل الأبـیض كثیـراً جـراء تعطیـل 

، علیه فان نقل الصادر و الوارد  ارتفاع تكلفة  یربط الولایة بمیناء بور تسودان وتمثل الضرر في
ة حلقـــة وســـائل النقـــل اف لتكملـــإعـــادة تشـــغیل هـــذا الخـــط أصـــبح ضـــروریاً بعـــد إنشـــاء المینـــاء الجـــ

ضرورة  تأهیل مرفق السـكة حدیـد حتـي یـتمكن مـن تنشـیط و إحیـاء حركـة  تأتيومن هنا  بالولایة 
  )1(دید من بور تسودان للمیناء الجافالنقل و تكثیف النقل عن طریق السكة ح

  :النقل النهري : ثانیا 
ظل النقل النهري  یلعب دوراً كبیراً ومهماً في الاقتصاد من خلال تنشیط حركة التجارة بین 

حیث كانت ولایة النیل الأبیض و )  دولة جنوب السودانحدیثا ( الولایات الشمالیة و الجنوبیة
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نسبة لظروف الحرب في الجنوب و التي و زا تجاریاً كبیراً في الماضي مدینة كوستي تمثل مرك
الجنوبیة لنهریة بین الولایات الشمالیة و تدت لعشرات السنین أثرت كثیراً علي حركة الملاحة اام
ة النهریة من ا أثر علي حركة التجارة عموماً الأمر الذي أدى بدوره إلي إهمال حركة الملاحمم

 لوابورات و الصنادل عامه سواء كانت صنادل ركاب أو بضاعةلالدوریة   ةخلال إهمال الصیان
خلال فترة الحرب كانت غیر أمنه  أو صنادل وقود  ویرجع ذلك إلي إن حركة الملاحة النهریة

ولم تقتصر الملاحة النهریة علي الملاحة بین الولایات الشمالیة و الجنوبیة حیث إزدهرت )1(
خلال فترة الستینیات و السبعینیات من القرن الماضي بحركة نهریة كبیرة خاصة بین مدن وقرى 
الولایة الواقعة علي ضفتي النیل الأبیض خاصة في فترة الخریف وكان لها أثرها الاقتصادي بین 

ن وقرى الولایة حیث لم تتأثر هذه القرى و المدن بفترة الانقطاع خلال الخریف ومما لاشك فیه مد
أن النقل النهري یعتبر احد دعامات النقل الهامة التي تؤثر بدورها في عملیه التنمیة الاقتصادیة 

علي ضفتي  و المدن الواقعةو الاجتماعیة في الولایة ، لأنها تمتاز بسعة تتناسب مع حجم القرى 
الأخیرة نلاحظ تدني  ةتكلفة نقل البضائع و الركاب ولكن في الأوانانخفاض نسبي في و النیل 

حركة النقل النهري ومن اهم الاسباب المرجعیة عدم استقرار وتطبیع  العلاقات بین  مستوي اداء
خلال إنشاء ، ویكتسب النقل النهري أهمیة خاصة في الولایة من السودان ودولة جنوب السودان  

المیناء الجاف الذي یمكن إن یزید بدوره من حركة النقل النهري بكل الاتجاهات ویمكن الاستفادة 
حاله هذه المن النقل النهري بإنشاء مدن وقري سیاحیة علي جانبي النیل الأبیض ویمكن في 

ات ذات صناعة صنادل جدیدة وسیاحیة ومریحة وتوفیر الوابور عبر بالنقل النهري الارتقاء 
المحركات الكبیرة  و السریعة وبهذا یكون النقل النهري قبلة للاستثمار ویمكن صناعتها علي 
امتداد النیل الأبیض مما یعود علي الولایة بدخول كبیرة یمكن أن تساهم بشكل أو بأخر في 

متد علي عملیة التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة المنشودة في الولایة خاصة وان للولایة ساحل ی
فرض نفسه كواحد من یعلیه فان النقل النهري بالولایة كیلومتر  و 600النیل الأبیض لمسافة 

وسائل النقل الهامة التي لایمكن تجاوزها ونظراً للفائدة الاقتصادیة الكبیرة التي یمكن إن یحققها 
بالأداء من للولایة نري ضرورة وضع الخطط بالتعاون مع المركز و التي من شانها إن ترتقي 

وزیادة عدد الرحلات لتواكب التطورات التي شهدتها الولایة ل و الوابورات خلال صناعة الصناد
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ولتتكامل مع وسائل النقل الاخري من سكة حدید وشاحنات كبیرة وعملاقة ولیؤدي النقل النهري 
المادي  من خلال هذا التكامل دوره الذي من المفترض إن یؤدیه وأن یساهم من خلال العائد

ن النقل النهري الذي یحققه في عملیة التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة في الولایة ومعروف إ
عن وسائل النقل الاخري وأخیرا تمت خصخصة النقل النهري وأصبح بانخفاض التكالیف یتمیز 

النقل النهري مع عبارة عن شركة تساهم فیها حكومة السودان وحكومة الولایة وبذلك یصبح 
المیناء الجاف لولایة النیل الأبیض  مركزاً تجاریاً  واقتصادیاً للولایات الشمالیة و الغربیة و الدول 

یتطلب ذلك الأمر أن یساهم الجمیع في تطویر  ،  المجاورة خاصة دولة جنوب السودان الولیدة
 .یجیة الشراكة لتؤدي رسالتها ولتأخذ اتجاهین الرسالة الاقتصادیة و الأهمیة الإسترات

 :المیناء الجاف : ثالثا
م ویقــع 2007یعتبــر مــن احــدث المــواني الجافــة علــي نطــاق الســودان تــم افتتــاح المینــاء فــي عــام 

تكلفــة إنشــاء تقــدر ) ملیــون متــر مربــع2(المینــاء فــي مدینــة كوســتي وتبلــغ المســاحة الكلیــة للمینــاء 
إلـف )300(كما تبلغ مساحة السـاحات الخاصـة بالمینـاء حـوالي )ملیون دولار17(بحوالي  المیناء 

ـــة الجمركیـــة  ـــع وأیضـــا تبلـــغ مســـاحة المنطق ـــغ المســـاحة ) 500(متـــر مرب إلـــف متـــر مربـــع كمـــا تبل
إلف متر مربع كما تم تشید مخازن بالمیناء تبلغ مسـاحتها ) 306(الإجمالیة للساحات و المخازن 

ــر مربـــ 6 ــمیمیة إلـــف متـ ــغ الطاقـــة التصـ ـــع وقـــد صـــممت الطاقـــة ) 386(ع كمـــا تبلـ ــف متـــر مرب إلـ
 .1)ملیون طن 1(الاستیعابیة للمیناء الجاف حوالي 

رافعـات شـوكیة التـرلات و الوآلات رفـع الحاویـات و  رافعـاتال واء عـدد مـن الآلات توجد أیضا بالمینـ
صـائبة مــن حیـث المكــان و فكــرة وغیرهـا إن فكـرة تأســیس المینـاء الجــاف بالولایـة وبمدینــة كوسـتي 

ــام  بعـــد انالزمـــان  ـــة حدودیـــة بعـــد انفصـــال جنـــوب الســـودان فـــي عـ م حیـــث 2011أصـــبحت ولای
أصــبحت  النافــذة النهریــة الأولــي مــع دول العــالم الخــارجي كمــا یمكــن إن تســتفید مــن خــدمات هــذا 

و المتتبـع لأداء المیناء عدد من الولایات المجاورة و الغیر مجاورة خاصة جنـوب وغـرب السـودان 
مینـاء بــور تســودان یلاحــظ إن هنالـك تكــدس للبضــائع و المعــدات وغیرهـا ممــا أعــاق وصــول هــذه 
البضائع و المعدات للأسواق و مواقع مشاریع التنمیة وغیرها لـبطء الحركـة فـي التخلـیص و الفتـرة 

علـي مینـاء بـور  ضـغطالزمنیة التي تسـتغرقها إجراءاتـه لـذلك جـاءت فكـرة إنشـاء المینـاء لتخفیـف ال

                                                        
  م2014،  الابیض انیل ولایة، كوستي ، الجاف المیناء ادارة) 1(
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ا لنظام النقل متعدد الوسائط حیث یعتمد علي مستند واحد لنقل البضائع و أنواعها تسودان وتطبیق
من مینـاء بـور تسـودان إلـي مینـاء كوسـتي الجـاف عبـر وسـائل النقـل ) بضائع -سیارات-حاویات(

وفیر المـال و الوقـت المتعددة عبر الشبكة الموحدة وقد تم تعدیل نظام المحاسبة ونظـم الاسـتلام لتـ
وتخفیــف كافــه الأجــور و  حــدان مباشــرة إلــي كوســتي عبــر مســتند مو ویــتم الاســتلام مــن بــور تســود

ـــــبة  ــوم بنســ ــــ ــوب % 25الرسـ ـــادرات الجنـــــ ــنح واردات وصــــ ــــا تمـــــ ــــیف كمـــ ـــدمات الرصـــ ــــــدا خــــ ــــا عـ مـــ
التـي تـنعكس بشـكل  و الفوائد الاقتصـادیة للمینـاء   )قبل الانفصال(من الأرضیات % 50تخفیض

زیــادة حركــة الســوق بتزایــد التبــادل التجــاري : ي علــي الحیــاة الیومیــة العامــة ممثلــة فــي الأتــي ایجــاب
ــة الب ـــك نتیجـــة لحركـ ـــاء ومـــا تجللســـلع و الخـــدمات وذل ـــه ضـــائع مـــن و إلـــي المین ســـتثمرین مـــن مذب

وتــؤدي هـــذه الحركـــة إلــي خلـــق فــرص اســـتثماریة فـــي مجــال الخـــدمات المرتبطـــة  محلیــین واجانـــب
المشــروع بصــورة مباشــرة أو غیــر مباشــرة كالفنــادق و طلمبــات الوقــود المســالخ و  بالأنشــطة داخــل

المدابغ وغیرها وأیضا یـوفر فـرص اسـتثماریة فـي مجـال الصـناعات التحویلیـة للمـوارد المحلیـة مـع 
 .إمكانیة توطینها 

كـل هــذا یـؤدي إلــي خلــق فـرص عمــل لتوظیـف أبنــاء الولایــة فـي شــتي المجـالات المرتبطــة بصــورة 
باشرة بالمیناء من جمارك وحجر زراعي وحجـر صـحي ومواصـفات و مقـاییس الأمـن الـوطني و م

التخلیص و الشحن و النقل ووكلاء البواخر وهذه الحركـة الكبیـرة المتوقعـة للمینـاء یتوقـع إن تكـون 
م لها بعض الآثار السلبیة ولكن لا تؤثر كثیـراً علـي المسـتوي العـام للمـواطنین فیمـا یتعلـق بمعیشـته

 :وهي تتمثل في الأتي 
 .الضغط علي الخدمات الأساسیة  - 1

وجود اختناقات مروریة قرب الموقع من مدینة ربك لوجود الشاحنات الكبیرة ومـع ذلـك فـان الولایـة 
تكــون قــد وضــعت إحــدى البنیــات الأساســیة التــي تســاهم فــي دفــع حركــة الاقتصــاد علــي المســتوى 

ـــل الأبـــیض ــاط  القـــومي بصـــفه عامـــه و ولایـــة النی ــع زیـــادة حركـــة النشـ بصـــفه خاصـــة ومـــن المتوقـ
  .)1(الاقتصادي بالنسبة للواردات و الصادرات خاصة مع دوله جنوب السودان

  

                                                        
 631 ص ، سابق مرجع ، الثاني المجلد ، صالح حسین جعفر)1(
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  : السكر في ولایة النیل الابیض 

  مصنع سكر عسلایة: اولا

ــوقع ـــ ــ كجـم ) 10( یقع المصنع في ولایة  النیل الأبیض علي الضفة الشرقیة للنیل وعلي بعـد :المـ
  .كجم جنوب الخرطوم )280(شمال  مدینة ربك و

ــــغیل طـــن قصـــب،الطاقة الإنتاجیـــة )6500 (طاقـــة الطحـــن التصـــمیمیة الیومیـــة للمصـــنع :التشــ
،بدا أول موسم تشغیلي عام)  11000(التصمیمیة للمصنع   )م 1980(طن سكر سنویاً

عة ملیــون جنیــة ســوداني ملیــون جنیــة إســترلیني وســب) 21(بلغــت تكلفــة التنفیــذ :التكلفــة والتمویــل
  مكون محلي 

فـدان، والمسـاحة المسـتغلة )  33,286(المسـاحة المقـدرة  لزراعـة قصـب السـكر كانـت  :المزرعــة
الـدورة  ة آلیـاً ویـدویاً فـي بعـض العملیـاتفدان حیث تتم فیه كل العملیات الزراعیـ) 37200(حالیاً 

ـــیة ــــ ــة خماسـ ـــــ ـــور(الزراعیـ ـــــ ــــــرس-ب ـــه -غــ ــــي خلفـــــ ــــ ـــة  -أول ـــــه ثانیـــــ ــــةخ –خلفـــ ــه ثالثــــ ــــ ــــات ، )لفــ ــــ العین
ــة ــــدات  )R759-CB881763- FR9641- FR9821(المزروعــــ ـــون المصــــــنع مــــــن الوحــ یتكـــ

  :الإنتاجیة التالیة

  .ساحة القصب والعصارات - 1
 .ل البخاریة ومحطة تولید الكهرباءحالمرا - 2
 .مراحل تصنیع السكر - 3
 .المعمل الكیمیائي - 4
 .ورشة المصنع - 5

البلاســـتیك وذلـــك لتعبئـــة الســـكر بطاقـــة تـــم تشـــید مصـــنع جـــولات  :مصـــنع جـــولات البلاســـتیك
ــنویة ــة الكلیــــة حــــوالي واحــــد ) 50( جــــوال ســـعة)180000(تصـــمیمیة ســ كیلــــو جــــرام وبلغــــت التكلفـ

  .ونصف ملیون دولار
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  :الخدمات الاجتماعیة

عبـــر المجمـــع الطبـــي و بـــه أطبــاء عمومیـــون وكـــوادر مؤهلـــه، وكمـــا تـــم : خــدمات صـــحیة  - أ
ت  أمــراض النســاء والتولیــد والجراحــة العامــة التعاقــد مــع عــدد مــن الأخصــائیین فــي مجــالا

ــویر والخــــدمات الصـــــحیة  ــي تطــ ـــة، وكمـــــا یســــاهم فــ ــدر والأطفــــال والباطنیـ ــراض الصــ وأمــ
بالمنطقة،والمســـاهمة فـــي تـــوفیر العـــلاج عبـــر الصـــیدلیة التابعـــة للمجمع،هـــذا فضـــلاً عـــن 

  .الخدمات في مجال صحة البیئة والصحة الوقائیة
 .لنقیة وخدمات الكهرباء بالقرى المجاورة والمناطق السكینةالمساهمة في خدمات المیاه ا  -  ب
إنشـــاء البنیـــات الأساســـیة لجمیـــع المراحـــل التعلیمـــة بالمنـــاطق الســـكینة والقـــرى المتاخمـــة    -  ت

وتقـــدیم المســـاهمة فـــي ســـبیل اســـتقرار المعلـــم وتـــوفیر المســـتلزمات المدرســـیة بـــدعم كامـــل 
 .ومتواصل مساهمةً في بناء وتنمیة المجتمع

عبـر المجمـع الاسـتهلاكي الـذي یـوفر كـل رفع المستوى المعیشـي للعـاملین و  اهمة فيالمس  -  ث
ــتلزمات الحیــــاة المعیشــــیة الضــــروریة فضــــلاً عــــن المخــــابز  وتــــوفیر ال ــوم للعــــاملین لمســ حــ

وكــذلك تــوفیر المنتجــات البســتانیة مــن خضــر وفاكهــة وبــیض للعــاملین  مخفضــةبأســعار 
 .وبعض المؤسسات المجاورة والمتعاونة بأسعار التكلفة

ــدمات میـــاه الشـــرب والكهربـــاء والصـــحة والتعلـــیم والثقافـــة و   - ج بـــرامج تنمیـــة المجتمـــع مـــن خـ
ـــة  فضـــــلاً  ــوات النظامیـــــة والمنظمـــــات والجهـــــات الحكومیــ ــن الخـــــلاوي  والمســـــاجد والقـــ عـــ

 .المساهمات القومیة
یســاهم المصــنع فــي رفــع المســتوي الاقتصــادي وذلــك بتشــجیع ودعــم الأســر المنتجــة فــي   - ح

 )دواجن -أبقار(مجال الإنتاج الحیواني

  : مصنع سكر كنانة: انیاث

الشـرقیة للنیـل الأبـیض علـي یقع مصنع سكر كنانة بـالقرب مـن مدینـة ربـك علـي الضـفة  :الموقـــع
  .كیلو متر  من بور تسودان) 1200(كیلو متر جنوب الخرطوم و) 250( د بع

م ، والأعضـاء المؤسسـین وهـم، 1975مـارس  11تأست شركة سكر كنانة المحـدودة فـي:الإنشـاء
ــتثمار %51حكومــــة الســــودان  ــة للاســ ــ ، مؤسســــة %12، لورنــــو المحــــدودة %17، الشــــركة العربی
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ـــــودانیة  ـــــة السـ ـــواي %10التنمیـ ـــــوا ایـــ ـــــیج%5، نیشـ ــــماك  ، الخلـ ـــدرها %  5للأســ ـــ ـــــاحة ق ـــي مسـ ، فـــ
  .فدان وهو مشروع زراعي موحد مروي ) 94.000( هكتار تعادل) 70.000(

طـن مـن القصـب ) 17.000( المصنع به مجمع ومصفاة بطاقـة طحـن تصـمیمیة تبلـغ :التشـــغیل
ــ  ـــ طـن مـن السـكر الأبـیض فـي العـام ) 300.000(في الیوم ، وطاقة إنتاجیة قصوى تربـو علـي ال

  ).م1980( وكما بداء أول موسم تشغیلي في أول مارس،

ملیون دولار ساهمت فیـه  كـل مـن  حكومـة السـودان  680بلغت تكلفة التمویل  :التكلفة والتمویل
ــــة  ـــركة العربیـــ ــــعودیة والشــــ ـــة الســـ ـــــة العربیــــ ــــة المملكــ ــــة وحكومـــ ــــتثمار الكویتیـــ ــة للاســـ ــة العامـــــ والهیئـــــ

ــركة ــة التنمیــــة السودانیة،والشــ ــاء الزراعي،ومجموعــــة  للاستثمار،ومؤسســ العربیــــة للاســــتثمار والإنمــ
، شــركة نیشــو إیــو إي الیابانیــة، شــركة الخلــیج )بریطانیــا(البنــوك السودانیة،شــركة لــونرو المحــدودة

  . لمصائد الأسماك المحدودة
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  نسبة المساهمین في شركة سكر كنانة) 20(جدول 

 %35.17 حكومة جمهوریة السودان

 %30.50 للاستثمار الكویتیةالهیئة العامة 

 %10.92 حكومة المملكة العربیة السعودیة

 %6.96 الشركة العربیة للاستثمار

 %5.66 مؤسسة التنمیة السودانیة

 %5.56 الشركة العربیة للاستثمار والإنماء الزراعي

 %4.45 مجموعة البنوك التجاریة السودانیة

 %0.46 )بریطانیا(شركة لونرو المحدودة

 %0.16 شركة نیشو إیو اي الیابانیة

 %0.16 شركة الخلیج لمصائد الاسماك المحدودة

 %100 الجملة

كـــیفن بـــول، : لنـــدن ( عثمـــان عبـــد االله النـــذیر وجوفندداتاتریدیســـاي، كنانـــة مملكـــة الـــذهب الاخضـــر، : المصـــدر  
  .185، ص ) م2001

% 50و% 50فــدان، حیــث یــتم  الحصــاد الیــاً بنســبة ) 94000(تبلــغ مســاحة المزرعــة :المزرعــة
ــفة مســــتدیمة قوامهــــا ــــة بصــ ــوة عامل ـــركة قــ ــــدویاً تســــتخدم الشـ ــافة ) 8.500( ی ـــاملاً بالإضــ إلــــي  عـ

  .)1(عاملاً موسمیاً بذلك تعتبر شركة سكر كنانة ثاني مخدم بعد الدولة) 7.000(

  

                                                        
 .207 ص ،"  بول كیفن:  لندن"  ، 2ط ، الأخضر الذهب مملكة كنانة) م2001(، اتاتریدیساي وجوفندد النذیر االله عبد عثمان )1(
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  :تحقیق الأهداف التالیة یهدف مشروع كنانة  إلي : الأهداف 

الإسهام في الاكتفاء الذاتي للسودان من سلعة السكر مما یسـاعد علـي تحسـین موقـف میـزان   - 1
المدفوعات عن الاستغناء عن الاستیراد والحصول علـي عائـد مـن تصـدیر الفـائض مـن إنتـاج 

  .السكر
 .خدمة متطلبات الأمن الغذائي العربي كإستراتیجیة قومیة - 2
 .ألف عامل) 17( لة السودانیة في حدودخلق فرص للعما - 3
 .الإسهام في تطویر تقنیة السكر في السودان - 4
 .الإسهام في تطویر وتقویة  البنیات الأساسیة في السودان - 5
ــاً بخلــق مجتمـــع تتــوفر لــه الخـــدمات الصــحیة والعلاجیـــة   - 6 النهــوض بمنطقــة المشـــروع اجتماعی

 .والتعلیمیة والثقافیة والمعیشیة والامنیة الحدیثة
 :كما أن للمشروع أهداف إستراتیجیة أخري تتمثل في الأتي

  .طن متري كحد أدني في العام) 450.000( زیادة إنتاج السكر الي - 1
مــن حجــم تجــارة ســوق الســكر العالمیــة یعنــي تســویق واحــد ملیــون % 3الاســتحواذ علــي نســبة  - 2

 .طن متري من السكر في العام
 .كة المتاحةالاستغلال التجاري الكامل لإمكانیات الشر  - 3
 .الاستغلال الأقصى لمخلفات الإنتاج - 4
 الاستغلال الأقصى للبنیات الأساسیة للشركة  - 5
 .ضبط الجودة الكاملة لكافة عملیات الشركة وتحدیث نظم الاتصال - 6
تقویـة المركـز المــالي للشـركة فیمــا یتعلـق بتمویـل احتیاجــات عملیـات الإنتــاج، وسـداد التزامــات  - 7

  .التمویل وتوزیع الإرباح علي المساهمینالقروض، وتحقیقي فوائض 

  : شركة سكر النیل الأبیض : ثالثا

م الهـدف الرئیسـي مـن  2004تأسست شركة سكر النیل الأبیض المحدودة كشركة مساهمة عامة 
إنشــاء الشــركة هــو إنشــاء وتشــیید وتشــغیل مصــنع لصــناعة الســكر المســتخلص مــن قصــب الســكر 
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ـــات المصـــــاحبة كالایثــــــان ــتج المشــــــروع وبعـــــض المنتجـــ ـــــث ینــــ ـــاء حی ــاج الكهربـــ نتـــ ــــلاف وإ ول والأعــ
   )1(میقاواط كهرباء 104ملیون لتر ایثانول و60طن من السكر الأبیض سنویا و450000

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
  م2005 لسنة المحدودة الابیض النیل سكر شركة تقاریر )1(
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  المبحث الثالث 3-  4

  في ولایة النیل الأبیضالاستثمار في القطاع الخاص 

تعتبــر اســتثمارات القطــاع الخــاص الممــول الرئیســي للاقتصــاد فــي دول العــالم المتقــدم وفــي الــدول 
التــي تتبــع سیاســیة التحریــر الاقتصــادي وعلــي الــرغم مــن انتهــاج الدولــة لهــذه السیاســة منــذ العــام 

إلا أن الــدور الــذي تلعبــه اســتثمارات القطــاع الخــاص فــي تحریــك عجلــة النمــو الاقتصــادي  1992
  ال ضعیفا  لاز 

  : الإطار المؤسسي والتنظیمي للقطاع الخاص بولایة النیل الأبیض:  3-1- 4
یعتبــر اتحــاد أصــحاب العمــل بولایـــة النیــل الأبــیض هــو الكیـــان التنظیمــي الجــامع لكــل مؤسســـات 
القطاع الخـاص المسـجلة وفقـا للقـوانین المهنیـة والفئویـة المعروفـة وممـا لاشـك فیـه أن وجـود إطـار 
مؤسسي یؤطر لعمل القطاع الخاص من الناحیة التنظیمیـة یسـاعد فـي تفعیـل دوره لتحقیـق أهدافـه 

  : غرف وهي )1(طلوبة ، یتكون اتحاد أصحاب العمل من ستة الم

 اتحاد الغرف التجاریة  .1
 اتحاد الغرف الصناعیة  .2
 اتحاد غرف النقل .3
 اتحاد الغرف الزراعیة  .4
 اتحاد غرف الصناعات الصغیرة والحرفیة  .5
 اتحاد سیدات الأعمال .6

 : مقومات الاستثمار بولایة النیل الابیض:  4-3-2
 وسیاســـیة عــدا المشـــاكل التــي تعـــاني منهــا بعـــض المنــاطق الحدودیـــة مــع دولـــة " مســتقرة أمنیــا

جنوب السودان وتكاد تخلو من المشاكل القبلیة عدا تلك التي تنشا بین القبائل نتیجـة للصـراع 
علــي ملكیــة وحیــازة الأراضــي ولكنهــا لارتقــي لمســتوي الخلــل الأمنــي والاجتمــاعي وتــتم تســویة 

القبائــل ومــن ناحیــة أخــرى قــد یواجــه المســتثمر بمشــاكل حیــازة  هــذه المشــاكل بواســطة زعمــاء
                                                        

  رئیس اتحاد أصحاب العمل بولایة النیل الأبیض، مقابلة شخصیة ، ) م 2015(خضر اسماعیل الشتو ،   )1(
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الأراضـــي ویجـــري العمـــل بمفوضـــیة الاســـتثمار علـــي حـــل هـــذه المشـــكلات بمـــا اســـتحدث مـــن 
 علاقات إنتاج 

  ســودان ومــدخل رئیســي لدولــة معظــم ولایــات اللولایــات ل معبــرفهــي  تتمتــع بموقــع إســتراتیجي
) 629( الشــمال فـي مســافة  إلـيمــن أقصـى جنوبهــا  الأبـیضیخترقهـا النیــل  .جنـوب الســودان

 إلــيأقــالیم بیئیــه الأمــر الــذي أدي ) 6(قســمین شــرقي وغربــي وتضــم  إلــيویقســمها ,  متركیلــو 
ــة والمرویــــة  ــین الزراعــــة المطریــ ــة بـ ــتثمار فــــي القطــــاع الزراعـــي حیــــث تجمــــع الولایــ ــوع الاســ تنـ

  . )1(والفیضیة 
  أهـم.ملیـون فـدان ) 4.1(ن المستثمر منها حالیـا ملیون فدا) 6.5(المساحة الصالحة للزراعة 

الفـــول  –القمـــح  –زهـــرة الشـــمس  –السمســم  –القطـــن  –الـــذرة : المحاصــیل المنتجـــة بالولایـــة 
 .الخضروات والفاكهة  –الدخن  –قصب السكر  –الأعلاف  –الأرز  – السوداني

  مــن إنتــاج %) 70(مــن المیــاه العذبــة حیــث تنــتج  الأســماكتـأتي فــي المرتبــة الأولــي فــي إنتــاج
مــن المیــاه العذبــة، تــأتي فــي المرتبــة الأولــي فــي إنتــاج الجبنــة البیضــاء حیــث تنــتج  الأســماك

تــأتي فــي . تــأتي فــي المرتبــة الأولــي فــي إنتــاج الأرز فــي الــبلاد . مــن إنتــاج الــبلاد % ) 90(
 . )2(المرتبة الثانیة في إنتاج الدواجن

  للكهربـاء مسـاعدة للاسـتثمار تتمثـل فـي الكبـاري والطـرق المعبـدة والشـبكة القومیـةوجود بنیات 
  الخدمات الصحیة والتعلیمیةو والبنوك التجاریة والأمن 

  لأمراض المستوطنة  بالنسبة للإنتاج الحیواني منخفض ل معدلو ثروة حیوانیة ضخمة  بها .  
  سـكر  –سـكر عسـلایة  –سـكر كنانـة ( تحتل المرتبة الأولى فـي صـناعة السـكر فـي السـودان

سـكر  –سـكر الـردیس  –سكر قفـا ( إضافة إلى أربعة مشروعات تحت التنفیذ).النیل الأبیض 
 )3()سكر السیلة  -سابینا 

  ــیل فـــي كوســـتي ـــدلتى , ربـــك , وجـــود الأســـواق التخصصـــیة للمحاصـ ــین یســـاعد فـــي , تن الجبلـ
 .تسویق المنتجات الزراعیة 

  وجود العدید من شركات النقل التي اتخذت من الولایة مقراَ لها یساعد في عملیة التسویق  
                                                        

  اداء تقاریر ، الاقتصادیة المؤشرات قسم -) م2013-1994(، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة) 1(

   الخمسیة الخطة - )م2016 -2012( –الابیض النیل مفوضیة) (2

  مصدر سابق   -) 2013 -1994(، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة) 3(
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ـــى قیامهــــا  ــت الموافقـــة المبدئیــــة عل ــي تمــ ــة الحـــرة المرتقبــــة بالولایـــة و التــ ــا      قیـــام المنطقــ ممــ
  .في عملیة التسویق  یساعد

  8409ن جــازولین و طــ 42045بهــا المســتودع الإســتراتیجي للمــواد البترولیــة بســعة تخزینیــة 
  طن غاز 264000طن بنزین و

  رئاسـة الاقلــیم  وو المینـاء التــوأم لبورتسـودان المینـاء الجـاف بكوســتي وهـ وي بهـا المینـاء النهــر
  .الجنوبي للسكة الحدید 

 المـــواد  –مخـــازن جافـــة ومســـتودعات ( یملكهـــا القطـــاع الخـــاص  متعـــددة بهـــا ســـعات تخزینیـــة
  .)1(محطات الخدمة–البترولیة 

  الف طن ) 100(بها صومعة غلال بسعة تخزینیة.  
  م )2(العا/ میقاواط ) 500(بها محطة كهرباء أم دباكر بطاقة.  
  محلیة الجبلین اكبر منطقة حجر جیري في السودان خاصة في. 
 الـــذي یســـاعد فـــي عملیـــة  الأمـــربـــالبلاد  الأســـواقحـــاد ولایـــة الخرطـــوم التـــي تعتبـــر مـــن أكبـــر ت

  . تسویق المنتجات 

  : بولایة النیل الأبیض  التشریعي للاستثمارالإطار الإداري و : 3- 3- 4
ـــ ـــیة الاســ ـــة منــــذ عــــام تــــم إنشــــاء مفوضـ ــق أهــــداف م1994تثمار بولایـ ــــي تحقیــ ــل عل الخطـــــة  لتعمـــ

الإســـتراتیجیة الشـــاملة للدولـــة ومنفـــذة للـــوائح وقـــوانین تشـــجیع الاســـتثمار وفـــي هـــذا الإطـــار قـــدمت 
خدمات للمسـتثمرین فـي القطـاع الخـاص والقطـاع المشـترك وتمثلـت العدید من البالولایة  المفوضیة

  : هذه الانجازات في الآتي
  .للاستثمار بالولایة  الأعلىتم تكوین المجلس  .1
  ویجري العمل علي تحدیثه م 2013لسنة لاستثمار لمرسوم ولائي لتم إصدار  .2
  .علي تطویرها یجري العملو   الموحدةنظام النافذة یطبق  .3
  .م2012للعام تم إصدار الخارطة الاستثماریة للولایة والمحلیات  .4
  .مراجعة موقف تنفیذ المشروعات المصدقة لمعرفة موقف التنفیذ  تتم .5

                                                        
   الخمسیة الخطة)م2016 -2012( ، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة)1(

 مصدر سابق  -) م20013 -2006( – الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة) 2(
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ــیة تصــــدر  .6 ــرات الاقتصــــادیة بالولایــــة  المفوضــ ـــنوي بالمؤشــ ــر شــــهري وسـ ــراك تتقریــ ــح الحــ وضــ
 .الاقتصادي بالولایة 

  .یة وقابلة للتنفیذ بالولایة تم إعداد دراسات أولیة لـمشاریع ذات أولو  .7
  )1(نكما تم إعداد دراسات لـمشاریع صغیرة للخریجی .8
 : وهي تهدف التي تحقیق عدة اهداف اهمها )2016-2012(اعداد الخطة الخمسیة  .9

الاسـتمرار فـي تهیئـة وترقیـة بیئـة الاسـتثمار لتكـون أكثـر جاذبیـة واسـتقرارا للمسـتثمر المحلـي  -1
 .والأجنبي 

التركیــز علــي الاســتثمار فــي مشــاریع النیــل الأبــیض المرویــة ورفــع كفاءتهــا لزیــادة الانتــاج  -2
 .في القطاع الزراعي  والإنتاجیة

ــتثمار فـــــي  إحـــــراز -3 ـــدم بـــــین ولایـــــات الثقـــــل الصـــــناعي بالســـــودان ، وتفعیـــــل الاســـ ـــز متقــ مركــ
 .الصناعات التي تتوفر لها میزات نسبیة بالولایة 

ــــوفیر خــــدمات متطــــ -4 ــن ت ـــد مــ ــذب المزیـ ـــادیة والاجتماعیــــة وجــ ــي التنمیــــة الاقتصـ ورة تســــهم فــ
  . )2(الاستثمارات في مختلف القطاعات عبر الاستثمار في قطاع الخدمات الاقتصادیة

  :  الأبیضالاستثمار في القطاع الخاص في ولایة النیل 
   لصـناعي والخــدميالاسـتثمار الزراعــي و ا فـي مجــال  والأجانــبالمســتثمرین المحلیـین  إقبـالتزایـد 

تــم التصــدیق لعــدد مــن المشــاریع الزراعیــة والصــناعیة ) م2014 -1994(وخــلال الفتــرة مــن عــام 
  :كالآتيوالخدمیة 

 مشروع 66 القطاع الزراعي  .1
 مشروع556القطاع الصناعي  .2
 )4(مشروع 1026)3(القطاع الخدمي  .3

  
                                                        

   الاداء تقاریر – المؤشرات قسم   -م 2013 – الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة) 1(

  الخمسیة الخطة)  م2016 – م2012( ، الابیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة)2(

  المحلیات لادارة فنیا تبع التي المشروعات بعض تسبعد الاحصاءات ھذه) 3(

   م2014، اداء الاستثمار،تقاریر مفوضیة) 4(

 )  المشترك القطاع( استثمارات ھي الزراعي القطاع مشاریع من% 10*
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  م 2014عام و المنفذة وعدد العمال حتي  توزیع الاستثمارات المصدقة) 21(جدول رقم 
نوع المشروع اسم 

  المحلیة 
  الاجمالي  خدمي   *زراعي  صناعي 

  1648  1026  66  556  المصدق
  663  515  36  112  منفذال

  7506  4557  910  2039  عدد العمال
    %50  %55  %20  نسبة التنفیذ

  م2014بیانات مفوضیة الاستثمار،–إعداد الباحثة : المصدر

وحتى عام  2007منذ عام  جملة الاستثمارات المصدقة  أننلاحظ  أعلاهمن الجدول 
مشروع 556مشروع استثماري  كان نصیب الصناعة منها 1648المشاریع  عدد بلغ2014

مشروع وفي المجال الزراعي تم 1026بینما بلغت المشروعات المصدقة في مجال الخدمات 
هذا یدل علي ان المستثمرین یتوجهون نحو الاستثمار  مشروع 66بعدد التصدیق بمشروع 

  : التالیة  للأسبابفي المجال الخدمي والصناعي ویرجع ذلك 
 السریعة والمجزیة  الأرباح وتحقیقالمال المستثمر في مجال الخدمات  رأسقلة  .1
ضعف البنیة التحتیة خاصة في المناطق الزراعیة والصناعیة مثل الطرق المعبدة  .2

 وخدمات الطاقة 
  .وطرح المشروعات الصناعیة والزراعیة بشكل یجذب المستثمرینضعف الترویج الكافي  .3

  :الاستثمار في القطاع الزراعي
الزراعة ممثلة في ادارة في المجال الزراعي والحیواني وبالتنسیق مع مفوضیة الاستثمار ووزارة 

تم التصدیق ) لجنة التصرف في الاراضي الزراعیة والادارة الزراعیة ( الاستثمار الزراعي سابقا
من الجدول .)1(الا ان مجموعة منها لم تجد طریقها للتنفیذ . بعدد من المشاریع الزراعیة والحیوانیة

نلاحظ ضعف الاستثمار في القطاع الزراعي ولزیادة اقبال المستثمرین للاستثمار في  ) 19(رقم 
وبالنظر القطاع الزراعي یجب علي الدولة معالجة المشاكل التي یعاني منها قطاع الزراعة 

                                                        
  23ص – سابق مرجع-  ، الاول المجلد ، صالح حسین جعفر) 1(
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 یعزي في محلیة القطینة و لاحظ ان معظم الاستثمارات الزراعیة تقع ن) 20(للجدول للجدول رقم 
  : ذلك لسبین

  مجاورة محلیة القطینة لولایة الخرطوم والتي تعتبر من اكبر الاسواق. 1

  نانخفاض تكالیف النقل والتخزی.2

  المشروعات العاملة في الاستثمار الزراعي  )22(جدول رقم 
  العاملة  المساحة بالفدان  المدینة   نوع المشروع   اسم المشروع  الرقم

  عامل  5000  القطینة  زراعي   شركة الرویان للحفریات   1
  عامل  500  الدویم  حیواني/زراعي   مشروع ابن ابي السرح  2
  منتج  500  القطینة  حیواني/زراعي   سایر للانتاج الزراعي والحیواني   3
  عامل  1000  القطینة   منتجات غابیة   شركة كافور للزراعة المحدودة   4
  التنفیذتحت   500  القطینة  دواجن/ حیواني   شركة افرو سات  5
  غیر عامل  1000  القطینة   زراعي   شركة الشیخ العبید  6
  تحت التنفیذ  1000  القطینة   زراعي/ حیواني   مشروع مبارك  7
  غیرعامل  680  القطینة  زراعي حیواني   مشروع عبد الرحمن عبداالله  8
  عامل  100000  القطینة   زراعي  مشروع الرجاء الزراعي   9

  عامل  1000  كوستي  زراعي   مشروع عیوشي الزراعي   10
  عامل  1050  القطینة  انتاج زراعي   شركة روینا   11
    3000  ربك  حیواني/زراعي   الشركة السودانیة للدواجن  12
    1350  كوستي  حیواني /زراعي   مزرعة عبدالباقي موسي الرشید  13

  م2013 الخارطة الاستثماریة لولایة النیل الابیض –مفوضیة الاستثماریة : المصدر 
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  : المشاكل التي تواجه الاستثمار الخاص في القطاع الزراعي

  :بولایة النیل الأبیض في الآتي یمكن حصر مشاكل الاستثمار في قطاع الزراعة 

العناصر العامة التي تحدد طبیعـة السیاسـات  هنالك مجموعة من  :السیاسات الزراعیة : اولا
  :الزراعیة والعلاقة بین الدولة والقطاع الزراعي أهمها

علاقــات الإنتـــاج وعلاقــات التوزیـــع والتــي تحـــددها نظــم حیـــازة وســائل الإنتـــاج فملكیــة وســـائل  .1
 .الإنتاج هي عامل أساسي في كیفیة توزیع العائد 

 . الاستمرار في الإنتاج و سیاسات تشجیع المنتج  .2
عدم استقرار سیاسة الرسوم والضرائب على المحاصیل الزراعیة خاصة مع تدني أسـعار هـذه  .3

 المحاصیل 

الزراعـة هـي النشـاط لغالبیـة سـكان :  التمویل الزراعي من ناحیة الحجـم والتوقیـت: ثانیا 
الغالبیــة فــي حاجــة للتمویــل الریــف ونســبة التغیــر هــي أعلــى فــي الریــف منهــا فــي الحضــر لــذا هــذه 

فعـدم وجـود رؤیـة واضـحة لتمویـل هـذا . بالصورة التي تمكن  المستثمر من تحقیق العائد المطلوب
ــیل الزراعیـــة  ـــات الفلاحیـــة للمحاصـ ــدیمهم للمتطلب ــاع عـــدم كفایـــة التمویـــل وملامـــة مواقیـــت تقـ القطـ

  )1(بالقطاع المطري

نــي تــأمین الحــد الأدنــى لــدخل الأســرة فــي حالــة التــأمین الزراعــي یع  :التــأمین الزراعــي : ثالثــا
وقــوع الكــوارث بالقطــاع الزراعــي وهــو أكثــر القطاعــات عرضــة للمخــاطر وبالتــالي الأكثــر حاجــة 
للتأمین حتى نضمن عدم خروج المنـتج مـن دورة الإنتـاج وأن المـزارع رغـم قناعتـه بالتـأمین إلا أنـه 

 المادیة وهذا یتطلب تدخل الدولة لتوفیر قیمة التأمین للمزارع إمكانیاتهلا یمارسه لضعف 
عدم توفر البنیة التحتیة للهیاكل التسویقیة  رغم المیزة التي تتمتـع  بهـا الولایـة  :التسویق : رابعا

دعـم للإنتـاج الزراعــي  مـن حیـث توسـطها الجغرافـي تـدني الخـدمات التسـویقیة مـن مخـازن ووسـائل
الــدائرة الإنتاجیـة لا تكتمــل إلا  فـان ن التسـویقیة للنهـوض بخــدمات التسـویقجمعیـات المــزارعیعبـر 

بتسویق المنتج والمزارع الصغیر أو الفقیر لا یستطیع الانتظار حتى ترتفع الأسعار مما یضـطرهم 
اتهموشــراء  تهماالتزامــلبیــع منتجاتــه لیتمكنــوا مــن تســدید  ) الــدرت(والمعــروف أنــه فــي فتــرة  احتیاجــ

                                                        
 59ص ،  سابق مرجع  ، الاول المجل ،  صالح، حسین جعفر)1(
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وهنــا لابــد مــن تــدخل .ر فــي أدنــى مســتوى لهــا ممــا یعنــي  انخفــاض العائــد المــادي تكــون الأســعا
 .الدولة كمشتري بسعر معقول أو منحة أو قرض یسترد بعد بیع المحصول

ــي تشـــــتمل   :التحـــــدیث الإداري : خامســـــا ـــة والتـــ ــروي یقـــــع تحـــــت الإدارة الزراعیــ ـــاع المـــ القطــ
  :مسئولیاتها على الآتي

 .ط الزراعيالمتابعة المیدانیة للنشا - 1
 .المطلوبةتنمیة مقدرات القطاعات الزراعیة وتقدیم الخدمات الزراعیة  - 2
 .التنسیق بین أصحاب القطاع الخاص والجهات التمویلیة المختلفة - 3
 .حصر وتحدید وعمل الخرط والدراسات للمشاریع الاستثماریة والترویج لها - 4
  .والمحاصیل الغابیة وتربیة الحیوان المحاصیل الحقلیةتشجیع الاستثمار في مجال   - 5
 .عدم توفر الآلیات الكافیة لحفر القنوات وعلو تكلفة أعمالها - 6
 ضعف الإرشاد للمزارعین خاصة فیما یتعلق بالحزم التقنیة - 7
ضــعف الهیاكــل الإداریــة والمؤسســیة العاملــة فــي قطــاع الزراعــة المطریــة الآلیــة والتقلیدیــة مــع  - 8

ــي جوانــــب عـــدم وجــــود تنســـیق ممــــا یضــــعف تن ــة فــ ــاع بصــــورة متكاملـ ــة وتطــــویر هـــذا القطــ میـ
 . )1(التخطیط وتنفیذ البرامج الزراعیة والإنتاج والتمویل والتسویق والتصنیع الزراعي

  إنتاجبعض المشروعات الاستثماریة القائمة بعلاقات ) 23(جدول رقم 

 الاستثمارنوع  الموقع الشركة أسم

 السكر ومخرجاته الجبلین -محلیة ربك   شركة سكر كنانة 

 السكر ومخرجاته محلیة القطینة شركة سكر النیل الأبیض

 السكر ومخرجاته محلیة ربك شركة سكر عسلایة

نتاج الأرز  إنتاج الأرز القطینة –محلیة الدویم  شركة كراون لزراعة وإ

 تصدیر اللحوم/إنتاج  محلیة القطینة المؤسسة الوطنیة العسكریة

 منتجات  الدواجن محلیة القطینة مشروع دانة الخلیج
  م2013الخارطة الاستثماریة لولایة النیل الابیض : المصدر 

                                                        
  شخصیة مقابلة  - م2015، الابیض النیل بولایة الزراعة بوزارة الاستثمار مدیر) 1(
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  بعض المشروعات الاستثماریة تحت التنفیذ بعلاقات انتاج )24(جدول رقم
 نوع الإستثمار المحلیة/ الموقع فدان /المساحة  إسم المشروع

 ومخرجاتهالسكر   السلام  –كوستي   150000 مشروع سكر الردیس

 السكر ومخرجاته تندلتي –السلام  –كوستي 245000 شركة سكر سابینا

 السكر ومخرجاته )السیلة(محلیة كوستي 123000  مجموعة الخرافي 

 محاصیل ،خضروات،حیوانيإنتاج محلیة القطینة 24000 شركة الكومیسا

 وتصدیر اللحومإنتاج وتصنیع  محلیة القطینة 40000  المشروع الاستراتیجي للحوم 
  م2013 الخارطة الاستثماریة لولایة النیل الابیض –مفوضیة الاستثمار : رالمصد

  :فرص الاستثمار في القطاع الزراعي 
المســـاحات التـــي یمكـــن ترشـــیحها للاســـتثمار فـــي الولایـــة تقـــع علـــى جـــانبي النیـــل الأبـــیض وتشـــمل 

اثنین (فدان2000000بمساحة تقارب  المشاریع المرویة والمساحات البینیة وأراضي فیضیة وتقدر
تمكنــت )مــروى    275مطــرى ،    2.530(    یمكــن اســتثمارها بعلاقــات إنتــاج )  ملیــون فــدان

الولایــه مــن حــل مشــاكل حیــازات الاراضــي مــن خــلال اســتیعاب المــواطنین اصــحاب الحیــازات فــي 
 –ملـك حـر : ضـي بنسب یتفـق علیهـا حسـب حیـازات الأرا) شراكات ذكیة( المشروعات المصدقه 

بحیث یساهم المستثمر في الخـدمات بمنطقـة المشـروع وتكـون الأولویـة ) حیازة( وضع ید  –حكر 
  في التعیین لأبناء المنطقة متي ماتوفرت مطلوبات الوظیفة

وأهم مناطق الزراعـة المرویـة مجمعـات مشـروعات النیـل الأبـیض الزراعیـة وأهـم منـاطق الزراعـة  
  .أم عقارب  –التبون  –الجبلین  –راوات ال–المقینص : المطریة 

  –السمســـم  –الــذرة : فــي القطــاع المطـــري الآلــي والتقلیــدي  التــي یمكـــن انتاجهــاأهــم المحاصــیل  
  .زهرة الشمس  –الدخن 

الــذرة   –زهــرة الشـمس  –القمـح  –القطــن : بالقطـاع المـروي  التــي یمكـن انتاجهــا  أهـم المحاصـیل 
  . )1(الأرز-
.  

  
                                                        

 الابیض النیل لولایة الاستثماریة الخارطة – الاستثمار مفوضیة) 1(
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یوضح مشاریع النیل الابیض الزراعیة التي یمكن الاستثمار فیها  )25(رقم جدول
  بعلاقات انتاج 

  المشاریع التى تقع على الضفة الغربیة للنیل الأبیض  المشاریع التى تقع على الضفة الشرقیة للنیل الأبیض

 عدد المشاریع فدان/ المساحة إسم المجمع عدد المشاریع فدان/ المساحة  إسم المجمع

 13 35824 أبقر 5  7245 السعادة

 31 67246 الدویم 6 6.296  أبوحبیرة

 6 17.358  أم جر  1 1.104 مشكورالكوة

 13 17.112 الفشاشویة 10 44.940 الملاحة

 6 11.309 التقوى 1 8.046 الجزیرة أبا

 14 39370 الإنتصار 13 14.989 خور أجول

 5 24790 أم جلالة 4  3000  الجزیرة مصران

  5  32935  الغزالة  3 3.912 عسلایةحجر 

    12 48.397 نایفر  المجابى

    11 59.685 جودة
جملة المساحة على 

 الضفة الشرقیة
جملة  66 197.614

المساحة على 
 الضفة الغربیة

235944 93  

  م2013مفوضیة الاستثمار ، الخارطة الاستثماریة لولایة النیل الابیض : المصدر 

  : الاستثمار الخاص في القطاع الصناعي 
معظم الصناعات الصغیرة والمتوسطة بالولایة یمتلكلها القطاع الخاص وذلك لانخفاض حجم 
التمویل والمخاطر وسهولة وضمان الربح مثل الصناعات التحویلیة وصناعات مواد البناء 

العاملة  325المصدق نلاحظ ان عدد المشروعات  دناهأمن الجدول .  والصناعات الجیریة 
بمقارنة هذة المؤشرات مع عامل 2132وتوفر فرص عمل لحوالي % 42مصنع بنسبة  106منها

م نلاحظ ازدیاد عدد المشاریع المصدقة مع وعدم وجود اي تقدم یذكر 2014إحصائیات عام  
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مصنع 231مصنع من جملة 112الي 106في موقف التنفیذ إذ ارتفع عدد المصانع العاملة من 
نسبة ان  لاحظن اكم. عاملا7506م إلي  2014ازدیاد عدد العاملین في المصانع في عام و 

في الوسائل التي النظر  إعادةمصانع المصدقة نسبة ضئیلة وهذا یتطلب لالمصانع العاملة ل
تتعارض مع  یمكنها  إنعاش هذا القطاع خاصة وان ساسیات بنك السودان للتمویل الأصغر

  تمویل المشروعات القائمة 

  : أهم التحدیات التي تواجه الاستثمار الصناعي في ولایه النیل الابیض

 ضعف التمویل وصعوبة الحصول علیه  .1
 ارتفاع تكالیف مدخلات الانتاج   .2
 عدم وجود تكنولوجیا تواكب السوق العالمي  .3
معظـــم المصـــانع تـــدار مـــن قبـــل (لادارة الرشـــیدة التـــي تقـــوم علـــي اســـس علمیـــة انعـــدام اســـس ا .4

 ) )1(اصحابها دون الرجوع للكواد المدربة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
  أداء، تقاریر -م  2014   – الأبیض النیل بولایة الاستثمار مفوضیة )1(
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ـــــم  ـــــة یوضـــــح المنشـــــات الصـــــناعیة ا )26(جـــــدول رق ـــــة بالولای لمصـــــدقة والعامل
  م)2007 -1994(للفترة

 العدد  والصناعة االمنشاة 
  المصدق

 العدد
  العامل 

نسبة 
  التنفیذ

  العمالة    الإنتاجیةالطاقة 

  8000  الف طن576  %38  32  86  معاصر الزیوت 
  675  ملیون كرتونة19  29  5  19  الصابون 

  165  طن12500  68  15  28  طحنیة وحلویات
  162  الف لوح ثلج112  35  9  29  الثلج  
  54  الف طن108  27  3  13  البلاستیكیة 

  63  ملیون متر2.5  29  6  21  طوب ومنتجات اسمنتیة 
  60  الف كرتونة121  86  6  8  شعیریة ومكرونة

  11  مختلفة  50  1  2  اثاثات منزلیة 
  84  ملیون 3.6  100  6  6  صناعات جیریة
  44  الف جوال19  14  2  14  مطاحن غلال

  5  الف طن24  67  8  13  مدابغ جلود
      23  7  31  ِ◌صناعات اسفنجیة 

          17  مصانع اعلاف 
      25  2  8  مصانع بسكویت 

      20  1  5  منتجات البان 
          1  المنظفات 

      25  2  8  المیاه معدنیة  
          4  الحدیدیة  

          3  التعلیب
          1  البوهیات 
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          5  الملبوسات 
          1  هواء سائل 
  2132    42  106  325  العدد الكلي 

  م)2008- 1994(تقاریر اداء من  –قسم المؤشرات  –مفوضیة الاستثمار : المصدر 

  : الاستثمار في القطاع الصناعي فرص 
ــا عـــدةتوجـــد  ــناعة الزیـــوت والطحنیـــة  مصـــانع مشـــیدة وتوجـــد بهـ ــدات تعمـــل فـــي صـ ـــات ومعـ ماكین

عـادة تشـغیلها  فـيوالحلویـات یمكـن الـدخول  ذلــك و عالیـة  ةءبكفـاشـراكة زكیـة لتطویرهــا وتحـدیثها وإ
  ثقیلة والخفیفة و الحرفیین لولایة مناطق للصناعات التوجد باو العمل  أصحابالتنسیق مع إتحاد ب

  :  مجالات الاستثمار في القطاع الصناعي أهم
  مصانع الأسمنت صناعة الحدید والصلب ،) البلوكات / البلاط / الطوب (صناعة مواد البناء 

 مصانع البوهیات ،صناعة الأسمدة والمبیدات،  الأثاثات المدرسیة،  الأدویة،  مشتقات الألبان،  
صــناعة المواســیر  ،صــناعة قطــع غیــار للعربــات والآلیــات الزراعیــة  ،صــناعة الأدوات الصــحیة 

 )تجهیـــز وتصـــنیع اللحـــوم  تجفیـــف الخضـــر والفاكهـــة صـــناعة (تعبئـــة المـــواد الغذائیـــة والخـــراطیش
  الخشب المضغوط، الأعلاف  

  : الاستثمار في قطاع الخدمات 
ضروري وكلما كانت هنالك شبكات طرق وجسور وكهرباء  أمران الاهتمام بقطاع الخدمات 

مار زیادة الاستث إليومیاه وخدمات اتصالات  وموصلات وخدمات حفر ومقاولات تؤدي بدورها 
  )الزراعیة والصناعیة (  الأخرى الإنتاجیةفي القطاعات 

لقطــاع الفرصــة ل إتاحــة م 2003تعــدیل 1999لســنة  الاســتثمارتشــجیع ممیــزات قــانون  أهــمومــن  
 لارتیـاد الأعمـالالخاص للدخول في مشروعات الخدمات وفي هذا تشجیع كبیـر للشـركات ورجـال 

اسـتثمارا  الأساسـیةفي الاستثمار خاصة وان هذا القانون یعتبر الاستثمار فـي البنیـات  أرحب فاقا
  .  )1(الجمركیة والضریبیة الإعفاءاتالمستثمر  هبمقتضااستراتیجیا یمنح 

                                                        
   م2003 لسنة الاستثمار تشجیع قانون ، الاستثمار وزارة ، السودان جمھوریة1
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 م تــم التصــدیق بالعدیــد مــن الاســتثمارات فــي مجــال الخــدمات2008 -1994وخــلال الفتــرة مــن  
ـــة عـــن حجـــم الاســـتثمار فـــي قطـــاع الخـــدمات خاصـــة المشـــاریع  إحصـــاءاتتوجـــد  لا ولكـــن  دقیق

ــوانین  إنالـــــدخل كمـــــا  إدرارالصـــــغیرة ومشـــــاریع  ــداخل القـــ ــراءاتتـــ ــة والإجـــ ـــین مفوضـــــیة  الإداریـــ بــ
ــتثمار وادارت المح ــــتص الاســــ ــــا یخــ ــــات  فیمــ ـــإجراءاتلیــ ــراخیص و  بـــ ـــواع التــــ ــبعض انـــ ــدیق لــــ التصــــ

تعیـق تـدفق الاسـتثمارات  لهـذا القطـاع  وتجعـل مـن الصـعوبة حصـر  اعالاستثمارات في هذا القطـ
  هذه الاستثمارات 

  :  الاقتصادیةفى قطاع الخدمات  الاستثمارفرص 
 : الــخــدمــات الاقتصادیةقــطــاع ب هالاستثمار فیمن اهم المجالات التي یمكن ا

إنشـاء الكلیـات . إنشـاء المـدارس الخاصـة والفنیـة المتخصصـة    :مجال التعلیم العام والعـالي
  انشاء مكتبات .التقنیة 

  .إقامة المستشفیات الخاصة والمجمعات الطبیة المتخصصة   :  مجال الصحة
  ) وشاحنات نقل البضائع المختلفة  –بصات سیاحیة (خدمات النقل  :  مجال النقل

تهــا مجاور فـي مدینــة القطینـة وذلــك ل خاصــةانشــاء المجمعـات الســكنیة :  مجـال الاســكان والتشــیید
حیث الكثافة السكانیة العالیة  تجعل فرص الاسـتثمار ) الخرطوم وأمدرمان(لخرطوم المركزولایة ال

  . في الإسكان والمقاولات فرص واعدة 
إقامـة ئر الكتـر ،منتجعات سیاحیة في منطقة ب إقامةب ااستغلال النیل الابیض سیاحی: مجال السیاحة 

اهم المدن .)1(مدینة الطفل الحدائق للحیاة البریة  ،انشاءتنظیم رحلات للصید .الفنادق والشقق الفندقیة 
  : التي یمكن الاستثمار فیها سیاحیا 

الكتـر ، منطقــة ام دبیكـرات، الجــزر علــى  ضـفاف النیــل، بئــر: المنـاطق الســیاحیة: مدینـة كوســتي 
ام دبیكـرات  النیل جنوب كوسـتى ، بیـارة أم هـانى ، العباسـیة ، منطقـة شـمال الطویلـة ، الفشاشـویة

 الفنــادقومقــابر شــهداء جــودة فــي الكــرو ومــن ضــمن المشــروعات الســیاحیة القائمــة  غــرب كوســتى
  السیاحیه  كافتیریات الطرق السیاحیة المنتزهات

وغابة الشطیب كما  غابة ام سنط –منطقة الباجا  –ضفاف النیل  –غابات بخت الرضا :  الدویم
  یتعتبر موقع المركز القومي للمناهج  ببخت الرضا احد اهم المواقع الاثریة 

                                                        
   الولایة لمحلیات الاستثماریة الخرط – الابیض النیل بولایة الاستمار مفوضیة) 1(
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     ابـــا و التـــي یوجــد بهـــا بعـــض المواقـــع الاثریـــة  الجزیـــرةمنطقـــة ضـــفاف النیـــل جنوبـــه وشــماله : ربــك
جزیـرة طیبـة و الجاسر وبها نهر ) دي وغار تعبد الامام المهدي وجامع الكون سرایا الامام المه( 
 .  

في قطاع الخدمات علي المحلیات  ة والعاملة وتوزیع الاستثمار المصدق حجم) 27(جدول رقم 
  )م2008 -1994( للفترة من  الأبیضبولایة النیل  ألكبري

  المحلیة
  اسم المشروع

  العاملة   القطینة  الدویم   ربك  كوستي  العدد

  4  -   -   4  1  5  مشروعات النقل 
  76  -   2  84  104  191  المخازن 

  14  -   3  8  15  26  المدارس الخاصة 
الخدمة  محطات
  دعاتوالمستو 

101  42  44  15   -  64  

    1  1  4  47  53  ثلاجات الخضر والفاكهة
    1  1  4  9  15  الفنادق والكافتیریات

المستوصفات والمجمعات 
  الطبیة 

33  16  13  2  2    

    -   1  1  12  14  ریلض الاطفال 
    1  5  20  12  38  الموتیلات

    -   -   1  2  3  المعامل الطبیة 
  )2008- 1994(تقاریر اداء  -قسم المؤشرات –مفوضیة الاستثمار : المصدر 
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  الأولالمبحث  5-1

  قیاس صحة الفرضیتین الأولي والثانیة

 : تم استخدام التحلیل القیاسي لقیاس صحة الفرضیتین الأولي والثانیة وهما 

   GDPوجود علاقة طردیة بین الاستثمار الخاص و . ا

التضــخم ، ســعر الصــرف ، (أهــم محــددات الاســتثمار الخــاص فــي ولایــة النیــل الأبــیض هــي . 2
   )ضرائب أرباح الأعمال ، عدد السكان 

  : )1(مراحل  بناء النموذج

فـــي ولایـــة لنیـــل الأبـــیض  GDPتـــم بنـــاء نمـــوذج قیاســـي لقیـــاس اثـــر الاســـتثمار الخـــاص علـــي    
تعرف علي أهم محددات الاستثمار الخاص في ولایة لنیل الأبیض وقد اتبعـت الدراسـة نموذج  للو 

ــع الفـــروض ، ومـــن ثـــم  تقـــدیر معلمـــات  ـــة وضـ ــین النمـــوذج أو مرحل المراحـــل الأساســـیة وهـــى تعیـ
مرحلــة " اختبــار الفــروض ، ثــم مرحلــة تقیــیم المعلمــات المقــدرة للنمــوذج ، وأخیــراالنمــوذج ومرحلــة 

   .اختبار مقدرة النموذج على التنبؤ 

  : توصیف النموذج: المرحلة الأولى 

یقصد بتوصیف أو تعیین النموذج صیاغة العلاقات الاقتصادیة محل البحث في صورة ریاضیة 
یسمى بالطرق القیاسیة ، وتنطوي هذه المرحلة على حتى یمكن قیاس معاملاتها باستخدام ما 

 :عدد من الخطوات أهمها 

  تحدید متغیرات النموذج/ 1 

  تحدید الشكل الریاضي للنموذج/2

  تحدید القیم والإشارات المسبقة للمعالم/3
                                                        

 15-18 ص ،  الأولى، ،الطبعة  تاون جى ، ،الخرطوم التطبیقي القیاسي الاقتصاد في المرشد) ، م2005(الرشید  محمد طارق. د )1(
. 
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 : جتحدید متغیرات النموذ  .1

   : دالة الناتج المحلي الاجمالي  . أ
الاســتثمار الخــاص علــى النــاتج المحلــى الإجمــالي بولایــة یتضــمن النمــوذج المقتــرح لقیــاس أثــر    

ــة علــــي النمــــوذج  ــادیة حیــــث اســــتندت  الدراســ ــن المتغیــــرات الاقتصــ النیــــل الأبــــیض  علــــى عــــدد مــ
علـي النـاتج المحلـي وذلـك بـافتراض ثبـات العوامـل  الخـاص لقیاس مدي تـأثیر الاسـتثمار )1(ألكنزي

  ) صافي الصادرات  – الإنفاق الحكومي  – الاستهلاك ( الأخرى وهي 

   

   

   :علیه فان متغیرات هذا النموذج هي 

  الناتج المحلي الإجمالي بولایة النیل الأبیض   .1
 الاستثمار الخاص بولایة النیل الأبیض  .2

   : دالة الاستثمار الخاص. ب 

عــدد مــن المتغیــرات تـم الاعتمــاد لقیـاس محــددات الاســتثمار الخــاص بولایـة النیــل الأبــیض  علــى و 
الاقتصــادیة تــم تحدیــدها مــن خــلال بعــض الدراســات التطبیقیــة حیــث تــم تقــدیر دالــة الاســتثمار فــي 

 )2009( )3(عبـد البـاقيودراســة ) 2006( )2(دراسـة عمـر: السـودان فـي بعـض الدراســات  منهـا 
تتضمن هذه الدراسة مجموعة من المتغیرات التي یتوقع ان  تكون ذات اثـر معنـوي علـي اسـتثمار 

   : الخاص وهيالقطاع 

  

                                                        
  65مایكل ابدجمان ، مرجع سابق ، ص )1(

 والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة)  م2005  - 1961( السودان في الاستثمار دالة تقدیر) م2006(، إبراھیم  كباشي عمر )2(
    منشورة غیر ماجستیر رسالة

 في الاستثمار دالة علي بالتطبیق المتعدد الخطي  الانحدار نموذج باستخدام الاستشراف)2009( ، أحمد محمد عیسى الباقي عبد )3(
 منشورة غیر ماجستیر رسالة والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة ،)م 2000  -1970( السودان

 



156 

   معدلات التضخم. 1

   سعر الصرف .2
   عدد السكان .3
 ضرائب أرباح الأعمال  .4
  تحدید القیم والإشارات المسبقة للمعالمو  تحدید الشكل الریاضي.  2
   في ولایة النیل الأبیض  GDPدالة تحدید الشكل الریاضي   . أ

 

   : لدالة الناتج المحلي الإجمالي  تحدید القیم والإشارات المسبقة للمعالم  . أ
تم تحدید التوقعات لما یمكن أن تكون علیه إشارات وقیم معالم دالة الاستثمار والتي علي أساسـها 
تــم تقیــیم المقــدرات المتحصــل علیهــا لمعــالم النمــوذج وفقــا للنظریــة الاقتصــادیة علیــه فــان إشــارات 

  :المعاملات تم تقدیرها  كما یلي

B0 : ــة النــاتج المحلــي الإجمــالي وهــي تمثــل حجــم ة الاســتثمار عنــدما تكــون قیمــ GDPثابــت دال
   صفر ومن المتوقع أن یأخذ قیمة موجبة= الخاص 

 B1  : معامـــل الاســـتثمار الخـــاص  حیـــث یزیـــدGDP   بزیـــادة حجـــم الاســـتثمار الخـــاص ومـــن
    المتوقع یأخذ قیمة موجبة

  GDP   : بولایة النیل الأبیضالناتج المحلي الإجمالي   

  I :  حجم استثمارات القطاع الخاص في ولایة النیل الأبیض  

 U  : المتغیـر العشـوائي وهـو یوضـح التغیـرات فـيGDP تغیـرات المسـتقلة مـن نتیجـة  تغیـرات الم
  خارج النموذج

                            الشكل الریاضي لدالة  استثمار القطاع الخاص  في ولایة النیل الأبیض تحدید   . ب
 الاستثمار الخاص : المتغیر التابع

   )سعر الصرف ،عدد السكان،  التضخم، ضرائب أرباح الإعمال: (المتغیرات المستقلة 
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  تم تحدید الشكل المتوقع لدالة الاستثمار الخاص في ولایة النیل الأبیض وفقا للمعادلة التالیة 

  

  : لدالة الاستثمار الخاص تحدید القیم والإشارات المسبقة للمعالم . ب 

تــم تحدیــد التوقعــات لمــا یمكــن أن تكــون علیــه إشــارات وقــیم معــالم دالــة وفقــا للنظریــة الاقتصــادیة  
  :والدراسات التطبیقیة علیه فان إشارات المعاملات تم تقدیرها  كما یلي

B0:الاســـتثمار الخـــاص عنـــدما تكـــون قـــیم المتغیـــرات  ثابـــت دالـــة الاســـتثمار الخـــاص تمثـــل حجـــم
   صفر ومن المتوقع أن تأخذ قیمة موجبة= المستقلة 

 B1 : معامل سعر الصرف یزید حجم الاستثمار الخاص بزیادة سعر الصرف ومن المتوقع یأخـذ
   إشارة موجبة

 B2 : قــع یأخــذ معامـل عــدد الســكان یزیـد حجــم الاســتثمار الخـاص بزیــادة عــدد السـكان ومــن المتو
   إشارة موجبة

:B3 معامل معدل التضـخم یـنخفض حجـم الاسـتثمار الخـاص بزیـادة معـدل التضـخم ومـن المتوقـع
   یأخذ إشارة سالبة

 B4 : معامـــل ضـــرائب أربـــاح الأعمـــال یـــنخفض حجـــم الاســـتثمار الخـــاص بزیـــادة ضـــرائب أربـــاح
   الأعمال ومن المتوقع یأخذ إشارة سالبة

   I =یة النیل الأبیضالاستثمار الخاص بولا   

EX  = سعر الصرف  

  IN  = التضخم  

T = ضرائب أرباح الأعمال  

  POP  =عدد السكان   
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U  = ــوذج علــــي ــمنة فـــي النمـ ــر العوامـــل المســـتقلة الغیــــر مضـ ــر العشـــوائي وهـــو یوضــــح اثـ المتغیـ
  الاستثمار 

  :تقدیر النموذج فحص و المرحلة الثانیة 

  :تجمیع البیانات الإحصائیة . 1

وهــي الفتـرة التـي تــوفرت فیهـا بیانــات كافیـة عــن ) م2014-1994(الفتــرة الزمنیـة  البحـث ى غطـ 
  : علي المصادر الثانویة وهي  البحثالاستثمار الخاص في ولایة النیل الأبیض حیث اعتمد 

   تقاریر بنك السودان المركزي

  السودان  –وزارة الاستثمار 

  تقاریر مفوضیة الاستثمار بولایة النیل الأبیض 

   العرض الاقتصادي السنوي لوزارة المالیة بولایة النیل الأبیض

   التقاریر السنویة لدیوان الضرائب ولایة النیل الأبیض

   الجهاز المركزي للإحصاء بولایة النیل الأبیض

  : )1(فحص  ومعالجة البیانات. 2

لـذلك لابـد مـن تحسـین دقـة قیـاس البیانـات تعتمد دقة التقدیرات بشكل أساسي علي حجـم وطبیعـة  
متغیــرات النمــوذج وذلــك عــن طریــق التحلیــل الأولــى للبیانــات وخاصــة إذ أكانــت بیانــات السلاســل 

 ولـذلك فـان التحلیـل الأولـى للبیانـات یشـتمل. الزمنیة  أذان معظم الدراسـات القیاسـیة تعتمـد علیهـا 
  : علي 

  

  
                                                        

:  الریاض ،جنیكیز بوكس ونماذج التطبیقیة الوجھة من الزمنیة السلاسل م1992عزام، حامد الرضى عبد ترجمة ، فندل والتر)   1(
.35 ص ، ، المریخ دار   1  
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   : اختبار سكون واستقرار السلاسل الزمنیة

یـؤدى وجـود جـذر الوحـدة إلــى وجـود ارتبـاط زائـف ومشـاكل فــي التحلیـل والاسـتدلال القیاسـي ، لــذا 
لابــد مــن التأكــد مــن ســلامة البیانــات بــأجراء اختبــارات ســكون السلاســل الزمنیــة وحیــث إن جــذور 

المتغیــرات فــأن اختبــارات جــذور الوحــدة ترتكــز علــى الوحــدة ترتكــز علــى وجــود ارتبــاط ذاتــي بــین 
ســقاط هــذا الفـــرض یــؤدى إلــى حـــدوث  فرضــیة إن حــدود الخطــأ لیســـت مترابطــة بشــكل جـــوهري وإ

وفیما یلي نتائج اختبارات جذور الوحدة لبیانات النموذج القیاسي المسـتخدم  مشكلة الارتباط الذاتي
  %5ة عند مستوى معنوی )فولر–دیكي  (باستخدام اختبار

  نتائج اختبار جذور الوحدة لمتغیرات الدراسة) 28(جدول رقم 

 القیمة الحرجة الرمز المتغیر
5% 

 القیمة الاختیاریة
ADF 

مستوى 
 الاستقرار

 الفرق الاول GDP -3.04 -4.09 الناتج المحلى الاجمالى
- IN -3.06 7.87 التضخم  الفرق الثاني 

 الفرق الثاني EX -3.04 -4.40 سعر الصرف
 الفرق الثاني Pop -3.05 -3.81 عدد السكان
 الفرق الاول T -3.04 -3.38 الضرائب

 الفرق الأول I -3.04 -7.98 الاستثمار الخاص
   E.Viewsإعداد الباحث باستخدام برنامج : المصدر 

تـم قبـول فرضـیة التكامـل مـن ) فولر-دیكي(واعتمادا على اختبار ) 29(یتضح من الجدول رقم   
الاسـتثمار ,الضـرائب,الناتج المحلى الإجمـالي(لمتغیرات %) 5(الدرجة الأولى عند مستوى معنویة 

حیــث یتضــح أن قیمــة الاختبــار لهــذه المتغیــرات أكبــر مــن القــیم الحرجــة ممــا یعنــى أنهــا  ) الخــاص
كما تم قبول فرضـیة التكامـل مـن الدرجـة . ستقرارها في الفرق الأولغیر مستقر في المستوى وتم ا

ممـا یعنـى أن هـذه المتغیـرات غیـر مسـتقرة ) سـعر الصـرف,عـدد السـكان,التضـخم(الثانیة لمتغیرات 
   .الثانيفي المستوى ولكنها مستقره في الفرق 
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  : كاختبار التكامل المشتر 

ویل الأجل بین السلاسل الزمنیـة غیـر المسـتقرة فـي یعنى التكامل المشترك إمكانیة  وجود توازن ط
ــل الزمنیــــة یمكــــن مطابقتهــــا فهــــو  ــل للسلاســ ــدى الطویــ ــتویاتها ، اى بمعنــــى وجــــود خــــواص المــ مســ

أنــه لیســت فــي كـــل  1(,Engle-Granger)تصــاحب بــین سلســلتین زمنیتــین أو أكثــر، فقـــد وجــد 
الحالات التي تكون فیها بیانات السلسلة الزمنیة غیر ساكنة یكـون الانحـدار المقـدر زائفـا  فبیانـات 
السلسـلة الزمنیـة للمتغیــرات إذا كانـت متكاملــة مـن رتبــة واحـدة یقـال أنهــا متسـاویة التكامــل ومـن ثــم 

حیــث .  ن عــدم ســكون السلســلةتكــون زائفــة علــى الــرغم  مــ فــأن علاقــة الانحــدار المقــدر بینهــا لا
تـؤدى التقلبــات فـي أحــداهما لإلغـاء التقلبــات فــي الأخـرى بطریقــة تجعـل النســبة بـین قیمتیهمــا ثابتــة 

ولعل هذا یعنـى إن بیانـات السلاسـل الزمنیـة قـد تكـون غیـر مسـتقرة إذا مـا أخـذت كـل . عبر الزمن
ــل هـــذه العلاقــــة طوی. ولكنهـــا تكــــون مســــتقرة كمجموعـــة, علـــى حــــدة ــل بــــین مجموعــــة ومثــ لــــة الأجـ

  . المتغیرات تعتبر مفیدة في التنبؤ بقیم المتغیر التابع بدلالة مجموعة من المتغیرات المستقلة

 :اختبار التكامل المشترك لدالة الناتج المحلي الإجمالي  .1

فأنه یمكن القول برفض فرضیة العدم فـي عـدم وجـود  أدناه على النتائج الإحصائیة بالجدول  بناء
تزیــد عــن القیمــة  (LR)تكامــل مشــترك بــین المتغیــرات حیــث إن القیمــة المحســوبة لنســبة الإمكانیــة 

علیــه فأنــه یمكــن القــول بوجــود %)5(عنــد مســتوى معنویــة   (Trace) الجدولیــة لاختبــار الأثــر
  .متجهة  للتكامل المشترك بین متغیرات النموذج 

  GDpنتائج اختبار التكامل المشترك لدالة ) 29(جدول رقم 

Percent 5% القیمة الاختباریة القیمة الحرجة    Hypothesized 
15.7 17.39 No. of CE(s) 
3.76 1.31 At most 1 

  E.Viewsإعداد الباحث باستخدام برنامج : المصدر 

                                                        
(1) Engle, Robert F.and C.W.J Ganger , ,1987 "Co integration and Error Correction:Representation 
Estimation and Testing " Econometrica,vol,55.                                                                                              
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 : اختبار التكامل المشترك لدالة الاستثمار الخاص .2

ه فأنه یمكـن القـول بـرفض فرضـیة العـدم فـي عـدم وجـود دناعلى النتائج الإحصائیة بالجدول أبناء 
تكامــل مشــترك بــین المتغیــرات وقبــول الفــرض البــدیل حیــث إن القیمــة المحســوبة لنســبة الإمكانیــة 

(LR) تزید عـن القیمـة الجندولیـة لاختبـار الأثـر (Trace)   علیـه فأنـه %)5(عنـد مسـتوى معنویـة
  . قول بوجود متجه مفرد للتكامل المشترك بین متغیرات النموذجیمكن ال

  نتائج اختبار التكامل المشترل لدالة الاستثمار الخاص ) 30(جدول رقم 

Percent 5% القیمة الاختباریة القیمة الحرجة    Hypothesized 
46.07761 29.68  None **  
13.40793  15.41  At most 1  
1.451707 3.76  At most 2  

  E.Viewsإعداد الباحث باستخدام برنامج : المصدر 

 :  المرحلة الثالثة تقدیر النموذج وتقیییم نتائج التقدیر 

  : تقدیر النموذج وتقییم نتائج التقدیر
لقیاس اثر استثمار القطاع  لتقدیر النموذج القیاسي (OLS)اعتماد طریقة المربعات الصغرى  تم 

  . GDPالخاص علي 

   نتائج تقدیر قیاس اثر الاستثمار علي الناتج المحلي الاجمالي) 31(جدول رقم 
                         

  

  

  

  

  

  

  

  E.Viewsإعداد الباحث باستخدام برنامج : المصدر 

Dependent Variable: GDP 
Method: Least Squares 
Date: 11/22/15   Time: 05:11 
Sample: 1994 2014 
Included observations: 21 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 1691595. 1049697. 1.611507 0.1236 
I 7.564778 3.356161 2.253997 0.0362 

R-squared 0.210980     Mean dependent var 3095006. 
Adjusted R-squared 0.169453     S.D. dependent var 4249476. 
S.E. of regression 3872733.     Akaike info criterion 33.26721 
Sum squared resid 2.85E+14     Schwarz criterion 33.36669 
Log likelihood -347.3057     F-statistic 5.080505 
Durbin-Watson stat 1.749685     Prob(F-statistic) 0.036198 



162 
 

  :)1(وفقا للمعیار الاقتصاديتقییم النموذج : اولا

شارات    :معالم النموذج تتفق مع النظریة الاقتصادیة والدراسات التطبیقیة من خلال إن قیم وإ

أشارة الثابت إشارة موجبة وهى تمثل قیمة الناتج المحلى الإجمالي عندما تكون قیمـة المتغیـر .  1
   .تساوى الصفر) الاستثمار الخاص( المستقل

معامل الاستثمار الخاص إشارة موجبة وهذه الإشارة تدل على وجـود علاقـة طردیـة بـین إشارة . 2
    .الاستثمار الخاص والناتج المحلى الإجمالي

 :ئيللمعیار الاحصا" تقییم النموذج وفقا" ثانیا 

ثبــوت معنویــة معامــل الاســتثمار الخــاص فــي الدالــة حیــث بلغــت قــیم : معنویــة المعــالم المقــدرة . 1
وهــذا یـــدل علــي وجـــود %) 5(وهـــى قیمــة أقـــل مــن مســتوى المعنویـــة ) 0.036(المعنویــة مســتوى 

علاقة طردیة ذات دلالة  إحصائیة بـین الاسـتثمار الخـاص والنـاتج المحلـى الإجمـالي بولایـة النیـل 
   .الأبیض 

ویتضـح ذلـك مـن خـلال  %5ثبوت معنویة الدالة ككـل عنـد مسـتوى معنویـة : معنویة النموذج . 2
بمسـتوى معنویـة )  F )5.08حیث بلغت قیم  (F.Statistic)والقیمة الاحتمالیة لاختبار ( Fقیمة 

   .0.05وهى اقل من ) 0.036(

مـن % 21وهـذا یعنـى إن  R2  =  (0.21)  جـودة توفیـق المعادلـة یـدل معامـل التحدیـد . 3
ـــرات فـــي المتغیـــر التـــابع   ــى الإجمــــالي(التغی ـــاتج المحلـ ـــم تفســـیرها مـــن خـــلال ا) الن ــرات فــــي ت لتغیـ

مــن هــذه التغیــرات یمكــن إرجاعهــا إلــى متغیــرات أخــرى غیــر مضــمنة %)  79(بینمــا ) الاســتثمار(
فــي النمــوذج ، وهــذه دلالــة علــى  ضــعف تــأثیر الاســتثمار الخــاص علــى النــاتج المحلــى الإجمــالي 

   .في ولایة النیل الأبیض

  

  
                                                        

  .  39،صالدار الجامعیة، ، : الإسكندریة ، والتطبیق النظریة بین القیاسي الاقتصاد) م2000،( عطیة القادر عبد محمد القادر عبد )1(
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  :التقییم وفقا للمعیار القیاسي: ثالثا

تم التأكد مـن أن النمـوذج لا یعـانى مـن مشـكلة الارتبـاط  :اختبار مشكلة الارتباط الذاتي . 1
والتـي تـم تقـدیرها لـدوال  (D.W)حیـث نجـد أن قیمـة ) واتسون  -دیربن ( الذاتي من خلال اختبار

= واتسـوان  – دیـربن ( ، إذ بلغـت قیمـة (D.W=2)النموذج تساوى أو تقترب مـن القیمـة المعیاریـة 
فــي النمــوذج المقــدر وهــى قیمــة تقتــرب مــن القیمــة القیاســیة  والتــي تــدل علــى عــدم وجــود   )1.7

   .مشكلة ارتباط ذاتي للبواقي

لاكتشــاف مشـكلة عــدم ثبــات  (ARCH)ویـدل اختبــار ِ  :اختبــار مشــكلة اخــتلاف التبــاین . 2
غیـر )  ARCH Test(التبـاین إن النمـوذج المقـدر لا یعـانى مـن وجـود هـذه المشـكلة حیـث إن  

   .)0.149(، إذ بلغت قیمتها % 5معنویة إحصائیا عند مستوى الدلالة 

بنــاء علــي النتــائج الســابقة فقــد تــم تقــدیر العلاقــة بــین الاســتثمار الخــاص والنــاتج 
  المحلي الإجمالي وفقا للمعادلة التالیة

 

  : الأولي فرضیة المناقشة 

 المحلي الإجمالي بولایة النیل الأبیضوجود علاقة طردیة بین الاستثمار الخاص والناتج 

وجود علاقة طردیة ضعیفة  بـین الاسـتثمار القطـاع الخـاص   : روعلیه نستنتج وفقا لنتائج التقدی  
قطاع الاستثمار الخاص علي النـاتج  تأثیروضعف  والناتج المحلى الإجمالي بولایة النیل الأبیض

وحـدة ) 7.5(ب GDPزیـادة  إلـيزیـادة الاسـتثمار بوحـدة واحـدة تـؤدي  إنحیـث  الإجماليالمحلي 
الأسباب التي أدت إلي  تدني مما یؤكد صحة الفرضیة  ومن أهم  وهو تاثیر مضاعف الاستثمار

ـــل الأبـــیض  ــاع الخـــاص فـــي ولایـــة النی ــتثمرة :  مســـتوي اســـتثمار القطـ ــوال المسـ ــم الأمـ ضـــعف حجـ
یـتم (بـطء وكثـرة الإجـراءات الإداریـة ، لي والخـارجي وضعف الوصول إلـي مصـادر التمویـل الـداخ

وعـدم الاهتمـام بالتـدریب وتطـویر البحـث العلمـي فـي ) تطبیق نظـام النافـذة الواحـدة بصـورة جزئیـة 
معظــم مؤسســات القطــاع الخــاص وخاصــة الصــغیرة منهــا بالإضــافة إلــي  ضــعف الــنظم الإداریــة 
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اص بالإضافة إلي اعتماد الكثیر مـن مشـروعات والتقنیة المطبقة في كثیر من وحدات القطاع الخ
 ) مالك المشروع هو مدیر المشروع (القطاع الخاص علي الإدارة الذاتیة للمشروع 

  : تقدیر وتقییم دالة الاستثمار الخاص في النیل الابیض

ـــم  (OLS)تـــم اعتمـــاد طریقـــة المربعـــات الصـــغرى  لتقـــدیر النمـــوذج القیاســـي لهـــذه الدراســـة حیـــث ت
تحویـــل الدالـــة إلـــي دالـــة لوغرثیمیـــة لتســـاعد فـــي اســـتقرار البیانـــات حیـــث تـــم التوصـــل إلـــى النتـــائج 

    :الموضحة في الجدول التالي

  الأبیضنتائج تقدیر دالة الاستثمار الخاص بولایة النیل  )32(جدول رقم 
Method: Least Squares 
Date: 11/22/15   Time: 05:15 
Sample(adjusted): 1994 2014 
Included observations: 21 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C -25.14683 14.63325 -1.718472 0.1063 
LOG(IN) -0.135579 0.166870 -0.812479 0.4292 
LOG(T) 0.511975 0.173162 2.956618 0.0098 

LOG(POP) 3.949447 2.010474 1.964436 0.0683 
LOG(EX) 0.103805 0.097725 1.062219 0.3049 

R-squared 0.773275     Mean dependent var 11.36190 
Adjusted R-squared 0.712814     S.D. dependent var 1.279951 
S.E. of regression 0.685922     Akaike info criterion 2.296212 
Sum squared resid 7.057330     Schwarz criterion 2.545145 
Log likelihood -17.96212     F-statistic 12.78983 
Durbin-Watson stat 2.763181     Prob(F-statistic) 0.000100 

  E.Viewsإعداد الباحث باستخدام برنامج : المصدر                           

  :تقییم النموذج وفقا للمعیار الاقتصادي: أولا

شــارات جمیــع معــالم النمــوذج ) 4(یتضــح مــن الجــدول رقــم     معامــل التضــخم معامــل (إن قــیم وإ
 تتفــق مـع النظریـة الاقتصــادیة والدراسـات التطبیقیــة ماعـدا معامــل) معامـل ســعر الصـرف, السـكان

  . الضرائب وثابت دالة الاستثمار

أشارة الثابت إشارة سالبة وهى تمثل قیمة الاستثمار الخاص عنـدما تكـون قـیم جمیـع المتغیـرات    
   .المستقلة في الدالة تساوى الصفر
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إشارة معامل التضخم إشارة سالبة وهذه الإشارة تـدل علـى وجـود علاقـة عكسـیة بـین الاسـتثمار    
   .ضخمالخاص ومعدلات الت

إشارة معامل  الضرائب أشارة موجبة وهذه الإشارة الموجبة تـدل علـى وجـود علاقـة طردیـة بـین    
   ..الضرائب والاستثمار الخاص  وهذه الإشارة تخالف النظریة الاقتصادیة

إشارة معامل السكان إشارة موجبـة وهـذه الإشـارة تـدل علـى وجـود علاقـة طردیـة بـین الاسـتثمار    
   .السكانالخاص وعدد 

إشــارة معامــل ســعر الصــرف إشــارة موجبــة وهــذه الإشــارة تــدل علــى وجــود علاقــة طردیــة بــین     
   .الاستثمار الخاص وسعر الصرف

  تقییم النموذج وفقا للمعیار الإحصائي

 معنویة المعالم المقدرة . 1

( الدالـــة ثبـــوت معنویـــة كـــل مـــن معـــاملات المتغیـــرات التفســـیریة فـــي ) 4(یتضـــح مـــن الجـــدول     
وقیمــة ) 0.0098(حیــث بلغــت قــیم مســتوى المعنویــة لمتغیــر الضــرائب ) الضــرائب وحجــم الســكان

وجمیع قیم مسـتوى المعنویـة لهـذه المتغیـرات أقـل مـن ) 0.0583(مستوى المعنویة لمتغیر السكان 
وهــذه النتیجــة تـدل علــى وجــود علاقــة ذات دلالـة إحصــائیة بــین كــل مــن %). 5(مسـتوى المعنویــة 

بینمـا لا توجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة بـین كـل .وحجم الاستثمار الخاص) لضرائب والسكانا(
والاسـتثمار الخـاص حیـث بلغـت قیمـة مسـتوى المعنویـة ) سـعر الصـرف, التضـخم (مـن المتغیـرات 

وجمیـع هـذه ) 0.304(وقیمة مستوى المعنویة لمعامـل سـعر الصـرف ) 0.429(لمعامل التضخم 
   .%5القیم أكبر من 

   :معنویة النموذج. 2

والقیمــة ( Fویتضــح ذلــك مـن خــلال قیمــة  %5ثبـوت معنویــة الدالــة ككـل عنــد مســتوى معنویـة     
) 10.000(بمســتوى معنویــة )  F )12.78حیــث بلغــت قــیم  (F.Statistic)الاحتمالیــة لاختبــار 

   .0.05وهى اقل من 
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  :جودة التوفیق . 3

علـــى جـــودة تقـــدیر الدالـــة  حیـــث بلـــغ معامـــل التحدیـــد المعـــدل لدالـــة R2یـــدل معامـــل التحدیـــد     
تـم تفسـیرها ) الاسـتثمار الخـاص(مـن التغیـرات فـي المتغیـر التـابع  % 77وهذا یعنـى إن  (0.77)

فقـط مـن هـذه التغیـرات یمكـن إرجاعهـا %)  23(من خلال التغیرات فـي المتغیـرات المسـتقلة بینمـا 
 .النموذج ، وهذه دلالة على ارتفاع جودة توفیق العلاقة إلى متغیرات أخرى غیر مضمنة في

  : التقییم وفقا للمعیار القیاسي 

 : اختبار مشكلة الارتباط الذاتي  .1
 -دیــربن (تــم التأكــد مــن أن النمــوذج لا یعــانى مــن مشــكلة الارتبــاط الــذاتي مــن خــلال اختبــار    

والتي تم تقدیرها لـدوال النمـوذج تسـاوى أو تقتـرب مـن القیمـة  (D.W)حیث نجد أن قیمة ) واتسون
فــي النمــوذج المقــدر وهــى قیمــة ) 2.7= واتســوان -دیــربن ( إذ بلغــت قیمــة (D.W=2)المعیاریــة 

  . تقترب من القیمة القیاسیة  والتي تدل على عدم وجود مشكلة ارتباط ذاتي للبواقي

  : اختبار مشكلة اختلاف التباین. 2

لاكتشـاف مشـكلة عـدم ثبـات التبـاین إن النمـوذج المقـدر لا یعـانى مـن  (ARCH)اختبـار ِ ویـدل    
لكــل دوال النمــوذج غیــر معنویــة إحصــائیا عنــد  (ARCH Test)وجــود هــذه المشــكلة حیــث إن 

  .)0.793(، إذ بلغت قیمتها % 5مستوى الدلالة 

  : اختبار مشكلة الارتباط الخطي .  3 

الخطي للكشف عن مشكلة الارتباط الخطي بین المتغیـرات المسـتقلة  تستخدم مصفوفة الارتباط   
وكقاعــدة عامــة توجــد مشــكلة ارتبــاط خطــي حــادة فــي حالــة اذا كانــت قیمــة معامــل الارتبــاط بــین 

مـن الجـدول أعــلاه یتضـح ان النمـوذج لا یعــاني %80متغیـرین مسـتقلین داخــل المعادلـة اكبـر مــن 
  .من مشكلة الارتباط الخطي 
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محددات دالة الاستثمار الخاص في ولایـة النیـل الابـیض : الفرضیة الثانیة  مناقشة
   )ضرائب ارباح الاعمال ، التضخم ، سعر الصرف ، عدد السكان ( هي  

الباحثــة   تبــرالقیمــة المقــدرة و وتع بنــاء علــي النتــائج الســابقة خالفــت إشــارة الثابــت لدالــة الاســتثمار
ـــانهـــا نتیجـــة طبیع ــار أن الای ـــاح الأعمـــال ة باعتبـ ـــاب الســـكان وضـــرائب أرب ســـتثمار ســـالب فـــي غی

باعتبـار أن السـكان العامـل المحـرك لعملیـة الاســتثمار وأسـاس الطلـب علـي الاسـتثمار حیـث یمثــل 
غیــاب الســكان غیــاب لــرأس المــال البشــري والأیــدي العاملــة وعــدم وجــود طلــب حقیقــي علــي الســلع 

وذلــك عـدم وجــود ) التضـخم وســعر الصـرف(ت والخـدمات الاسـتثماریة ، تــم حـذف كــل مـن متغیــرا
تـــأثیر معنـــوي لكـــل مـــن التضـــخم وســـعر الصـــرف علـــي دالـــة الاســـتثمار الخـــاص فـــي ولایـــة النیـــل 
الأبــــیض وهــــذا یــــدل علــــي عــــدم التفاعــــل مــــع المتغیــــرات الاقتصــــادیة بســــبب ضــــعف رأس المــــال 

ـــة  ــواق الخارجی ــات المحلیـــة فــــي الأسـ ــدم تواجــــد المنتجـ ـــین حجــــم العلاقــــة ال.المســـتثمر وعـ ـــة ب طردی
الضرائب وحجم الاستثمار تخالف النظریة الاقتصادیة ولكن بالنظر إلي قـوانین تشـجیع الاسـتثمار 

ــن  ــــرة مــ ــتمراریة المشــــروع ) م2003-1996(خــــلال الفت ـــرتبط بجــــودة واســ ـــریبة یـ ــد معــــدل الضـ نجــ
الأنشطة  الاستثماري مما یبرر وجود هذه العلاقة علي هذا النحو ، وتوجه معظم المستثمرین تجاه

الخدمیة التي تعمل علي تقدیم الخدمات الأساسیة للمواطنین وهذا یبرر العلاقـة الطردیـة بـین عـدد 
لتصــبح أهــم محــددات الاســتثمار الخــاص فــي ولایــة النیــل الأبــیض هــي  الســكان وحجــم الاســتثمار

ــاح الأعمـــال( ــاع ) عـــدد الســـكان وضـــرائب أربـ ــة مـــع حجـــم اســـتثمار القطـ وهـــي ذات علاقـــة طردیـ
  :لنتائج التقدیر ما یلي" وعلیه نستنتج وفقا. خاصال

   .وجود علاقة طردیة  ذات دلالة  إحصائیة بین الضرائب والاستثمار

   .وجود علاقة طردیة ذات دلالة  إحصائیة بین عدد السكان وحجم الاستثمار

   .عدم وجود علاقة ذات دلالة  إحصائیة بین التضخم والاستثمار

   .دلالة  إحصائیة بین سعر الصرف والاستثمارعدم وجود علاقة ذات 
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وعلیه تصبح اهم محددات الاستثمار الخاص فـي ولایـة النیـل الأبـیض كمـا فـي دالـة الاسـتثمار 

  

  : حیث إن 

  I  =الاستثمار الخاص بولایة النیل الأبیض   

T =ضرائب أرباح الأعمال   

 pop =عدد السكان   

 U =المتغیر العشوائي  
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  البحث الثاني  2- 5

  تحلیل البیانات لقیاس مدي صحة الفرضیتین الثالثة والرابعة

  : تم استخدام التحلیل الإحصائي لقیاس صحة الفرضیتین الثالثة والرابعة وهما 

انخفــاض حجــم الاســتثمار الخــاص فــي القطــاعین الزراعــي والصــناعي وتوجــه معظــم المســتثمرین 
 نحو قطاع الخدمات 

  أداء قطاع الاستثمار في الولایة بالمقارنة مع الولایات الاخري المنافسة لها تدني مستوي

  : قیاس صحة الفرضیة الثالثة : اولا

انخفاض حجم الاسـتثمار الخـاص فـي القطـاعین الزراعـي والصـناعي وتوجـه معظـم 
  :المستثمرین نحو قطاع الخدمات 

نسـبة مسـاهمة القطـاع الزراعـي مـن حجـم  نلاحظ تدنيلبیانات الواردة في الجدول الآتي من واقع ا
ـــي بالمقارنـــة مـــع قطـــاع الصـــناعة وقطـــاع الخـــدمات حیـــث بلغـــت نســـبة متوســـط  الاســـتثمار الكل

والقطاع الصـناعي بنسـبة % 7فقط ) م2014 -1994(مساهمة القطاع الزراعي خلال الفترة من 
   . الفرضیةهذه وهذا مایؤكد صحة % 55والقطاع الخدمي بنسبة % 38
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  نسبة مساهمة القطاعات الاستثماریة  في الاستثمار الخاص) 33(جدول رقم 

  الاستثمار الكليحجم  القطاع الصناعي   القطاع الزراعي   القطاع الخدمي  السنة
94 89% 2% 9% 100% 
95 74% 1% 25% 100% 
96 19% 44% 38% 100% 
97 96% 1% 3% 100% 
98 49% 14% 37% 100% 
99 26% 51% 23% 100% 

2000 83% 0% 17% 100% 
2001 80% 0% 20% 100% 
2002 64% 0% 36% 100% 
2003 4% 0% 96% 100% 
2004 31% 0% 69% 100% 
2005 88% 2% 11% 100% 
2006 58% 0% 42% 100% 
2007 63% 0% 37% 100% 
2008 28% 2% 70% 100% 
2009 61% 0% 39% 100% 
2010 35% 7% 58% 100% 
2011 9% 5% 86% 100% 
2012 39% 4% 56% 100% 
2013 75% 18% 7% 100% 
2014 80% 0% 20% 100% 

ن القطاعات. م  55% 7% 38% 100% 
  إعداد الباحثة من بیانات مفوضیة الاستثمار ولایة النیل الأبیض
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 :) م1998 - 1994(قطاعات الاستثمار خلال الفترة من   ةنسبة مساهم

 
  )  33( من بیانات الجدول رقم إعداد الباحثة : المصدر 

% 44م بنســبة  1996مــن الملاحــظ ارتفــاع نســبة مســاهمة القطــاع الزراعــي والصــناعي فــي عــام 
للاستجابة لسیاسـة لقطاع الخدمات ویعزي ذلك % 19للقطاع الصناعي % 38للقطاع الزراعي و

م وتمتـع المسـتثمرین بـالمیزات 1993لسـنة التحریر الاقتصـادي وصـدور قـانون تشـجیع الاسـتثمار 
  هوالإعفاءات والضمانات التي  الواردة فی

0%

20%
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60%

80%

100%

120%

94 95 96 97 98

یوضح نسبة مساهمة استثمارات قطاع الزراعي والقطاع الصناعي ) 1(شكل رقم 
)م1998- 1994(والخدمي من حجم الاستثمار الكلي للفترة من

القطاع الخدمي القطاع الزراعي  القطاع الصناعي 
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ــاهم ـــ ـــ ـــبة مســ ـــ ـــ ـــن   ةنسـ ـــ ــ ـــرة مــ ــ ـــ ــ ـــلال الفت ــ ـــ ــتثمار خــ ـــ ـــ ــــات الاســ ـــ ــ  )م2003 -1999(قطاعـ

 
  )  33( من بیانات الجدول رقم إعداد الباحثة : المصدر 

ثـم مـن و % 51م بنسـبة 1999تفـوق القطـاع الزراعـي علـي قطـاعي الصـناعة والخـدمات فـي عـام 
ویعزي ذلك الي ارتفاع اسعار مدخلات ) 2003 -2000(تدهور أداء القطاع خلال الأعوام من 

  الإنتاج وارتفاع الرسوم  الجمركیة المفروضة علیها
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یوضح نسبة مساهمة استثمارات القطاع الزراعي والصناعي ) 2(شكل رقم 
)  2003-1999(والخدمي من حجم الاستثمار الكلي للفترة 
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)2008 - 2004(قطاعات الاستثمار خلال الفترة من  ةنسبة مساهم

 

  )  33( من بیانات الجدول رقم إعداد الباحثة : المصدر 

ظــل أداء القطــاع الزراعــي متــدهورا خــلال هــذه الفتــرة مــع تقــدم طفیــف فــي أداء قطــاع الاســتثمار 
تغیرات طبیعیة وهیكلیة مثل تناقص كمیات الأمطـار وسـوء توزیعهـا ،  الصناعي ویعزي ذلك إلي 

ــري وتقلــــص  ــاً حســــب المواســــم ، مشــــاكل الــ ــاً وانخفاضــ ــل الأبــــیض ارتفاعــ ــتوى النیــ عــــدم ثبــــات مســ
ــى فـــي الإنتـــاج  وهـــو مشـــاریع .مزروعـــة المســـاحات ال هـــذه الأســـباب أدت إلـــى تـــدهور نمـــط اساســـ

 . الطلمبات
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یوضح نسبة مساهمة استثمارات القطاع الزراعي والصناعي ) 3(شكل رقم 
)  2008 -2004(والخدمي من حجم الاستثمار الكلي للفترة من 

القطاع الخدمي القطاع الزراعي  القطاع الصناعي 
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ـــاهم ـــ ــ ــــبة مســـ ـــ ــ ـــن  ةنسـ ـــ ـــ ـــرة مــ ــ ـــ ــلال الفتـــ ـــ ـــ ــــتثمار خـــ ـــ ــ ــات الاســ ـــ ـــ )م2014 -2009(قطاعـــ

  

  )  33( من بیانات الجدول رقم إعداد الباحثة : المصدر 

الصناعي والخدمي ومن ثاتیر ظلت نسبة مساهمة القطاع الزراعي متدنیة بالمقارنة مع القطاعین 
م الذي افـرز نتـائج واضـحة علـي انخفـاض حجـم الاسـتثمار  2013قانون تشجیع الاستثمار لسنة 

فــي بعــض المنــاطق  والأمنــيالــي عــدم الاســتقرار السیاســي  بالإضــافة م2014الزراعــي  فــي عــام 
  بعض الولایات المجاورة لدولة جنوب السودان  الاستثمار الزراعي في
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یوضح نسبة مساهمة استثمارات القطاع الزراعي والصناعي ) 4(شكل رقم 
) م2014– 2009( والخدمي من حجم الاستثمار الكلي للفترة من 
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  : مناقشة الفرضیة الثالثة 

   أسباب انخفاض حجم الاستثمار في القطاع الزراعي

 والصـــناعة  غیــر كافیـــة بالمقارنـــة مـــع امتیــازات قطـــاع الخـــدماتالامتیــازات الممنوحـــة للقطـــاع  .1
حیـث  تـم إلغـاء قـرار الإعفـاء الكامـل مـن الضـرائب ویـتم تحصـیل ضـریبة أربـاح الأعمـال مــن 

عطاء الامتیازات  بحیث یكون الحد الأقصى لإعفاء  المشروعات المشروعات الاستثماریة   وإ
% 5للمشــروع الصــناعي ، % 10للمشــروع الخـدمي  ،  % 15(الاسـتثماریة علــي هـذا النحــو 

 .)1()للزراعي

یـتم التطبیـق (صعوبة تطبیق نظام النافذة الواحدة في خصوصا في مجال الاستثمار الزراعـي  .2
ت والجهات المانحة لتصادیق الاستثمار  والتي تسـتغرق فتـرات وذلك لتعدد الإجراءا) الجزئي 

ذا مآتم تطبیق نظام النافذة الواحدة بصورة كاملة ومثلي فان هذه الإجـراءات تسـتغرق  طویلة وإ
  )2(ساعة 72فقط 

ــة .3 ــي الزراعیـ ــة ووضــــع الیـــد وحیــــازة الأهــــالي  ملكیـــة الأراضــ ــة مــــن مشــــاكل الملكیـ تعــــاني الولایـ
 . والعشائر علیها 

عملیة تخصیص الأراضي الزراعیة للمستثمرین وهي مشكلة إجرائیة مزمنة ومعقدة بالرغم من  .4
  وجود قانون اسـتثمار موحـد یمـنح حـق تشـجیع الاسـتثمار الزراعـي والحیـواني لـوزارة الاسـتثمار

أن المستثمر یجد نفسه في وضع غریب حیث یتم تخصیص الأرض كمیزة في وزارة الزراعة ف
بینمــا تمــنح المیــزات الأخــرى مــن ضــرائب وجمــارك ) فــي الأراضــي الزراعیــةقــانون التصــرف (

وهــذا بــالطبع أدى إلــى عــدم وضــوح . ومــدخلات إنتــاج ووســائل نقــل مــن قبــل وزارة الاســتثمار 
  الرؤیا وصعوبة الإجراءات 

عدم توفر التمویل طویل الأجل للاستثمار الزراعي وعدم الـربط بـین فتـرة السـداد عنـد التمویـل  .5
  الزراعیة وارتفاع تكلفة الإنتاج ة استرداد راس المال لبطء العائد للمشروعات الاستثماریة وفتر 

                                                        
  م 2013جمھوریة السودان ، قانونتشجیع الاستثمار لسنة  )1(

 

  نائب مدیر مفوضیة الاستثمار بولایة النیل الابیض ، مقابلة شخصیة ،  2015امتثال ساتي ،)2(
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ــتخدام  .6 ـــة الأنشـــطة الزراعیـــة واسـ ــة فـــي رفـــع تقان صـــعوبة الحصـــول علـــى أهـــم مقومـــات الزراعـ
التقنیـات المتطـورة ممـا یقلـل مـن فـرص الزراعـة فـي منافسـة الاسـتثمار فـي القطاعـات الأخــرى 

  )صناعة وخدمات(
النظــرة الآنیــة و الفهــم الخــاطئ للاســتثمار وأهمیتــه انعكــس فــي المغــالاة فــي أســعار الاراضــي  .7

الاســتثماریة والرســوم المفروضـــة علیهــا مــن عـــدة جهــات ولائیــة الأمـــر الــذي أدى إلــى إحجـــام 
 .ونفور وتذمر عدد من المستثمرین المقتدرین والجادین

ــي أیضــــا مــــن المشــــاكل التــــي جعلــــت  عــــدم تــــوفر البنیــــات الأساســــیة للاســــتثمار الزراعــــي .8 وهــ
ــة فــي عــدم  تــوفر الخــدمات  المســتثمرین یتــرددون فــي إرتیــاد مجــال الاســتثمار الزراعــي متمثل
الضــروریة لقیـــام المشــروع مـــن إصـــلاح للأراضــي وخـــدمات الطـــرق والكهربــاء والمیـــاه والأمـــن 

هــذه التجهیــزات والاتصــالات الشــئ الــذي أدى إلــى أن یتحمــل المســتثمر هــذه التكلفــة العالیــة ل
 وعلى حساب رأسماله 

 التــي  ماهــمالو عــدم وجــود سیاســة اســتثماریة زراعیــة واضــحة تــنظم الاســتثمار فــي هــذا القطــاع  .9
فع الإنتاج والإنتاجیة بصورة مستدامة ومتجددة إلى جانـب إزالـة المعوقـات ر تؤدي إلى هیكلة و 

الأساســیة التــي أدت إلــى تراجــع الإنتــاج وعــدم القــدرة علــى تــوفیر محاصــیل بدیلــة تتناســب مــع 
  لولایة حسب المیزات النسبیة لبدقة مشروعات مدروسة  توفیر. الظروف الطبیعیة لكل منطقة 

  اقص كمیات میاه الأمطار  مثل تن:العوامل الطبیعیة  .10
إمــا بالنســبة للقطــاع الصــناعي فانــه یــاتي فــي المرتبــة الثانیــة بعــد قطــاع الخــدمات مــن حیــث نســبة 

% 38المساهمة حیث تبلغ نسبة متوسط مساهمة القطـاع الصـناعي فـي مسـتوي الاسـتثمار الكلـي 
مختلفــة تمیـــزت حیــث یمتلــك القطــاع الخـــاص العدیــد مــن المشــروعات الصـــناعیة فــي المجــالات ال

مشـــاریع القطـــاع الخـــاص بأنهـــا ذات رأس مـــنخفض بالمقارنـــة مـــع الصـــناعات الإســـتراتیجیة التـــي 
تحتــاج إلــي  رؤوس أمــوال ضــخمة والتــي غالبــا مــا تكــون اســتثمارات أجنبیــة مشــتركة أو حكومیــة 

نتائج  تمیزت ولایة النیل الأبیض بوجود هذه الصناعات خلال فترة السبعینات والثمانیات ومن أهم
التي افرزها وجـود هـذه المشـروعات تـوفیر قاعـدة أساسـیة  تقـوم علیهـا اسـتثمارات القطـاع الخـاص 

مـن ) 2014 -2000(وهذا ما نلحظه من واقع حجم الاستثمارات في القطاع الخاص خلال فتـرة 
دي تقدم ملحوظ في حجم الاستثمار ومن العوامـل المحفـزة انتهـاج الدولـة لسیاسـة التحریـر الاقتصـا

م علي الرغم من ذلـك فـان مسـتوي اداء قطـاع الاسـتثمار الصـناعي متذبـذب حیـث 1992في سنة 
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شهدت هذه الفترة توقف العدید من الصناعات القائمة خاصة في مجال الصناعات الغذائیة والتـي 
  :  كانت تفي بحاجة الطلب المحلي ویعزي تدهور أداء القطاع الصناعي لعدة أسباب اهما

ـــار معظـــ ــاطق الصـــناعیة بالو إفتق ــاء ومیـــاه وطــــرق  ةلایـــم المنـ ــي الخـــدمات الضـــروریة مـــن كهربـ إلـ
واتصالات وأمـن ومجمعـات سـكنیة وعـدم وجـود وحـدات إداریـة خاصـة بهـذه المنـاطق توجـد بعـض 

ــة التـــي تع ــراءات الاســـتثمار بالولایـــالمعوقـــات الإداریـ ـــد مـــن إجـ ــمل علـــى ســـبیل المثــــال لا  ة ق وتشـ
المطالبة بشهادة خلو طرف من الضرائب عنـد تسـجیل اسـم العمـل وصـعوبة البحـث عـن (الحصر 

 .أســماء الاعمــال بالولایــة والتكلفــة العالیــة لتســجیل اســم العمــل التجــاري وصــعوبة تأســیس شــركة 
ومعــدات التوصــیل و  رتفــاع اســعار الكهربــاء یــؤثر علــي تكلفــة الانتــاج مــع تملــك الكهربــاء لاجهــزة

كذلك المیاه حیث یقوم المستثمر بحفر البئر الجوفیة وتفـرض الهیئـة . التي یقوم المستثمر  بشرائها
   رسوم علي میاه البئر

  : قیاس صحة الفرضیة الرابعة : ثانیا

تـــدني مســـتوي أداء قطـــاع الاســـتثمار فـــي الولایـــة بالمقارنـــة مـــع الولایـــات الاخـــري 
  : المنافسة لها

مشــروعا فــي مختلــف القطاعــات جــاء القطــاع  6555بلــغ عــدد المشــروعات الاســتثماریة المنفــذة  
الخـدمي فــي مقدمــة القطاعــات مـن حیــث عــدد المشــروعات الاســتثماریة المنفـذة بــه حیــث بلــغ عــدد 

مشـــروعا وأخیـــرا القطـــاع الزراعـــي بعـــدد  2406یلیهـــا القطـــاع الصـــناعي بعـــدد  3320مشــروعاته 
  . مشروع  829
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خلال الفترة من   السودان ولایاتالمشاریع الاستثماریة المنفذة ب) 34(جدول رقم 
  عدا ولایة الخرطوم  )2010-2014(

  %النسبة   الجملة   قطاع خدمي   قطاع صناعي   قطاع زراعي   الولایة   الرقم 
  6  378  222  89  67  الشمالیة   1
  1  69  22  29  18  ق دارفور .ش  2
  25  1618  1253  330  35  كردفان . ش  3
  8  555  225  91  239  القضارف   4
  3  187  81  97  9  كردفان . ج  5
  0  0  0  0  0  كردفان . غ  6
  6  370  63  177  130  نهر النیل   7
  1  79  49  23  7  النیل الازرق   8
  21  1364  522  779  63  الجزیرة   9

  16  1032  410  520  102  دارفور . ج  10
  4  230  131  51  48  سنار   11
  1  79  36  36  7  البحر الاحمر   12
  4  268  156  85  27  النیل الابیض   13
  0  5  5  0  0  وسط دارفور   14
  3  181  80  49  52  دارفور . ش  15
  0.1  42  15  19  8  دارفور . غ  16
  1.4  98  50  31  17  كسلا   17

  100  6555  3320  2406  829  الجملة
  م 2015وزارة الاستثمار : المصدر
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  ) 34( إعداد الباحثة من بیانات الجدول رقم  :المصدر 

یتضـح مــن الجــدول ان ولایــة شـمال كردفــان هــي اعلــي الولایـات نســبة فــي الاســتئثار بالمشــروعات 
مــن جملــة الاســتثمار ویعــزي ذلــك للتصــدیق % 25الاســتثماریة حیــث بلغــت نســبة الاســتثمار بهــا 

ــازن الج ــود والمخـ ــة الوقـ ــا لمشـــروعات المســـتودعات ومحطـــات خدمـ ــاع الخـــدمي تلیهـ افـــة فـــي القطـ
ــوب دارفـــور بنســـبة % 21الجزیـــرة بنســـبة  ـــة جنـ ـــم ولای ثـــم ولایتـــي  %8 والقضـــارف بنســـبة% 16ث

وتــاتي ولایتــي النیــل الابــیض وســنار فــي المرتبــة السادســة بنســبة % 6الشــمال ونهــر النیــل بنســبة 
4  .%  

یوضح نسبة مساهمة الولایات في حجم الاستثمار خلال الفترة ) 5(شكل رقم 
) م2014 -2010(من 

الشمالیة  ق دارفور .ش كردفان . ش القضارف 
كردفان . ج كردفان . غ نهر النیل  النیل الازرق 

الجزیرة  دارفور . ج سنار  البحر الاحمر 
النیل الابیض  وسط دارفور  دارفور . ش دارفور . غ
كسلا 
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  ) 34( إعداد الباحثة من بیانات الجدول رقم  :المصدر 

ــغ عــــدد  ــ ـــث عــــدد المشــــاریع  الصــــناعیة اذ بل ـــي مــــن حیـ ـــة الاولـ ــة الجزیــــرة فــــي المرتبـ ــ جــــاءت ولای
مـن جملـة الاسـتثمارات الصـناعیة % 32مشـروعا وهـي تعـادل نسـبة 779المشروعات المنفـذة بهـا 

ــل  ــة والمقومـــات الصـــناعیة وتـــاتي ولایـــة النیـ ـــات التحتیـ ـــك لتـــوفر الحـــد الادنـــي مـــن البنی ویعـــزي ذل
تبة الرابعة بعد ولایتـي جنـوب دارفـور وشـمال كردفـان حیـث بلـغ عـدد المشـروعات الابیض في المر 

  من جملة الاستثمارات % 5مشروعا وهي تعادل نسبة 85الصناعیة بالولایة 

 الولاباتیوضح عدد المشاریع الاستثماریة بالقطاع الصناعي في ) 6(شكل رقم 
عدا ولایة الخرطوم ) م2014= 2010( خلال الفترة من

الشمالیة  ق دارفور .ش كردفان . ش القضارف  كردفان . ج

كردفان . غ نهر النیل  النیل الازرق  الجزیرة  دارفور . ج

سنار  البحر الاحمر  النیل الابیض  وسط دارفور  دارفور . ش

دارفور . غ كسلا 
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  )34( إعداد الباحثة من بیانات الجدول رقم  :المصدر 

مـــن فـــي القطـــاع  امـــا فـــي مجـــال الاســـتثمار الزراعـــي فقـــد احتلـــت ولایـــة القضـــارف المرتبـــة الاولـــي
مـن عـدد % 24مشـروع وهـي تعـادل نسـبة  239الزراعي حیث بلغ عدد المشـروعات المنفـذ هبهـا 

المشــروعات المنفــذة بالولایــات ویرجــع ذلــك لتقنــین المشــاریع الزراعیــة القائمــة وادخالهــا فــي مظلــة 
بعـد الولایـات  مشـروع اسـتثماري 27الاستثمار وتاتي ولایة النیل الابیض في المرتبة التاسعة بعـدد 

  )جنوب دارفور ،الشمالیة، الجزیرة شمال،  دارفور سنار،  شمال كردفان ’نهر النیل ( الاتیة 

  .  

یوضح مشاریع عدد مشاریع الاستثماربالقطاع الزراعي بولایات )  7(شكل رقم
عدا ولایة الخرطوم     ) م2014- 2010(السودان خلال الفترة من 

الشمالیة  ق دارفور .ش كردفان . ش القضارف  كردفان . ج

كردفان . غ نهر النیل  النیل الازرق  الجزیرة  دارفور . ج

سنار  البحر الاحمر  النیل الابیض  وسط دارفور  دارفور . ش

دارفور . غ كسلا 
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  ) 34( إعداد الباحثة من بیانات الجدول رقم  :المصدر 

أما في مجال قطاع الخدمات تحتل ولایة شمال كردفان المرتبة الولایة حیث بلغ عدد المشـروعات 
مشروعا تلیها ولایة الجزیرة في المرتبة الثانیة وجنوب دارفور في المرتبة الثالثة 1253الاستثماریة 

لنیــل الأبــیض ثــم ولایــة نهــر النیــل الرابعــة و القضــارف الخامســة والشــمالیة السادســة لتحتــل ولایــة ا
  مشروعا 156المرتبة السابعة من حیث عدد مشاریع الاستثمار الخدمیة حیث  بلغ عددها 

  

  

  

یوضح عدد المشاریع الاستثماریة بقطاع الخدمات في ولایات ) 8(شكل رقم 
عدا ولایة الخرطوم )  م2014 -2010(من السودان خلال الفترة 

الشمالیة  ق دارفور .ش كردفان . ش القضارف  كردفان . ج

كردفان . غ نهر النیل  النیل الازرق  الجزیرة  دارفور . ج

سنار  البحر الاحمر  النیل الابیض  وسط دارفور  دارفور . ش

دارفور . غ كسلا 
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  : مناقشة الفرضیة الرابعة 

   :العوامل التي ادت الي تراجع مستوي الاستثمار بالولایة 

ــات الاخــري ولایــة النیــل  : الوضــع المؤسســي للاســتثمار بالولایــة بالمقارنــة مــع الولای
ولكــن لأیــتم ) م2007(الأبــیض أول ولایــة تقــوم بإصــدار قــانون ولائــي للاســتثمار وذلــك منــذ العــام 

. كمــا إن الولایـة لا تمتلــك مفوضـیة مســتقلة الأمـر الــذي یـؤدي إلــي تعـدد الإجــراءات  )1(التعامـل بـه
طبیقه علـي ارض الواقـع وعلي الرغم من الولایة تقوم بتطبیق نظام النافذة الواحدة إلا انه یصعب ت

العملي وذلك مـن خـلال سلسـلة الإجـراءات التـي تعـین علـي المسـتثمر القیـام بهـا قبـل تنفیـذ العملیـة 
الاستثماریة ذلك فان البیئة المؤسسیة للاستثمار في ولایة النیل الأبیض تعتبر بیئـة مؤاتیـة ومحفـزة 

 الاستثمار   للاستثمار إذا تم تطبیق اللوائح والقوانین الخاصة بتشجیع

تفرض علي المستثمرین في ولایة  : تعدد الجبایات التي تفرض المشروعات الاستثماریة 
ـــات كثیـــرة وبطریقـــة لأتماثـــل الولایـــات الاخـــري  هنالـــك عشـــرة جهـــات یقـــوم   )2(النیـــل الأبـــیض جبای

  : المستثمر بتمویلها بصورة مباشرة وهي 
 .مكتب العمل  - 1

 .الدفاع المدنى  - 2

 .والموازینالمقاییس  - 3

 .النفایات  - 4

 .الرخصة التجاریة  - 5

 .دعم السلع  - 6

 .الضرائب  - 7

 .الزكاة  - 8

 العوائد  - 9

  رسوم خدمات المحلیات  .10
                                                        

 م 2015امتثال ساتي  ، مقابلة شخصیة ،  )1(

 م  ، رئیس اتحاد اصحاب العمل بولایة النیل الابیض ، مقابلة شخصیة ،  2015خضر اسماعیل علي الشتو ،  )2(
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موقف الولایات من إنشاء المجالس العلیا للاستثمار والهیاكل ) 35(جدول رقم 
صدار قانون ولائي للاستثمار   التنظیمیة والنافذة وإ

المجلس الاعلي   الولایة   الرقم 
  للاستثمار

الهیكل 
  التنظیمي

النافذة 
  الواحدة

الجاهزیة 
للربط 

  الشبكي 

اصدارقانون 
  للاستثمار 

مفوضیة  یوجد  الخرطوم  1
  مستقلة

  2010یوجد   جاهزة  منفذة

ادارة عامة  یوجد  الجزیرة   2
  تتبع للمالیة 

  تحت الاجازة  جاهزة منفذة

مفوضیة  یوجد  النیل الابیض  3
  تتبع للمالیة 

  2007یوجد  جاهزة منفذة

ادارة عامة  یوجد  سنار   4
  تتبع للمالیة

  تحت الاجازة  جاهزة  لاتوجد

مفوضیة  یوجد  النیل الازرق   5
  مستقلة

  یوجد جاهزة  منفذة

مفوضیة  یوجد  القضارف   6
  تتبع للمالیة

  یوجد جاهزة  منفذة جزئیا 

وزارة  یوجد  كسلا   7
  مستقلة

  2011یوجد   غیر جاهزة  منفذة جزئیا 

هیئة تتبع  یوجد  البحر الاحمر   8
  للمالیة 

 یوجد  جاهزة  منفذة

وزارة  یوجد  الشمالیة   9
  مستقلة

 یوجد جاهزة  منفذة

دائرة  یوجد  نهر النیل   10
  مستقلة 

 یوجد جاهزة  منفذة
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مفوضیة  یوجد  كردفان.  ش  11
 مستقلة

 یوجد جاهزة  منفذة

ادارة عامة  یوجد  كردفان. ج   12
 تتبع للمالیة 

 یوجد  غیر جاهزة لاتوجد

ادارة عامة  یوجد  كردفان. غ  13
  تتبع للمالیة

 یوجدلا   غیر جاهزة لاتوجد

ادارة عامة  یوجد  دارفور. غ  14
  تتبع للمالیة

 یوجدلا  جاهزة لاتوجد

مفوضیة  یوجد  دارفور . ج  15
 تتبع للمالیة 

 یوجد جاهزة  منفذة

مفوضیة  یوجد  ق دارفور.ش  16
 تتبع للمالیة 

 یوجدلا  غیر جاهزة  لاتوجد

مفوضیة  یوجد  وسط دارفور  17
  مستقلة

 یوجدلا  غیر جاهزة  لاتوجد

ادارة عامة  یوجد  دارفور. ش  18
  تتبع للمالیة

 یوجدلا  غیر جاهزة  منفذة جزئیا 

  م 2015وزارة الاستثمار : المصدر 
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  للمشروع الزراعيخطوات إجراءات ومزاوله العمل الاستثماري  ) 9(رقم شكل 

  

  إعداد الباحثة : المصدر 

مشروع استثماري زراعي 
مرخص للعمل  

بعد منح الاعفاءات ترفع من 
الوزیر الى ھیئة الجمارك 

للتطبیق 

یقوم وزیر المالیة بمخاطبة 
وزیر الدولة بالمفوضیة 

المجلس الاعلى للاستثمارات 
للتصدیق

تقوم المفوضیة بزیادة میدانیة 
للوقوف على سیر العمل 

ومن ثم ترفع تقریرھا لوزیر 
المالیة بالولایة 

للحصول على الاعفاءت 
الضریبیة والجمركیة یشترط 
اكتمال الخطوات الاولى من 

المشروع 

یعود المستثمر للمفوضیھ ثم ی
یمنح التصدیق النھائى 
وشھادة ملكیة للارض 

یقوم المستثمر بتسجیل اسم 
العمل لدى المسجل التجارى 

بالولایة 
یمنح المستثمر فورم 
التصدیق المبدئى  یوفر المستثمر دراسة التقییم 

یمنح المستثمر اورنیك 
الاستثمار لتقدیم الدراسة 

یرفع مفوض الزراعة الموقع 
الى مفوض الاستثمار 

یتم التشاور مابین الوزاره 
والمفوض لاختیار موقع 

مناسب 

تقوم المفوضیة بمخاطبة 
مفوض الزراعھ یقدم الطلب 
الى ادارة الاستثمار بوزارة 

الزراعة 

یقوم : الخطوة الاولي 
المستثمر بتقدیم طلب 

للمفوضیة بالاضافة الى 
دراسة الجدوى 
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  المبحث الثالث 5-3

  تالنتائج والتوصیا

 :النتائج الخاصة : اولا 

 وجود علاقة طردیة ضعیفة بین الاستثمار الخاص والناتج المحلي الإجمالي   .1

مـن التغیـرات % 21علـي إن    R2  ضـعف أداء القطـاع الخـاص حیـث دل معامـل التحدیـد .2
الاسـتثمار (تـم تفسـیرها مـن خـلال التغیـرات فـي ) الناتج المحلـى الإجمـالي(التابع  في المتغیر 

مـن هـذه التغیـرات یمكـن إرجاعهـا إلـى متغیـرات أخـرى غیـر مضـمنة %)  79(بینمـا ) الخاص
ممـــا یـــدل ضـــعف العلاقـــة وعلـــي ضـــعف تـــأثیر اســـتثمار القطـــاع الخـــاص علـــي  فـــي النمـــوذج

GDP   

رائب أربــاح الأعمــال لخــاص بولایــة النیــل الأبــیض هــي ضــأهــم محــددات الاســتثمار للقطــاع ا .3
و ) عـدد السـكان وضـرائب أربـاح الإعمـال ( علاقة طردیة بین كل من ب وترتبط وعدد السكان

  حجم استثمار القطاع الخاص في ولایة النیل الأبیض 

ــة مــــع قطــــاع  .4 ــتثمار الخــــاص بالمقارنــ ــن حجــــم الاســ تــــدني نســــبة مســــاهمة القطــــاع الزراعــــي مــ
% 7الصـــناعة وقطـــاع الخـــدمات حیـــث بلغـــت نســـبة متوســـط مســـاهمة القطـــاع الزراعـــي فقـــط 

  %. 55والقطاع الخدمي بنسبة % 38والقطاع الصناعي بنسبة 

 المنافسة لها  تراجع مستوي الاستثمار بالولایة بالمقارنة مع الولایات الاخري .5
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  :النتائج العامة : ثانیا

ضـعف دراسـات الجــدوى المقدمـة مـن المســتثمرین والتـي غالبـا مــا لأتكـون مطابقـة للمواصــفات  .1
الاقتصــادیة والاجتماعیــة والبیئیــة بالولایــة والتــي فــي معظــم الأحیــان تخضــع إلــي الاحتمــالات 
ـــروعات  ـــر مـــــن المشــ ــیس علـــــي المنهجیـــــة العلمیـــــة ممـــــا یـــــؤدي إلـــــي فشـــــل الكثیــ ـــین ولـــ والتخمــ

 الاستثماریة   
عــل المســتثمرین فــي القطــاع الخــاص مــع المتغیــرات الاقتصــادیة بســبب ضــعف رأس عــدم تفا .2

   المال المستثمر وعدم تواجد المنتجات المحلیة في الأسواق الخارجیة

سیادة الـنمط العـائلي والصـغیر لمؤسسـات القطـاع الخـاص وبالتـالي لا یـتمكن المسـتثمرین مـن  .3
  .الاستفادة من وفورات الحجم الكبیر 

  ضعف البنیات التحتیة في مجال توفیر الخدمات الضروریة للمشاریع الاستثماریة  .4

  تعدد الجبایات المفروضة علي المستثمرین كثرة الإجراءات الإداریة  وبطء التنفیذ و  .5

 من اهم المشاكل التي یواجهها قطاع الاستثمار الزراعي مشكلة تخصیص الأراضي الزراعیة .6

المنطـق الحدودیـة مـع دولـة جنـوب السـودان اثـر سـلبا علـي حجـم  غیـاب الاسـتقرار الأمنـي فـي .7
   الاستثمار وخاصة في المجال الزراعي بالولایة مما أدي إلي تقلص المشاریع الزراعیة

ضــعف الاســتثمار الخــاص فــي القطــاع الزراعــي لتــأثره بــالظروف الطبیعیــة الأمــر الــذي یــؤدي  .8
 .  لزراعيإلي تخوف مؤسسات التمویل من تمویل الاستثمار ا

كثیر من المشـاریع الان الا علي الرغم من توفر العدید من مصادر الطاقة الحدیثة في الولایة  .9
 . لا تزال تستخدم الطاقة التقلیدیة یة الاستثمار 
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  : التوصیات :ثالثا 

ـــتغلال الفـــــرص  .1 ــــل اســ ــن اجـ ــــا مـــ ــي یواجههـ ـــ ــــاص وتـــــذلیل الصـــــعوبات الت ـــاع الخـ ـــجیع القطــ تشــ
 .الاستثماریة المتاحة بالولایة عبر وضع قانون تشجیع استثمار ولائي محفز وجاذب 

علي الدولة مراجعـة السیاسـات والقـوانین التـي یـتم بموجبهـا فـرض ضـرائب اربـاح الاعمـال بمـا  .2
  .یجعلها وسیلة جاذبة ومحفزة للاستثمار 

ــن  .3 ـــل حتــــى یــــتمكن المســــتثمر مــ ــات التمویـ ــــل المؤسســ ـــلازم والكــــافي مــــن قب ــل الـ ـــوفیر التمویــ تـ
  .الاستمراریة ومواكبة الأسواق الخارجیة 

ین بمؤسسات القطاع الخاص بأهمیة التكتل والاندماج للاستفادة من رفع الوعي لدي المستثمر  .4
  .معاییر الجودة ووفورات الحجم الكبیر 

الاهتمام بالبنیات التحتیـة فـي جمیـع المجـالات وتـوفیر الخـدمات بأسـعار رمزیـة بالإضـافة  .5
  . إلي إنشاء الأسواق وتحدیث الموجود منها

شـــراك جمیـــع الج .  .6 هـــات ذات الصـــلة مـــن خبـــراء زراعیـــین وضـــع خارطـــة اســـتثماریة وإ
 واقتصادیین والمهندسین والترویج والإعلان عن الفرص الاستثماریة المتاحة بالولایة 

فــي مجــال تخصــیص الأراضــي الاســتثماریة ان تقــوم  الدولــة بمراجعــة الشــراكات التــي تــم . 7
الاتفــاق مــع  التوصـل إلیهــا وان تقــوم الحكومــة بوضــع الیــد علــى جمیـع الأراضــي  ومــن ثــم یــتم

   .المزارعین وشراء الأراضي منهم مقابل تعویض عادل ثم تطرح للمستثمرین  

نشاء مجلس موحد لفرض الرسوم لكل جهات الجبایات في الولایة بما یشابه نظـام النافـذة ا. 8
   .الواحدة

ــة واتحــــاد  ــة الولایــ ــي حكومــ ــي الولایــــات المنافســــة علــ ــى الإجــــراءات والقــــوانین فــ ــوع إلــ بعــــد الرجــ
صحاب العمل بالولایة عقد ورشة لمراجعـة الرسـوم خاصـة رسـوم  دعـم السـلع لتحظـى الولایـة أ

  ) سنار –نهر النیل  –الشمالیة  –الجزیرة  –الخرطوم(بمعاملة مساویة للولایات الأخرى 



190 
 

الالتزام بنظام النافذة الواحدة وتطبیقه بصورة كاملة مما یؤدي إلي إزالة الجزء الأكبر مـن . 9 
  المعوقات الإداریة 

إلزام جمیع المسـتثمرین بعمـل دراسـات جـدوى اقتصـادیة ومنهجیـة ممـا یضـمن اسـتمراریة . 10
  المشروع الاستثماري 

ــرات العلمیــــة . 11 ــ ــتعانة بأصــــحاب الخب ــي المســــتثمرین الاســ ـــاریع علــ ــي إدارة المشـ والعملیــــة فــ
  الاستثماریة لضمان نجاح واستمراریة المشاریع 

علــي الدولــة التعجیــل بحــل مشــكلة ترســیم الحــدود مــع دولــة جنــوب الســودان حتــي تــنعم . 12
   المناطق الحدودیة بالاستقرار الاقتصادي والسیاسي مما یؤثر إیجابا علي تحفیز الاستثمار

بعد افتتاح محطة ماریة بمصادر الطاقة الحدیثة خاصة ثالمشروعات الاستالاهتمام بمد .13    

  . التقلیدیةاستخدام الطاقة دائرة یسهم في خروج بعض المشروعات من مما  ام دباكر 
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  التوصیة بدراسات مستقبلیة 

 .الجهاز المصرفي في تمویل استثمار القطاع الخاص  كفاءةقیاس مدي  .1
 .تقدیر دالة الاستثمار الزراعي في السودان  .2
 .محددات الاستثمار الخاص في ولایة النیل البیض  .3
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  قائمة المصادر والمراجع

  القران الكریم

 المراجع والكتب بالغة العربیة 

احمــد الزیــات ، حامــد عبــد القــادر ، محمــد النجــار ، المعجــم ، )م 1998(إبــراهیم مصــطفي ،  .1
  .، القاهرة ، دار الدعوةالوسیط 

   .  والتوزیع للنشر المناهج دار ، القاهرة ، الاستثمار مبادي،) م1998( ، صیام زكریا احمد .2
 ، الأبـــیض النیـــل ولایـــة لاقتصـــاد المســـتقبل وافـــاق واقـــع، )  م2008( ، صـــالح جعفـــر حســـین .3

 . للعملة السودان مطابع شركة– السودان – الاول المجلد
  . م2008، للعملة السودان مطابع شركة ، السودان ، الثاني ،المجلد  - .4
لسـان العـرب الجـزء الخـامس ، القـاهرة ،  ، )2003(جمـال الـدین محمـد بـن مكـرم بـن منظـور .5

 .المؤسسة المصریة العامة للطباعة والنشر 
 دار ، ،عمـان ،الأردن الكلـي التحلیـل الاقتصـاد مبـادئ،) م2006( ،   عریقات موسي حربي .6

  .للنشر الاوائل
ــركة  ،) م1997( حمـــد ادم مهـــدي ، .7 ــروعات ، الشــ ــي الاقتصــــاد الكلـــي وتنفیــــذ المشـ الــــوجیز فـ

  .العالمیة للطباعة والنشر ، الخرطوم
 النظریـــة بــین الكلــي الاقتصــاد مبــادي، ) م2007،( ، الرفـــاعي حســین احمــد ، واصــف خالــد .8

  .للنشر وائل دار عمان ، الاردن ، والتطبیق

 المســیرة دار ،) اســتراتیجیة -تحلیـل – مفــاهیم(  الاســتثمار،) م 1999(،  الـراوي وهیــب خالـد .9
  . الأولى الطبعة الأردن، عمان والصناعة، والتوزیع للنشر

ــي والمــــالي، دار وائــــل للطباعــــة ،   )م 1998(، زیــــاد رمضــــان .10 مبــــادئ الاســــتثمار الحقیقــ
  .  الأردن الطبعة الأولى. والنشر

دار جامعـة ، الحرطـوم ، التخطیط الاقتصـادي فـي السـودان  ،) م 1978(،  سید نمیري  .11
  .الخرطوم للنشر
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ــان ، الأردن ، دار  ،) م2012(شــــقیري نـــــوري موســـــي وآخــــرون ، .12 إدارة الاســـــتثمار ، عمـــ
  .المسیرة للنشر والتوزیع

 ، ،الخرطـــوم التطبیقـــي القیاســي الاقتصـــاد فـــي المرشــد،) م2005( الرشـــید، محمـــد طــارق .13
  . الأولى ،الطبعة  تاون جى

مبــادئ الاســتثمار ، دار المســتقبل للنشــر ، عمــان ،  ،) م1978( طــاهر حیــدر مــروان ، .14
 . الأردن

 المطبوعـــات، و الكتـــب مدیریـــة الاقتصـــادیة، الأفكـــار تـــاریخ ،) م1977(،  دلیلـــة عـــارف .15
  .  سوریا،  حلب جامعة المنشورات

 -  السـتینات في السودان في الإنمائي التخطیط ،) م2002(،  محمد مرغني الرحیم عبد .16
  .   میرغني الكریم عبد مركز – الخرطومالسودان 

موســـوعة الاســـتثمار ، دار الوثـــائق والكتـــب المصـــریة ، ، ) م1997(عبـــد الفتـــاح مـــراد ،  .17
  .القاهرة ،  

ــد القـــادر عبـــد .18 ــادر عبـــد محمـ ـــة،) م2000(،   القـ  النظریـــة بـــین القیاســـي ،الاقتصـــاد عطی
  .الدار الجامعیة : الإسكندریة ، والتطبیق

الاســتثمار والتمویــل : حســین علــي خربــوش . د ،) م1999( ید،شــعبــد المعطــي رضــا أر  .19
  .  بین النظریة والتطبیق، دار الزهران للنشر، الأردن 

ــــاب عبـــــد .20 ــان الوهـ ــــادي الاصـــــلاح منهجیـــــة ،) م 1998(،  عثمـــ ــي الاقتصـ ـــ ،  الســـــودان ف
  . المحدودة للعملة السودان مطابع شركة ،  الخرطوم ، السودان 

ــــید  .21 ــــراهیم الســـ ــــان إبـــ ــذه،) م 1988(، عثمــ ــه وأداره تنفیـــــ ـــــیط مقوماتـــــ  -الســـــــودان  -التخطـ
  ،دار جامعة الخرطوم للنشر  –الخرطوم

ـــودان ،  - .22 ــروعات فـــــي الســ ــویم وادارة المشـــ ــران الكـــــریم د، ) م2002(، تقـــ ـــ ـــة الق ار جامعــ
  . الخرطوم ،  السودان، للطباعة 

 الأخضـر الـذهب مملكـة كنانـة، ) م2001( ، اتاتریدیساي وجوفندد النذیر االله عبد عثمان .23
  .  بول كیفن:  لندن"  ، 2ط ،
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ــع،  ،) م1999(، عقیـــل جاســـم  .24 ــد للنشـــر والتوزیـ ــیم المشـــروعات، دار حامـ مـــدخل فـــي تقیـ
  .مصر 

ـــو ،) م1994(،  عمـــر ســـخري  .25 ـــي، دی ان المطبوعـــات الجامعیـــة، التحلیـــل الاقتصـــادي الكل
  . الجزائر

 ،الاستثمار في السودان وواقع الاستثمار في ولایة النیل الأبـیض  ،عمران عباس یوسف  .26
 .  309ص، دار عزة للنشر والتوزیع  ، الخرطوم ، السودان 

  دار عزة للنشر والتوزیع   – الخرطوم –السودان  - العولمة واقتصاد السودان    – .27
  .الاستثمار الناجح ، دار وائل ، عمان ، الاردن  ،) م1999( عید مسعود الجهني ، .28
 الدار ، ،الإسكندریة مصر ، الكلي الاقتصاد مبادئ ،)  م2003 (، وآخرون بكري كامل .29

  .للكتب الجامعیة
 العربیـة المملكـة ،)  والسیاسـة النظریـة(  الكلـي الاقتصـاد ،) م1988 ( ، ابدجمان مایكل .30

  .  للنشر المریخ دار ، الریاض ، السعودیة
، ) السیاســة والممارســة (النظریــة الاقتصــادیة الكلیــة ،  )م1990( ،محمــد احمــد الافنــدي  .31

  .صنعاء ، جامعة صنعاء كلیة التجار ة والاقتصاد 
الإستثمار و إشكالیة التوازن الجهوي  المؤسسـة  ، )م1990(، محمد بلقاسم حسن بهلول  .32

  . الوطنیة للكتاب، الجزائر 

   .البیان في تأویل القران ، بیروت ، دار المعرفة ،) ه103( الطبري ،محمد بن جریر  .33
،  من جواهر القاموس  )ه103(محمد بن عبد الرازق المرتضي الزبیدي ، تاج العروس، .34

 .الكویت، دار الهدایة للنشر 
التحلیـل الاقتصـادي الكلـي ، منشـورات جامعـة حلـب ، ،  )م1987(محمد ظافر مجیك ،  .35

  . والمطبوعات الجامعیة ، حلب ، سوریامدیریة الكتب 
 الثقافــة دار.  الاقتصــادي التحلیــل مبــادي،   )م1998 ( واخــرون،,الســمان مــروان محمــد .36

  . الاردن ، عمان ، والتوزیع للنشر
ـــة ،  ،) م1999(محمـــــد مطـــــر ، .37 ــات العملیـــ ــــري والتطبیقـــ ـــار النظـ ـــتثمارات الاطـــ اداره الاســ

  .مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ، عمان 
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ثماریة ، مطبعـة حنفـي الجـدوي الاقتصـادیة للمشـروعات الاسـت )م2004(منصور توفیـق ، .38
  .، القاهرة 

ـــدي، .39 ــر إبـــــراهیم هنــ ــتثمار فـــــي الأوراق المالیـــــة ، مصـــــر ،  )م2003 (منیـــ ـــیات الاســـ أساســ
 . الاسكندریه ، مكتبة دار المعارف

الاقتصـاد التحلیلـي ،القـاهرة ، الشـركة العربیـة المتحـدة )م2010 (محمود حسین الـوادي  ، .40
 .للتسویق والتوریدات 

 اساسیات)م1999 (، صیام زكریا ،احمد البیاتي فاضل طاهر ، الشمري نور محمد ناظم .41
  . والنشر لطباعة الاوائل دار  ، ،عمان الاردن ، والمالي العیني الاستثمار

ـــادي  )م2006 (.نـــزار ســـعد الـــدین عیســـي  .42 ابـــراهیم ســـلیمان قطـــف، الاقتصـــاد الكلـــي المب
 والتطبیقات ،الاردن ،عمان ، دار حامد للنشر والتوزیع ،

 الكلـي الاقتصـاد اسـس ، اسـماعیل حسن اسماعیل،  )م1998( ، ابراهیم نجیب االله نعمة .43
   ، الاسكندریة جامعة ، التجارة كلیة ، الاقتصاد قسم.  الناشر ، الاسكندریة  ،
 الوجهـة مـن الزمنیـة السلاسـل،  )م1992 (عـزام، حامـد الرضـى عبـد ترجمـة ، فندل والتر .44

 .المریخ دار:  الریاض جنیكیز، بوكس ونماذج التطبیقیة
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  م 2003المعوقات وقانون الاستثمار لسنة 

  وزارة الاستثمار لجنة الاستثمار الافریقي ، ، ) م2003(ورشة الاستثمار الافریقي في السودان ،  .8
ــل ،)  م2003(؛ حامـــد  ،محمـــد نـــوري  .9 ــودان المعوقـــات المختلفــــة ، ورقــــة عمـ الاســـتثمار فــــي السـ

 .السودان  ، الاستثماروزارة  ، 2003وقانون الاستثمار لسنة 
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  بیانات الدراسةیوضح ) 1(ملحق رقم 

  

  

  

 GDP السنة
 حجم الاستثمار الكلي

ضرائب ارباح  معدل التضخم
 الاعمال

 سعر الصرف عدد السكان

1994 956600 18644 114.5 716811 1227 0.22 
1995 101400 31249 64.5 711291 1365 o.4 
1996 107400 22872 109.8 122332 1391 1.25 
1997 114200 16812 84.4 764844 1412 1.58 
1998 121560 77607 18.7 728920 1433 1.99 
1999 129420 45333 18.9 151000 1479 2.52 
2000 137260 11597 8.1 102163 1525 2.57 
2001 146490 57035 4.6 101184 1563 2.59 
2002 156620 28462 1.3 112078 1598 2.63 
2003 171730 35324 9.6 113055 1622 2.61 
2004  2056888  435200 12.5 7384722 1645  2.58 
2005  3061024  174198 18.3 7659445 1688 2.31 
2006  2008271 127806 18 7110000 1690 2.17  
2007 9723440 131331 6.3 8208890 1702 2.02  
2008 9917909 114949 12.4 8008130 1713 2.09  
2009 3685557 910839 7.5 6103971 1780  2.31  
2010 3724564  192634 10.8 7778763 1800 2.31  
2011 3836301 233339 15.6 9687027 1930 2.67  
2012  12255215  890519 38.5  11564915 2001 3.57  
2013  19.284136  174519 52.8  12383449 2009 4.76  
2014 12583249 165633 44.3 13496786 2016 5.74 
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  نتائج تقدیر قیاس اثر الاستثمار الخاص علي الناتج المحلي الاجمالي) 2(ملحق رقم 

  

  

  
  

  اهم محددات الاستثمار الخاص نتائج تقدیر ) 3(ملحق رقم 

 
Method: Least Squares 
Date: 11/22/15   Time: 05:15 
Sample(adjusted): 1994 2014 
Included observations: 21 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C -25.14683 14.63325 -1.718472 0.1063 
LOG(INF) -0.135579 0.166870 -0.812479 0.4292 
LOG(T) 0.511975 0.173162 2.956618 0.0098 
LOG(POP) 3.949447 2.010474 1.964436 0.0683 
LOG(EX) 0.103805 0.097725 1.062219 0.3049 

R-squared 0.773275     Mean dependent var 11.36190 
Adjusted R-squared 0.712814     S.D. dependent var 1.279951 
S.E. of regression 0.685922     Akaike info criterion 2.296212 
Sum squared resid 7.057330     Schwarz criterion 2.545145 
Log likelihood -17.96212     F-statistic 12.78983 
Durbin-Watson stat 2.763181     Prob(F-statistic) 0.000100 

  

  

  

  

Dependent Variable: GDP 
Method: Least Squares 
Date: 11/22/15   Time: 05:11 
Sample: 1994 2014 
Included observations: 21 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 1691595. 1049697. 1.611507 0.1236 
I 7.564778 3.356161 2.253997 0.0362 

R-squared 0.210980     Mean dependent var 3095006. 
Adjusted R-squared 0.169453     S.D. dependent var 4249476. 
S.E. of regression 3872733.     Akaike info criterion 33.26721 
Sum squared resid 2.85E+14     Schwarz criterion 33.36669 
Log likelihood -347.3057     F-statistic 5.080505 
Durbin-Watson stat 1.749685     Prob(F-statistic) 0.036198 
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  الناتج المحلي الاجماليلدالة  ARCHاختبار نتائج ) 4(ملحق 

ARCH Test: 

F-statistic 2.263114     Probability 0.149832 
Obs*R-squared 2.233728     Probability 0.135028 

 لدالة الاستثمار الخاص  ARCHاختبار نتائج ) 5(ملحق رقم 

ARCH Test: 

F-statistic 0.070615     Probability 0.793639 
Obs*R-squared 0.078596     Probability 0.779209 

     
 

  التضخمنتائج اختبار استقرار السلاسل لمتغیر ) 6(ملحق رقم 
ADF Test Statistic -7.874769     1%   Critical Value* -3.9228 

      5%   Critical Value -3.0659 
      10% Critical Value -2.6745 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 
Dependent Variable: D(INF,3) 
Method: Least Squares 
Date: 11/26/15   Time: 03:32 
Sample(adjusted): 1994 2014 
Included observations: 21 after adjusting endpoints  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

D(INF(-1),2) -1.918054 0.243570 -7.874769 0.0000 
D(INF(-1),3) 0.503913 0.122381 4.117586 0.0012 
C 3.627354 3.887079 0.933182 0.3677 

R-squared 0.858047     Mean dependent var 3.881250 
Adjusted R-squared 0.836208     S.D. dependent var 38.24612 
S.E. of regression 15.47869     Akaike info criterion 8.484166 
Sum squared resid 3114.667     Schwarz criterion 8.629026 
Log likelihood -64.87333     F-statistic  39.28970 
Durbin-Watson stat 2.592013     Prob(F-statistic) 0.000003 
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  السكاننتائج اختبار استقرار السلاسل لمتغیر ) 7(ملحق رقم 

  
ADF Test Statistic -3.817701     1%   Critical Value* -3.8877 

      5%   Critical Value -3.0521 
      10% Critical Value -2.6672 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 
Dependent Variable: D(POP,3) 
Method: Least Squares 
Date: 11/26/15   Time: 03:33 
Sample(adjusted): 1994 2014  
Included observations: 21 after adjusting endpoints  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

D(POP(-1),2) -1.526070 0.399735 -3.817701 0.0019 
D(POP(-1),3) 0.074014 0.226636 0.326578 0.7488 
C -1.593880 9.829094 -0.162159 0.8735 

R-squared 0.713328     Mean dependent var 0.235294 
Adjusted R-squared 0.672374     S.D. dependent var 70.41797 
S.E. of regression 40.30625     Akaike info criterion 10.38968 
Sum squared resid 22744.32     Schwarz criterion 10.53671 
Log likelihood -85.31224     F-statistic  17.41812 
Durbin-Watson stat 2.031396     Prob(F-statistic) 0.000159 
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  ضرائب الأرباحنتائج اختبار استقرار السلاسل لمتغیر ) 8(ملحق رقم 

ADF Test Statistic -3.383416     1%   Critical Value* -3.8572 
      5%   Critical Value -3.0400 
      10% Critical Value -2.6608 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 
Dependent Variable: D(T,2) 
Method: Least Squares 
Date: 11/26/15   Time: 03:33 
Sample(adjusted): 1994 2014 
Included observations: 21 after adjusting endpoints  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

D(T(-1)) -1.206503 0.356593 -3.383416 0.0041 
D(T(-1),2) 0.178804 0.250100 0.714929 0.4856 
C 868746.8 517245.6 1.679563 0.1137 

R-squared 0.534492     Mean dependent var 94572.00 
Adjusted R-squared 0.472424     S.D. dependent var 2725399. 
S.E. of regression 1979577.     Akaike info criterion 31.98568 
Sum squared resid 5.88E+13     Schwarz criterion 32.13407 
Log likelihood -284.8711     F-statistic 8.611436 
Durbin-Watson stat 1.983277     Prob(F-statistic) 0.003232 
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  سعر الصرفنتائج اختبار استقرار السلاسل لمتغیر ) 9(ملحق رقم 

ADF Test Statistic -4.187918     1%   Critical Value* -3.9228 
      5%   Critical Value -3.0659 
      10% Critical Value -2.6745 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 
Dependent Variable: D(EX,3) 
Method: Least Squares  
Date: 11/26/15   Time: 03:35 
Sample(adjusted): 1994 2014 
Included observations: 21 after adjusting endpoints  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

D(EX(-1),2) -1.902367 0.454251 -4.187918 0.0011 
D(EX(-1),3) 0.287094 0.262633 1.093137 0.2942 
C -61.27104 206.0955 -0.297294 0.7709 

R-squared 0.760883     Mean dependent var 15.70522 
Adjusted R-squared 0.724096     S.D. dependent var 1565.728 
S.E. of regression 822.4234     Akaike info criterion 16.42975 
Sum squared resid 8792944.     Schwarz criterion 16.57461 
Log likelihood -128.4380     F-statistic  20.68333 
Durbin-Watson stat 2.132612     Prob(F-statistic) 0.000091 
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  لناتج المحلي الاجماليانتائج اختبار استقرار السلاسل لمتغیر ) 10(ملحق رقم 

ADF Test Statistic -4.093522     1%   Critical Value* -3.8572 
      5%   Critical Value -3.0400 
      10% Critical Value -2.6608 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 
Dependent Variable: D(GDP,2) 
Method: Least Squares  
Date: 12/27/15   Time: 03:00 
Sample(adjusted): 1994 2014 
Included observations 21 after adjusting endpoints  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

D(GDP(-1)) -2.163374 0.528487 -4.093522 0.0010 
D(GDP(-1),2) 0.263949 0.357009 0.739334 0.4711 
C 853717.8 991583.2 0.860964 0.4028 

R-squared 0.810125     Mean dependent var 698735.0 
Adjusted R-squared 0.784808     S.D. dependent var 8835650. 
S.E. of regression 4098751.     Akaike info criterion 33.44127 
Sum squared resid 2.52E+14     Schwarz criterion 33.58967 
Log likelihood -297.9715     F-statistic  31.99961 
Durbin-Watson stat 2.129742     Prob(F-statistic) 0.000004 
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  الاستثمار الخاصنتائج اختبار استقرار السلاسل لمتغیر ) 11(ملحق رقم 
  

ADF Test Statistic -7.982602     1%   Critical Value* -3.8572 
      5%   Critical Value -3.0400 
      10% Critical Value -2.6608 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 
Dependent Variable: D(I,2) 
Method: Least Squares 
Date: 12/27/15   Time: 03:00 
Sample(adjusted): 1994 2014  
Included observations: 21 after adjusting endpoints  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

D(I(-1)) -2.821128 0.353410 -7.982602 0.0000 
D(I(-1),2) 0.888663 0.212890 4.174280 0.0008 
C 58397.69 56209.19 1.038935 0.3153 

R-squared 0.882321     Mean dependent var -28.27778 
Adjusted R-squared 0.866630     S.D. dependent var 639861.9 
S.E. of regression 233676.6     Akaike info criterion 27.71228 
Sum squared resid 8.19E+11     Schwarz criterion 27.86067 
Log likelihood -246.4105     F-statistic 56.23250 
Durbin-Watson stat 2.065090     Prob(F-statistic) 0.000000 

  

  الاستثمار الخاصالخطي للمتغیرات المستقلة لدالة  نتائج  اختبار الارتباط) 12(ملحق رقم 

EX IN POP T 
1 -0.1798 -0.47 -0.724 

-0.179 1 -0.488 -0.232392 
-0.4710 -0.488 1 0.4354 
-0.7244 -0.2329 0.4354 1 

  

 


