
اليـــــة

قال تعالي :

ُصِونَ نَ  ﴿ ُتبْ َفلا   َأ ُفسِكُمْ   َأنف   ﴾  وَنَ فِي   
)21 سورة الذاريةات اليةة (
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الهـــداء
إلى

  كل  الذيـن  تكبدونَ ا  جهودا  لكي   يـنيونَ ا  لي   طريـق  العرلم  ونَ العررفة
  السليمة  ونَ العرلمية  أستاذتي   الجلاء  ,كل  العراملي  بقسم  الريـاضة

ونَ التفيه  بجامعرة  قطرٍ�.

  -  من  افخر  بهم  ونَ اعت  بوجودهـم  دونَ ما  ونَ من  أيـنعروا  زهـورا  في     حدائق
أخوانفي   ونَ أخواتي �.حياتي   لتتم  سعرادتي   

  كل  من  كانفوا  سلونفا  في   احزنفي   ونَ سندي  في   هـمي   ,ونَ يـنابيع  ونَ إلى
  البش  الت  رونَ ت  ما  ألبسته  السني  ما  أكثهـم  من  ل  يـسعرهم  إلى  قلب
أصدقائي 
أهـديـكم  ثمرة  هـذه  الجهد  التواضع  الذي  اقتطفتها  من  بستان  العررفة  
في   طريـقي   لفتح  باب  العررفة  أمامي   ونَ للتقدم  بالعرلم  الي   المام  
ونَ أتوج  بها  اليوم  كل  من  كان  سند  لي 

ال            
  باحث
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الشكر  ونَ التقديـر
الشكر  لله  أونَ ل  ونَ أخيا:  

  الشكر  لجامعرة  السودان  للعرلوم  ونَ التكنولوجيا  ممثلة  فى  كلية
  الدراسات  العرليا  ،  ونَ الشكر  لجامعرة  السودان  للعرلوم  ونَ التكنولوجيا  ،

ونَ الشكر  لجامعرة  قطر  �.
    ونَ الذى  كانأحمد آدم أحمد محمدثم  الشكر  الجزيـل  الي   الدكتور  :

  بمثابة  العرصا  الت  استند  عليها  دونَ ما  ،  ونَ التحية  موصولة  أيـضا  الي 
  كل  من  أمدنفي   بمعرلومة  ونَ الي   كل  أساتذة  كلية  التبية  البدنفية  جامعرة
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  السودان  للعرلوم  ونَ التكنولوجيا  ونَ الي   العراملي  بقسم  الريـاضة
ونَ التفيه  بجامعرة  قطرٍ  للمساهـمة  الفاعلة  في   أنفجاح  هـذه  البحث  �.

,,,,,  ونَ الله  ونَ الي   التوفيق  ,,,,,

 

الباحث  

فهرس  الحتويـات
رقم الصفحةالوضوعرقم

أاليـة-
بالهـداء-
جالشكر  ونَ التقديـر-
دفهرس  الحتويـات  -
ح  قائمة  الجداونَ ل-
حقائمة  الشككال  -
ط  مستخلص  بالغة  العرربية-
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ي  مستخلص  بالغة  النفجلييـة-
الفصل الولل

الطاار العام للبحث
1القدمة1-1
3مشكلة  البحث1-2
4أهـمية  البحث1-3
4أهـداف  البحث1-4
5تساؤلت  البحث1-5
5منهج  البحث1-6-1
6مجتمع  البحث1-6-2
6عينة  البحث1-6-3
6أدونَ ات  البحث1-6-4
6حدونَ د  البحث1-7
6مصطلحات  البحث1-8

الفصل  الثانفي 
–الطار  النظري    الدراسات  السابقة  ونَ الشابهة

12-7مفهوم  ونَ أهـمية  الدارة2-1
14-12مبادئ  الدارة2-2-1
16-14مستويـات  الدارة2-1-2
21-16ونَ ظائف  الدارة2-1-3
28-21الدارة  الريـاضية2-2
32-28أهـمية  الدارة  فى  التبية  الريـاضية2-2-1
35-32تاريـخ  ونَ نفشأة  الدارة  بالهـداف2-3
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36فلسفة  الدارة  بالهـداف2-3-1
38-36مفهوم  الدارة  بالهـداف2-3-2
38أهـداف  الدارة  بالهـداف  2-3-3
40-38أهـمية  الدارة  بالهـداف2-3-4
41مبادئ  الدارة  بالهـداف2-3-5
42خصائص  الدارة  بالهـداف  2-3-6
45-42مراحل  ونَ خطوات  تطبيق  الدارة  بالهـداف  2-3-7
47-45عناص  الدارة  بالهـداف2-3-8
48-47مميات  الدارة  بالهـداف2-3-9
49-48سلبيات  الدارة  بالهـداف2-3-10
52-49مقومات  نفجاح  الدارة  بالهـداف  2-3-11
54-52فوائد  إسلوب  الدارة  بالهـداف  2-3-12
55مشكلات  تطبيق  طريـقة  الدارة  بالهـداف2-3-13
60-55نفبذة  عن  جامعرة  قطر  2-3-14
61-60قسم  الريـاضة  ونَ التفيه  بجامعرة  قطر2-3-15
71-61الدراسات  السابقة  ونَ الشابهة2-4
71التعرليق  على  الدراسات  السابقة  ونَ الشابهة2-4-1
72الستفادة  من  الدراسات  السابقة  2-4-2

الفصل الثالث
إجراءات البحث

73تمهيد3-1
73منهج  البحث3-2
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74مجتمع  البحث3-3
74عينة  البحث3-4
76ادونَ ات  البحث3-5
77-76الصدق3-5-1
78-77تصميم  النموذج  القتح3-5-2
79-78تطبيق  الدراسة  3-6
79الساليب  الحصائية  الستخدمة3-7

الفصل الرابع
عرض النتائج ولمناقشة النتائج

80عرض  ونَ مناقشة  النتائج  الخاصة  بتساؤل  البحث  الونَ ل4-1
84عرض  ونَ مناقشة  النتائج  الخاصة  بتساؤل  البحث  الثانفي 4-2
87عرض  ونَ مناقشة  النتائج  الخاصة  بتساؤل  البحث  الثالث4-3
89عرض  ونَ مناقشة  النتائج  الخاصة  بتساؤل  البحث  الرابع4-4

الفصل الخامس
الستنتاجات ولالتوصيات 

97الستنتاجات5-1
98التوصيات5-2
99ملخص  البحث5-4
105-102الراجع  5-5

-اللاحق-

قائمة الجداولل
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  رقمإســــم  الجدونَ لرقم  الجدونَ ل
الصفحة

75-74حجم  ونَ اختيار  العرينة1
77الصدق  ونَ الثبات2
  التوسط  الحسابى  ونَ النفحراف  العريارى  ونَ الوزن  النسب  لجابات3

العرينة  عن  محور  الهـداف
80-81

  التوسط  الحسابى  ونَ النفحراف  العريارى  ونَ الوزن  النسب  لجابات4
العرينة  عن  محور  التنظيم  الدارى

84-85

  التوسط  الحسابى  ونَ النفحراف  العريارى  ونَ الوزن  النسب  لجابات5
العرينة  عن  محور  التخطيط

87-88

90التكرارات  ونَ النسب  الئوويـة  لجابات  الخباء  ونَ التخصصي6

قائمة  الشككال
  رقمأســــم  الشكل  رقم  الشكل

الصفحة
75حجم  عينة  البحث  1
  النموذج  القتح  للدارة  بالهـداف  لقسم  الريـاضة  ونَ التفيه2

بجامعرة  قطر
93

94النموذج  القتح  للدارة  بالهـداف  لقسم  الريـاضة  ونَ التفيه3
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الستخلص
  ”إلى  ونَ ضع  نفموذج  مقتح  للدارة  بالهـدافهـدفت  الدراسة  للتعررف  على  

بقسم  

الريـاضة  ونَ التفيه  بجامعرة  قطر  "    ونَ ذلك  من  خلال  التعررف  على  :-  

-    ونَ اقع  الدارة  فى  قسم  الريـاضة  ونَ التفيه  بجامعرة  قطر،  من  حيث  1
الهـداف  �.

  -  ونَ اقع  الدارة  فى  قسم  الريـاضة  ونَ التفيه  بجامعرة  قطر،  من  حيث  التنظيم2
الدارى  

-  ونَ اقع  الدارة  فى  قسم  الريـاضة  ونَ التفيه  بجامعرة  قطر،  من  حيث  3
التخطيط  �.

-  ونَ ضع  نفموذج  مقتح  للادارة  بالهـداف  فى  قسم  الريـاضة  ونَ التفيه  4
بجامعرة  قطر�.            

  )  من110ونَ قد  استخدم  الباحث  النهج  الوصفي   على  عينة  بلغ  عددهـا  (
  العراملي  الداريـي  ونَ الشفيي  ونَ الطلاب  بقسم  الريـاضة  ونَ التفيه  بجامعرة

قطر�.  ونَ استخدمت  الستبانفة  كأداة  لجمع  البيانفات  �.
ونَ جاءت  أهـم  النتائج  كالتي :

الريةاضة ولالتفيه بجامعة قطر   تطبيق مفاهيم الدارة في قسم-  1
ضعيف .
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قنوات  التصال  مع  الؤسسسات  الخرى  ليست  من  اهـداف  ادارة  القسم-

تستعري  الوحدة  الداريـة  بالقسم  بالخبات  الخارجية�.-

الوحدة  الداريـة  بالقسم  توفر  معرلومات  كافية  للعرمل�.-

استشارت  ادارة  قسم  الريـاضة  ونَ التفية  في   قرارات  الجامعرة  ضعريفة-

توجد  خطة  موضوعة  يـتم  على  اساسها  العرمل  في   قسم  الريـاضة  -
ونَ التفية  �.

ليس  هـناك  التام  بالدة  الزمنية  الحددة  لخطة  العرمل  بالقسم  �.-

  النموذج  القتح  للادارة  بالهـداف  فى  قسم  الريـاضة  ونَ التفيه-  أهـم  ملامح  2

بجامعرة  قطر  هـى  :-    

ًل  :    ونَ ضع  الهـداف     أونَ 
ًا  �.:  تطويـر  خطة  العرمل�. ثانفي
ثالثا:    القيام  بالراجعرة  الدونَ ريـة�.
ًا  :    تقييم  النفجاز  السنوي�. رابعر

  التام  بالدة  الزمنية  الحددة  لخطة  العرملونَ كانفت  أهـم  التوصيات  -
بالقسم  �.

  العرمل  على  تقويـة  استشارت  ادارة  قسم  الريـاضة  ونَ التفية  في   قرارات-

الجامعرة  �.
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    أهـمية  ونَ ضونَ رة  تطبيق  مفاهـيم  الدارة  بالهـداف  في   قسم  الريـاضة-
ونَ التفيه  بجامعرة  قطر�.

  تطبيق  النموذج  القتح  للادارة  بالهـداف  قيد  البحث  بقسم  الريـاضة-
ونَ التفيه  بجامعرة  قطر

    تحفي  العراملي  بقسم  الريـاضة  ونَ التفية  بالجامعرة  من  خلال  تطبيقهم-
  للنموذج  القتح  من  خلال  صف  الحوافز  ونَ الكافآت  للمجديـن  منهم  في 

.التطبيق  

  تدريـب  العراملي  ونَ الديـريـن  ونَ الرؤساء  على  أساليب  لنموذج  القتح-
حت  يـكونفوا  بمثابة  عوامل  مساعدة  على  تحقيقها�.

  شح  أساليب  ونَ طرق  النموذج  القتح  منها  ونَ مزايـها  للعراملي  قبل-
الشونَ ع  بتطبيقها�.

Abstract

 The study aimed to identify the "model to develop a proposal for the Department of 
Management by Objectives
Sport and Recreation at the University of Qatar ", through the identification of: -
1. the reality of administration in the Department of Sports and Entertainment at the 
University of Qatar, in terms of objectives.
2. the reality of administration in the Department of Sports and Entertainment at the 
University of Qatar, in terms of administrative organization
3. reality administration in sports and recreation department at the University of Qatar, in 
terms of planning.
4. Develop a proposed management model goals in sports and recreation department at the 
University of Qatar.
Researcher descriptive method has been used on a total sample of (110) of the administrative 
personnel and students Supervisors and sports and recreation department at the University of 
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Qatar. The questionnaire was used as a tool for data collection.
The most important results were as follows:
1. the application of management concepts in sports and recreation department at the 
University of Qatar weak.
- Channels of communication with the other institutions are not targets of the administration 
section
- Administrative Unit assisted the department of external expertise.
- Administrative Unit section provides enough information to work.
- Consulted the Department of Sport and Recreation Department at the University of weak 
resolutions
- There is a plan in place on the basis of which work in the sports and recreation department.
- There is no time commitment to the time limit of the Action Plan section.
2. The most important features of the proposed model of management goals in Sport and 
Recreation Department at Qatar University are: -
First: setting goals
II.: The development of the action plan.
Third: do periodic revision.
Fourth: the annual assessment of achievement.
- The most important recommendations commitment of time the time limit of the Action Plan 
section.
- Work to strengthen the administration consulted with the Department of Sport and 
Recreation at the University decisions.
- The importance and the need to apply the concepts of management by objectives in sports 
and recreation department at the University of Qatar.
- The application of the proposed model for the management of targets under the Department 
of Sports and Entertainment at the University of Qatar
- Motivate employees, Department of Sport and Recreation university through their 
application of the proposed model through incentives and rewards for spirited exchange them 
in the app  Training of employees, managers and presidents on the methods proposed to -س
model even serve as catalysts to achieve them.
- Explain the methods and ways of including the proposed model and Mzeyea workers before 
proceeding with their application.
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