
(1)ملحق رقم   

 استمارة استبياف لتحديد صلاحية المجالات المقترحة لمقياس الشخصية القيادية

 كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي

 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنمكجيا

 كمية التربية البدنية كالرياضة

 تحية طيبة 

 .........................المحترـ       المقب  العممي.......................... الأستاذ الفاضؿ 

 ..........................مكاف العمؿ                      .........................التخصص الدقيؽ

بناء مقياس الشخصية القيادية لممشرفيف التربكييف )طركحة الدكتكراه المكسكمة ايركـ الباحث الشركع ب

كلككنكـ مف ذكم الخبرة ,  (لتربية الرياضية في العراؽباكتاثيره عمى كفاءة اداء المشرفيف التربكييف 

لذا تـ أختياركـ ضمف الخبراء لتحديد صلاحية المجالات الشخصية القيادية المرفقة طيا , كالأختصاص 

مع تعاريفيا الآجرائية لمقياس الشخصية القيادية لمشرفي التربية الرياضية في العراؽ كالتي جمعيا الباحث 

 مف خلاؿ اطلاعو عمى الدراسات المشابية كالمصادر ذات العلاقة كالخبراء في ىذا الشآف

 آمميف تعاكنكـ معنا

 طالب الدكتكراه

 عماد نصر حسيف      

 

 



مجالات الشخصية القياديةالتعاريف الآجرائية ل  

كىي قدرة المشرؼ عمى أداء المسؤكلية التي تعيد آليو أك يكمؼ بيا بإخلاص : تحمؿ المسؤكلية- 1

 . لتحمؿ نتائج افعالو كقراراتوقكاستقامة كحرص، كاعتماد الجدية في التفكير كالسمكؾ، كاستعداد

ىك قدرة المشرؼ عمى اتخاذ القرار الصحيح في المكاف كالكقت المناسب دكف التاثر : اتخاذ القرار  – 2

.  لمجميععادلابما يحيطو كيككف القرار 

يتصؼ المشرؼ بقكة الأرادة ، كيدرؾ مكاقؼ الضعؼ كالقكة في شخصيتو، كيستطيع : الثقة بالنفس  -3

. متكقعواؿالتصرؼ بصكرة جيدة في المكاقؼ غير 

ىك قدرة المشرؼ عمى التاثير كالتكجيو  في شخصية زملاءه في العمؿ لتحقيؽ الاىداؼ : القيادة - 4

. التي يحمميا في عممو معيـ

التحمؿ النفسي ىك قدرة المشرؼ في السيطرة عمى أحداث الحياة الضاغطة بو قكة كيقصد: قكة التحمؿ-5

. دكف أف يصاب بالأمراض النفسية كيشعر بالالتزاـ كالتحدم مف دكف تذمر أك عداء

ىك قدرة المشرؼ عمى تطبيؽ الخطة التي يضعيا في بداية كؿ عاـ دراسي  كمتابعة : التنظيـ - 6

البرامج التي يضعيا مف خلاؿ عمؿ الدركس العممية لمعممي التربية الرياضية كزيارتيـ للاطلاع عمى 

مايقكـ بو معمـ الرياضةعمى مدار العاـ الدراسي  كمتابعة الانشطة اللاصفية مف خلاؿ البطكلات التي 

. تقيميا كزارة التربية كمراسيـ رفع العمـ

كىك الحاجة لتحقيؽ الاىداؼ التي كضعيا بداية كؿ عاـ دراسي كمحاكلة بذؿ قصارل : الانجاز  -7

الجيد لتحقيؽ مامخطط لو كالتفكؽ بالدكرات كالكرش التي تقيميا كزارة التربية كالكصكؿ إلى تحقيؽ 

. الانجاز



كىي مدل تقدير كاحتراـ المشرؼ لممدرسة كالعممية التدريسية كيحترـ كؿ مف قاـ بتعميمو، : الطاعة -8

. كينفذ بدقة التعميمات كيشعر بأف مف حكلو يفيمو جيدان كلا يتحيز لشخص عمى ألآخر

يقصد يو اف يتمتع المشرؼ بالقدرة عمى العمؿ مع مف حكلو بالعمؿ كيد كاحدة : ركح الجماعة  -9

. لتحقيؽ ركح العمؿ الجماعي كالالفة كالمحبة بينو كبيف مف حكلو

يتصؼ المشرؼ بالثبات الانفعالي ، اليدكء ، السيطرة عمى الغضب، علاقاتو مع : الاتزاف الانفعالي- 10

 .الآخريف ثابتو كمستقرة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مجالات الشخصية القيادية المقترحة عمى الخبراء

 ت المجاؿ تصمح لاتصمح الملاحظات

 1 تحمؿ المسؤكلية   

 2 اتخاذ القرار   

ة بالنفسثؽاؿ     3 

 4 القيادة   

 5 قكة التحمؿ   

 6 التنظيـ   

 7 الأنجاز   

 8 الطاعة   

 9 ركح الجماعة   

 10 الآتزاف الانفعالي   

 

  



(2)ممحق رقم   

 اسماء السادة الخبراء الذين حددوا صلاحية مجالات الشخصية القيادية

المقب  الاختصاص مكان العمل
 العممي

 ت اسم الخبير

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. أ  عمـ النفس الرياضي   1 عامر الخيكاني 

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة تكريت  د. أ  عمـ النفس الرياضي   2 عبد الكدكد احمد  

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. أ  تعمـ حركي   3 مازف عبد اليادم  

كمية التربية البدنية كالرياضة/جامعة السكداف د. أ  اختبارات كمقاييس   4 مبارؾ محمد آدـ 

كمية التربية البدنية كالرياضة/جامعة السكداف د. أ  عمـ الاجتماع    5 حسف محمد احمد  

كمية التربية الرياضية لمبنات/جامعة الاسكندرية  د. أ  عمـ النفس الرياضي   6 ىدل محمد عكض  

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. أ  الاختبارات كالمقاييس   7 محمد الياسرم 

العراؽ/كمية المستقبؿ  د. أ  طرؽ تدريس   8 محمد داكد الربيعي 

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بغداد  د. أ  عمـ النفس الرياضي   9 عبدالله ىزاع  

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بغداد  د. أ  عمـ النفس الرياضي   10 ىكيدة اسماعيؿ  

كمية التربية الرياضية/جامعة المنصكرة د. أ  مناىج طرؽ تدريس   11 ابك النجا احمد  

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. أ  عمـ النفس الرياضي   12 ياسيف التميمي 

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعةبغداد  د. أ  عمـ النفس الرياضي   13 عمي حسيف 

قسـ عمـ النفس/كمية التربية / جامعة السكداف ـ. أ  عمـ النفس العاـ   14 عمي فرح احمد 

كمية التربية البدنية كالرياضة/جامعة السكداف د. ـ.أ تربية مدرسية   15 حاكـ يكسؼ الضك 



كمية التربية الرياضية/جامعة المنصكرة د. ـ.أ عمـ النفس الرياضي   16 محمد الشرؼ  

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. ـ.أ عمـ النفس الرياضي   17 ىيثـ محمد كاظـ 

قسـ عمـ النفس/كمية التربية / جامعة السكداف د. ـ.أ عمـ النفس العاـ   18 بخيتة محمد رشيد 

قسـ عمـ النفس/كمية الاداب/ جامعة الخرطكـ د. ـ.أ عمـ النفس العاـ   19 اسماء سراج الديف 

قسـ عمـ النفس/كمية الاداب / جامعة الخرطكـ د. ـ.أ عمـ النفس الاجتماعي   20 عمر محمد عمي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (3)ممحؽ رقـ 

 استمارة استبياف لتحديد الاىمية النسبية لمجالات الشخصية القيادية

 كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي

 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنمكجيا

 كمية التربية البدنية كالرياضة

 

 تحية طيبة 

 .........................المحترـ           المقب  العممي.......................... الأستاذ الفاضؿ 

 ..........................مكاف العمؿ ..........................                    التخصص الدقيؽ

 

بناء مقياس الشخصية القيادية لممشرفيف التربكييف ) المكسكمة لغرض اكماؿ اجراءات أطركحة الدكتكراه
يضع الباحث بيف ايديكـ في  (كتاثيره عمى كفاءة اداء المشرفيف التربكييف بالتربية الرياضية في العراؽ

الاستمارة المرفقة طيا مجمكعة مف  مجالات الشخصية القيادية كلككنكـ مف ذكم الخبرة كالأختصاص لذا 
تـ أختياركـ ضمف الخبراء لتحديد الأىمية النسبية  لمجالات الشخصية القيادية المرفقة طيا مع تعاريفيا 

اماـ الدرجة التي تناسب مع اىمية كؿ مجاؿ  بالمقارنة مع السمات ( )لذا يرجى كضع اشارة , الآجرائية 
 .الاخرل كىذه الدرجة تمثؿ كجية نظرؾ التي سيعتمدىا الباحث لترتيب كؿ مجاؿ حسب اىميتو النسبية

 آمميف تعاكنكـ معنا

                                                                                  طالب الدكتكراه

                                                                                 عماد نصر حسيف

 



 التعاريف الاجرائية

كىي قدرة المشرؼ عمى أداء المسؤكلية التي تعيد آليو أك يكمؼ بيا بإخلاص : تحمؿ المسؤكلية.1

 . لتحمؿ نتائج افعالو كقراراتوقكاستقامة كحرص، كاعتماد الجدية في التفكير كالسمكؾ، كاستعداد

ىك قدرة المشرؼ عمى اتخاذ القرار الصحيح في المكاف كالكقت المناسب دكف التاثر  : اتخاذ القرار  – 2

.  لمجميععادلابما يحيطو كيككف القرار 

يتصؼ المشرؼ بقكة الأرادة ، كيدرؾ مكاقؼ الضعؼ كالقكة في شخصيتو، كيستطيع : الثقة بالنفس  -3

. متكقعواؿالتصرؼ بصكرة جيدة في المكاقؼ غير 

التحمؿ النفسي ىك قدرة المشرؼ في السيطرة عمى أحداث الحياة بو قكة كيقصد: قكة التحمؿ -4

. الضاغطة دكف أف يصاب بالأمراض النفسية كيشعر بالالتزاـ كالتحدم مف دكف تذمر أك عداء

ىك قدرة المشرؼ عمى تطبيؽ الخطة التي يضعيا في بداية كؿ عاـ دراسي  :  التنظيـ  التخطيط ك-5

كمتابعة البرامج التي يضعيا مف خلاؿ عمؿ الدركس العممية لمعممي التربية الرياضية كزيارتيـ للاطلاع 

عمى مايقكـ بو معمـ الرياضةعمى مدار العاـ الدراسي  كمتابعة الانشطة اللاصفية مف خلاؿ البطكلات 

. التي تقيميا كزارة التربية كمراسيـ رفع العمـ

يقصد يو اف يتمتع المشرؼ بالقدرة عمى العمؿ مع مف حكلو بالعمؿ كيد كاحدة : ركح الجماعة  -6

. لتحقيؽ ركح العمؿ الجماعي كالالفة كالمحبة بينو كبيف مف حكلو

يتصؼ المشرؼ بالثبات الانفعالي ، اليدكء ، السيطرة عمى الغضب، علاقاتو مع :  الاتزاف الانفعالي-7

 .الآخريف ثابتو كمستقرة
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 المجالات

  درجات الاىمية النسبية

 الملاحظات

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9  

            تحمؿ المسؤكلية  1

            اتخاذ القرار  2

ة بالنفسثؽاؿ 3             

            قكة التحمؿ 4

            التخطيط كالتنظيـ 5

            ركح الجماعة 6

            الآتزاف الانفعالي 7



(4)ممحق رقم   

 اسماء السادة الخبراء الذين حددوا الاىمية النسبية لمجالات الشخصية القيادية

المقب  الاختصاص مكان العمل
 العممي

  اسم الخبير
 ت

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعةتكريت د. أ  عمـ النفس الرياضي   1 عبد الكدكد احمد  

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعةبغداد  د. أ  عمـ النفس الرياضي   2 عبدالله ىزاع  

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. أ  عمـ النفس الرياضي   3 عامر الخيكاني 

كمية التربية البدنية كالرياضة/جامعة السكداف د. أ  اختبارات كمقاييس   4 مبارؾ محمد آدـ 

قسـ عمـ النفس/كمية التربية / جامعة السكداف ـ. أ  عمـ النفس العاـ   5 عمي فرح احمد 

كمية التربية الرياضية لمبنات/جامعة الاسكندرية  د. أ  عمـ النفس الرياضي   6 ىدل محمد عكض 

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. أ  الاختبارات كالمقاييس   7 محمد الياسرم 

العراؽ/كمية المستقبؿ  د. أ  طرؽ تدريس   8 محمد داكد الربيعي 

كمية التربية الرياضية لمبنات/جامعة الاسكندرية  د. أ   عمـ النفس الرياضي   9 ىدل محمد عكض 

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعةبغداد  د. أ  عمـ النفس الرياضي   10 ىكيدة اسماعيؿ  

كمية التربية الرياضية/جامعة المنصكرة د. أ  مناىج طرؽ تدريس   11 ابك النجا احمد  

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. أ  عمـ النفس الرياضي   12 ياسيف التميمي 

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعةبغداد  د. أ  عمـ النفس الرياضي   13 عمي حسيف 

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. ـ .أ عمـ النفس الرياضي   14 شيماء عمي خميس 

كمية التربية البدنية كالرياضة/جامعة السكداف د. ـ .أ  اختبارات كمقاييس   15 سمية جعفر  

 

  



(5)ممحق رقم   

 استمارة استبياف لتحديد صلاحية الفقرات مقياس الشخصية القيادية

 كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي

 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنمكجيا

 كمية التربية البدنية كالرياضة

 

 تحية طيبة 

.........................المحترـ            المقب  العممي.......................... الأستاذ الفاضؿ   

.....................  مكاف العمؿ ..........................                  التخصص الدقيؽ

بناء مقياس الشخصية القيادية لممشرفيف التربكييف كتاثيره عمى )لغرض اكماؿ متطمبات أطركحة الدكتكراه 

يرجى مف سيادتكـ الاطلاع  (العراؽ/كفاءة اداء المشرفيف التربكييف بالتربية الرياضية في مدينة بغداد 

كالحكـ بالمكافقة اك عدـ المكافقة عمى صلاحية الفقرة اك تعديميا ك الخاصة بمقياس , عمى الفقرات 

 .الشخصية القيادية لممشرفيف

 آمميف تعاكنكـ معنا

                                                                                  طالب الدكتكراه

                                                                                 عماد نصر حسيف

 

 



لتحديد صلاحية فقراتومقياس الشخصية القيادية   

 

تحتاج الى 
 تعديل

 ت الفقرة تصمح لاتصمح

 اولا مجال الثقة بالنفس   
 1 كاثؽ مف نفسي بأنني مشرؼ ميداني كمتفائػػؿ   

 2 أشعر بالسعادة ك الحماس إذا تـ إختيارم  مشرفان أكؿ   

أنا قادر عمى اداء الكثير مف الميارات الرياضية أماـ معممي    
 التربية الرياضية

3 

أكجو الإرشادات الى معممي التربية الرياضية بعيدان عف    
 تلاميذىـ

4 

 5 اكاجو الصعاب التي قد تصادفني خلاؿ عممي كمشرؼ   

حبي لعممي يدفعني الى بذؿ المزيد مف الجيد لتنفيذ ميامي    
 عمى اتـ كجو

6 

 7 أمتمؾ ثقة عالية بقدراتي المينية في المشاركة بفعاليات المدارس   

 8 يسعدني أف أككف عادلان ك متزنان مع زملائي المشرفيف   

 9 تعاممي ك تصرفاتي مع زملائي يجب أف يككف بيسر كحكمة   

 10 أتحمؿ إنتقادات زملائي المشرفيف لي بإعتزاز   

 11 زيادة عدد المدارس التي اشرؼ عمييا تزيد مف ثقتي بنفسي   

مشاىدة الأفلاـ الكثائقية عف الإشراؼ التربكم تجعمني أكثر ثقة    
 ك إندفاعان لمعمؿ

12 

تزداد ثقتي بنفسي عندما تككف التجييزات الرياضية كاممة في    
 المدارس

13 

 14 لدم ثؽ بقدرتي عمى المشاركة بأداء درس متكامؿ أماـ التلاميذ   

 15 عندما أخطط لإنجاز عمؿ ما فاني لدم الثقة العالية بإنجازه   



ابذؿ قصارل جيدم في سبيؿ الكصكؿ الى أعمى المستكيات    
 الإشرافية

16 

 ثانيااً  مجال اتخاذ القرار   
 17 تسعدؾ دائما المخاطرة بنفسؾ في تحقيؽ النجاح     

 18 أميؿ الى الرؤية ك التأمؿ في إتخاذ قراراتي    
 19 أتحمؿ مسؤكلية القرارات التي تخص الإشراؼ   

عندما يكممني " اجابة سريعة " لدم في معظـ الأحياف تقريبان    
 الآخركف

20 

 21 أحترـ قرارات مديرية الإشراؼ كأشارؾ في كضعيا   

 22 بشكؿ عاـ ، افكر قبؿ أف اقكـ بأم خطكة قبؿ الإشراؼ   

 23 أتكقؼ لأفكر كثيران قبؿ القياـ بأم عمؿ   

 24 أشعر بالقدرة عمى المكاجية عندما أتعرض لمضغكط   

 25 اشعر بالرضا عندما اتخذ قراران يخص الإشراؼ   

 26 أشارؾ مديرية الإشراؼ بتنفيذ القرارات   

 27 بإستطاعتي أف اقنع الآخريف بآرائي كقراراتي   

 28 أقدـ المقترحات لممسؤكليف لمصمحة العمؿ   

 29 أنتقد الأعماؿ التي يقكـ بيا زملائي كتقميؿ أىميتيا   

 30 أتممؽ لمف ىك صاحب القرار في عممي   

 31 أشعر بأنني  أمتمؾ طمكح لتحقيؽ أىدافي   

عدـ قدرتي عمى إتخاذ القرار سبب في ىبكط مستكل ادائي    
 الأشرافي

32 

 ثالثااً  مجال تحمل المسؤولية   
ليس مف كاجبي أف اراقب كؿ مف يحاكؿ الإساءة أك العبث    

 بممتمكات المدارس

33 

 34 دائما اككف مخمصا في اعمالي المكمؼ بيا   



يسعدني اف اككف احد المشاركيف في التقكيـ السنكم لمعممي    
 التربية الرياضية

35 

 36 الاشتراؾ بالمخيمات الكشفية بالنسبة لي جزء مف عممي   

 37 افضؿ قضاء اكقات الفراغ مع زملائي    
عندما يطمب مني القياـ بعمؿ ما ، فإنني أنجزه عمى أحسف    

 صكرة ك بأقصر كقت

38 

 39 أحب أف تككف كاجباتي ك التزاماتي ضمف حدكد مسؤكليتي   

 40 مف كاجبي أف احافظ عمى الممتمكات العامة   

 41 يسرني أف اككف مسؤكلا عف عمؿ اشترؾ بو مع زملائي   
 42 اشجع عمى ركح العمؿ الجماعي بيف المعمميف في المدرسة   

 43 ارل اف مديرية الإشراؼ تثؽ بقدراتي الإشرافية   

 44 أتجاكب بسرعة مع إدارة المدرسة ك معممي التربية الرياضية   

أطالب إدارة المدرسة بتكفير الحاجات الضركرية لدرس التربية    
 الرياضية

45 

أدفع معممي التربية الرياضية عمى عمى اداء كاجبيـ بيمة    
 كنشاط

46 

 
 
 

 47 أنمي ركح القيادة لدل معممي التربية الرياضية  

 رابعااَ  التخطيط والتنظيم   
أتعاكف مع إدارة المدرسة في كضع جدكؿ دركس التربية    

 الرياضية

48 

 49 اتبع التخطيط الجيد في الاشراؼ   

 50 اتعامؿ بفعالية مع الزكار الذيف ييدركف الكقت    
أميؿ الى استخداـ الكمبيكتر في عرض نيج الإشراؼ التربكم    

 كحفظ المعمكمات

51 



استخدـ التكنكلكجيا دائمان في المحاضرات النظرية مع معممي    
 التربية الرياضية

52 

 53 أسعى الى تحقيؽ الإتصاؿ مع مديرية الإشراؼ التربكم   

 54 أقكـ بكؿ يكـ بعمؿ شئ يقربني مف أىدافي بعيدة المدل   

استطيع العكدة الى العمؿ بعد مقاطعتي فيو دكف أف افقد الغاية    
 منو

55 

اركز عمى منع كقكع المشكلات أكثر  مف محاكلة حميا عندما    
 تقع

56 

 57 أجدد تحديد أىدافي المينية ك الشخصية كأطكرىا بإستمرار   

 58 أعثر عمى العناصر الخاصة بالعمؿ بسيكلة في ممفاتي   

 59 أضع خطة منفصمة لكؿ عمؿ للإشراؼ اليكمي   

 60 يككف لدم كقت متبؽ قبؿ المكعد النيائي لمعمؿ الذم أكمؼ بو    
أصؿ الى العمؿ ك الى الاجتماعات ك الى الأحداث في الكقت    

 المناسب

61 

 
 
 
 

أضع خطة عمؿ يكمية لإنجاز بعض يكمية  لإنجاز بعض   
 الاعماؿ اليكمية

62 

 خامسااً  الاتزان الانفعالي   
 63 أىتـ بالضكابط ك العادات الإجتماعية   

 64 اشعر بالسعادة عندما تقدر الادارة كلائي كانتمائي لعممي   

 65 أشعر بالفخر عند الإنتماء الى المجاؿ الرياضي   

أقيـ صداقات كدية مع معممي التربية الرياضية لأنني منتمي    
 ليـ

66 

 67 أتمتع بركح عالية مع كافة زملائي المشرفيف   

 68 يككف كلائي الى بلادم في حالة ترشيحي لدكرة خارج العراؽ   



أشعر بسعادة غامرة عندما يتـ تكريـ معممي التربية الرياضية    
 الذيف أشرؼ عمييـ

69 

 70 أشعر بالإحباط عند ما لـ يقدر كلائي مف أعمؿ معيـ   

 71 اذا مافشمت في عممي اقدـ مجمكعة مف الاعذار   

اذا تغيبت عف الاشراؼ لظركؼ صعبة يزداد شكقي الى بذؿ    
 جيدن مضاعؼن 

72 

أرل مف كاجبي التعميمي غرس حب الكطف لدل معممي التربية    
 الرياضية

73 

عندما تككف لي زيارة اشرافية لمدرسة ما يعتريني القمؽ ككثرة    
 التفكير

74 

 75 أرل أف أىمي كأقاربي يحبكف مينتي ك يتفاعمكف معي   

 سادسا قوة التحمل   
أساعد معمـ التربية الرياضية بتجاكز عقبات إتماـ دركس    

 التربية الرياضية

76 

ينتابني الفرح ك السركر عندما أشاىد معممي التربية الرياضية    
 يؤدكف كاجباتيـ

77 

أشعر بالضجر عندما أتكجو الى الإشراؼ ك لا اجد معممي    
 التربية الرياضية

78 

 79 احث عمى استخداـ الإجيزة الحديثة في دركس التربية الرياضية   

أشعر اف سمككي متكازف في مختمؼ المكاقؼ الاجتماعية التي    
 أتعرض ليا

80 

 81 دائما ما أقكـ بتصكير كتسجيؿ الدكرس التي اقدميا لممعمميف (1   

. عندما يمحؽ بي اذل في عممي فانو يبدك ذلؾ غير مبرر (2    82 

 83 امتمؾ قكة الارادة كالحزـ بالمكاقؼ الصعبة   



 84 أتسرع في حكمي عمى الآخريف   

 85 أشعر بالضيؽ عندما يتحدثكف عف مشرؼ آخر   

 86 لدم المقدرة عمى الإقناع ك التأثير في الآخريف   

 87 لدم القدرة الذاتية عمى حؿ مشاكؿ العمؿ   

 88 أحب مساعدة الآخريف بكؿ ما اممؾ   
 89 أرفض انتقاص الآخريف مف ذاتي أك لمحط مف قيمتي   
 90 اذا حاكؿ احد اف يؤذيني اشعر باني عاجز عف ايقافو   
 

  



(6)ممحق رقم   

 اسماء السادة الخبراء الذين حددوا صلاحية فقرات مجالات الشخصية القيادية

المقب  الاختصاص مكان العمل
 العممي

  اسم الخبير

 ت

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة تكريت د. أ  عمـ النفس الرياضي   1 عبد الكدكد احمد  

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. أ  عمـ النفس الرياضي   2 ياسيف التميمي 

كمية التربية البدنية كالرياضة/جامعة السكداف د. أ  الادارة كالتنظيـ   3 أماؿ ابراىيـ محمد 

كمية التربية البدنية كعمـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. أ  عمـ النفس الرياضي   4 عامر الخيكاني 

كمية التربية البدنية كالرياضة/جامعة السكداف د. أ  عمـ الاجتماع الرياضي   5 حسف احمد محمد 

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بغداد د. أ  عمـ النفس الرياضي   6 عمي حسيف 

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بغداد د. أ  عمـ النفس الرياضي   7 عبدالله ىزاع  

كمية التربية الرياضية/جامعة المنصكرة د. أ  مناىج طرؽ تدريس   8 ابك النجا احمد  

قسـ عمـ النفس/كمية التربية / جامعة السكداف ـ. أ  عمـ النفس العاـ   9 عمي فرح احمد 

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بغداد د. أ  عمـ النفس الرياضي   10 ىكيدة اسماعيؿ  

كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د.ـ. أ عمـ النفس الرياضي   11 شيماء عمي  

كمية التربية البدنيةكعمكـ الرياضة/جامعة تكريت د. ـ.أ عمـ النفس الرياضي   12 جاسـ عباس 

قسـ عمـ النفس/كمية التربية / جامعة السكداف د. ـ.أ عمـ النفس العاـ   13 بخيتة محمد رشيد 

كمية التربية البدنية كالرياضة/جامعة السكداف د. ـ.أ اختبارات كمقاييس   14 سمية جعفر  



كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة/جامعة بابؿ  د. ـ.أ عمـ النفس الرياضي   15 ىيثـ محمد كاظـ 

كمية التربية الرياضية/جامعة المنصكرة د. ـ.أ عمـ النفس الرياضي   16 محمد الشرؼ  

 

  



(7)ممحق رقم   

 استبياف مقياس الشخصية القيادية لممشرفيف التربكييف

 كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي

 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنمكجيا

 كمية التربية البدنية كالرياضة

 

المشزفعزٌزي   

لغزض بىاء مقٍاس الشخصٍت القٍادٌت للمشزفٍه الخزبوٌٍه بالخزبٍت الزٌاضٍت فً المقٍاس الذي بٍه ٌذٌك 

 للاجابت  بذائل 5 ولكل فقزة  سج مجالاث وعذد فقزاحه ثلاثت وثماوون فقزة وهو ٌخألف مهمذٌىت بغذاد 

ٌزجى حعاووك فً الإجابت عه كافت الفقزاث بذقت وصزاحت باخخٍار أحذ البذائل  الذي حعخقذ اوه ٌىطبق 

  علما اوه الاسخبٍان لاغزاض الذراستعلٍك فً ورقت الإجابت

 آمميف تعاكنكـ معنا

 مثاؿ

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 ت الفقرة

 1 كاثؽ مف نفسي بأنني مشرؼ مكاظب     

 

                                                                                  طالب الدكتكراه

                                                                                 عماد نصر حسيف



 مقياس الشخصية القيادية

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 ت الفقرة

 1 كاثؽ مف نفسي بأنني مشرؼ ميداني كمتفائػػؿ     

 2 أشعر بالسعادة ك الحماس إذا تـ إختيارم  مشرفان أكؿ     

أنا قادر عمى اداء الكثير مف الميارات الرياضية أماـ      
 معممي التربية الرياضية

3 

أكجو الإرشادات الى معممي التربية الرياضية بعيدان عف      
 تلاميذىـ

4 

 5 أميؿ الى الرؤية ك التأمؿ في إتخاذ قراراتي     

 6 أتحمؿ مسؤكلية القرارات التي تخص الإشراؼ     

عندما " اجابة سريعة " لدم في معظـ الأحياف تقريبان      
 يكممني الآخركف

7 

 8 أحترـ قرارات مديرية الإشراؼ كأشارؾ في كضعيا     

ليس مف كاجبي أف اراقب كؿ مف يحاكؿ الإساءة أك      
 العبث بممتمكات المدارس

9 

 10 دائما اككف مخمصا في اعمالي المكمؼ بيا     

يسعدني اف اككف احد المشاركيف في التقكيـ السنكم      
 لمعممي التربية الرياضية

11 



أتعاكف مع إدارة المدرسة في كضع جدكؿ دركس التربية      
 الرياضية

12 

 13 اتبع التخطيط الجيد في الاشراؼ     

أميؿ الى استخداـ الكمبيكتر في عرض نيج الإشراؼ      
 التربكم كحفظ المعمكمات

14 

استخدـ التكنكلكجيا دائمان في المحاضرات النظرية مع      
 معممي التربية الرياضية

15 

 16 أىتـ بالضكابط ك العادات الإجتماعية     

 17 اشعر بالسعادة عندما تقدر الادارة كلائي كانتمائي لعممي     

أساعد معمـ التربية الرياضية بتجاكز عقبات إتماـ      
 دركس التربية الرياضية

18 

ينتابني الفرح ك السركر عندما أشاىد معممي التربية      
 الرياضية يؤدكف كاجباتيـ

19 

أشعر بالضجر عندما أتكجو الى الإشراؼ ك لا اجد      
 معممي التربية الرياضية

20 

 21 أشعر بالفخر عند الإنتماء الى المجاؿ الرياضي     

أقيـ صداقات كدية مع معممي التربية الرياضية لأنني      
 منتمي ليـ

22 

 23 أتمتع بركح عالية مع كافة زملائي المشرفيف     

يككف كلائي الى بلادم في حالة ترشيحي لدكرة خارج      
 العراؽ

24 



حبي لعممي يدفعني الى بذؿ المزيد مف الجيد لتنفيذ      
 ميامي عمى اتـ كجو

25 

أمتمؾ ثقة عالية بقدراتي المينية في المشاركة بفعاليات      
 المدارس

26 

 27 يسعدني أف أككف عادلان ك متزنان مع زملائي المشرفيف     

 28 بشكؿ عاـ ، افكر قبؿ أف اقكـ بأم خطكة قبؿ الإشراؼ     

 29 أتكقؼ لأفكر كثيران قبؿ القياـ بأم عمؿ     

 30 أشعر بالقدرة عمى المكاجية عندما أتعرض لمضغكط     

 31 اشعر بالرضا عندما اتخذ قراران يخص الإشراؼ     

 32 الاشتراؾ بالمخيمات الكشفية بالنسبة لي جزء مف عممي     

عندما يطمب مني القياـ بعمؿ ما ، فإنني أنجزه عمى      
 أحسف صكرة ك بأقصر كقت

33 

أحب أف تككف كاجباتي ك التزاماتي ضمف حدكد      
 مسؤكليتي

34 

 35 مف كاجبي أف احافظ عمى الممتمكات العامة     

 36 أسعى الى تحقيؽ الإتصاؿ مع مديرية الإشراؼ التربكم     

 37 أقكـ بكؿ يكـ بعمؿ شئ يقربني مف أىدافي بعيدة المدل     

استطيع العكدة الى العمؿ بعد مقاطعتي فيو دكف أف      
 افقد الغاية منو

38 

اركز عمى منع كقكع المشكلات أكثر  مف محاكلة حميا       39 



 عندما تقع

احث عمى استخداـ الإجيزة الحديثة في دركس التربية      
 الرياضية

40 

أشعر اف سمككي متكازف في مختمؼ المكاقؼ      
 الاجتماعية التي أتعرض ليا

41 

 42 امتمؾ قكة الارادة كالحزـ في المكاقؼ الصعبة     

 43 أعتمد عمى نفسي في حؿ مشكلاتي التي تكاجيني     

أشعر بسعادة غامرة عندما يتـ تكريـ معممي التربية      
 الرياضية الذيف أشرؼ عمييـ

44 

 45 أشعر بالإحباط عند ما لـ يقدر كلائي مف أعمؿ معيـ     

اذا تغيبت عف الاشراؼ لظركؼ صعبة يزداد شكقي      
 الى بذؿ جيدا مضاعفا

46 

تعاممي ك تصرفاتي مع زملائي يجب أف يككف بيسر      
 كحكمة

47 

 48 أتحمؿ إنتقادات زملائي المشرفيف لي بإعتزاز     

زيادة عدد المدارس التي اشرؼ عمييا تزيد مف ثقتي      
 بنفسي

49 

مشاىدة الأفلاـ الكثائقية عف الإشراؼ التربكم تجعمني      
 أكثر ثقة ك إندفاعان لمعمؿ

50 

 51 أشارؾ مديرية الإشراؼ بتنفيذ القرارات     



 52 بإستطاعتي أف اقنع الآخريف بآرائي كقراراتي     

 53 أقدـ المقترحات لممسؤكليف لصمحة العمؿ     

اشجع عمى ركح العمؿ الجماعي بيف المعمميف في      
 المدرسة

54 

 55 ارل اف مديرية الإشراؼ تثؽ بقدراتي الإشرافية     

أتجاكب بسرعة مع إدارة المدرسة ك معممي التربي      
 الرياضية

56 

 57 أتسرع في حكمي عمى الآخريف     

أجدد تحديد أىدافي المينية ك الشخصية كأطكرىا      
 بإستمرار

58 

 59 أعثر عمى العناصر الخاصة بالعمؿ بسيكلة في ممفاتي     

 60 أضع خطة منفصمة لكؿ عمؿ للإشراؼ اليكمي     

 61 أشعر بالضيؽ عندما يتحدثكف عف مشرؼ آخر     

 62 لدم المقدرة عمى الإقناع ك التأثير في الآخريف     

أرل مف كاجبي التعميمي غرس حب الكطف لدل معممي      
 التربية الرياضية

63 

تزداد ثقتي بنفسي عندما تككف التجييزات الرياضية      
 كاممة في المدارس

64 

لدم ثقة بقدرتي عمى المشاركة بأداء درس متكامؿ أماـ      
 التلاميذ

65 



عندما أخطط لإنجاز عمؿ ما فاني لدم الثقة العالية      
 بإنجازه

66 

ابذؿ قصارل جيدم في سبيؿ الكصكؿ الى أعمى      
 المستكيات الإشرافية

67 

 68 أنتقد الأعماؿ التي يقكـ بيا زملائي كتقميؿ أىميتيا     

 69 أتممؽ لمف ىك صاحب القرار في عممي     

 70 أشعر بأنني  أمتمؾ طمكحان لتحقيؽ أىدافي     

عدـ قدرتي عمى إتخاذ القرار سبب في ىبكط مستكل      
 ادائي الأشرافي

71 

أطالب إدارة المدرسة بتكفير الحاجات الضركرية لدرس      
 التربية الرياضية

72 

أدفع معممي التربية الرياضية عمى اداء كاجبيـ بيمة      
 كنشاط

73 

 74 أنمي ركح القيادة لدل معممي التربية الرياضية     

 75 لدم القدرة الذاتية عمى حؿ مشاكؿ العمؿ     

 76 أحب مساعدة الآخريف بكؿ ما اممؾ     

 77 أرفض انتقاص الآخريف مف ذاتي أك الحط مف قيمتي     

 78 أرل أف أىمي كأقاربي يحبكف مينتي ك يتفاعمكف معي     

أصؿ الى العمؿ ك الى الاجتماعات ك الى الأحداث في      
 الكقت المناسب

79 



 80 أضع خطة عمؿ يكمية لإنجاز بعض الاعماؿ اليكمية     

 81 عندما تكاجيني مشاكؿ أعتمد عمى زملائي  لحميا     

عندما تصدر المديرية قرارات دائما انتقدىا كلا اشارؾ      
 فييا

82 

 83 عندما أككف متكتر يؤثر في سمككي في بعض المكاقؼ     

 

 

  



(8)ممحق رقم   

 مقياس الشخصية القيادية بصورتو النيائية

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 ت الفقرة

 اكلا   مجال الثقة بالنفس      

 1 كاثؽ مف نفسي بأنني مشرؼ ميداني كمتفائػػؿ     

 2 أشعر بالسعادة ك الحماس إذا تـ إختيارم  مشرفان أكؿ     

أنا قادر عمى اداء الكثير مف الميارات الرياضية أماـ      
 معممي التربية الرياضية

3 

أكجو الإرشادات الى معممي التربية الرياضية بعيدان عف      
 تلاميذىـ

4 

أمتمؾ ثقة عالية بقدراتي المينية في المشاركة بفعاليات      
 المدارس

5 

 6 يسعدني أف أككف عادلان ك متزنان مع زملائي المشرفيف     

تعاممي ك تصرفاتي مع زملائي يجب أف يككف بيسر      
 كحكمة

7 

 8 أتحمؿ إنتقادات زملائي المشرفيف لي بإعتزاز     

مشاىدة الأفلاـ الكثائقية عف الإشراؼ التربكم تجعمني      
 أكثر ثقة ك إندفاعان لمعمؿ

9 



تزداد ثقتي بنفسي عندما تككف التجييزات الرياضية      
 كاممة في المدارس

10 

لدم ثؽ بقدرتي عمى المشاركة بأداء درس متكامؿ أماـ      
 التلاميذ

11 

عندما أخطط لإنجاز عمؿ ما فاني لدم الثقة العالية      
 بإنجازه

12 

ابذؿ قصارل جيدم في سبيؿ الكصكؿ الى أعمى      
 المستكيات الإشرافية

13 

 ثانيااً  مجال اتخاذ القرار     

 14 أميؿ الى الرؤية ك التأمؿ في إتخاذ قراراتي      

 15 أتحمؿ مسؤكلية القرارات التي تخص الإشراؼ     

عندما " اجابة سريعة " لدم في معظـ الأحياف تقريبان      
 يكممني الآخركف

16 

 17 أحترـ قرارات مديرية الإشراؼ كأشارؾ في كضعيا     

 18 بشكؿ عاـ ، افكر قبؿ أف اقكـ بأم خطكة قبؿ الإشراؼ     

 19 أتكقؼ لأفكر كثيران قبؿ القياـ بأم عمؿ     

 20 أشعر بالقدرة عمى المكاجية عندما أتعرض لمضغكط     

 21 اشعر بالرضا عندما اتخذ قراران يخص الإشراؼ     

 22 أشارؾ مديرية الإشراؼ بتنفيذ القرارات     

 23 بإستطاعتي أف اقنع الآخريف بآرائي كقراراتي     



 24 أقدـ المقترحات لممسؤكليف لمصمحة العمؿ     

 25 أنتقد الأعماؿ التي يقكـ بيا زملائي كتقميؿ أىميتيا     

 26 أتممؽ لمف ىك صاحب القرار في عممي     

 27 أشعر بأنني  أمتمؾ طمكح لتحقيؽ أىدافي     

عدـ قدرتي عمى إتخاذ القرار سبب في ىبكط مستكل      
 ادائي الأشرافي

28 

 ثالثااً  مجال تحمل المسؤولية     

ليس مف كاجبي أف اراقب كؿ مف يحاكؿ الإساءة أك      
 العبث بممتمكات المدارس

29 

 30 الاشتراؾ بالمخيمات الكشفية بالنسبة لي جزء مف عممي     

عندما يطمب مني القياـ بعمؿ ما ، فإنني أنجزه عمى      
 أحسف صكرة ك بأقصر كقت

31 

أحب أف تككف كاجباتي ك التزاماتي ضمف حدكد      
 مسؤكليتي

32 

 33 مف كاجبي أف احافظ عمى الممتمكات العامة     

اشجع عمى ركح العمؿ الجماعي بيف المعمميف في      
 المدرسة

34 

 35 ارل اف مديرية الإشراؼ تثؽ بقدراتي الإشرافية     

أتجاكب بسرعة مع إدارة المدرسة ك معممي التربية      
 الرياضية

36 



أطالب إدارة المدرسة بتكفير الحاجات الضركرية لدرس      
 التربية الرياضية

37 

أدفع معممي التربية الرياضية عمى عمى اداء كاجبيـ      
 بيمة كنشاط

38 

 رابعا التخطيط والتنظيم     

أتعاكف مع إدارة المدرسة في كضع جدكؿ دركس التربية      
 الرياضية

39 

أميؿ الى استخداـ الكمبيكتر في عرض نيج الإشراؼ      
 التربكم كحفظ المعمكمات

40 

استخدـ التكنكلكجيا دائمان في المحاضرات النظرية مع      
 معممي التربية الرياضية

41 

 42 أسعى الى تحقيؽ الإتصاؿ مع مديرية الإشراؼ التربكم     

 43 أقكـ بكؿ يكـ بعمؿ شئ يقربني مف أىدافي بعيدة المدل     

استطيع العكدة الى العمؿ بعد مقاطعتي فيو دكف أف      
 افقد الغاية منو

44 

اركز عمى منع كقكع المشكلات أكثر  مف محاكلة حميا      
 عندما تقع

45 

أجدد تحديد أىدافي المينية ك الشخصية كأطكرىا      
 بإستمرار

46 

 47 أعثر عمى العناصر الخاصة بالعمؿ بسيكلة في ممفاتي     

 48 أضع خطة منفصمة لكؿ عمؿ للإشراؼ اليكمي     



أصؿ الى العمؿ كالى الاجتماعات كالى الأحداث في      
 الكقت المناسب

49 

 50 أضع خطة عمؿ يكمية لأنجاز بعض الأعماؿ اليكمية     

 خامسااً  الاتزان الانفعالي     

 51 أىتـ بالضكابط ك العادات الإجتماعية     

 52 أشعر بالفخر عند الإنتماء الى المجاؿ الرياضي     

أقيـ صداقات كدية مع معممي التربية الرياضية لأنني      
 منتمي ليـ

53 

 54 أتمتع بركح عالية مع كافة زملائي المشرفيف     

يككف كلائي الى بلادم في حالة ترشيحي لدكرة خارج      
 العراؽ

55 

أشعر بسعادة غامرة عندما يتـ تكريـ معممي التربية      
 الرياضية الذيف أشرؼ عمييـ

56 

 57 أشعر بالإحباط عند ما لـ يقدر كلائي مف أعمؿ معيـ     

 58 اذا مافشمت في عممي اقدـ مجمكعة مف الاعذار     

أرل مف كاجبي التعميمي غرس حب الكطف لدل معممي      
 التربية الرياضية

59 

 أرل أف أىمي كأقاربي يحبكف مينتي ك يتفاعمكف معي     

 

 

60 



 سادسا قوة التحمل     

أساعد معمـ التربية الرياضية بتجاكز عقبات إتماـ      
 دركس التربية الرياضية

61 

ينتابني الفرح ك السركر عندما أشاىد معممي التربية      
 الرياضية يؤدكف كاجباتيـ

62 

أشعر بالضجر عندما أتكجو الى الإشراؼ ك لا اجد      
 معممي التربية الرياضية

63 

احث عمى استخداـ الإجيزة الحديثة في دركس التربية      
 الرياضية

64 

أشعر اف سمككي متكازف في مختمؼ المكاقؼ      
 الاجتماعية التي أتعرض ليا

65 

 66 امتمؾ قكة الارادة كالحزـ بالمكاقؼ الصعبة     

 67 أتسرع في حكمي عمى الآخريف     

 68 أشعر بالضيؽ عندما يتحدثكف عف مشرؼ آخر     

 69 لدم المقدرة عمى الإقناع ك التأثير في الآخريف     

 70 لدم القدرة الذاتية عمى حؿ مشاكؿ العمؿ     

 71 أحب مساعدة الآخريف بكؿ ما اممؾ     

 72 أرفض انتقاص الآخريف مف ذاتي أك لمحط مف قيمتي     

 

 

 



(9)ممحق رقم  

 استمارة استبياف لتحديد صلاحية الفقرات مقياس كفاءة الاداء

 كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي

 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنمكجيا

 كمية التربية البدنية كالرياضة

 

 تحية طيبة 

........................المحترـ            المقب  العممي.......................... الأستاذ الفاضؿ   

.............               مكاف العمؿ ................                           صص الدقيؽ التخ  

 

لبياف رائيكـ ك الاطلاع عمى الفقرات كالحكـ بالمكافقة اك نظرا لممكانة العممية االتي تممكيا لذا تـ اختياركـ 

بناء ) بأطركحة الدكتكراه المكسكمة  لمقياس كفاءة الاداء أك تعديميا, عدـ المكافقة عمى صلاحية الفقرة 

مقياس الشخصية القيادية لممشرفيف التربكييف كتاثيره عمى كفاءة اداء المشرفيف التربكييف بالتربية الرياضية 

كالتي جمعيا الباحث مف خلاؿ اطلاعو عمى الدراسات المشابية كالمصادر ذات العلاقة كالخبراء  (العراؽ

 في ىذا الشآف

 آمميف تعاكنكـ معنا

                                                                                  طالب الدكتكراه

                                                                                 عماد نصر حسيف



 صلاحية فقرات مقياس كفاءة الاداء

تحتاج 
الى 
 تعديل

 ت الفقرة تصمح لاتصمح

 1 الشخصية القيادية لمشرفي التربية الرياضية تعمؿ عمى تحسيف الاداء   

   
 عمي التكصؿ الى حمكؿ مالدكرات التدريبية تساعد المشرؼ التربك

 لممشاكؿ بشكؿ افضؿ
2 

   
الشخصية القيادية تقمؿ مف الفترة التى يقضييا المشرؼ مع معممي التربية 

قالرياضية اثناء زيارتة في مدرست  
3 

 4 تساىـ الشخصية القيادية في تقميؿ تكمفة الاشراؼ في التربية الرياضية   

 5  باداء الكاجبات كعدـ تاجيميامشرؼ التربكـيقكـ اؿ   

 6 الشخصية القيادية تساىـ في تقميؿ الأخطاء في العمؿ   

 7 تختمؼ فترة كاكقات الاشراؼ بناءا عمي ظركؼ العمؿ كامكانيات المشرؼ   

   
يريات العامة لمتربية لممشرفيف بما يتناسب مع مؤىلاتيـ التى داف تكزيع الـ

 تساعد في تحقيؽ كفاءة الاداء
8 

 9  في الفعاليات التى تقيميا المدارسميساىـ المشرؼ التربك   

 10 تساىـ الشخصية القيادية في التغمب عمي معكقات الاشراؼ   

   
اف الشخصية القيادية تؤدم الي مكاكبة التطكرات الحديثة كالاساليب 

 المتقدمة في الاشراؼ
11 

 12 تساىـ الشخصية القيادية في زيادة معرفة المشرؼ بمتطمبات الاشراؼ   



 13  بشخصيتو القيادية يزيد مف مثابرتو في الاداءماف ثقة المشرؼ التربك   

   
اف مشاركة المشرفيف في الدكرات القيادية يزيد مف قدرتيـ عمي تنظيـ 

 الاعماؿ
14 

   
 في التربيو الرياضة بالمعرفة الكافية حكؿ متطمبات ميتمتع المشرؼ التربك

 الاشراؼ
15 

كمستمرم  الى تقييـ الاداء بشكؿ دكرميخضع المشرؼ التربك     16 

   
 برامج تدريبية تقدـ الى المشرفيف بشكؿ دكرل اليدؼ لتعتمد التربية عؿ
 منيا رفع كفائتيـ

17 

 18  في اتخاذ القرار يساعد عمى كفاءة الاداءممشاركة  المشرؼ التربك   

   
 الاستعداد لمعمؿ في كقت اضافي لمكصكؿ الي ملدل المشرؼ التربك

 درجة الاشراؼ كالقبكؿ
19 

التربكل بالمعايير المعتمدة للاشراؼ سنكيا يتـ تزكيد المشرؼ     20 

   
 حؿ الكثير مف المشاكؿ التى تكاجو دكف الرجكع الي ملممشرؼ التربك

ممديرية الاشراؼ التربك  
21 

 22  بكؿ القكانيف المختمفة بالاشراؼمىناؾ فيـ كامؿ لدل المشرؼ التربك   

 23  يعد مف عكامؿ تحقيؽ كفاءة الاداءقمتابعة المشرؼ لعمؿ   

 24 يتمتع المشرؼ التربكل باسمكب مرف لمتعامؿ مع معممي التربية الرياضية   

 25 يتابع المشرؼ التربكم النشاطات اللاصفية لمعممي التربية الرياضية   

 

 



(10)ممحق رقم  

 استمارة السادة الخبراء لتحديد صلاحية فقرات مقياس كفاءة الاداء

المقب  الاختصاص مكان العمل
 العممي

 ت اسم الخبير

كميةالتربية البدنية كالرياضة/جامعةالسكداف د. أ  الادارة كالتنظيـ   1 احمد آدـ احمد 

كمية التربية البدنيةك الرياضة/جامعةتكريت د. أ  عمـ النفس الرياضي   2 عبد الكدكد احمد خطاب 

كميةالتربية البدنية كالرياضة/جامعةالسكداف د. أ  الادارة كالتنظيـ   3 آماؿ ابراىيـ محمد 

كمية الادارة كالاقتصاد/الجامعةالمستنصرية د. أ  ادارة اعماؿ   4 ىشاـ القريشي 

كميةالتربية البدنية كالرياضة/جامعةالسكداف د. أ  عمـ الاجتماع الرياضي   5 حسف محمد احمد  

بابؿ/ كمية المستقبؿ  د. أ  الادارة كالتنظيـ   6 محمكد داكد الربيعي 

د. أ  عمـ النفس الرياضي جامعةبغدادكميةالتربيةالبدنيةكعمكـ الرياضة  7 عبدالله ىزاع الشافعي 

قسـ عمـ النفس/كمية التربية/جامعةالسكداف ـ. أ  عمـ النفس العاـ   8 عمي فرح احمد 

د. أ  عمـ النفس الرياضي جامعةبغدادكميةالتربيةالبدنيةكعمكـ الرياضة  9 عمي حسيف 

د. أ  عمـ النفس الرياضي جامعةبغدادكميةالتربيةالبدنيةكعمكـ الرياضة  10 ىكيدة اسماعيؿ ابراىيـ 

كمية التربية الرياضية/جامعة المنصكرة د. أ  مناىج طرؽ تدريس   11 ابك النجا احمد عزالديف 

اربيؿ/ جامعة جيياف   12 مناضؿ خميؿ رؤكؼ أ ـ ادارة اعماؿ 

كميةالتربية البدنية كالرياضة/جامعةالسكداف د. أ  ادارة كتنظيـ   13 مامكر كنجي سمكب 

كميةالتربية البدنية كالرياضة/جامعةالسكداف د. ـ .أ  اختبارات كمقاييس   14 سمية جعفر حميدم 

كميةالتربية البدنية كالرياضة/جامعةالسكداف د.ـ.أ تربية مدرسية كادارة كتنظيـ   15 حاكـ يكسؼ الضك 

كمية التربية الرياضية/جامعة المنصكرة د.ـ.أ عمـ النفس الرياضي   16 محمد الشرؼ ابراىيـ 

 

  



(11)ممحق رقم  

 استبياف مقياس كفاءة الاداء لممشرفيف التربكييف

 كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي

 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنمكجيا

 كمية التربية البدنية كالرياضة

 

المشزفعزٌزي   

لغزض بىاء مقٍاس كفاءة الاداء للمشزفٍه الخزبوٌٍه بالخزبٍت الزٌاضٍت فً مذٌىت المقٍاس الذي بٍه ٌذٌك 

ٌزجى حعاووك فً الإجابت عه كافت  للاجابت  بذائل 5 ولكل فقزة عشزون فقزةن  وهو ٌخألف مبغذاد 

 علما اوه الفقزاث بذقت وصزاحت باخخٍار أحذ البذائل  الذي حعخقذ اوه ٌىطبق علٍك فً ورقت الإجابت

 الاسخبٍان لغزض الذراست

 آمميف تعاكنكـ معنا

 مثال

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 ت الفقرة

 1 كاثؽ مف نفسي بأنني اممؾ كفاءة مميزة     

 

                                                                                  طالب الدكتوراه

                                                                                 عماد نصر حسين



 مقياس كفاءة الاداء بصورتو الاولية

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 ت الفقرة

الشخصية القيادية لمشرفي التربية الرياضية تعمؿ عمى تحسيف      
 الاداء

1 

الشخصية القيادية تقمؿ مف الفترة التى يقضييا المشرؼ مع معممي      
 التربية الرياضية اثناء زيارتو في مدرستو

2 

تساىـ الشخصية القيادية في تقميؿ تكمفة الاشراؼ في التربية      
 الرياضية

3 

 4 يقكـ المشرؼ التربكم باداء الكاجبات كعدـ تاجيميا     

 5 تساىـ الشخصية القيادية في التغمب عمى معكقات الاشراؼ     

اف الشخصية القيادية تؤدم الى مكاكبة التطكرات الحديثة كالاساليب      
 المتقدمة في الاشراؼ

6 

تساىـ الشخصية القيادية في زيادة معرفة المشرؼ بمتطمبات      
 الاشراؼ

7 

اف ثقة المشرؼ التربكم بشخصيتو القيادية يزيد مف مثابرتو في      
 الاداء

8 

اف مشاركة المشرفيف في الدكرات القيادية يزيد مف قدرتيـ عمىتنظيـ      
 الاعماؿ

9 

يتمتع المشرؼ التربكم في التربيو الرياضة بالمعرفة الكافية حكؿ       10 



 متطمبات الاشراؼ

اف تكزيع المديريات العامة لمتربية لممشرفيف بما يتناسب مع      
 مؤىلاتيـ التى تساعد في تحقيؽ كفاءة الاداء

11 

تعتمد التربية عمى برامج تدريبية تقدـ الى المشرفيف بشكؿ دكرم      
 اليدؼ منيا رفع كفائتيـ

12 

 13 مشاركة  المشرؼ التربكم في اتخاذ القرار يساعد عمى كفاءة الاداء     

لدل المشرؼ التربكم الاستعداد لمعمؿ في كقت اضافي لمكصكؿ      
 الى درجة الاشراؼ كالقبكؿ

14 

 15 يتـ تزكيد المشرؼ التربكم بالمعايير المعتمدة للاشراؼ سنكيا      

لممشرؼ التربكل حؿ الكثير مف المشاكؿ التى تكاجو دكف الرجكع      
 الى مديرية الاشراؼ التربكم

16 

الدكرات التدريبية تساعد المشرؼ التربكم عمى التكصؿ الى حمكؿ      
 لممشاكؿ بشكؿ افضؿ

17 

 18 متابعة المشرؼ لعممو يعد مف عكامؿ تحقيؽ كفاءة الاداء     

يتمتع المشرؼ التربكم باسمكب مرف لمتعامؿ مع معممي التربية      
 الرياضية

19 

 20 يتابع المشرؼ التربكم النشاطات اللاصفية لمعممي التربية الرياضية     

 



(12)ممحق رقم   

 المقياس النيائي لكفاءة الاداء 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 ت الفقرة

الشخصية القيادية لمشرفي التربية الرياضية تعمؿ عمى      
 تحسيف الاداء

1 

الشخصية القيادية تقمؿ مف الفترة التى يقضييا المشرؼ مع      
 معممي التربية الرياضية اثناء زيارتة في مدرستو

2 

تساىـ الشخصية القيادية في تقميؿ تكمفة الاشراؼ في التربية      
 الرياضية

3 

 4 يقكـ المشرؼ التربكم باداء الكاجبات كعدـ تاجيميا     

 5 تساىـ الشخصية القيادية في التغمب عمى معكقات الاشراؼ     

اف الشخصية القيادية تؤدم الى مكاكبة التطكرات الحديثة      
 كالاساليب المتقدمة في الاشراؼ

6 

تساىـ الشخصية القيادية في زيادة معرفة المشرؼ بمتطمبات      
 الاشراؼ

7 

اف ثقة المشرؼ التربكم بشخصيتو القيادية يزيد مف مثابرتو      
 في الاداء

8 

اف مشاركة المشرفيف في الدكرات القيادية يزيد مف قدرتيـ      
 عمى تنظيـ الأعماؿ

9 



يتمتع المشرؼ التربكم في التربية الرياضة بالمعرفة الكافية      
 حكؿ متطمبات الاشراؼ

10 

اف تكزيع المديريات العامة لمتربية لممشرفيف بما يتناسب مع      
 مؤىلاتيـ التى تساعد في تحقيؽ كفاءة الاداء

11 

تعتمد التربية عمي برامج تدريبية تقدـ الى المشرفيف بشكؿ      
 دكرم اليدؼ منيا رفع كفائتيـ

12 

مشاركة  المشرؼ التربكم في اتخاذ القرار يساعد عمى كفاءة      
 الاداء

13 

لدل المشرفالتربكم الاستعداد لمعمؿ في كقت اضافي لمكصكؿ      
 الى درجة الاشراؼ كالقبكؿ

14 

 15 يتـ تزكيد المشرؼ التربكم بالمعايير المعتمدة للاشراؼ سنكيا      

لممشرؼ التربكم حؿ الكثير مف المشاكؿ التى تكاجو دكف      
 الرجكع الى مديرية الاشراؼ التربكم

16 

الدكرات التدريبية تساعد المشرؼ التربكم عمى التكصؿ الى      
 حمكؿ لممشاكؿ بشكؿ افضؿ

17 

 18 متابعة المشرؼ لعممة يعد مف عكامؿ تحقيؽ كفاءة الاداء     

يتمتع المشرؼ التربكم باسمكب مرف لمتعامؿ مع معممي      
 التربية الرياضية

19 

يتابع المشرؼ التربكم النشاطات اللاصفية لمعممي التربية      
 الرياضية

20 

 


