
الفصل الولل
الطاار العام

القددمة:1.1
 إحتلت الجودة  الشاملة أهمية كبية  في  الوننة الخيية  سواء كععان علععى الصعععيد العععالي 

أون على الصعيد الحللى، فل مفر من التمي في  مجال الجودة  النتاجية.
  تنحلص الجودة  الشاملة لفتة  طويلة في  المارسة الحلددة  لوظيفة الرقابة علععى الجععودة 
ًا فععي   عن طريق فحلص الوحععدات النتجععة للتأكععد مععن الطاابقععة للمواصععفات الحلععددة  مقععدم
ًا للجودة  التمية  للسلعة النتجة ونالخدمة  التقييم. الذي تقوم به النظمة في  النهاية تأكيد

القدمة.
  ونكان لبد من تحلقيق التحلسن الستمر في  أداء النظمة ونإعتبار ذلك فلسفة منظمة تحلكععم

ًا في  كافة العمليات. ًا وناضحل كافة أطراف التنظيم, فلبد من تحلقيق تميي
  ونيعد نظام إدارة  الجودة ، ونسععيلة إداريععة حديثععة لتحلقيععق كععل التميعع فععي  مجععال الجععودة 

ًا من هذه الجالت.      النتاجية، ونالرياضة ليست إستثناء
  يتمي التدريب الرياض في  العص الحلديث، بإعتماده على العارف ونالعلومات العلميععة،
 فالتدريب الرياض الحلديث يستمد مادته من العلوم الطابيعية ونالنسانية كالطاب الرياض
 وناليكانيكا الحليوية ونعلم الحلركة ونعلم النفس الرياض ونالتبية ونعلم الجتماع الرياضعع
 ونغي ذلك من العارف ونالعلومععات الععت ترتبععط تطابيقاتهععا بالجععال الرياضعع عامععة ونفععي 

ألعاب القوى خياصة.
 إن ألعاب القوى من أقدم أنواع الرياضة الععت مارسععها النسععان ونالن ألعععاب

 القعععوى مقيعععاس للتقعععدم وننهضعععة العععدونل، فهعععي  السعععاس لجميعععع النشعععطاة
الرياضية، ونخيي الوسائل لعداد شباب قوي سليم يمكنه حمل أعباء أكب.
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  ونتمتععاز ألعععاب القععوى بنشععاط وناسععع يجععري فععي  اليععدان ونالضععمار، ونتضععم
  مععت ونهععو أقصعع مسععافة سععباق لتحلديععد100فعاليععات عديععدة ، منهععا سععباق 

 السرع ونالقوي، ونيجب أن تخضع هذه السافة لعايي الجودة  الشاملة فععي 
 تدريب ألعاب الساحة ونالت يجب أن تتناسب مع التقنيات الحلديثععة التععوفرة 
  إن إدارة  الجعععودة  الشعععاملة فعععي  الؤسسسعععات الرياضعععية هعععي  كعععل النشعععطاة
 ونونظائف الدارة  الت تطابق في  الؤسسسععات الرياضععية تقععوم بتحلديععد أهععداف

 الجودة  ونسياساتها ونمسععئوليتها ونتطابيقهععا بواسععطاة تخطايععط الجععودة  ونالضععبط
م، ص2003ونتوكيد الجودة  ونتحلسينها بإدخيال نظام الجودة  (حسن الشافعي ،

 إن إدارة  الجودة  الشاملة هي  شكل تعععاونني  لداء العمععال لتحلريععك الععواهب
 ونالقععدرات لكععل مععن العععاملي ونالدارة  لتحلسععي النتاجيععة ونالجععودة  بشععكل

).44م، ص2010مستمر (عمر نص الله قشطاة، 

 مشكلة الدراسة:1-2
 إن الجععودة  موضععوع شععغل العععالم ونهععدفه التطاععوير ونالرتقععاء للحلصععول علععى المتيععاز
 ونالصععدارة , ونبععالرغم مععن سرعععة تطاععور علععم التععدريب الرياضعع ونزيععادة  حجععم التطابيقععات
 العلميععة عععن النععواحي  الفنيععة للتععدريب الرياضعع ونإتسععاع العلومععات ونالبحلععوث ونالعلععوم
ًا مععن التطابيقععات التطاععورة  لكععل  التصلة بالتدريب فل يزال التدريب الرياض يتطالب مذيععد
 بيئة تدريبية ونذلك لضمان التقدم لكل لعب ونللحلصععول علععى التفععوق المتيععاز فععي  مجععال
 التدريب الرياض فلبد من إتبععاع النظمععة ونالسععاليب الختلفععة لتطاععوير الععدرب وناللعععب
 ونالععذي تععدونر حولهمععا العمليععة التدريبيععة ونذلععك بتطاععبيق مفهععوم الجععودة  الشععاملة علععى
 أساسيات ونمبادئ التدريب الرياض ونذلك للحلصول على التفععوق ونالمتيععاز ونالجععودة  فععي 

 مت هو أقص سععباقات العععدون100عملية التدريب الرياض  ونألعاب القوى ونخياصة سباق 
 الونلبية يؤسثر الجزء في  الائة من الثانية على مجريات السباق لذلك لبد من الجودة  فععي 
 تدربيه. اللحععظ أن السععودان لععم يحلصععل إل قليععل مععن اليععداليات فععي  هععذا السععباق طععول
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 مسية  ألعاب القوى وندارفور بوصفها أحد رونافد التحلاد العام للعععاب القععوى
 من العنيي بصناعة البطاال في  هذا الجال نجدها لم تحلععظ بشععف تقععديم

لعب يمكنه تحلقيق رقم في  هذه السابقة.
  ونقد يرجع السبب قصور في  المكانات الادية ونالفنية أون غياب لسس الععت
 تقوم عليها تحلديد الهداف, ربمععا عععدم اللععتام الععدربيي أنفسععهم بالسععس
 العلميععة للتععدريب فععي  ألعععاب القععوى ونلهععذه السععباب عمععد الععدراس لقععتح 

 متعدون, ون الدراس بحلكععم عملععه100معايي الجودة  في  ألعاب القوى بتحلديد 
 فععي  الجععال الرياضعع فععي  ونليععة غععرب دارفععور الغنيععة بععالواهب الرياضععية
 ونخياصة في  مجال ألعاب القععوى، عععدم ونجععود البطاععال فععي  سععباقات السعععة

 مت ممععا دفععع الععدراس لدراسععة هععذه الظععاهرة ،400مت، 200 متعدون، 100
 مععت عععدون للهتععداء بهععا فععي 100لتحلقيععق معععايي جععودة  التععدريب فععي  سععباق 

 أهمية الدراسة:3- 1
أهمية الدراسة تتمثل في  التي :

 100قد تسهم الدراسة في  ونضععع رؤيععة مسععتقبلية لتطاععوير السععتوى الرقمععي  لسععباق -1
مت عدون.

 ربمععا تسععهم الدراسععة علععى  التعععرف علععى العوقععات العامععة لوضععع معععايي الجععودة -2
 مت عدون.100الشاملة في  تدريب سباق 

 أهداف الدراسة:1-4
 مت.100 مقتح  لبعض معايي الجودة  الشاملة لتدريب سباق ع -1
 مت عدون.100التخطايط لرؤية مستقبلية لتطاوير الستوى الرقمي  لسباق -2

 التعرف على العوقات الت تحلول دونن تطابيق معايي الجودة  الشاملة في  العععاب-3
 مت عدون ).100القوى (سباق 
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 تساؤلت  الدراسة: 1-5
مت؟�100ماهو مقتح  لبعض معايي الجودة  الشاملة لتدريب سباق -1
مت؟�100 -ماهو التخطايط لرؤية الستقبلية لتطاوير الستوى الرقمي  لسباق 2

 ماهي  العوقات الت تحلول دونن تطاععبيق لبعععض معععايي الجععودة  الشععاملة فععي  ألعععاب-3
مت)100القوى(سباق 

تتمثل في  التي : حدولد الدراسة: 1-6
 الحلدوند الكانية: ونلية غرب دارفور.1-6-1
م.2015م-2014 الحلدوند الزمانية:1-6-2

  الحلدوند البشية: اللعبي ونالععدربي ونالدارييعع إتحلععاد ألعععاب بوليععة غععرب1-6-3
دارفور.

 إجراءات  الدراسة:1-7
 منهج الدراسة1-7-1

إستخدم الدراس النهج الوصفي   السحلى للئمته لطابيعة الدراسة.
: إتحلاد العاب القوى (الداريي وناللعبي  ونالدربي). مجتمع الدراسة1-7-2

1 - 7 -  ع:ين:ة: ال:د:ر:ا:س:ة:::3
  لعبعوع ونعمعدعربعوع ون إداعريعو رياضة العاعبع العقععوعىع  فعععي ع ونليععة غععرعبع داعرعفععوعرع ونإخيتععارع

4العينة ععمعديعةع قعوعاعمعهعاع (ع ) فعرعدعاّع .ع0

 العالجات  الحصائية :1-7-4 
 إعسعععتخعدعمع الععععدعرعاعسع العععععالجععععاعتع الحصعععائية العععنعاعسععععبعةع مععععع العسعععتعانة بالحلعزعمععععةع

 SPSSالحصائية للعلعوعمع الجتعمعاععيعةع .ع

 مصطلحات  الدراسة:8- 1
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ًا فهو مقتح  (معجم العربي مقدتح:: )إقتح  يقتح  إقتاح
ًا للبت فيها ونالوافقة عليها.مقدتح::  ًا مفيد تعريف إجرائى: من يقدم افكار

 يعرف بأنه: نموذج يوضح، يقاس علععى ضععوئه ونزن شععء، أون طععوله، أون درجععةالعيار: 
جودته (معجم الوسيط).

 :ع بعأنه اونعيععةع العععععلعوعمععاعتع الصععادعرعة ع ععععنع هيئععاعتع لتحلعديععدعStandards م:ع::ايي::: 
معسعتعوياعتع معحلعدعدعة ع لتحلعقيعقع أهعدعاعفع العععؤسعسععسعاعتعع بأكثععع مصعدعاعقيعةع.ع

 ة ع:ع هعي ع بمثابة العناصععع ونالعععرعاعمعععي عع التعععع يتععمع الحلعكعععمعع فععىع ضععوئهام:ع:ايي::: ال:ج:و:د:
علعىع معدعىع تحلعقيعقع الهعدعاعفع الخعاصة بالجعوعدعة ع.ع

ًاعQualityا:ال:ج:و:د:ة:::  الجعوعدعة ع فعي ع اللغعةع الععربيعة معنع (عاجاد-  يجيععد- إجععادعة )ع جيععدع
 أعيع حعسعنع فعهعوع اجيعدع ونهعوع جيعدع ونايضاً جودعة ، أعمعاع فعي ع اللغعةع النكليععيعةع ونهععي ع صععفعةع
 يمتلعكعهععاع شععععءع مععاع يتفععوعقع،ع كعمععاع أنهععا تعنععععع دعرجععةع العمتيععاعز لنعوعيععةع معينععة معععنع
 العععنتععج. ونهعععي ع تعنععععع إيضععاً: دعرجععةع إعسععتيعفعاءع العععتعطاعلبععاعتع التعععع يتوعقععهععاع الععميعععلع

(عالعععسعتعفيعدع معنع الخعدعمعةع)ع،ع أون تلعكع العععتعفععقعع عليهعاع مععهع.ع

Totalال:ج::::و:د:ة: ا:ل::ش::::ا:م:ل:ة:  Quality:هععععي ع معجعمعوععععععةع العععبععععاعدعئع ونالعسيعاعسععععاعتع 
 ونالهياكععععلع العععنعظعمععععةع العععتعميعععععة ع بإسعععتخعدعاعمع كاعفعععةع العععععوعاعرعدع العععاعديعععةع ونالبشعععععيعةع
 العععتعاحعةع بغعرعضع تحلعسيعععع الداء ونالخعدعمعاعتع العععقععدعمعةع ونتحلعقيعقع أعلعععىع معيععاعرع للداء

ونالتحلعقعقع معنع معدعىع تطاعابعقع الداء ونالخعدعمعاعتع العععقععدعمعةع مع معاييعع العععسعتعهعدعفعةع.ع
  بأنها معجعمعوعععةع معععنع العععبععاعدعئع ونالعسععاليعبع ونالعوعسععائعلعإ:د:ا:ر:ة: ال:ج:و:د:ة: ا:ل::ش:ا:م:ل:ة:::

 العفنيععةع ونالجعهععوعدع ونالعععهععاعرعاعتع العععتعخصصععةع التعععع تععؤسدعيع إلععىع التحلعسيعععع العععسععتعمععرعع
 للداء علعععىع كاعفعععةع معسعععتعوياعتع الععمعليعععاعتع ونالعوعظعععائعفع ونالعععخععرعجعععاعتع ونالخعععدعمعاعتع
 ونالعفعرعاعدع بالععنعظعمعةع ونذلعكع بإسععتخعدعاعمع كاعفععةع الععععوعاعرعدع العععاعديععةع ونالبشععععيعةع العععتعاحععةع
 ونهععععذعاع يتعطاعلععععبعع هيعمنععععةع اللععتععاعمع ونالنضعععباعطع ونإعسعععتعمعرعاعريعةع الجعهععععوعدع لعععوعاجعهععععةع
 إحتياجاعتع ونتوعقعاعتع العععسعتعفيعديعنع معععنع العععنعظععمعععةع الحلعاليععةع ونالعععسععتعقبليعةع ونالععمعععلعع
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ال:ج:و:د:ة: ا:ل::ش:ا:م:ل:ة: ف::ي:: الت::بي:ي:ة: الب:دني:ة: ول:ا:ل:ري:اض:ة:::
  معع )ع تعنعععععع معععاهعوع أعفضععععلع بالنعسعععبعةع2006  يععرعفعهعععاع (حعسععععنعع أحعمععععدع العشعععاعفععي ع 

العععدعرععبعع ونالجعمعهعوعرع العرياضعععع ونهعىع كالتالعي ع:ع –للعمعسعتعفيعدع اللعععبعع  الداعرعيع  –

–العععمعاعرعسعةع العفعليعةع للنعشعاعطع العرياضععععع أون التععدعريعبع  التععونيععح  التعليعععمع -1 – – 
الداعرعة ع العرياضية.ع

 –سععععرع الععبيع الخعدعمععةع العععرعتبعطاععةع بالنعشععطاعةع العرياضعية سععوعءع كععانعتع تعليععمع -2
–إداعرعة ع  تدعريعبع  ترونيح رياضععع.عع –

:ع (دعرعبع)ع فلعنع بالشععععءعع ونعليعهع ععوعدعهع ونعمعرنعهع (عالعععععجععمعع العوعسيعطع)ع.عالت:د:ري::ب::
 مع)ع بإنععة ععمعليعععةع1994 معحلعمعععدع حعسعععنع علونعيعلت:::د:ري::ب:: إص:::ط:ل:ح:ا::: يع:ر::ف:::ه:):اع

 معسعععتعمعرعة ع معحلعوعرهعععا العفعععرعدع فعععي ع معجعمعلعععهع تهعععدعفع إلعععىع إحعععدعاعثع تغيععععاعتع معحلعععدعدعة ع
ًا ونيعطاعلبهععاع ًا أون معسععتعقبلي  سعلعوعكيعةع ونعفنيعةع ونذهنية لعععقعابلعةع الحتياجععاعتع معحلععدعدعة ع حاليعع
العفعرعدع ونالععمععلعع العذعيع يوديه أون العععؤسعسععسعاععتع التعععع يععمعلعع بها فعي ع العععجعتعمععع بأكعمعلعهع.ع

 :ع تععريعفع إجعرعائعي ع:ع هو ععمعليعةع تعلعمع تتضعمعنع إكتعسعاعبع معهعاعرعاعتع ونعمعفععاهيعمعالت:د:ري::ب::
ونعقعوعاعععدع ونإتجاهاعتع لعزيادعة ع ونتحلعسععنعع أداء العفعرعدع.ع

1:ع(عمحلعمعععدع حعسعععنع علونعيع الت:::د:ري::ب:: ا:ل:ري:اض:::::::  مع)ع ععمعليعععةع تربويععة تخضععع979
ًاع إلعععىع إعععدعاعدع العفعععرعدع لتحلعقيعععقع أعلعععىع  للسعععسعع ونالعععبععاعدعئع العلعميععةع ونتهععدعفع أعسعاعسعع

معسعتعوعىع رياضعععع معمعكععنعع فعي ع نوع معنع أنوعاع النعشعطاعةع العرياضيةع.ع

 هعي ع معجعهععوعدعاعتع الداعرعة ع فععي ع بنعاء منعظعوعمععةع أعسعاعسععهعاع التععدعريعبعج:و:د:ة: الت:د:ري::ب::: 
 ونالتعاونعنع العدعائعمع بيععع عناصعععهعاع لتعسععهيعلع التحلعسيعععع الععدعائعمع لتعقععديعمع أداء ونتععدعريعبع

).42، صع2012معميععع للعبيهعا (عمحلعمعدع حعسعنع علونعي،

 :ع وناحعدعة ع معنع النعشعاعطعاعتع العرياضية العقعديعمععةع حيععثع تمتععاعزع بنعشععاعطعأ:لع:ا:ب: ا:ل::قد::و::ى::
).1، صع1999بدنعي ع (كعمعاعلع جعميعلع العربضععع،ع
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1س:ب:ا:ق:  0  :ع هوع الجععرعيع بأقصععععع سرعععععةع،ع بحليععثع يتحلععرعكع العععتعسععابعقعمت:::: ع:د:ول:0
 بخعطاعععوعاعتع متتابععععة سرععععيععةع فععععي ع حعععارعة ع معخصصعععةع لعععهع فععععي ع العععضععععمعاعرع ععرضعععهعاع

).3سععمع(عكعمعاعلع جعميعلع,ع معرجع سعابعقع,عصع 122

1ال:ج:و:د:ة: ا:ل::ش:ا:م:ل:ة: ف::ي:: ت:د:ري::ب:: س:ب:ا:ق:  0  :ع تععريعفع إجعرعائعي ع:ع هو نظععاعمعمت::::0
تدعريعبع متعكعاعمععلعع لتحلعقيعقع أعفضعلع أداءع.ع  

 هععععو العفعععععرعدع العععسعععععتعهعدععفعع ونالعععععذعيع تعسععععععي ع إداعرعة عCustomerال::::س:::::ت::ف:ي:د: ::
 العععنعظعمعععةع للتحلعقيعععقع إحتياجعععاته ونتتعمعحلعععوعرع حعععوعلع متعطاعلبعععاعتع ونعمحلعاونلعععةع العوصعععوعلع
 لتعوعقععععاته وناعرضعععاء رغبعععاته سعععوعاعءع يععمععععلعع داخيععععلع العععنعظععمععععةع (ععميععععلع داخيلعععي ع أون
 يعستهلعكع منتجاتها (ععميعلع خيارجعي ع)ع ونهعوع فععي ع العععجععاعلع العرياضععععع يكععوعنع العععاعمعليعععع
 بالتحلععععاداعتع العرياضعععية ونالععتعععع تعسععععععي ع إداعرعة ع العععؤسعسععسعععععةع العرياضعععية لتحلعقيععععقع
 إحتياجععاتهعمع ونعمتعطاعلبععاتهعمع ونتوعقعععاتهعمع وناعرضععاء رغبععاتهعمع(عععمعععرع نصعععاعللعهع قعشعععطاعةع,ع

).16مع،ع صع2011
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الفصل الثاني
الطاار النظري

البحث الولل: وللية غرب دارفور2-1
 نبذة تعريفية وللية غرب دارفور:2-1-1

 ونلية غرب دارفور هي  بوابة السودان من الغرب ونإمتداد لنش الثقافععة إلععي  غععرب افريقيععا
 2036282) كليومت مربع يبلغ عدد سععكانها حععوالي ) 1531682ونتبلغ مساحتها حوالي  (

 % من جملة سععكان السععودان ونيسععكن هععذة  الوليععة5،2(نسمة ونبالتالي  فهي  تمثل حوالي  
العديد من القبائل السودانية.

 تجاونرها من الغرب دونلة تشاد ونمن الجنوب الغربي  دونلة افريقيا الوسطاى، ونهذا الوضعععع
م) .2007أدي إلى تداخيل القبائل بي الولية وندونل الجوار(فتح الرحمن أحمد عبدالرحمن،

 النشاة ولالتأسيس:2- 2-1
 م بقرار رئاسعع بتقسععيم الوليععات ونكععانت تتبععع لوليععة دارفععور الكععبي1994  التأسيس 

(المانة العامة لجلس الوزارة ).
 الحليات :2-1-3

 محللية الجنينة ، محللية فوربرنقا ،  محللية كلبس ، محللية بيضة ، محللية كرنيك ، محللية
سربا ، محللية جبل مون ، محللية هبيل

 التحادات  الرياضية:2-1-4
 التحلاد الحللى لكرة  القدم ، التحلععاد  الحللععى للكععرة  الطاععائرة  ، التحلععاد الحللععى لفرونسععية ،

 التحلاد الحللى للكاراتيه .  ، التحلاد الحللى لكرة  اليد ،التحلاد  الحللى للعاب القوي
 التحاد الحلي للعاب القدوي وللية غرب دارفور:2-1-5

 م، حيث كون مجلععس إدارة  لتحلععاد العععاب2009تأسس التحلاد الحللي  للعاب القوي عام 
 القوي الحللي  من رئيس التحلاد ونالسكرتي ون أمي الال ونأعضاء ونلجنة التدريب، ونشارك
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 التحلاد في  العديد معن الععدونرات الدرسععية ونالبطاععولت الحلليعة ونالقوميعة.(ونسععائط التحلععاد
الحللى بالولية).
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 البحث الثاني: الجودة الشاملة2-2
 نبذة تاريخية للجودة الشاملة2-2-1

 أن الجععودة  الشععاملة بععدأت قععديما، ونلتععزال تواصععل هععذه الرحلععة ون تسععتمد
حيويتها من إستمرارها بحلثاً عن الفضل، حيث يعتقد بأن تاريخهععا يعععود الععى (

 هععع) قبععل اليلد، عنععدما قععام قععدماء الصععيون بأنشععاء ذلععك العمععار1460
 ) قبعل اليلد منعذ2150العجز التمثل في  الهرامات. بأنه يعود إلى ععام (

 حكم رؤساء القبائل، وناللوك ونالفراعنة. ثم ظهععرت فععي  الدب العربععي  فععي 
ًا  العص الجاهلي  إبان حياة  الشاعر زهي بن أبى سلمى،الذي كان يمكث عام

 كاملً في  تجويد كل قصيدة  من قصائده الربع، الت سميت بالحلوليات، حيث
 يعن بتنقيح شعره، ونتهذيبه فينظم الواحدة  منهن فععي  أربعععة أشععهر، ونينقحلهععا

 في  أربعععة أشععهر، ونيعرضععها علععى خياصععيته فععي  أربععع أشععهر، فل تظهععر إل بعععد
 م عنععدما أنشععأ إتحلععاد العلمععاء1949أن جذونر الجودة  الشاملة تعود إلى العام 

 ونالهندسعععي اليابعععانيي لجنعععة معععن العلمعععاء ونالهندسعععي ونكبعععار العععوظفي
 الحلكوميي الذين كرسععوا جهععودهم لتحلسععي النتاجيععة اليابانيععة ونتعزيععز نوعيععة

 حيععاتهم بعععد الحلععرب، كمععا يشععي "بععأونل " إلععى أن الشععكات المريكيععة بععدأت
 تأخيذ مسععألة إدارة  الجععودة  الشععاملة علععى محلمععل الجععد فععي  ثمانينععات القععرن

 ونفععي  فععتة  التسعععينات، بععرز إهتمععام جععدي كععبي لهميععة الجععودة  ونالشععونع
 بالتوجهععات التنافسععية الحلععادة  بيعع النظمععات القتصععادية الختلفععة(خيضععي

 ونانتقععل مفهععوم الجععودة  الشععاملة إلععى مجععال التعليععم فععي  الوليععات التحلععدة 
 المريكية على يد (مععالكولم بالدريععج) ونتقععوم فلسععفته علععى الهتمععام بإرضععاء

 الطالب السععتفيدين مععن الخدمععة التعليميععة وننتائععج الداء التعليمععي  ونبتنميععة
 الععوارد البشععية داخيععل الؤسسسععة التعليميععة ونبععالتخطايط السععتاتيجي  فععي 

 التعليم ونتطاععوير القيععادات التعليميععة ونبنععاء شععبكة معلومععات متطاععورة ، ونأصععبح
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 تطابيق الجععودة  فععي  التعليععم حقيقععة وناقعيععة حينمععا أعلععن (روننالععد بععرونان) عععام
 م أن جععائزة  مععالكوم بالدريععج قععد امتععدت لتشععمل قطاععاع التعليععم إلععى1993

).22م, ص2012الشكات المريكية العملقة.(إيمان محلمد عبدالرحمن,
 مفهوم إدارة الجودة الشاملة:2-2-2  

 لقد تعددت ونتباينت التعاريف في  موضوع الجودة  الشاملة بإخيتلف علماء الجعودة  تبععا
 للمدراس الت ينتمون إليها، ونالجعالت إلعى يبحلثعون فيهعا، ونمعن الصععب أن نتوصعل إلعى
 تعريف بسيط يصعفها، ونيعرفهععا تعريفعا شععامل قاطعععا بسععبب تععدد جوانبهعا، لن مفهععوم

 من أحدث الفاهيم الت برزت إلى Total Quality Managementالجودة  الشاملة 
 حي التطاعبيق فععي  الجعال الصعناعي  العذى أدى بالعدونل الععت طبقععت هعذا الفهعوم أن تفعوق
 العععالم اقتصععادياً، لن مثععل هععذا الفهععوم يركععز علععى فلسععفة إجرائيععة تعتمععد علععى عمليععة
 التحلسععي السععتمر فععي  جميععع مراحععل العمليععة النتاجيععة، ونليتحلقععق ال مععن خيلل معرفععة
 رغبات، ونحاجات الستفيدين، ونالعمل على تحلقيقها، وننتيجة للنجاح  النقطاع النظي الذى
 حققه تطابيق هذا الفهوم الحلديث في  الجال الصناعي ، ونقامت بعض الدونل التقدمة أمثععال
 الوليات التحلدة  المريكيعة فععي  تطاعبيقه فععي  الجعال العتبوي (حسععن الشعافعي ، وناخيععرونن،

).44، ص2008

 إدارة  الجععودة  الشععاملة عبععارة  عععن خيطاععة عامععة تشععمل جميععع مسععتويات الدارة  ونتنععادى
بتطابيق الجودة  ونجعلها مسئولية جميع العاملي.

 ونهي  منحلى تنظيمي  للدارة  ونالراقبة يقوم على قيادة  الدارة  العليا للمؤسسسة للنشععاطات
 الختلفة التعلقة بالتحلسي الستمر للجععودة ، كمعا يقعوم علععى إشععاك جميععع الععاملي فععي 

).2008الؤسسسة في  تلك النشطاة(إتحلاد الجامعات العربية، ب ت،
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  ونالجعوعدعة ع هعي ع "ععمعليعةع وناعسععةع النعطاعاعقع لتععزيعزع معزعايا الشعععكعاعتع العععنعاعفعسعةع،ع فعهعي ع معفتععاح  لعععفععاهيعمع
 تتضعمعنع التحلعسيعععع العععسععتعمععرعع ونتصعغيعع الخيعطاععاعء، أداء الععمعععلعع الصععحليح معععنع أونعلع مععرعة ع،ع كععذلعكع
 تؤسهعلع العاعمعليعععع أعنع يكعونعوعاع علعىع علعمع وندعرعايةع بالعععوعقععفعع الحلالعي ع للععمععلعع ونكيعفيعةع تحلعسينعهع"ع(ع فعالح

2بعععنع ناصععععع علعععي ع العشعععهعرعانعي ع،ع  )ع.ع ونلعععذعاع فيعمعكععععنعع أعنع نععععرعفع الجعععوعدعة ع العشعععاعمعلعةع14مع،عصع011
 أنها(عالعفعلعسعفعةع الداعرية ونعمعمعاعرعسعاعتع العععنعظعمعةع الععمعليعةع التعععع تعسععععىع لعنع تضعع كعععلع معععنع معوعاعرعدهععا
 البشعععيعةع ونكععذلعكع الععععوعاعدع الخععاعمع لعنع تكععوعنع أكثععع فعاعععليععةع ونكعفععاعءعة ع لتحلعقيععقع أهععدعاعفع العععنعشععأعة ع)ع.ع

)ع حيععثع ععرعفعععتعع إداعرعة ع الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةع (عBQAتععريعفع منعظعمعةع الجععوعدعة ع البععيعطاعانيععةع (ع
TQMعلعىع أنها "عالعفعلعسعفعةع الداعريةع للعمعؤسعسعسعاعتع التعععع تععدعرعكع معععنع خيلعلع تحلعقيععقع( 

ًاع (عمنيعععع بععنع سعععيعدع  كعععلع إحتياجععاعتع العععسعععتعهعلعكع،ع ونكعععذلعكع أهعععدعاعفع الععشعععععونععع مععع
).13مع،ع صع2008قعطاععبع،ع

ونلعععذعاع فعإننععا نلحعععظع معععنع خيلعلع هعععذعاع التعععاعريعفع معععاع يلعععي ع:ع (خيضعيععع كععاعظععمعع حعمعععوعد،ع
).76مع،ع صع2005

 إعنع أهعععدعاعفع العععنعظعمعععةع قعععدع تحلتعععوعيع علعععىع رضعععا العععسعععتعهعلعكع ونكعععذلعكع أهعععدعاعفع-1
 الععشعععونععع العععخعتلعفعةع مثعلع النعمعوع،ع العربحليععة، العععرعكعععزع التناعفسعععععع داخيععلع العسععوعقع

أون إدعرعاعكع العععجعتعمععع معنع خيلعلع العععقععدعمعةع.ع

إعنع إعستخعدعاعمع تلعكع العععدعاخيعلع تقع تحلعتع معختلعفع العععسععمعيعاعتع ونعمنهعاع:ع-2

 التعطاعععععويعرع العععسعععععتعمععرعع للجعععععوعدعة ع.ع  بعع .ع الجععععوعدعة ع العشعععععاعمعلعةع.ع  ج. إجعمععععالعي ع.أ
الععمعلياعتع الداعريعة للعمشعععونععع.ع  

 د .ع إداعرعة ع الجععوعدعة ع بععالعععفعهعوععمعع العوعاعسععع فعععي ع العععنعظععمعععةع هع عععع .عالتعكعلعفعععةع العفعاعععليععةع
الداعرية للجعوعدعة ع.ع
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 إ:س:::::ه:ا:م:ا::ت :: ا:لع:ل:م:::::ا:ء: ف::::::ي:: الت::ط:::::و:ر: ا:لت::::ا:ري:خ::ي:: ل::::ف::ه:::::و::م:: ا:ل:ج:::::و:د:ة:::
  )1جعدونعلع رعقعمعع (

ا:س::م:: ا:لع:ال::م:: ول:م::ف::ه::و:م:ه: لل:ج:و:د:ة:ال::س:ن:ة:

)1911
مع)ع

 تععايلعرع:ع أونعلع معععنع أونجعععدع دعرعاعسعععةع العععوعقععتعع ونالحلعرعكعععةع ونكععاعنع رعائعععدع معدعرعسعععةع
الداعرعة ع العلعميعةع حيعثع كاعنع هاجعسعهع العسعاسععععع تجويعدع الععمععلع.ع

)1931
مع)ع

ًا فعععي ع كتععابه  شعععوعرعاعتع:ع قعععاعمع بتقعععديعمع العسعععيعطاعرعة ع علعععىع الجعععوعدعة ع إحصعععائي
العشعهيععع العسيعطاعرعة ع علعىع النعوعيعةع.ع

)1 941
مع)ع

 دعمنععغ: سععاهعمع مععنع خيلعلع انضععمعاعمعهع فععي ع دائععرعة ع الحلععرعبع المعريعكيععةع بععدونعرع
معلعمع لتعقنياعتع العسيعطاعرعة ع علعىع الجعوعدعة ع.ع

)1950
مع)ع

 دعمنغ:لعقععتعع أعفعكعاعرعهع رعونعاجا فعي ع العععجعاعلعتع العلعميعةع فعي ع الياباعنع حيعثع ركعععزع
علعىع معوضعوع الجعوعدعة ع.ع

)1951
مع)ع

ًا ععنع العرعقعابعةع علعىع الجعوعدعة ع.ع جوعرعاعنع:ع نشععع كتاب

)1961
مع)ع

قعدعمععتعع شععكعةع معاعرتعنع معفعهعوعمع التلعفع الصعفعرعيع.ع

)1970
مع)ع

كعرعونعسبععع:عع قعدععمعع معفعهعوعمع التلعفع الصعفعرعيع.ع

)1979
مع)ع

ًا ععنع "عالجعوعدعة ع لتكلعفع "كعرعونعسبععع:عع نشععع كتاب

)1980
مع)ع

ًلع معفععاعدعهع إذا كععانعتع  بدأ النعفعوعذع اليابانعي ع يذاع فعي ع التلعفعزيعوعنع المعريعكععي ع ونعطععرعح ع سععؤسعاع
؟:الياباعنع متعمعكنعةع فعلعمعاعذعاع نحلعنع ل

مع)ع1981(
 أخيععذعتع شعععكعةع فععوعرعدع بعقععدع نععدوناعتع وندععععتعع دعمنععغ للتحلععدعثع مععع الداعرعة ع العليععا عععنع

أهعميعةع العلقعةع بيععع العععنتجيعععع ونخيبععاعءع الجعوعدعة ع ونتوعطيعدع هعذعهع العلقعةع.ع

قعاعمع دعمنغ بنشععع كتاعبع بعنواعنع (عالجعوعدعة ع النتاجية ونالعععوعقععع التناعفسعععع)ع.عمع)ع1982(
)1987

مع)ع
أنعشعأع العكعونجعرعسع المعريعكعي ع جائعزعة ع معالعكعوعمع بالعدعرجع.ع

13



)1988
مع)ع

 صعح  ونعزيعزع العدعفعاع العمعريعكعععىع إعرعشععاعدعاعتع ونتوجيهععاعتع إلععىع دائععرعة ع الععدعفعاع
لتعكييعفع أععمعالعهعمع بماع يتلئعمع ونإداعرعة ع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع.ع

)1989
مع)ع

 أونعلع شععكعةع أعمعريعكيعةع ونهعي ع شععكعةع فعلعوعريعدع للعطاعاعقعةع تربح جائعزعة ع دعمنغ فعععي ع
الياباعنع.ع

)1 993
مع)ع

 أصععبح معععدخيعلع الجعععوعدعة ع العشعععاعمعلعةع يععدعرعسع بعشعععكععلعع وناعسععع فعععي ع العكعليععاعتع
ونالجاعمعاعتع المعريعكيعةع.ع

)2003
مع)ع

ًاع فععععي ع العععدعونعلع ًاع وناعسعععع  انتشععععع معفعهعععوعمع إداعرعة ع الجعععوعدعة ع العشعععاعمعلعةع انتعشعععاعرع
ًا ونأيضاً فعي ع بعععض الععدعونعلع الناعميععةع لعععاع لعقععاعهع مععنع رعونعاج  العععتعقعدعمعةع صناعي

ونإهتعمعاعمع معنع قبعلع العدعاعرعسيعععع ونالعععخعتصصيعععع فعي ع هعذعاع العععجعاعلع.ع

)2004
مع)ع

 بعععدأعتع مععظععععمعع العععدعونعلع الععربيعععةع كعمصععععع ونالعسعععععوعدية ون العردعنع ونعقعطاععععرعع
 ونالعكعععويعتع ونالبحلعريعععنع ونالعمععاعرعاعتع ونععمعععاعنع فعععي ع تطاععبيعقع معفعهعععوعمع الجععوعدعة ع
 العشعععاعمعلعةع بالعععؤسعسععسعععاععتعع التعليعععمع الجععاعمععي ع ونبعععضع الشععععكعاعتع الخعاصععة

ونالعاعمعةع فعي ع البلعدعاعنع الععربيةع للحلصعوعلع علعىع الجعوعدعة ع.ع

.)40م، ص2011(عمر نصالله قشطاة،

2 - 2 - :ISO م:عن:::::: ول:م:ص::ط:ل:ح:3
 كلعمععةع اليععزعونع معشععتعقعةع معععنع الحععرعفع الثلثععة الونلععىع باللغععةع النجليععيععةع للعمنعظعمعععةع

Internationalالعدعونليعععععةع لتعقييعععععسع  Standardization  Organization 

 معع لتعطاععععويعرع1944معرعكعزعهععععاع معدنيععععةع جنيععععفع بعسعويسععععععاع ونعقععععدع تأسعسعععععتعع عععععاعمع 
ًاع(أنععوعرع هايععلع  العععوعاصعفعاعتع الصناعيعةع ونذلعكع بقصعدع تعسعهيعلع التبععادعلع التجععاعرعيع عالعععيعع

مع)ع.ع2010الحللبععع,عاعلعكاديعميعةع الععربيةع البععيعطاعانيةع للتعليعمع العالعي ع,ع
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 )ع بمعنععععع التعسععاعونعيع ونعفععي عISOS) معشععتعقعةع معععنع العكعلعمععةع اليعونانيععة (عISOونعسعميععتعع (
 معجععاعلع العععوعاصععفعةع تعنععععع تسععاونعيع الشعععععع بالعععقعاعرنععةع مععع العععوعاصععفعةع (عمعحلعسعععنعع بععنع

)15مع،ع صع2007نائعفع،ع

  الجععععوعدعة ع العشععععاعمعلعةع بأنهععععا9000ISOععرعفعععععتعع العععنعظععمعععععةع العالعععيعععععةع للعمعععععاييعع 
 "عالخصععائص ونالعسعععمعاعتع العكعليععةع للعمنتععج أون الخعدعمععةع،ع ونالتعععع تعكعععسعع معقعععدعرعة ع هععذعاع

العععنتج أون الخعدعمعةع علعىع إعشباع حاجاعتع معلنعةع أون ضمنيةع.ع

) التعاعريعفع الخعاصة بالجعوعدعة ع بكعععلع دعقععةع فعععي ع معوعاصععفعاعتع (ISO ونحعدعدعتع منعظعمعةع(ع
ISOع ونالعععسععمعاعة ع مصعطاعلعحلعاعتع إداعرعة ع الجعوعدعة ع، ونتأكيعدع الجععوعدعة ،ع ونعمععنع التععريععفع مععاع( 

) ونهعي ع:ع11مع،ع صع2012تطاعرعقع إليعهع (ع فعالح بعنع ناصعع العشعهعرعانعي ع،ع

 هعي ع معجعمعوعععةع الخصائص ونالعععميعععاععتعع لعكيععاعنع (عمنتععج أون: Qualityال:ج:و:د:ة: -1
 خيعدعمعةع)ع تعبعع ععنع قعدعرتهعاع علعىع تحلعقيعقع العععتعطاعلبعاعتع العععحلعدعدعة ع،ع أون العععتعوعقععةع معنع

قبعلع العزبائعنع.ع

 هععي ع معجعمعوعععععةع الععمعليععاعتع العفنيععةع: Quality Controlض::ب:ط: ا:ل:ج:::و:د:ة: -2
ونالنعشعطاعةع،ع ونالعفعالياعتع التعععع تعستخعدعمع أثناء الععمععلعع لتلبية متعطاعلباعتع الجعوعدعة ع.ع

 هعي ع كاعفععةع الععمععاعلع العععخععطاععطاععةع،ع: QualityAssuranceتأكي:د: ا:ل:ج:و:د:ة: -3
 ونالعععطاعبعقعةع مععنع خيلعلع نظععاعمع الجععوعدعة ع ونالعععععرعونضععةع حعسعععبعع الحلاجععةع الضعععونعريعةع

لتأميعععع الثعقعةع فعي ع كياعنع العععنتج، أون الخعدعمعةع التعععع ستلبعععع متعطاعلباعتع الجعوعدعة ع.ع

Qualityس:ي:ا::س::::ة: ا:ل:ج::::و:د:ة: -4  Policy :  اللععتععاعمع العكعاعمععععلعع للعمنعشععععاعة ع 
َاع الداعرعة ع العاعمعةع للعمنعشعاعة ع.ع بالتعليعمعاعتع العععتعلعقعةع بالجعودعة ع كعمعاع حعددتها رعسعميع

 يعتبعع معوضععوع إداعرعة ع: Quality  Management-:إ:د:ا:ر:ة: ال:ج:::و:د:ة: 5  
 الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةع هععو معوضععوع العسععاعععةع فععي ع الونعسععاعطع العلعميععةع ونالصعناعيعةع فععي ع

).68،ص2004جعميع أنحلاء العالعمع (كعمعاعلع العديعنع دونعريعشع ونآخيعرعونعنع،ع
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 ونهعععي ع معجعمعوعععععةع الععمعععاعلع الداعريععةع العشعععاعمعلعةع التعععع تععؤسدعىع إلعععىع تحلعقيعععقع سيعاعسعععةع
الجعوعدعة ع.ع

  حيععثع ععرعفعععتعع إداعرعة ع الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةعBQAتععريعفع منعظعمعةع الجعوعدعة ع البععيعطاعانيععة
TQMعلعىع أنها العفعلعسعفعةع الداعريعة للعمعؤسعسعسعاعتع التعععع تدعرعكع معنع خيلعلع تحلعقيعقع كعلع 

 احتياجاعتع العععسعتعهعلعكع،ع ونلعذلعكع تحلعقيعقع اهععدعاعفع الععشععععونععع معععا(عمعحلعمععدع بععنع أحعمععدع،ع
2)ع.ع يصععععفع كلونعسع (27 مع،ع صع2008 008،Clewsع الجععععوعدعة ع العشععععاعمعلعةع بأنهعععا( 

منعهج يمعكعنع يميععهع بأسعاليبهع.ع

  تعععدع إداعرعة ع الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةع معععنع أكثععع العععفععاعهيعمع العفعكعريععةع ونالعفعلعسععفيعةع العرعائععدعة ع
 العتعععع اعسععتحلعوعذعتع علعععىع الهتعمعععاعمع العوعاعسعععع معععنع قبعععلع الخيتصاصععييععع ونالبععاحثيععع
 ونالداعرييععع ونالكاديعمييععع العذعىع يعنععوعنع بعشععكععلعع خيععاص فععي ع تطاععويعرع الداء النتععاجعي ع
 ونالخعدعمعي ع فعي ع معختلععفع العععنعظعمععاعتع،ع ونتعععزعىع النجاحععاعتع العكععبيععة ع فعععي ع الصععناععاعتع
 اليابانية إلعىع تطابيعقعاعتع إداعرعة ع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع التعععع تععرعفع أحيانا بضبعطع الجعععوعدعة ع

CWQC) Companyعلععععىع معسععععتعوعىع الشععععععكعةع كعكعععععلعع (  Wide  Quality 
Controlتععععرعفع منعظعمععععةع التعقييععععسع العالعععيعععةع إداعرعة ع الجعععوعدعة ع العشعععاعمعلعةع بأنهعععا ، 

 ععقيعدعة ع أون ععرعفعع متأصعلع ونعشعاعمععلعع فعععي ع أعسععلعوعبع العقيععادعة ع ونالتعشععغيعلع لععنعظعمععةع مععاع،ع
 بهعدعفع التحلعسيعععع العععسععتعمععرعع فععي ع الداء علععىع الععععدعىع العطاعويععلع مععنع خيلعلع التععكيععع
 علعىع متعطاعلباعتع ونتوعقعاعتع العزبائعنع مع ععدعمع إغعفعاعلع متعطاعلباعتع العععسعاعهعميعععع ونجعميععع

 )ع.ع إل22، صع2005أصحلاعبع العععصعالح الخيعريععنع(عمعحلعمععدع عبععدع العوهععاعبع العععزعاعونعيع،ع 
 إعنع العفعرعقع بيععع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع ون إداعرعة ع الجعوعدعة ع العشععاعمعلعةع،ع ونينبغععي ع العشععاعرعة ع هنععا
 إلعععىع أعنع الجععوعدعة ع تعشعيععع إلعععىع العععوعاصععفعاعتع،ع أعمععاع إداعرعة ع الجععوعدعة ع العشعععاعمعلعةع فتعنعععععع
 جعميع النعشعطاعةع التعععع يبععذلعهعاع معجعمعوععععةع العفععرعاعدع العععسعععؤسعونليعععع عععنع تعسععييععع شععؤسعونعنع
 العععؤسعسععسععةع ونالتعععع تعشععمععلعع التخعطايععطع ونالتنعفيععذع ونالتعقععويعمع،ع(ع معحلعمععدع بععنع أحعمععدع بععنع

 )ع أون بعبارعة ع أخيعرعىع هعي ع ععمعليعةع التنعسيعقع التعععع تتععمع داخيععلع27معع ,عصع2008حعسعنع ,ع
 العععؤسعسععسعةع بغعرعضع التغلعععبعع علععىع مععاع فيعهععاع معععنع العععشعععكعلععتع،ع ونالعععسععاعهعمعةع بعشععكععلعع
 مباشععع فعي ع تحلعقيعقع النتائج العععرعجععوعة ع ونبالتععالعي ع،ع فعهعععي ع ععمعليععةع معسععتعمعرعة ع لتحلعسيعععع

2الجعوعدعة ع ونالعععحلعاعفعظعةع عليهعاع (ع برهاعنع العديعنع حعسعنع العسعاعمعرعائعىع،ع ).13، صع011
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 ونكانعتع الدوناعتع تعشيععع إلععىع نظععمع الحصععاء التعععع تععمعععلعع علععىع تحلعسيعععع العععسععائعلع
 التصععنيعية العععسععععمععوعح ع بهعععا، ونكعععاعنع التعععدعريعبع يعشعععمععلعع معسعععتعوعىع إدعرعاعكع كعععلع فعععرعدع
 للجعععوعدعة ع فعععي ع العععؤسعسععسعععةع.ع ونأعمععاع التعقنيععاعتع فعكعععانعتع تمثعععلع طعععرعقع تحلعسعيعععع جععودعة ع

العععنتجعاعتع ونالخعدعمعاعتع.ع
  ونعمعنع العععهععمعع أعنع نععرعفع أعنع التععكيععع علعىع الدوناعتع ونالتعدعريعبع ونالتعقنيععاعتع لععهع تععأثيعع
 معحلعدعونعدع علعىع الجعوعدعة ع العشععاعمعلعةع فعقعععطع.ع فعهنععاعكع شععععءع مععاع معفعقععوعدع.ع تنعاونعلع " دكتععوعرع
 معاعرعشععاعلع سعاعشععكيععع"ع ون"دكتععوعرع كينيعععتع جيععه كععايعزعرع " هععذعهع النعقعطاععةع بعشععكععلعع أكبععع
 بقعولعهعمعاع:ع إعنع إداعرعة ع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع تعنعععع فعلعسعفعةع العععؤسعسععسعةع لعكععلعع فعرعدع بها. كعمعععاع
 تععمعععلعع علعععىع تحلعقيععقع دائععمع لعرضععععع الععميعععلع معععنع خيلعلع دعمععج الدوناعتع،ع ونالتعقنيععاعتع
ًاع فععي ع الععمعليععاعتع داخيععلع العععؤسعسععسععةع،ع معمععاع  ونالتعدعريعبع.ع يعشعمععلعع ذلعكع تحلعسععنا معسععتعمعرع

سيعؤسعدعىع إلعىع منتجاعتع ونخيعدعمعاعتع ععاليعةع الجعوعدعة ع.ع 
هعذعهع التعاعريعفع تعشتععكع بالتأكيعدع فيعمعايلعىع:ع

التحلعسيعععع العععسعتعمععرعع فعي ع التعطاعويعرع لجنعععع النتائج طعويلعةع العععدعىع.ع.1
 الععمععلعع الجعمعاعععي ع مع ععدعة ع أعفعرعاعدع بخبععاعتع معختلعفعةع.ع.2
العععرعاجععةع ونالعستجابة لععتعطاعلباعتع الععمعلعء.ع.3

 بينعمعاع نعستعطايع أعنع نختعمع هعذعهع التععريعفعاعتع جعميعا بالتععريعفع العذعيع يجعععلع معععنع إداعرعة ع
ًل حعسععبعمعاع تععرعفععهع آخيععرع الععععدعاعرعسع الداعريععةع ًا متعكعاعم ً منهجي  الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع معدخيل
 لععدينا ونالتعععع يبععدؤها (كعرعونعسبععع)عع بقععولعهع:ع إعنع إداعرعة ع الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةع هععي ع عبععاعرعة ع
 ععععنع العععنعهعجيعععةع العععؤسعسععسعععةع لضعععمعاعنع سعيععع النعشعععاعطعاعتع العتعععع تعععمع التخعطايعععطع لهععاع
 معسعبعقعاع،ع ونحيععثع أنهععا العسععلعوعبع المثععلع الععذعيع يعسععاععدع علععىع منععع ونتجنععبع حععدونعثع
 العععشععكعلععتع معنع خيلعلع الععمععلعع علعىع تحلعفيععع ونتعشعجيع العسععلعوعكع الداعرعيع ونالتنعظيعمعععي عع
 المثعلع فعي ع الداء ونإعستخعدعاعمع العععوعاعرعدع العععاعديعةع ونالبشععيعةع بكعفعاعءعة ع ونعفعاععليعةع (عفيصعلع

).45، صع2006بعنع جاعسعمع،ع 
 2 - 2 -  أ:ه:م:ي:ة: ال:ج:و:د:ة: ا:ل::ش:ا:م:ل:ة:::4

 إعنع العععؤسعسععسعععاعتعع اليععوعمع بمععاع فيعهععاع العععؤسعسععسعععاععتع التعليعميععةع أحععوج مععاع تكععوعنع إلعععىع
تطابيعقع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع فعي ع التعليعمع منعهعا، ونتتبع أهعميعةع ذلعكع فعي ع النعقعاعطع التية:

دعرعاعسعةع متعطاعلباعتع العععجعتعمععع ونإحتياجاعتع أعفعرعاعدعهع ونالعوعفعاعءع بتلعكع الحتياجاعتع.ع-1
تنعميعةع الععديعدع معنع العقيعمع التعععع تتعلعقع بالععمععلعع الجعمعاعععي ع ونععمععلعع العفعريعقع.ع-2
أداء الععمععلعع بعشعكععلعع صحليح.-3
بناء الثعقعةع بيععع العاعمعليعععع بالعععؤسعسععسعةع كعكععلعع ونتقعويعةع إنتعمعائهعمع لهاع.ع-4
توفيععع العععععلعوعمعاعتع ونونضوحهعاع لعدعيع جعميع العاعمليععع.ع-5
العسعهعاعمع فعي ع حعلع كثيعع معنع العععشععكعلععتع التعععع تعيعقع الععمععلعع بالعععؤسعسععسعةع.ع-6
 تحلعقيعقع التععابعطع الجيععدع ونالتصععاعلع بيعععع الداعرعاعتع ونالعوحععدعاعتع العععخعتلعفععةع فعععي ع-7

العععؤسعسععسعةع.ع
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 تحلعقيعععقع العععكعاعسعععبعع العععاعديععةع ونالخعبععاعتع النعوعيععةع فعععي ع العععؤسعسععسعععةع ونلفعععرعاعدع-8
 العععجعتعمععع العععحلعلعي ع ونالعععسعتعفعاعدعة ع معععنع هععذعهع العععكعاعسعععبعع ونالخبععاعتع ونتوعظيعفعهععاع
 فعي ع العطاعريعقع الصحليح لتحلعقيععقع التنعميععةع العععجعتعمعععع (أيعمعععنع مصععطاعفععي عع حويععلع،ع

). 26معع  ، صع2012
ونهناعكع أهعميعةع اخيعرعيع للجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع:ع

عالعععيعةع نظعاعمع الجعوعدعة ع بإعتبارها سعمعةع معنع سعمعاعتع العصععع الحلعديعثع.ع-1
إعرتباعطع الجعوعدعة ع بالنتاجية ونتحلعسيعععع النتاج.-2
إنصاعفع نظعاعمع الجعوعدعة ع بالعشعمعوعليعةع فعي ع العععجعاعلعتع كاعفعةع .ع-3
 ععدعمع ونجعود بعععض النعظعمععةع ونالعسععاليعبع الداعريععةع العسععائعدعة ع فععي ع تحلعقيععقع-4

الجعوعدعة ع فعي ع العععععلعوعمعاعتع.ع
تدعيعمع الجعوعدعة ع لععمعليعةع التحلعسيعععع العععسعتعمععرع.ع-5
زيادعة ع الععمععلعع ونتعقعليعلع العهعدعرع أون العفعاعقعدع.ع-6
 مع،ع2011العستخعدعاعمع المثعلع للعمعوعاعرعدع العععاعليعةع ونالبشععيعةع (ععمعرنصعععاعلعلعهع،ع-7

).47صع
ونأعنع الهتعمعاعمع بتعطابيعقع إداعرعة ع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع نتيجعةع لععدعة ع ععوعاعمععلعع ونهعي ع:ع

 تصععاععدع هعععذعهع العععنعاعفعسعععةع بيععععع العععؤسعسععسعععاعتعع للحلصعععوعلع علعععىع النفعععرعاعدع-1
ونالتعميععع فعي ع العععجعاعلع الخعدعمعي ع

سععي ع العععؤسعسععسعاععتع لعدعععمع قعدعرتهعاع التناعفعسيعةع بإعتعمعاعدع نظعاعمع الجعوعدعة ع.ع-2
ًاع نحلععو الهتعمععاعمع-3  التعوعاعفعععقع مععع تحلععوعلع معفععاهيعمع ونإتجاهععاعتع الداعرعة ع عالعععيعع

بالعععسعتعفيعدع ونجعلعةع نقعطاعةع البعدعايةع فعي ع صياغةع جهعود العععؤسعسععسعةع.ع
 فعشععععلعع العععععدعاخيعلع ونأعسعععاليعبع الجعزئيعععةع ونحعععدها مثعععلع الداعرعة ع بالهعععدعاعفع-4

ونحعفعضع التعكعلعفعةع فعي ع تحلعسيعععع الجعوعدعة ع.ع
2 - : أ:ه:د:ا::ف:: ا:ل:ج:و:د:ة: ال::ش:ا:م:ل:ة: ول::ف::و:ائ:د:ه:ا:5- 2

   ل أحععدع يعسععتعطايع أعنع  يصععمعدع فعععي ع ونجععهع العععنعاعفعسععةع،ع إل معععنع يعسععععي ع إلععىع اعرضععاء
 الععميعععلع ونتحلعقيععقع متعطاعلبععاته ونعرغبععاته بدعرجععةع ععاليععة، ونتخعطايعهععاع ونبعشععكععلعع معسععتعمعرع

وندائعمع.ع
  ونإعنع العهعدعفع العسعاسعععععع مععنع تطاععبيعقع برعاعمععج إداعرعة ع الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةع هععو (تعطاععويعرع
 الجععوعدعة ع للعمنتجععاعتع ونالخععدعمعاعتع مععع أحععرعاعزع تخعفيععضع فعععي ع التعكععاليعفع ونالعقلعلع معععنع
 العوعقععتعع ونالجعهعدع الضائع لتحلعسيعععع الخعدعمعةع العععقععدعمعةع للععملعء ونكعسععبعع رضاهعمع)ع.ع هعذعاع

العهعدعفع العرئيسععععع للجعوعدعة ع يعشعمععلعع ثلعثع فعوعائعدع رئيعسيعةع معهعمعةع ونهعىع:ع
 خيفعععضع التعكعععاليعفع:ع أعنع الجعععوعدعة ع تتعطاعلععععبعع ععمععععلعع العشعععياء الصعععحليحلعةع-1

 بالعطاعريعقعةع الصحليحلعةع معععنع أونعلع مععرعة ع ونهععذعاع يعنععععع تقليععلع العشععياء التالعفععةع أون
إععادعة ع إنجاعزها ونبالتالعي ع تقليعلع التعكعاليعفع.ع
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 تقليل العوقت اللزم لنجعاز الهمعات للعميعل: فعالجراءات العت ونضععت-2
 مععن قبععل الؤسسسععة لنجععاز الخععدمات للعميععل قععد ركععزت علععى تحلقيععق

 الهداف ونمراقبتها ون بالتالي ، جاءت هذه الجععراءات طويلععة ونجامععدة  فععي 
ًا على العملء. ًا سلبي كثي من الحيان مما أثر تأثي

 تحلقيق الجودة : ونذلك بتطاوير النتجات ونالخععدمات حسععب رغبععة العملء،-3
 أن عدم الهتمام بالجودة  يؤسدى لزيادة  الوقت لداء ونإنجاز الهام ونزيادة 

أعمال الراقبة ونبالتالي  شكوى الستفيد من هذه الخدمات.
 فوائد تطبيق بيرنامج الجودة الشاملة:2-2-6

خيلق بيئة تدعم ونتحلافظ على التطاوير الستمر.-1
إشاك جميع العاملي في  التطاوير.-2
متابعه ونتطاوير أدونات قياس أداء العمليات.-3
 تقليل الهام ونالنشععاطات اللزمععة لتحلويععل الععدخيلت (الععواد الونليععة). إلععى منتجععات أون-4

خيدمات ذات قيمة للعملء.
إيجاد ثقافة تركز بقوة  على العملء.-5
تحلسي نوعية الخرجات.-6
زيادة  الكفاءة  بزيادة  التعاونن بي الدارات ونتشجيع العمل الجماعي .-7
 تعليم الدارة  ونالعاملي كيفية تحلديد ونترتيب ونتحلليعل الشعاكل ونتجزئتهعا إلعى أصعغر-8

حت يمكن السيطارة  عليها.
ًا على الحلقائق ل الشاعر.-9 تعلم إتخاذ القرارات إستناد
تدريب الوظفي على أسلوب تطاوير العمليات.-10
تقليل الهام عديمة الفائدة  زمن العمل التكرر.-11
).39م، ص2001تحلسي الثقة ونأداء العمل للعاملي(عمرونصفي  عقيلي ,-12

 مبادئ إدارة الجودة:2-1-7
 ) مبععادئ أطلععق14 مؤسسس حركععة الجععودة  (EdwardDemingحدد إدونارد ديمنج

عليها إلتامات الدارة  حيث لخصها في  التالي 
ضع هدف التحلسي للمنتج أون الخدمة.-1
ضع فلسفة التطاوير الجديدة .-2

لتعتمد على سياسة التفتيش على جودة  النتج أونالخدمة.-3

ل تجعل السعر هو أساس تقييم العمل.-4

أبحلث عن الشكلت الت تعرقل التحلسي الستمر للمنتج.-5
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إستمر في  تدريب العاملي.-6

إستخدم القيادة  في  جميع الناطق التشغيلية.-7

إعتمد سياسة البتكار ونأهمل الخوف.-8

شجع طريقة العمل الجماعي .-9

حدد أساليب تنفيذ الهداف، ونإبتعد عن الشعارات ونالنصائح.-10

إهتم بالدارة  ون ألغي  الحلصص العددية ونالرقمية.-11

أفتخر بأعمال العاملي.-12

شجع التعلمي على التعلم الذاتي -13

 إحعععرص علعععى زرع رغبعععة فعععي  كعععل فعععرد فعععي  الؤسسسعععة، ليعمعععل الجميعععع علعععى-14
)..29، ص2008التغيي( مني محلمد سيد قطاب،

قد أونضح بأن الجودة  الشاملة تتكون من سته مبادئ هي :
التكي على العميل.-1
َا.-2 التكي على العملية ونالنتائج مع
ًل عن التقييس.-3 الوقاية بد
الستفادة  من خيبات القوى العاملة.-4
إتخاذ القرارات بناء على الحلقائق.-5
).53 ,ص 1993التغذية العكسية. جوزيف جابلونسكى (-6

أن لدارة  الجودة  الشاملة سبعة مبادئ هي .
تعهد الدارة  العليا بمبدأ تحلسي الجودة .-1
ونضع الخطاط بصورة  مستمرة  لتحلسي مستوى الخدمة.-2
الهتمام بجمهور الخدمة.-3
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تدريب العاملي على إدارة  الجودة  الشاملة.-4
مشاركة الفراد العاملي في  عمليات إتخاذ القرار.-5
تشكيل فرق العمل ونمكافأتهم.-6

).43م، ص2006تحلديد معايي مقياس الجودة . (فيصل جاسم، -7

  البادئ الرئيسية الت تقدوم عليها إدارة الجودة هي:2-2-8
-التكي على العميل.1

- أداء العمل صحليحلا من الرة  الونلى.2
-التحلسي الستمر.3

 جوهر الجودة الشاملة:9- 2-2
تأسيس فكرة  التحلسي الستمر.-1
العمل على جعل عملية التحلسي الستمر داخيلية أصلية. -2
إشاك جميع العناص في  الؤسسسة. -3
َرد البشي هو القاعدة  الساسية.-4 جعل الو
إستخدام الساليب الحصائية الناسبة لضبط العملية.-5
َا عن العيوب فقط.-6 جعل عملية الجودة  مصممه ونليست تفتيش
ونضع أهداف محلددة  بعي الوصول إليها.-7
العمل على إشاك الزوندين بالعملية.-8

).111 ، ص2006التأكيد على التكلفة الثلى. ( فيصل جاسم ,مرجع سابق،
  نظام الجودة العالي ولالجودة الشاملة:2-2-10

نظام الجودة العالي:-أ
  يعععب نظععام الجععودة  العععالي  عععن مقععاييس ونمبععادئ محلععددة  مععن قبععل النظمععة الدونليععة أون
 العالية للمقاييس (اليزون) تأخيذ بها النظمات في  عملها النتاجي  ونسععلع أون خيععدمات حعت
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 لتحلصعععلع علعععىع شععهعاعدعاعتع (عاليععزعونع)ع العالعععيعععةع ونبالتععالعي ع تثبعععتع تحلعقيعععقع معسععتعوعىع جععودعة ع معيععععع
ونعمحلعدعدعة ع ونالعسعهعاعمع فعي ع تحلعقيعقع كعفعاعءعة ع النتاجيةع ونتخعفيعضع التعكعاليعفع.ع

 إ:د:ا:ر:ة: ا:ل:ج:و:د:ة: ال::ش:ا:م:ل:ة:::-ب
  تعسععععىع إلعععىع إحععدعاعثع تغيعععع جععذعرعيع فعععي ع ثقاعفععةع العععنعظععمعععةع ونتحلعويلهععاع معععنع العسععلعوعبع الداعرعيع

 التعقعليعدعيع إلعىع العسععلعوعبع الداعرعيع الحلععديعثع ونيعشععمععلعع ذلععكع جعميععع معجععالعتع الععمعععلعع فععي ع العععنعظعمععةع
 معتعمعدعاًع علعىع الععمععلعع الجعمعاعععي ع ونالتعاونعنع ونالتحلعسيعععع العععسعتعمععرعع ونيعكعوعنع علعىع معدعىع بعيعدع معنع خيلعلع

اعرضاء ععمعلعء العععنعظعمعةع.ع
ًاع ال إنهععا لعععمع تظعهعععرع ًاع جعديععدع  ونعمعععنع خيلعلع معاعسععبعقع يتضععح أعنع الجععوعدعة ع العشعععاعمعلعةع ليعععسع معفعهعوعمعع

 كعوعظيعفعةع رعسعميعةع ال فعي ع الوننععة الخييعععة ع،ع فعمعععنعع خيلعلع رحلععةع التعطاععوعرع فععي ع العفعكععرع الداعرعيع فيعمععاع
 يتعلعقع بالجعودعة ع يمعكعنع أعنع تلحعظع أعنع تتابع لعععرعاحعلع العععتعطاعوعرعة ع للجعوعدعة ع عبععع تطاعوعرها لعمع تحلعدعثع

 فعىع هعزعاعتع معفعاجئعةع للعفعكعرع الداعرعيع أون طعفععرعاعتع ونلعكنعهعاع كععانعتع تطاععوعرع معسععتعقعرع ونثععابعتع،ع ونكععاعنع هععذعاع
 التعطاعوعرع انععكعاعسعاع لعسعلعسعلعةع معنع الكتعشعاعفعاعتع ترجع إلعىع العقعرعنع العععاضعععع.عع فعحلعرعكعةع الجعوعدعة ع العشعععاعمعلعةع
 لععمع تكععنع فعكععرعة ع معسععتعقعلً عععنع الععععدعاعرعسع العلعميععةع العسععابعقعةع للداعرعة ع،ع بععلع اعسععتعمعدععتعع بععذونعرها منعهععاع

ًاع بمعدخيعلع النعظعععمعع ونالحتعمععالعتع(صععلح  صعالح دونعريعععشع،ع  ًاع معنع ظعهعوعرهاع ونعمعرعونعرع  مع،ع2009إعتباعرع
).51صع

)2ج:د:ول::ل:: ر::ق::م:: (:
  ونبيععععع مبععادعئع إداعرعة ع الجعععوعدعة عISO 9001معقعاعرنععةع بيععععع طبيعععةع العععوعاصعععفعةع العقياعسععيعةع 

العشعاعمعلعةع:ع
ISO9001نظعاعمع إداعرعة ع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع

 نظعاعمع معسععتعقععلعع يتواعفععقع مععع طبيعععةع كععلع
منعشعأعة ع

نظعاعمع دونلعي ع لعقياعسع نظعاعمع الجعوعدعة ع
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  ونكيعععفعWhatيوضح كعلع معنع معاع تفععععلع 
Howتفععلع 

  فعقعطععWhatيهتعمع معاذعاع 

ًاع للتعوجعهع بالععميعلعالهتعمعاعمع بانعشعطاعةع العععوعرعدع(عالعععنعظععمعةع)ع يهتعمع بالععتعطاعلباعتع ونعفعقع

 الهتعمععاعمع بالعوضععع الحلععالعي ع ونتععوثيعقعهع معععنعالهتعمعاعمع بالتعطاعويعرع ونالتحلعسيعععع العععسعتعمععرعع
خيلعلع معسعتنعدعاعتع معحلعدعدعة ع.ع

ًا حيعععععثع يتععععمع  التعفععععتيعشع ليعععععسع إجباعريعععع
ًاع مععععنع معرحلعععةع  الهتعمعععاعمع بالععمعليعععةع بعععدء

التصعميعمع

ًاع لعسيادعة ع العععتعطاعلباعتع الععوعرعادعة ع  الععمععلعع ونعفعقع
فعي ع العععوعاصعفعةع العقياعسيعةع 

 التععوجيعهع بالتأكعععدع  معععنع كاعفعععةع الجعععرعاعءعاعتعالتعوجيهع بالبحلاعثع ونالتعطاعويعرع
ونعمعنع جودتها

 الهتعمععععاعمع برضععععاء كعععععلع معععععنع الععميعععععلع
ونالعععوعرعدع

الهتعمعاعمع برضاء ونالعععتعطاعلباعتع الععميعلع

)97معع ، صع2006(حعمعدعيع عبعدع الععظيعمع,ع
2 - 2 - 1 ال:ج:و:د:ة: ا:ل::ش:ا:م:ل:ة: ف::ي:: الع:م::ل:: ال:ري:اض:::::::1

 هععي ع فعلعسععفعةع أون معجعمعوععععةع معععنع العععبععاعدعئع ونالعسععاليعبع ونالعوعسععائعلع العفنيععةع ونالجعهععوعدع
 ونالعععهععاعرعاعتع العععتعخصصععةع التعععع تععؤسدعىع إلععىع التحلعسعععنعع العععسععتعمععرعع للداء علععىع كاعفععةع
 العععسععتعوياعتع بإسععتخعدعاعمع كاعفععةع الععععوعاعرعدع العععاعديععةع ونالبشعععيعةع العععتعاحععةع مععع اللتععاعمع
 ونالنضعباعطع ونالعسععتعمعرعاعريعةع لعععوعاجعهععةع إحتياجععاعتع ونتوعقعععاعتع العععسععتعفيعدع أون الععميعععلع

ونتحلعقيعقع رضاهع ونعسععادتهع.ع
 ونتأخيعذع العشعكعاعلع التاليعةع (توعاجعدع العععوعائعمعةع مع العععوعاصععفعاعتع العععرعتبعطاعععةع بكعععلع نعشععاعطع أون بمجععالعتع

 التععبيعةع البعدنية ونالعرياضة، العقياعمع بأفضعلع مععايجعبعع أعنع يكععوعنع فعععي ع حععدوند العمعكعانععاعتع العععتعاحععةع
 لتحلعقيعقع أهعدعاعفع النعشعطاعةع العرياضية، جودعة ع النعشعاعطع العرياضععع،ع أعيع جودعة ع الخعدعمعةع التعععع تقععدعمع
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 للعمعسععتعفيعديعنع معععنع معمعاعرعسععةع النعشعععطاعةع العرياضعية سععوعاعءع كععاعنع "عاللععععبع،عالعداعرعيع،ع
2الجعهعاعزع العفنععععع ونالداعرعيع لعكععلعع النعشععطاعةع"ع)ع(ع حعسععنع أحعمععدع العشععاعفععي ع  مع،عصع009

58.(
 ونلععذلعكع أهعميععةع إعسععتخعدعاعمع إداعرعة ع الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةع فعععي ع العععؤسعسععسعععاعتعع العرياضععية لعععوعاعكبععةع ثععورعة ع
 الداعرعة ع العرياضية علععىع معسععتعوعىع العععالعمع ونبحليعععثع تععمعععلعع علععىع إعسععتعمعرعاعرع العععنعاعفعسععةع فعععىع معجععاعلع
 النعشعطاعةع العرياضية ونجععذعبع العععسععتعفيعدع معععنع معمعاعرعسععةع النعشعععطاعةع العرياضعية ونإداعرعة ع العععؤسعسععسعععاعتعع

العرياضية العععخعتلعفعةع.ع
   كعمعاع أعنع نجاح  تلعكع العععؤسعسععسعاعتعع ونالهيئاعتع العرياضعية ونكععذلعكع نجععاح  العرياضععة كعكعععلعع معرعهععوعنع

 بمعععدعىع إعسععتخعدعاعمعهعاع لسعععسعع ونعمبععادعئع الداعرعة ع الحلعديثععةع ونجععودعة ع العنصعععع البشععععىعع
ًل إلعععىع ًا بععالعععجعلععسعع العلعععىع للعشععبعاعبع ونونصععو  العععذعيع يخعطاعععطع لهعععذعهع العرياضععة بععدء
 النعديعععةع العرياضععية ونعمعرعاعكعععزع العشعععبعاعبع معمعععاع يعسعععهعمع فععععىع نجاحهعععاع للنعطالعقع العععىع

2العالعععيعةع ونالونلعععبيعةع (حعسععنعع أحعمعدع العشعاعفععي ع،ع ).72مع،عصع010
 ونيعتبعع العهعدعفع العسعاعسع معنع إداعرعة ع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع فعي ع أعيع معؤسعسعسعةع رياضععية أون
 نعشعاعطع رياضععععع هععو تحلعسيعععع الداء ونالخععدعمعاعتع العععقععدعمععةع مععنع خيلعلع تحلعقيععقع أكبععع
 عائعدع معمعكععنعع أعقععلع تكلعفععةع تطاععبيعقع لعقعاععععدعة ع الععمعععلعع الصععحليح بععدونعنع أخيعطاععاعءع (إيعمععاعنع

).347، صع2012رعمضعاعنع،ع
  إعنع إداعرعة ع الجعععوعدعة ع العشعععاعمعلعةع فعععي ع الععمعععلعع العرياضعععععع يتوعقعععفع علعععىع معععدعىع ونععععي ع
 العععسععؤسعونليعععع بالعععؤسعسععسعاععتع العرياضية بفلعسعفعةع إداعرعة ع الجعوعدعة ع العشععاعمعلعةع ونالتعععع تعععدع
 مععنع العفعلعسععفعاعتع الداعريععةع الحلعديثععة، فعهععي ع عبععاعرعة ع عععنع خيعطاععةع عاعمععةع تعشععمععلعع جعميععع
 معسععتعوياعتع الداعرعة ع ونتنععادعىع بتعطاععبيعقع الجععوعدعة ع ونجعلهععاع معسععؤسعونليعةع جعميععع العععاعمعليععع،ع
 ونتهعععدعفع إلععععىع تحلعقيععععقع التعميععععع فععععي ع جعععودعة ع أداء العععؤسعسععسععععةع مععععنع خيلعلع العوعفعععاعءع
 إحتياجاعتع العععسعتعفيعديعنع ونالعاعمعليعععع ونعقعدع ععرعفععتعع إداعرعة ع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع علعىع إنهععا
 (عفعلعسعفعةع ونعمجعمعوععععةع معععنع العععبععاعدعئع العرعشععاعدية إلععىع تعععدع بمثابععة دعععائعمع التحلعسيعععع

العععسعتعمععرعع للعمعؤسعسعسعةع سعوعاعءع فعي ع العععوعاعرعدع أون الخعدعمعاعتع أون الععمعلياعتع)ع.ع
  فعهعي ع ععمعليعةع وناعسععةع النعطاعاعقع لتععزيعزع معزعايا العرياضية تتضعمعنع التحلعسيعععع العععسعتعمععرعع
 ونتجاونعزع الخيعطاععاعءع أثنععاء أداء الععمعععلع،ع أمععاع فععي ع معجععاعلع الععمعععلعع العرياضععععع فعقععدع ذكععرع
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 العشعاعفععي ع،ع بعأعنع معفعهععوعمع إداعرعة ع الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةع هععو تحلعقيععقع إحتياجععاعتع ونعرغبععاعتع
 –ونتوعقعععاعتع العععسعععتعفيعدع أون الععميعععلع فعععي ع العععؤسعسععسعععاععتعع العرياضععية (لععععبعع  إداعرعى-ع
 معدعرعبع)ع،ع أنها تعنعععع التعفععوعقع أعيع تحلعقيععقع العععسععتعوعىع العرياضععععع أون النجععاعزع العرعقعمعععي عع
 العععطاعلعععوععبعع أون العععسعععتعوعىع الداعرعيع العفععععاعلع للعمعؤسعسعسعععاعتع العرياضععية ونأعنع الجعععوعدعة ع
 بكعفعاعءعة ع تكعوعنع نتيجعةع الععدعاعدع العععهنععععع ونالععمعلععي ع ونالعفنععععع للعععاعمعليعععع بالنعشععطاعةع فععي ع

2العععؤسعسععسعاععتع العرياضية العععخعتعلعفعةع (ع حعسعنع أحعمعدع العشعاعفععىع،ع ).45،ص009
 يرعيع العدعرعاعسع نجععاح  العععؤسعسععسععةع هععو اعقتنععاع كععلع العععاعمعليعععع بالعععؤسعسععسععةع ونتعععاوننهعمع
 العكعاعمععععلعع لتحلعقيعععقع اععلعععي ع معسعععتعوياعتع.ع  ونحعتعععع نضعععمعنع العسعععتعمعرعاعرع ونالبعقعععاعءع فعععي ع
 البعطاعععوعلعتع ونالعععنعاعفعسعععاعتع ونالعلقععاعتع العدعونليععةع فعععي ع معجععاعلع العرياضععة إلعععي ع جععانعبع
 تقليعلع تكلعفعةع الععدعاعدع العرياضعععع فعي ع النعشعطاعةع العععخعتلعفعةع ونعمعنع ثعمع يمعكععنع الحتعفعاعظع
 بالعععسععتعفيعديعنع معععنع معمعاعرعسععةع تلععكع النعشعععطاعةع ونجععذعبع آخيعريععنع ونتحلعقيععقع ونتحلعسيعععع

).17مع،ع صع2009عاعمععلعع العربح (عليعةع حجاعزعيع ونآخيعرعونعنع،ع

)1ش::ك::ل:: ر::ق::م:: (:
ي:وضح ا:ل::ق::س::ا::م:: ال:::ت:خ:ص:ص:ة: ف::ي:: إ:د:ا:ر:ة: ا:ل:ج:و:د:ة: ال::ش:ا:م:ل:ة: 
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)43مع،ع صع2006( حعسعنع العشعاعفععىع،ع
ًلع عععدعة ع عنععدع   ونتأخيععذع إداعرعة ع الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةع فعععي ع العععؤسعسععسعععاععتع العرياضععية أعشععكعا
 ونجعود العععوعاصعفعاعتع العععرعتبعطاعةع بكعلع نعشعاعطع أون بمجالعتع التععبيعةع البعدنية ونالعرياضعية
 ونالعقيععاعمع بأفضعععلع معععاع يجعععبع أعنع يكعععوعنع فعععي ع حعععدوند العمعكعانععاعتع العععتعاحعععةع لتحلعقيعععقع
 أهعدعاعفع النعشعطاعةع العرياضية، إضاعفعةع إلععىع أهعميععةع تناعسعععبعع تكلعفععةع إعععدعاعدع البعطاعععلعع أون

النعشعاعطع بالنعسبعةع العععرعاعدع تحلعقعقعهع.ع
تواعفعرع العقيادعة ع الداعريةع العفعاعععلعةع.ع-1
التعليعمع ونالتعدعريعبع ونالتحلعسيعععع العععسعتعمععرع.ع-2

التخعطايعطع.ع-3
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العهيعكععلعع التنعظيعمعي ع ونتعطاعويعرع العععسعتعوياعتع الداعريةع.ع-4

تواعفعرع ونعسعائعلع التصاعلع العععنعاعسبعةع.ع-5

إعستخعدعاعمع مبعدعأع التحلعفيععع مع العقياعسع ونالتعقعويعمع.ع-6
)2ش::ك::ل:: (:

 أ:ه:م:ي:ة: إ:س:ت:خ:د:ا::م:: إ:د:ا:ر:ة: ا:ل:ج:و:د:ة: ال::ش::ا:م:ل:ة: ف:::ي:: ال::::ؤس::س::س:::ا::ت :: ا:ل:ري:اض::ي:ة:
ال::::خ:ت:ل::ف::ة::

2العععصعدعرع:ع حعسعنعع العشعاعفععي ع(ع )27مع،عصع 006
 ونلهعععذعاع ونجعععبع علعععىع العععؤسعسععسعععاعتعع العرياضععية أعنع تفعكعععرع بعشعععكععلعع جععاد علعععىع تقععديعمع
 أعسعاليعبع تعسعويعقع للخعدعمعاعتع العرياضية لعكعاعفععةع العفععرعقع ونالعهيئععاعتع العععحلعليععةع ونالععربيععةع

ونالعالعععيعةع علعىع نحلو التالعي ع:ع
النعشعاعءعاعتع ونالعععلععععبعع ونالعفنعدعقعةع التعععع تمعكنعهعاع لتعكعوعنع قعريعةع أونلعععبيعةع معسعتعقبل.-1
الصالعتع العرياضية متععدعدعة ع الغعرعاعضع ونالدوناعرع.ع-2

إنعشعاعءع صالعتع للعرياضة العلجية ونالتعوعسع فعي ع برعاعمج العسيعاحعةع ونالعلج.-3

–إنعشععاعءع معختبععاعتع فعععي ع معجععاعلع (عالعفعلعسعععجعةع،ع علعععمع النعفعععسعع  علععوعمع الحلعرعكعععةع -4 – 
العععنعشععطاعاعتعع البايوعميعكعانيعكع)ع.ع
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 تعسعويعقع براعمج لتحلعسيعععع اللياعقعةع البعدنيةع ونالصحلعةع العاعمععةع ونتععوعفيععع معسععتعلعزعمعاعتع-5
ونأعمعاكعنع تطابيعقعهعاع.ع

الععمععلعع علعىع زيادة ع ععدعدع العععشعاعرعكيعععع أون العععمعاعرعسيعععع للعرياضةع.ع-6

 رعفع معستعوعىع كعفعاعءعة ع الداء للعبيععع باللعاعبع العفعرعديععةع ونالجعمعاععيععةع ونتعطاععويعرهعمع-7
ونإنتقعاءع العععوعهعوبيععع منعهعمع.ع

 التعمعسععكع بعاللعبيععع العععميععيععنع مععع زيععادعة ع ععوعاعمعععلعع التحلعفيعععع ونعمتابعععةع إنتقععالعهعمع-8
لعرعفع معسعتعوعاهعمع.ع

2 - 2 - 1   ال:::ب::::ا:د:ئ: أ:ول: ا:لعن:اص:::::: ال::ت:::::: يج::::ب:: م::ر:ا:ع:ات:ه:::ا: ع:ن:::د: ت:ط:::ب:ي:ق:2
إ:د:ا:ر:ة: ال:ج:و:د:ة: ا:ل::ش:ا:م:ل:ة: ف::ي:: ا:لت::بي:ي:ة: الب:دني:ة: ول:ا:ل:ري:اض:ة:::

الت:خ::ط:ي::ط:: لتح::قد:ي::ق:: ا:ل:ه:د:ا::ف:: ال::::ط::ل::و:بي:ة:::-1
ضعونعرعة ع تواعفعرع عناصععع التخعطايعطع.ع.1
.تحلعديعدع الهعدعاعفع.2
العمعكعاناعتع العععاعديعةع ونالبشععيعةع.ع.3
رعسععمعع العسيعاعسعاعتع إعقعرعاعرع الجعرعاعءعاعتع.ع.4
البععاعمج التنعفيعذيعةع ونالعزعمنيعةع.ع.5

التن::ظ:ي::م:: ال:ر::س::م::ى:: ول:غي::: ا:ل:ر::س::م::ى:::::-2
تطابيعقع مبادعئع التنعظيعمع.ع-أ
إخيتيار هيكعلع التنعظيعمع العععنعاعسععبعع لعفعاععليعةع الداعرعة ع.ع-ب

–ت:و:ا:ف::ر:: ول::س:ائ::ل:: ا:ل:تص:ا::ل:: ال:::ن:ا::س::ب:ة: بيي::::: ال::::س:::ت::و:ي:ا:ت :: ا:ل:د:ا:ري::ة: -3

ل:د:ا:ر:ة: الع:لي:ا: ول:ا:ل:و::س::ط::ي:: ول:ا:لتن::ف:ي:ذي:ة:
الت:::كي:::: ع:ل::ى:: ال::::س:ت::ف:ي:د: أ:ول: الع:م:ي::ل:::-4

–معنع اللعععبعع  الجعمعهعوعرع الداعرعيع للعمعؤسعسعسعاعتع العرياضيةع.ع-أ

تحلعقيعقع متعطاعلباته ونعرغباته ونتوعقعاته-ب
ت:و:ا:ف::ر:: ال::قد:ي:ا:د:ة: ا:ل:د:ا:ري:ة: ال::ف:ع:ا:ل:ة: ولبين:ا:ء: ال::ف::ر:ي:ق:::-5

ضعونعرعة ع تواعفعرع العععبعاعدعئع العقيادية التية:
العستعمعرعاعريعةع .ع -1
تطابيعقع فعلعسعفعةع جعديعدعة ع .ع -2
ععدعمع العتعمعاعدع علعىع الشعععاععفعع العكعلعي ع .ع -3
ععدعمع تقييعمع العشياء علعىع سعععرهعاع .ع -4
تحلعسيعععع نظعاعمع النتاج ونالجعوعدعة ع ونخيعفعضع التعكعاليعفع .ع -5
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إبتعكعاعرع طعرعقع حعديثة للتعدعريعبع أثناء الععمععلعع .ع -6
تطابيعقع العسعلعوعبع العديعمعقعرعاعطععي عع العفععاعلع للداعرعة ع .ع -7
الععمععلعع كعفعريعقع بيععع معسعتعوياعتع الداعرعة ع العععخعتعلعفعةع.ع-8
ونجعود هعدعفع مباشععع  .ع -9
إلغاء الهعدعاعفع العرعقعمعيعةع .ع -10
إعزعالعةع الععوعائعقع .ع -11
برنامج تعليعمعي ع ونتعدعريعبع معسعتعمعرع .ع -12
الععمععلعع علعىع ونحعدعة ع العاعمعليعععع بالعععؤسعسععسعةع ونالنعشعطاعةع العرياضية .ع -13

ت:ط:ب:ي:ق: م:ب:ا:د:ئ: بيإ:س:ت:م::ر:ا:ر: التع:لي::م:: ول:ا:لت:د:ري::ب:::-6
 خيعطاعطع للتغييعع معنع أجعلع التحلعسيعععع (عرعفععع ونعععي ع العععاعمعليعععع بعإداعرعة ع الجععوعدعة ع-أ

 العشععاعمعلعةع ونتععدعريعبع جعميععع العععاعمليعععع كعععلع فعععي ع تخصصععهع لتحلعسيعععع برنامععج
الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع)ع .ع 

إتباع معاتعمع تعليعمعهع .ع -ب
تكعرعاعرع الخعطاعوعة ع الونلعي ع بععدع العععععرعفعةع الجعديعدعة ع .ع-ت
التعليعمع ونالتعدعريعبع لعكععلعع معسعتعوياعتع الداعرعة ع .ع-ث

تح:سي::::: ال:ج:و:د:ة: بيا:س:ت:م::ر:ا:ر:::-7
خيلعقع العوعععي ع بالحلاجعةع إلعىع التحلعسيعععع .ع .1
أنعشعاعءع البنية التحلتية للعمعؤسعسعسعةع .ع .2
التعدعريعبع علعىع كيعفيعةع التحلعسععنعع .ع .3
العرعقعابعةع بصفعةع العدعونعريعةع .ع .4
الجعوعدعة ع العالعععيعةع .ع .5 –الجعوعدعة ع كعرعفعاهيعةع معطاعلعقعةع 

التحلعسيعععع معرتبعطع بالفعرعاعدع ونالدوناعتع .ع.6
تكنعولعوجيا الجعوعدعة ع الحلعديثعةع .ع .7
العععلئعمعةع مع العععوعاصعفعاعتع ونالعععتعطاعلبعاعتع العععطاعلعوععبعع تحلعقيعقعهعاع.ع.8
تحلعقيعقع متعطاعلباعتع العععسعتعفيعدع ونعمعاعمعلتعهع بإحتععاعمع.ع.9

 ال:ر::ق:ا:بي:::ة: بي:و:ا:س::::ط::ة:: ا:ل:د:ا:ر:ة: ا:لع:ل:ي:::ا: بيإ:س:::ت:م::ر:ا:ر: لتح::قد:ي::::ق:: ا:ل:ه:::د:ا::ف:::-8
ونعرعقعابعةع الجعوعدعة ع ععنع طعريعقع

تقييعمع الداء ون النجاعزع الحلالعىع ععنع طعريعقع العقياعسع ونالخيتبارعاعتع العععخعتعلعفعةع.ع-أ
العععقعاعرنعةع بيععع أداء الحلعالعىع ونالعهعدعفع العععرعاعدع تحلعقعقعهع.ع-ب

ج - العععسعاعونعاعة ع فعي ع إداعرعة ع الجعوعدعة ع ونإتخاذ الجعرعاعءعاعتع العوعقعائيةع.ع
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 إعستخعدعاعمع مبعدعأع التحلعفيععع أون الحلعوعاعفعزع ونالتعكعريعمع لعفعريعقع الععمععلعع .ع(ع حعسعنع أحعمعععدع-د
2العشعاعفععي ع ، ).209مع،ع صع012

    يرعيع العدعرعاعسع اعنع تطابيعقع معاييعع الجعوعدعة ع العشععاعمعلعةع فعععي ع التععدعريعبع العرياضععععع
 يتعطاعلععبعع برنامج إعلعمععي ع متعكعاعمعععلعع لنشعععع الععوعععي ع حععوعلع معفعهععوعمع إداعرعة ع الجععوعدعة ع

العشعاعمعلعةع.ع
)3ش::ك::ل:: ر::ق::م:: (: 

م:ع:ايي::: ال:ج:و:د:ة: ا:ل::ش:ا:م:ل:ة: ف::ي:: إ:د:ا:ر:ة: ال::::ؤس::س::س::ا::ت :: ال:ري:اضي:ة: 
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)28مع،ع صع 211( حعسعنع أحعمعدع العشعاعفععي ع.ع
     يرعيع العدعرعاعسع تحلعديعدع مععاييعع الجعوعدعة ع العشععاعمعلعةع فعععي ع التععبيععةع البعدنيععة ونالعرياضععة

يصلح تطابيعقعهعاع بإي معؤسعسعسعةع رياضية.ع
2 - 2 - 1   أ:ه:د:ا::ف:: ت:ط::ب:ي:ق: م:ع::ايي::: ا:ل:ج::و:د:ة: ا:ل::ش:::ا:م:ل:ة: ف:::ي:: ال::::ؤس::س::س:::ا::ت ::3

ال:ري:اضي:ة:::
 جعععودعة ع التحلعسعيعععع العععسعععتعمععرعع أعسعععاعسع أعيع ععمعليعععةع تنعظيعميعععةع أون تعليعميعععةع أون-1

تدعريبية بالعععؤسعسععسعةع العرياضيةع.ع
لععدعمع تهعميععشعع دونعرع التععبيعةع البعدنيةع ونالعرياضة فعي ع العععؤسعسععسعةع العرياضيةع.ع-2

 الهتعمعععاعمع بالتععبيعععةع البعدنيعععةع ونالعرياضعععة لهعميتهعععاع العقتصعععادية، الصعععحليعة،-3
التععبعويعة، الجتعمعاععيعةع.ع

 إعنع نظعاعمع إداعرعة ع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع يعسععي ع إلعىع تقععديعمع أعفضعععلع مععايعمعكععنعع فعععي ع-4
ظعععلعع العععععوعاعرعدع العععتعاحععةع للعمعؤسعسعسعععةع العرياضععية (ع حعسعععنع أحعمعععدع العشععاعفععي ع،ع

).16مع،ع صع2011
 لعنع إداعرعة ع الجعععععوعدعة ع العشععععععاعمعلعةع أحعععععدع التجاهعععععاعتع الحلعديثعععععةع فععععععي ع إداعرعة ع-5

العععؤسعسععسعاععتع العرياضية
 تحلعقعقع التعاونعنع مع العععؤسعسععسعةع العرياضية ونالعععؤسعسععسععاعتعع الخيععرعيع معععنع أجععلع-6

تنعميعةع ونتعطاعويعرع ونتعليعمع ونتعدعريعبع ونالتععونيج العععتعلعقعةع بالنعشعطاعةع العرياضية.ع
 تحلعقععععقع التعميععععع فععععي ع الخععععدعمعاعتع العععقععدعمععععةع مععععنع العععؤسعسععسععععاعتعع العرياضعععية-7

للعمعسعتعفيعديعنع"عاللعععبع،ع الداعرعيع،ع العععدعرععبع،ع العععسعتثعمعرع"ع .ع 
 التحلعسيعععع ونالتعطاعويعرع العععسعتعمععرعع وناللتععاعمع بمتعطاعلباعتع ونعمعاييعع الداء الداعرعيع-8

للعمعؤسعسعسعاعتع العرياضيةع.ع
 تحلعقععععقع اهععععدعاعفع العععؤسعسععسععععةع العرياضعععية بإسعععتخعدعاعمع التعقنيعععاعتع التعليعميععععةع-9

 ونالتعدعريبيعععة ونأعسعععاليعبع التعقعععويعمع ونالداء للععععاعمعليعععع بالعععؤسعسععسععععةع العرياضععية
لتلبيةع إحتياجاعتع ونعرغباعتع ونعميعوعلع العععسعتعفيعديعنع معنع هعذعهع العععؤسعسععسعاععتع.ع

 الحلعكععععمعع علععععىع قيعمععععةع العشعععياء ونالحتياجعععاعتع ونالعععوضععععوعععاعتع العععرعتبعطاععععةع-10
بالعععؤسعسععسعةع العرياضية بإتباع أعربعةع معرعاحعلع لتعقعويعمع:ع 

التعقعويعمع العقبلعي ع -أ

التعقعويعمع البنائعي ع أون التعكعوينعععع-ب
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التعقعويعمع التعشعخيصعععع أون العععسعتعمععرعع-ج

التعقعويعمع الختاعمعي ع أون النهائعي ع-د
2 - 2 - 1  ع::قد:ب::::::ا::ت :: ت:ط::::::ب:ي:ق: ال:ج::::::و:د:ة: ال::ش::::::ا:م:ل:ة: ف:::::::ي:: ال::::ؤس::س::س::::::ا::ت ::4

ال:ري:اضي:ة:::
ععدعمع ونجعود إعستعقعرعاعرع فعي ع العهعدعفع.ع-1
 التععكيععع علعىع البارح  قصيععع الجعلع.ع -2
 إداعرعة ع العععؤسعسععسععععةع بالرعقعععاعمع ونالعزيعععاداعتع العهعاعمعشعععيعةع،ع ونإغعفعععاعلع كعععتيعع مععععنع-3

العتبارعاعتع العوعاجبعةع.ع
زيادعة ع التعكعاليعفع.ع-4

التععكيععععلعي ع تقييعمع الداء.ع-5

المعلع فعي ع العشعععاعرعاعتع لتحلعسيعععع الجعوعدعة ع.ع-6

التعدعريعبع غيعع علعمعي ع.ع-7

العشعععوعرع بإعنع اللعتع الجعديعدعة ع فعقعطعع تؤسدعيع إلعىع التحلعسيععع.عع-8

انخعفعاعضع معستعوعيع التعليعمع.ع-9

تخصيعص قعسععمعع العرعقعابعةع يعسعلععبعع العععسععؤسعليعةع الحلعقيعقيعةع معنع العاعمعليععع.ع-10

العتعمعاعدع علعي ع ونصفعاعتع جاهعزعة ع.ع -11

البحلععثعع ععنع أععذعاعرع.ع -12

ععدعمع إهتعمعاعمع الداعرعة ع العليا ونتعدععيعمعهعاع.ع -13

التخعطايعطع العقصيععة ع الجعلع دونعنع العستععاتيجعي ع.ع-14

فعرعقع ععمععلعع متباععدعة ع.ع-15

التعوجيعةع بالنتاج ونليعسع بالعسعوعقع.ع-16

إتخاذ العقعرعاعرع دونعنع العتعمعاعدع علعىع الحلعقعائعقع.ع-17

 ،2010التععكيععع علعىع العيعوعبع ل التععكيععع علععىع العوعقعايععةع.ع(أحعمععدع العشععاعفععي ع،ع-18
:)85صع
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 البحث الثالث: التدريب الرياض:2-3
: الدخل في علم التدريب الرياض2-3-1

 خيلل الرحلععة الزمنيععة الطاويلععة لتطاععور البشععية ونالجتمعععات ظهععر مفهععوم
 ونأغراض ونطرق وننظريات التدريب البدني ، ونطرأت عليعه تغيعات كعثية . لعذا
 دأب النسان، منذ القدم حت هذا العص، على العناية بتدريب جسمه ونتقوية
 أجهزتععه العضععوية الختلفععة، سععواء بطارائععف مباشععة  أون غيعع مباشععة . ونرغععم
ًا علععى أن النسععان  ضععآلة العلومععات عععن النسععان الونل، إل أن هنععاك أتفاقعع

 الونل لم يكعن بحلاجعة إلععى تخصعيص فعتة  زمنيعة أثنعاء يعومه ليقعوم بممارسععة
ًا لن ذلععك كععان  النواع الختلفة من الفعاليات الحلركيععة ونالتععدريب عليهععا نظععر

ًءا ل يتجزأ من حياته اليومية لضمان إشباع مختلف حاجاته الونلية. جز
 ونبمرونر النسان فععي  سععلم التطاععور الحلضععاري، ونفععى غضععون الجيععال الطاويلععة

 التعاقبععة تطاععورت حاجععات الفععرد لمارسععة النععواع التخلفععة مععن الفعاليععات
 البدنيعععة ونالحلركيعععة. لعععذلك نلحعععظ إهتمعععام الحلضعععارات القديمعععة (الفراعنعععة

 ونالبابليون) بالرياضة.إنما اكتشف في  مقابر بن حسن ونمقععابر ونداي الحللععول
ًا، تقععدم الععدليل الواضععع علععى  ونالعابععد الععت بجععوار بغععداد قبععل خيمسععي قرنعع

 العناية الكبية  بالكثي من أنواع النشطاة الرياضعية العت تشعبه العى حعد كعبي
ما يمارسه النسان في  عصنا الحلالي .

ًا فععي  مختلععف البععادئ الصععناعية ونالقتصعادية  ونخيلل العصعع الحلععديث شععهد العععالم تطاععور
 ونالجتماعية ونالعلميععة ونالتقنيععة ونغيهععا، إنعكسععت علععى الفعاليععات وناللعععاب الرياضععية.
 كذلك ظهر الكعثي معن الفكريعن ونالعلمعاء فعي  شعت دونل الععالم أسعهموا فعي  تقعدم مختلعف
 علوم التبية الرياضية لذلك ظهرت إلى حي الوجود ونالطارق ونالنظريات العلمية الحلديثة

 م،1980الستمدة  من مختلف العلوم الطابيعية ونالجتماعيعة (عبعد علعي  نضعيف وناخيعرونن، 
).14ص

ًل ًا مسععتق  كما هو الحلال في  بقية العلوم الخيرى، حيث أصبح علم التععدريب الرياضعع علمعع
ًا علععى الحلركعة الرياضعية، ًا ونايجابيع  بذاته ونغن بالعرفة، ونبععدأ يعؤسثر تععأثيا قويع

 ونقععد أعطاععى هععذا التطاععور إمكانيععة قويععة لكتشععاف القععواني الععت تسععاهم فععي 
 إستغلل قدرة  اللعب ونإمكانياته، ونهذا يعن إن النتائج الرياضية ستكون فععي 

مكانة متقدمة ونمتطاورة .
 ونقد أشار تحلليل هذه النتائج الرياضية إلى التقدم الستمر للنجعازات الرياضعية بصععورة 
 متدرجععة، ون الفضععل فععي  هععذا يعععود إلععى تحلسععي نظععام عمععل اللعععب كالجهععاز التنفسعع
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 ونالعضعععلي  ون إضعععافة إلعععى تحلسعععي تنظيعععم مجموععععات كعععبية  معععن التمعععارين
 العطاععاة  للعععب.هنععاك مجموعععة مععن الععدارس العاليععة الععت تهتععم بأشععكال

 مختلفة من الرياضة، ونلكن جميع هذه الدارس التقت عند هععدف وناحععد ونهععو
 تطاععععوير مسععععتوى النجععععاز، رغععععم اخيتلفهععععا فععععي  طععععرق ونونسععععائل التععععدريب

 الستخدمة، ونقد أشارت جميعع العدارس العاليعة إلعى إن السعتمرارية فعي 
 التدريب ونعععدم النقطاععاع عنععه عامععل أساسعع ونمهععم فععي  الوصععول إلععى نتائععج
 متقدمععة، ونخياصععة إذا إعتمععد الععدرب إن أهععم شععء فععي  حيععاة  اللعععب هععو

).22الستمرارية في  التدريب بطارق علمية حديثة (كمال جميل،ب ت، ص
ًا فعي  الرياضعيي لسعتويات عاليعة ًا ملحلوظع  يري الدراس إن التدريب الرياض يشهد تطاور

كاللعاب الرقمية (ألعاب القوي).
مفهوم التدريب الرياض:2-3-2

ًا  عمليععة تربويععة هادفععة ذون التخطايععط علمععي  لعععداد اللعععبي بمختلععف مسععتوياتهم بععدني
ًا للوصول إلى أعلى مستوي ممكن (بسطاوبس أحمد،  ).  23م, ص1999ونمهاريًا وننفسي

 لقد ظهر إن هنععاك مصععطالحلات ونمععان كععثية  ونمتعععددة  تسععتعمل لتفسععي كلمععة التععدريب،
 ونظاهر هذا الخيتلف يرجع في  التفسي بي الدربي ونالطباء الرياضيي الفسيولوجيون
ًا ًا اضععافي  الختصععون يقصععدونن بكلمععة التععدريب (جميععع الحلركععات الععت تحلمععل الجسععم جهععد
 ونتعمل على توليد إنسجام حركي  خيارجي  ونتغي في  أعضععاء الجسععم الداخيليععة ممععا يععؤسدي
 إلى رفع قابلية الجسم، ونبهذا العن يمكععن علععى سععبيل الثععال أن يكعون العمععل البععدني  لعه

 ،1980صفة التدريب ونيؤسدي إلى إنسعجام الجهعزة  لداخيليعة (عبعد علععي  نضعيف وناخيعرونن،
).124ص

 أما الدربون فيعطاون مفهوما آخير للتدريب بقولهم:التدريب الرياض عبععارة  عععن (القععواني
 ونالنظمة الهادفة للعداد الفردي الخاص للوصول إلى مستوى النجاز العالي  عن طريععق
 العداد الكامل لعموم الجهزة  العضوية الداخيلية الت تحلقق الوصول إلى أعلى مسععتوى).

لذلك يؤسكدونن أثناء التدريب على مراعاة  حياة  اللعب ونصحلته الجسمية العامة.
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 التدريب الرياض عبععارة  عععن جميععع كميععات الحلمععل العينععة العطاععاة  للرياضعع فععي  الفععتة 
 الزمنية العينة  بهععدف رفععع النجععاز الععذي يعوديه الجسعم بحليععث تتغيعع ونظعائف الجهعزة 

).9الخارجية ونالعضوية) (عبد علي  نضيف، ونأخيرونن، مرجع السابق، ص
 أما الدكتور علوني عرف، التدريب الرياض بأنه (عملية تربوية تخضع للسس ونالبادئ
 العلمية، ونتهدف أساساً إلعى إععداد الفعرد لتحلقيعق أعلععى مسعتوى رياضع ممكععن فععي  نعوع

).15(عبد علي  نضيف، مرجع سابق، ص.معي من أنواع النشطاة الرياضية)
  ونفععي  ضععوء هععذه التعععاريف يمكننععا أن نسععتخلص أن التععدريب الرياضعع مععن العمليععات
 التبوية الت تخضع في  جوهرها لقواني ونمبادئ العلوم الطابيعية كعلععم التشععيح ونعلععم

ونظائف العضاء، علم اليكانيكا الحليوية، ونالعلوم النسانية (كعلم النفس ونالتبية).

  كذلك ونجد إن قسماً من الؤسلفي العرب يعرف التدريب الرياض (التدريب الرياض شععكل
 من أشكال التمارين العدة  بغرض الوصول بالفرد إلى قدرة  ونكفاءة  عالية في  نععوع معيعع
 من أنواع الرياضة.ونلقععد أصععبح مععن الضععونري، مععن أجععل الوصععول إلععى القععدرة  ونالكفععاءة 
 العالية الت يطالبها عصنا، أن يتم تحلت إشاف مدرب لعدة  سنوات ونفق تخطايط معي،
 كما إنه من اللزم أن يتمتع اللعب بالصحلة الكاملة ونأن يمتنع من التدخيي ونالكحلول مععع
 النععوم الكععافي  ونالتععدريب يحلسععن ونيكمععل لصععفات الجسععمية ونالسععلوكية ونتكنيععك الحلركععات

).39م،ص1994للوصول إلى الستوى الطالوب،( محلمد حسن علوني،
 ونهذا الفهعوم أنعه عمليعة خياصعة مقننعة للتبيعة البدنيعة الشعاملة التنعة تهعدف للوصعول
 بععالفرد إلععى أعلععى مسععتوى ممكععن فععي  نععوع النشععاط الرياضعع الختععار, كمععا أنهععا تخضععع
 للسععس العلميععة ونالتبويععة فععي  إعععداد الرياضععيي للوصععول إلععى السععتويات الرياضععية

العالية.
 ونلقد تعددت الراء ونالفاهيم في  هععذا الجععال حيععث أن التععدريب الرياضعع مععاهو ال عبععارة 
 عن عمليات لنقباضات عضلية متكررة  تهدف إلى ونصول شععدتها إلععى حععد معيع يختلععف
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 معععنع فععرعدع لخيععرع كعمععاع أنهععا تععؤسدعىع الععىع تكيععفع ونعظيعفعععي ع ونعضععوعيع ونإلععىع بعععض التغيعععاعتع فعععي ع
العضاء العدعاخيليعةع ينتج عنهعاع إعرتعفعاع العععسعتعوعىع البعدنعي ع للعععبع.ع

"Neman and Sanulerونلعقعععدع ععرعفعععهع نيومععاعنع ونعسععانلعرع "ع  معع التعععاعريعفع2003   
التية:

 هو نتيجعةع تفاععلع ونتجنيعدع كعلع العقعدعرعاعتع العشعخصيعةع للعععبعع مععع العوضععع فعععي ع-1
العتبارع علعقتعهع بالبيئة ونالعظعرعونعفع الجتعمعاععيعةع العععحلعيعطاعةع به فعي ع الحلياعة ع.ع

 ونهعوع ععمعليعةع تربوية طعويلعةع العععدعىع للرتعقعاعء بمعستعوعىع الداء العفعرعدعيع لعلعىع-2
 معسعتعوعىع ونالتعدعريعبع العرياضعععع يعنعععع التنعظيعمع ونالععمععلعع طعوعاعلع العاعمع ونالععمعععلعع
 طعويعلع العععدعىع العذعيع يهعدعفع إلععىع تطاععويعرع الععوعاعمعععلعع العععتعدعاخيلععةع التعععع تعسععهعمع
 فعععي ع تطاعععويعرع الداء,ع ونكعععذعاع الععوعاعمعععلعع العععسعععاعععدعة ع العععحلعععدعدعة ع للداء.ع (أعميععععة ع

).18، صع2008حعسعنع وناخيعرعونعنع،ع

 ونالتعدعريعبع العرياضععععع يتقععدعمع عععنع طعريععقع العععععلعوعمععاعتع التعععع نعسععتعمعدعهعاع مععنع-3
 نتائعععج البحلععععوعثع ونالعدعرعاعسععععاعتع الحلعديثععععةع فععععي ع التععععدعريعبع ونالداء الحلعرعكععععي ع

).83مع،ع صع2011(ععمعرنصععاعلعلعهع قعشععطاعةع،ع
2 - 3 -  أ:ه:م:ي:ة: الت:د:ري::ب:: ا:ل:ري:اض:::::::3

ًاع فععي ع بعععض النععوعاحعي ع العسيعاعسععيعةع ًاع معهعمعع  العرياضة فعي ع عصعععنعاع الحلعاضعععع ئععؤسدعيع دونعرع
 للععدعونعلع ونأصععبح للعمناعفعسعععةع العرياضععية معكعانتهععاع العدعونليععةع حيعععثع تعتبعع العععدعونعلع العنع
 العفععوعزع فعععي ع اللعقععاعءعاعتع العالعععيععةع ونالععدعونعرعاعتع اللعععبيععةع معظعهعععرع معععنع معظععاهعرع التعقععدعمع
الحلضاعرعيع للعدعونلعةع وندليعلع علعىع إعرتعفعاع ععالعي ع للعمعسعتعوعيع العقتصادعيع لفعرعاعدع شعبهعاع.ع
 ونلعقعدع كعرعسععتعع العدعونعلع علعمعائهاع لبحلعثعع جعميع جوانعبع النعشعاعطع العرياضعععع ونلعمع تقتصععع
ًا ًا جنععدعتع علعمعائهععاع جنبعع  معجعالعتع العععنعاعفعسعةع فعقعطع بيععع العدعونعلع علعىع ذلعكع ونلعكعنع إيض

العي ع جنعبع مع العععدعربيعععع ونالعرياضييععع.ع
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 كعمعاع أصبحلعتع العدعونعلع تتبادعلع العععععلعوعمعاعتع العرياضعية ونإعقعاعمععةع الععععؤستعمعرعاعتع العرياضعية
 ونالعلعميعةع كعوعسيلعةع إعلميعةع للععدعونعلع لعسععتععرعاعضع تطاعوعرهععا الجتعمععاعععي ع ونالعقتصععادعيع
 ونالعلعمعععي عع بغععرعضع إكتعسععابهعا معكععانعهع معرعمعوعقعععةع فعععي ع معجععاعلع التنعظيعمععاعتع العرياضععية

ًاع.  دونلي
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ًاع ًاع ونثيعقعع ًا ونالتعععع ترتبعطع إعرتباعطع  التعدعريعبع العرياضعععع هو أحعدع العلعوعمع التعععع تطاعوعرع حعديث
 ببعض العلعوعمع الخيعرعيع كعلعمع النعفععسعع ونالتععبيعةع ونالتشعععيح ونالعفعسععيعولعوجعي ع ونغيععهععاع
 معنع العلعوعمع.ع كعمعاع أنه يعتعمعدع فعي ع تثبيعتع قعوعاعععدعهع ونعقعوعانينه علعىع هعذعهع العلععوعمع حيعععثع
 دأعبع بعض العلعمعاعءع ععنع تعسعميتهعاع (نعظعرياعتع التععدعريعبع العرياضعععع)ع لعتعمعاعدهععا علععىع
 تلععكع العلعععوعمع فعععي ع ونضععع النعظعريععاعتع ونالعقعوعاعععععدع ونالعقعععوعانيععع التعععع سعععاعععدعتع علعععىع
 تطاعععويعرع ععمعليعععةع التعععدعريعبع العرياضعععععع ونإكعسعععابهاع مععععنع خيلعلع البحلعععاعثع ونالتجعععاعرعبع
اًع ونإعتباعرع علعععمع التععدعريعبع العرياضععععع هععو ذعرونعة ع سععناعمع ًاع علعمي  العلعميعةع ونالخبععاعتعع بععدع
 الداء ونونعسعععيلتعهع الكيععععدعة ع.ع ون تنعميعععةع عناصععععع اللياعقععععةع البعدنيعععةع بهععععدعفع التععععدعريعبع
 العرياضعععععع إلععععي ع تنعميعععةع الصعععفعاعتع  ونالعقععععدعرعاعتع البعدنيعععة مثععععلع العقعععوعىع ونالسعععععععةع
 ونالعرعشعاعقعةع ونغيععهعاع بمعاع يتناعسععبعع نوع العرياضععة ونعمتعطاعلباتهععا (عمععرعونعاعنع عبععدع العععجعيععدع،ع

).23مع،ع صع2004
ونيعتعمعدع علعمع التعدعريعبع العرياضعععع علعي ع ثلعثع معحلعاعونعرع:ع

 العسععسعع ونالعععبععاعدعئع العلعميععةع العععرعتبعطاععةع بالععمعليععاعتع التعطابيعقيععةع ونالتعععع تععؤسثعرع-1
فيعهع بشعكععلعع مباشععع

أعسععسعع تخعطايعطع التعدعريعبع العرياضعععع-2
العقيادعة ع التعطابيعقيعةع لععمعلياته-3

 ونللعوصععوعلع إلعععىع أعلعععىع معسععتعوعيع المثعععلع فعععي ع العععنعاعفعسعععاعتع العرياضععية فععإعنع ذلععكع
 يتعطاعلعععبعع مععرعفععةع متععمعقعععةع بمععاع يتناعسعععبعع ونالهععدعفع العسعاسعععععع لعععكعونععاعتع التععدعريعبع
 العرياضععع،ع يمعكعنع تقعسيعمع التعدعريعبع العرياضعععع إلعىع معايلعي ع:ع(أعميععة ع حعسعععنع ونآخيععرعونعنع،ع

2 )18مع،ع صع008
التعدعريعبع العرياضعععع كأعسعاعسع حيوعيع .ع -1
 التعدعريعبع العرياضعععع كأحعدع النعظعمعةع التعععع يتعمع إتباععهعاع بأسلعوعبع علعمععي عع ونتعربعوعيع-2

 منعظععمعع معنع خيلعلع معدعربيععع متخصصيععع يععدععمع ععمعلعهعععمعع فععي ع العطاعععبعع العرياضععععع
 ونالهنعدعسعععةع ونبععععضع التخصصععاعتع العععرعتبعطاعععةع الخيعععرعيع للعوصععوعلع إلعععىع أعلعععي ع

معسعتعوياعتع الداءع.ع
 التعدعريعبع العرياضعععع كحلعدعثع نتيجتعه العقعدعرعة ع علعىع الداء العرياضععععع ونالعععهعععاعرعاعتع-3

 الحلعرعكيععععةع اللععععذعاعنع يمثلعنع النعقعطاتععععاعنع الجعوهعريتععععاعنع فععععي ع معجععععاعلع التععععدعريعبع
العرياضععع.عع
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 العععنعاعفعسعةع العرياضية  ونالتعععع  تعتبعع العشععكععلعع العسعاسعععععع ونالعرئيسعععععع لعععقعاعرنععةع-4
الداء.ع

 ونالتعدعريعبع العرياضعععع ونعسععيلعةع ونليععسع غايععة فععي ع حععدع ذاتععه فعهععوع يعسععاععدع العفععرعدع-5
 علعععىع العقيععاعمع بواجبععاته بكعفععاعءعة ع ونينعمعععي ع ونيعطاععوعرع قععدعرعاتعهع البعدنيععة ونالعوعظيعفيععةع
 ونالنعفعسععيعةع ونيعطاعوعععهععاع للحلصععوعلع علعععىع أكبععع نفععع لععذعاتهع ونللعمعجتعمعععع العععحلعيعععطع

حولعهع.ع
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  إتعفعععقع الععديععدع معععنع العلعمععاعءع علعععىع أعنع العهععدعفع دائعمععاع يحلععدد الغايععة النهعائيععة التعععع
يمعكعنعع العوصوعلع إليهعاع خيلعلع تنعظيعمع معيعععع يكعوعنع قعابعلع للتجعزئعةع.ع

 هعذعاع التنعظيعمع يكعوعنع معسعتعمعدع مععنع نظعريععاعتع التععدعريعبع العرياضععععع الحلعديثععةع ونعمنععاهجعهع
)19 ، صع2008ونالتعععع يمعكعنع صياغتها فيعمعاع يلعي ع:ع(أعميععة ع وناخيعرعونعنع،ع

تنعميعةع ونتحلعسيعععع الصعفعاعتع ونالعقعدعرعاعتع البعدنيةع التعععع يطالبهعاع الداء الحلعرعكعي ع.ع-1
 العتعمععععاعدع علععععىع خيععبععة ع الععععععدعرععبعع ونخيصععععائص النعشععععاعطع لعرعفععععع معسععععتعوعىع-2

 العععتعطاعلبعععاعتع البعدنيعععةع الخاصعععة بكععععلع نعشعععاعطع ونتنعميعععةع الداء الحلعرعكععععي ع ونعرد
 العفععععلع.ع التغلعععبعع علعععىع صعععوبة التعععدعريعبع بتنعميعععةع خيصعععائص قعععوعة ع العرعادعة ع
ًاع للعمناعفعسعاعتع.ع ونالثعقعةع بالنعفععسعع للعععبعع ونإععدعاعدعهع النعفسععععع ونالبعدنعي ع إعستععدعادع

ًل إلععععىع الداء الحلعرعكععععي ع-3  الهتعمععععاعمع بعععالتععكيععع علععععىع الداء الحلعرعكععععي ع ونصعععو
العععثعالعي ع الصحليح بإقعلع جهعدع.ع

 تطاعويعرع ونتحلعسيعععع اللععععبعع معععنع خيلعلع تعلععمع طعريعقععةع أدائهععا بأسععاليعبع حعديثععة-4
فعرعديعةع ونجعمعاععيعةع مع تطابيعقع نماذج لخعطاعطع اللععبع.ع

 إعععدعاعدع برنامععج متعكعاعمعععلعع للفعععرعاعدع لتنعميععةع خيصععائص رعونح  العفعريعععقع ونتحلعقيعععقع-5
التجانعسع فيعمعاع بينهعمع ونخياصة اللعاعبع الجعمعاععيعةع ونالتتابع.

ًل إلععىع تحلعقيععقع التععاعرعزع بيعععع-6  التجعديعفع ونالعدعرعاجاعتع وناللعععاعبع العزعونجيععةع ونصععو
أعفعرعاعدع العفعريعقع.ع

 العععحلعاعفعظعععةع علعععىع الصععحلعةع ونالعقعععوعاعمع ونالعوعقعايععةع معععنع الصععاباعتع ونالمعععرعاعضع-7
 ونعرععايعععة العكعفعععاعءعة ع العوعقعائيعععة لجهععععزعة ع الجعسععععمعع ونذلعععكع مععععنع خيلعلع برنامعععج

متعكعاعمععلعع للعرعععايعةع الصحليعةع.ع
 الهتعمعععاعمع بعنصعععع المععاعنع أثنععاء التعععدعريعبع ونالعععنعاعفعسعععاعتع ونذلعععكع معععنع خيلعلع-8

 تدعريباعتع العععرعوننععةع ونالعطعالععةع لعوعقعايععةع العضععلعتع ونالعععفعاصععلع ونالتععكيععع علععىع
 فتععة ع الحعمعاعءع ونالععدعاعدع ونخياصععة أثنععاء تععدعريعبع العععبتععدئيععع مععع عععدعمع إغعفععاعلع

فتععة ع التهعدئعةع.ع
 يععرعيع الععدعرعاعسع خيصعوصعية التععدعريعبع سيعسععاعععدع فعععي ع الحلصععوعلع علععىع أعفصعععلع تعأثيعع

تدعريبععع.عع
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 إعنع ضماعنع العوصعوعلع بعالعفعرعدع إلععىع أعلععىع معسععتعوعىع رياضععععع معمعكعععنعع يلعقععىع علععىع-1
 ععمعليععةع التععدعريعبع العرياضععععع معسععئعوليعةع تحلعقيععقع وناجبععاعتع معينععةع.ع ونتتلخععصع أهععمع

العوعاجباعتع التعععع يجعبع علعىع التعدعريعبع العرياضعععع تحلعقيعقعهعاع فيعمعاع يلعي ع:ع
 ا:ل:و:ا:جب:ا:ت : ا:لتع:لي:م:ي:ة: .: )أ(
ا:ل:و:ا:جب:ا:ت : الت::بي:وي:ة: .: )ب(

     ونيجعبع علينععا معرعاععععاعة ع إعنع العوعاجبععاعتع التعليعميععةع ونالعوعاجبععاعتع التععبعويععةع يرتبعطاععاعنع
ًا ونيعكعوناعنع ونحعدعة ع وناحعدعة ع.ع ًاع قعوي ًاع اعرتباعطع مع

: ا:ل:و:ا:جب:ا:ت : التع:لي:م:ي:ة:)أ(
 جعميع الععمعليععاعتع التعععع تعسععتهعدعفع التععأثيعع علععىع قععدعرعاعتع ونعمعهععاعرعاعتع ونعمعلعوعمععاعتع
 ونعمعععاعرعفع العفععرعدع العرياضعععع.عع ونتعشععمععلعع أهععمع العوعاجبععاعتع التعليعميععةع لععمعليععةع التععدعريعبع

العرياضعععع علعىع معاع يلعىع:ع
 التنعميععةع العشععاعمعلعةع الععتععنععةع للصععفعاعتع أون العقعععدعرعاعتع البعدنيععةع العسعاعسععيعةع كععالعقعوعة ع-1

 العضليعةع ونالسعععععةع ونالتحلعمععلعع ونالععمعععلعع علععىع العرتعقععاءع بالحلالععةع الصععحليعةع للعفععرعدع
).40،ص1994(عمعحلعمعدع حعسعنع علونعي،

 إكتعسعاعبع العععععاعرعفع ونالعععععلعوعمعاعتع النعظعريعةع ععنع النعوعاحعي ع العفنيعةع للداء الحلعرعكعي ع-2
 ونععنع النعوعاحعي ع الخعطاعطاعيعةع ونععنع طعرعقع التععدعريعبع العععخعتلعفععةع ونالنععوعاحعي ع الصععحليعةع
 العععرعتبعطاعةع بالنعشعاعطع العرياضعععع ونععنع العقععوعانيععع وناللعوعائعح ونالنعظعمععةع العرياضعية .ع

).13مع،ع صع1980(عبعدع علعي ع نضيعفع وناخيعرعونعنع،ع 
 التنعميعععةع الخعاصعععة للصعععفعاعتع أون العقعععدعرعاعتع البعدنيعععة الضععععونعريعةع لنعععوع النعشعععاعطع-3

العرياضعععع العذعيع يتخصعصع فيعهع العفعرعدع.ع
 تعلععععمع ونإتعقععععاعنع العععهععععاعرعاعتع الحلعرعكيععععةع العسعاعسععععيعةع لنععععوع النعشععععاعطع العرياضععععععع-4

 التخصصععععع وناللزعمععةع للعوصععوعلع إلعععىع أعلعععىع معسععتعوعىع رياضععععع(عمعحلعمعععدع حعسعععنع
).40مع،عصع1994علونعي، 

 تعلعمع ونإتعقعاعنع ونتعكعاعمععلعع قعدعرعاعتع التعكنيععكع العرياضععععع اللعزعمع للعسععبعاعقعاعتع العرياضعية-5
 مع،ع1980فعي ع نععوع العفععاليععةع العرياضعية الخاصععة(عبععدع علععي ع نضعيعفع وناخيععرعونعنع،ع 

).18صع 
ا:ل:و:ا:جب:ا:ت : الت::بي:وي:ة:::  )ب(

 تتضععمعنع العوعاجبععاعتع التععبعويععةع كعععلع الععععؤسثعرعاعتع التععبعويععةع العععنعظعمعععةع التعععع تعسععتهعدعفع
 تطاععويعرع العسعععمعاعتع الخلعقيععةع ونغيععهععاع معععنع معختلعععفع الخصععائص ونالعععلعمععح الخيععرعىع
 للعشعخصيعةع,ع ونتعشتعمععلعع أهعمع العوعاجباعتع التععبعويعةع لععمعليعةع التعدعريعبع العرياضعععع علعىع مععاع

).41مع،عصع1994يلعي ع (ع معحلعمعدع حعسعنع علونعيع  ،
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 تربيعععة النعشعععءع علععععىع حععععبع العرياضعععةع.ع ونالععمععععلعع علععععىع أعنع يكعععوعنع النعشعععاعطع-1
العرياضعععع ذون العععسعتعوعىع العالعي ع معنع الحلعاجاعتع العسعاعسيعةع للعفعرعدع.ع

 تعشعععكيعلع معختلعععفع دوناعفعععع ونحاجعععاعتع ونعميعععوعلع العفعععرعدع ونالعرتعقعععاءع بهعععا بصعععوعرعة ع-2
ًاع خيعدعمعةع العوعطععنع،ع ونذلعكع ععنع طعريعقع مععرعفععةع الععدعونعرع اليجععابعي ع  تعستهعدعفع أعسعاعسع

العععهععمعع العذعيع تعسعهعمع به العععسعتعوياعتع العرياضية العاليعةع فعي ع هعذعاع العععجعاعلع.ع
 تربية ونتعطاعويعرع العسعمعاعتع الخلعقيعةع الحلعميعدعة ع كجععبعع الععوعطععنعع ونالحللعععقع العرياضععععع-3

ونالعرعونح  العرياضيةع.ع
 تربيعععة ونتعطاعععويعرع الخصعععائص ونالعسعععمعاعتع الرعاديععة العهعادعفعععةع كعسعععمعةع العععثعععابعرعة ع-4

ونعسعمعةع ضبعطع النعفععسعع ونعسعمعةع العشعجعاعععةع ونالجعرعأعة ع ونعسعمعةع التصعميعمع.ع
التععبيعةع الخلعقيعةع للعععبعع بالقتناع بالعععفعاهيعمع ونثعقعاعفعةع العععجعتعمععع.ع-5

اليعمعاعنع بمعمعاعرعسعةع الحلياعة ع العديعمعقعرعاعطيعةع ونتنعميعةع معمعاعرعسعةع العقيادعة ع العسعليعمعةع.ع-6

 تعععود العفعععرعدع علعععىع العقيعععمع البعدنيععة ونالتععععود عليهععاع كأعسعععلعوعبع للتعامعععلع فعععي ع-7
الحلياعة ع.ع

 إحععتععاعمع معلعكيعععةع الغيععععع ونالعععحلعاعفعظععععةع عليهعععاع (عبععععدعععلعي ع نضعععيعفع وناخيععععرعونعنع،ع-8
).18مع،عصع1980

التععود علعىع العقيعمع الجعمعاليعةع ونتعربيةع التعذعونعقع ونالحعسعاعسع العفنعععع.عع-9

 تحلعقيععععقع الععععدعونعاعفع ونالحلعاجعععاعتع ونالعععيععععوعلع العفعرعديععععةع ونالعرتعقععععاعء بهعععا بصعععوعرعة ع-10
 تعستهعدعفع خيعدعمعةع العوعطععنع،ع ععنع طعريععقع مععرعفععةع الععدعونعرع اليجععابعي ع العععهعععمعع الععذعيع

تعسعهعمع به العععسعتعوياعتع العرياضية العاليعةع فعىع هعذعاع العععجعاعلع.ع
اكتعسعاعبع التعفعكيععع العععنعطاعقععي عع العععنعظععمعع لحلعلع العععشععكعلععتع.ع-11

التعطاعلع إلعىع تمثيعلع العععجعتعمععع العذعيع ينتعمعي ع إليعةع فعي ع العععجعاعلعتع العععخعتعلعفعةع.ع-12
2 - 3 - خص:ائ:ص: ا:لت:د:ري::ب:: ال:ري:اض:::::::6

 تتحلعدعدع الخصععائص بإخيضععاع كاعفععةع ععمعليععاعتع التععدعريعبع للسعععسعع ونالعععبععاعدعئع العلعميععةع
 التعععع أعمعكععنعع التعوصعلع إليهاع فعي ع علعوعمع العرياضة ونالتععبيعةع العرياضية ونعلععوعمع الحلعرعكععةع
 العرياضية ونعلعمع النعفعععسعع العرياضععععع ونعلععمع الجتعمععاع العرياضععععع ونالداعرعة ع العرياضعية

).6مع،عصع2010ونالعلعوعمع التععبعويعةع بصفعةع ععاعمعةع(عععمعرع نصععاللعهع قعشععطاعةع،ع 
 ونيجعععبع أعنع تنعظعععمع ونتنعسعععقع أعسعععلعوعبع معيعشعععةع العفعععرعدع العرياضعععععع ونعطعريعقعععةع حيععاته
 اليعوعميعةع معنع (ععمععلعع وندعرعاعسعةع ونعرعاحعةع ون أونعقعاعتع التغعذيعةع)ع حتعععع يتلئععمع مععع العععجعهععوعدع
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 العالعي ع للتعدعريعبع ونتعسعاهعمع فعي ع رعفع العععسعتعوعيع إلعىع أعقصععععع دعرجععةع معمعكنععةع(عمععرعونعاعنع
 )ع.ع ونيختلعفع التعدعريعبع العرياضعععع ععنع سعائعرع العوعسعععائعلع23مع،ع صع2004عبعدعالحلعميعدع،ع 

 الخيععرعىع للتععبيععةع العرياضعية التعععع تعسععتهعدعفع التععأثيعع علععىع العفععرعدع،ع كععدعرعسع التععبيععةع
 العرياضية بالعععدعرعسعةع،ع أون نعشعاعطع ونعقععتعع العفعرعاعغ، أون النعشعاعطع التععونيحلعي ع.ع ونعمعععنع أهعععمع
 الخصععائص التعععع يتعميعععع بهععا التععدعريعبع العرياضععععع مععايلعىع(عأعميععععة ع  حعسعععنع معحلعمعععوعدع

).27، صع2008وناخيعرعونعنع،ع
 أعنع العهعدعفع العرئيسعععععع مععنع التععدعريعبع العرياضععععع هععو معحلعاونلععةع العوصععوعلع بعالعفعرعدع-1

 إلعىع أعلعىع معسعتعوعىع رياضعععع معمعكععنعع فعي ع نوع مععنع أنععوعاع النعشععطاعةع العرياضعيةع.ع
 ونعلعععىع ذلععكع فععإعنع التعععدعريعبع العرياضععععع يعشعععكععلعع أعسععاعسع معايعسعععمععىعع (بعرياضععة
 العععسعتعوياعتع)ع أون (عرياضة البعطاعوعلعتع)ع أعيع معمعاعرعسعةع النعشعاعطع العرياضعععع بغععرعضع

تحلعقيعقع أحعسععنع.ع
 مععايعمعكععنعع ونعطبعقععاع لهععذعاع العععفعهعععوععمعع فععإعنع معمعاعرعسعععةع النعشععاعطع العرياضععععع بغععرعضع-2

 شععغعلع أون قضعععاء ونعقعععتعع العفعععرعاعغ، أون بهعععدعفع التععونيععح، أون لععحلعاعونلعععةع اكتعسعععاعبع
 اللياعقععةع البعدنيععة العاعمععةع،ع مععاهعي ع ال أعسععاليعبع أخيععرعىع لعععمعاعرعسععةع غالبيععةع أعفععرعاعدع
 العشععععبعع للنعشععاعطع العرياضععععع ضععمعنع معحلعاونلععةع العوصععوعلع للتعفععوعقع العرياضعععع،ع أون

دونعنع تخصعصع دعقيعقع فعي ع نعشعاعطع رياضعععع معيععع.ع
   ونلعكعي ع يمعكعنع تحلعقيعقع هععذعاع العهععدعفع،ع فععاعنع التععدعريعبع العرياضععععع يعسععععىع إلععىع تنعميععةع
 ونتعطاعويعرع كعلع معنع العقعوعىع البعدنيعة (كالعقعوعة ع العضليعةع ونالسعععععةع ونالتحلعمعععلع)ع،ع ونالعقععوعىع
 العفنيعةع (كعالعععهعاعرعاعتع الحلعرعكيعةع العرياضية ونالعقععدعرعاعتع الخعطاعطاعيععةع)ع،ع ونالعقععوعىع النعفعسععيعةع
 للعفعععرعدع العرياضععععع ونعمعحلعاونلععةع إعسععتخعدعاعمعهعاع ونتواجيهعهععاع نحلععو تحلعقيععقع أعلعععىع معسععتعوعىع

معمعكععنعع فعي ع نوع معيعععع معنع أنوعاع النعشعطاعةع العرياضيةع.ع
 معععنع أبععرعزع الخصععائص التعععع تميعععع التععدعريعبع العرياضععععع فعععي ع العصعععع الحلععديعثع-3

 إعتعمعاعدعهع علعىع العععععاعرعفع ونالعععععلعوعمعاعتع العلعميعةع,ع فعالتعدعريعبع العرياضعععع الحلعديعثع
 يعسعععتعمعدع معععادته مععععنع الععديعععدع مععععنع العلعععوعمع العطابيعيعععةع ونالنعسعععانية كعععالعطاععبعع
 ونالعععيعكعانيعكعاع الحليعويةع ونعلعمع الحلعرعكعةع ونعلعمع النعفعععسعع العرياضععععع ونالتععبيععةع ونعلعععمع
 الجتعمعاع العرياضعععع ونالعرياضياعتع ونغيععع ذلعكع معنع العععععاعرعفع ونالعععععلعوعمعاعتع التعععع
 ترتبعععطع تطابيعقعاتهععا بالعععجعععاعلع العرياضععععع ونلعقعععدع كععانعتع العععوعهبعععةع العفعرعديععةع فعععي ع
ًاع فعععي ع ونصععوعلع العفعععرعدع إلعععىع أعلعععىع ًاع كععبيعع  الثلثينععاعتع ونالربعينععاعتع،ع تلععععبع دونعرع
 العععسعتعوياعتع العرياضية دونعنع إعرتباعطعهعاع بالتععدعريعبع العلعمعععي عع الحلععديعثع قععدع أصعبح

ًاع.ع ًاع معسعتبععدع اعمعرع
 يتعميععع التعدعريعبع العرياضعععع بخصعوصية التعدعريعبع ونعمعرعاعععاعة ع لعفعرعونعقع العفعرعديعةع معععنع-4

 حيعععثع العسعععنع،ع(عالعكبععاعرع ونالصععغاعرع)ع ونالجنعععسع (عالبنيععععع ونالبنععاعتع)ع ونكععذعاع معرعاععععاعة ع
العفعرعونعقع العفعرعديعةع بيععع أعفعرعاعدع الجنعسع العوعاحعدع فعي ع نفععسعع العوعقععتع.ع

  كعمعاع تختلعفع طبيععةع ونخيصائص النعشعطاعةع العرياضية بالنعسبعةع للعرياضاعتع العععخعتعلعفعععةع
 سععوعاعءع كععانعتع جعمعاععيععةع أون فعرعديععة، ونيتضععح ذلععكع فعععي ع أخيتلعفع اتجاهععاعتع التععدعريعبع
 ونتوعزيععهع العزعمنععع،عع ونعلععىع سععبيعلع العععثععاعلع تختلععفع طععرعقع أعععدعاعدع ونتنعظيععمع ونتعشععكيعلع
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 الحعمعاعلع التعدعريبية لعرياضععاعتع التحلعمعععلعع مععنع العرياضععاعتع التعععع تعتعمععدع علععىع (عالعقععوعة ع
 ونالسعععععةع)ع ونخيصعوصية لتعدعريعبع فيعمعاع يحلتاجعهع حارعسع العععرعمععىعع فعي ع لعبععةع جعمعاعيععةع
 ونعمعاع يحلتاجهع العععدعاعفععع أون لعععبعع العوعسعطع أون العععهععاجعمع فعععي ع نفعععسعع اللعبععةع.ع ونل يقععفع
 المعرع عنعدع معرعاعععاعة ع لعفعرعونعقع العفعرعديعةع عنعدع تصنيعفع متعطاعلباعتع النعشعطاعةع العرياضععية أون
 معرعاعكعععزع اللعبععةع العوعاحععدعة ع.ع بععلع يتعميعععع التععدعريعبع العرياضععععع إيضععا بمعرعاععععاعة ع العفعععرعونعقع
 العفعرعديعةع خيلعلع معرعاحعلع تطاعوعرع الحلالعةع التعدعريبيععة بيعععع أعفععرعاعدع العععسعععابعقعةع العوعاحععدعة ع أون
 اللعبيععع ذونعيع العععرعكعععزع التخصصععععع العوعاحععدع فعععي ع اللعععاعبع الجعمعاععيععةع إذ يمعكعععنعع أعنع
تناعسعععبعع الحعمععاعلع التعدعريبيععة حععدونعثع تععدهعوعرع فععي ع معسععتعوعىع هععذعاع اللععععبع.ع (علونعي،

).38صع37مع،عصع1994
  يهعععدعفع التعععدعريعبع العرياضعععععع إلععععىع تحلعسععيعععع العقععععدعرعاعتع البعدنيعععةع ونالنعفعسعععيعةع-5

 ونالععقعليععةع للعفعععرعدع معععنع خيلعلع العععمعاعرعسععةع العفعليععةع للنعشععاعطع ونتحلعسيعععع الصععحلعةع
ًل فعععىع ًا ونعفعععا ًاع نافععع  العاعمععةع ونبنععاء ونتعكعاعمعععلعع العشعخصععيعةع ليصععبح العفعععرعدع عضععوع

–العععجعتعمععع  لعذعاع فعهعوع يحلتاج إلعىع كعفعاعءعة ع ععاليعةع للعقعائعميعععع به.

  يختلعفع التعدعريعبع العرياضعععع معنع حيعثع التنعظيعععمع ونالعععحلعتععوعىع ونتعشععكيعلع الععمعععلعع-6
 التعدعريبعععع ونعطعرعقع ونأعسعاليعبع التعدعريعبع علعىع باقعي ع النعشعطاعةع العرياضية الخيععرعىع
العععدعرعسيعةع  العلجية) حيععثع تتعميعععع رياضععة العشععبيعةع  –(عالعرياضة التععونيحليعةع  – – 
 العععسعتعوياعتع العاليعةع بإرتفعاع حجعمع ونعشععدعهع البععاعمععج التعدعريبيععة ونالتعععع تتعطاعلعععبعع
 بععذلعكع بععذعلع أعقصعععععع جهعععدع معمعكعععنعع معععنع العععععدعرععبعع وناللععععبع.ع(ع أعمعرعاللععهع أحعمعععدع

1البعسعاعطعىع،ع ). 7، صع6، صع998
 اعنع العفتععة ع العطاعويلعةع لععدعاعدع العرياضييععع للعمعسعتعوياعتع العرياضية العاليعةع فعي ع لعبعةع-2

 أون فععاليعععةع رياضععية معينعععة هعععي ع إحعععدعىع معميعععععاععتعع التعععدعريعبع العرياضععععع،ع لعععذعاع
 فعالتعطاعوعرع العععسعتعمععرعع ونالعوصعوعلع إلعىع أعلعىع العععسعتعوياعتع أدعىع إلعىع التخصعصع فعي ع
 فععاليعةع أون لعبةع ونأصبح العععدعربعوعنع غيعع قعاعدعريعنع علععىع العوصععوعلع إلععىع العععسععتعوعىع

1العالعععي عع دونعنع التعدعريعبع العععنعظععمعع (علونعي،ع  ).37مع،ع صع994
   لعذلعكع يتعطاعلععبعع التعدعريعبع العشعاعمععلعع دونعنع العقتضاعرع علعىع فععاليععةع التخصععص،ع بععلع إعنع
التعدعريعبع يعستخعدعمع اللعاعبع الخيعرعىع معسعاعععدعة ع للعبعةع التعععع تخصعصع فيعهعاع العرياضععع.عع
 لعذعاع فعالتخصععصع فععي ع فععاليععةع رياضعية أون لعبععةع وناحععدعة ع يجععبع اعنع ليكععوعنع ذا جععانعبع
ًلع، ونأثنععاء التععدعريعبع  وناحعدع فععي ع معرحلععةع البنععاء ونالعععدعاعد، بععلع يجععبع اعنع يكععوعنع شععاعم
 علععىع تمعرينععاعتع العسععبعاعقعاعتع يتعطاعلعععبعع إخيتيععارع تمعرينععاعتع ععاعمععةع ونخياصععة الناتجععةع مععنع
 العفععاليعععاعتع وناللععععاعبع الخيعععرعىع،ع ونهعععذعهع التعمعرينعععاعتع يجعععبع أعنع تععمععععلعع علعععىع رعفعععع
 العععسعععتعوعىع فععععي ع تلعععكع العفععاليعععةع أون اللعبعععةع العععخعتعععاعرعة ع بصعععوعرعة ع مباشعععععة ع أون غيععععع
 مباشعععة ع،ع ونهعذعاع يتوعقعفع علعىع مععرعفعةع غععرعضع ونعفعاععليععةع كععلع تمعريععنع بصععوعرعة ع دعقيعقععةع

).23مع،عصع1980(عبعدع علعي ع نضيعفع وناخيعرعونعنع،ع
 ونبناء علعىع ذلعكع يمعكعنعع حصععع العوعاجبععاعتع التعليعميععةع ونالتععبعويععةع للتععدعريعبع العرياضععععع

فعي ع:ع
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ا:ل:ع:د:ا:د: ا:لب:دن::ي:::-1
  يهععدعفع الععععدعاعدع البععدنعي ع إلعععىع تنعميععةع الصععفعاعتع البعدنيععةع كععالعقعوعة ع ونالتحلعمعععلعع-أ

ونالسعععععةع ونالعرعشعاعقعةع.ع
  أعنع العععحلعتععععوعىع العهعععاعمع للعععععدعادع الجعسععععمععي عع يمعكععععنعع فععععي ع تطاععععويعرع العقعابليعععةع-ب

 الجعسعععمعيعةع ونالعقعععوعة ع ونالسعععععععةع ونالعقعابليعععةع الحلعرعكيعععةع.ع ونيععبعع ععععنع العناصعععع
 العسعابعقعةع بإصعطالح  اللياعقعةع البعدنية ونالتعععع تقعرعرع دعرجعةع قعابليعةع العرياضعععع فعععي ع

1العوصعوعلع إلعىع العععسعتعوياعتع العرياضية العاليعةع (علونعي، ).18مع،ع صع 994
-:ا:ل:ع:د:ا:د: ال::::ه::ا:ر::ى:: ول:ا:ل:خ::ط::ط::ي:::::2

 يهععدعفع العععدعاعدع الخعطاعطاعععي عع ونالعععهععاعرعىع إلععىع تعليععمع العععهععاعرعاعتع الحلعرعكيععةع العرياضعية
 ونالعقعدعرعاعتع الخعطاعطاعيعةع التعععع يستخعدعمعهعاع العفعرعدع فعععي ع غضععوعنع العععنعاعفعسععاعتع العرياضعية
 ونعمحلعاونلعةع إتعقعانها ونتثبتهاع.ع ونالععدعاعدع العععهعاعرعىع ونالخعطاعطاععي عع يكعوناعنع ونحعدعة ع وناحععدعة ع،ع إذ
 أعنع العععهعاعرعاعتع الحلعرعكيعةع العرياضية هعي ع إلتعععع تعشعكععلعع أعسعاعسع الداء الخعطاعطاعععي ع،ع هععذعاع
ًاع  بالضععافعةع إلعععىع أعنع ععمعليععةع تعليعععمع العععهعععاعرعاعتع الحلعرعكيععةع ينبغععي ع أعنع تخضععع أعسعاعسعع

).48مع،عصع1980لعوجهعةع النعظعرع الخعطاعطاعيعةع (عبعدع علعي ع نضيعفع ونأخيعرعونعنع،ع

ا:ل:ع:د:ا:د: ال:::ع::ر::ف::ي::(:ا:ل:ن::ظ::ر::ي:):::-7
 يهععدعفع العععدعاعدع العععععرعفعععي عع (أون العععدعاعدع النعظعععرعيع)ع إلععىع إكعسععاعبع العفعععرعدع العرياضععععع
 معختلعفع العععععاعرعفع ونالعععععلعوعمعاعتع الخاصة بعلعمع التعدعريعبع العرياضععععع حتعععع يعسععتعطايع
 العستعفعادعة ع معنع هعذعهع العععععلعوعمعاعتع ونالعععععاعرعفع أثناء اعشتععاعكعهع فعي ع ععمعلياعتع التععدعريعبع
 العرياضعععع أون فعي ع أثناء العععنعاعفعسعاعتع العرياضية ونبعذلعكع يعستعطايع العفعرعدع العرياضععععع أعنع

ًا فعي ع تنعميعةع معستعوعاعهع العرياضععع.عع (علونعي،ع ).42مع،عصع1994يعسعهعمع ايجابي
: إ:ع:د:ا:د: ا:لن:و:ا:ح::ي:: ا:لت:ك:ني:ك:ي:ة: ول:ا:لت:ك:تي:ك:ي:ة:-8

  يهعععدعفع إععععدعاعدع التعكنيععكع ونالتعكتيععكع إلعععىع ضععماعنع العقتصععاد فعععي ع الجعهعععدع عنعععدع أداء
 العفععالياعتع،ع ونبنفععسعع العوعقععتعع العستثعمعاعرع العفعاعلع للعقعابليعةع البعدنية لبعععدع حععدع معمعكعععنع،ع
 فعالتحلضيععع للتعكنيعكع العرياضعععع يتعلعمعهع العرياضعععع ععنع طعريعقع تعلععمع التعكنيععكع وناثبععاته

تحلعتع شععونعطع العسبعاعقعاعتع.ع
 إعنع تطاعوعرع العقعوعة ع ونالحلعمععلعع ونالسعععععةع لعدعىع العرياضعععع يععطاعىع إعمعكعانيععة رعفععع معسععتعوعىع
 التعكنيععكع بنفعععسعع العدعرجععةع.ع لععذعاع يجعععبع العربعععطع بيععععع التععدعريعبع البععدنعي ع ونالتعكنيعكعععي ع،ع
 بعسبععبع ونجعود علعقععةع بيعععع التعكنيععكع ونالتعوعاعفععقع ونالعقعابليععاعتع الجعسععمعيعةع،ع لععذعاع يتعطاعلعععبعع

التعدعريعبع علعىع العدعقعةع ونالعععهعاعرعة ع.ع
 ونلعقعدع ونجعدع ععدعمع اعمعكعاعنع العفصعلع بيععع التعكنيعكع ونالتعكتيععك،ع لبععدع اعنع تطاععوعرع ونضععياعتع
 تكتيعكيعهع معينة، ونهعذعاع معاع يتعطاعلععبعع توضيحلعهع للعرياضععععع أثنععاء تعلعمععهع التعكنيععكع.ع لععذلعكع
 يهعععدعفع إععععدعاعدع العععععرعفعععةع معععنع الناحيعععة النعظعريعععةع،ع الحلعسعععاعبع العرياضععععع،ع معختلعععفع
 العععععاعرعفع ونالعععععلعوعمعاعتع الخاصععة ونتعلععمع التععدعريعبع حتعععع يعسععتعطايع العسععتعفعاعدعة ع معععنع
 هعذعهع العععععلعوعمعاعتع ونالعععععاعرعفع أثنععاء إعشتععاعكعهع فعععي ع ععمعليععاعتع التععدعريعبع العرياضععععع أون
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 أثناء العسبعاعقعاعتع العرياضعية، بععذلعكع يعسععتعطايع العرياضععععع أعنع يعسععهعمع بصععوعرعة ع إيجابيععة
).19مع،ع صع1980فعي ع تطاعويعرع معسعتعوعاعهع العرياضععع.ع(ععبعدع علعي ع نضيعفع وناخيعرعونعنع،ع 

ا:ل:ع:د:ا:د: الت::بي:و:ي: الن::فس::::::::-9
 –  يهععدعفع العععدعاعدع التععبعوعيع  النعفسعععععع إلععىع إعععدعاعدع العفععرعدع معععنع النععوعاحعي ع التععبعويععةع

).42مع,عصع1994ونالنعفعسيعةع (علونعي، 
 لعقعدع ونجعدع أعنع زيادعة ع أعرتعفعاع العععسعتعوعىع العرياضعععع يتعطاعلععبعع رعفععع العععتعطاعلبععاعتع الععقعليععةع
 اللعزعمعةع لتلعكع العفععاليعة، ونعمعنع ثعمع يتعطاعلععبعع منعهع العتعمعاعدع علعىع النعفععسعع فعي ع التععدعريعبع
 إلعىع حععدع كعبيعع،ع ونبععذلعكع يتعطاعلعععبعع تطاععبيعقع خيعطاتععهع التعكتيعكيععةع فععي ع العععبععاعرعاعة ع،ع ونالععمعععلعع
 علععىع تطاععويعرع التعكنيععكع طبعقععاًع لععنعهععج التععدعريعبع الخععاصع ونهععذعاع بعالعطابع يحلتععاج إلععىع
معلعوعمعععاعتع كععثيععة ع فعععىع جعميععع جععوانعبع علعععمع التعععدعريعبع (عقعاعسعععمعع حعسعععنعع حعسعيععع،ع

).19مع،عصع1980

2 - 3 - م:ب:ا:د:ئ: أ:س:ا::س:ي:ة: ف::ي:: ا:لت:د:ري::ب:: ا:ل:ري:اض:::::::7
م:ب:د:أ: ا:ل::س:ت:يع:ا:ب: ول:ا:ل:وض:و:ح::::-1

 يقصععععدع بقاعععععدعة ع العسعععتيعاعبع ونالعوضعععوح  العععععرعفععععةع العلعميعععةع لجعععوعانعبع التعععدعريعبع
 العرياضععع،ع ونعظعهعرع اعنع جعميع خيواعصع الدرعاعكع ونالعععقعععدعرعة ع الحلعرعكيععةع لهععاع اعرتبععاعطع فععي ع
 الجهعزعة ع الحلعسيعةع.ع فعالتعدعريعبع العرياضعععع الحلععديعثع بضعع متعطاعلبععاعتع معسععتعمعرعة ع لعرعفععع
 العععقععععدعرعة ع أعمعععاعمع العرياضعععععع إعنع قعاععععععدعة ع العسعععتيعاعبع ونالعوضعععوح  تعشععععمععلعع تعععدعريعبع
 الناعشئيعععع ونالعععتعقعدعميعععع علعىع حعدع سععوعاعءع.ع فعالعرياضعييععع العفتيععاعنع الناعشععئيعععع يتععدعربوعنع
ًا يكععوعنع التععدعريعبع أعشععدع مععنع الععذيعنع  علعىع ألعاعبع ونعفعالياعتع رياضعية كعبيععة ع،ع ونأحيانعع
 يتعمتعععوعنع بمعسععتعوياعتع عاليععةع.ع لععذعاع يحلعقعقععوعنع معسععتعوعىع لععمع يحلعقعقععهع ال العععتعقعععدعميععع،ع
 ونأحيانا يحلصلعوعنع علعىع العرعقععاعمع العالعععيععةع (عقعاعسعععمعع حعسعععنع حعسيععع،ع معرجععع سععابعقع،ع

).137صع
 قبعلع البعدعءع بععمعليعةع التعدعريعبع يجعبع أعنع يععرعفع اللعععبعع لعععاعذعاع يتععدعرعبع.عونلعكععنع تفعكيعععهع
ًاعون أحيانععاً يتععدعرعبع اللععععبعع ونعمععرعفتععهع بعالداء ليعسعععتعع كاعفيععةع.ع ونحينعمععاع  ليععسع كععاعفعي ع 
ًا فعععي ع  يكعوعنع التعدعريعبع قعاعسياً، ونخياصة للعمبتعدئيععع،ع سعوعفعع يكعوعنع ذلعكع عاعمل أعسعاعسي
 إبتعععادهعمع عععنع التععدعريعبع لعنع العععبتععدعئع غيععع قععادعرع علععىع معوعاجهععةع برعاعمععج التععدعريعبع
 العععوضعوعععةع.ع لعذلعكع فعهععمعع ونعمععرعفعةع العفعكعرعة ع العسعاعسيعةع للتعدعريعبع ونتأثيعع كعلع نوع معععنع
 أنععواع التعمععاعريعنع العععسععتعخعدعمعةع يععؤسدعىع بعاللعععبعع إلععىع إكتعسععاعبع العقععدعرعة ع علععىع الداء
 العععتعقعععنعع بأقصعععع زعمعععنع معمعكعععنعع ونتكيعععفع أجععزعاعءع الجعسعععمعع علعععىع ذلععكع.ع ونبهععذعاع يكععوعنع
 اللعععبعع قعدع ونصعلع إلعىع هعدعفعهع العسعاعسع العععمعثععلعع فعي ع ضبعطع الداء العفنعععععع الصععحليح.
ًاع علععىع اكتعشععاعفع نقععاعطع الضععععفع ونعمععنع النعقععاعطع العهعاعمععةع  ونيصبح اللعععبعع ايضا قعاعدعرع

).122مع،ع صع2004فعي ع مبعدعأع العععععرعفعةع هعي ع(كعمعاعلع جعميعلع العربضععع،ع
 مععرعفعةع اللعبيععع بأهعميعةع ععمعليعةع التعدعريعبع،ع ليعسع فعقعطعع بعشععكععلعع عععاعمع،ع بععلع بفعهععمع.1

ونعمععرعفعةع أداء كعلع تمعريعنع علعىع انعفعرعاعدع.ع
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 مععرعفعععةع اللعععبيععع بالعععبعععاعدعئع العسعاعسععيعةع عنعععدع أداء كعععلع تمعريعععنع علعععىع إنعفعععرعاعد،ع.2
ونعمععرعفعةع العوضع العععنعاعسععبعع لعكعلعع تمعريعنع.ع

ًل لدائهعمع ونعمععدعىع التعطاععوعرع الععذعيع حصععلع خيلعلع التععدعريعبع.3  يجعرعىع الونلعععبييعععع تحللي
دونعنع معسعاعععدعة ع العععدعرععبعع ونأعنع ينعظعرعونعاع إلعىع كعلع تمعريعنع بمعفعرعدعهع بدعقعةع متناهيةع.ع

م:ب:د:أ: ال::::ش::ا:ه:د:ة:::-2
  يتعمثعععلع هعععذعاع العععبعععدعأع بععععرعضع لعوحعععاعتع ونصعععوعرع إيضعععاحيةع إضعععاعفيعةع ونععععرعضع أعفلعمع
 سينعمعائيةع للداء الجيعدع ونععرعضع الجعدعاعونعلع ونالعرعسعوعمعاعتع التعوضيحليعةع العععخعتعلعفعةع التعععع
 لهعاع علعقعةع مباشعععة ع بعشعكععلعع العرياضة العععرعاعدع الععمععلعع ونالتعدعرعبع عليهععاع.ع ونعنععدع عععرعضع
 هععذعهع العوعسععائعلع التعوضعيحليعةع يجعععبع أعنع تكععوعنع حعركععةع كعععلع جععزعءع معععنع أجععزعاعءع جعسعععمعع
 اللعععبعع وناضحلعةع ونتععؤسدعىع بعالعوعقععتعع العععنعاعسعععبع.ع ونيعمعكعععنعع يتععمع هععذعاع مععنع خيلعلع ونعقععوعفع
 اللععععبعع أعمععاعمع معععرعآعة ع خياصععة بحليعععثع يتعمعكعععنعع معععنع معشععاهعدعة ع كعععلع جععزعءع معععنع أجععزعاعءع

الحلعرعكعةع.ع
ًل بعأونعلع خيلعلع الحلعرعكععةع.عونعاللععععبعع  ونبععدع تحلعديععدع الخيعطاععاعءع يجععبع البععدعءع بتصععحليحلهعاع أون
 العععتعقعدععمعع لبعدع لعهع معنع فتععة ع زعمنيعةع طعويلعةع ليعتاد هعذعاع العسعلعوعبع لععععرعفعةع حعركعةع كعلع

عضلعةع معنع عضلته.ع
 يتعطاعلععععبعع مبععععدعاع العععشععععاعهعدعة ع العععحلعاعفعظععععةع علععععىع النعقعععاعطع التاليعععةع (كعمععععاعلع جعميععععلع,ع

).123مع،ع صع2004
 عنعدع إعستععمعاعلع حعركعةع جعديععدعة ع يجععبع أعنع يتععمع معععنع خيلعلع الشععععح ع للحلعرعكععةع ونعمععنع.1

 خيلعلع عععععرعضع العفلعمع للععععبيععع العععميععيععععنع أون العفععععرعقع العععميعععععة ع ونهعععذعاع يعنعععععع
اعمعكعانيعة جيعدعة ع لتوضيح الحلعرعكعةع أعمعاعمع اللعبيععع.ع

 عنعدع إععطاعاعءع حعركعةع جعديعدعة ع يقعوعمع العععدعرععبعع بتوضيح الحلعرعكعةع بشعكععلعع أكثععع تفصيل.2
وندعقعةع.ع

 يععؤسدعيع اللعبعععوعنع التعمعععاعريعنع بمعسعععاعععدعة ع العععععدعرععبعع ونتععوجيهعهع مععع الععمعععلعع علعععىع.3
تصحليح الخيعطاعاعءع العععرعاعفعقعةع للداءع.ع

 يقععوعمع العععععدعرععبعع بإععطاععاعءع حععالعتع مناعسععبعةع ونعملئعمععةع لداء الحلعرعكععةع مععع توضعيح.4
زعونعايا الداء ونعمعرعاعقبتعهع.ع

  أعمعععاع قعوعاعععععدع الخيعععرعاج الععمعلعععي ع لعععرعاحعععلع التعععدعريعبع فتتعععمع ععععنع طعريعععقع الععععرعضع
 الصحليح لبناء الحلعرعكععاعتع الععععرعاعدع التععدعريعبع عليهععاع بأسععتخعدعاعمع العععلعحعظععةع ونالشععععح ع
 ونالنصععائح ونالعسععئلعةع ونالداء الععمعلعععي ع،ع فععإذعاع كععاعنع العععرعضع دعقيعقععاع بعشععكععلعع أعسععاعسع
 تعلعمع التعكنيعكع بسعععععةع،ع ونعمعنع جهعةع أخيعرعىع يمعكعنعع بمعسعاعععدعة ع العععرعضع تحلعقيععقع تقععدعمع

التعليعمع بسعععععةع سعوعاعءع كاعنع ذلعكع معرتبعطع بالداء الععمعلعي ع أون بدوننهع.ع
ًا  لعقعدع اعظعهعرععتعع التجاعرعبع فعاعععليعةع هععذعاع العشععكععلعع مععنع التععدعريعبع،ع ونعظعهععرع أثعرهععا وناضععحل
 فعي ع بدء معرحلعةع تعلعمع التعكنيعكع العرياضععع،ع ونخياصة تأثيعع العدعقعةع الحلعرعكيععةع ونالتعوعاعفعععقع
 الحلعرعكعي ع،ع كعمعاع إعنع التعدعريعبع ععنع طعريعقع الععرعضع يحلعسعنعع رعدع العفععلع الحلعرعكعي ع الجيعععدع

بواعسعطاعةع رعدع العفععلع العرعادعيع.ع
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  إعنع اعسععتععمعاعلع ونعسععائعلع الععععرعضع العععتنعوعععععةع تعسععاععدع علعععىع بنععاء النعطابععاع لعععسعععاعرع
 الحلعرعكععةع أون الجععزعاعءع العرئيعسععيعةع منعهععاع أون تصععوعرع معجععاعلع الحلعرعكععةع فيعمعكعععنعع إعسععتخعدعاعمع
 اللعوحععاعتع التصععويعريعةع أون تخعطايعععطع بعععض الحلعرعكععاعتع،ع أون أعسععتخعدعاعمع بعععض العكتعععبعع
 الصعععغيععة ع الععتعععع تحلتععععوعىع التعكنيععععكع، خيعطاععععوعطع بيانيعععة، أعفلعمع ونكععععذلعكع العلمععععاعتع
 العععنعظعوعرعة ع كالعذعيع يحلعدعثع فععي ع الجعمبععاعزع ونالتععحعلعقع العفنععععع علععىع الجليععدع وناللعععاعبع
 العععنعظعمعةع ونألعاعبع العسعاحعةع ونالعععيعدعاعنع،ع ثعمع العلمعاعتع العسعمععيعةع كالنععدعاعءع ونالصععاعفعرعة ع،ع
 التصعفيعقع باليعديعنع،ع مصعاحبعةع للعوعزعنع العععوعسعيعقعىع ونتوجيعهع العرياضعععع علعىع إعسععتيعاعبع
 العشععععوعرع الععقعلعععي ع  لعععذعاع اعتعبعععتعع العلمععاعتع العسعععمععيعةع ونالنعظعريعععةع ونعسعععائعلع معهعمعععةع

للستعلعمع العععبعاشععع،ع كعمعاع تعستععمععلعع العسبعوعرعة ع العععغنعاعطيعسيعةع لتعليعمع التعكنيعكع.ع
  يمعكعععنع أيضععا أعسععتععمعاعلع رعسعععوعمع توضععيحليعةع لتخعطايعععطع ونتعقييعععمع التعععدعريعبع إذ انهعععا
 تعسععتغعلع تععأثيعع النعظعععرع لعكعونهععاع أكعثععع فعائععدعة ع معععنع النصععوعصع ونالرعقععاعمع ونالجعععدعاعونعلع،ع
 فعالعرعسعوعمعع التعوضيحليعةع تعسعاععدع علعىع توعسيع النعظعرع ونإعستيعاعبع ديناميعكيععةع معكعونععاعتع
 التععدعريعبع العععنعفعععرعدعة ع.ع ونبوعاعسعععطاتعهعاع يمعكعععنعع أجععرعاعءع العععقعاعرنععة، ونتعمعكعععنعع معععنع إععطاععاعءع
 قعععرعاعرعاعتع أثنععاء أخيعععرعاج التععدعريعبع فعععي ع العععسعععتعقبعلع (عبععدع علعععي ع نضععيعفع ونأخيعععرعونعنع،ع

1 ).123مع،عصع980
 يرعيع العدعرعاعسع إعستخعدعاعمع تكنعولعوجيا التعدعريعبع العععسعتعخعدعمعةع يؤسدعيع إلعي ع زيععادعة ع إنتبععاه

اللعععبع.ع
ا:ل::قت:::ا::ب:::-3

 عنعدع إععطاععاعءع التعمععاعريعنع ونالبععدعءع بععمعليععةع التععدعريعبع لبععدع للجعهععةع الخيععرعىع،ع ونهععي ع جهععةع
 اللعبيععع أعنع تتقبلعهعاع.ع ثعمع البعدعءع بتعطاعويعرع هعذعاع التعمعاعريعنع.لعذعاع يجعععبع اعنع يمتععاعزع اللععععبعع
 بالعقعدعرعة ع ونالعمعكعانيةع علعىع إعستيعاعبع هععذعهع التعمععاعريعنع ونأدائهععاع.ع ونهنععا لبععدع مععنع الخيععذع
 بالعتباعرع ععمعرع اللعععبعع ونالجنعسع ونالعفععوعاعرعقع الخيععرعىع مثععلع اللياعقععةع البعدنيععةع العاعمععةع
 ونالخاصةع.ع ونعلعىع العععدعرععبعع معرعاعععاعة ع طبيععةع التعمععاعريعنع.ع فععإذعاع كععانعتع صععبه ونعقعاعسععيعةع
ًا ععنع التعمعريععنع.ع ونبالتععالعي ع مععنع الصععععبع العععودعة ع  يمعكعنعع أعنع يولعدع هعذعاع نفعوعرع أون إبتعاد
 ثانية إلعىع التعمعريعنع ونهعذعاع يؤسدعيع إلعىع خيعسعاعرعة ع اللعععبعع ونععدعمع إععطاعاعءع نتائج معرغعععوعبع
 هعذعاع معنع جهعةع.ع ونعمعنع جهعةع أخيععرعىع إذاكععانعتع التعمععاعريعنع خيفيعفععةع يعشععععرع اللععععبعع بقلععةع
 اهعميععةع التععدعريعبع ونهععذعاع ليعمعكعععنعع أعنع يطاععوعرع العععسععتعوعىع ونل يععطاعععىع نتائععج معرضععيعةع.ع
ًا، مبععرع للهععرعونعبع مععنع التعمعريععنع إلععىع  ونبالتالعي ع يرعىع اللعععبعع ونخياصععة إذا كععاعنع جععاد
 غيعع رجععةع.ع لعذعاع يجعبع أعستخعدعاعمع أعسعاليعبع مناعسبعةع لعكعسععبعع اللعبيععع ونتعقعريبهععمع مععنع
التعدعريعبع.ع  كعي ع يضعمعنع إعستعمعرعاعريعةع اللعععبعع فعي ع التعدعريعبع ونعمعنع أعسعاليعبع العقتععاعبع.ع

معنع العععععرعونعفع العىع غيعع العععععرعونعفع.ع.1

 معنع العقعريععبعع العىع البعيعدع.ع.2

معنع البعسيعطع العىع العععرعكععبعع أون العععععقعدع.ع.3

معنع العاعمع إلعىع الخعاصع.ع.4
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ًل للقتععاعبع ونالتععدعريعبع ونالعسععتعمعرعاعريعةع  ونهعذعاع العسعاليعبع سعوعفعع تععطاعىع اللعععبعع معجعا
فيعمعاع لعوع تعمع تطابيعقعهعاع بالعطاعريعقعةع الصحليحلعةع.ع

التن:وي:ع:::-4
 هناك قعاعععدتيععع للتنعويع جهعدع/ع رعاحعةع ونصععبع /عسعهععلعع فعالتعكيعفع يحلعدعثع عنععدعمعاع-5

يتبع الجعهعدع بالعرعاحعةع ونتلحلعقع الصععوبعة بالعسعهعولعةع.ع
البتعاد معنع العععلععلعع ونكعذلعكع العستعمعرعاعرع ون العرغبعةع فلبعدع معنع تنويع التعدعريعبع.ع•
 الخيعفعععاعقع فععععي ع تنويعععع التعععدعريعبع يعععؤسدعيع الععععىع العععلععععلعع ونضعععععفع الداء /عفتتعععابع•

الجعرعععاعتع التعدعريبية معرتعفععةع العشعدعة ع بدونعنع رعاحعةع كاعفيعةع تعوعقع التعقعدعمع .ع
 يمعكعنعع تحلعقيععقع التنويعع معععنع خيلعلع تغييععع العرعونتيعععع التععدعريبععع،ع فعمعثل يمعكعععنعع أداء•

2التععدعريعبع فعععي ع أعمععاكعنع معختلعفععةع ونحععالعتع معختلعفععةع (كعمععاعلع جعميعععلع،ع  ، صع004
143.(

ال::ف::ر::ول::ق:: ا:ل::ف::ر:دي:ة:::-6
 ليعمعكعععنعع أعنع يصععلع جعميععع اللعععبيععع إلععىع معسععتعوعىع إنجععاعرع رياضععععع معوحععدع-عكعمععاع ،اعنع
 أعستخعدعاعمع برنامج تدعريبعععع معوحعدع ل يحلعقعقع معستعوعىع النجاعزع نفعسعهع لعكعلعع العرياضييععع
 – فعهناعكع بالعقعطاععع فعرعونعقع فعرعديعةع تحلعددع الحلعدع العقصععععع الععذعيع يمعكعععنعع اعنع يحلعقعقععهع كععلع
 لععععبعع لععذعاع لبععدع أعنع يتعمشعععععع حعمعععلعع التععدعريعبع مععع أعمعكعانععاعتع اللععععبعع ونخيصائصععهع

2العفعرعديعةع معنع حيعثع:ع(عأعميععة ع حعسعنع معحلعمعوعدع وناخيعرعونعنع،ع  ).47مع،ع صع008
 العععرعاحعلع العسنيعةع (عالععمعرع العزعمنععع)ع:ع فعكععلعع معرحلعهع معنع معرعاحعلع النعمععوع تتعميعععع.1

 بخصائص بدنية ونحعرعكيععةع ونانعفعاليععةع ونععقعليععة،ع ونكععذعاع معرعاععععاعة ع عععدعمع أكتعمععاعلع
عنصععع التعوعاعفعقع العضلعي ع العصبعععع فعي ع معرحلعةع العطاعفعوعلعةع العععبعكعرعة ع.ع

 ععمعرع التعدعريعبع للعرياضععع:عع كلعمعاع زعادعتع ععدعدع سنعوعاعتع تدعريبه ونإنتعظععاعمعهع فيعهععاع.2
زعادعتع متعطاعلباعتع الحلعمععلعع للعوصعوعلع لعععسعتعوعىع أعلعىع.ع

 حالعةع اللعععبعع التعدعريبيةع:ع فعكععلعع لعععبعع يختلعفع معنع الخيععرع فععي ع حععالتعه البعدنيععة.3
 ونالعععهعاعريعةع ونالخعطاعطاعيععةع ونالنعفعسععيعةع رغععمع انهعمععاع قععدع يكعونععا نفعععسعع العععسععتعوعىع

العععهعاعرعىع ونهعذعاع يتعطاعلععبعع توجيه الحلعمععلعع ليتناعسععبعع مع إعمعكعاناعتع كعلع منهعمعاع.ع 
 حالعععةع اللعععععبعع الصعععحليعةع:ع ليععععسع مععععنع العععععقععععوعلع أعنع يندعمعععج لعععععبعع فععععي ع.4

 معجعمععوععتعهع بعععدع شععفعاعءعهع مععنع الصععابة أون العرعاحععةع الجباعريععة للعشععفعاعءع ونلعكععنع
 يجعبع معرعاعععاعة ع التععدعرج فعععي ع الحلعمعععلعع التععدعريبعععع حتعععع يعستععدع ليععاعقتعهع العطابيععةع

ونالصحليعةع تماعمعاع.ع
 متعطاعلبععاعتع خيععارج ونحععدعة ع التععدعريعبع:ع قععدع تععؤسثعرع علععىع اللععععبعع مثعععلع نععوع الععمعععلعع•

–(بعععدنعىع  معكتعبعععع  معععذعاعكعرعة ع  اعمتحلانعععاعتع)ع بالضععافعةع إلعععىع معرعاعععععاعة ع العبعععاء – – 
العائليعةع ونالجتعمعاععيعةع ونغيععهعاع حتعععع ل تؤسدعيع للحلعمععلعع العزعائعدع.ع
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 النعمعطع ونالتعكعويعنع الجعسععمعانعي ع:ع فعلعكعععلعع لعبععهع انعمعاعطعهععاع الجعسععمعيعةع الخعاصععة التعععع•
 تحلعععدد شعخصععيعةع اللععععبعع وناعمعكعانععاته ونحعمعععلعع التعععدعريعبع العععنعاعسعععبعع لععهع ونتلععععبع

ًاع فعي ع هعذعاع العععجعاعلع.ع ًاع معهعمع العوعرعاثةع دونعرع
 اخيتلعفع الجنعسع:ع ونيعظعهعرع هعذعاع الخيتلعفع بيععع البنيععع ونالبناعتع بوضوح  بعععدع سعععنعع•

 –البلععوغ  يجعععبع أعنع تختلعععفع طعععرعقع وناعسععاليعبع التععدعريعبع بعشععكععلعع يتناعسعععبعع مععع
النعوعاحعي ع التعكعوينية ونالعوعظيعفيعةع ونالنعفعسعيعةع لعكعلعع منعهعمعاع.ع

الت:د:ر:ج:::-7
 ل نبععالغ إذا قعلنععا أعنع هععذعاع العععبعععدعأع هععو ونعقعايععةع اللععععبعع معععنع الضععطاعرعاباعتع العدعاخيليععةع
 ونالصاباعتع التعععع يمعكعنعع أعنع تحلصعلع لععهع إذا ابتعععدع عععنع أعسععلعوعبع التععدعرج بالتععدعريعبع،ع
 ونأعنع يععزداد الحلعمعععلعع شععيئا فعشععيئا فععي ع تععدعريعبع كععلع فئععةع ععمعريععةع ونحعقيعقععةع أعنع مبععدعاع

التعدعرج معرتبعطع مع مبعدعأع التعكعرعاعرع فعي ع تطاعويعرع العقعوعة ع مثل أون السعععععةع أون التحلعمععلع.ع
 ونأعنع أعسععتخعدعاعمع هععذعاع العععبععدعأع فعععي ع ععمعليععةع التععدعريعبع يحلتععاج إلععىع خيبععة ع ععميعقععةع معععنع
 الععععدعرععبعع فععي ع ونضعع براعمععج تدعريبيععة منعظعمععةع ونعمتعدعرجععةع بالصعععوبةع فععي ع الجععوعانعبع
 العفنيععةع ونالتعكتيعكيععةع ونإذا كععاعنع العععتععدعرعبع ناشععئا يجععبع البتعععاد عععنع ونضعع الخعطاعععطع
 العععرعكبعةع لعه، لنها تؤسدعىع العىع حالعةع معنع العرتباكع ونالعفعوضعععع خيلعلع ععمعليعةع التعععدعريعبع
 لعنع الناشعععععع مععاعزعاعلع غيعععع قععاعدعرع علعععىع إعسععتيعاعبع كعععلع مععايععطاعهع.عونبالتععالعي ع سععتعكعوعنع
 النتائج علعىع غيعع مععاع ينبغععي ع أعنع تكععوعنع ونل غلععىع مععاع كععاعنع معخعطاعطاععاع لهععاع مععنع قبععلع.ع
 بعشعكععلعع عاعمع نقعوعلع أعنع هعذعاع العععبعدعأع معنع العععبعاعدعئع العععهععمعععةع جععدعاع فعععي ع حيععاة  العرياضععععع
 إذا أحعسعععنعع ادعائععهع.ع فعالتعععدعرج يعشعععمععلعع معحلتعععوعىع حعمعععلعع التعععدعريعبع معمثل فعععي ع شعععدتعهع

، صع2004ونحجعمعهع ونعزعمعنع رعاحتعهع ونالعوعسععائعلع العععسععتعخعدعمعةع لععذلعكع (كعمععاعلع جعميعععلع،ع
27.(

 حتعععع تتعمع تحلعقيععقع التعكيعفععاعتع بأسععتخعدعاعمع قعاععععدعة ع زيععادعة ع الحلعمعععلعع فلبععدع مععنع التععدعرج
 فعي ع التعدعريعبع،ع فعمثل زيادعة ع الحلعمععلعع فعي ع التعدعريعبع بسععععععةع تععؤسدعىع إلععىع عععدعمع قععدعرعة ع

ًاع. ًل ععنع ذلعكع بتأثيعع الجعسععمعع سعلب الجعسععمعع علعىع التعكيعفع بعلع بد
*يتعمع تحلعقيعقع التعدعرج معنع خيلعلع:ع

*التعكعرعاعرع:ع جعرعععاعتع تدعريبية فعي ع اليعوعمع،ع فعي ع العشعهعرع،ع أون العسنعةع.ع
*العشعدعة ع:ع حعمععلعع التعدعريعبع فعي ع اليعوعمع،ع أون فعي ع العسبعوع أون فعىع العشعهعرع أون العسنعةع.ع
*العععدعة ع:ع معدعة ع التعدعريعبع بالعسعاعععةع فعي ع اليعوعمع أون العسبعوع، أون العشعهعرع أون العسنعةع.ع

*ونلعكعنع التعدعرج ل يعنعععع العستعمعرعاعرع فلبعدع معنع رعاحعةع.ع
 * يمعكعنعع التعدعرج فعي ع التعدعريعبع معنع العاعمع إلعىع الخاعص، معنع الجعزعءع إلعىع العكععلعع ونعمعنع

العكعميعةع للعكيعفيعةع 
  لعنع هناك أهعميعةع فعي ع أعنع يكعوعنع حعمععلعع التعدعريعبع فعي ع تزعايعدع متعدعرج ونعمعسعتعمعرع ونذلعكع
 بإضافعةع متعطاعلباعتع جعديعدعة ع فعىع التعدعريعبع لعنع الحلعمععلعع الثابعتع يفعقعدع تأثيععهععاع ليجععابعي ع
ًاع أون قععدع تتكيععفع الجهععزعة ع ًا وننعفعسععيع ًا ونحعرعكيعع  ونل يؤسدعيع إلععىع التعقععدعمع العععطاعلععوععبعع بععدني
 العضععويعة للععععبعع مععع العععجعهعععوعدع الثععابعتع فتثبعععتع حععالتهع التعدعريبيععةع.ع(أعميععععة ع حعسعععنع

).20مع،ع صع2008معحلعمعوعدع وناخيعرعونعنع،ع 
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ا:ل::س:ت:م::ر:ا:ري:ة:::-8
 إعنع قعاعععععدعة ع العسععتعمعرعاعرع فعععي ع ععمعليععةع التععدعريعبع بعشعععكععلعع منعظعععمعع ونعمتعوعاصعععلع تحلعقيعععقع
 العوصععوعلع للهعععدعفع ونالنجععاح  فعععي ع التعععدعريعبع.عونتعتبعع هعععذعهع العقعاعععععدعة ع كأعسععاعسع فعععي ع
 تطاععويعرع العععسععتعوعىع العرياضعععع،ع ونتعرتبععطع بالجععانعبع التعليعمعععي ع ونالتععبعوعيع.ع فعالتععدعريعبع
 يجعبع أعنع يكعوعنع وناضععحلا ونيعقععوعدع إلععىع النعشععاعطع العكعاعمعععلعع ونالعععنعظعععمعع ونيتععمع بإحعسععاعسع
 ونعشععععوعرع،ع أعنع قعابليععةع التععكيععع علععىع تعليععمع حعركععاعتع جعديععدعة ع بفتععة ع قصيععة ع تعتعمععدع
 علعىع قعاعععدعة ع العستعمعرعاعريعةع علعىع تكعرعاعرع التعمعريناعتع ل معكعاعنع بناء العععرعاعكععزع الحلعرعكيععةع
 فعي ع الجعهعاعزع العصبعععع ونالثار العقعويعةع العععنعظععمعععةع ونالسععععيععةع لععمعليععةع العربععطع العكعاعمعععلعع
 بيععع الجهعزعة ع العضعويةع ونالحلعوعاعسع ونالجعهعاعزع الحلعرعكعي ع.عإعنع زيادعة ع التعكعرعاعرع العععيعكعانيعكعي ع
 للحلعرعكععععةع يعععؤسدعىع إلععععىع فعقععععدعاعنع التناعسععععقع أون الععععىع حفعععضع العرغبعععةع ونالعرعادعة ع فععععي ع
 العستعمعرعاعريعةع بالتعدعريعبع.ع لعذعاع يتعطاعلععبعع ملحعظعةع جعرعععاعتع الحلعمععلعع ونتعكععرعاعرع التعمعرينععاعتع
 وناللعععاعبع بعشععكععلعع متععدعرجع.ع إعنع قعاععععدعة ع العسععتعمعرعاعريعةع فعععي ع التععدعريعبع أون الحلعرعكععةع أون
 العسبعاعقعاعتع يجعبع أعنع تعسيععع ونعفععقع نظععاعمع دعقيععقع بعيععدع عععنع العععفعاجععآعتع.عكعمععاع يفضععلع
 تعليعمع ععدعدع قعليعلع معنع التعمعريناعتع ونالحلعرعكععاعتع،ع ال أنععه يركععزع علععىع العدعقععةع ونالتقععاعنع
 ونالتعكعاعمععلع.ع كعمعاع اعنع التعدعريعبع العععسعتعمععرعع خيلعلع الخعطاععةع العسععنعويعةع ونالتبععديعلع العععنعظعععمعع
 يرتكعزع علعىع قعاعععدعة ع حفعظع معقعدعرعة ع ونالعربعطع الحلعرعكعي ع بعشعكععلعع متععدعرج وندعقيععقع كععذلعكع
 يطاعععوعرع الصعععفعاعتع البعدنيعععةع ونالعفعسعععلعجيعةع للجهعععزعة ع العضعععويةع (عبعععدع علعععي ع نضععبعفع

).131مع،عصع1980ونآخيعرعونعنع،ع
  إذ لعكعي ع يؤسدعىع التععدعريعبع العرياضععععع إلععىع تقععدعمع معسععتعوعىع اللععععبعع يجععبع أعنع يكععوعنع
ًاع طععوعاعلع العععاعمع ونيتضععمعنع الحعمععاعلع العععنعاعسععبعةع لعكعععلعع معرحلععةع تدعريبيععة حتعععع  معسعتعمعرع
 يمعكععععنعع تثعععبيعتع ععمعليععععةع التلؤعمع ونالتعكيععععفع ونيفضععععلع ذلععععكع مععععنع خيلعلع إعسعععتخعدعاعمع
 العععنعاعفعسعععاعتع ونالعلقععةع الصععحليحلعةع بيعععع الحلعمعععلعع التععدعريبعععع ونالعرعاحععةع.ع ونلعقعععدع إثبتعععتع
ًاع متعوعاصععل كععاعنع العرتعفععاع  التجععاعرعبع ونالبحلععاعثع انععهع كلعمععاع كععاعنع التععدعريعبع معسععتعمعرع
 أسرععععع فعي ع معسععتعوعىع العععقعععدعرعة ع علععىع التععدعريعبع ونالععكعععسعع صعحليح. (أعميعععة ع  حعسعععنع

).48مع،عصع2008معحلعمعوعدع وناخيعرعونعنع،ع  
  يرعيع العدعرعاعسع إعنع إعستعمعرعاعرع فعي ع التععدعريعبع العرياضععععع قععدع يععؤسدعيع إلععىع العوصععوعلع بععه

لحعسععنعع متعسعوعيع فعي ع الداء العرياضععع.عع

البحث الرابيع: (ألعاب القدوى)2-4
Athletics(ألعاب القدوى): 2-4-1

 تعععد ألعععاب القععوى عععرونس اللعععاب الونلبيععة لنهععا اللعبععة الععت تتعععدد فيهععا
 الفعاليععات بشععكل كععبي، ونإذ تجلععب الشععاهدين لتابعتهععا لععا فيهععا مععن إثععارة 

).5 م، ص2002تبز إمكانيات الفرد ونالجماعة في  التنافس(ريسان,   
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 تعريفها ولنشأنها:2-4-2
ًا، ونهععي   هي  مجموعة ألعععاب رياضععية، الهععدف منهععا تنميععة الجسععم ونالزهععن مععع

 متعددة  النواع كالجري، القفز، الوثب، الرمي ، الععدفع، ونالشعع. ونقععد عرفهععا
 أحععد الخيتصاصععيي فععي  الطاعععب الرياضععع بقععوله (إذا كععان النسعععان يمشعع

بعضلته، ونيجرى برئتيه، ونيسع بقلبه، فانه بصل إلى الهدف بذكائه).
ًا ونذلععك  ألعععاب القععوى قديمععة العهععد، قععد مععارس النسععان معظمهععا دونن سععباق

 لبعض حاجاته اليومية. عرفته بلد الصي ونالهند ونبلد ما يب النهرين ونجزيععرة 
ًا فعرفععت باسععم (فععن التلتيكععا) ( حسععام سعععد  كريت منذ أكث من ثلثي قرنعع

).16م، ص1999بسام، 
 ألعاب القوى من النشاطات القديمة حيث تمتاز بنشاط بدنى تنشا مع الحلياة 

 الفطارية للنسان، ونيطالق على ألعاب القوى ألعاب سباق وناليدان ونهي  من
 أقععدم النشععطاة الرياضععية مارسععها النسععان ليععس فقععط مععن فجععر التاريععخ

فحلسب، بل عندما يشتد عوده.
 ونقد سارت تلك السابقات في  اللعععاب الونلبيعة سععواء القديمعة أم الحلديثعة

 تدريجيا حت ظهعرت بشعكلها الحلعالي  للرجعال ونالنسعاء، حيعث عرفعت بألععاب
 القوى (قوى الجري، قوى الوثب، قوى الرمي ) ونقد لقبععت بعأم اللعععاب تعارة ،

ًا ًا ونصععحلي  ونعععرونس الععدونرات الرياضععية تععارة  أخيععرى،لهميتهععا لبنععاء الفععرد بععدني
 وننفسياً، هذا بالضافة إلى الستمتاع لسابقاتها الختلفة مثلها في  ذلك مثل

 اللعاب ونالفعاليات الرياضية الخيرى، فكلها تعمل على تنمية القدرات البدنية
 مععن قععوة  ونسرعععة ونتحلمععل ونرشععاقة ونمروننععة، ونالععت لهععا مععردوند إيجععابي  علععى

ًا ًا إيجابيع  تطاعور الهعارات الرياضعية الختلفعة عنععد اللععبي، كمععا أن لهعا تععأثي
ًا فعععي  مراحعععل التطاعععور الختلفعععة  علعععى نمعععو الشخصعععية التنعععة ونخيصوصععع

 للنسععان.إن سععباقات الضععمار ونمسععابقات اليععدان يمكععن أن تمععارس علععى
مستويي،الونل ونهو مستوى المارسة لغرض شغل أونقات الفراغ بما يعود.

  المارس بالصحلة ونالسعادة  ونالثاني  ممارسععة علععى مسععتوى قطاععاع البطاولععة
 (رياضعة مسعتويات)، حيعث يلععب الزمعن ونالسعافة كمقعاييس وندالعة ونمؤسشع

 لتقدم الستويات الذي يسعى لتحلطايمه كل المارسي مععن البطاععال، سععواء
 على السعتوى الشخصعع أون الحللععى أون الععدونلي  أون الونلعب ( الغعالي  الحلعاج

 ). ونتعتب ألعاب القععوى103محلمد, منشورات جامعة السودان الفتوحة، ص
 مععن اللعععاب الشعععبية عنععد كععثي مععن الععدونل لبسععاطتها ونسععهولة أدائهععا، لععذلك

 م،2009أصبحلت تمارس على نطااق وناسع في  العععالم(مكععي  فضععل الععولي , 
).158ص

 أنواع العاب القدوى:2-4-3
)track and filed eventsمسابيقدات  اليدان ولالضممار (-1

 ونتضم أونجه النشطاة الرياضية الت تمارس في  اليععدان ونالضععمار ونتنقسععم
إلى:

:مسابيقدات  اليدان ولتشمل
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مسابقات الرمي : رمى الرمح، دفع الكرة  الحلديدية (الجلة)، قذف القععرص،  –أ
إطاحة الطارقة.

 ب- مسابقات الوثب ونالقفز: الوثب الثلثععي ، الععوثب الطاويععل، الععوثب العععالي ،
القفز بالزانة.

مسابيقدات  الضممار: ولتشمل على:
 م) ونإذا قننعععت400م،200م،100السعععباقات الختلفعععة للععععدون: مسعععافات القصعععية  (-أ

ًا ونتشمل على: عدون السافات القصية  ( ًا مناسب  م)ونسععباقات400م،200م،100تقنين
 م)، امععا200م ،300م،400م) ونالتتابع السويدي ونتشمل (400×4م،100×4التتابع (

م، ص2003م) (الطايب حععاج ابراهيععم،100،عع 400م، 800التتابع البلقاني  ونتشمل (
48(

م).400م،110م،100ونسباقات الحلواجز (
 م) ونجعععرى مسعععافات1500م ،800سعععباقات الجعععري: جعععرى السعععافات التوسعععطاة (-ب

م) ونجععععععرى الععععععارثون (300م) ونجععععععرى الوانععععععع (10000م،5000الطاويلععععععة (
كم)،التتابعان ونسباقات الحلواجز ونالوانع.42

سباقات  الطريق:ولتشمل على:-2
مسابقات الش: ونالارثون، اخيتاق الضاحية.

-السابيقدات  الركبة ولتضمم السابيقدات  التالية:3
 الخماس، ونيتكون من خيمس مسابقات، ونتقام على مدار يومي متتاليي بععالتتيب.1

التالي :
–م حواجز  ونثب عال  ونثب طويل.100اليوم الونل:- –

م200–اليوم الثاني : دفع الكرة  الحلديدية (الجلة )  جرى -
 السععباعي :ونيتكععون مععن سععبع مسععابقات ونتنظععم لبنععاء ونتقععام علععى مععدار يععوميي.2

بالتتيب التالي : 
دفع الكرة  الحلديدية (الجلة)،ونثب عال،100اليوم الونل:  م عدون.200–م حواجز 

م 800اليوم الثاني : ونثب طويل، رمى الرمح، جرى 
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 العشاري: يتكعون معن عشع مسعابقات علعى معدار يعوميي متتعاليي ونفعق للعتتيب.3
التالي : 

 م جعرى، ونثعب طويعل، دفعع الكعرة  الحلديديعة (الجلعة)، ونثعب ععال,100اليعوم الونل:.4
م جرى.400

م جرى.1500 حواجز، قذف القرص، قفز الزانة، ونمي  الرمح, 110اليوم الثاني : 
 ونالعامل الشتك ونالعذي يميع هعذه الجموععة معن النشعطاة انهعا جميععا تمعارس باليعدان
 ونالضمار بما في  ذلك مسابقات الطاريق الت تبدأ أون تنتهععي  بالضععمار بالضععافة إلععى أنععه

مسابقة مع الزمن أون السافة.
البدء النخفض:

 يستعد العداء في  بداية السباق العدون (السافات القصية ) من خيلل ونضع معيعع يسععاعد
 النطالق السيع يسمى بوضع البعدء النخفعض، ونذلعك بالسعتعانة بجهعاز بسعيط يثبعت
 في  الرض خيلععف خيععط البدايعة اسععمه مكعبععات البععدء ونتتععم عمليعة بععدء السععباق مععن خيلل
 ثلث مراحل هي  في  الصل نداءات ينادى بها حكم السباق (الذان بالبععدء) ونهععي :(جمععال

).256م، ص2004الدين العدونى ونآخيرونن، 
خيذ مكانك  -1
إستعد- انطالق (طلقة السدس).-2

مت (العدول):100 سباق 2-4-4
 يتميعع بقععوة  السعععة ونقصعع السععافة، ونهععو أقصعع ون أسرععع مسععابقات ألعععاب القععوى علععى
 الطلق، حيث تتمثععل فيععه السعععة القصععوى ونرونعععة ونخيفععة الداء الحلركععي  السععيع(مكععي 

).3م،ص2009فضل الولى، 
:مت100الراحل الفنية لعدول 
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 معت بمراحعل فنيعة تكنيكيعة متتاليعة ونذلعك منعذ ونضعع البعدء ونحعت نهايعة100يمعر ععداء 
 السباق ونعلى ذلعك يمكعن تقسعيم السعباق إلعى أربعع مراحعل أساسعية، ونذلعك تقسعيم إلعى

التسلسل الحلركي  من جهة:
مرحلة البدء ونالنطالق. -1
مرحلة تزايد السعة. -2
مرحلة الحتفاظ بأقص سرعة. -3
مرحلة تناقص السعة وننهاية السباق. -4

/ مرحلة البدء ونالنطالق:1
الراحل: مرحلة البدء (العداد) عند سماع نداء الذن بالبدء 

–خيذ مكانك  استعد  حركة النطالق  –

ولضع البدء:
 يستخدم العداء (البدء النخفض) ونذلك في  عدون السافات القصععية  لهميتععة فععي  إكتسععاب
 العداء سرعة عالية في  البداية، بضععونرة  إسععتخدام البععدء النخفععض يجععب إتصععال اليععدين
 بالرض عندما يكون التنافس فععي  ونضععع السععتعداد ونإسععتناد القععدمي عنععد خيعط البدايععة

ونضع على الكعبات.
ولضع خذ مكانك :

يبدأ العداء عند سماع اذن البدء قول (خيذ مكانك، ونذلك يضع القدم الماميعة علعى بععد (
 ) قدم من خيط البداية.ونبذلك يكون إستناد القدمي على السطاح المععامي  لكعبععات2-1.75

 البداية بمنطاقة نهاية السلميات، ونبداية عظام أصابع القعدمي، حيعث قمعة القععدمي فقعط
 علععى الرض، ونيكععون ونضععع الركبععتي فععي  إتجععاه العععدون ونالسععافة بينهمععا يريععح ونضععع
 الحلوض على الستناد باليدين خيلف خيط البداية مباشة  دونن لسعه. ونالزراععان ممعدوندان
 ونعموديان على الرض ونالبعد بينهما بإتساع الصععدر، ونتأخيععذ اليععدين شععكل الفنجععان عنععد
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 )8إستنادهما على الرض، ونالبهععام يبتعععد عععن الربععع أصععابع الخيععرى ونيعملن شععكل (
ونذلك تأخيذ الراس الوضع الطابيعي  ونالنظر إلى أسفل.

ولضع الستعداد:
 إن ونضع خيذ مكانك ل يمثععل فععي  مرحلععة البدايععة أهميععة تععذكر، غيعع كععونه ونضعععا لرحلععة
 الستعداد، بعد سماع النداء مععن الذان بالبععدء (إسععتعد) رفعع القعععدة  ونذلعك فععي  مسعتوى
ً ونبذلك تتك ركبة الرجل الخلفية الرض حت تصل زاونية خيلف  الكتفي أون أعلهما قليل

.90 :80، أما زاونية ركبة الرجل المامية فتصل في  حدوند 130: 110الركبة 
: حركة النطلق

 تمثل حركة النطالق خيرونج القذيفة من الدفع ونبذلك يجب أن تؤسدي بأسرع مععايمكن مععع
).28بذل أقص قوة  ممكنة (قدرة  إنفجارية).(أمي انور الخولى،ب ت،ص

The Finishinyنهاية السباق: 

 لن الجري بأنواعه مسابقات زمنية، بمعن إنه كلما قل الزمععن القطاععوع فععي  السععباق كععان
 ذلك أفضل، فإن العداء يجتهد للوصول إلى خيط النهاية بأسرع ونقععت ممكعن قبعل زملئععه،
ًل لخط النهائية هو الفائز بععالركز الونل ونالتععالي  لععه  ونعلى هذا الساس فإن الذي يصل أون
 هو الفائز بالركز الثاني ، ونهكذا  ونفى نهاية السععباق قععد يصعععب تحلديععد الععتتيب لقععتاب
 النافسععي، ونفععى هععذه الحلالععة يرتععب التنافسععون حسععب ونصععول إي جععزء مععن اجسععامهم
ًل ليتضععمن الععراس أون الرقبععة أون اليععدين أون الععذرعي أون القععدمي (إي عمععوم  (جععذعهم) أون

).15الطراف)فهي  ل تحلسب. (أمي الخولى مرجع سابق،ب ت،ص
الراحل الفنية لداءالخطوة:

 لعلععك لحظععت إن الجععري بععأنواعه مععاهو ال الخطاععوات التتاليععة، ونالخطاععوة  فععي  الجععري
 بإعتبارها (ونحدة ) الداء تحلتاج لتوافق بي أداء اليدين ونالرجلي لسععتغللهم فععي  إنتععاج
 اقص سرعة ونفععى نفععس الععوقت يجععب تجنععب التععوتر فععي  العضععلت الععت ل تعمععل ونبععذلك
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 نقتصعدع فعي ع الجعهعدع ونالتععبع.ع ونالخعطاععوعة ع فععي ع الجععرعيع تقععع بيعععع معرحلتعععع اعرتعكععاعزع بأحععدع العقععدعميعععع
وننعزعونعلع علعىع العقعدعمعع الخيعرعىع بينهعمعاع معرحلعةع طيععاعنع.ع

م::ر:ح:ل:ة: ا:ل::س:ت:ن:ا:د:::(:إ:س:ت:ن:ا:د: أ:م:ا:م::ي:: ول:إ:س:ت:ن:ا:د: ال:خ:ل::ف::ي::)::: -1
 معرحلعةع العستناد المعاعمعي ع:ع تبدأ تلععكع العععرعحعلععةع ببدعايععة إعسععتناد معشعععطعع العقععدعمعع علععىع العرضع-أ

نهاية العسعلعمياعتع ونبعدعايةع أصابع العقعدععمع.ع
 بع-عمعرحلععةع العسععتناد الخلعفعععي ع:ع معرحلععةع معهعمعععةع للعمعرحلععةع العسععابعقعةع يصععلع معرعكعععزع الثعقعععلعع فعععي ع

العوضع الععمعوعدعيع.ع
م::ر:ح:ل:ة: ال::::ر:ج:ح:ة:::-2

أ -العععرعجعحلعةع الخلعفيعةع:ع تبدعاع تلعكع العععرعجعحلعةع يصبح الخعطع العوصعلع بيععع معرعكعزع الثعقععلعع ونالعقعدعمعع .ع
 العععرعجعحلعععةع المعاعميععةع:ع ونعظيعفعععةع تلععكع العععرعحعلعععةع اتعمععاعمع ععمعليععةع العععرعجعحلعععةع بقععوعة ع ونسرععععععةع علعععىع-ب

العرضع.ع
1أ:ه::م:: ا:ل::قد::د:ر:ا::ت :: الب:دني:ة: ف::ي:: س:ب:ا:ق:  0 م:: ع:د:ول:::0

 يععرعىع البعععضع إعنع مصعععطاعلح (عالسععععععةع)ع فعععي ع العععجعععاعلع العرياضععععع يعسععتخعدعمع للعدعللععةع علعععىع تلععكع
 العستجاباعتع العضليعةع الناتجعةع ععنع التبادعلع السععيع معاع بيععع حالعةع النقباض العضلعي ع ونحالعععةع

 العستععخيعاءع العضلعي ع.ع ونيعرعىع البععضع الخيعرع انهع يمعكعنع تععريعفع السعععععةع بأنها العقعدعرعة ع علععىع أداء
 حعركعاعتع معينعة فعي ع أعقصععع زعمعنع معمعكععنعع ونناحية اخيعرعىع يععرعفعهععاع (بععوكعرع)ع بأنهععا قععدعرعة ع العفععرعدع علععىع

).151مع،ع صع1994أداء حعركعاعتع متتاليعةع معنع نوع وناحعدع فعي ع أعقصععع معدعة ع.ع (علونعي،
:ع تعنعععع مععدعلع التغيعع فعي ع العععسعاعفعةع بالنعسبعةع للعزعمعنع.عايضم:ا: الس::::ع::ة::

تععريعفع السعععععةع العععتعجعهعةع،ع مععدعلع تغييعع العزعاحعةع بالنعسبعةع للعزعمععنع.ع
 ونالسععععععةع العععتعجعهععةع مصععطاعلعحلعاعتع شععائععةع العسععتخعدعاعمع فعععي ع صععفع حعركععةع)) Speedالسععععععةع

 الجعسععمعع مع ذلعكع هناك فعرعقع كبيعع بينهعمعاع فعالسعععععةع توضح معقعدعاعرع العععسعاعفعةع التعععع قعطاعععهعاع الجعسععمعع
فعي ع فتععة ع زعمنيعةع معحلعدعدعة ع أعيع معقعدعاعرع السعععععةع فعقعطع.ع 
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 اعمعاع السعععععةع العععتعجعهعةع تتضعمعنع العزعاحعةع التعععع قعطاعععهعاع الجعسععمعع فععي ع فتععة ع زعمنيععةع معحلععدعدعة ع (عريعسععباعنع
مع)ع.ع2002خيعربيعطع معجيعدع،ع نجاح  معهعدعىع شعلععشعع 

السعععععةع =عع كعميعةع قياعسيعةع 
السعععععةع العععتعجعهعةع =عع كعميعةع العععتعجعهعةع.ع

 ونتععرعفع بأنها قعدعرعة ع العفععرعدع علععىع أداء حعركععاعتع معينععةع فععي ع أعقصعععع فتععة ع زعمنيععةع معمعكنععةع معمعكنععهع
 " بأنهاسرعععععةع ععمععلعع حعركعاعتع معنع نوع وناحعدع بصوعرعة ع متتابعععةع "كعمععاعClankeونيععرعفعهعاع كلرعكع

  يععرعفعونهعععاعBucher "بالتفعععاعقع معععع بوتشععععع  Yocam ونيعععوكعمعLarsonلرسععونأعنع 
 "بأنها قعدعرعة ع العفعرعدع علععىع ادعاء حعركععاعتع متتابعععة مععنع نععوع وناحععدع فععي ع أعقصعععع فتععة ع
–زعمنيعةع معمعكنعةع  أعيع هعي ع ععدعدع الحلعرعكعاعتع إلتعععع تؤسدعىع فععي ع ونحععدعهع زعمنيععةع  ونيععرعفعهععاع – 

 "بأنها أعقصععععع سرعععععةع لتبععادعلع العسععتجابة العضععليعةع مععابيععع النقبععاضHaraهارعاع"ع 
).194مع،ع صع2008ونالنبعسعاعطع"ع(عأعميععة ع حعسعنع معحلعمعوعدع وناخيعرعونعنع،ع

 يمعكعنعع تقعسيعمع السعععععةع إلعىع النواع العرئيعسيعةع التاليعةع:عأن:و:ا:ع: الس::::ع::ة:::
السعععععةع النتقعاليعةع.ع -1
السعععععةع الحلعرعكيعةع.ع -2
السعععععةع العستجابةع.ع-3

 يقصعدع بذلعكع معحلعاونلعةع النتقعاعلع أون التحلعرعكع معععنع معكععاعنعالس::::ع::ة:: ا:ل:نت::قد:ا:ل:ي:ة::: -1
 لخيعرع بأقصعععع سرععععةع معمعكنعةع ونهعذعاع يعنعععع معحلعاونلعةع التغلععبعع علعىع معسعاعفعةع معينععةع

فعي ع أعقصععع زعمعنع معمعكععنع.ع
 (سرععععععةع أداء) سرعععععةع انعقبععاض عضععلعةع أون معجعمعوععععاعتعالس::::ع::ة:: ا:ل:ح:ر:ك:ي::ة::: -2

عضليعةع معينةع عنعدع أداء الحلعرعكعاعتع العوحيعدع.ع
 يقصععدع بهععا العقععدعرعة ع علععىع العسععتجابة الحلعرعكيععةع لعععثيعععس::::ع:ة: ا:ل::س::ت:ج:ابي:ة::: -3

معيعععع فعي ع أعقصععع زعمعنع معمعكععنع.ع
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 تعنعععع قعدعرعة ع اللعععبعع فعي ع العععحلعاعفعظعةع علعىع سرعععتعهع لطعوعلعتح:م::ل:: الس::::ع::ة::: -4
 مع،ع2004فتععة ع زعمنيعةع معمعكنعةع،ع كعمعاع هععو الحلععاعلع فععي ع العرعكععضع.ع (كعمععاعلع جعميععلع,ع 

).60صع
الع:و:ا:م::ل:: ال::::ؤس:ث:ر:ة: ف::ي:: الس::::ع::ة:::

 يععرعىع العلعمععاعءع أعنع هنععاك بعععض الععوعاعمعععلعع العععهععمعععةع التعععع يتأسعععسعع عليهععاع تنعميععةع
مع،ع صع1994ونتعطاعويعرع صفعةع السععععععةع،ع ونعمععنع أهععمع هععذعهع الععوعاعمعععلعع مععايلعىع:ع(ععلونعي،

135.(
الخصائص التعكعوينية لللياعفع العضليعةع.ع -1
النعمعوع العصبعععع للعفعرعدع.ع -2
العقعدعرعة ع علعىع العستععخيعاعءع العضلعي ع.ع-3
قعابليعةع العضليعةع للمتعطاعاعطع.ع-4
قعوعة ع العرعادعة ع.ع -5

تن:م:ي:ة: ا:لس::::ع::ة:::
 أهعميعةع قصعوعىع فعي ع جعميعع العععنعاعفعسععاعتع العقصيععة عتن:م:ي:ة: ا:لس::::ع::ة:: ا:ل:نت:قد:ا::ل:::-1

 ونالعععتعوعسعطاعةع أنوعاع النعشعطاعةع العرياضية ونينصح بعض الخبععاعءع بمعرعاعععاعة ع النعقعاعطع
1التاليعةع فعي ع غضعوعنع ععمعليعةع التعدعريعبع علعىع سرععععةع النتعقععاعلع.ع (علونعي،ع   مع،ع994

 )ع.ع ونالتعدعريعبع علععىع النتقعاليععةع (عالعقصععوعىع يجععبع تكععوعنع العععسععاعفعةع أعقعععلع152صع
ًل  معنع العععسعاعفعةع الحلعقيعقيعةع للعمناعفعسعةع لعنع هناك تكعرعاعرعاعتع لتلعكع العععسعععاعفعةع،ع فعمعث

 معع بألعاعبع العقعوعىع يجعبع أعنع تكععوعنع معسععاعفعةع التععدعريعبع معمتععدعة ع معععنع100معسعاعفعةع 
4  معععرعاعتع ونعربعمععاع يزيععدع ععععنع تلععكع إذا شععععرع العععععدعرععبعع أعنع10-6معع بتكععرعاعرع 0-70

 قعععدعرعة ع اللععععبعع تععزداد أونعلع بععأونعلع.ع اعمععاع بالنعسععبعةع لعقعتععة ع العرعاحععةع فيجعععبعع ععععدعمع
 العععبعالغعععةع بععالعفتععة ع العزعمنيعععةع العععقععععرعرعة ع للعرعاحعععةع لعنع ذلعععكع يعععؤسدعىع إلعععىع هبعععوعطع
ًا علععىع خيبععة ع الععععدعرععبعع ونعقععدعرعاتعهع فععي ع إعستعكعشععاعفع  العععسعتعوعىع،ع ونهعذعاع يعتعمععدع كليعع
 حالعهع لعبععهع بصععوعرعة ع مبعكععرعة ع ونتععزيععزع العفتععة ع العزعمنيععةع اللزعمععةع لعرعاحتععه، ونلعكعععنع
 غالباً معاتعكعوعنع فتععة ع العرعاحعةع بيععع التعمعريعنع ونالخيعرع مناعسبعةع لععودعة ع دعقعاعتع العقعلعععبعع
 إلعىع حالتهاع بععدع الحعمعاعءع مباشععع ثعمع الععودعة ع ثانية إلعىع تمعريعنع أون التعكعععرعاعرع الععذعيع
 يليه، كعلع هعذعاع لعهع علعقعةع مباشعععة ع بقعدعرعة ع اللعععبعع ونحجعمع ونعشعدعة ع التعمعريعنع(عكعمعاعلع

).58،ص2004جعميعلع،ع 
  التعدعريعبع بإستخعدعاعمع السعععععةع العقعلع معنع العقصععوعىعبيالن:س:ب:ة: ل:ش:د:ة: ا:ل:ح:م::ل:::-

 حتعععع السعععععةع العقصعوعىع،ع مععع معرعاععععاعة ع أل يععؤسدعىع ذلععكع الععىع التعقعلععصع العضععلعي ع،ع
 وناعنع يتعسعمع الداء الحلعرعكعي ع بالتوعقيععتعع الصحليح ونالنعسيابية ونالعسعتععخيعاعءع (ععععدعمع

التعوتعرع)ع.ع
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  التععدعريعبع بإسععتخعدعاعمع العععسعععاعفعاعتع العقصيععة ع معععبيالن:س::ب:ة: لح:ج:::م:: ا:ل:ح:م:::ل:::-
ًاع  معرعاعععاعة ع ال يؤسدعىع ذلعكع إلعىع هبععوعطع معسععتعوعىع السععععععةع نتيجععةع للتععععبع.ع ونعقياعسعع

-30علعىع ذلعكع يصبح معنع العععنعاعسععبعع التعدعريعبع علعععىع معسععاعفعاعتع تتععاعونح  مععابيععع 
 متععع بالنعسبعةع للععدعائيععع.ع80

 ينبغععي ع تعشععكيعلع فتععة ع العرعاحععةع بيعععع كععلع تمعريععنعبيالن:س:ب:ة: ل::ف:ت:::ا::ت :: ال:ر:ا:ح::ة:::-
 5-2ونآخيععرع بحليعععثع تعسععمعحع للعفعععرعدع بإسععتعادة ع العشعععفعاعءع.ع ونتتععاعونح  غالبععا مععاع بيعععع 

 دعقعائعقع.ع ونععمعوعمعاع يتناعسععبعع ذلعكع مع نوع التعمعريعنع العذعيع يؤسديه العفعرعدع ونعمععاع يتعميعععع
 به معنع شععدعة ع ونحجععمع.ع ونينبغععي ع عععدعمع حععدونعثع هبععوعطع فعععي ع معسععتعوعىع العفععرعدع فعععي ع

حالعةع تكعرعاعرع التعمعريعنع.ع
  السعععععععةع الحلعرعكيعععةع أون سرععععععةع الداء-:تن:م:ي:::ة: الس::::::ع::ة:: ا:ل:ح:ر:ك:ي:::ة::: تلع::::ب::2

 الحلعرعكعي ع دونعرعاًع فعي ع كثيعع معنع أنععواع النعشععطاعةع العرياضعية، ونعفععىع بعععض الحيععاعنع قععدع
 تحلعدعثع ظعاهعرعة ع توقعفع نمعوع معسعتعوعىع السعععععةع الحلعرعكيععةع لععدعىع بعععض أعفععرعاعدع بعالعرغعمع

معنع تميععهعمع بالعقعوعة ع العضليعةع ونأتعقعانهعمع للداءالحلعرعكعي ع.ع
 هناك كثيعع معنع أنوعاع النعشعععطاعةع العرياضعية التعععع-:تن:م:ي:ة: س:::ع:ة: ا:ل::س:ت:ج:ابي:ة::: 3

 تتعطاعلععبعع معنع العفعرعدع العقعدعرعة ع علعىع سرعععععةع العسععتجابة كعمععاع هععوع الحلععاعلع فعععي ع معختلععفع
 لععذلعكع اللعاعبع العرياضية لعكعرعة ع العقععدععمعع ونكععرعة ع العسععلعةع ونكععرعة ع اليععدع ونكععرعة ع العطاععائعرعة ع.ع

ًل، معمععاع  ععمعلياعتع البعدعءع فعي ع النعشعطاعةع العرياضية كالبععدعءع فعععي ع الجععرعيع ونالعسععبعاحعةع مث
 يتعطاعلععبعع معععنع العفععرعدع العرياضععععع سرعععععةع العسععتجابة ععقعععبعع ظعهععوعرع الععععثيععع مباشععععة ع.ع
 ونتعرتبعطع سرععععةع وندعقععةع العسععتجاباعتع فععي ع اللعععاعبع العرياضعية ونالعععنععاعزعلعتع العفعرعديععةع

).68مع،عصع2004بالععوعاعمععلعع التاليعةع.ع (كعمعاعلع جعميعلع،ع
دعقعةع الدرعاعكع البصععيع ونالعسعمعععي ع.1
 العقعععدعرعة ع علعععىع صععدعقع التعوعقععع ونالحلعععدعسع ونالتعععبيعع فعععي ع العععوعاعقعععفعع اللععععبعع.2

العععخعتلعفعةع ونكعذلعكع سرععععةع التعفعكيععع بالنعسبعةع للعمعوعاعقععفعع العععثيععة ع.ع
 العععسعتعوعىع العععهعاعرعىع للعفعرعدع ونالعقعدعرعة ع علعىع اخيتيار نععوع العسععتجابة العععنعاعسععبعةع.3

للعمعوعقععفعع
 السعععععةع الحلعرعكيعةع ونخياصععة بالنعسععبعةع للضعععبعاعتع أون التصععويباعتع أون العرعميععاعتع.4

العععخعتلعفعةع.ع
).159–  158مع،ع صع 1994بعض التعوجيهاعتع العاعمعةع:ع (علونعي، 

ًا،-1  يمعكعنعع لععتعسعابعقعي ع العععسععاعفعاعتع العقصيععة ع فععي ع العععاعبع العقععوعىع،ع التععدعريعبع يوميعع
ًاع.3-2مع معرعاعععاعة ع إعستخعدعاعمع السعععععةع العقصعوعىع بماع ل يزيعدع ععنع   معرعاعتع اعسبعوععع

 ينبغعي ع معرعاعععاعة ع مبعدعأع العرتعفععاع التععدعريجعي ع بالسععععععةع حتعععع تصععلع إلععىع السععععععةع-2
العقصعوعىع فعي ع غضعوعنع الخعطاعةع العسنعويعةع للتعدعريعبع.ع

 يجعععبع العنايعععة بععمعليعععاعتع التهيئعععةع ونالععععدعاعدع(عالحعمعععاعءع)ع قبعععلع إجعععرعاعءع تعععدعريباعتع-3
السعععععةع العععخعتعلعفعةع لعمعكعاعنع العوعقعايةع معنع اصاباعتع العضلعتع ونالونتار ونالربعطاعةع.ع
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 إعنع التعمعرينععاعتع السععععععةع تصععبح ذاعتع فعائعععدعة ع كعبععىع فعععي ع حالعععةع تععواعفعرع عاعمعععلعع-4
 العععرعوننعععةع ونالعمتعطاعععاعطع بالنعسعععبعةع العضععلعتع ونكعععذلعكع فعععي ع حالعععةع العقعععدعرعة ع علعععىع

العستععخيعاءع العضلعي ع.ع
 يحلعسعععنعع البععدعءع بتعمعرينععاعتع السععععععةع ععقعععبعع ععمعليععاعتع الحعمععاعءع مباشععععة ع ونخياصععة-5

فعي ع غضعوعنع العوعاحعدعاعتع التعدعريبية التعععع تهعدعفع العىع تنعميعةع أكثععع معنع صفعةع بدنيةع.ع
 ينبغعي ع الهتعمعاعمع بتعمعريناعتع التهعدئعةع العضععليعةع حتعععع يمعكعععنع بععذلعكع تنعميععةع سرعععععةع-6

النتقعاليعةع.ع
 النعطاباع العععوعجعوعدع عنعدع عاعمعةع النععاعسع ونعمعععنع بينهععمع العرياضعيوعنعق:ي:ا::س:: ا:لس::::ع::ة:::

3أعنع السعععععةع ل تقاعسع إل بالععدعونع لعععسعاعفعةع   مع،ع إل أعنع الخيتبارعاعتع التعععع قعععاعمع0-50
 بها (عفعليعشعمعاعنع)ع غيعع هعذعاع العععفعهعوععمعع ونأصبح للسعععععةع معقعاييعسع أخيعرعىع يعتعمععدع عليهععاع

فعي ع مععرعفعةع سرععععةع اعضاء الجعسععمعع البشعععىع:ع
سرععععةع حعركعةع العزعرعاعع.ع-1
سرععععةع دونعرعاعنع العرجليععع.ع-2
سرععععةع تغييعع التجاعهع.ع-3
السعععععةع العرتعدعاديةع.ع-4
سرععععةع الجعرعيع حوعلع دائعرعة ع.ع-5
5الععدعونع -6 مع.ع0
 :ع يتعععمع فعععي ع الخيتيععارع سرععععععةع التبعيععدع ونالتعقعريعععبععس::::ع:ة: ح:ر:ك:::ة: ا:ل:::ز:ر:ا:ع:-1

 8العفعقععي ع للعزعرعاععيعععع،ع حيععثع يجلعععسعع العفععرعدع معوعاجهععاع لعقعرصيععع قعطاعععرعع كععلع منهععاع 
  بوصععه،24بوصة ونعمثبتيععع علعىع لععوحعهع ونيبعععدع كععلع قععرعصع عععنع الخيععرع معسععاعفعةع 

 ونعنعدع العشعاعرعة ع باليعدع يعستخعدعمع العفععرعدع يععدعهع العععفعضععلعةع بنفعععسعع اليععدع ونبهععذعاع تكتعمعععلعع
2العدعونعرعة ع يتعمع تعسجيعلع ععدعدع العدعونعرعاعتع خيلعلع   ثانية.ع0

 يتععمع فعععي ع هععذعاع الخيتبععار قيععاعسع السععععععةع إلتععععس::::ع:ة: د:ول:ر:ا::ن: ا:ل:ر:ج:لي:::::::: -2
 يعسععتعطايع بهععا العفععرعدع معععنع دونعرعاعنع رجلععهع حععوعلع أداعة ع معنيععة، حيععثع بقععفع العفععرعدع
 بطاعريعقععةع تعسعععمععع لععهع بحلعركععةع العرجعععلع العععفعضععلعةع حععوعلع حافععةع سععلعةع فعععي ع إتجععاعهع
 ععقعععرععبعع العسعععاعععةع،ع ونيعسععتخعدعمع العفعععرعدع ظعهعععرعيع معقععععديعنع للعسععتناد عليهععا، كعمعععاع
 يرعاععىع الحتعفعاعظع بالعقعدعمع أعسعفععلعع معسععتعوعىع حافععةع العسععلعةع طععوعاعلع الخيتبععار ونتتععمع

ثانية.ع15تعسجيعلع ععدعدع العدعونعرعاعنع العكعاعمعلعةع للعقعدععمعع خيلعلع 
  يتععمع فعععي ع هععذعاع الخيتيععار قيععاعسع قعععدعرعة ع العفعععرعدع علعععىعس::::ع:ة: تغيي:::: ا:ل:تج::ا:ه:::-3

 سرعععععةع تغييععع أتجععاعهع حعركععةع جعسععمعهع أون جععزعءع منععهع اعمععاع معفعاجععأعة ع أون أثنععاء إعسععتعمعرعاعرع
 الحلعرعكعةع حيعثع يتعمع قيععاعسع العقععدعرعة ع علععىع سرعععععةع تغييععع اتجععاعهع الجعسعععمعع جانبععا أثنععاء

 )ونليعععسع1حعركتعهع للماعمع بوضع ستعهع كعرسعععع،عع ونعمنعهع يتجعهع العفعرعدع العىع كعرسععععع رعقععمع(ع
 لخعطع النهاية، ونتكعرعاعرع نفععسعع العععسعاعرع العسعابعقع للخيتبار، ونعنععدع ونصععولعهع فععي ع الععععرعة ع
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  يتجعهع مباشعععع إلععىع خيععطع النهعايععة، يتععمع تعسععجيعلع العزعمعععنعع6الثانية العىع كعرسععععع ونعقعمع 
العذعيع اعستغعرعقعهع العفعرعدع فعي ع اتعمعاعمع العدعونعرتيععع العسعابعقيعععع ثعمع الععودعة ع لخعطع النهعايةع.ع

 يتعمع فعي ع هعذعاع الخيتبارع قياعسع قعدعرعة ع العفعرعدع علععىع تعععديعلع-:الس::::ع::ة:: ا:ل:رت:د:ا:دي:ة::: 4
 ونضع جعسعمعهع أثناء الحلعرعكعةع السععيععةع للماعمع،ع حيعثع برعسعمع خيعطايعععع يبععدع كعلع منعهعمععاع

 قعععدععمع،ع يقعععفع خيلعععفع احعععدع هععذيعنع الخعطايععععع،ع ونعنعععدع سعععمعاععع15ععععنع الخيعععرع معسعععاعفعةع 
 العشععاعرعة ع يجععرعىع إلععىع الخعععطع العععقعابعععلع ونيعبععهع ليعععود إلععىع الخعععطع الونعلع،ع ونتععؤسدعىع
 دونعرعة ع وناحععدعة ع-ع ونيتعععمع تسععجيعلع العزعمعععنعع الععذعىع يعسععتغعرعقعهع العفعععرعدع فعععي ع إنهععاء خيعمعععسعع

 -سرععععةع الجعرعيع حوعلع دائعرعة ع:ع يتعمع هعذعاع الخيتبارع قياعسع قعدعرعة ع العفعرعدع علعععىع5دونعرعاعتع 
1إعستعمعرعاعرع لتغييعع إتجاعهع جعسعمعهع حيعثع ترعسعمع دائعرعة ع قعطاععرعهعاع   قععدععمعع ونيعتبعع اتعمععاعمع2

 العدعائعرعة ع(دونعرعة ع كاعمعلعةع)ع يقاعسع العزعمعععنعع الععذعىع يعسععتغعرعقعهع العفععرعدع فععي ع الجععرعيع خيعمعععسعع
معرعاعتع حوعلع العدعائعرعة ع.ع

5-:ا:لع:د:ول: 5  يتعمع فعي ع هعذعاع الخيتبارع قياعسع اللععععبعع معععنع خيلعلع العوعقععوعفع عنععدع م:::: 0
 خيعطع البعدعايةع ونالنعطالعقع بععدع سعمعاععع الصاعفعرعة ع،ع ون أخيعذع العزعمععنعع لتلعكع العععسعععاعفعةع خيلعلع

).71-68مع،عصع2004ميعقعاتعي ع خياص بذلعكع(كعمعاعلع جعميعلع،ع 
2 - 4 - ال::::د::ر::ب:: ال:ري:اض:::::::5

        العععععدعرععبعع الجيعععدع يجعععبع أعنع يكععوعنع لععهع نمعععطع أخيلقعععي ع  ون حقعععوعقع إحتياجععاعتع
 لعععبيععع قبعععلع حقعععوعقعهع ونحاجعععاته كعععأنه بحلاجعععةع إلعععي ع تطاعععويعرع ونإعسعععتعمعرعاعرع علعقتعععهع
 باللعبيععع العذيعنع يقعوعمع بتدعريبهعمع حيعثع إعنع العععشععاعرعكعةع فععي ع التععدعريعبع تعتبعع ععمعليععةع
 اجتعمعاععيعةع فعاعنع طعريعقعةع العععدعرععبعع فعي ع التعدعريعبع سعوعفع تكععوعنع لهععاع تعأثيعع كععبيعع علععىع

).6مع،ع صع2011تعشعكيعلع حياة  اللعبيععع(عععمععرعع نصععالعلعهع قعشععطاعةع،ع
ص:ف:ا::ت :: ال::::د::ر::ب:: ا:ل:ري:اض:::::::

 العععدعرععبعع هو العععحلععرعكع العذعيع يسععتعطايع أعنع يعثيعع جعميععع العقععوعيع العكعاعمنععةع فععي ع لعيبععهع
 ونيوجهعهعمع التعوجيعهع العسعليعمع ونبعمععاع يتلئععمع مععع قععدعرعاعتع ونعمعوهبععةع كععلع منهعععمع ونتعكععوينه
 ونأعنع يرعاععي ع العسعععسعع العفنيععةع ونالعقيععمع التععبعويععةع وناعيع يغعرعسععهعاع فععي ع نفععوعسع لعععبيه،
ًا معرعمعوعقععاع  فعحلعسعععبعع ونلعكعععنع  ونيجعععبع أعنع يكععوعنع الععععدعرععبعع ليععسع فعقعععطع شعخصًععا معهنيعع
 يجعبع أيضاً أعنع يكعوعنع معسعتعوعيع ععاعلع معنع الحتععاعفع العععهنععععع ونحتعععع ونلعوع كاعنع يععمعععلعع
 متعطاعوعععاًع.أعنع الععععععاييعع العشعخصععيعةع ونعمعظعاهعرهععاع شعععع فععرعدعيع ونلعكنعهععاع بالتاكيععدع تلغععي ع
 الضعوعءع علععي ع شعخصعيعةع الععععدعرععبعع ونعمععاع لعديععةع مععنع إعمعكعانععاعتع  ونعمعلعوعمععاعتع يمعكعععنع أعنع
 يعستعفعادع منهعاع اللعبيععع ونهعي ع شععع هاعمع فعي ع تحلعقيعقع النتائعج، لععذعاع يجعععبع أعنع يحلععرعصع
 كععععلع مععععدعرعبع علععععي ع حضعععوعرع العععدعونعرعاعتع العدعرعاعسعععيعةع ونعمعشعععاهعدعة ع شععععائعطع العفيعععديعوع
 ونأعسعاليعبع العععدعربيعععع الخيعريعنع ونإعستخعدعاعمع كعلع هععذعهع العسععاليعبع فععي ع تنعميععةع ونتعطاععويعرع
 معقعدعرعاتعه، كعمععاع إعنع التععاعمع الععععدعرععبعع ونالععععوعاعظبتعهع ونالنضعباعطع فععي ع العععوعاععيععدع التعععع
 يقضهعاع مع اللعبيععع ونعمحلعاعفعظتعهع علعي ع صحلته وننعظععاعفتعهع ونالخيلعقع الحلعميععدعة ع يععطاعععي ع

2العقعدعرعة ع النعطاباع الجيعدع للعبيععع بلشعكع(عأعميععة ع حعسعنع،ع  ).61مع،ع صع008
 فعالعععععدعرععبعع الجيعععدع ليصععنع بالصعععدعفعةع بعععلع يجعععبع أعنع يكعععوعنع لعديعععةع العرغبعععةع للععمعععلعع
 كعمعدعرعبع،ع يفعهعمع وناجباعتع الجعسععمعع النعسعانعي ع،ع معلعمع بأفضعلع ونحعدعاعتع طعععرعقع التععدعريعبع
ًاع بكيعفيعععةع إعسعععتخعدعاعمعهع الجيععععدع لععععلعوعمعععاتعهع  ونحاجعععاعتع لععععبيعه ونأعنع يكعععوعنع متبصععععع
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 العشعخصيعةع فعي ع معجعاعلع لعبته، ونلعذعاع فععاعنع العشعخصععيعةع الععععدعرععبعع ونعسععلعوعكعهع أكبععع الثععرع
).16مع،ع صع1997فعي ع تكعويعنع اللعععبعع (ذكعي ع معحلعمعدع معحلعمعدع أحعمعدع،ع 

معهعاعمع العععدعرععبعع (عمعدعرعبع العفعريعقع)ع:ع
ًلع ععنع تدعريعبع فعريعقعهع ونإععدعاعدعهع للبعطاعوعلعتع.ع• يكعوعنع كعلع معدعرعبع معسعؤسعونع
تنفيعذع جعميع التعليعمعاعتع الصادعرع ععنع اللجنعةع.ع•
 ونضع خيعطاعطع التعدعريعبع العفنيعةع لعفعريعقعهع لعرعفععهعاع للعمعديعرع العفنعععع أون الجعهععةع الععععنيععةع•

لععنعاعقعشعتعهعاع.ع
 ينعسعقع مع العععدعيعرع العفنعععع بخصعوعصع إعقعاعمععةع العععبعاعريععاعتع العوعديععةع أون الععععععسععكععرعاعتعع•

تدعريبية خيلعلع العععوعسععمع.ع
 يععمعععلعع بالتعععاونعنع مععع معععديعرع ونإداعرعيع العفعريعععقع ونعمعسععاعععدتعهع فعععي ع التععدعريعبع علعععىع•

ديعمعوعمعةع حضوعرع اللعبيععع للتعدعريباعتع.ع
ًاع بحلضععوعرع العععبعاعريععاعتع العرعسععمعيعةع ونالعوديععة لعفعريععقع النععادعيع ونكععذلعكع•  يعسععي ع جاهععدع

للجاعمعاعتع ونالعععدعرعاعسع لكتعشعاعفع العععوعاهععبعع ونضعمعهعاع لعفعريعقع النادعيع.ع
ًا العععلبعععسع العرياضععية(عفععائعقع•  اللتععاعمع بالحلضععوعرع قبعععلع معوعععععدع التععدعريعبع معرتععدي

).237مع،عصع 2004حعسنععع،عع 
2 - 4 -  ا:ل:ل:ع::ب:::6

هو العنصععع العسعاسععععع للنهعوعضع بأي رياضة ونهعوع يعشعمععلعع جوانعبع متععدعدعة ع:ع
ًاع للعمعوعاصعفعاعتع العععثعاليعةع التعععع تتعطاعلبهعاع اللعبععةع أون•  اللعععبع:ع معنع زعاعونية انتعقعائه ونعفعقع

العععسعابعقعةع التعععع يماعرعسعهعاع.ع
 اللعععبع:ع معنع زعاعونية تكعوينه البعدنعي ع،ع ونعسلعمتعهع العقعوعاعميعةع،ع ونعمعقععدعاعرع مععاع يتعمتععع بععه•

معنع الصعفعاعتع البعدنية العاعمعةع ونالخاصة العععرعتبعطاعةع بنوع رياضةع.ع
 اللععععبع:ع معععنع زعاعونيععة معهععاعرتعهع العرياضعية ونعمععدعيع معاعونصععلع إليععهع معععنع تفععوعقع فعععي ع•

 إتعقععاعنع العععهععاعرعاعتع البعسععيعطاعةع ونالعععرعكبععةع ونالتعععع تتيعح لععهع تملععكع الداء العععهععاعرعيع
الناجح.

 اللعععبع:ع معنع زعاعونية تكعوينه النعفسععععع ونالنفعالعي ع العععتععلعقع بمتعطاعلبععاعتع التععدعريعبع•
ونالعععنعاعفعسعةع .ع

 اللعععبع:ع معنع زعاعونية تكعوينه الععقعلععي ع،ع ونعقععدعرتعهع علععي ع العفعهعععمعع ونالدعرعاعكع ونالبتكععاعرع•
ًل  ونالتحلليعلع ونالتعوعقع، ونجعميع    الععمعلياعتع الععقعليعةع التعععع تنفصعلع ععنع كعونهاع ععاعم

ًل فعي ع التعفعوعقع العرياضععع.عع ًاع فععا معؤسثعرع
 اللعععبع:ع معنع زعاعونية التعكعويعنع الجتعمعاعععي ع العذعيع يدععمع لعديعةع قعدعرعاعتع التعامعلع مع•

 الخيعريعععنع ونالتعععاونعنع مععهعععمع،ع فعععي ع نفعععسعع العععوعقععتعع إعمعكعانيعععةع تقبعععلع الجعمعاعععععةع أون
العفعريعقع لعهع بتععحعاعبع.ع
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2 - 4 -  ا:ل:د:ا:ر:ي:::7
معهعاعمع إداعرعيع العفعريعقع:ع

 *هعوع العشعخعصع العععسععؤسععلعع عععنع إعععدعاعدع كعشععوعفعاعتع اللعععبيععع ونإعععدعاعدع كعشعععفعع بععدعلع
العععوصلعتع بالتعاونعنع مع العععدعرععبعع ونعرعفععهعاع العي ع العععديعرع العفنعععع للعبعةع:ع 

 * العععسعععاعععدعة ع فعععي ع إعقعاعمعععةع مباعريععاعتع ونديععة أون مععسعععكعرعاعتع تدعريبيععة معععنع خيلعلع
معدعرعبع العفعريعقع ونالعععديعرع العفنعععع.عع

 * الععمعععلعع علعععىع ديعمعوعمععةع حضععوعرع اللعععبيععع للتععدعريباعتع ونعمتابعععةع اللعععبيععع فعععي ع
حالعةع غيابهعمع.ع

* الحلعرعصع علعىع حضعوعرع جعميع الجتعمعاعععاعتع التعععع تعقعدع فعي ع الداعرعة ع.ع
 *الحلعععرعصع العكعاعمعععلعع علعععىع حضععوعرع جعميععع التععدعريباعتع الخاصععة بفعريعقععهع.ع (عفععائعقع

).237مع،ع صع2004حعسنععع،عع
2 - 4 - :Nutrition ا:لتغ:ذي:ة:8

  هعي ع العلعمع العذعىع يفسععع العلقعةع بيععع العطاعععاعمع وننعشعاعطع العكعائعنع الحلعي ع،ع متضعمنعةع تنععاونعلع
 العطاعععاعمع،ع ونانعطالعقع العطاعاعقععةع،ع ونعطعععرعدع العفضععلعتع،عونجعميععع التخععاليعقع الضععععونعريعةع للبعقععاعءع

).21ونللنعمعوع(عمعحلعمعدع معختاعرع الجنعدعيع،عبع تع،ع صع 
  تععرعفع بأنها الععمعلياعتع التعععع يقعوعمع بها العكعائعنع الحلعي ع ونالتعععع تمعكنعهع معنع العسععتعفعاعدعة ع
 معنع العععوعاعدع الغعذعائية العععوعجعوعدعة ع فعي ع غعذعائه، ونتعشعمععلعع هعذعهع الععمعلياعتع تنععاونعلع الغععذعاعءع
 ونهضععمعهع ونإعمتصاصععه ونتعمععثيلعهع الغععذعائعي ع ونإخيععرعاج العفضععلعتع ونيعقععوعمع العكععائعنع الحلععي ع

 مع،ع2008بهععذعهع النعشععاعطعاعتع لعسععتعمعرعاعرع حيععاته وننعمععوعهع (أيعمععنع سععليعمعاعنع معزعاهععرعة ع,ع  
).11صع

ًا تععرعفع التغعذيعةع بأنها   (دعرعاعسعةع الغعذيعةع معنع أونجععهع مضععغهعاع ونبلعهععاع ونهضععمعهعاع:ونإيض
 ونإعمتصاصعععها بالجعسععععمعع ونتعمثيلعهعععاع فععععي ع داخيعععلع الجعسععععمعع ونعطعرعدهعععا كعفضعععلعتع مععععنع
 الجعسععمع،ع ونهععذعاع هععو خيععطع سيععع العطاعععاعمع إلععىع الجعسعععمعع ونداخيلععهع ونالععىع خيععارجعهع)ع.عاعمععاع
 التععريعفع العذعيع ونضععته الجعمععيععةع المعريعكيععةع العطابيععةع فنصععهع كعمععايلعىع:عالتغعذيععةع هععي ع
 علعمع العطععمعةع ونالعععغععذياعتع ونالععععوعاعدع الخيععرعىع العععوعجععوعدعة ع فعععي ع العطاعععاعمع ونعمعععنع جهععةع

  معععععنع علعقتهععععاعbalance ونإتعزعانهععععا Interaction، ونتععععدعاخيلعهعاع actionفعلعهععععاع 
).22بصحلعةع.ع (عمعحلعمعدع معختاعرع الجنعدعيع،ع بعع تع،ع صع

2 - 4 - ا:لتغ:ذي:ة: ال:::ت::و:ا:زن:ة: ه::ي:::9
 التغعذيععةع الصععحليعةع التعععع تععذوند الجعسعععمعع بجعميععع معايحلتععاجعهع معععنع العناصعععع الغعذعائيععة
 بحليعثع ل تحلعدعثع إيععة نععواعقعصع،ع ونل يتحلعقععقع ذلععكع بتنويعع الغعذيععةع التعععع يحلتععوعيع كععلع
 منعهععاع علععىع معقععاعديعرع متباينععة معععنع هععذعهع العناصععع.ع(عرعشععدعيع قعطاععاعسع،ع نععواعلع حعسعععنع,ع

).200مع،ع صع2003
  العععععععرعونعفعLange grandونحعدعة ع حعرعاعريعة، ونالعسعععرع العكبيععع: Caiorieس:ع::ر::: 

ًا باسعمع العكيلعوكعالعوعرعىع   هو كعميعةع الحلعرعاعرعة ع اللزعمعةع لعرعفع دعرجعععةعKilocalorieأحيان
1إلععععىع 15حعععرعاعرعة ع كيلعععوجعرعاعمع وناحعععدع معععاعءع مععععنع دعرجعععةع    معع ونهعععذعاع هعععو العسعععععرع6
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 فهععو  Smallالسععتخدم فععي  مجععال تغذيععة النسععان. أمععا السعععر الصععغي 
الحلرارة  اللزمة لرفع درجة حرارة  جرام وناحد ماء درجة وناحدة  مئوية.

أهمية التغذية:2-4-10
 التغذية علععم حععديث نسععبياً مععن علمععي  الكيميععاء ونالفسععيولوجيا. ون التغذيعة فععن
ًا، فعلععى الرغععم مععن إن النسععان يسععتجيب غريزيععا  بالضععافة إلععى كونهععا علمعع

 للجععوع فععي  أكععل، إل أن مععا يختععاره مععن طعععام يتععأثر بععأمور كععثية  كالعععادات
 ونالتقاليععد الشعععبية ونالخععبات الكتسععبة ونالععدين ونالعقيععدة (رشععدى قطاععاس

 ).كلنعا يععرف معدى أهميعة التغذيععة الصععحلية السععليمة24، ص2003ونآخيععرونن، 
ًا مععا يتسععاءل  في  الكفاءة  البدنية ونتشكيل حياة  الرياض ونالتأثي عليها. فكععثي
 اللعبععون عععن نوعيعة الوجبععات الغذائيععة اليوميععة ونونجبعة ماقبععل النافسعات أون

 التدريب لعرفتهم بأهمية ذلععك فععي  التععأثي علععى كفععاءتهم الهاريعة ونقععدرتهم
 على أداء متطالبات التدريب أون النافسات، ونهناك عناصعع ضععونرية يجععب أن

 م، ص2008تحلتويهععا الوجبععة الغذائيععة الصععحلية السععليمة هععي :(أميعع حسععن،
253.(

2 - 4 - 1  ع:ن:اص::: ا:لغ:ذ:ا:ء: بي:م:اي:ل::ي:: ::1
البععونتييععع .ع -1
العدهعوعنع .ع -2
العكعربعوهيعدعرعاعتع .ع -3

الملح  العععععدنيعةع .ع -4

العفيتاميناعتع .ع -5

العععاعءع .ع -6

ًا الععععععوعاعدع العزعلليعععة، تتعععألعفع مععععنع:Proteinsالب:::ول:ت:ين::::ا:ت ::: -1  تعسععععمععىعع إيضععع
 الحعمعععاعضع العمنيعععةع الععتعععع تتكعععوعنع مععععنع العكعربعععوعنع ونالعهيعععدعرجيععع ونالكعسعععجيعععع
 ونبالضعععافعةع إلعععىع النيعتععونجيععع ونيحلتعععوعيع بعضعععها علععععىع العفعسععععفعوعرع ونالعكععبععيععتعع

ونالحلعديعدع.ع
  يعتعمععدع عليهععاع فععي ع النعمععوع ونالعععحلعاعفعظععةع علععىع الحليععاعة ع عنععدعبي:ر:ولتين:ا:ت : ك:ا:م:ل::ة:::-أ

 إعسععتخعدعاعمعهعاع كعمعصعععدعرع ونحيععدع للبععونتيععع،ع ونهعععىع تحلتععوعىع علعععىع جعميععع الحعمععاعضع
المينية العسعاعسيعةع،ع أعمثلعةع الحلليعبع،ع البيض، اللحلعوعمع.ع
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  برونتينععات يمكععن أن تحلععافظ علععى الحليععاة البولتين::ات  ناقص::ة جزئي::ا:-ب
ونلكن غي كافية للنمو، أمثلة القمح، الحلبوب.

  برونتينيععات ليمكنهععا أن تحلععافظ علععى الحليععاة  أون النمععوبيرولتينات  ناقص::ة:-ت
ونذلك عند تناونلها كمصدر ونحيد لبونتي أمثلة الذرة  ونالخضونات.

ولظائف البولتينات :
بناء أنسجة الجسم الختلفة . -
تعويض مافقده الجسم من انسجة . -
تكوين الهرمونات ونالنزيمات . -
تحلفظ الضغط السموزيفي  الدم .-
).25، ص2004لمداد الجسم بالطااقة ونالحلرارة  (مرونان عبدالجيد، -
 ونمععن العلععوم أن الععدهون مركبععات عضععوية تتكععون مععن:Fatsال::دهون: -2

 كربون وناكسجي ونهيدرجي ونيلحظ ان كمية الكسجي في  الععدهون أقععل
ًا أكععث تركيعع الطااقععة  بكععثي منهععا فععي  الكربوهيععدرات، ممععا يجعلهععا مصععدر

).21م، ص2006(خيالد على الدنى،

 تصن::ف:: ا:ل:د:ه:و::ن:::
 ونهععى إشععتاك أحمععاض دهنيععة مععع Simple Lipidsأ-ال::دهون البس::يطة: 

الكحلول ونتشمل الدهون، ونالشحلوم.
 حماض دهنيععة مشععتقة اونهي  إشتاك: Compound Lipidsب-الدهون الركبة:

 من لبيدات بسععيطاة أون معقععدة  امععا بالتحلليععل الععائي  أون النزيمععي  ونتشععمل أحمععاض دهنيععة.
).7،ص2008(أيمن سليمان مزاهرة ، 

 تتكون من الكربون ونالكسععجي ونالهيععدرونجي،: Carbohydratالكربيوهيدرات :-3
أغلبها مناصل نباتي ، ونهي  تصنف الى:

ًا السكر البسيط أون السكريات السدسية:-أ سكريات احادية: ونتسمى إيض
 . Glucoseسكر الجلوكوز -

 . Fructoseسكر الفركتوز -

.Galactose  سكر الجالكتوز-

  ونتتكون من إتحلععاد سععكرين أحععاديي ونتتنععجDisaccharidesالسكريات الثنائية: -ب
ًا جزئ. إيض
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  ونتتكعععون متععععددة  ونحعععدات معععنPolysaccharidesالسعععكريات عديعععدة  التسعععكر-ت
السكريات الحادية 

ولظائف الكربيوهيدرات  :
. أعطااء الجسم طاقة ونحرارة  -
 إمعداد الجسعم بالليعاف الغذائيعة لتلبيعة حركعة المععاء أون لنقعص السعطان ونأمعراض-

القلب ونالمساك 
ضونرية لتنظيم تمثيل البونتي ونالدهون . -
ونجود الجليكوجي في  عضلة القلب يساعد في  إستمرار حركتها المتصاصية.-
 هعام لقيعام لجهعاز العصعب الركعزي بوظعائفه علمعا بعان مصعادر الكربوهيعدرات نعادرة -

 مايحلععدث فععي  إسععتهلكها، بإسععتثناء حععالت الجاعععات ونالحلععرونب ونالكععوارث. (أيمععن
).3م،  ص2008سليمان، 

 %ونللنعث البالغعة حعوالي 75 تمثععل السعوائل للزكععر البعالغ حعوالي  الملح: العدني::ة:-4
 %من ونزن الجسم، ما تبقى من الجسم الرجععل تمثلععه البونتينععات ونالععواد التشععابهة47

 %عناصعع معدنيععة، أمععا بععاقي  يكععون جسععم6%دهععون،15%بالضععافة الععى 18بنسععبة 
 الععرأة  فهععو مشععابه لجسععم الرجععل فيمععا عععدا الزيععادة  فععي  نسععبة الععدهون، ونقلععة نسععبة
 العضعععلت ععععن الرجعععل ونعليعععة يشعععكل التكعععوين العضعععوي لجسعععم النسعععان حعععوالي 

 %ونيكون أساسا من عناصعع الكربععون، الونكسععجي ونالهيععدرونجي، النععتونجي. أمععا94
 النسبة الباقية فهي  التكوين غي العضوي (ونالتمثلة في  العناصعع العدنيعة)(خيالعد بعن

).12 م، ص2006على الدني , 
 :هععي  مععواد عضععوية توجععد فععي  الغععذاء ونهععي  ضععونريةVitaminsالفيتامين::ات :-5

ًا مهمعاً فععي  عمليععات السععتقلب (التمثيععل الغععذائي ) ونفععى  لسععتمرار الحليعاة  ونتلعععب دونر
حالت نفصها يصاب الجسم بكثي من المراض. 

تصنيف الفيتامينات  الى:
فيتامينات تذونب في  الاء اهمها (ج، ونبالركب)-أ
فيتامينات تذونب في  الدهون (أ، د،هع،ك).-ب

).15م، ص2008(أيمن سليمان، ولظائفه:
 هععام لبنععاء النسععجة الطالئيععة ونلصععحلة ونسععلمة الخليععا الخاطيععة البطانععة للجهععاز-

التنفس ونالعيون. 
هام للرؤية يقي  من الصابة بمرض العش الليلي .-
هام لتكوين العظام ونلصحلة العصاب ونللتكاثر. -
هام لتمثيل الكربوهيدرات ونمضاد للعدونى ونيقي  من السطان.-
 ونهو أساس الحلياة  ونلتستمر بدوننه قال تعالى (ونجعلنا مععن الععاء كععل شععءحي )الاء:-6

 ). بوظععائف كععثية  فععي  الجسععم حيععث يعمععل كمععذيب لتععوقي الععواد30(النبيععاء اليععة 
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ًا  الكيميائية لوظائف الخليا، ونالوسط لجميع التفاعلت داخيل الجسم، ونيعتب أساسععي
ًا فععي  ونظععائف ًا أساسععي ًا دونر  فععي  عمليععة الهضععم، ون المتصععاص، الخيععراج ونتلعععب أيضعع
 ونتكععوين الجهععاز الععدونري، ون ونسععط لتوصععيل الغععذيات ونالعناصعع الكيميائيععة الخيععرى
 لجميع إنسجة الجسم، ونيحلافظ الاء علععى الحلتويععات الكيميائيععة ونالطابيعيععة للسععوائل

).2006داخيل ونخيارج الخليا(خيالد بن على الدني  
التبيية الغذائية:2-4-12

 قععد يتعععرض الرياضععيون كغيهععم مععن غيعع الرياضععيي للعديععد مععن التععاعب أون المععراض
 الناتجععة عععن سععوء التغذيععة لعععدم الدراك أون الفهععم الجيععد للعديععد مععن مبععادئ ونأصععول
 ونأساليب التغذية التوازنة أون عدم الهتمام بتطابيق أسس التغذية الجيععدة  مععن حيععاتهم أون
 نتيجة عدم قدرة  الجسم على الستفادة  الكاملة من عمليات التمثيل الغذائي  (محلمد محلمععد

).311الحلماحمى، ب ت، ص 
 تعن التغذية الثلى مد الجسم بجميع مايلزمه من الواد الغذائية بالقععدرالتغذية الثلى :

ًا على إستخدام هذه الغععذيات  الكافئ ونبالنسب الوافقة التنة، على أن يكون الجسم قادر
).21لتفي  بالغرض الطالوب منها، الغذاء ونالتغذية(محلمد مختار الجندي، ب ت، ص 

التغذية للرياضيي:2-4-13
 التوازنة تعب عن إحتياجات جسم النسان من جميع العناص الغذائية الضونرية له من
 البونتينععات ونالكربوهيععدرات ونالععدهون ونالفيتناميععات ونالعععادن ونالسععوائل مععن النععاحيتي
 الكمية ونالنوعيععة، ونذلععك للحلفععاظ علععى صععحلة ونحيويععة النسععان ونونقععايته مععن العديععد مععن
 المراض الناشئة عن سوء التغذية، سواء كان هذا النسان يماس الرياضعة أون ل يمعارس
 مناشط الرياضة. ونلذا فإنه إذا إستطااع الرياضيون إدراك قيمة التغذية التوازنععة ونإتبععاع
 أصولها ونأسععاليبها العلميععة فعإن ذلعك يختلععف ععن أصعول ونأسععاليب تغذيعة النسعان غيعع
 عادية لتغذية الرياضيي بغععرض تعوفي الغععذاء العجععزة  الععذي يعتمععد الغععالة  فععي  زيعادة 
 إحتياجاته من الطااقة أون التكي على تنأونل بعض أنواع الغذية دونن غيها، ونذلععك لن
 مثل هذه الفكار أون التجاهات قد تلشت مع التقدم العلمي  الذي طرأ على مجال التغذيععة
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بوجةع ععاعمع أون معجعاعلع التغعذيعةع للعرياضييععع بوجهع خياص (عمعحلعمعدع معحلعمعدع الحلعمععاحعمعىع "عبع تع"ع صع
311.(

 معمعاعلعشعععكع فيععهع إعنع هنععاك إخيتلعفع تغعذيععة العرياضععععع ونغيعععع العرياضععععع بعسععبعبعع مععاع يعتععضع
 العرياضعععع معنع كعميعةع وننوعيعةع العذعيع ببذلعهع أثناء التععدعريعبع ونالعسععبعاعقعاعتع،ع كععذلعكع ونجععدع اعنع إخيتلعفع

 بيعععع تغعذيععة العرياضعييععع أنفعسععهععمعع طبعععاً لنععوع اللعبععةع أون العفععاليععةع العرياضعية، فعلععىع سععبيعلع
 العععثععاعلع ونجععدع إعنع هنععاك اخيتلعفع بيعععع العربععاع ونلعععلعكعععمع ونالعسععبعاح  ونعععدعاعءع العععسعععاعفعاعتع العقصيععة ع

).195مع،ع صع 1980ونالعطاعويلعةع (عبعدع علعىع  نضيعفع وناخيعرعونعنع،ع
2 - 4 - 1 1التغ:ذي:ة: ال:::ث:ا:ل:ي:ة: ل:ل:عب:::::: س:ب:ا:ق: 4 0 مت:::::0

 إعنع نتائج العدعرعاعسعاعتع العلعميعةع التعععع تنعأونعلع فععي ع معوضععوع التغعذيععةع فععي ع معجععاعلع العرياضععة تؤسكععدع
 علعىع أعنع تلععكع التغعذيععةع يجععبع اعنع تكععوعنع هععي ع نفعععسعع التغعذيععةع العععقعععرعرعة ع للنعسععاعنع العععععاصععع(غيعععع
 العرياضعععع)عع مععع معرعاععععاعة ع اعنع تكععوعنع معكعمعلععةع ل عبععائه الضععافيعةع التعععع تطالبهععاع طبيعععةع نعشععاعطعهع

 البعدنعي ع.ع ونذلعكع لتعوعفيععع العطاعاعقععةع اللعزعمععةع للعوعفععاعءع بإحتياجععاته معععنع معختلععفع العناصعععع الغعذعائيععة
 الضععونعريعةع لعهع ونعفعىع كعلع فتععاعتعع التعدعريعبع ونالعععنعاعفعسعاعتع ونعمعاع بعععدع العععنعاعفعسععاعتع،ع مععع معرعاععععاعة ع ونجععود

 إخيتلعفع فعععي ع معقععدعاعرع العطاعاعقععةع ونالحتياجععاعتع اليعوعميععةع معععنع تلععكع العناصعععع الغعذعائيععة أون النعسعععبعع
 العععقععرعرعة ع منعهعاع بإخيتلعفع العسععنعع ونالجنعسع وننوع ونعشعدعة ع النعشعاعطع أون العععجعهعوعدع البععدنعي ع العععبعععذعونعلع معععنع

 قبعلع العرياضييععع.ع ونلعذعاع يجعبع معرعاعععاعة ع أعنع يتحلعقعقع التعوعزعاعنع الغععذعائعي ع للعرياضعييععع مععع ونضعع فععي ع
 العتبععاعر إعنع اخيتلعفع نعسعععبعع معكعونعععاعتع العوجبععاعتع الغعذعائيعععة يرتبعععطع بععاخيتلعفع الحتياجععاعتع

  بهععمع.ع كعمععاع يجعععبع أعنع تهتععمع التغعذيععةع بععأهعمع الجععوعانعبعBesoinsSpecifiguesالخعاصععة  
التاليعةع للعرياضييععع ونهعىع:ع

  ونذلعكع بغعرعضع معدهعمع ونتعذعونيععدهعمع باحتياجععاتهعمع معععنعأ:ول:ل::: ال:ج:ان::ب:: ا:لبي:و:ل:و:ج::ي:: لل:ري:اضيي:::::::
العطاعاعقعةع اليعوعميعةع.ع
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 بإعتبار أن تنأونل الطاعععام أون الغذيععةثانيا:الجانب العاطافي أول النفعالي للرياضيي: 
 يعد نوعاً من أنواع مباهج الحلياة  يشبع تععذونقهم للطاعععام، ممععا تععؤسثر إيجابيععا علععى جععانب

العاطفي  أون النفعالي  لهم.
 بإعتبعععاعر إنعععه التغعذيعععةعSocio-Culturalثالث:::ا:::ا:ل:ج:::ان::ب:: ا:ل:جت:م:::ا:ع::ي:: ول:ا:لث::قد::::ا::ف::ي:: ::

 العععاداعتع الغعذعائيععة العععتبععععةع فعععىع حيععاتهعمع اليعوعميعععةع ونالعععىع التععبيععةع الغعذعائيععة العتعععع
 يتلعقعونهعاع معنع العوعسعطع العائلعي ع أون السرعععيع أون معنع خيلعلع العععؤسعسععسعاععتعع التعليعميعععةع أون

).198ونعسعائعلع التصاعلع الجعمعاهيععيع (عمعحلعمعدع معحلعمعدع الحلعمعاحعمعىع،ع بعع تع،ع 
 1 5 - 4 -  م:و:اص:::::ف:ا::ت :: ا:ل:و:ج:ب::::ة: ا:لغ:ذ:ائي::::ة: ا:ل::س::::ل:ي:م:ة: ل:ل:ع:::ب:::::: س::::ب:ا:ق:2

1 0 مت:::::0
 إعنع العععبعععدعأع العسععاعسع فعععي ع أعيع نظععاعمع غععذعائعي ع هععوع أعنع تحلتععوعىع العوجبععةع علعععىع جعميععع
 العناصععع الغعذعائيععة ، فيجعععبعع أعنع تحلتععوعىع الغععذعاعءع اليععوعمعي ع علععىع كعميععةع مناعسععبعةع معععنع

 جععمع)ع50البععونتيناعتع ونتكعوعنع كاعفيعةع لحلعفعظع التعوعزعاعنع الجعسععمعع الغعذعائعي ع ونعععادعة ع فععاعنع (
 %65معنع البععونتيععع تكعفعىع لهعذعاع الغعرعضع،ع هعذعاع بالضافعةع إلعىع إحتععوعاء الغععذعاعءع علععىع 

 معنع كعميعةع العسعععرعاعتع الحلعرعاعريعةع العععطاعلعوبعةع معنع خيلعلع الععععوعاعدع العكعربعوهيعدعرعاتيععة، كعمععاع
 يجعبع ال يخلعوع غعذعاعء العفعرعدع اليعوعمعي ع معنع قعدعرع ونلععوع قعليععلع معععنع الععدهعوعنع لنهععا تجعععلع
 العطاععععاعمع معقبعععوعلع الععععععذعاعقع ونتحلتعععوعىع علععععىع العفيتاعمينعععاعتع العذعائبعععةع فععععي ع الععععدهعوعنع
ًا ونيعفضعععلع إععطاععاعءع العكعميععةع  ونالحعمعاعضع العدهنيعةع التعععع يعستعطايع الجعسععمعع تكعوينها ذاتيعع

2العععسععمععوعح ع بها معععنع الععدهعوعنع(عونهععي ع حععوالعي ع   %عمعععنعع كعميععةع العسععععرعاعتع الحلعرعاعريععةع5
 العععطاعلعوبعععةع فعععي ع صععورعة ع زيعععوعتع نباتيعععةع.كعمعععاع ينصععح بتنعععاونعلع كعميعععاعتع كععبيععة ع معععنع
 الخضععععونعاعتع ونالعفعععوعاعكعهع العطاعاعزجعععة،هعععذعاع معععاع شععععبعع العععععاعءع بإنتعظعععاعمع ونكلعمعععاع دععععتعع

الحلعاجعةع ونعلعىع هعذعاع فنعسععبعع العععوعاعدع الغعذعائية فعي ع كعلع ونجبعةع هعي ع كعمعاع يلعي ع:ع

 %ع برونتينععاعتع عاليععةع العقيعمععةع الحليعويععة30برونتينياعتع علعىع أعنع يكعوعنع متعهعاع 1-10%
تحلتوعيع علعىع الحعمعاعضع العمينية الضععونعريعةع.ع
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 دهعوعنع ونيعفضعلع معنع العزيعوعتع النباتية كعزيعتع العزيتعوعنع،ع العذعرعة ع،ع العقعطاععنع.ع2-25%

 كعربعوهيعدعرعاعتع ونيعفضعلع تنأونلهعاع بكعمياعتع كبيععة ع معنع الخضععونعاعتع ونالعفعععوعاكعهع3-65%
العطاعاعزجعةع حيعثع انهاع

تععمعلعع علعىع العشعععوعرع بالعشبع ونتنعظيعمع حعركعةع المعاء ونتعمنع حعدونعثع العمعسعاعكع.ع
    ونعمعنع خيلعلع معاع تقععدعمع يجععبع عععدعمع إهعمععاعلع تكاعمعععلعع العناصعععع الغعذعائيععة العسعاعسععيعةع
 للعفععرعدع فععي ع أعيع نظععاعمع غععذعائعي ع ونإل يصععاعبع العفععرعدع بعأمعرعاعضع سععوعءع التغعذيععةع (جعمععاعلع

2العديعنع علعي ع ععدعونعيع ، ).248مع،عصع 004
1م:و:اص::ف:ا::ت :: ول:ج:ب:ه: م:ا::ق:ب::ل:: س:ب:ا:ق:  0  :ع يجعبع تنأونعلع العوجبععةع قبعععلع ونعقعععتععمت::::0

  سععاعععةع ونبعفضععلع3.5-3كاعفعي ع معنع بداية العععنعاعفعسعةع بحليعثع لتقعلع تلعكع العفتععة ع عععنع 
أعنع تكعوعنع قبعلع أعربع سعاعععاعتع.ع

ًاع لعسععهعولعةع هضععمعهعاع-1  زيععادة ع نعسععبعةع الخضعععونعاعتع ونالعفعاكعهععةع يععوعمع العععنعاعفعسععةع نظععرع
ونإحتعوعائهاع علعىع كعميعةع كبيععة ع معنع العفيتاميناعتع.ع

 منع تناونعلع العسعمعاعكع العععجعفعفعةع ونالعععمعلعحلعةع،لنهععا تعسععبععبعع الحعسععاعسع بععالععطاععشعع-2
ونيؤسدعىع ذلعكع العىع إجهعاد الجعهعاعزع البعولعي ع.ع

 دعقيعقعةع يجعععبع30بالنعسبعةع للعمعشتععكيعععع فعي ع العععنعاعفعسعاعتع التعععع تطاعوعلع أدائهاععنع -3
 %ع معععععنع العععععععوعاعدع90-80تنععععاونعلع ونجبععععاعتع غعذعائيعععععة تحلتعععععوعيع علعععععىع نعسععععبعةع 

العكعربعوهيعدعرعاعتع.ع
 ينبغعي ع العمتناع ععنع تنعاونعلع العطععمععةع الغاعزيععة كالعفعاصععوليا أون الباعميععا ونالبعسععلعةع-4

 ونالثعوعمع تجنبا لعسععع لهضععمع ونتعكععويعنع الغععاعزعاعتع بالمعععاء، ونالعمععرع الععذعيع يعشععععرع
اللعععبعع بالضيعقع ونعقعدع يؤسثعرع علعىع معستعوعىع أدائهع.ع

 فعي ع حالعةع إحعسعاعسع اللعععبعع بنوع معنع العقعلعقع تجاه العععنعاعفعسعةع يفضععلع إععطاععاعءعهع-5
أعيع ونجباعتع لعستهلعك طعاعقعةع فعي ع تدعفئتهعاع.ع

ًا للعطاعاعقعةع خيلعلع النعشععاعطع العرياضعععع،ع ونل ينصععح-6  ل يععدع البععونتيععع مصعدعرع أعسعاعسي
به كنعوع معنع الغعذعاعءع قبعلع العععنعاعفعسعةع بهعدعفع إنتاج العطاعاعقعةع.ع

 العقلعلع معععنع الععشعععععونباعتع العععنبعهععةع للجعهععاعزع العصبعععع ونعمنععع التععدخييععع ونتنععأونعلع-7
 الععشععععونباعتع العكعحلعوليععةع لععععاع يعسععببعهع ذلععكع معععنع اضععطاعرعاباعتع عصععبية، ونيعسععمعحع
بتنأونعلع فنجاعنع وناحعدع معنع العشعاعيع أون العقعهعوعة ع قبعلع العشتععاعكع فعي ع العععنعاعفعسعاعتع.ع
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جعمع معوعاعدع العدهنيععة، البعطاعاعطععاع العععغعليععةع،ع الععدجاج العععقعلعععي ع،ع الصعوصعج العععقعلعععي عع-8
Hot Dogالعسعجعقع ونعصيععع حارع.ع ،

العععوعاعدع الحلاعرعة ع كالتعوعابعلع ونالبهعاعرعاعتع،ع اللحلعوعمع،ع الخياعرع.ع-9

مع،ع صع1998معشعتعقعاعتع الحلليعبع (عفعي ع حالعةع التهيج العصبععع)عع .ع (عربعسياعنع خيعربيععطع،ع 
2,ع صع 2004) (جعمعاعلع العديعنع،ع  24 50 .(

1م:و:اص::ف:ا::ت :: ول:ج:ب:ة: م:ابيع:د: س:ب:ا:ق:  0 مت::::0
 علععععىع العرغععععمع مععععنع مععرعفععععةع مععععدعىع الحلاجععععةع إلععععىع تنعععأونعلع نعسععععبعةع كعععبيععة ع مععععنع
 العكعربعوهيعععدعرعاعتع ونبالعععذعاعتع العععمعاعرعسعيعععع العرياضععاعتع العتعععع تتعطاعلعععبعع قعععوعة ع التحلعمعععلعع
 كبيععة ع فعاعنع لعبعععع العععبعاعرياعتع ونعععدعائعي ع العععسععاعفعاعتع العقصيععة ع يفععوتهعمع أعنع معخععاعزعنع
 الجليعكععععوجيعععع فععععي ع العضعععلعتع تفععععرعغع بدعرجععععةع كعععبيععة ع أثنععععاء التععععدعريعبع أون خيلعلع

العععسعابعقعاعتع،ع ونإنه يجعبع عليهعمع تعويض هعذعاع النعقعصع بسعععععةع.ع
  أعنع تناونعلع ونجبعةع كبيععة ع تحلتوعيع علعىع العكعربعوهيععدعرعاعتع لععهع نفعععسعع تعأثيعع تنععاونعلع عععدعهع

 جعععرعاعمع كعربعوهيعععدعرعاعتع كعععلع100-50ونجبعععاعتع صععغيععة ع متعكعععرعرعة ع لعععذعاع يفضعععلع معععنع 
  سععععاعععةع ونتعععأثيعع تنعععاونعلع20 جعععرعاعمع خيلعلع 1000-500سععععاععتيععع للعوصعععوعلع إلععععىع 

 العكعربعوهيعععدعرعاعتع بصعععوعرعة ع سعععائلعةع أون صععلبة، معرعكبعععةع أون مبعسعععطاعةع وناحعععدع فعععي ع كعععلع
حالعتع.ع
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 البحث الخامس2-5
(الدراسات  السابيقدة)
ًل الدراسات  السابيقدة: أول

  دارسة: هونغن سان ولجاءت  بيعنوان: (أنماط تطبيق إدارة الج::ودة الش::املة2-5-1
 هدفت الدراسة إلى مراجعة نمط التبع في  تطابيق إدارة  الجودة  الشاملة مقارنععة بمعععايي:م)1999) بيتاريخ(900مقدارنه بيمعايي اليزول

  في  مطالع تسعينات من القرن العشين.ونقعد ونجعد أن تطاعبيق مععايي اليعزون9000اليزون 
  ليس دائما متوازيا مع تطابيق إدارة  الجودة  الشاملة، ونقد اعتمدت خيريطاععة للجععودة 9000

 كشفت عن أربعة نمازج مختلفععة هععي :النمععوذج الدنععى الععذي يميععه تطاععبيق أقععل لكععل مععن
  ونميتععه9000، وننمععوذج اليععزون 9000إدارة  الجععودة  الشععاملة ونمعععايي الجععودة  اليععزون 

 إعتماد أكب لدارة  الجودة  الشاملة الذي يميه إعتماد أكب لكل من إدارة  الجودة  الشاملة
 ونقعد تعم اقعتاح  أكعث معن سعبيل لبلعوغ النمعوذج العذي يجمعع بيع إدارة  الجعودة  الشعاملة

.9000ونمعايي اليزون   دراس::ة:ت::امر محم::د عل::ى ش::حاتة: وله::ي بيعن::وان(تقد::ويم إدارة النش::اط2-5-2   
 هدفت الدراسة علعى تقعويم إدارة  النشعاط الرياضع بالجامععة فعي  ضعوء مععايي الجعودة م2004الرياض بيالجامعة في ضوء معايي الجودة الشاملة (جامعة بينها)بيتاريخ 

 الشاملة، ونإشارت أهم نتائج الى أنه يجب أن تتوافععق إدارة  النشععاط مععع التطاععور الحلععالي 
 لعملية الجودة  الشاملة ونتحلديد السؤسونليات ونالواجبات بدقة للعاملي ونيجب أنشععاء نظععام
  دراس::ة: منته::ى أحم::د عل::ى اللح: ج::اءت  بيعن::وان:(درج::ة تحقدي::ق مع::ايي3-5-2 معلومععات دقيقععة ونكععذلك تحلديععد السياسععات العامععة علععى أسععاس تحلقيععق رغبععات الطالب
 الجودة الشاملة في الجامعات  الفلسطينية في محافظات  الضمفة الغربيية كم::ا يراه::ا
 هدفت الدراسة تحلقيق معايي الجودة  الشاملة فععي  الجامعععات الفلسععطاينية فععي  محلافظععات
 الصفة الغربية كما يراها أعضاء هيئة تدريس ونتوصلت هذا الدراسة إلى النتائج التية:

 -أن درجة تحلقيعق مععايي الجعودة  الشعاملة فعي  الجامععات الفلسعطاينية فعي  محلافظعات1
%).65الصفة الغربية، كانت متوسطاة بنسبة ( -ونجود فرونق ذات دللة إحصائية بي تحلقيق إدارة  الجودة  الشاملة .2

 - إن إدارة  الجودة  الشاملة ل تعن إصلحات السيعة يمكن إجراؤها في  الؤسسسععة بيعع3
ًا طويلة . يوم ونليلة، ونإنما عملية تستغرق ونقت
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  دراسة: مني بين سعيد بين محمد قطب جاءت  بيعنوان: (إمكانية تطبيق أسس2-5-4
 مع::ايي الج::ودة الش::املة ف::ي الدارة ولالتنظي::م النش::اط الرياض:: بيمراح::ل التعلي::م
 هدفت الدراسة أمكانية تطابيق أسس الجودة  الشاملة فععي  إدارة  ونتنظيمالنشععاط الرياضعع

نتائج الدراسة:بمراحل التعليم العام بمدراس العاصمة القدس.
 أن درجة أهمية تطابيق إدارة  الجودة  الشاملة في  إدارة  ونتنظيم الرياضعع بمراحععل-1

التعليم العام من ونجهة نظر مشفي  ونمعلمي  التبية البدنية كانت بدرجة عالية.
 لتوجد التحلععديات العت تعواجه العلميعع فعي  تطاععبيق إدارة  الجعودة  الشعاملة لدارة -2

 ونتنظيم النشاط الرياض من ونجهة نظععر مشععفي  ونمعلمععي  التبيععة البدنيععة كععانت
بدرجة متوسطاة.  لتوجد فرونق ذات دللة إحصائية بيع عينعة الدراسعة حعول متطالبعات أسعس الجعودة -1

ًا لتغي الهنة (مشف، معلم). الشاملة ونفق
 لتوجععد فعرونق ذات دللععة إحصععائية أفععراد عينععة الدراسععة حععول درجععة أهميعة تطاععبيق-2

 إدارة  الجودة  الشاملة ونفقاً لتغي الهنة (مشف، معلععم) ونكعذلك حعول التحلعديات العت
ًا لتغي الهنة (مشف،معلم) تواجه العلمي في  تطابيق إدارة  الجودة  الشاملة ونفق  ونجود علقة ارتباطيععة قويعة بيع كععل متطالععب ونبيعع متطالبععات تطاععبيق أسععس الجععودة -3

 الشاملة في  إدارة  ونتنظيم النشاط الرياض من ونجهععة نظععر مشععفي  ونمعلمععي  التبيععة
  دراس:ة ص::لح: ص::الح دولري:ش معم::ار ج:اءت  بيعن::وان (م::دي تط:بيق مع::ايي5-5-2البدنية بالعاصمة القدس.

 إدارة الج::ودة الش::املة ف::ي الت::دريب ال::تبيوي م::ن ولجه::ة نظ::ر مش::في الت::دريب
 هدفت الدراسة مدى تطابيق معايي إدارة  الجودة  الشاملة في  التدريب التبوي مععن ونجهععة

نظر مشفي  التدريب ونالشفي التعاونني وننتائج الدراسة:
 أن مبععادئ الجععودة  الشععاملة بععوجه عععام يمكععن أن تطابععق بدرجععة عاليععة فععي  التععدريب-1

التبوي 
 أن وناقع تطابيق مبادئ الجودة  في  التدريب التبوي يشي إلى مبادئ الجودة  الشاملة-2

بوجه عام تطابق ونتمارس بدرجة ضعيفة في  التدريب التبوي.
 أن مشفي  التدريب التبوي يمارسععون بدرجععة متوسععطاة أدونارهععم فععى تطاععبيق مبععادئ-3

الجودة  الشاملة في  التدريب التبوي.
 أن مدير أدارة  التدريب التبوي يواجه متوسطاة الشكلت عند تطابيق مبععادئ الجععودة -4

الشاملة في  التدريب التبوي.
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 أن مشععف التععدريب العتبوي يعواجه بدرجععة متوسععطاة الشععكلت عنععد تطاععبيق مبععادئ-5
 دراس:::ة: حس:::ن أحم:::د الش:::افعي،عب:::دالرحمن أحم:::د س:::يار ج:::اءت  بيعن:::وان:6-5-2الجودة  الشاملة في  التدريب التبوي.

 هععدفت الدراسععة تطاععبيق مبععادئ إدارة  الجععودة  الشععاملة فععي  عمليععة التسععويق للحععتاف).2009(إستايجيةالعتاف الرياض بيالؤسسسات  الرياضية)(
 ونجععاءت أراء عينععة الدراسععة مؤسيععدة  لتطاععبيق مبععادئ إدارة  الجععودة  الشععاملة بالؤسسسععاتالرياض بالؤسسسات الرياضية الختلفة. 

 الرياضية الختلفة كما ونردت باستمارة  السعتبيان ونبكعل عناصع كعل مبعدأ ونهعذه البعادئ
التخطايط.-1
التنظيم. -2
توفي ونسائل العلم ونالتصال. -3
التكي على الستفيد.-4
توفي القيادة  الدارية الفعالة ونبناء الفريق. -5
تطابيق مبادئ التعليم ونالتدريب باستمرار. -6
تحلسي الجودة  باسمرار.-7
الرقابة بواسطاة الدارة  العليا.-8
الستعانة بالساليب الخيرى للجودة . -9

-التحلفي (أساليب الادية ونالعنوية)10
 دراسة: محمود داؤد الربييعي ولآخرولن جاءت  بيعنوان:(تقدويم كفايات  تدريس::2-5-7

 ف::ي كلي::ة التبيي::ة الرياض::ية ولفقد::اً منظ::ور إدارة الج::ودة الش::املة م::ن ولجه::ة نظ::ر
ًا منظععور  هدفت الدراسة تقويم كفايات تدريس كلية التبية الرياضععية، جامعععة بابععل ونفقعع

  الشجاعة في  إتخاذ القرار ونععدم الخعوف معن الفشعل ونالعدفاع ععن ونجهعةنتائج الدراسة:إدارة  الجودة  من ونجهة نظر طلبتهم.
 نظعره حصعلت علعى أعلععى نسعبة مئويعة مععن ونجهعة نظعر الطالب ونعععدم إسععتخدام الحلععدوند
 القصععوى للداء مععن ونجهععة نظععر الطالبععة حصععل علععى الرتبععة الخييععة  نتيجععة لعععدم تععوفر
 المكانعات الزمعة لعذلك ونضععف التصعال ونالتواصعل ونالتقعويم السعتمر ونالرقابعة الذاتيعة

  دراس::ة: عبدالواح::د الكبس:: ولعب::دالرحيم فرح::ان بيعن::وان (ج::ودة الت::دريس2-5-8
 هععدفت الدراسععة لتقععويم محلتععوي لبعععض السععاليب الععت تنمععي  البععداع فععي  دونس التبيععةم.2010لتنمية البيداع في تدريس التبيية الرياضية) بيتاريخ 

الرياضية، وننتائجها:
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 التوعية بأهميععة البععداع لععدي الطالب ون أونليععاء المععور، ونتععدريب الععدربيي علععى-1
طرق تدريس تثي البداع عند الطالب.

 تحلويل طريقة التدريس إلى نشععط بالشععاركة ونالمارسععة، ونإسععتثارة  السععئلة ونالتسعاؤلت
 ونطلب التعليق على الفكار، التعبي عن ونجهة النظر، ونتقليل الظواهر، ونتوليععد أكععب عععدد

 دراس::ة: حس::ن أحم::د الش::افعي ج::اءت  بيعن::وان (تطبيقد::ات 2-5-9
.)2010العاصة في الدارة في التبيية البدنية ولالرياضة) (

 إستهدفت الدارسة على متطالبات تطابيق معايي الجععودة  الشععاملة بالنديععة الرياضععية مععن
–خيلل: إدراك الدارة  العليععا (لعععايي ونثقافععة الجععودة   نمععط القيععادة  الداريععة  الععتكي – 
–على الستفيدين  التععدريب السععتمر  التصععالت الفعالععة  إسععتخدام نظععم العلومععات  – – – 

 –التحلسععي السععتمر)ونإسععتخدم النهععج الوصععفي  السععحلي   ونكععان مجتمععع البحلععث "النديععة
ًا مععن أعضععاء90الرياضععية الكععبى بمحلافظععة السععكندرية" ونكععانت عينععة الدراسععة (  ونتوصلت الدراسة إلى ضونرة  توفي متطالبات تطاععبيق مععايي الجعودة  الشععاملة بالنديعة ) فععرد

الرياضية.
 دراسة بيعنوان: ولاقع تدريب الكرة الط::ائرة جل::وس بيمحافظ::ات  قط::اع غ::زة،2-5-10

م).2012من منظور الجودة الشاملة(محمد حسي العجورى،
 هدفت الدراسة إلى التعرف على وناقع تدريب الكرة  الطاائرة  جلوس بمحلافظات قطااع غزة 
 من منظور الجودة ، ونلتحلقيق ذلك اجريت الدراسة على عينة اشتملت جميععع لعععب الكععرة 

ًا، ونإسععتخدم الععدراس لجمععع البيانععات43الطاائرة  جلوس ونالذين بلععغ عععددهم( ًا معاقعع  )لعبعع
ًا بثلثعة مععن الخععباء حيععث بلغععت  ونالقابلة الشخصية، ونإستبانة،  قام بتصميمها مسععتعين

 ) فقرة  موزعةعلى أربعة محلاونر هي : نظرة  الجتمع الحللى، الوضع السياس،41فقراتها (
 المكانيععات، الحلالععة التدريبيععة، ونتوصععلت الدراسععة إلععى أن وناقععع تععدريب الكععرة  الطاععائرة 

 %) ونالرتبطاعة41،65جلوس من منظور الجودة  ونالرتبط بالجتمع الحللععى كعانت بنسععبة (

  تفعيل دونر إتحلاد الكععرة  الطاعائرة  ونالنديعة فعي  تعوفي المكانيعات اللزمعة لتععدريب الكعرة 
 دراس::ة: فال::ح بي::ن ناص:: عل::ي الش::هراني ج::اءت  بيعن::وان:(متطلب::ات  تط::بيق11-5-2الطاائرة  جلوس ونصقل الدربي ونتأهيلهم بما يناسب خيصوصية العاقي.

إدارة الجودة الشاملة بيقدسم التبيية البدنية ولعل::وم الحرك::ة بيجامع::ة مل::ك س::عود)(
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 هععدفت الدراسععة علععى متطالبععات متطالبععات تطاععبيق معععايي أدارة  الجععودة  الشععاملة بقسععم
 أن تغععرس سععلوكيات أعضععاء هيئععة التععدريس بأقسععام التبيععة البدنيععة فععي  نفععوس-1التبية البدنية ونعلوم الحلركة بجامعة اللك سعود وننتائجها:

الطالبة.
أن يعمل الجهزة  بأقسام التبية البدنية التمية  بكفاءة .-2

أن الطاالب يكون محلور الهتمام لدى القسم -3

 أن يتوافر لدى القسععم التجهيععات التعليميععة الحلديثععة (الختععبات، اللعععب، الجهععزة -4
ونالدونات).

أن يستخدم القسم الخدمات اللكتوننية لنجاز العملية التعليمية -5

أن يعتن أعضاء هيئة التدريس بأقسام التبية البدنية المية  بمظهرهم.-6

 ونجود قصععور فععي  الخععدمات التبويععة ونالتعليميععة الععت يقععدمها قسععم التبيععة البدنيععة-7
ونعلوم الحلركة من ونجهة نظر الطالب أفراد الدراسة.

 ونجود قصععور فععي  الخععدمات التبويععة ونالتعليميععة الععت يقععدمها قسععم التبيععة البدنيععة-8
ًا من توقعاتهم ونأدراكهععم  ونعلوم الحلركة من ونجهة أعضاء هيئة التدريس بالقسم نظر

 دراس::ة: بيره::ان ال::دين حس::ي الس::امرائي ج::اءت  بيعن::وان (دولر القدي::ادة ف::ي12-5-2لا يقدمه القسم من خيدمات تربوية ونتعليمية في  بعض الحلاونر قيد الدراسة 
 هععدفت الدراسععة دونر القيععادة  فععي  تطاععبيق ونمبععادئ إدارة  الجععودة  الشععاملة فععي  الكاديميععة.)2012تطبيق أسس ولمبادي الجودة الشاملة)(

 العربيععة البيطاانيععة للتعليععم العععالي  مععن خيلل معطايععات لدراسععة اليدانيععة، فقععد توصععلت
 معظععم العععاملي فععي  مصععنع سععياميك راس الخيمععة حاصععلي علععى مععؤسهل عليععا-1

 ونبكالريوس مما يدل على القائمي على أمر الصنع يهتمون بالؤسهل العلمععي  باعتبععاره
من المور الت تساهم في  فعالية الوظف ونعملة .

 % من أفععراد مععن عينععة الدراسععة يععرونن أن الدارة  تعمععل بشععكل مسععتمر87أن أكث من -2
 على الوفاء بإلتاماتهعا تجعاه الزبعائن، ونهععذا معن أهعم المعور العت تعؤسدى إلعى تحلقيعق

أسس ونمبادئ إدارة  الجودة  الشاملة الصنع .
ًا لهععو هععذا87أن أكث من -3  % من أفراد عينة يعتفون بأن الصنع يعتب الجودة  شعععار

 يععدل علععى الحلععرص القععادة  فععي  إدارة  مصععنع رأس الخيمععة فععي  ترسععيخ أبعععاد إدارة 
الجودة  الشاملة في  الصنع من خيلل الحلرص على تطابيق شعار الجودة .
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 % من أجمالي  إفراد عينة الدراسة يرونن أن إدارة  مصنع سععياميك87هناك أكث من -4
ًا لتكون خيدمات الصعنع متميعة ، ونهعذا بعالطابع سعيؤسدى إلعى  رأس الخيمة تعمل جاهد
 قوة  الصععنع مععن حيععث النافسعة، ونهععذا مؤسشعع إيجععابي  يععدل علععى ونجععود مبععادئ إدارة 

 % مععن أفععراد عينععة الدراسععة سععيونن أن مصععنع سععياميك رأس الخيمععة95أن هنععاك -5
يسعى لتحلسي النتجات ونالخدمات بشكل مستمر.

 سدراسة إيمان رمضم:ان، ج:اءت  بيعن:وان (مع:ايي مقدتح:ة لتقد:ويم اداء معل:م2-5-13
 التبيية الرياضية في ضوء معايي الجودة ولالعتم::اد ف::ي التعلي::م الع::الي) بيتاري::خ
 هدفت الدراسة إلي  إقتاح  العايي الت يمكن العتماد عليها في  تقييععم أداء معلععم التبيععة
 الرياضية في  ضوء متطالبات الجودة  ونالعتماد في  التعليم، ونأهم الؤسشات الت يمكععن أن
 تحلقق كل معيار من هذه الععايي،إسعتخدمت الباحثعة النهعج الوصعفي  التحلليلععي  للئمتعه
 لطابيعة الدراسة، ونكانت نتائجها، التوصل إلى قائمة بالعايي العت يمكعن العتمعاد عليهعا

 دراسة محمود علي الحاج  بيعنوان  (تطبيق إدارة الجودة الش::املة بياللجن::ة2-5-14
 ونهععدفت الدراسععة علععىم. 2013الوللبية الس::ودانية كم::دخل لتط::وير الدارة) بيتاري::خ 

ولخلصت الدراسة الي النتائج التالية: التعععرف علععي  مععدي تطاععبيق إدارة  الجععودة  الشععاملة باللجنععة الونلبيععة السععودانية كمععدخيل
إدارة  الجودة  الشاملة تصلح للدارة  باللجنة الونلبية السودانية.-1
اللجنة الونلبية السودانية لتتبن نظام الجودة  الشاملة في  الداء.-2

ونجود مبادئ لفلسفة الجودة  الشاملة باللجنة الونلبية السودانية دونن تطابيق.-3

ثاني:ا::: ا:لتع:لي:ق: ع:ل::ى:: ا:ل:د:ر:ا:س:ا::ت :: ا:ل::س:ابي::قد::ة:::
   بععدع معسعحع العدعرعاعسععاعتع العسععابعقعةع ذاعتع العلقععةع بالععععععاييعع الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةع فعقععدع
 أعمعكعععنعع حصعععع أونجععهع التعشععابعهع ونالخيتلعفع بينهعمععاع ونبيععععع العدعرعاعسعععةع الحلعاليععةع ونلععذلعكع

معاعإعستعفعاعدته العدعرعاعسعةع الحلعاليعةع معنع العدعرعاعسعاعتع العسعابعقعةع:ع
 مع)ع2012تعشععابهععتعع العدعرعاعسععةع الحلاليععةع مععع دعرعاعسععةع (عمعحلعمعععدع حعسعععنع العجععوعرعىع،ع•

 وندعرعاعسعةع(عالعشعاعفععي ع)ع وندعرعاعسعةع (عالعشعاعفععي ع،ع سياعرع)ع فعي ع تطابيعقع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع
فعي ع العععجعاعلع العرياضععع.عع
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 إخيتلعفععتعع العدعرعاعسعةع الحلاليعةع مع أغلععبعع العدعرعاعسعاعتع العسعابعقعةع فعي ع تطاععبيعقع الجععوعدعة ع•
 العشععاعمعلعةع فعععي ع العععؤسعسععسععاعتعع التععبعويععةع ونالعرياضعية، أمععاع العدعرعاعسععةع الحلاليععةع فعععي ع

التحلعسيعععع العععسعتعمععرعع فعي ع التعدعريعبع العرياضععع.عع
 تختلعععفع معفعهععوعمع فعلعسعععفعةع إداعرعة ع الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةع معععنع بععاحعثع الععىع اخيععرع،ع كعععلع•

 حعسععبعع رعؤيتععه ونذلععكع بعسععبععبعع نقععلع هععذعهع العفعلعسععفعةع مععنع العععجععاعلع التععبعوعيع إلععىع
 جعميععع العدعرعاعسععاعتع العسععابعقعةع تركععزع علعععىع أهعميععةع التحلعسيعععع العععسععتعمععرعع ونتععوعفيععع•

العععععلعوعمعاعتع ونالتعدعريعبع العاعمعليعععع فعي ع العععؤسعسععسعةع.ع
 تميععععتعع العدعرعاعسععةع الحلاليععةع ععععنع جعميععع العدعرعاعسععاعتع العسععابعقعةع فعععي ع أنهععا هععدعفععتعع•

 التععرعفع علعىع كيعفيعةع ونضعع معععاييعع الجععوعدعة ع العشععاعمعلعةع فععي ع التععدعريعبع العرياضععععع
 إعستعفعادعتع العدعرعاعسعةع الحلاليعةع معنع العدعرعاعسعاعتع العسععابعقعةع فعععي ع الععديععدع معععنع المععوعرع•

 لسيعمعاع فعي ع العععنعهععج العععسععتعخعدعمع،ع فضععل عععنع العسععتعفعاعدعة ع مععنع العطععاعرع النعظععرعيع
لهعذعهع العدعرعاعسعاعتع فعي ع مععرعفعةع ملعمح العطعاعرع النعظعرعيع لهعذعهع العدعرعاعسعةع.ع

ًاع معنع دعرعاعسعةع (عمعحلعمعدع حعسيعععع العجعوعرعىع,ع •  مع)ع2012كعمعاع إعستعفعادع العدعرعاعسع تحلعديعدع
 فعي ع العكعشععفعع ععنع وناعقععع تععدعريعبع العكععرعة ع العطاععائعرعة ع جلععوعسع فععي ع كععلع مععنع نظععرعة ع

 إعسععتعفعاعدع الععدعرعاعسع مععنع العدعرعاعسععاعتع العسععابعقعةع تحلعديععدع العلعمعععي عع لجععرعاعءع العدعرعاعسععةع•
ونكيعفيعةع بناء أداعة ع جعمع البياناعتع (عالعستبانه)ع.ع

 كعذلعكع إعستعفعاعد العدعرعاعسع معنع هعذعهع العدعرعاعسعاعتع فعي ع كيعفيعةع إخيتيار العينعععة ونأدوناعتع•
 جعمععع البيانععاعتع ونخياصععة إعسععتعمعاعرعة ع العسععتباعنع التعععع إتخععذها الععدعرعاعسع كعوعسععيلعةع

أعسعاعسيعةع لجعمع البياناعتع ونالعععععلعوعمعاعتع العععتعلعقعةع بعينة العدعرعاعسعةع.ع
 ونيعرعيع العدعرعاعسع معنع العدعرعاعسعاعتع العسعابعقعةع أنععه ليوجععدع نظععاعمع معوحععدع يمعكعععنعع معععنع•

ًاع  خيللعهع تطابيعقع إداعرعة ع الجعوعدعة ع العشعاعمعلعةع،ع لبعدع معنع أعنع تضع كعلع معؤسعسعسعععةع نظعاعمعع
يتناعسععبعع مع ظعرعونعفعهعاع ونثعقعاعفتهعاع الخاصةع.ع 

الفصل الثالث
إجراءات  الدراسة

 مقددمة3-1 
ًا لنهععج  هذا الفصل الجراءات الت إستخدمت في  تصميم هععذه الدراسععة متضععمنا عرضعع
 الدراسة ونمجتمعع الدراسعة، ونأداة  جمعع البيانعات ونطريقعة توزيعهعا معالجتهعا، ونتقنيع

 منهج الدراسة:3-2
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 إتبعت الدراسة النهج الوصفي  السحلي  بإستخدام السلوب السحلي  الععذي يعتمععد علععىٍ
 جمععع العلومععات ونالحلقععائق تععم القيععام بتحلليلهععا ونتفسععيها للوصععول إلععى إسععتنتاجات

 ). ونتععم إسععتخدم السععتبانة أداء لجمععع1433ونتصععميمات الدراسععة (فالععح بععن علععي ، 
 معت فعي  ألععاب100البيانات عن متطالبات ونضعع مععايي الجعودة  الشعاملة فعي  سعباق 

  مجتمع ولعينة الدراسة:3-3
 تمثل العينعة فعى هعذه الدراسعة مجتمعع الدراسعة العذي يتمثعل معن معدربو ونلعبعو ونإداريعو
 ألعاب القوى بولية غرب دارفور ونالهدف من إخيتيار العينة هو الحلصععول علععى العلومععات

 فرد 40إخيتارت الدراسة عينة عمدية من مجتمع الدراسة ونلية غرب دارفور قوامها
تصيف العينة:

مت بإتحلاد العاب القوى بولية غرب دارفور.100اللعبون: لعب سباق -1
الداريون:إداري إتحلاد العاب القوى بولية غرب دارفور.-2
الدربون: مدربي  إتحلاد العاب القوى بولية غرب دارفور.-3

 ونقععد إجريععت الدراسععة علععى جميععع أفععراد الجتمععع مععن اللعععبيي ونالععدربيي ونالدارييعع
) توزيع أفراد الجتمع3ونيوضح الجدونل التالي  رقم (

) 3ج:د:ول::ل:: (:
ع:د:د: ا:ل::س:ت:ب:ان:ا:ت : ال::::و::ز:ع:ة:::

 النعسععععععععععععععععععبعةعالتالعفعالعععفععقعوعدعالعععجععمعوعععالععدعدع العكعلعىع
العععئعويعةع 4 040/      /       1 00%

 %ع معمععاع100إهتعمععاعمع عينععةع العدعرعاعسععةع بتهيئععةع العسععتبانة قععدع بلعغ دعرجععةع  يلحععظع أعنع
يدعلع علعىع إهتعمعاعمعهعمعع بالعرياضة الععععنيعةع .ع

)4ج:د:ول::ل:(:
م:ت:غي::: ال:و::ظ:ي::ف::ة:::

ا:لن::س:ب:ة: ال:::ئو::و:ي:ة:ا:لت:ك:ر:ا:ر:العب:ا:ر:ة:
%2050لعععبعع

%1025معدعرعبع
1إداعرعىع 025%
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ًاع بنعسععبعةع   %ع تليهععا50يرعىع العدعرعاعسع إعنع شعععيحلعةع معمعاعرسعععععع العرياضععة أعلععىع تكععرعاعرع
%ع لعكععلٍع.ع25نعسبتعععع العععدعرععبعع ونالداعرعىع علعىع التعوعالعىع بنعسبعةع 

)5ج:د:ول::ل:(:
م:ت:غي::: الع:م::ر:::

ا:لن::س:ب:ة: ال:::ئو::و:ي:ة:الت:ك:ر:ا:ر:ا:لعب:ا:ر:ة:
%2050سنعةع15-20

%512.5 سنعةع26- 21
%1537.5 سنعةع فعأكثععع27

ًاع بنعسبعةع   %ع تليهععا فئععةع العشععبعاعبع50يلحعظع العدعرعاعسع إعنع فئعةع النائعشيعععع أعلعىع تكعرعاعرع
%ع ونهعذعاع يدعلع علعىع تركعزع معمعاعرسععععع العرياضة بيععع هاتيععع العفئتيععع.ع37.5بنعسبعةع 

)6ج:د:ول::ل:: (:
م:ت:غي::: ال::::ؤس::ه::ل:: ا:ل:ك:ا:دي:م::ى:::

النعسبعةع العععئعويعةعالتعكعرعاعرعالعبارعة ع
//أعسعاعسع
%2050ثانوعيع

%1537.5بكالعريعوعسع
%25دبلعوعمع عالعىع

%37.5معاجعستيععع
//دكتعوعرعاعهع

ًاع بنعسبعةع   %ع تليها نعسعععبعةع50 يلحعظع إعنع فئعةع حعمعلعةع العشعهعاعدعاعتع الثانوية أعلعىع تكعرعاعرع
 %7.5%ع بينعمعاع بلغعععتع نعسععبعةع حعمعلععةع العععاعجعسععتيععع 37.5حعمعلعةع البعكعالعريعوعسع بنعسبعةع 

%.5ونأدناها كانعتع لحلعمعلعةع العدبلعوعمع العالعىع 
)7ج:د:ول::ل:: (:

م:ت:غي::: ال:خب:::ة:::
ا:لن::س:ب:ة: ال:::ئو::و:ي:ة:ا:لت:ك:ر:ا:ر:العب:ا:ر:ة:

%512.5 سنعوعاعتع ونأعقععلعع5
%2050 سنعوعاعتع10–  6
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%1025سنعةع15–  11
%410سنعةع20–  16

%12.5سنعةع20أكثععع معنع 

 10-6يلحعظع إعنع سنعوعاعتع الخبععة ع للعرياضييععع كأعلعىع تكععرعاعرع هععىع العععمعتععدعة ع مععابيععع 
  سنعةع كثععانعىع أعلعععىع15-11%ع تليها العسنعوعاعتع العععمعتعدعة ع معابيععع 50سنعوعاعتع بنعسبعةع 
 %ع ثععمع12.5سععنعوعاعتع بنعسععبعةع 5%ع تليهععا العسععنعوعاعتع العقعععلع معععنع 25تكععرعاعرع بنعسععبعةع 

1العسعععنعوعاعتع العععمعتععععدعة ع مععععابيععع   %ع بينعمععععاع كعععانعتع أدناهعععا10 سعععنعةع بنعسعععبعةع 6-20

  م:ت:غي:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ال:جن::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::س:::
ا:لن::س:ب:ة: ال:::ئو::و:ي:ة:ا:لت:ك:ر:ا:ر:العب:ا:ر:ة:

%2767.5ذكعرع
%1332.5أنثعععع

ًاع بنعسبعةع   %ع معنع67.5   يلحعظع إعنع فئعةع العذعكعوعرع العععمعاعرعسيعععع للعرياضة أعلعىع تكعرعاعرع
%32.5فئعةع الناعثع بنعسبعةع 

  أدولات  الدراسة:3-4
تم جمع بيانات الدراسة من خيلل إستخدام الستبانة:

  هععو  الدارة  العلميععة للدراسععة ، ونقععد تمععت صععياغة السععتبيان بعععد مسععحالس::تبيان: 
خيطاوات تصميم الداة .

 تم تصميم إستبانة لكععل مععن عينععة الدراسععة للتعععرف علععى آراء كععل مععن اللعععبيي.1
 ونالدربي ونالداريي بولية غرب دارفور، ون بعد مسح الراجع مععن كتععب ونالرجععوع
 للدراسات التشابهة السابقة ون الستعانة بالخبات صعاغ الععدراس الحلععاونر التيعة

 محلور التخطايط لسس التدريب . -1
 محلور التكي علي  الستفيد . -2
محلور تحلسي الجودة  بإستمرار . -3
 محلور توافر القيادة  الدارية  . -4

  خطوات  تنقديذ الدراسة:3-5
 السح الرجعي  للدراسعات الرتبطاعة بموضعوع الدراسعة ونالعت أمكعن التوصعل إليهعا-

ونالت اشارت إلى ونجود إتفاق بي الحلاونر. 
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ًا لهداف الدراسة ونآراء الخباء . - تحلديد الحلاونر الساسية للستبيان ونفق
صياغة الفردات ونالعبارات الدرجة تحلت الحلاونر الرئيسية للستبيان . -
 ) امععام كععل عبععارة √توضيح طريقة الجابة على الستبيانة ونذلك يوضع علمععة (-

 لتوضح درحة الهمية ونفق اليان الثلثي  التالي : ونضوح  العبارة :(وناضععحلة، غيعع
 وناضععحلة)،الصععلحلة بالوضععوع :(لععه صععلة، ليععس لعه صععلة)،درجععة الهميععة( مهمعة،

 ععععرض السعععتبيان فعععي  صعععورته الونليعععة علعععى السعععادة  الحلكميععع ذوني الخعععبات-
م بغرض:16/10/2014-7الكاديمية الرتبطاة بمجال الدراسة خيلل الفتة  

التعرف على مدي إرتباط الحلاونر الرئيسية بموضوع الدراسة .-
بيان إرتباط العبارات بالحلاونر الدرجة بها.-
شمولية ونكفاية العبارات في  التعبي عن الحلاونر.-
 نسععبة إتفععاق السععادة  الخععباء علععى السععتبيان فععي  صععورته الونليععة، ونقععد إعتمععد-

 % كحلد ادني  لقبععول درجععة الوضععوح  وندرجععة إرتبععاط70الدراس على نسبة أتفاق 
 العبارات تحلت محلاونر الدراسععة، ونالمعر العذي ترتععب عليعة حععذف أون إععادة  صعياغة

 لتصحليح إستمارة  الستبيان في  صورتها النهائية، ونقد تم تعععديل السععتبيان بنععاء-
علي  تحلكيمه من قبل السادة  الحلكمي.

تقديي الداة:3.6
 صدق الستبانة: لتحقدق صدق الستبانة الدراسة تم إستخدام مايلي:3-6-1

      صدق الحلتوي: حيث تم عرض إستبانة الدراسة على مجموعة من الحلكمي ونعددهم
 ) حكماً، لبيان مناسبة كل من إستبانت الدراسة للغرض العدة  في  الفععتة  الزمنيععة, ون10(

 مععن الفععتض عرضععها ونتوزيعهععا علععى عينععة الدراسععة السععتطالعية لتحلقيععق العععاملت
  إلعععى7/12/2014    ونتوزيعععع السعععتبانة علعععى أفعععراد العينعععة الساسعععية ونجمعهعععا فعععي  ] العلمية الحصائية الصدق ونالثبات. لكن هذا لم يتم من قبل الععدراس , تععم تحلقيععق صععدق

9/12/2014
الساليب الحصائية:3.7

 تم إستخدام الساليب الحصائية التالية لتحلليل بيانات الدراسة كما يلععي  لثبعات بيع
 الطابقات كل من إستبانت الدراسة.

التوسطاات الحلسابية ونالنحلرافات العيارية لتحلليل بيانات الستبانتي-1
82



إخيتبارات للمجموعات الرتبطاة لتحلليل الفرونق.-2
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الفصل الرابيع
عرض ولمناقشة ول تفسي النتائج

 مقددمة4-1
     هذا الفصل قام الدراس بالجابه على تسععاؤلت الدراسععة عععن طريععق عععرض ونمناقشععة
 نتائج الدراسة لعرفععة اجابععات عععن مقععتح   لبعععض معععايي الجععودة  الشععاملة فععي  تععدريب

 م عدون  بولية غرب دارفور ونتم ذلك عن طريععق إسععتخدام الدونات الحصععائية100سباق 

.الناسبة لكل تساؤلت   ع::::رض مح::::ور التخطي::::ط لس::::س الت::::دريب الرياض:::: ولتحليله::::ا4-2
ولمناقشتها:

  مواصفات  محور التخطيط لسس التدريب الرياض :4-3
 قام الدراس بإسععتخراج قيععم الونسععاط الحلسععابية ونالنحلرافععات العياريععة ونالنسععبة الئويععة
 ونقيم اللتواء  لجميع الفقرات ونلحلور التخطايط لسععس التععدريب الرياضعع  ونكمععا موضععح

 ) ممعا يععدل علعى3) لوحظ أن جميععع قيععم معامععل اللتععواء هععي  أصععغر معن (±9بالجدونل ( 
 عرض ولتحليل الحور الولل : التخطيط لسس التدريب الرياض  4-3-1

 إن عمليععة تحلليععل البيانععات ونمراجعتهععا ونتصععنيفها لععن يكععون لهععا مغععزى دونن العالجععة
 ونالتحلليل الكافيي لها، بما يضعفي  عليهعا الفائععدة  ونالنفععع، لعذا قعام العدراس ونبععد معالجعة
 البيانععات إحصعائياً بإسععتخدام مقيععاس(ليكععرت) ذون الفتععاح  الثلثععي  بإسععتخراج التكععرارات

 ) عبارات ونلجميععع9ونالنسب الئوية الخاصة بكل عبارة  من عبارات الحلور البالغ عددها (
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 ) يوض::ح بييان::ات  الح::ور الولل: التخطي::ط لس::س الت::دريب الرياض:: _9ج::دولل رق::م (
).6ملحق رقم (

معامل اللتواءالنحراف العياريالوسط الحسابييم

12.6000.59052-1.195

22.5000.55470.-474-

32.3750.58562.-290-

42.5750.67511-1.339-

52.2750.71567.-465-

62.4750.55412.-373-

72.5000.55470.-474-

82.4500.50383.209-

92.4000.67178.-684-

 ) ونعليععه يوضععح إسععتجابة عينععة الدراسععة للمحلععور الونل:3/9يتضععح مععن الجععدونل أعله (
-عع -1.339التخطايععط لسععس التععدريب الرياضعع، حيععث يععتاونح  اللتععواء بيعع (- ،ع   .209( 

- 71567ونالنحلراف العيععاري (.  )   ممععا يعنعع أن إسععتجابة عينععة الدراسععة لهععذا50383. 
 )  ممععا يعنعع تجععانس عينععة الدراسععة3الحلور ذات دللة إحصائية لللتواء عند مستوى(±

 في  الستجابة للعبارات، ونعليه سوف يقوم الدراس بمناقشععة العبععارات علععى أسععاس هععذا
) ثم العبارات (8) تليها العبارة  (9 -6) ثم العبارتان (7 -2) ثم (1) ثم تليها (4العبارة  ( التجععانس. ونبععالنظر إلععى نععص الجععدونل السععابق نجععد أن ترتيععب إسععتجابة عينععة الدراسععة

  مععت100) ونالت تنص على إستخدام ونسائل تكنولوجيا التدريب في  ال 4جاءت العبارة  ().5، 3
–(شيط فيعديو  رسعومات بيانيعة  الحلاسعب اللعي   صعور ثابتعة) بمتوسعط حسعابي  ( – –

 ) ونالععت تنععص علععى تحلديععد المكانععات1)  ثم تليها العبارة  (67511.) ونإنحلراف (2.5750
 2) ثم تليهععا العبارتععان (59052.) ونإنحلراف (2.6000الادية ونالبشية بمتوسط حسابي  (
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 ) علععى ونضععع البامععج التنفيذيععة ونالزمنيععة لتحلقيععق أهععداف2) حيععث تنععص العبععارة  (7- 
) تليهععا العبععارة  (55470.) ونإنحلععراف (2.5000 مت بمتوسط حسابي  (100تدريب سباق 

  مععت100) ونالت تنص على ونجود برامج لكتشاف الوهوبي ونالتميين فععي  سععباق الععع 7
- 6) ثععم العبععارات (55470.) ونإنحلععراف (2.5000بمتوسععط حسععابي  (  ) حيععث تنععص9 

 )2.4750) علععى تحلديععد إحتياجععات السععتفيد (اللعععب) بمتوسععط حسععابي  (6العبععارة  (
 ) على التحلكم بالحلجم ونالشدة  ونالراحة للحلمل فععي 9 ونتنص العباراة  ()55412.ونإنحلراف (

 )8 تليهعا العبعارة  ()55412.) ونإنحلعراف (2.4750كعل ونحعدة  تدريبيعة بمتوسعط حسعابي  (
ونالت تنص على ونضع معايي لخيتيار الدرب في  مجال التخصص الرياض  بمتوسععط (

- 3) ثم العبارات (50383) ونإنحلراف (.2.4500  ) علععى تزيععل3) حيث تنععص العبععارة  (5 
)ونإنحلععراف (2.3750العوقات الت  ل تتيح  للعاملي إمكانية البداع بمتوسط حسععابي  ( مناقشة  بييانات  التساؤل الولل:

 من خيلل التحلليل ونالعرض السابق للبيانات يلحظ الدراس إجتماع رأي البحلوثي علععى
 متعدون، كما أظهععرت ضععونرة 100ضونرة  إستخدام ونسائل تكنولوجيا التدريب في  سباق 

 تحلديد ونحص المكانات البشية ونالادية ونالتكي على إنتقاء الوهوبي ونرعايتهم لخلععق
 نواة  لبطاال الغد، ونتجيب نتائج هذا الحلعور علعى التسعاؤل الونل للدراسععة: معاهو مقعتح 
ونيعتقععد الععدراس أنععه إذا مععا طبقععت هععذه العععايي ستسععهم بصععورة  مباشععة  فععي  سععباق ععع

 مت ونتتفق هذه النتائج مع دراسة عمر نصالله قشطاة بعنععوان إسععتاتيجية تطاععبيق100
 إدرة  الجودة  الشاملة للتدريب الرياض: ونالت توصلت إلععى أهععم النتائععج: ضععونرة  اللعام

 تحليل الحور الثاني : التكي على الستفيد (اللعب)  4-3-2 
–) يوض::ح بييان::ات  الح:ور االث:اني : ال::تكي عل:ى الس::تفيد (اللع:ب) 3/10جدولل رقم (

).6/2ملحق رقم ( معامل اللتواءالنحراف العياريالوسط الحسابييم

1.50383.45220-1.048-

2.50383.81610.-559-

3.50383.59914.-753-

4.50383.54538.-918-
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5.50383.58562-1.323-

6.50383.67748.-852-

7.50383.59861.-855-

8.50383.50383.-209-

9.50383.58562-1.323-

 ) ونالععذي يوضععح إسععتجابة عينععة الدراسععة للمحلععور الثععاني :10يتضح مععن الجععدونل أعله (
 ) ونالنحلعراف02090-1.323التكي على الستفيد (اللعب)، حيعث يعتاونح  اللتعواء بيع (

 )   ممعععا يعنععع أن إسعععتجابة عينعععة الدراسعععة لهعععذا الحلعععور ذات دللعععة50383.العيعععاري (
 ) ممععا يعنعع تجععانس عينععة البحلععث فععي  السععتجابة3إحصععائية لللتععواء عنععد مسععتوى (±

 للفقرات، ونعليه سوف يقوم الدراس بمناقشة الفقرات على أساس هذا التجانس. ونبععالنظر
-5) ثععم تليهععا (1العبععارة  ( -6–  3) تليهععا العبععارات (7) ثععم العبععارة  (4) ثععم (9   ) ثععم8 
 –) ونالت تنص تحلقيعق متطالبععات ونرغبععات ونتوقععات السععتفيد (اللععب 1جاءت العبارة  ().2العبارة  (

) ثم تليها العبارتان (0 45220) ونإنحلراف (50383.الداري - الدرب) بموتسط حسابي  (
5 -  ) على خيضوع اللعب لعمليات التدليك قبل ونبعد النتهععاء5) حيث تنص العبارة  (9 

 ) ونالععت9) تليهععا العبععارة  (585620.) ونإنحلععراف (50383.من التدريب بمتوسط حسععابي  (
.) ونإنحلععراف (50383تنص على إستمرار العلقة بيعع الؤسسسععة ونالسععتفيدين بمتوسععط (.

 ) ونتنععص علععى تزيععل العوقعات العت  ل تتيععح  للعععاملي إمكانيعة4) ثم العبارة  (585620
 ) ونالععت تنععص7) تليهععا العبععارة  (54539) ونإنحلععراف (.50383.البداع بمتوسط حسابي  (

 )  ثعم59861) ونإنحلعراف(.50383.على تبتععد ععن النقعد غيع البنعاء للععاملي بمتوسعط (
 ) على تعتمد سياسة تفويض السلطاات ونما3) حيث تنص العبارة  (8- 6–  3العبارات (

 ) ونالععت6) ثععم تليهععا (59914) ونإنحلععراف(.50383.يرتبععط بهععا مععن صععلحيات بمتوسععط (
 تنص على تتبنعع فلسععفة ونأهععداف تقععويم الداء ونكيفيععة السععتفادة  مععن نتععائجه بمتوسععط
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 )50383.النععوع ونليععس الكععم فععي  تحلديععد الهععداف ونالقععوى العاملععة بمتوسععط حسععابي  (
 ) ونالععت تنععص علععى تمععارس  مهععارات تقععويم الداء2)  تليها العبععارة  (50383.ونإنحلراف (

).81610) ونإنحلراف(.50383.الؤسسس  بكفاءة  بمتوسط حسابي (
: مناقشة التساؤل الثاني

من خيلل تحلليل ونعرض البيانات السابقة توصل الدراس الي  النتائج التالية:
- ضونرة  تحلقيق متطالبات ونرغبات ونتوقعات الستفيدين من لعبي ونمدربي ونإداريي .

 - الهتمام بالناحية الصحلية للعععبي بتعوفي أخيصعائي  علج طعبيعي  ونتععدليك ونالهتمعام
 مععت ععدون بوضعع الخيتبعارات القننعة لعذلك  ونتجيععب نتائعج100- التقييم الدونري لسباق بالتغذية السليمة لهم.

 هععذا الحلععور علععى تسععاؤل الدراسععة الثععاني   : مععاهي  الرؤيععة السععتقبلية لتطاععوير السععتوى
 مععت؟� ونيعععزي الععدراس النتائععج السععابقة إلععى أنععه إذا مععا طبقععت هععذه100الرقمععي  لسععباق 

 كمععا تتفععق هععذه الدراسععة مععع دراسععة حسععن أحمععد الشععافعي  ونعبععد الرحمععن أحمععد سععيار
 بعنوان:إستايجية العتاف الرياض بالؤسسسات الرياضععية: ونالععت كععانت أهععم نتائجهععا:

 تحليل فقدرات  الحور الثالث : تحسي الجودة بيإستمرار4-3-3
ملحق3/11جدولل رقم (  –) يوضح بييانات  الحور الثالث : تحسي الجودة بيإستمرار 

).6/3رقم ( معامل اللتواءالنحراف العياريالوسط الحسابييم
12.5000.71611-1.102-
22.6250.54006-1.044-
32.3750.70484.-687-
42.6250.58562-1.323-
52.4750.59861.-654-
62.5000.50637.000
72.5750.50064.-315-
82.5000.50637.000
92.7000.51640-1.482-

102.4250.59431.-467-
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 ) ونالععذي يوضععح إجابععة عينععة الدراسععة للمحلععور الثععالث:11يتضععح مععن الجععدونل أعله (
 ) ونالنحلععراف000.–-1.482تحلسععي الجععودة  بإسععتمرار، حيععث يععتاونح  اللتععواء بيعع (-

 )   مما يعنعع أن إسععتجابة عينععة الدراسععة لهععذا الحلععور ذات50064.- 0.71611العياري (
 ) ممععا يعنعع تجععانس عينععة الدراسععة فععي 3دللععة إحصععائية لللتععواء عنععد مسععتوى (±

 السععتجابة للفقععرات ، ونعليععه سععوف يقععوم الععدراس بمناقشععة الفقععرات علععى أسععاس هععذا
 ) تليهععا العبععارات5) ثم (7) ثم العبارة  (1) تليها العبارة  (2) ثم (4) ثم تليها (9العبارة  ( التجععانس . ونبعالنظر إلعى نعص الجعدونل السععابق نجععد أن ترتيععب إسععتجابة عينعة الدراسعة

).10) ثم العبارة  (8، 3،6(  ) ونالت تنص على يتم عملية تقويم الداء عند عمليعة تعدريب سعباق العع9جاءت العبارة  (
 ) ونالععت نصععت علععى4) ثم العبععارة  (51640.) ونإنحلراف (2.7000مت عدون بمتوسط (100

 )2.6250مععت بمتوسععط حسععابي  (100جعل التحلسي ونالجودة  جزء من عملية تععدريب الععع 
 ) ونالععت تنععص علععى خيلععق الععوعي  بحلاجعة التحلسععي2) تلتهعا العبععارة  (58562.ونإنحلراف (
 ) ونالت نصت على تحلسي الجودة 1) ثم العبارة  (54006) ونإنحلراف (.2.6250بمتوسط (

 ) ونالععت7) تلتهععا العبععارة  (71611.) ونإنحلععراف (2.5000بمعدل سريع بمتوسط حسععابي  (
 )2.5750–تنص علععى تحلقيععق متطالبععات السععتفيد(اللعععب  الداري - الععدرب) بمتوسععط (

 ) ونالت تنص على الرقابة بصععفة دونريععة للعمليععة5) ثم تلتها العبارة  (50064.ونإنحلراف (
 ) ونالععت تنععص3) ثععم العبععارة  (59861.) ونإنحلععراف (2.4750التدريبية بمتوسط حسابي  (

 ) ونإنحلراف2.3750على التحلسي مرتبط بالعنص البشي ونالدونات ونالجهزة  بمتوسط (
 ) ونالت نصت علععى إسععتخدام تكنولوجيععا الجععودة  الحلديثععة فععي 6) تلتها العبارة  (70484.(

) ثعم العبعارة  (50637.) ونإنحلعراف (2.5000مت بمتوسط حسعابي  (100عملية تدريب الع 
 ) ونالت تنص على تحلديد درجة التمي في  الداء الرياض ونالداري في  عمليععة تعدريب ععع8

 ) ونالععت تنععص علععى10) تلتهععا العبععارة  (50637) ونإنحلععراف (2.5000مععت بمتوسععط (100
  ضععونرة  ونجععود تقييععم للداء عنععد عمليععة التععدريب لسععباقأظه::رت  نتائ::ج ه::ذا الح::ور

مت عدون.100 جعل التحلسي ونالجودة  عملية مرتبطاة بعملية التدريب .-
 توعية أصععحلاب الصععلحلة بالحلاجععة إلععى التحلسععي السععتمر. ونيعععزي الععدراس هععذه-

 النتائعج إلععى أهميعة الجعودة  الشعاملة ونإرتباطهعا بالتحلسعي السعتمر ونلن الجعودة 
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 أصبحلت حععديث السعاعة فعي  تطاععبيق العمععل الصعحليح معن أونل مععرة . ونتجيععب هععذه
 النتائج على التسععاؤل الثععالث للدراسععة: مععاهي  العوقععات إلععت تحلععول دونن تطاععبيق

 مععت؟� ونتتفععق هععذه النتائععج مععع دراسععة100معايي الجودة  الشاملة لتدريب سباق 
 صلح  صالح دونيش بعنوان: مدي تطابيق معععايي الجععودة  الشععاملة فععي  التععدريب

 تحليل الحور الرابيع : توافر القديادة الدارية4-3-4
 أنظر ملحلععق–) يوضح بييانات  الحور الرابيع : توافر القديادة الدارية  12جدولل رقم (

.)6/4رقم ( معامل اللتواءالنحراف العياريالوسط الحسابييم
12.5500.63851-1.129-
22.6000.49614.-424-
32.4750.64001.-829-
42.6000.59052-1.195-
52.5500.55238.-687-
62.5250.50574.-104-
72.5000.55470.-474-
82.4500.63851.-737-
92.4250.71208.-844-

102.4500.59700.-559-
112.3000.72324.-531-
122.6000.49614.-424-

 ) ونالععذي يوضععح إسععتجابة عينععة الدراسععة للمحلععور12       يتضععح مععن الجععدونل أعله (
 -) ونالنحلععراف104--.1.195الرابععع: تععوافر القيادة الداريععة، حيععث يععتاونح  اللتععواء بيعع (-

 )   مما يعن أن إستجابة عينة الدراسة الدراسة لهععذا الحلععور49614.- 72324العياري (.
 ) ممععا يعنعع تجععانس عينععة الدراسععة فععي 3ذات دللععة إحصععائية لللتععواء عنععد مسععتوى (±

 السععتجابة للفقععرات، ونعليععه سععوف يقععوم الععدراس بمناقشععة الفقععرات علععى أسععاس هععذا
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 )3،9) ثم العبارتان (5) ثم العبارة  (12 ، 2) تليها العبارتان (1) ثم العبارة  (4العبارة  (
).11) تليها العبارة  (10) ثم العبارة  (8، 7 ، 6ثم العبارات (  ) ونالععت تنععص علععى التخلععص مععن الفاقععد ونتحلسععي الجععودة 4جععاءت العبععارة  (

 ) ونالععت نصععت1) ثم العبارة  (59025.) ونإنحلراف (2.6000ونتخفيض التكاليف بمتوسط (
 )2.5500على السعتمرارية بتطاعبيق  فلسعفة جديعدة  لجعودة  التعدريب بمتوسعط حسعابي  (

 ) ونالععت تنععص علععى إزالععة العقبععات الععت تعععوق2) تلتهععا العبععارة  (63851.ونإنحلععراف (
) ثعم العبعارة  (49614.) ونإنحلعراف (2.6000العاملي بالدارة  فعي  أداء عملهعم بمتوسعط (

 ) ونالت نصت على تطابيق نظام متكامل للتطاوير ونالتحلسي الستمر بمتوسععط حسععابي 12
 ) ونالعت تنععص علعى إبتكععار طعرق حديثعة5) تلتها العبعارة  (49614.) ونإنحلراف (2.6000(

 ) ونالععت3) ثععم تلتهععا العبععارة  (55238.) ونإنحلععراف (2.5500للتدريب الرياضعع بمتوسععط (
 تنص على يجب أن يكون هناك هدف مباش للمؤسسسة ونالتغلب على الشعارات بمتوسععط

 ) ونالعععت تنعععص علعععى الهتمعععام9) ثعععم العبعععارة  (64001.) ونإنحلعععراف (2.4750حسعععابي  (
.) ونإنحلععراف (2.4250مععت بمتوسععط (100بالتحلفي بصفة مستمرة  في  عمليععة تععدريب الععع 

 ) ونالععت نصععت علععى العمععل كععالفريق بيعع مسععتويات الدارة 6) تلتهععا العبععارة  (71208
 ) ونالععت7) ثم العبععارة  (50574.) ونإنحلراف(2.5250الختلفة للمؤسسسة بمتوسط حسابي  (

 )55470.) ونإنحلععراف (2.5000تنص على إعداد برنامج تعليمي  تدريب علمي  بمتوسععط (
 ) ونالععت تنععص علععى تععوفي العلومععات ونتوضععيحلها للمععدرب ونالداري8تلتهععا العبععارة  (

 ) ونالععت تنععص علععى تحلقيععق10) ثععم العبععارة  (63851.) ونإنحلععراف (2.4500بمتوسععط (
.) ونإنحلععراف (2.4500الجودة  للمدرب في  الجوانب العرفيععة ونالهاريععة ونالفنيععة بمتوسععط (

:مناقشة بييانات  الحور ) ونالععت نصععت علععى إسععتثمار كععل المكانععات الاديععة ونالبشععية11) ثععم العبععارة  (59700
من خيلل تحلليل ونعرض البيانات لهذا الحلور توصل الدراس الى النتائج التالية:

ضونرة  التخلص من الفاقد ونالتكي على تحلسي الجودة -
إبتكار أساليب جديدة  للتدريب ونتطابيقها لضمان الجودة .-

إزالة العقبات الدارية لضمان قيام العاملي بواجباتهم .-
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 إيجععاد نظععام متكامععل للتطاععوير ونالتحلسععي السععتمر، ونتجيععب هععذه النتائععج علععى-
 التساؤل الرابع: ماهي  العوقات إلت تحلععول دونن تطاععبيق معععايي الجععودة  الشععاملة

 مععت؟� ونيعععزي الععدارس هععذه النتائععج لغيععاب مفهععوم الجععودة 100لتععدريب سععباق 
 الشاملة في  رياضة ألعاب القوى بالنطااق الجغرافي  للدراسععة كمععا يعتقععد الععدراس
 أنه إذا مععا أزلنععا العوقععات ونأونجععدنا نظعام متكامععل مععن التحلسعي ونالتطاععوير ونادرك
 القيادة  العليا لبادئ الجودة  سيسهم بصععورة  فاعلععة فععي  تطاععوير النشععط ونتقععدمه.
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الفصل الخامس

الستنتاجات  ولالتوصيات  ولملخص الدراسة
الستنتاجات  5-1
متعدون.100إدخيال ونإستخدام تكنلوجيا التدريب فى سباق .1
حص المكانات (البشية ونالادية) ونتصنيف اللعبي ونإخيتيار المثل ونالكفأ..2
 التطاوير يحلععدث نتيجععة لليفعاء بتحلقيعق رغبعات ونمتطالبعات ونتوقععات السععتفيدين.3

(لعب-مدرب- إدارى).
ًا لبناء جيل.4  الهتمام بالصحلة العامة للعب ونمده بالتغذية الصحلية السليمة تمهيد

متكامل.
إزالة العقبات ونتذليل معوقات النقد غي البناء لا له من تأثي سالب على البداع..5
الهتمام بمعايي الجودة  الشاملة لا لها من آثار إيجابية على كل الحلاونر..6
 التوصيات 5-2
ضونرة  الهتمام بالبيئة الحليطاة باللعب..1
 ضعععونرة  تكعععاتف كعععل ونسعععائل العلم القعععرونء ونالسعععموع ونالرئعععى لعععد اللععععب.2

بالعلومات الت يحلتاجها.
مت.100يجب ونضع برامج تنفيذية ونزمنية لتحلقيق أهداف تدريب سباق .3
  ضونرة  إصدار قواني ونتشيعات تتبن فلسفة ونأهداف تقويم الداء ونالعتمععاد4.4

على النوع ونليس الكم.
يجب عمل تقييم دونرى ونمستمر عقب النتهاء من البامج الرياضية..5
 يجععب ونضععع معععايي الجععودة  الخاصععة بالععدرب فععى الجععوانب العرفيععة ونالهاريععة.6

ونالفنية لزيد من التقان ونتحلسي الداء.  القدتحات :5-3
 إجراء دراسات مماثلة للمعايي الجودة  الشععاملة فععي  الؤسسسععات الرياضععية بوليععة-1

غرب دارفور.
 إجراء دراسة عن وناقع تطابيق  الجودة  الشاملة في  التدريب الرياض بولية غرب-2

دارفور.
إجراء دراسة مقارنة معايي التدريب الرياض بالسودان ونالدونل الخيري.-3

 ملخص الدراسة : 5-4
 فيمايلي  يتناونل الدراس ما توصل إلية من نتائج ونتوصيات يععري أنهععا تسععهم فععي 

 مت عدون في  العاب القوي فقد تنععاونلت الدراسععة100ونضع معايي الجودة  الشاملة لسباق 
 معت عععدون  فعي  الععاب القععوي للععب100كيفية ونضع معايي الجودة  الشاملة فععي  سععباق 

93



 الدراسععة  ونالععت إشععتملت علععي  مقدمععة ونمشععكلة الدراسععة ونأهععدافه ونأهميتععه, ونتععم فيععه
 إسععتعراض مشععكلة الدراسععة ونأهميععة هععذا الوضععوع ونأهععدافه حععددت فععي  مقععتح   لبعععض

 مت في  ألعاب القعوي بوليعة غعرب دارفعور،100معايي الجودة  الشاملة في  تدريب سباق 
لعب) ونالحلدوند الكانية ونلية غرب دارفور، إداري  –كما تضمنت حدوند البشية (مدربي   – 
 ونالفصل الثاني  الذي اشعتمل علعى الطعار النظعري ونالدراسعات السعابقة, ونتنعاونل موضعوع
 الجعودة  الشعاملة ونالتعدريب الرياضعع ونالععاب القعوي, ونإسعتخدم العدراس النهعج الوصعفي 
اما الفصل الخامس فقد قدم الدراس عدد من الستنياجات ونالتوصيات ونالقتحات منها: السحلي  للئمة الطابيعة الدراسعة  ونتنعاونل العدراس إجعراءات الدراسعة معن حيعث منهجيهعا

 أكدت عينة الدراسة على ضونرة  أدخيال ونإستخدام تكنولوجيا التدريب فععي  سععباق-1
مت.100

 % مععن البحلععوثي يؤسكععدونن علععى أهميععة حصعع65توصلت الدراسععة إلععى أن نسععبة -2
المكانات البشية ونالادية ونتصنيف اللعبي ونإخيتيار المثل ونالكفأ.

  أثبتععت الدراسععة علععى أنععه يجععب اليفععاء بتحلقيععق رغبععات ونمتطالبععات ونتوقعععات-3
الستفيدين(لعب-مدرب-إدارى).

  يري معظم أفراد عينة الدراسة علععى انعه يجععب الهتمععام بالصععحلة العامععة للعععب-4
ًا لبناء جيل متكامل. ونمده بالتغذية الصحلية السليمة تمهيد

 % من البحلوثي يؤسكدونن علععى أهميععة إزالععة65كما توصلت الدراسة الي  أن نسبة -5
العقبات ونتذليل معوقات النقد غي البناء لا له من تأثي سالب على البداع.

 أثبتت الدراسة علي  انه يجعب الهتمعام بمععايي الجعودة  الشعاملة لعا لهعا معن آثعار-6
ونعلي  ضوء النتائج اعله يوص الدارس بالتوصيات التالية:إيجابية على كل الحلاونر.

ضونرة  الهتمام بالبيئة الحليطاة باللعب..1
 ضععونرة  تكععاتف كععل ونسععائل العلم القععرونءة  ونالسععموعه ونالرئيععه لععد اللعععب.2

بالعلومات الت يحلتاجها.
مت.100يجب ونضع برامج تنفيذية ونزمنية لتحلقيق أهداف تدريب سباق .3
 ضونرة  إصدار قواني ونتشععيعات تتبنعع فلسععفة ونأهععداف تقععويم الداء ونالعتمععاد.4

على النوع ونليس الكم.
يجب عمل تقييم دونرى ونمستمر عقب النتهاء من البامج الرياضية..5
 يجععب ونضععع معععايي الجععودة  الخاصععة بالععدرب فععى الجععوانب العرفيععة ونالهاريععة.6

ونالفنية لزيد من التقان ونتحلسي الداء.
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      ونقععدم ملخصععاً للدراسععة فععي  نهايعة الفصععل الخععامس، ثععم ذيععل الدراسععة بععالراجع الععت
 إستعان بها ونالرسائل العلمية آملً أن تتم الستفادة  من هذه الرسالة فععي  ونطننععا الحلععبيب

الصادر ولالراجع
الصادر 

الصدر: القدرآن الكريم
ًل :الراجع بياللغة العربيية: أول

 قواع:::::::د ولأس:::::::س الت:::::::دريب الرياض:::::::أمراللعععععععه أحمعععععععد البسعععععععاطي ، -1
م).1998(السكندرية، مساء العارف،ولتطبيقداته

 التجاهات  الحديثة ف::ي عل::م الت::دريبأمية  حسن محلمود، ماهر حسن محلمود، -2
م، الطابعة الونلي .)2008(السكندرية، دار الوفاء لدينا الطاباعة ونالنش,  الرياض

 (حلوان. دار الفكععر العربععي ، سلسععلة سباقات  اليدان ولالضممارأمي أنور الخولي ،-3
).28العرفة الرياضية للباعم،
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 ، (دار السععية  للنشعع ون التوزيععع الغذاء ولالتغذية الصحيةأيمن سليمان مزاهرة ،-4
م ، الطابعة الونلي ).2008ونالطاباعة، 

 ،( القععاهرة ، مصعع، دار الفكععر أسس نظريات  التدريب الرياض::بسطاوبس أحمد،-5
م).1999العربي  

 جمال الدين علي  العدونى، أحمد كامل مهدي، محلمد فؤساد حبيب، أحمععد علععي  حسععن-6
م).2004، (العي، دار الكتاب الجامعي ،الرياضة في حياتنا

  (مصعع، القععاهرة ، الشععكة الوطنيععةإدارة الج::ودة الش::املةجوزيف جايلونسكي ، -7
م)1993للعلم،

م، الطابعة الونلي )،1999، (بيونت، دار الجيل، اللعاب الرياضيةحسام سعد،-8

 الج::ودة الش::املة ف::ي الؤسسس::ات  تط::بيق إدارة حسععن أحمععد الشععافعي ، معععايي-9
م).2006 (دار الوفاء للطاباعة ونالنش،الرياضية بيالجتمع العربيي

 تطبيقد::ات  العاص::ة ف::ي الدارة ف::ي التبيي::ة البدني::ة حسععن أحمععد الشععافعي ،-10
).1م، ط2010(دار الوفاء للبطااعة ونالنش،ولالرياضة 

 الع::تاف الرياض::حسن أحمععد الشععافعي ، عبععدالرحمن أحمععد سععيار، إسععتايجية -11
م).2009 (دار الوفاء لدينا النش ونالطاباعة،بيالؤسسسات 

 ، السععكندرية، مصعع،النهج العلمي لدارة الج::ودة الش::املةحمدي عبدالعظيم، -12
م.2006دار الجامعية للنش، 

م).2006، (جده، دار الدني ، التغذية خلل مراحل الحياةخيالد علي  الدني ،-13

 ،(عمععان، الردن، دار السععية  للنشعع إدارة الج::ودة الش::املةخيضي كاظم حمععود،-14
ونالتوزيع ونالطاباعة).
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(مص جامعععة السععكندرية، دار العععارف، مدرب الكرة الطائرةذكي  محلمد حسن،-15
1997.(

 ال::درب الرياض:: أس::س العم::ل ف::ي مهن::ة الت::دريب،ذكععي  محلمععد محلمععد حسععن، -16
م).1997 العارف، السكندرية، منشاة

 ، (عمععان، دار الفكععر للطاباعععة الغ::ذاء ولالتغذي::ة الطف::لرشدي قطاععاس، نوالحلسععن،-17
).1م،ط2003ونالنش،

 ، عمععان، الردن، دارالنظري::ات  العام::ة ف::ي الت::دريب الرياض::ريسععان خيربيععط، -18
م، الطابعة الونلي . 1998الشق للنشونالتوزيع ،

 ، (عمععان، الععدار العلميععة الع::اب القد::ويريسععان خيربيععط، عبععد الرحمععن النصععاري،-19
الدونلية لنش ونالتوزيع وندار الثقافة للنش ون التوزيع).

 ،(جامعة بغداد، دار العلمية التحليل الحركيريسان خيربيط، نجاح  مهدي شلش،-20
الدونلية للنشونالتوزيع دار الثقافة للنش ون التوزيع، عمان).

 (قطاععر، دارمبادئ عل::م الت::دريب الرياض::عبد علي  نضيف، قاسم حسن حسي، -21
).1م، ط1980العرفة ،

  التدريس لتنمية البيداع ف:ي ت:دريس التبيي:ةجودةعبدالواحد حميد ونأخيرونن، -22
م)،2010الردن، جامعة الدرنية،الرياضية،(

 إس::تاتيجية للتس::وبيق الرياض::علية عبدالعنم حجازي، حسن أحمد الشافعي ، -23
  العاصععة ،ولالستثمار بيالؤسسسات  الختلفة في ضوء التحولت  القتصادية العالي::ة

م، الطابعة الونلي ).2009(دار الوفاء للدينا الطاباعة ونالنش، 
 ، (دار الدرب الرياض من خلل معايي الج::ودة الش::املةعمر نصالله قشطاة،-24

م، الطابعة الونلي ).2011الوفاء لدينا النش ونالطاباعة،
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  إس::تايجية تط::بيق إدارة الج::ودة الش::املة للت::دريبعمععر نصععالله قشععطاة،-25
  م).  2010  الرياض(

 م::دخل ال::ي النهجي::ة التكامل::ة لدارة الج::ودة الش::املةعمععر ونصععفي  عقيلععي ، -26
م، الطابعة الونلي ).2001 عمان، الردن، دار ونائل للنش،(ولجهه نظر)

 ،(منشعورات جامععة اساس::يات  التبيي::ة البدني::ة ولالرياض::ةالغالي  الحلاج محلمععد،-27
م،الطابعةالونلي )2007السودان الفتوحة ،

، (عمععان، دار ونائععل للنشعع، الحديث في الدارة الرياضيةفائق حسن ابوحليمة،-28
م، الطابعة الونلي ).2004

  إدارة الج::ودة الش::املة ف::ي الؤسسس::ات فيصععل بععن جاسععم بععن محلمععد الحمععدى،-29
).2006 ،2004(بيونت، لبنان، دار العرفة،العلمية

 ، (دار الفكععر للطاباعععة النشعع، أس::س الت::دريب الرياض::قاسععم حسععن حسععي،-30
م).1998القاهرة ، 

  (دار الفكععر للطاباعععة ونالنشعع، القععاهرة ،الت::دريب الب::دئقاسععم حسععن حسععي، -31
م).1980

 الج::ودة ولالعول::ة ف::ي إدارةكمععال الععدين عبععد الرحمععن دونريععش، محلمععد صععبحلي ، -32
 م،2004(دار الفكععر العربععي ،اعم::ال الرياض::ية بيإس::تخدام أس::اليب إداري::ة مس::تحدثة 

الطابعة الونلي ).
 ،(نشعع الت::دريب الرياض:: ف::ي القد::رن الح::ادى ولالعش::ولنكمال جميععل الربضعع،-33

م).2004دعم من جامعات الدرنية،

 ، (السعودية، مكتبة ملكإستايجية نظام الجودة في التعليممحلسن بن نائف، -34
م)2007فهد،

98



 م،1994(القععاهرة ، دار العععارف، عل::م الت::دريب الرياض::محلمععد حسععن العلوني،-35
).13الطابعة 

 (دار النشعع العربعي ، التغذي::ة ولالص::حة للحي:اة الرياض:ةمحلمد محلمععدالحلماحمي ،-36
القاهرة ، ب ت)

 ، الجععزء4 (دار النشعع العربععي ، ب، ت، ط الغ::ذاء ولالتغذي::ةمحلمد مختار الجندي،-37
الونل).

  إدارة ال::دولرات  الرياض::ية ولالبط::ولت محلمود حسععن عبععدالله مصععطافي ، معععايي-38
).1م، ط2010(مص، السكندرية، دار الوفاء لدينا النشونالطاباعة،العالية 

 إتجاه:::ات  حديث:::ة ف:::ي الت:::دريبمعععرونان عبعععد الجيعععد ابراهيعععم، -39
م، الطابعة الونلي .2004، عمان، الردن، الوراق للنش ون التوزيع، الرياض

 مفععت إبراهيععم حمععاد، التععدريب الرياضعع الحلععديث، دار الفكععر العربععي ،-40
م، الطابعة الونلي .2001

ًا:الدولريات :  ثاني
 مع:::ايي مقدتح:::ة لتقد:::ويم أداء معل:::م التبيي:::ةإيمعععان رمضعععان: -1

 الرياض:::ية ف:::ي ض:::وء مع:::ايي الج:::ودة ولالعتم:::اد ف:::ي التعلي:::م
 م2012) ( مجلة جامعة الزهر) العالي

  2010  الكاديمية العربيية البتطانية للتعليم العالى,أنور هايل الحللب, -2

 ت::دريب الك::رة الط::ائرة جل::وسولاق::ع محلمععد حسععن العجععوري: -3
   .   م  2012  بيمحافظات  قطاع غزة من منظور الجودة الشاملة,

 (الردن، إدارة الج::::ودة الش::::املةمحلمععععد عبععععدالوهاب العععععزوناي،-4
م).2004

 تقد::ويم كفاي::ات  ت::دريس ف::ي كلي::ة-محلمود داؤد الربيعععي  ونآخيععرونن،5
ًا منظ::ور إدارة الج::ودة م::ن  التبيية الرياض::ية جامع::ة بيابي::ل ولفقد::

،3، الجلععد 4 (مجلة علوم التبية الرياضية العدد ولجهة نظر طالبهم  
م جامعة بابل).2010
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  أنم::اط تط::بيق إدارة الج::ودة الش::املة مقدارن::ة-هععونغن سععان،6
   ) مطل::ع تس::عنييات  القد::رن الاض::، مجل::ة  900  بيمعايي الي::زول (

(3، ال عععدد16، الجلععدالدوللية لدارة الج::ودة ولالوثوقي::ة  1999( 
).mcb(منشورات جامعة 
ًا:: ا:ل:ر::س:ائ::ل::: ثالث:

 م::ش::ك:ل::ت : التع:لي:::م:: ف:::ي:: م::قد:::ر::ر:ا::ت :: الع::ا:ب:العطايععبعع حععاج إبعرعاهيععمع،ع -1
ًا:: ل:ر:ا:ء: طا::ل::ب: ك:ل:ي::ة: ا:لت::بي:ي::ة: ا:ل:ري:اض::ي:ة: بيج:ا:م:ع::ة:  ال::قد:::و::ى:: ول::ف::قد:::

 ، رعسععععععالعةع العععاعجعسععععععتيععع (جاعمعععععععةع العسععععععوعدعاعنع للعلععععععوعمعال::س::::::و:د:ا::ن::
مع)ع.ع2003ونالتعكنعولعوجيا,

  ول:ا:ق::::ع: ت:ط:::ب:ي:ق: ال::::س::::ا:ء:ل:ة: ا:لت::بي:وي:::ة:إيعمعععاعنع مصععععطاعفععي عع حويععععلع،ع-2
 ول:ا:ل:ج:::و:د:ة: ال::ش:::ا:م:ل:ة: ول:ا:ل:ع:ل::ق:::ة: بيين:ه::م:::ا: ف::::ي:: م:::د:ا:ر::س:: ول:ك:ا:ل:::ة:
 الغ::::و::ث:: ا:ل:د:ول:ل:ي::::ة: ف:::::ي:: ا:ل:ضم::::ف::ة:: ا:لغ:ربيي::::ة: م:::::ن:: ول:ج:ه::::ة: ن:ظ::::ر::

 رعسعالعةع العععاعجعستيععع فعي ع الداعرعة ع التععبعويعةع (جاعمعععةع النجععاح ،ال::::د:ي:ر:ي::ن:،:
مع)ع.ع2012

 ،: د:ول:ر: ا:ل::قد:ي::::ا:د:ة: ف:::::ي:: ت:ط:::ب:ي:ق:برهعععاعنع الععععديعنع حعسععيعععع العسععععاعمعرعاعئع-3
  رعسعالعةع العععاعجعستيععع فعي ع ،:أ:س::س:: ول:م:ب:ا:د:ي: إ:د:ا:ر:ة: ال:ج:و:د:ة: ال::ش:ا:م:ل:ة:

 إداعرعة ع الععمععععاعلع (عالكاديعميععععةع الععربيععععةع البععيعطاعانيععععة للتعليعععععمع العععععالعي ع
2 مع)ع012

 (ت::قد:::و:ي::م:: إ:د:ا:ر:ة: الن::ش:::ا::ط:: ا:ل:ري:اض:::::::تععامعرع معحلعمعععدع علعععي ع شععحلعاتةع:ع  -4
 بيال:ج:ا:م:ع::::ة: ف:::::ي:: ض::::و:ء: م:ع::::ايي::: ال:ج::::و:د:ة: ا:ل::ش::::ا:م:ل:ة: (:ج:ا:م:ع::::ة:

2  بين:ه:ا:)بيت:ا:ريخ  0 0   م::  4
  ت:ط:::ب:ي:ق: م:ع:::ايي::: إ:د:ا:ر:ة: ا:ل:ج::::و:د:ة:،: م::::د::ي::صعععلح  صعععالح دونعريععععشع-5

 ال::ش:ا:م:ل:ة: ف:::ي:: ا:لت::د:ري::ب:: الت::بي:و:ي: م:::ن:: ول:ج:ه::ة: ن:ظ:::ر:: م:ش:::::ف::ي::
 الت::::د:ري::ب:: ول:ال:::ش:::::::في::::: ال:::ت:ع::::ا:ولني:::: م::::ن:: م:ن::ظ::::و:ر: ا:ل:ج::::و:د:ة:

 دكتعوعرعاعة ع فعي ع التنعميعةع البشععيعةع غيعع منعشعوعرعة ع(جاعمععةع رعسعالعةع،: ال::ش:ا:م:ل:ة:
هع)ع.ع1430كعولعععبعوععسعع العمعريعكيعةع

 ،: م:ت::ط:ل:ب::ا::ت :: ت:ط::ب:ي:ق: م:ع::ايي::: إ:د:ا:ر:ة:فعالح بعنع ناصععععلعي ع العشععهعرعانعي ع-6
 ال:ج:::و:د:ة: ا:ل::ش:::ا:م:ل:ة: بي:قد::س::::م:: الت::بي:ي:::ة: ا:لب:دني:::ة: ول:ع:ل:::و::م:: ا:ل:ح:ر:ك:::ة:

  العععاعجعسعععتيععع الداعبع فعععي ع التععبيعععةع  رعسعععالعةع  بيج:ا:م:ع:::ة: ال::::ل:::ك:: س:::ع:و:د:،: 
1العرياضية بكليعةع التععبيعةع (جاعمععةع العععلعكع سععوعد، العسعععوعديةع  هع)ع.ع433
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 فتح العرحعمععنعع عبعدعالعرحعمععنعع أحعمعدع,ع أثعرع صعععاععاعتع علعععىع التنعميععةع,ع رعسععالعةع-7
العععاعجعسععععتيععع فععععي ع العدعرعاعسععععاعتع العسععععلعمع ونالتنعميععععةع (جاعمعععععةع زعالنجععععي ع,ع

2 مع)ع.ع007

 إمكانية تطبيق أسس الجودة الش::املة ف::ى إدارة-محلمد بن أحمد بن حسن,-8
,جامعة ام القرى27,ص2008رسالة ماجستي غي منشورة , ولالتنظيم,

 د:ول:ر: إ:د:ا:ر:ة: ال:ج::و:د:ة: ا:ل::ش::ا:م:ل:ة: ف:::ي:: ت:ط::و:ي:ر:معحلعمععوعدع علععي ع الحلععاج، -9
  رعسعععالعةع العععاعجعسعععتيععع فععععي عإ:د:ا:ر:ة: ال:ل:جن:::ة: ا:ل:ولل:::ب:ي:::ة: ال::س::::و:د:اني:ة:،:

2إداعرعة ع ونالتنعظيعمع (جاعمععةع العسعوعدعاعنع للعلعوعمع ونالتعكنعولعوجيا،  مع)ع.ع013
 أث:::::ر: ل::ش::::ع:ه: ال::ش:::::م::س:: ع:ل:::::ى:: بيع::::ض:معكعععععي عع فضعععععلع الععععععوعلعي ع،ع -10

 ال:::ت:غي:::ا::ت :: ا:ل::ف::س:ي:و:ل:و:ج:ة: ول:ا:ل:بي:و:ل:و:ج:ي:ة: ول:ال::::س:::ت::و::ي:: ال:ر::ق::م:::ي::
1      لع:::د:ائ::ي:: 0 8  م::،::   0 0    م::،:: بي::ال::::ر:ك::ز:: ا:لت:::د:ري::ب:: ل:لع:::ا:ب: ال::قد:::و::ى::  0

  رعسعععالعةع دكتعععوعاعرعة ع،ع (جاعمععععةعبيك:لي:::ة: الت::بي:ي:::ة: ا:لب:دني:::ة: ول:ا:ل:ري:اض:::ة:،:
2العسعوعدعاعنع للعلعوعمع ونالتعكنعولعوجيا،  مع)ع.ع009

  د:رج::::ة: تح:قد:ي::::ق:: م:ع::::ايي:::إ:د:ا:ر:ة: ال:ج::::و:د:ة:،:منتهععععي ع أحعمععععدع الععععععدعاعح ع-11
 ال::ش::::ا:م:ل:ة: ف:::::ي:: ا:ل:ج:ا:م:ع::::ا::ت : ال::ف:ل::س:::::ط:ي:ن:ي:ة: ف:::::ي:: م:ح:ا:ف::ظ::::ا::ت ::
 ال:ضم::ف::ة:: الغ:ربيي::ة: ك:م::ا: ي:ر:ا:ه::ا: أ:ع:ضم::ا:ء: ه:ي:ئو::ة: الت::د:ري::س:،: ر::س::ا:ل:ة:
 العععاعجعسععتيععع فعععي ع إداعرعة ع التععبعويعععةع (جاعمععععةع النجععاح  نععابلعسع،ع فعلعسعععطايعععع

2 مع)ع.ع005
  إ:م:ك:اني::ة: ت:ط::ب:ي:ق: أ:س:::س:: ا:ل:ج::و:د:ة:منيعععع معحلعمعععدع سعععيعدع بععنع قعطاعععبع،ع-12

 ال::ش:ا:م:ل:ة: ف::ي:: ا:ل:د:ا:ر:ة: ول:ا:لتن::ظ:ي::م:: ا:لن::ش:ا::ط:: ا:ل:ري:اض::::: بي:م:ر:ا:ح::::ل::
 ، رعسععالعةع العععاعجعسععتيعععالتع:لي:::م:: ا:لع::ا::م:: بي:م::د:ا:ر::س:: ع:اص::م:ة: ال::قد:::د::س::

مع)ع.ع2008فعي ع الداعرعة ع التععبعويعةع ونالتخعطايعطع (جاعمععةع اعمع العقعرعيع 
ًا:::ال::::ر::ا:ج:ع: بيال:لغ:ة: ا:ل:نج:لي::ي:ة::: ر:ابيع:

1-Crosby.B.G.compltenes quality for the 21-century .USA.
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