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  الإستهـــــــــــــلال
   

  
  :قال االله تعالى 

   
تَّ  {  لْمُ ةُ لِ اقِبَ الْعَ لاَ فَسَادًا وَ ضِ وَ وĎا فِي الأَْرْ رِیدُونَ عُلُ لَّذِینَ لاَ یُ ا لِ َ ه لُ جْعَ ةُ نَ رَ لْكَ الدَّارُ الآْخِ نْ جَاءَ ) 83(قِینَ تِ مَ

وا السَّیِّئَ  جْزَى الَّذِینَ عَمِلُ ةِ فَلاَ یُ السَّیِّئَ نْ جَاءَ بِ مَ ا وَ َ ه رٌ مِنْ هُ خَیْ ةِ فَلَ الْحَسَنَ ونَ بِ لُ مَ عْ وا یَ ا كَانُ   .  } )84(اتِ إِلاَّ مَ
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  الإهــــــــــــــــداء
  

، إلى من یعجز فیها اللسان عن التعبیر ویتوقف العقل  الغالیة التي لا أري الأمل إلا من عینیهاإلى 
  نجاحيكان دعائها سر من  عن التفكیر ، إلى

  ...أمي : إلى قرت عیني 
  .أطال االله في عمرها و قدرني على رد جزء من جمیلها 

 
إلي ..ورسمت المستقبل بخطوط من الأمل والثقة الید الطاهرة التي أزالت من أمامي أشواك الطریقإلى 

خار أرجو من االله أن یمد في عمرك تإلي من أحمل اسمه بكل اف..من علمني العطاء بدون انتظار 
لي الأبد    لتري ثماراً قد حان قطافها بعد طول انتظار وستبقي كلماتك نجوم اهتدي بها الیوم وفي الغد وإ

  والدي العزیز
  .ومتعه بالصحة والعافیة  فظه االله ورعاهــح

  .إلى جمیع أفراد عائلتي كبیرهم وصغیرهم 
  

لى جمیع الطلبة  في كل مكان ، كما لا أنسى زملائي بعد التخرج لما قدموه لي من إلى كل أصدقائي وإ
 .مساعدة ، وعلى كل الوقت الذي أمضیناه معاً 

  أهدى هذا الجهد
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        الشكــر و التقـدیـر
 

  .الحمد الله رب العالمین والصلاة والسلام علي خاتم الأنبیاء والمرسلین سیدنا محمد وآله وحبه أجمعین 
 جزیل شكري للصرخ الشامخ ، علي توفیقه لي بإتمام دراستي هذهالشكر أولاً وأخیراً الله تعالى أما بعد فإن  

  .التى منحتني فرصة التسجیل والدراسة بها كلیة الدراسات العلیا  -  السودان للعلوم والتكنولوجیاجامعة 
: لدكتور ا الجلیلإلي أستاذي ومشرفي  زیلأتقدم بالشكر الجوانطلاقاً من الوفاء بالجمیل فإنه یسرني أن  

حیث  دراستيالخاص لتكرمه وتفضله بالإشراف على  وتقدیري شكريفرد له أ  إبراهیم الهادي آدم محمد
رشاده أثراً كبیراً  ، عسي االله أن یطیل في عمره لیبقي نبراساً متلألئاً إنجاز هذه الدراسة  فيكان لنصحه وإ

السودان للعلوم مكتبة الدراسات العلیا بجامعة  كما أزجى خالص الشكر، في نور العلم والعلماء 
شركة كابلات جیاد للإخوة بالشكر موصول و ،  النیلینومكتبة الدراسات العلیا بجامعة والتكنولوجیا ، 

  .علي ما قدموه من مساعدة  والسویدي
   .الدراسةهذه لإتمام  والمساعدةمد لي ید العون من  إلي كلالشكر جزیل أتقدم ب وفي الختام یسرني أن  
  

  والشكر الله من قبل ومن بعد
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  مستخلص ال
  

ناولت الدراسة دور الأسالیب الكمیة في تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة في القطاع الصناعي ت 
وأثرها علي اتخاذ القرارات الإداریة ، حیث تمثلت مشكلة الدراسة في كیفیة معالجة مشاكل تحمیل التكالیف 

توفره من المخرجات المستمدة  التضحیة بمعیار الدقة الملائم الواجب دونالصناعیة في القطاع الصناعي 
الكمیة في ظل نظام التكلفة في تكلفة تشغیل النظام وذلك باستخدام الأسالیب  والاقتصادمن نظام التكالیف 
  .علي أساس النشاط 

الدراسة إلي تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة في المنشآت الصناعیة باستخدام الأسالیب  تهدف 
  عرفة المعوقات التي تحد من تطبیق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط الكمیة الحدیثة ، وم

في كونها تناولت الأسالیب الكمیة الحدیثة التي یمكن استخدامها في تحمیل أهمیة الدراسة  تكمن 
محاولة بذلك مسایرتها للتطور المستمر وفقاً ، الصناعیة غیر المباشرة في المنشآت الصناعیة السودانیة 

لمنظور المشروعات الحدیثة والتي تري أن أهم مراحل التطور فیها هو إحداث تخفیض التكلفة مع الحفاظ 
  .علي مستوي جودة تحقیق رغبات المستهلكین 

  :التالیة  فرضیاتال الدراسة  اختبرت 
حمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة إلي تحدید دقیق لا تؤدي الطرق التقلیدیة في ت :الفرضیة الأولي 
  .في المنشآت الصناعیة  لتكالیف الإنتاج

هناك محددات تحول دون التطبیق التحمیل الدقیق لعناصر التكالیف الصناعیة غیر  :الفرضیة الثانیة 
   .في المنشآت الصناعیة  المباشرة باستخدام التكالیف علي أساس النشاط

بین استخدام الأسالیب الكمیة الحدیثة ومعالجة مشاكل  إحصائیةهناك علاقة ذات دلالة  :ثالثة الفرضیة ال
  . التكالیف الصناعیة غیر المباشرة باستخدام التكالیف علي أساس النشاط

بین استخدام الأسالیب الكمیة الحدیثة في تحمیل  إحصائیةهناك علاقة ذات دلالة  :الفرضیة الرابعة 
  .في المنشآت الصناعیة لصناعیة غیر المباشرة وترشید القرارات الإداریة التكالیف ا

الدراسات السابقة ، المنهج الاستنباطي لصیاغة  للاستعراضاعتمدت الدراسة علي المنهج التاریخي 
لجمع الأسالیب والمفاهیم المتعلقة بتطبیق الأسالیب الكمیة في  وتحدید مشكلة الدراسة ، المنهج الإستقرائي

 المستجیبة ، لبیان ووصف ملامح تركیبة مجتمع الدراسة )الوصفي(المنهج الإحصائي  القطاع الصناعي ،
  .الدراسة  نتائجتحلیل  لتفسیر و)التحلیلي(المنهج الإحصائي 

لیدیة في تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة أن تطبیق الطرق التق ،الدراسة نتائج منها  أظهرت 
یؤدي إلي تحمیل غیر دقیق لتكالیف الإنتاج ، استخدام الأسالیب الكمیة الحدیثة عند تطبیق أسلوب 

التكالیف علي أساس النشاط یساهم في معالجة مشاكل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ، استخدام 
   .تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة یساعد علي ترشید القرارات الإداریة الأسالیب الكمیة الحدیثة في



 ه 
 

أوصت بالآتي ، عدم استخدام الطرق التقلیدیة في تحمیل في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة  
من  عتبارهإالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة لعدم دقة نتائجها ، تطبیق نظام التكالیف علي أساس النشاط ب

أفضل مداخل التحمیل في ظل ظروف البیئة الحدیثة للصناعة في دقة أرقام التكلفة ، ضرورة استخدام 
الأسالیب الكمیة الحدیثة عند تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة في المنشآت الصناعیة لمساعدتها 

  .في ترشید القرارات الإداریة 
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  Abstract  
  
 The study discusses the role of the quantitative techniques                                                                  
in application of the indirect industrial costs in the industrial sector, and their 
impact on administrative decision making. The problem of the study is how 
to solve the problems of application of indirect industrial costs in industrial 
sector, without ignoring the appropriate standard of accuracy required from 
the outputs of costing and economic system, in the cost of operating the 
system, by using the quantitative techniques under the activity based cost.  
 The study aimed at application of indirect industrial costs in the industrial 
firms by using modern quantitative techniques, and recognizing the obstacles 
that hinder the implementation of activity based cost technique. 
  This study is important because it discusses the modern quantitative      
techniques that can be used in application of indirect industrial costs in the 
Sudanese   industrial firms, in an attempt to make them cope with the 
continuous progress, in accordance with modern projects perspective, that 
considers the most important progress is reduction of cost together with 
keeping a standard of quality that satisfies the desires of the consumers.   
  The study tested the following hypotheses: 
The first hypothesis: The traditional techniques in application of   indirect 
industrial costs do not lead to accurate definition of   production cost in 
industrial firms. 
The second hypothesis: There are constraints that prevent implementation 
of accurate application to components of indirect industrial costs by using 
activity based cost in industrial firms. 
 The third hypothesis: There is a relation of statistical significance between 
using modern quantitative techniques and solving problems of indirect 
industrial costs by using activity based cost.  
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The fourth hypothesis: There is a relation of statistical significance between 
using modern quantitative techniques in application of indirect industrial costs 
and making good administrative decisions in industrial firms.  
 The study adopted the historical method to review former studies, the 
deductive method for drafting and determining the problem of the study, the 
inductive method for collecting techniques and concepts related to the 
implementation of quantitative techniques in the industrial sector, and 
statistical analysis (descriptive) method to show the sample responsive to the 
study, the statistical analysis (deductive) to explain and analyze the results of 
the study. 
 The study showed results among which are: the implementation of 
traditional techniques in application of indirect industrial costs lead to an 
inaccurate application to the production costs. The use of modern 
quantitative techniques when applying the activity based cost contributes to 
solving problems of application of indirect industrial costs. The use of the 
modern quantitative technique in application of indirect industrial costs assists 
in making good administrative decisions. 
In the light of the results of the study I recommend the following, The 
traditional techniques in application of indirect industrial costs are not to be 
used because their results are inaccurate. Implementation of activity based 
cost as it is the best technique of application, under the conditions of modern 
environment of industry, in accuracy of cost figures. There is a necessity of 
using modern quantitative methods when applying the industrial costs in the 
industrial firms in order to assist them make good administrative decisions. 
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 م 
 

  فهرس الأشكال
رقم   عنوان الشكل  رقم الشكل

  الصفحة
 6  العلاقة المتوقعة بین متغیرات الدراسة  )أ(

 41  تصیف التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  )1/1/(1

 50  التقلیديتحمیل  التكالیف غیر المباشرة وفق المدخل  فيالإجراءات المتبعة   2)/1/(1

 52  الإنتاجیة ومراكز الخدمات الإنتاجیةعلاقة مكونات الوحدة المنتجة بالمراكز   3)/1/(1

 60  لتخصیص وتوزیع التكالیف غیر المباشرة التقلیديالأسلوب   )1/4/(1

 69  تحلیل وتصنیف الأنشطة المضیفة للقیمة  )(1/2/1

  83  مقارنة بین نظام محاسبة التكالیف علي أساس الأنشطة والنظام التقلیدي    )(2/2/1
 98  النموذج الكميخطوات بناء   (1/1/2)
 102 بحوث العملیات فيأنواع الأسالیب المستخدمة   )(2/1/2

 106 تطبیق أسالیب المنهج الكمي وفق المدخل الأسلوبي  )(3/1/2

 107  تطبیق أسالیب المنهج الكمي وفق مدخل المشكلات  )(4/1/2

 146  القرار اتخاذمراحل عملیة   (1/1/3)

 157  القرارات اتخاذ في دلفيالمراحل الرئیسیة لأسلوب   (2/1/3)

 195  أكبر الموردین للشركة ترتیبهم تنازلیاً   )(1/1/4

 226  مجمعات التكلفة بداخل مراكز النشاط الرئیسیة و المساعدة  )(1/2/4

 227 مسببات النشاط المتاحة لتخصیص تكلفة الأنشطة المساعدة  )(2/2/4

 247 التكلفةمحركات   )(3/2/4

 250 المراحل التي تمر بها المنتجات  )(4/2/4

 273 التوزیع التكراري للأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر  )(5/2/4

 274 أفراد عینة الدراسة وفق المؤهل العلمي  (6/2/4)

 275 شكل بیاني للأفراد عینة الدراسة وفق التخصص العلمي  )(7/2/4

 276  لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل المهنيشكل بیاني   )(8/2/4

 277  شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق المسمي الوظیفي  )(9/2/4

 278  شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق سنوات الخبرة  )(10/2/4

  
  



 ن 
 

  فهرس الملاحق
  

رقم 
  الملحق

  الملحقعنوان 
  

رقم 
  الصفحة

 320  والسویدي الهیكل التنظیمي لشركة كابلات جیاد  )(1
 321 2013عدد ساعات المنتجات علي الأنشطة لعام   )(2

 323  عدد ساعات تشغیل الآلات  )(3

 324 الكمیة المستخدمة من كل مادة   )(4

 AL 325نصیب كل منتج من مادة  (5)

 CU 327نصیب كل منتج من مادة  (6)

 PVC 329نصیب كل منتج من مادة  (7)

 PE 331نصیب كل منتج من مادة   )(8

 FILLER 333نصیب كل منتج من مادة   )(9

 MT 335نصیب كل منتج من مادة  (10)
 BE 337نصیب كل منتج من مادة   )(11

 AR 338نصیب كل منتج من مادة   )(12
 SH 340نصیب كل منتج من مادة   )(13

 342  الخام نصیب المنتج من كل المواد (14)

 344  الاستبیانمحكمو  (15)

 345 استمارة الاستبیان  )(16

  


