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استهــــــلل�
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الهــــــداء

ًا معرفته شموع من لي أوقد من كل إلى  كل ... إلي العرفة طريق لي أضاء قبس
ًا جهده من لي وهب من  رسل الهنة وزميلت  زملء ... إلى العلم طريق في للسي وقت

... العرفة

...  أبــي إلي 

...  العلم مراتب أعلى في رؤيت يود  الذي

... أمــي إلي

.. عمرها الله .. أطال  حياتي في والحنان الدفء مصدر

...  زوجي إلي

...  وساعدني معي صب الذي

  أخواتي إلي
_ رؤي _ مي مها

...  الحبيب ابن إلي 

محمد

والزميلت  ...الزملء إلى
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ًا إليهم  جهدي... ثمرة  أهدي جميع

 الباحثة                                                

وتقدير شكـــــر

 السـودان جامعـة إلـي الشـكر ثـم ، التواضـع العمـل هــذا لتمـام وفقنـ الذي لله الحمد
 بخــالص أتقــدم ، الدراســة هــذه لجــراء الفرصــة لــي أتــاحت الــت والتكنولوجيا للعلوم
 لــا البحــث هــذا علــي الشرــفة حســن احمــد علــي محمــد أمية  للدكتورة  والتقدير الشكر
 العلميــة ذخيتها من وأعطتن لها ملحقت علي وصبت  ، وإرشاد عون من لي قدمته

ــل والي السودان جامعة التبية كلية مكتبة إلي والشكر ، وبشاشة صدر رحابة بكل  ك
 بتحكيم قاموا الذين الحكمي أشكر كما الختلفة بالجامعات  التبية كلية مكتبات  أمناء
 الثانويــة الرحلــة - ادراة   والتعليم التبية وزارة  إلى بالشكر أتقدم كما ، الدراسة أداة 
ــن التبويي وأشكر ، أمدرمان بمحلية الدراسة أداة  تطبيق في مهمت لي سهلت الت  م

ــذين والشرــفات  الشرــفي ــع شــكلوا ال ــة مجتم ــك الدراســة وعين  تعــاونهم لحســن وذل
. اللغوية والراجعة والطباعة الحصائي بالعمل قاموا الذين ثم ، ومشاركتهم

ًا لي وقدم ساهم من لكل وتقديري شكري الختام وفي ًا نصح  ،  وإرشادا وتوجيه
ًا البحث هذا يكون أن وأرجو ًا علم ًل نافع ًا وعم تعالى. لله خالص
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الباحثة

 الستخلص
 تجـاه فـاعليته مـن وتحـد  الـتبوي الشرـف تـواجه الـت الشـكلت  علـى التعـرف إلـى البحـث هذا هدف

 الباحثــة حــاولت ذلــك خلل  ومــن الخرطــوم وليــة ، أمــدرمان محلية الثانوية بالرحلة التعليمية العملية
 الـتبوي الشرف تواجه الت الشكلت  أنواع على الوقوف وكذلك ، التبوي الشراف واقع على التعرف

.

 الرحلــة فــي والشرــفات  الشرــفي جميــع مــن البحــث مجتمــع وتكــون ، الوصــفي النهــج الباحثــة إتبعــت
ــغ أمــدرمان، بمحليــة الثانويــة  فــى العلومــات  جمــع أدة  وتمثلــت ومشرــفة،  ) مشرــف47(  عــددهم وبل

. البيانات  بمعالجة للتحليل إحصائية أساليب عدة  الباحثة الستبانة. وإستخدمت

البحث: نتائج أهم

 مشــكلت  مــن يعــانى أنــه إل عليــه القــائمي بكفايــات  يتســم الثانويــة الرحلة فى التبوي الشراف / واقع1
. التبوية العملية تقدم تعوق الت الشكلت  بعض وتذليل أهدافه تحقيق دون تحول 

 الدرســية والدارة  بــالعلمي تتعلق ما منها التبوي الشرف تواجه مشكلت  عدة  هنالك أن البحث / اظهر2
التعليمي. والنظام والشرف والنهج

 وعقد ، والتعلم التعليم عمليت في: تحليل تتمثل الشرف يدركها كما الفعالة الساليب إن البحث بي/ 3
. العلمي مع بالتشاور العلجيه الخطه تحديث ، الدرس بعد العلمي مع لقاءات 

 من عدد باتباع تواجهه الت الشكلت  الشرف بها يعالج أن يمكن الت الكيفية البحث / أوضح4
 علي والعمل الدرس بالنشاط والهتمام والبداعي، والبنائي التصحيحي منها الشرافية الساليب

الشرافي. العمل في الحديثة الساليب إدخال 

التوصيات:
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الشراف. بعملية للرتقاء والعلم الشرف بي العلقة وتعزيز تطوير علي / العمل1
 تــواجه الــت الشكلت  علج  في للمساعدة  التبوي الشراف في الحديثة الساليب إدخال  علي / العمل2

الدرسية. والدارة  العلم
 للمعلميــ ونقلهــا عملــه مجــاله فــي الجديــد معرفــة مــن الشرــف تمكــن الــت التدريبيــة الــدورات  / اقامــة3

. التبوية الشكلت  حل في الفعالة الساليب انتقال  لضمان
والشرفي. العلمي قبل من الدراسيه للمناهج دوري تقويم / عمل4
 علــى والحكــم المانـة تحمــل علــى والقــدرة  والخــبة  العلميـة الكفـاءة  علـى الشرـفي إختيـار يتـم / أن5

القدمية. عن بدل  العلمية الساليب بإتباع الخرين
Abstract

The study aimed to investigate obstacles that face 
educational supervisors and cripple teaching process at 
Secondary School level in Omdurman Locality, Khartoum 
State.

The researcher designed a questionnaire targeting 47 
male and female educational supervisors at secondary 
level for data collection. Descriptive approach and SPSS 
were also used for data analysis.

Conclusions

Although educational supervision is characterized by high 
quality, it faces a number of obstacles that hinder 
achievement of goals and progress of teaching and 
learning process.

The research has concluded that educational supervision 
has several problems manifested in the teachers, school 
directorate, curricula and teaching process.

The researcher has highlighted that the effectives 
mechanism that educational supervisors are good at 
include the analysis of teaching and learning process, 
holding meeting with the teachers after the classes and 
updating the remedial plan in collaboration with the staff.
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The study has also explored techniques adopted by the 
supervisors to settle problems through different 
supervision techniques including corrective, constructive 
and creative methods in addition to paying concern with 
school activities and introduction of modern methods in 
supervision field.

The researcher has therefore recommended the following:

-promoting and reinforcing the relationship between the 
supervisors and teachers for sake of supervision process

-Introducing up-to-date supervision techniques to resolve 
problems facing both teachers and schools 
administrations

-Organizing training sessions to enable educational 
supervisors to keep up with new techniques and reflect 
them to teachers to ensure and help resolve educational 
problems

-Conducting regular assessment of the curricula by both 
supervisors and teachers

-Supervisors must be appointed according to their 
qualifications and ability to hold responsibility and judge 
others instead of seniority 
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الحتويات فهـــرحس

الصفحة رقملـمحـتـوىا
أ استهلل 

بالهداء

ج والتقدير الشكر

د الستخلص
Abstractو ه _

_ط _ ح رالحتويات  فهرس

يالجداول  فهرس

كالشكال  فهرس
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ل اللحق فهرس

الول : الفصل

للبحث  العام الطار
1 مقدمة1_1 

1 البحث  مشكلة2_1

2البحث  أهداف3_1

 2البحث  أهمية4_1

2البحث  منهج5_1

2البحث  حدود6_1

2 البحث  مصطلحات 7_1

الثاني: الفصل

السابيقة والدراسات النظرحي الطار

4 تمهيد1_2

6_ 5  التبيوي    الشراف1_1_2
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18 _ 15التبوي الشراف  أساليب7_1_2

السودان في التبيوي  الشراف2/2
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اليدانية الدراسة  إجراءات 
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الول� الفصل
للبحث العام الطار
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الول� الفصل

للبحث العام الطار

 مقدمة1/1
 العوامــل أهــم ومــن التعليميــة التعليمــة العمليـة حقول  من مهما حقل التبوي الشراف يعد

 علــي الــتكي هو التبوي الشراف من الرئيس والهدف ، التبوية العملية نجاح علي تساعد الت
 والتابعــة التــوجيه الشرــاف مــن الغــرض وليــس  والتعلــم التعليــم عمليت تحسي و العلمي أداء

 إلـي القـائمي وتـوجيه لعلجهـا القصـور مـواطن علـي الوقـوف بـل عليهـا للعقـاب الخطـاء لتصيد
 كمــا عملهــم أداء علــي تعينهــم الــت والرشــادات  بالنصائح وتزويدهم الداء لتحسي الطرق أفضل
 الجــدين ومكافــأة  فيهــا والســتمرار عليهــا للتأكيــد القــوة  جــوانب علي للوقوف أيضا التابعة تهدف

بهم.  القتداء علي غيهم وحث  لهم تشجيعا

ــار الشرــاف علــي العلميــه النظــره اضــفاء  الشرــاف تطــوير دواعــي ومــن  الشرــف واعتب
 التعليميــه العمليــة فــي الشرــاف . ولهميــة بالشرــاف الــتبويي البــاحثي واهتمــام مهنــه صاحب
 يسـتوجب الـتبويه العمليـة تجـاه فـاعليته من وتحد التبوي الشرف تواجه عديدة  مشاكل هنالك

. عليها الوقوف

 البحث  مشكلة1/2
: التالي العام الرئيس السؤهال  في البحث مشكلة تتمثل

 بالرحلــة التعليميـة العمليـة تجــاه فـاعليته مــن وتحــد الــتبوي الشرــف تــواجه الــت الشــكلت  مـا
 الخرطوم؟ بولية الثانوية

:- وهي عليها الجابة البحث يحاول  أسئلة عدة  التساؤل  هذا من ويتفرع

.  الخرطوم بولية الثانوية الرحلة في التبوي الشراف واقع ما.1
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.  الشرافية العملية تجاه دوره من وتحد التبوي الشرف تواجه الت الشكلت  نوع ما.2

للشراف. الفعالة للساليب الثانوية بالرحلة التبوي الشرف إدراك مدي ما.3

فاعليته. من وتحد تعتضه الت الشكلت  التبوي الشرف بها يعالج الت الكيفية ما.4

البحث  أهداف3 /1
. الخرطوم بولية الثانوية الرحلة في التبوي الشراف واقع علي التعرف.1

 العمليــة تجــاه دوره مــن وتحــد الــتبوي الشرــف تــواجه الــت الشــكلت  نــوع علــي الوقــوف.2
. التعليمية

. للشراف الفعالة للساليب  الثانوية بالرحلة التبوي الشرف إدراك مدي بيان.3

فاعليته. من وتحد تعتضه الت الشكلت  التبوي الشرف بها يعالج الت الكيفية إظهار.4

 البحث  أهمية1/4

 الساسـية الـدعائم مـن يعتـب حيـث الـتبوي الشرـاف أهميـة مـن البحـث هـذا أهمية تأتي .1
 بالرحلــة العلميــ كفايــات  وتطــوير تنميــة فــي دوره مــن ذلــك يتبــع ومــا التعليميــة للعمليــة
. الثانوية

النتائج.  من البحث إليه يصل لا وفقا الشرافية العملية تطوير في علمية مساهمة.2

. التبوي للشراف التبويه البحوث اثراء في السهام.3

 بكفــاءة  دورهــم اداء علــي تســاعدهم للمشرــفي الفعالــة الســاليب مــن نمــاذج  تقــديم في تفيد.4
عالية.

 البحث  منهج1/5
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الوصفي. النهج على البحث هذا في الباحثة إعتمدت 

 البحث  حدود1/6

.2013-2012 العام بي ما : تنحص الزمانية الحدود

 الخرطوم. ولية الثانوية : الرحلة الكانية الحدود

 البحث  مصطلحات1/7

 الشكلت

 الجرائي التعريف

 تحقيقها دون وتحول  التبوي الشراف عملية وتعوق التبوي الشرف أمام تقف الت العقبات  هي
.      لغراضها

التبيوي الشرف

 الجرائي التعريف

 العلميــ ومتابعــة بتــوجيه يقــوم الــذي الشــخص : هــو الــتبوي بالشرــف الباحثــة تقصــده مــا او
التعليمية.  العملية لتحسي

الفاعلية

الجرئي التعريف

. لدواره التبوى الشرف أهداف تحقيق مدى الباحثة به تقصد

التعليمية العمليه
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 الجرائي التعريف

. تعليمية وبيئة منهج من العلمية للمعرفة التكاملة الشاملة العملية الباحثة بها تقصد   

 الثانوية الرححلة

 الجرائي التعريف

 , وهــي الساس مرحلة وتلي  العام التعليم مراحل من الثانية :  الرحلة هى الباحثة تقصده ما او
العالي. التعليم مرحلة وهي أخري مرحله إلي الطالب منها يخرج  الت الرحلة
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الثاني الفصل  
السابيقة والدراسات النظرحي الطار
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الثانى  الفصل
السابيقة والدراسات النظرحي الطار 

  تمهيد2/1
 جــوانب مختلــف تتنــاول  شــاملة وتطــور تغيــ بحركــة الراهــن الوقت في التعليمية السياسة تحظي
 فــي التطــوير لتحقيــق ومتفاعلــة متكاملــة تربويــة منظومة كونها ضوء في وذلك التعليمية العملية

 عمليــة شــمولية علــى التبيــة خــباء ويؤهكــد التعليميــة الراحل جميع وفي الختلفة عناصها شت
واحد. وقت في الجموعة عناص جميع تشمل بحيث التطور

 التعليميــة السياســة فتنفيــذ التبيــة منظومــة فــي الهامــة العناصــ أحــد الــتبوي الشرــاف يعتــب
 فيهـا والاديـة البشرـية المكانـات  وتـوجيه تحسـينها علـى يعمـل فعـال  تربـوي إشرـاف إلي يحتاج 
 علــى يقــع كما الرجوة  بالصورة  تنفيذها تواجه الت الشكلت  حل في والسهام استخدامها وحسن

ــتبوي الشرــاف ــوجيه عبــء ال ــاء وإرشــادهم العلميــ ت ــة إثن ــة الخدم ــة التغيــات  لواجه  العالي
أهدافها. وتحقيق التعليمية العملية لخدمة وتوظيفها والتكنولوجية العلمية العرفة في العاصة 

 إلــي يصــل وحــت نجـاحه يتحقــق حــت والشراف التوجيه إلي يحتاج  العمال  من نوع أي كان إذا
 الجتمــع قـوي وإعــداد التعاقبـة الجيــال  تربيـة إلــي يهــدف الــذي العلــم عمل فان له مستوي اعلي

 علــي الــتبوي الشرــاف إلــي حاجة أكث يكون الختلفة النتاج  مجالت  في لنهضة اللزمة العاملة
).11 ,ص2006, وآخرون . (سلمة سليمة أسس

 هــدف تحقيـق إلـي تكاملهـا عـب تسـعي الـت العمليـات  من متكاملة منظومة التبوي الشراف يعد
 إلــي الــتبوي الشرــاف يهــدف أخــري , بعبارة  التعلمية التعليمية العملية بتجويد يتمثل واحد عام

 مخرجــات  لتحســي وذلــك للطلبــة الفائــدة  تحقيــق شــأنه مــن ما كل وتفعيل الصفية البيئة تحسي
 مــن لبــد الهــدف هــذا لتحقيــق الــتبوي الشرــاف ســعي , وفي النوعية الناحية من التبوي النظام

 , والنهــاج  والعلــم بـالطلب التمثلـة الـتبوي للنظـام الساسية بالركان للحاطة الجهود تضامن
 والبيئــة للطلبــة التعليميــة الســلوكيات  تنـاول  فــي الســاهمة الــتبوي الشرــاف مســؤهوليات  يقع إذا

 الهمــات  بعــض انجــاز فــي العلميــ مســاعدة  إلــي , بالضــافة تعليمهــم فيهــا يتلقــون الــت الصــفية
 للفـادة  العلميـ جهـود وتوجيه الحديثة التدريس أساليب علي والتعرف الدراسية الخطط كإعداد
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 والخــرى الفينــة بيــ والتطوير التجديد إلي مستمرة  بحاجة , فهو النهاج  , أما المكان قدر الطلبة
).19 , ص2008, . (مريزيق العرفة وتجدد العلوم لتطور تبعا وذلك
 لكــي التعليمــي الحقــل فــي العــاملي ومسـاعدة  الدرسـة أهداف تحقيق التبوي الشراف مهام ومن

 كمــا العلميــ تهديــد منه الغرض وليس المكان قدر عالية بكفاية عملهم أداء على قادرين يصبحوا
 تنميــة على يعمل أن يستطيع إذ الجيد التبوي الشرف دور يظهر هنا ومن التبويي بعض يظنه

التعليمية.  العملية في العاملي من كل يطلبها الت اللزمة الهارات 

 بـالعلمي والتعلقــة التعليمية العملية لتحسي ومساعدة  للمعلمي خدمة الحديث الشراف يعتب 
الحلي. والجتمع المور وأولياء والتلميذ

 وظــائف وهنالــك الحوال  من حال  بأي عنها الستغناء يمكن ول ضورية عملية الشراف وعملية
 تتمثل والت الهداف التبوي الشراف ليحقق التبوي الشرف بها يقوم أن من لبد محددة  ومهام

التلميذ. وكذلك والدرسي الدرسية للدارة  والفن التبوي العون تقديم عمومها في

 علــى القضــاء فــي ودوره التبويـة العمليـة من جزء يعتب والذي للمشرف التعاظم الدور هذا ومن
 الــتبوي الشرــف تــواجه عديــدة  مشــاكل هنالك التقدم في ومسيتها التبوية العملية يعيق ما كل

لها.  الحلول  عن والبحث عندها الوقوف يستوجب مما التبوية \العملية تجاه فعاليته من وتحد

التبيوي: الشراف2/1/1

 , وتقــدم التبيــة مفهــوم في التغي منها عوامل بعدة  ارتبطت كثية  بتطورات  التبوي الشراف مر
 العوامــل وهــذه  الجتمــع في السائدة  والجتماعية التجريبية بالفلسفة , واليمان التبوية البحوث

 فــي مجتمعــة تــؤهثر متداخلــة عوامل دائما , فهي بينها الفصل يمكن ول بعضها عن منعزلة تنشأ لم
الشرــاف. مفهــوم تطــور إلــي بينها فيما التفاعل وأدى خاصة بصفة والشراف عامة بصفة التبية
).12, ص2006 وآخرين (سلمة
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 للمشــاركة طفــل كــل تـوجيه يضــمن بمــا العلميــ نمــو وتــوجيه وإثـارة  تنسـيق معنــاه الشراف إن
).18ص  م2001,  فيه.(البدري يعيش الذي العالم وفي الجتمع في الزكية الفعالة

 تحسـينهم بقصـد نشـاطهم وإثـارة  تـوجيههم أو مراقبتهـم أو الخريـن مباشرـة  الشرـاف كلمة تعن
 الخيــة  والنتيجــة التعليميــة للعملية ناقد وتقويم توجيه عملية بأنه يعرف التعليم في فالشراف
لديهم. التحصيل زيادة  إلي تؤهدي أفضل تعليمية بخدمات  الطلب تزويد يكون أن يجب للشراف

 عـالي مسـتوي ذات  إشرـافية ســلطات  بـه تقوم منظم علمي نشاط بأنه التبوي الشراف ويعرف 
 الهنــ النمــو فــي ويســاعد التعليميــة العمليــة تحســي إلــي يهــدف الشرــاف مجــال  فــي الخــبة  مــن

 النصــائح وإعطـاءهم للمعلميــ السـتمرة  الزيـادة  من السلطات  تلك به تقوم ما خلل  من للمعلمي
).13-12, ص2006, (سلمة أدائهم تحسي علي تساعد الت والتوجيهات 

 مناهــج من عناصه بجميع التعليمي بالوقف , تعن منظمة تعاونية ديمقراطية قيادة  عملية وانه
 الوقــف ذلــك فــي الــؤهثرة  العوامــل دراســة إلــي وطــالب, وتهــدف ومعلــم وبيئــة وأســاليب ووســائل
 . (جــودت , والتعليــم التعلــم لهداف أفضل تحقيق اجل من وتنظيمها تحسينها علي للعمل وتقيمها
)12, ص2002

, والتــدريب.(جــودت  والتعليــم التعلــم عمليــات  تحســي إلــي يهــدف إيجابي وعمل منظم مجهود انه
).12 ,ص2002

 الخــدمات  هــو أو والتعلــم التعليــم عمليــه وتطــوير لتحســي الستخدمة والساليب الوسائل أحد هو
 التخطيط من أساس على تقوم الت الفنية الخدمة باعتباره التدريس لعملية تحسي من تقدم الت

).18 , ص2001, . (طارق والتعلم التعليم تحسي إلي يهدف الذي السليم

 بالعمــل التبويــة العمليــة في تحسينات  لدخال  تمهيد عملية عن عبارة  التبوي والشراف
 لســاعدة  ووســيلة للنمــو اســتثارة  عمليــة العلميــ, وهــو مــع يعملــون الــذين الشخاص مع
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 التعليمية العملية لتحسي وسيلة إل هو ما الشرافي , البنامج أنفسهم ليساعدوا العلمي
). 19 , ص1999  . (نباي

 إلــي تهــدف شــاملة , وإنسانية , واستشارية , وقيادية فنية عملية التبوي الشراف يعتب
,2006,  واخريــن : (ســلمه فهو محاورها بكافة والتبوية التعليمية العملية وتطوير تقويم   

 )13ص

 النمــو وتنشــيط وتــوجيه رعايــة خلل  من والتعلم التعليم تحسي إلي تهدف فنية عملية.1
 العمليــة تحســي فــي الثــر لــه أخر شخص وأي والشرف والعلم الطالب من لكل الستمر

 إداريا أم كان فنيا التعليمية

 التــأثرين مــن وغيهــم والطلب العلميــ من كل رأي احتام على تقوم استشارية عملية.2
 هــذه مــن فئــة كــل لنمــو متكاملة فرص تهيئة إلي , تسعي فيه والؤهثرين الشراف بعملية
 القــرار واتخــاذ صــناعة في والشاركة ناحية من والبداع البتكار على وتشجيعها الفئات 

أخري.  ناحية من

 لهــم ممــن وغيهــم والطلب العلميــ فــي التــأثي علــى القــدرة  فــي تتمثــل قياديــة عمليــة.3
 وتحقيــق العمليــة تلــك تحســي اجــل مــن جهــودهم لتنســيق التعليميــة بالعمليــة علقــة

أهدافها.

 يتمكــن لكــي إنسانا بصفته الفرد بقيمة العتاف إلي شء كل قبل تهدف إنسانية عملية.4
 لــدي الوجودة  الطاقات  معرفة في ليتحكم العلم وبي بينه التبادلة الثقة صح بناء من
ذلك.  ضوء في معه ويتعامل فرد كل

 ضمنا وتطويرها التعليمية العملية تحسي في الؤهثرة  العوامل بجميع تهتم شاملة عملية.5
.  الجتمع في التعليم لهداف العام لطار
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 توجيهيـة , تعاونيـة , إنســانية , قيادية تربوية عملية هو العام بشكله التبوي الشراف
 يكـون لكـي والتعلـم التعليــم نوعيـة لتحســي الهن النمو على العلمي مساعدة  إلي تسعي

 بنـاء فـي الكـب الشـاركة نحـو تلميـذ لكـل السـتمر النمـو تـوجيه علـي وقـدرة  فعاليـة أكث
).66 ,ص2008, . (العايصة  الحديث الديمقراطي الجتمع

 الشــمولية بــالنظرة  يتميــ بأنه التبوي للشراف الفهوم هذا خلل  من الباحثة تلحظ   
 الشرــف بيــ النســانية العلقــات  بتطــوير الهتمــام مــع التعليمــي الوقــف عناصــ لجميــع

الدرس.  العمل دورة  داخل التعلمية التعليمية بالعملية العنيي وجميع التبوي

 الشراف مفهوم  تطور2/1/2
 التبويــة النظريــات  تطــور مــع تماشــيا و العصــ روح لؤهامة الزمن عب تغي التبوي الشراف أن

 مناهــج و أســاليب يتبع أخري إلي منطقة من  مختلفة مسميات  يحمل سابقا كان ,   فقد والدارية
 الســميات  , فمــن اليــدان فــي تطــبيقه أســلوب اختلف إلــي , إضــافة الن عليــه هــي ممــا مختلفــة
 تلــك خلل  تمــارس كــانت , وقــد والتــوجيه والراقبــة التفــتيش مســميات  , كــانت الشــهورة  القديمــة
 تـثي وكــانت التعليــم لهنـة القيمــي والبعــد تتناســب ل رقابيـة و تفتيشــية أســاليب الاضية الحقب
 , . (مريزيــق العــالم مــن كــثية  منــاطق وفــي التبويــة الوساط في الستياء آو النزعاج  من نوعا

).32 , ص2008

 نلخــص أن ويمكــن خاصــا شــكل منها مرحلة كل في عديدة , اخذ بمراحل التبوي الشراف مر وقد
: يلي فيما الراحل هذه

 التفتيش مرححلة الولي الرححلة

 عندما المريكية التحدة  الوليات  في عشر السابع القرن أوائل في التفتيش بأسلوب الخذ ظهر قد
 والعـدات  البنـ التفتيش بغرض الدارس  لزيارة 1907 عام بوسطن في الواطني من لجان شكلت

 والســاليب تدريســهم طــرق ذلــك بعــد العلميــ علــى التفــتيش وشــمل التلميذ وتحصيل والعلمي
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 بواجبـات  وتكليفـه العلميـ أحـد باختبـار التفتيشـية العمليـة هذه وتطورت  التعليم في الستخدمة
الدرسة.  كمدير ذلك بعد فنية ثم معينة إدارية

 مخالفــة أو تقصــي أي عــن والتبليــغ مكوناتهــا بكافة التعليمية العملية مراقبة التفتيش فحوى كان
). 48, ص2010. (طارق, الخطئ لعقاب بتقرير

 وضــعها فــي الدرســة حال  علي للوقوف الفاجئة الزيارات  أسلوب ووسيلته  التفتيش أدارة  وكانت
 الدرســة ســجلت  وفحــص وإلقائه العلم شرح ألي والستماع الحصص حضور كان ومن الطبيعي
 والدرســة العلــم عيوب تلمس في يغالي من الفتشي من هناك كان بل للتفتيش أساسية ووسائل
. رسميا عنها والبلغ  الخطاء وتسجيل

 الفاجئــة الزيــارة  إن إذ حقهــا  النســانية العلقــات  تعطــى لــم الفهــوم وهــذا العملية هذا أطار وفي
. الدارس في العاملي بي النفس والتوتر الرعب من جوا خلقت

 بعــض دفعــت العلــم أداء تحسـي فــي الرغبــة أن وذلــك والكــراه بــالجب التفتيش ارتبط هنا ومن
 تطـوير إلــي سـيؤهدي الســلوب هـذا أن باعتبـار أوامرهـم تنفيـذ علــي العلميـ  إجبار إلي الفتشي
)293م, ص2010, محمد .(حسن والعلمي التعليم

: الفن التوجيه مرححلة الثانية الرححلة

 برامــج لتحســي كأســاس العلمي حاجات  وبخاصة بالحاجات  باعتافها الرحلة هذه وتميت 
 بالهتمام القيادة  على وتدريبهم العلمي ومشاركة الذاتي النمو مفاهيم تعرف لم ولكن التعليم

)50 ,ص2010اللزم.(طارق, 

 إلي تهدف إنسانية عمليه انه علي الرحلة هذه في التبوي الشراف مفهوم إلي ينظر وأصبح
 الزيــارات  خلل  مــن مهنيــا وتنميتــه عملــه وتحســي للمعلــم والرشــاد والنصــح الساعدة  تقديم

العلمي. مع يعقدها الت والجتماعات  والقابلت  الشرف بها يقوم الت الصفية
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 وإعطـائهم للمعلميــ اللزمـة السـاعدة  بتقـديم الفهـوم هــذا خلل  مــن الـتبوي الشرـف ويقـوم
التدريس. مهنة بمتطلبات  الوفاء في النجاح علي تعينهم الت التوجيهات 

 ومــا السـيطر هــو يــزال  مـا الملء أســلوب أن أل الفضــل نحو تطورا تعد الرحلة هذه أن ومع
)  51 ,ص2010.(طارق, كبية  درجة إلي غائبا يوجهون من دور يزال 

. الحديث التبوي والشراف التفتيش مابي انتقال  مرحلة تعتب الرحلة وهذه

 التبيوي الشراف مرححلة الثالثة الرححلة

 تحســي فــي الــؤثثرحة العوامــل بيجميــع تهتــم شــاملة ديمقرحاطيــة كعمليــة الشرـاف مرححلـة
الجتمع في التعليم لهداف العام للطار ضمنا وتطويرحها التعليمية العملية

, واخريــن محمـد : (حســن أهمهـا مــن أمـور عـدة  النحــو هـذا علـى الشرـاف تطـور ســاعد وقــد 
 )295_294م,ص2010

 نظــام وأنهــا النســانية الشخصــية لنمــو أساســية اجتماعيــة قــوة  التبيــة بــان العــتاف.1
ديمقراطي.  اجتماعي

 الجتمــاعي والتنظيــم الحيــاة  أوجــه جميــع علــى يــؤهثر كــوني مبــدأ التغيــ بــان العــتاف.2
 ذلك, وغي التدريب وطرق والتمويل والدارة  الناهج في التبوي التغي أن بذلك وارتبط

فيه. مرغوب أمر انه أو أساسيا شيئا فقط يعد لم

 ومن والتعاونية بالديمقراطية يرتبط انه اجتماعية عملية التبوي الشراف بان العتاف.3
الجمعي. بالتخطيط الخذ ضوريا صار هنا

الجماعة. داخل القيادة  في تتمثل التبوي للشراف الساسية الوظيفة أن إقرار.4

 للشرــاف الســمي الهــدف يمثــل التبويـة للعمليــة الختلفـة العوامــل تحسـي بــان التسليم.5
التبوي
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 وأداري ومتعلــم معلــم مــن التعليميــة للعمليــة البشرــية الــدخلت  كــل شخصــية احــتام أن.6
التبوي.  الشراف لنجاح الساسية المور من ذلك وغي ومشرف

 الشرــاف الفنــ والتوجيــة التفــتيش مرحلــة وهــي مراحــل بثلثة مر التبوي الشراف ان 
 انفســهم والشرفي العلمي باذهان متعلقة زالت ما التفتيش مرحلة ان نجد ولكن التبوي

الفاهيم. تغي من الرغم علي

 التبيوي الشراف  أهمية2/1/3

 إلــي ذلــك أدي فيــه التنوعــة التجــارب ودخــول  التبيــة علــوم فــي حدث الذي الكبي التطور إن
 التطــور وهـذا والنفسـية التبويـة البحـوث نتائــج مـع لتتماشـ الحديثـة التــدريس أسـاليب تطوير
 الشرــاف جـودة  إلــي يـؤهدي ممــا الختلفـة التعليميــة للمواقــف والفيــد الناسب الختيار إلي يحتاج 

 )19,ص2006, التبوي. (سلمه

 وترجع العلمي أو للمشرفي بالنسبة سواء الهامة العمليات  من التبوي الشراف عملية وتعد
)16, ص1999,  : (احمد التية السباب ألي العملية هذه أهمية

 وعلــم الجتمــاع وعلم النفس علم : مثل عامة بصفة العلومات  لتطور التبية مجال  في التطور.1
 , التعليــم يمارســون لــن للغالبيــة متــاح غيــ أمــر التجــددة  العــارف بهــذه , والحاطــة الدارة 
 الحديثــة التبويــة والمارسات  العارف تطورات  لتابعة متفرغة هيئة وجود يتحتم فانه ولذلك

.

 أن , إذ والتقــدم للصــلح الساســية الوســيلة هــي التبيــة : أن التعليــم تطــوير فــي الســاهمة.2
 يقــوم التعليــم نــوع والتطــور, وتحســي الصلح هذا في يسهم ما أهم من التبية نوع تحسي

. عامة بصفة التعليم في والعاملي العلمي مستويات  رفع على
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 كــثة  بســبب الدرســة مــدير قبــل مــن دقــة بكل والدارية الفنية النواحي جميع متابعة صعوبة.3
 فـالعلم لــذلك التخصصـات  جميــع مــن تمكنـه عــدم إلــي بالضـافة كـاهله علـي اللقــاه العمـال 
عمله. على يشرف متخصص شخص إلي بحاجة

 إعــدادهم ومســتوي التعليميــة خلفيــاتهم فــي ســواء ليســوا : العلمون العلمي مستويات  تفاوت .4
 علــى العلميــ معاونــة مهمتــا تكــون للشرــاف متفرعــة هيئــة وجود يتحتم ولذا والهن الثقافي

ممكنة.  صورة  أفضل على التعليمية العملية أداء

 العلميــ وبيــ التخصــص مجــال  فــي العلميــ بيــ الخــبات  لتبــادل  وســيلة التبوي الشراف.5
عامة.  بصفة

 وتلمســه اليداني عمله طبيعة بحكم الشرف : يقوم بالدارس التعليمية الهيئات  احتياج  تحديد.6
 اليدانيــة دراســتها بعــد التعليميــة الهيئــات  احتيــاج  تحديد ألي الدارس تعيشها الت للمشكلت 

الدارس.  داخل

 افتتاح في التوسع إلي دفع التعليم بأهمية الوعي تربويا: أن العلمي من كبي عدد إعداد عدم.7
 أصــل يؤههلــوا لــم بمعلمي الستعانة الضوري من فكان العلمي من كافي أعداد دون الدارس

 برامـج لهـا أقيمـت إذا أل الكفايـة مسـتوي علـى الفئـة هـذه تنمـو أن يمكــن التـدريس, ول لهنـة
أخري. جهة من التدريب ثمرات  على الباشر جهة, والشراف من تدريبيه

 العلميــ إلــام , عدم التدريس عملية في الزمة بالعلومات  كافيا الاما الجدد العلمي إلام عدم.8
 الضــوري مــن جعـل التلميـذ بيـ الفرديـة بـالفروق علمهم عدم التدريس وفنية بتكتيك الجدد

التبيوي الشراف أهداف 2/1/4.  مشرفي وجود
 مــن بيئتهمــا وتحســي والتعلــم التعليــم عمليــت تحسي إلي عامه بصورة  التبوي الشراف يهدف
 العمليــة وتطــوير تواجههــا الــت الصــعوبات  ومعالجــة فيهــا الــؤهثرة  العوامــل بجميــع الرتقــاء خلل 

 تفجـر عصــ العصــ هــذا فــي خصوصــا التعليم سياسة تضمنتها الت الهداف ضوء في التعليمية
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 الــتبوي الشرــاف يرمــي مــا كــل حصــ الصعب ومن والتصالت  التقنية وسائل وتطور العلومات 
 متمرســا أم كـان مبتـدئا الـتبوي الشرـف تخــدم الــت الهمـة الهــداف ومــن أهـداف مــن بلـوغه إلي

 , ص2008,  يلــي: (العياصــة  كمــا  تحقيقهــا علــي وتساعده لهمته الواضحة الرؤية علي وتعينه
68_69(

 محـاور  فــي ذلـك مـن والفـادة  بـه الحيطـة الظـروف ومعرفـة وتحليلــه الـتبوي الواقع رصد.1
. والتبوية التعليمية العملية

 تقــوم مــا   يــدركوا وان تام وضوح في الحقيقية التبية غايات  يروا إن علي العلمي مساعدة .2
الغايات . هذه تحقيق في متمي دور من الدرسة به

 واضــح بشــكل الهــداف ترســم بحيــث والوســائل الهــداف بي التفريق علي العلمي مساعدة .3
 يكــون حـت الهــداف هــذه خدمـة فــي ووســائله وفنــه  وذكــائه جهــده بـتكي العلم يقوم وان

. ومعن قيمة العلم يستخدمها الت التدريس ولطرق التلميذ يكسبها الت للخبات 

 العلميــة الكفايــات  وتطــوير وتحســينها التعليميــة للعمليــة وتشــويقهم العلميــ اهتمــام إثــارة .4
. وتنميتها التبوي اليدان في العاملي لدي والعملية

 علــي ومســاعدته تدريســه أســاليب تحســن ومهــارات  قــدرات  مــن لــديه مــا إلــي العلــم تــوجيه.5
 عقبــات  مــن يعــتض أن يمكــن وما كله ذلك لظهار لديه الفرص وإتاحة واستخدامها إظهارها

. تذليلها كيفية ومشكلت 

 لتــذليل بينهــم فيمــا والتعــاون النســجام أواصــ وتقويــة العلميــ بيــ العلقــات  تحســي.6
 والتجــارب الخــبات  تبــادل  علي يساعد مما باستمرار ذلك علي وتشجيعهم الهنية الصعوبات 

 العــاملي أولئــك بيــ التبــادل  الحتام رائدها النسانية العلقات  من رابطه ظل في الناجحة
. الواقع مختلف في
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 وتنفيذ والتخطيط التبوية البحاث برامج في للعمل الختصة الجهات  مع والتنسيق التعاون.7
 العينـة التـدريس ووســائل التدريس وطرق والناهج والكتب والتدريب التعليم برامج وتطوير

 ومعرفـة معهـم ودراسـتها ونتائجهـا والتبويـة النفسـية البحـوث تتبع علي العلمي ومساعدة 
البحوث.  هذه من الناتجة الجديدة  الساليب

 عمـل تحسـي طريــق عــن كـان اذا التعليـم بتطــوير للنهـوض تسـعي الـتبوي الشرــاف اهداف ان
. التعليمية والبيئة النهج او العلم

االتبيوي ألشراف ومميات  خصائص2/1/5
 جديــدة  صــورة  أعطته الت والخصائص الميات  بعض التبوي للشراف الجديد الفهوم رافق لقد
)19_18 , ص2001,  :  (البدري الميات  هذه أهم ومن القديم الفهوم عن

 والستقصــاء العلمــي التخطيــط من أساس على تقوم تعاونية ديمقراطية قيادية عملية انه.1
العلمي. النهج وإتباع بالتجريب وتتسم الجماعي والتقويم والتحليل

 وتطورهــا تحســينها علــى ويعمــل والتبويــة التعليميــة العمليــة عناصــ جميــع يشــمل انــه.2
اليجابي. التجاه في وتغييها

 والدرسـية الصــفية كالزيـارات  ومتنوعـة متعــددة  ونشـاطات  وأساليب بوسائل يستعي انه.3
التبوية. والبحوث التطبيقية والدروس والخبات  الزيارات  وتبادل 

 الفردية الفروق ويراعي الدرسة مستوي على التبوي الحقل في العاملي جميع يحتم انه.4
بينهم.  الجماعي العمل وتأكيد ومبادراتهم أرائهم علي تشجيعهم عن , فضل بينهم القائمة

 الهنــ النمــو علــى . الخريــن الــتبويي والعــاملي العلميــ مســاعدة  أهميــة على يؤهكد انه.5
أدائهم.  مستوي تحسي وأهمية الستمر

التجددة . وخباته وموضوعاته أفكاره قوة  من تستمد التبوي الشرف سلطة أن.6
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 النسـانية العلقـات  أسـاس علـى قائمـة التبويـة بالعمليـة العنييــ جميع بي العلقة أن.7
. السليمة

 لتحســي وســيلة هــي ,بــل ذاتهــا بحــد هدفا ليست التعليمي الوقف عناص تقويم عملية أن.8
التعليم.  مستوي

 حـوار فــي الفتــوح التواصــل نمــوذج  علــى تعتمــدان اللتــان والعمــق باليجابيـة يتصــف انه.9
 الفصل داخل التعليمي العلمي سلوك تغي ألي يؤهدي والذي وتفاعلهم التبويي الشرفي

.

 الـت الصـفات  أهـم ولعل والهنية الشخصية بصفاته وثيقا ارتباطا التبوي الشرف نجاح ويرتبط
)37_36 , ص2008 : (مريزيق، يلي ما التبوي الشرف بها يتمتع أن ينبغي

والتطوير. التجديد على الحرص مع وتربوية علمية حصيلة امتلك.1

. بهم اللقاء إثناء العلمي مع والتفاعل الستمر الذهن الحضور.2

وتخصصه. عمله طبيعة إدراك.3

المور. تصيف في الهارة .4

 اطلع علــي يبقــي حــت والتعليميــة الــتبوي والعمليــة الشراف مجال  في الستجدات  مواكبة.5
. التبوي النظام في حوله يدور بما

. الهادف الحوار متمي, ومهارة  تعبيي أسلوب امتلك.6

. مقنع بأسلوب الفكار نقل.7

. الخرين مع والتواصل واللحظة الستيعاب مهارات  امتلك.8

.  إليه الوكلة بالعمال  القيام أثناء والمانة الصدق.9

15



 مــع واحــد أشراف بأسلوب يتقيد ل , بحيث بمرونة يتعامل أن التبوي الشرف علي وينبغي
 الواقــف بحكــم أســاليبه فــي ينــوع أن عليــه بــل عليهــم الشرــاف يتــولى الذين العلمي جميع

 النفســية الحالــة يراعــي أن ,  وعليـه بزيـارته يقــوم الــذي الــدرس , وحالة التباينة التعليمية
 أو الكــافي العــداد عــدم عــن  ,الناتــج الضــعف ذلــك التــدريس, وأســباب في الضعف  ,وتمكن
 الوســائل اســتخدام ســوء إلــي جيــدا, أو إعــدادا العلــم تعــد الت والمارسة الخبة  إلي الفتقار

).37, ص2008,  السباب.(مريزيق من ذلك غي التعليمية, إلي

 التبيوي الشراف  مهام2/1/6

 الحديثــة, يمكــن التبويــة النظــم في الهام التبوي الجال  ها على حدثت الت التطورات  ضوء على
)31_30, ص2008, : (مريزيق يلي فيما التبوي الشرف وواجبات  مهام إجمال 

 الناهج تطوير في  السهام: أول  

 بتسلســل متسلســلة العملية هذه تعتب , حيث الناهج تطوير عملة في والسؤهوليات  الدوار تتعدد
.  التــربـــوي النظــام في العاملي من مختلفة مجموعات  بها ويعتن التبوية الوظائف

 الشرف دور ويكون الخر عن مختلف بدور منهم كل يقوم بينما الختلفة مراحله عب بالعمل تسي
. الختلفة الساقات  في والختصي العلمي مع تشاركيا دورا الناهج تطوير في التبوي

 التدريسية البيئة وتنظيم التعليمي الوقف على  الشراف: ثانيا  

 التعليمـي الوقــف علـى الشرـاف من لبد بل التطور النهج وضع على التعليم عملية تقتص ل  
 مـع التعامـل خلل  مـن ذلـك فـي السـاهمة الشرـف التدريسـية, فعلــي البيئـة تنظيم في والساهمة
 التعليمية العملية خدمة في وتوظيفها التعليمية الواقف معطيات 

 للمعلمي الهن النمو على  الشراف: ثالثا 
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 فـي السـيعة التغيــات  ظـل فــي العلميـ حاجات  مراعاة  إلي الحديث التبوي الشراف يسعي  
).29 ,ص2008, خاص.(مريزيق بشكل التبوي اليدان وفي عام بشكل الختلفة الحياة  مجالت 

       وأساليبه التعليم طرق على  الشراف: رابيعا 

 التبوي, حيث الشرف مسؤهوليات  ضمن تقع الت الرئيسة الهام من هو الصفي الوقف تحسي   
 ل عملهــم, كمـا مـن الفنيـة الجــوانب فــي الشرـف مسـاعدة  الي منهم الجدد بخاصة العلمون يحتاج 
 تســهم الــت والجهــزة  والدوات  كالوســائل التعليميــة التســهيلت  توفي في دور للمشرف أن يخفي

 بغيــة وتنســيقها العلومــات  جمــع إلــي ,بالضــافة الصفية الغرفة داخل التعليمية العملية أثراء في
للطلبة. ونقلها الدراسية الناهج في وضعها

 التدريس في الستجد بالعلم  الهتمام: خامسا

 تدريسية, بأســلوب خبة  يمتلك ل الذي الجديد العلم التعامل الرئيسة التبوي الشرف مهام من 
 التحــديات  مواجهــة فــي فيهــا, ويســاعده انخــرط الــت الجديــدة  البيئــة مــع التكيــف علــى يســاعده

. تواجهه قد الت الشكلت  على السيطرة  وكذلك الختلفة الواقف على والسيطرة 

       التعليمية العملية  تقيم: سادسا

 هـذه جـوانب تقييـم عـن ومســئول  التعليميـة بالعمليـة الباشرة  العلقة بحكم التبوي الشراف أن
 الؤهسســة مقــدرة  بيــان علــي الــتبوي الشرــاف بهــا يقــوم الــت التقــويم عمليــة تقتص العملية, ول

 هــذه جـوانب مــن جــانب كــل تشــمل متكاملــة عمليـة هــي بــل فحســب أهــدافها تحقيق على التبوية
 متعمقـة دراسـة علـى بنـاء زمنـ قرار إعطاء هي بل عابر حكم إصدار على تقتص ل كما الؤهسسة
تقييمه. الراد للمجال 

  التبيوي الشراف  أساليب2/1/7

جماعية وأساليب فردية أساليب وهي نوعي إلي الشرافية الساليب تنقسم
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الفردية  الساليب: أول 

 التي في الساليب هذه تتمثل

الدرسة زيارة ـ1

 وتـأتي بهـا الكلـف الوظـائف أهـم مـن العمـل وتقـويم الـتبوي الشرـف قبل من الدرسة زيارة  تعد
 القطــار. معظــم فــي التعليــم بمســتوي للرتقاء التبعة الطرق أو الوسائل احدي كونها من أهميتها

الزيارة . لهذه التخطيط عليه ينبغي الهمة هذه التبوي الشرف يؤهدي ولكي

)60 , ص2001، : (البدري منها خطوات  إلي ويشار

 مــن بهــا مــا علــي والوقـوف الدراســية والكتــب الدراســ النهج مراجعة خلل  من للزيارة  . التهيئة1
 والضعف القوة  نقاط

 تــوجيه بهــدف للتبيــة العامــة الديريــة مــن الدرســة معلمــي عــن كافيه معلومات  علي . الحصول 2
 التعليمية الهيئة أعضاء من يحتاجه لن الهتمام

 الجتماعيــة النــواحي مــن الدرســة فيهــا تقــع ) الــت (البيئــة النطقــة عــن واضــحة فكــره . تكــوين3
الولي.  بالزيارة  القيام قبل والصحية والقتصادية

 ، : (البـدري فهـي بهـا والهتمـام ملحظتهـا الـتبوي الشرـف علـي ينبغـي الـت الدارية المور أما
)61 ،ص2001

العلمية وكفاءاتهم ورغباتهم لمكاناتهم وفقا العلمي علي الصفوف  . توزيع1

الطلب لصلحة السبوعي الدروس جدول  تحقيق  . مدي2

بها الكلفة والهمات  بالعمال  الدرسية اللجان قيام  . مدي3
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 الدرسية بالسجلت  والتنظيم العناية  .مدي4

كافه.  الصفوف في النجاح ونسبة طبيعتها حيث من الدرسية  . المتحانات 5

عامة. بصورة  الدرسية والدارة  والعلمي بالتلميذ التعلقة الدرسية  . الشكلت 6

أخر. جانب من الدارة  وبي وبينهم جانبهم من والدرسي العلمي بي السائدة  العلقة  .طبيعة7

 التدريسية الهيئة أعضاء يمارسها الت التدريس وطرائق والفعاليات  النشاطات   .طبيعة8

 زيــارته أثنــاء ويلحظهمــا الــتبوي الشرــف بهمــا يهتــم وان لبــد إدارييــ جــانبي إلــي أشــي وقــد
هما: للمدارس

ونظافتها فيها الصحية الشروط توفر ومدي الدرسية البناية-1

 الدراســية الســنة أشــهر علــي النهــج مقررات  توزيع علي للطلع للمعلمي السنوية الخطة-2
.  تطبيقها ومدي اليومية والخطة

الصف  .زيارة2

 الشرـافية السـاليب أقـدم مـن بالتـدريس العلـم قيـام أثنـاء للصـف الـتبوي الشرـف زيارة  تعتب
 مــن يعتبونهــا الــذين الــتبويي الشرــفي قبل من واسعة بصورة  تستخدم تزال  ما وأنها وأشهرها

 لدراســة والبيانــات  العلومــات  جمــع حــول  يــتكز الساســ هــدفها مــادام الشرــافية الســاليب أهــم
 أســلوب عــن السـتغناء  يمكــن ل يـري مـن تعـاوني.وهنـاك بأســلوب  والتعلمــي التعليمـي الوقــف
 طبيعــة عــن لينفصــل أساســيا جــزءا باعتبارهــا مســتقبل اســتخدامها وسيســتمر الصــفية الزيــارة 

 علــي التعليمــي الوقــف ملحظــة مــن الــتبوي الشرــف يتمكــن طريقهــا عــن إذ الــتبوي الشرــاف
 الكفيلــة الخطــط ويضــع فيــه الــؤهثرة  العوامــل جميــع علــي الشــاهدة  خلل  مــن فيتعــرف طــبيعته
 علــي الحصــول  الصــفية الزيــارة  طريــق عــن الــتبوي الشرــف ويتمكــن التبويــة العمليــة بتحســي
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 وموجهـا العمــل خطـه لوضــع أساســا تكـون والدرســة والتلميــذ بـالعلم تتعلـق وبيانات  معلومات 
. الشرافي لبنامجه

الصف زيارة بيعد الفرحدية  .القابيلة3

 مــا وغالبا والعلم التبوي الشرف من لكل الهن النمو أحداث في كبية  أهميه الفردية للمقابلة أن
ــوجيه إلي والعامة. وتهدف الخاصة التبوية القضايا بعض حول  الطرفي بي مناقشات  تتضمن  ت

 بهــدف نشــاطهم وزيــادة  التلميــذ بمســتوي والرتقــاء الــذاتي النمــو لتحقيــق وإرشــادهم العلميــ
،2001، : (البــدري يــأتي مــا أهمهــا مــن ثانوية لهداف تحقيقها عن فضل التعلم مستوي تحسي   

 )64_63ص

للمعلم.  والهنية الشخصية  الجوانب علي التعرف-1

 وقــدراته مواهبه فينمي ضعفه ونقاط قوته نقاط فيكشف نفسه معرفة علي العلم مساعدة -2
الهنية. حياته في مشعه قوي نقاط إلي نوعيا وتحويلها الضعف نقاط تلفي علي ويعمل

العلمي. لدي الرادة  وقوة  الطموح وغرس بالنفس الثقة تنمية-3

والتقدم.  للنمو المد طويلة خطة وضع علي العلمي مساعدة -4

الغامضة.  المور وتوضيح والشكوك الخاوف إزالة-5

 السـليمة الصـيغ لبنـاء مزاولتـه فـي الرغبـة وإبـداء النقـد ألـي التطلـع في العلمي مساعدة -6
للعمل. 

).64ـ63  ,ص2001, . (ألبدري والعلم الشرف بي والفكار الراء تبادل -7

 الجماعية  الساليب: ثانيا

والدرسي.  العلمي بي التبادلة  . الزيارات 1

التعليمية.  بالهيئة  . الجتماع2
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التدريبية.   . الدروس3

. اللجان. 4

التبوية. والحاضات  والندوات   . الؤهتمرات 5

 الدرســة زيــارة  الفرديــة الســاليب اهم ومن وجماعية فردية نوعي الي الشرافية الساليب تقسم 
 الــت الســاليب اكــث مــن ولكــن التبادلـة الزيــارات  الجماعيـة الســاليب اهــم ومــن الفرديـة والقابلة
التفتيش. الي تشي الت الساليب من وهي الصف زيارة  هي الشرفي يمارسها

السودان في التبيوي  الشراف2/2

السودان في الفن التوجيه مفهوم  تطور2/2/1

 الغــرض لهــذا جهـاز أول  تأســيس تم حي ,وذلك الاض القرن مطلع الي السودان في نشأته تعود
 تسلطية بنعه الفتة  تلك في التوجيه روح اتسمت .وقد م1902 عام في العارف مصلحة برئاسة

 الطلوبــة بالدقــة تنفــذ التعليميــة السياســات  أن من والتأكد , ومعاقبتهم العلمي أخطاء تتبع همها
 يحفظــون التلميــذ ,وان لهــا الرســومة ألخطــه حســب تســي الدراســية القــررات  , وان الــدارس فــي

. قلب ظهر علي دروسهم

 والــي  الــوجهي من العلمي مخاوف أثارة  إلي التوجيه من النوع هذا يؤهدي أن الطبيعي من وكان
 , والـي الـوجهي خـداع إلـي العلمي بعض لجأ أن ذلك علي ترتب . وقد الطرفي بي الثقة فقدان
.  لشرهم واتقاء لهم , مداراة  معهم والرياء النفاق أساليب اتخاذ

: التفتيش

 عــام تأســس الــذي الرضــا ببخــت التبيــة معهــد بتــأثي جديدا اتجاها يتجه التوجيه مفهوم اخذ ثم
 تــولي ,ثم والقررات  الناهج بأعداد ذلك اتبع ثم العلمي وتدريب بإعداد عمله العهد . بدا م1934
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 ــ39  ص2007,  وآخريـن مزمـل . (محمـد تفتيشـية جـولت  فـي العلميـ هـولء متابعـة ذلـك بعـد
40.( 

 خاصـا جهـازا أنشـأت  م1949 عـام , وفـي م1936 عـام فـي التفتيشـية جولتهـا الرضـا بخـت بدأت 
 معلمــي تــدريب بمهمــة تضــطلع الرضــا بخــت بــدأت  العام ذلك  نفس , وفي التوجيه شؤهون يراعي
 أعــداد بمهمــت بالضــلع ذلــك واتبعــت الغــرض لهــذا جديــدا قسما افتتحت حيث  الوسطي الرحلة
. الولية للمدارس بالنسبة قبل من فعلت كما للمتابعة توجيهية جولت  وتنظيم الناهج

 مـن يحملـون لـا الرضـا بخـت مـوجهي لــدي وضــوحا أكـث أشــكال تتخـذ التــوجيه فكــرة  أخذت  لقد
 تتســم فلســفه محلــه , لتحــل الختفــاء فــي التســلطي التجــاه اخــذ . حيــث متطــورة  تربوية مفاهيم
.  العلمي وبي الوجهي بي والشاركة التعاون بروح أهدافها

 لـم وممارسـاتها مفاهيمها أن أل الفن التفتيش مصطلح استخدمت الرضا بخت أن من الرغم وعلي
 ـــ40 , ص2007, وآخريـن مزمـل . (محمـد الحـديث بمعنـاه التوجيه وممارسات  مفاهيم عن تختلف

41( 

 طرا حيث م1970 عام في الجديد التعليمي السلم تطبيق بعد جديدا تطورا التوجيه مفهوم شهد ثم
ــي للتــوجيه تنظيــم ــي والقليمــي الرئاســ الســتويي عل  مســؤهولية تحــولت الرئاســة مســتوي فعل

 , م1970 عــام فــي للتــوجيه خاصة أدارة  أنشئت حيث الوزارة  رئاسة الي الرضا بخت من التوجيه
 مســؤهولية ألــت فقــد القليمــي الســتوي علــي ,أمــا الثلث العــام التعليــم مراحــل تمثــل أقســاما تضــم

 ومتــابعه مخطــط عمــل برنامــج الفن التوجيه . ويعتب الحلي الشعب الحكم مجالس إلي التوجيه
 , وتتلمــس لــدعمها والجادة  البداع مواطن عن والكشف التبوية العملية تحسي إلي ترمي واعية

 للمعلميــ الســتمر الهن النمو توجيه طريق عن مسارها لتقويم وتسعي والقصور الضعف مواضع
 )42ـ41  , ص2007,  وآخرين مزمل . ( محمد التلميذ لدي والجسمي العقلي النمو وتطوير
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الفن التوجيه  أهداف2/2/2

 بـالتوظيف  التبيـة وأهـداف الجتمـع فلسـفة فهـم علـي العلمي مساعدة  إلي يهدف الفن التوجيه
 )42ص  ،2007,  واخرين  :( محمدمزمل طريق عن للمدرسة السليم

 , التلميــذ لـدي ســلوكي مفهوم وتكوين , واجتماعي فكري نمو لحداث التبوية العملية  . توجيه1
 وتراثه الجتمع وقيم يتفق بما

ــادل  العلميــة مســتحدثاتها , ومتابعــة للتبيــة العامــة بالهــداف العلميــ اهتمــام  . إثــارة 2  , وتب
 التعليمية الوساط بي الكتسبة الخبات 

 فيمـا وتســخيها وتطويرهــا لتنميتهـا وتشــجيعه الذاتيـة قــدراته اكتشـاف علـي العلـم  . مساعدة 3
قدراته تنمية علي ويعينه التلميذ ينفع

 الوضوعة الهداف ضوء علي التلميذ نمو نطاق في العلم جهود نتائج  . تقويم4

 والظـروف والعلميــ التلميــذ نشـاط علــي الشـتملة عناصــه جميع في التبوي النظام  . تقويم5
.  آخري ممارسات  من ذلك علي يتتب , وما بالدرسة الحيطة والتبوية الجتماعية

 تقــرر فقــد م2002 عـام فــي الثــاني  والتعليــم التبيـة سياسات  مؤهتمر من صادرة  لتوصية ونتيجة
 فــي شــمول أكــث الول  الصطلح , لن الفن التوجيه عن ) بدل التبوي (التوجيه مصطلح اعتماد
. العن

 الفنــ التــوجيه مصــطلح اعتمــاد تم فقد م2004 عام التبية بوزارة  انعقدت  الت العمل ورشة وفي
 اعتمـد كمـا العلـم أداء تحسـي علـي والعمـل التعليميـة العمليـة فـي الفنية الجوانب علي للشراف
 مزمــل . ( محمــد التعليميــة العملية في الدارية الجوانب علي للشراف  التبوي التوجيه مصطلح
 ).43 ,ص2007, وآخرون
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 ويتفـق عنها متأخر ولكنه العربية الدول  اتجاه نفس في يسي السودان في الشراف تطور أن نجد
 والختلف  تربـوي أشرـاف ثـم تربـوي تـوجيه ثـم فنـ تـوجيه إلي تفتيش من تحول  انه في معها
. السميات  بهذه العمل آو التطبيق طريقة في يكون

 والتأهيــل للتــدريب العامـة الدارة  والتعليـم التبيـة وزارة  أعـدته الـذي الفنـ التــوجيه مرشد أورد
 ، واخريــن : (محمــدمزمل فــي تلخيصها يمكن الهداف من مجموعة التبوي التوجيه أدارة  التبوي

 )39_37 ص  ،2007

.  التبوية العملية تحسي علي  . العمل1

.  للمعلمي والخاصة العامة التبية أهداف  . توضيح2

 علــي القــائمي ولــدي العلميــ لدي فيها الرغوب التبوية والتجاهات  القيم ترسيخ علي  .العمل3
. اليدان في عامة التبوية العملية تنفيذ

. الذاتي التقويم عملية علي الوجهي  . تدريب4

 فيــه والضــعف القــوة  نــواحي , وتحديــد الختلفــة جوانبه من الدارس في التبوي العمل  . تقويم5
 بالكفـاءة  التبويـة الهداف تحقيق دون تحول  صعوبات  من تعتضة ما علي التغلب علي والعمل

. الطلوبة

. مادية أم كانت بشرية التاحة المكانات  لجميع المثل الستخدام  . تحقيق6

ــي  . الســاعدة 7 ــف ف ــع خصــائص تعري ــه الجتم ــة وظروف ــا الختلف ــة وم  الخصــائص هــذه تتطلب
. الطلوب الجتماعي التغي لواكبة تربوية جهود من والظروف

. الدرسية التعليمية الواسط في الكتشفة الخبات  تبادل   . تشجيع8

 الركزيــة والتعليــم التبيــة وزارة  عــن الصادرة  , والتوجيهات  الخطط تنفيذ علي العمل  . تنسيق9
.   الحلية التعليمية الدارات  أو
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 عمليـت تحسـي إلــي تهـدف أنهـا  السودان في التوجيه وأهداف عامه التوجيه أهداف من ويلحظ
ــم ــم التعلي ــا وتحســي والتعل ــن بيئتهم ــاء خلل  م ــع الرتق ــل بجمي ــؤهثرة  العوام ــا ال ــة فيه  ومعالج

 معروفــه وغيــ تطبق لم الهداف هذه أن ولكن التعليمية العملية وتطوير تواجهها الت الصعوبات 
. الوجهي آو التبويي الشرفي من الكثي لدي

 السودان فى  الفن الوجه إختيار  كيفية2/2/3

 , هــذه تخصصــه مجــال  فــي واســعة خـبات  ولــه وعمليــا علميـا مؤههل مقتدر معلم هو الفن الوجه
 التعليم بخصائص معلم انه يعن وهذا التوجيه مرحلة وصل حت يوم بعد يوما تزايدات  الخبات 
الفعال . 

 يتصـف أن عليـه والناهـج التبيـة مجـال  فـئ كـبية  وقـدرات  بمهـارات  الفنـ الـوجه إلـام بجـانب
 )77_76 ص  ،2007 ، واخرين مزمل :-  (محمد التية بالواصفات 

ًل . الؤهسسة وأهداف العامة وبالخطة اللوائح بجوانب ملما يكون  أن: أو

ًا الفراد. تنمية وبأهمية وأهدافه ووسائله بالتدريس مؤهمنا يكون  أن: ثاني

ًا . العاملي لدى الرتياح من جو لقامة عادل يكون  أن: ثالث

ًا الخلقية. بالقيم واليمان والفطنة الذكاء من قدر ولديه الشخصية قوى يكون  أن: رابيع

ًا . الشكلت  تشخيص يجيد أن يجب الناجح الوجه  أن: خامس

 بيانات  فيها يوجد الدرسة ومدير الفن الوجة بواسطة تملى استمارة  على بناء الوجه اختيار يتم
. الرشح وكفاية العلمي والؤههل الرشح شخصية
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 بكــالوريوس علــى حاصــل يكــون , وان فــوق فيمــا الرابعــة الدرجــة فــي الرشــح يكون أن ويشتط
الدرجات . مجموع من  درجة40 على يحصل لم من يقبل , ول الجامعة فوق تربية دبلوم أو تربية

 الشرــاف فــي يقبــل ل ذلك من اقل فوق فما الرابعة الدرجة في الشرف اختيار يحدد الول  الشرط
. الكفايات  وكذلك والكتشاف للبحث تؤههلهم ل كبية  سن في الشرفي نجد لذلك

 تنفيـذه يتـم لـم ولكــن الــتبوي الشرـاف إلـي الـتبوي التـوجيه مصـطلح تغيــ م2012 عـام وفـي
 يحتـاج  التغيــ لن الشرــاف الــي التــوجيه مصــطلح تنفيــذ يتــم ) . لم2013 الفن، التوجيه (مكتب
 الفـاهيم تغييـ يحتـاج  لـذلك الفـاهيم تغيـ الصـعب ومـن  ترتيبـات  الـي ويحتاج  الزمن من لفتة 

.  للتدريج

السودان في الثانوي  التعليم2/3
 التعليــم بيــ وصــل كهمــزة  مــوقعه بســبب ل التعليمــي النظــام ركــائز مــن الثــانوي التعليــم يعتــب

ــم  الساســ ــا فحســب العــالي والتعلي ــة , وإنم ــم الشــباب تكــوين فــي لهميت  للضــطلع وتهيئته
 مــن لــه الســتاتيجي والبعــد الثــانوي التعليــم مكــانته تــبز , كمــا مجتمعهــم تجــاه بمســؤهولياتهم

 :(محمــد أهمهــا ومــن الخــري التعليــم مراحــل مــن غيــه دون بها يختص الت الميات  من مجموعه
)17  , ص2007,  مزمل

الراهقة.  فتة  خلل  أي نموه مراحل أدق في الشباب يتناول  انه.1

الحياة .  ميادين في والعمل العالي التعليم في الدراسة لواصلة الشباب يهي انه.2

الناضجة. للمواطنة اللزمة الهارات  لتنمية هامه دعامة انه.3

 وجـه ولهـذا  وكيفـا كمــا العـام للتعليـم الوحيـد الخـرج  باعتبارهـا مصــييه مرحلـه يعتـب انـه كما
 لنهــا الرحلــة هــذه فــي الــتبوي الشرــاف إلــي الحاجــة يظهــر ممــا إليــه الكــبية  عنايتهم الدربون

الرحلة. هذه في والطالب بالعلم الهتمام من لبد لذلك للطالب بناء مرحلة

 الثانوي التعليم  مفهوم2/3/1
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 العــالي والتعليــم الســاس تعليــم بيــ الواقعــة التعليــم مرحلة علي الثانوي التعليم  تسمية تطلق
. التعليم من النوع هذا تقدم الت الؤهسسات  علي الثانوية الدارس تسمية وتطلق

 مراحــل مــن الثانيــة الرحلــة هــو الثــانوي التعليــم أن والتعليــم التبية مصطلحات  معجم في وجاء
 تخصــص يبــدأ الرحلة هذه , وفي والعدادي البتدائي التعليم مرحلة تلي الت العام التعليم نظام

).17م, ص2007,  وآخرين مزمل .(محمد والداب العلوم في الطلبة

الثانوي التعليم  أهمية2/3/2
 التعليـم . وأهميـة السـتقلة الناضـجة الرجولـة إلـي الطفولـة مـن النتقال  مرحلة تمثل الرحلة هذه

التي: في تتمثل الثانوي

 والدراك والســلوك البنــاء في أساسيه تغييات  من فيها بما الراهقة مرحلة الفتة  هذه تغطي.1
 فــي الثانويــة الدرســة دور يبز فهنا النمو نواحي من ناحية لكل أساسية متطلبات  ذلك ويتبع
. التطلبات  تلك تحقيق علي تساعد الت العوامل توفي

 ولــذا الجتمـع هــذا مشــكلت  مــن مشــكلته وتنبــع مجتمعه بأحوال  الراهق الفرد ظروف ترتبط.2
 وأفكــار أحـداث مــن فيـه يــدور ومـا الجتمـع مـن نابعـة الثانوي التعليم مشكلت  من الكثي فان

. وأزمات 

 تخطيــط مــن لبــد لــذا مراحــل مــن يلحقــه ومــا ســبقه بمــا  وثيقا اتصال الثانوي التعليم يتصل.3
الراحل. تلك في والناهج الهداف مختلف وتلئم تتناسب بحيث النشطة ووضع الناهج

السودان في الثانوي التعليم  أهداف2/3/3

 بصــورة  تعكــس زالــت ول كــانت منهــج أي في ومستوياتها أنواعها اختلف علي التبوية الهداف
 وهــذا واجتماعيــا واقتصــاديا سياســيا الجتمــع لذلك والخصائص واللمح العامة الفلسفة مباشرة 
السودان. علي الحال  بطبيعة ينطبق

الثانوي للتعليم العامة الهداف
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 وثــائق إلــي اســتنادا وذلــك أولويتهــا حســب يلي فيما الثانوي للتعليم العامة الهداف تحديد يمكن
).21 م, ص2007,  مزمل محمد أوردها وكما الدولي والكتب نسكو اليو

 الشكلت  حل علي قدراتهم وتنمية للطلب الذهن التدريب.1

 كأعضــاء فيهــا والــذوبان بيئتهــم فــي النــدماج  مــن وتمكينهــم للطلب الجتمــاعي التــدريب.2
 عاملي

 لديهم والفنية  والجمالية الخلقية النواحي وتنمية صالحه بدنية تربية الطلب تربية.3

 العالي للتعليم العداد.4

 الصالحي الواطني إعداد.5

. وتنميتها القدرات  تطوير بقصد والفنية العملية النواحي علي التدريب.6

 سـبتمب فــي والتعليــم التبيـة سياســات  مؤهتمر اقرها الت السودان في التبية غايات  من وانطلقا
 لســنة العــام التعليــم تنظيــم لقــانون واستصحابا العام التعليم إستاتيجية تضمنتها والت م1990
،2007 ، واخريــن مزمــل : (محمــد يلــي كمــا الثانوية الدرسة أهداف وضع م, تم1992 _23ص    
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 الــدين بتعــاليم وتبصيهم الطلب لدي والخلق العقيدة  وتنمية تعزيز في الدرسة تسهم أن.1
 تعمل وان والسؤهوله التحررة  لله العابدة  الؤهمنة الشخصية لبناء هديه علي وتربيتهم وتراثه

. الجتماعية القيم تركي علي

ــزود أن.2 ــألوان الطلب ت ــة ب ــة الثقاف ــي الخاصــة والدراســات  العام ــوم الداب ف ــون والعل  والفن
. والتطبيقي  النظري التعليم في العلمية والتجاهات  والهارات 

 للتــدريب فــرص وتتيح فيها الرغوب والتجاهات   والهارات  القدرات  وتنمي البداع تشجع أن.3
. وتطويرها الحديثة التقنية وسائل علي
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 القــراءة  وحــب والطلع والتجريب البحث روح وتشجيع الطلب لدي العلمي التفكي تنمي أن.4
.

 بالواجب والشعور للتعاون الستعداد وتنمية للوطن والولء الجماعة روح تقوية في تسهم أن.5
. الحق علي والحافظة العام للصلح والبذل 

ـــة تعمـــق أن.6 ـــا وحضـــارتها ألمـــه بتاريـــخ الطلب معرف  والقتصـــادية الجتماعيـــة ونظمه
. ألمه ومكاسب العقيدة  عن والدفاع الجهاد روح فيهم يزكي بما  السائدة  والسياسية

. الطبيعة بمكونات  وتعرفهم الطلب لدي البيئ الوعي تنمي أن.7

.  وتعاليمه السلمي الدين قيم وفق مستقرة  أسية لحياة  والفتاة  الفت تعد أن.8

 مشرــفي إلي يحتاجون يدربوهم والذين العلمي من كفاءة  إلي تحتاج  لتحقيقها الهداف هذه
الجتمع. إلي أجيال  يخرجوا لكي

ــة (ادارة :  فــي تتمثــل الســودان فــى  الــتبيوي بيالشرــاف خاصــة مشــاكل  هنــاك2/3/4  الرحل
) . الخرطوم ولية والتعليم التبية وزارة  ، الفن التوجية ،مكتب الثانوية

.  التبوي الشراف بمهام للقيام الحليات  بعض في مؤههلة مكاتب وجود عم ـ1

 حسب بزيادته اللتام وعدم التحيل ببدل  الخاصة التبوي الشراف استحقاقات  صف تأخي ـ2
) جنيه. 200( الجديد العام ميانية

 ، النيــل (شرــق الحليــات  بعــض فــي كــافي ترحيل توفي ) وعدم (الريف الحليات  أطراف ترامي ـ3
. التبوي للشراف ايجابي لردود يؤهدي ) .ل امبدة  ، الجبل

. العلمي أداء مستوي تدني في أساسيا سببا يشكل للمواد الراشد وجود عدم ـ4

. التوجيه زيارات  جداول  مع التدريبية الدورات  تزامن ـ5

الريف. بحاجة تفي موازنة إجراء علي يساعد ل بالريف للمعلمات  سكن وجود عدم ـ6

السابيقة  الدراسات2/4
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 دراسـتها إثـراء علـي منهـا حرصـا البـاحثون بهـا قـام الـت الدراسـات  مـن عدد علي الباحثة اطلعت
. الوضوع بهذا تتعلق علميه دراسات  من الباحثون إليه توصل ما معرفة في ورغبتها

 والجنبية والعربية الحلية والبحاث الدراسات  من العديد علي الباحثة وقفت فقد ذلك خلل  ومن
: الدراسات  هذه واهم الوضوع بهذا صلة لها الت

الحلية  الدراسات2/4/1
 الرححلـة فـي الــتبيوي الشرـاف : أســاليب م) بيعنــوان1999, ( النـوفلي حامــد منـ دراسة.1

 منشــورة , غيــ السلمية امدرمان , جامعة ماجستي . رسالة  الخرحطوم بيولية الثانوية
 .

 الشرــف يســتخدمها الــت والســاليب وأهــدافه الشرــاف واقــع  علــي التعــرف إلــي الدراســة هــدفت
 البحــث أداة  وكــانت الوصــفي النهــج الباحثــة . اســتخدمت العلمي تواجه الت والشكلت  التبوي

 بولية الثانوية الرحلة وموجهات  وموجهي ومعلمات  معلمي من البحث مجتمع , وتكون الستبانه
 )204( عــدد اختيــار تم كما وموجهه ) موجه118و( ومعلمه ) معلم4153( عددهم والبالغ الخرطوم

وموجهه. ) موجها80( وعدد ومعلمه معلم

: إليها توصلت الت النتائج اهم ومن

التعليم.  تطور في التبوي الشراف أهمية العلمون إدراك.1

 العلميـ طلــب علـي بنـاء لتتـم أنهـا إل أشرـافي كأســلوب الصـفية الزيـارة  أهميـة ظهـرت .2
والعلمات .

العلم.  عمل تعوق الت الشكلت  وحل الصعوبات  تذليل علي التبويون الشرفون يعمل.3

 الــتبويي الشرفي عدد وفي التخصصات  كل في التبويات  الشرفات  عدد في شح هناك.4
الادة .  فروع لكل واحد مشرف هناك يكون ) حيث (الرياضيات  العلوم في

30



: الشبه وجه

 هذه وتعتب الثانوية الرحلة في التبوي للشراف تناولها في السابقة مع الحالية الدراسة تشابه
ًا أكــث الدراسة  يســتخدمها الــت والســاليب الشرــاف لواقــع تناولهــا فــى الحاليــة بالدراســة إرتباطــ
التبوى. الشرف

: الختلف وجه

 كما التبوي الشرف تعيق الت الشكلت  تناولت إنها في السابقة عن الحالية الدراسة اختلفت
.  والهداف الزمن الدى في الختلف كذلك  فاعليته من وتحد يراها

 تطــويرح فــي الفنــ التــوجيه دور م) بيعنــوان2005البــدري, ( إبيرحاهيــم محمد الشاذلي دراسة ـ2
ــم أداء ــاء معل ــة الفيي ــة بيالرححل ــة الثانوي ــرحة شرــق بيمحلي ــة رســالة الجزي  ماجســتي, جامع

.منشورة الخرحطوم, غي

 أداء تطــوير في الفن التوجيه عملية في التبعة والساليب الوسائل علي التعرف إلي البحث هدف
 لعلمــي   الفنــ التــوجيه عمليــة تصــاحب الــت والضــعف القصــور جــوانب الفييــاء, وكــذلك معلــم

 الفييــاء معلــم أداء تطوير في الفن التوجيه به يقوم الذي الدور علي , والتعرف بالحلية الفيياء
. الثانوية بالرحلة الفيياء معلم أداء تطوير في الفن التوجيه إسهام , ومدي الثانوية الرحلة في

 مــن البحــث مجتمــع , تكــون والقابلــة الســتبانة البحث أدوات  وكانت الوصفى النهج الباحث اتبع
 مجــال  فــي الختصــي وبعــض الجزيــرة  شرــق بمحليــة  الثانوية بالرحلة الفيياء ومعلمات  معلمي

. مسحيه عينه وهي ومعلمه ) معلم40( اختيار وتم الفن التوجيه

: مايلي البحث هذا نتائج ومن

 الثانويــة بالرحلــة  الفييــاء  لــادة  الفنــ التــوجيه واقــع يلخَــص أن للبــاحث يمكــن ـــ1
: التية بالنقاط  الجزيرة  شرق بمحلية

. العام في القل علي مرتي العلم بزيارة  يقوم الوجه أن-1
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لتنفيذها.  توجيهات  العلم أعطاء علي يركز-2

. للفصل زيارته عقب إرشادات  بكتابة يقوم-3

: هي الفيياء لادة  الفن التوجيه معوقات  أن البحث عينة إجابات  . أظهرت 2

. العلمي بي  التعاون تشجيع علي يحرص ل . انه1

. دروسه بها يؤهدي الت الطريقة اختيار حرية للمعلم يتك ل . انه2

 العامــل وجــود , وعــدم التعليميــة الوسائل وقلة العلمي مشكلت  بحل الهتمام . عدم3
. والوجهي للمعلمي  التدريبية والدورات  العلمية والراجع

. العلمي بعض  . غرور4
: الشبه وجه

 مــن الثانويـة الرحلــة فــي الشرــاف أهميـة علــي التأكيــد فــي الســابقة مع الحالية الدراسة تشابهت
. تواجه الت والشاكل الفن التوجيه واقع دور علي التعرف خلل 

: الختلف وجه

 والدراســة فقــط الفييــاء مــادة  معلــم تطــوير فــي الــوجه دور علــي اقتصــت  أنهــا في معها تختلف
.  عملهم تعوق الت والشكلت  الثانوية الرحلة في الختلفة الواد موجهي لكل شامله الحالية

 تطــويرح فــي الــتبيوي الشرــاف دور ) , بيعنــوان2006, ( نصــ الحســن محمــد سلوى دراسة ـ3
 , ماجســتي رســالة العلميــ نظــرح وجــه مــن كــرحري بيمحليــة  النجلييــة اللغــة  معلمــي أداء

منشورة. , غي الخرحطوم جامعة

 الخرطـوم بوليـة الثانويـة الـدارس فـي الـتبوي الشرـاف واقـع علـي التعـرف إلي الدراسة هدفت
التبوي. الشراف تواجه الت والشاكل العوقات  علي والتعرف
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 مــن البحــث مجتمــع , تكــون الســتبانة الدراســة أداة  وكــانت الوصــفي النهــج الباحثــة اســتخدمت
. ومعلمه ) معلم96( اختيار وتم الثانوية الرحلة في  النجليية اللغة ومعلمات  معلمي

الدراسة نتائج ومن

التدريس.   صعوبات  لتذليل بينهم فيما التعاون علي العلمي مساعدة .1

إمكانياتهم.  بحدود التعلم علي التلميذ يساعد.2

التبوية.  خباته وأثرا العرفة من التبوي الشرف رصيد زيادة .3

الشرفي.  بعض لدي الهنية الكفايات  ضعف.4

: الشبه وجه

 للمعوقــات  تناولهــا وفــي الــتبوي الشرــاف لــدور تناولهــا فــي الســابقة مــع الحالية الدراسة تشابه
عامة.  بصورة  التبوى الشراف تواجه الت والشاكل

: الختلف وجه

 الدراســة بينمــا الزمنــ , والــدى النجلييــة اللغــة معلــم علــي اقتصــت  أنهــا فــي  معهــا واختلفــت
يتصورها. كما التبوي الشرف فاعلية من تحد الت الشكلت  علي تركز الحالية

ــ4  فــي ودورهــا التدريبيــة الــدورات ) , بيعنــوان2007, ( ســعيد الحــاج مبــارك منــ دراســة ـ
 الخرحطـوم ) جامعـة بيحــرحي (محليـة الساســ التعليـم بيمرححلــة الـتبيوي الشرف أداء تحسي
. منشورة , غي ماجستي ,رسالة

 ومعرفــة  الــتبوي الشرــف أداء تحســي فــي التدريبيــة الــدورات  اثــر معرفــة إلــي الدراســة هــدفت
 عليها التغلب وكيفية  التدريبية الدورات   تواجه الت الشكلت 
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ــة اســتخدمت ــج الباحث ــع , وتكــون الســتبانه , والداة  الوصــفي النه ــن البحــث مجتم  الشرــفي م
. ) مشرفا50( اختيار وتم ومشرفه ) مشرفا115( عددهم وكان التبويي

 الدراسة نتائج ومن

التبويي للمشرفي ضورية التدريبية الدورات  أن.1

 للمشرفي واضحة التدريبية الدورات  أهداف إن.2

التدريب أساليب تنوع ضورة  الشرفون يري.3

 جــامعته فــي مهنيــا يعد لم الذي الجديد العلم بيد الخذ من الشرف التدريبية الدورات  تمكن.4
 التدريس وطرق الادة  مجالت  في

 الشبه وجه

 مـا وهــذا ادائـة وتحســي الــتبوي الشرــف تنـاولت أنهـا فـي السـابقة مع الحالية الدراسة تشابهت
. الستبانة والداة  النهج في تشابهت كما الحالية الدراسة له تهدف

الختلف وجه

 تعرضــت وأنهــا الســاس مرحلــة فــي الشرف تناولت أنها في السابقة مع الحالية الدراسة اختلفت
 تـواجه الـت الشــكلت  كــل تشــمل الحاليـة والدراســة فقط التدريبية الدورات  تواجه الت للمشكلت 

. الشرف

 واهميتــة الــتبيوي الشرـاف دور  ) , بيعنــوان2008, (  محمــد بيــابيكرح الحســن محمــد دراســة ـ5
. منشورة , غي النيلي , جامعة ماجستي . رسالة النيل نهرح بيولية الثانوية الرححلة لطلبة
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 الشرــاف ويخلــق واتجاهاته التبوي والتوجيه الشراف ومبادي خطط تعديل إلي الدراسة تهدف
 حاجــاته إشــباع مع لتفاديها بالعوائق الشراف , ويبص والنلية الدرسية الطالب بيئة في تكيفا

. الؤهائمة وتحقيق

 معلمـي مـن البحـث مجتمـع , وتكـون السـتبانة الداة  , وكـانت  الوصـفي النهـج  الباحث استخدم
( اختيـار وتم ومشرفا ) معلما5419( عددهم وكان الثانوية الرحلة ومشرفات   ومشرفي  ومعلمات 

. ) مشرفا72(  )معلما150

الدراسة نتائج ومن

 اليجابية نحو الثانوية الرحلة طالب تكيف في الفعال  دوره والتوجيه للشراف.1

 بالغه أهميه وذا أساس عمل  الناهج إعداد في والشرفي الوجهي مشاركة.2

 التنوعة نشطه بال الشراف اهتمام.3

 التعليمية الوسيلة اختيار بدقه الثانوية الرحلة في العلمي الوجه يشجع.4

 الشبه وجه

. الثانوية الرحلة في التبوي الشراف تناولت أنها في السابقة مع الحالية الدراسة تشابهه

 الختلف وجه

وأهميته.  الشراف دور علي اقتصت  أنها في السابقة مع الحالية الدراسة واختلفت

 ومــديرحي الــتبيويي الشرــفي دور , بيعنــوان م2009,  حامــد محمــد الحــاج صــباح دراســة ـــ6
 , دكتــوراه . رســالة الهنيــة العلــم الطــالب كفايــات تطــويرح فــي ومعلميهــا الثانويــة الــدارس

منشورة. السودان,غي جامعة
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 العاون والعلم الدرسة ومدير التبوي الشرف من كل دور عن الكشف محاولة إلي الدراسة هدفت
. الهنية العلم الطالب كفايات  تطوير في

 مــن الدراســة مجتمــع , تكــون الســتبانه , والداه الوصـفي النهــج الدراسة هذه في الباحثة اتبعت
 كليـات  تـدريس لهيئـة التـابعي والشرـفي والتعليـم التبيـة لـوزارة  التـابعي الـتبويي الشرـفي

 )2112( مــن الدراســة مجتمــع وتكــون والعلمي الدارس ومديري الخرطوم ولية بجامعات  التبية
( العينــه هذه وتضم ) فردا528( اختيار ) وتم1608( ) والعلمون180( ) والديرون324( الشرفون

. الناث )من306( و الذكور ) من229

: الدراسة نتائج

 وإرشــاده الهنــ بــأدائه الرتبطــة العلــم الطــالب كفايــات  تطــوير فــي الــتبوي الشرــف دور يتمثــل
التي:-  في العلم للطالب ومتابعته ومعاونته وتوجيهه

. الشخصية ،الصفات  ،التقويم التعليمي الوقف ،تنظيم التدريس ،الداء التعليمية الهداف

التي:- في العلم الطالب كفايات  تطوير في الدرسة مديري ودور

. التقويم النفسية، ،الجوانب الشخصية ،الصفات  الدرسية ،النشطه  الدارية النظم

: الشبه وجه

. العلم تطوير في ودوره التبوي الشرف تناولت إنها في السابقة مع الحالية الدراسة تشابهه

: الختلف وجه

 كفايـات  تطـوير فـي  دوره خلل  مـن للمشرـف تناولهـا فـي السـابقة مـع الحاليـة الدراسة واختلفت
 بينمـا التبيـة كليـات  تـدريس لهيئـة التـابعي الشرـفي تنـاولت وانهـا الهنيـة العلم الطالب العلم

 كمــا تــواجههم الــت والشــكلت  والتعليــم التبيــة لوزارة  التابعي الشرفي تناولت الحالية الدراسة
بأنفسهم. يروها
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 تدريب في التبيوي الشراف فاعلية م) , بيعنوان2011(  ، سليمان مصطفي سامية دراسة ـ7
 , دكتــوراه ) رســالة القضــارف بيوليــة ميــدانيه ( دراســة بيالســودان الثانويــة الرححلة معلمي
. منشورة , غي النيلي جامعة

 فاعليــة علــي والتعرف والحديثة القديمة الشراف وأساليب أسس علي التعرف إلي الدراسة هدفت
 الــتبوي الشرــاف عمليــة فــي القصــور جــوانب عــن , والكشــف العلــم أداء فــي الشرــافية الزيــارة 

ومعوقاته

 الرحلــة معلمــي من  البحث مجتمع , وتكون الستبانه , والداه الوصفي النهج الباحثة استخدمت
 )200( اختيــار وتــم  ) مشرــفا30( العلمي ) من1736( عددهم وكان التبويي والشرفي  الثانوية

 ) موجه.30( معلما

الدراسة:  نتائج ومن

 عينـة لـدي العلـم تدريب في التبوي الشراف فاعلية حول  إحصائية دللة ذات  فروق توجد.1
الدراسة. 

الدراسة.  عينة لدي التبوي الشراف مهام حول  إحصائية دللة ذات  فروق توجد.2

 العلميـــ أراء لـــدي الشرـــافية  الزيـــارة  فاعليـــة حـــول  إحصـــائية دللـــة ذات  فـــروق توجـــد.3
والعلمات . 

التبوي. الشراف في الستخدمة الساليب حول  إحصائية دللة ذات  فروق وجد.4

الدراسة.  عينة لدي التبوي الشراف معوقات  حول  إحصائية دللة ذات  فروق توجد.5

: الشبه وجه

 الثانويــة الرحلــة فــي الــتبوي الشرــاف تنــاولت أنهــا فــي الســابقة مــع الحاليــة الدراســة تشــابهت
.  الدراسة محاور أحد تعتب حيث والحديثة القديمة الشراف وأساليب
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: الختلف وجه

 تـدريب فـي  الشرـافية السـاليب فاعليـة تنـاولت أنهـا فـي السـابقة مـع الحاليـة الدراسة واختلفت
 فــى فــاعليته مــن تحــد الــت الشــكلت  علــى أساســية بصـورة  ركــزت  الحاليــة الدراســة بينمــا العلم

.  الشراف

 تطــويرح فــي ودوره الــتبيوي الشراف ) , بيعنوان م2013,( محمد يوسف محمد ألء  دراسة ـ8
منشورة. , غي ماجستي ,رسالة السودان . جامعة الخرحطوم بيولية للمعلمي الهن الداء

 أداء تطـوير إلــي ويــؤهدي الــتبوي الشرــف بـه يقــوم الــذي الــدور علــي التعــرف إلي الدراسة هدفت
: التية الجالت  في الهن العلم

 ،العلقــات  التقــويم التعليميــة،أســاليب ،الوســائل التــدريس الــدروس،طرائــق وأعــداد التخطيــط
النسانية

 فــي الـتبوي الشرـف بـدور يتعلـق فيما الدراسة عينة أراء في الفروق علي التعرف الي تهدف كما
 الؤههــل ، ،التخصــص الخــبة  ، : النــوع التيــة للمتغيــات  وفقــا الهنــ العلــم أداء وتطــوير تنميــة
. العلمي

 جميــع مــن البحــث مجتمــع ,وتكــون الســتبانة الداة  ,وكــانت الوصــفي النهــج الباحثــة اســتخدمت
البحث. مجتمع ) من108( اختيار  ) وتم1085( عددهم البالغ امبدة  محلية الثانوية الرحلة معلمي

:التاليه النتائج الي الدراسة وتوصلت

: التي في للمعلم الهن الداء تطوير في التبوي الشرف دور يتمثل

%.50.9 بنسبة التعليمية الخبات  تنظيم مهارات  اكتساب.1

%.51.9 بنسبة التعليمية الوسيلة لعرض الناسب الوقت اختيار إلي العلم أرشاد.2

%.50.9 بنسبة التلميذ بي الفردية الفروق لراعاة  العلم يوجه.3
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%.51.9 بنسبة الصفية الزيارة  بعد بالعلم الجتماع علي يحرص.4

: الشبه وجه

. الثانوية الرحلة في  التبوي الشرف تناولت انها في السابقة مع الحالية الدراسة تشابهه

 : الختلف وجه

 بينمــا العلــم تطــوير فــي ودوره الشرــف تنــاولت إنهــا فــي الســابقة عــن الحاليــة الدراســة إختلفــت
الشرافي. عمله وتعيق الشرف تواجه الت الشكلت  تناولت الحالية الدراسة

 الــتبيوي الشرــاف أســاليب تحليــل م) ،بيعنــوان2013،( حسي احمد يوسف حسي - دراسة9
 جامعــة ، ماجســتي .رســالة الســاس مرححلــة فــي التدريســية الكفايــات ضوء في العلم لداء

. منشورة غي ، السودان

 وذلــك الســودان فــي العلــم أداء تقــويم أدوات  في حدث الذي التطور مدي تتبع إلي الدراسة هدفت
 أداة  وتحليــل ودراسـة  العلـم أداء تقـويم فـي وأســاليبه  التبوي الشراف مفهوم دراسة خلل  من

 ســلبيات  وتبيــان  الزرق النيــل وليــة فــي العلــم تقـويم عمليـة فــي السـتخدمة الــتبوي الشرــاف
. الستخدمة العلم أداء تقويم أداة  تطور مراحل من مرحلة كل وايجابيات 

 مرحلــة معلمي من البحث مجتمع وتكون ، الستبانة الداة  وكانت الوصفي النهج الباحث استخدم
 والبـالغ الـوجهي كـل اختيـار وتـم ) موجهـا22و(  ) معلمـا496(  عـددهم وبلغ والوجهي الساس
. ) معلما138اختيار( ) وتم22( عددهم

كانت:  الدراسة ونتائج

 الزرق النيــل بوليــة الــتبويون والشرفون العلمون بي إحصائية دللة ذات  فروق توجد.1
. العلم لكفايات  وقياسها العلم تقويم أداة  حول 
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 كفايــات  تقــويم فــي عاليــة بدرجــة الــتبوي الشرــف يستخدمها الت العلم تقويم أداة  تفي.2
. الزرق النيل بولية العلمي نظر وجهة من العلم

ــات  تقويم في متوسطة بدرجة التبوي الشرف يستخدمها الت العلم تقويم أداة  تفي.3  كفاي
الشرفي. نظر وجه من العلم

.  العلم كفايات  قياس في العلم ) تقويم (استمارة  لداة  سلبيات  هنالك.4

: الشبه وجه

ــة الدراســة تشــابهت ــي الســابقة مــع الحالي ــا ف ــاولت أنه ــتبوي الشرــاف تن ــومه خلل  مــن ال  مفه
العلم. أداء تقويم في الشرافية وأساليبه

: الختلف وجه

 فــي الـتبوي الشرــاف أســاليب تحليـل عــن تحـدث أنهـا فـي السـابقة عـن الحالية الدراسة إختلفت
. العلم تقويم عملية في الستخدمة التبوي الشراف أداة  وتحليل الساس مرحلة

: العرحبيية  الدراسات2/4/2

 ومعوقــات الـتبيوي الشرـاف واقـع  ) , بيعنـوان م2002, (  يطه العا احمد سلوى دراسة ـ10
 , ماجســتي رسالة والشرفي، العلمي نظرح وجهة من بيالردن الكرحك بيمديرحية أهدافه تحديد
.  منشورة ,غي السودان جامعة

 وأهميتهــا الــتبوي الشرــاف يؤهديهــا الــت والخــدمات  الوظــائف علــي التعــرف إلــي الدراســة هــدفت
 الباحثـة الـتبوي. اســتخدمت الشرــاف أهـداف تحقيــق دون تحول  الت العوقات  وتحديد للمعلمي

 والعلمــات  الــتبويي  الشرــفي كافة من البحث مجتمع وتكون  الستبانه والداه  الوصفي النهج
( اختيــار وتــم ومشرــفة ) مشرف61( ومعلمه ) معلم979( عددهم والبالغ بالردن الكرك بمحافظة

ومشرفه. ) مشرفا100( ومعلمه ) معلما100
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التالية: النتائج إلي الدراسة وتوصلت

 الشرــاف بهــا يقــوم أن يجب الت  الخدمات  هذه لثل العلمي حاجة علي العينة أفراد أكد.1
التدريس.  وطرق الناهج مجال  في

 أهــداف تحقيــق دون تحـول  العوقــات  مــن مجمــوعه هناك أن في والوجهون العلمون اتفق.2
الفن.  الشراف

 التجديـد مجـال  فـي مهـامه مــن أي يحقـق لـم الفن  الشراف في والوجهون العلمون اتفق.3
عالية.  الجال  هذا في  الخدمات  هذه إلي العلمي حاجة , إن والبعاد

: الشبه وجه

أهدافه تحديد ومعوقات  التبوي الشراف تناولت أنها في السابقة مع الحالية الدراسة تشابهة

: الختلف وجه

 أي الدراســة فيهــا تمــت الــت  والكانيــة الزمنيــة البيئــة فــي الســابقة مــع الحاليــة الدراســة اختلفــت
السودان. في الحالية والدراسة الردن في كانت السابقة الدراسة

 ممارســة درجــة ) , بيعنــوان2004, (  الســويلم شــمييخ الرححمــن عبد بين الله عبد دراسة ـ11
 بيالملكــة الجــوف منطقــة فــي والعلميــ الــديرحين نظــرح وجهــة مــن لدواره الــتبيوي الشرــف
منشورة.  غي ، السودان , جامعة ماجستي السعودية. رسالة العرحبيية

 الــديرين يراهــا كمــا لدواره الــتبوي الشرــف ممارســة درجــة علــي التعــرف إلــي الدراســة هــدفت
 الــتبوي الشرــاف تطــوير علــي تعمــل بتوصــيات  الخــروج  إلــي الدراســة هــدفت , وأيضا والعلمي
التبويي. للمشرفي التبوية المارسات  وتحسي

 العلميــ مــن البحــث مجتمــع وتكــون الســتبانه الداه وكــانت الوصــفي النهــج البــاحث اســتخدم
 ومعلما. ) مديرا225( اختيار وتم ومعلما ) مديرا2250( عددهم وكان  الجوف منطقة في والديرين
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التالية: النتائج إلي الدراسة وتوصلت

 مجــالت  جميــع علــي والعلميــ الــديرين تقــديرات  فــي إحصــائية دللــة ذات  فــروق لتوجد.1
التدريسية.  , والخبة  العلمي الؤههل لتغي تعزي الدراسة

 تعــزي الشخصــية الســمات  لجــال  العلميــ تقــديرات  فــي إحصـائية دللــة ذات  فــروق توجد.2
التدريسية. الخبة  لتغي

: الشبه وجه

 فــي الشرــف دور خلل  مــن التبوي الشراف تناولت أنها في السابقة مع الحالية الدراسة تشابهه
الشرافي.  عمله ممارسة

: الختلف وجه

 الــتبوي الشرــف ممارســة درجـة علــي اقتصــت  أنهـا فــي الســابقة مـع الحاليــة الدراســة واختلفت
فاعليتة. من وتحد التبوي الشرف تواجه الت الشكلت  تناولت الحالية الدراسة بينما لدواره

 أداء ترحقيــة فــي التبيوي الشراف دور )  , بيعنوان م2006, ( إبيرحاهيم عبده محمود .دراسة12
 , دكتــوراه رســالة بيالصــومال� الجنوبييــة القــاليم فــي الهليــة الثانويــة الــدارس في العلمي
. منشورة ,غي النيلي جامعة

 الــت الشــكلت  وتشــخيص الــتبوي للشرــاف الراهــن الوضــع علــي التعــرف إلــي الدراســة هــدفت
 الــتبوي الشراف ودور العلمية بالطريقة لها الحلول  وإيجاد وتحديدها التبوي الشراف تعتض

. العلمي أداء ترقية في

 معلميــ مــن الدراســة مجتمــع وتكــون الســتبانه الداه وكــانت الوصــفي النهــج البــاحث اســتخدم
 تــم ) مشرــفا180و( ) معلمــا1800( عــددهم والبــالغ الــتبويي والشرــفي  الهلية الثانوية الرحلة
. ) مشرفا46و( ) معلما180( اختيار
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: التالية النتائج إلي الدراسة وتوصلت

 مــع النســانية وعلقتهم والهنية والتبوية العرفية لدوارهم عاليا تقديرا الشرفي منح.1
العلمي. 

 عناصـ سـوي بالشرـفي العلمــون يجــد فلــم اقـل كــان الحـاور لنفـس العلميــ تقريـر أن.2
جديدة . معارف وإكسابهم العلمي مهارات  تطوير علي القدرة  تمتلك ل مراقبة

 علــي الطرفان اتفق الذي الشكلت  محور هما محورين في والشرفون العلمون اقتب وقد.3
 القــدميه لجــانب العلمــون وجــد الــذي الشرــف اختيــار أســلوب الثــاني والحــور وجودهــا
 والتأهيــل القــدميه العــايي جميــع علــي الوافقــة إلــي اقــرب الشرــفون كــان بينما الهميه

. والكفاءة 

: الشبه وجه

تعتضه. الت والشكلت  التبوي الشراف تناولت أنها في السابقة مع الحالية الدراسة تشابهت 

: الختلف وجه

 أي  الدراســة فيهــا تمــت الــت والكانيــة الزمنيــة البيئــة فــي الســابقة مــع الحاليــة الدراســة اختلفــت
الصومال . في السابقة والدراسة السودان في الحالية الدراسه

 فــي ومعوقــاته  الــتبيوي الشرــاف مهــام ) , بيعنــوان م2009( ، جمعــالي علي عبد دراسة ـ13
 الســلمية, غيــ درمــان آم , جامعــة ماجســتي رســالة الصــومال� فــي  التعليميــة الؤثسســات

. منشورة

 وتحديــد الشرــافي عملــه لتأديــة الــتبوي للمشرــف الساســيه الهــام تحديــد إلــي الدراســة هــدفت
 فــي لهــدافه تحقيق دون حائل وتقف فعالياته من وتحد الشرفي تواجه الت والعوقات  السلبيات 

التبوية. العملية تطوير
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 مشرــفي مــن البحــث مجتمــع وتكــون الســتبانه الداه وكــانت الوصــفي النهــج البــاحث اســتخدم
 )30( منهــم  ) فــردا155( عــددهم وكــان الصــومال  فــي الهلــي النظامي التعليم رابطة في ومديرين

ًا ًا125و( مشرف ) مديرا.25( ) مشرفا25( اختيار وتم ) مدير

 الدراسة نتائج
ًل التبوي الشراف يمثل.1 ًا عام  وتحقيــق والتعليميــة التبويــة العمليــة نجاح في رئيسي

النشودة . أهدافه

التبوية.  العملية من فعال جزءا الخدمة إثناء العلمي تدريب عملية تعتب.2

 جـوانب فـي تنحصــ الصـومال  فـي التعليميـة الؤهسسـات  في التبوي الشراف مهام إن.3
التعليمية. العملية من معينه

 أو خــبة  ســابق دون العلميــ صــفوف بيــ مــن اختيــارهم يتــم الــتبويي الشرفي أن.4
إعداد. 

الشبه وجه
 العوقــات  تحديــد حيــث مــن الــتبوي الشرــاف تناولت أنها في السابقة مع الحالية الدراسة تشابه

 التبويـة العمليـة تطـوير فـي لهدافهم تحقيقه دون وتقف فاعليتهم من وتحد الشرفي تواجه الت
 الحالية الدراسة مع تشابهه الت الدراسات  أكث من وهي

: الختلف وجه

 آى الدراسـة فيهـا تمـت الـت والكانيـة الزمنيـة البيئـة فـي السـابقة مـع الحاليـة الدراسـة اختلفـت 
.  الصومال  فى والسابقة السودان فى الحالية الدراسة

: الجنبية   الدراسات2/4/3

:bech  1976 بييتش دراسة ـ14

44



 الخــدمات  فــي والعاملي والشرفي الدرس ويري العلمي تصورات  تحديد إلي الدراسة هذه هدفت
 تعقــد الــت الشرــافيه والــؤهتمرات  الصــفية الشاهدات  الخدمات  هذه ضمن ومن التعليمية الشرافيه

ًا الدراســة عينــات  واخــتيت  الصفية الشاهدات  عقب ًا318( مــن وتكــونت عشــوائي )317و( ) معلمــ   
ًا ًا278( مدير ًا.  ) مشرف تربوي

 تحقيــق علــي القــدرة  وعــدم بالفشــل يتصــفان وخــدماته التبوي الشراف نظام أن النتائج أظهرت 
 الشــاهدات  فــي تنفيــذ وســؤه تخطيــط ســؤه هنـاك أن العلمي تصورات  أظهرت  كما الفضلى النتائج
ــذي المــد الشرــافيه والــؤهتمرات  الصــفية  الشــكلت  حــل عــن عــاجز الــتبوي الشرــاف يجعــل ال

التعليمية.

: الشبه وجه

.  التبوي الشراف تناولت إنها في السابقة مع الحالية الدراسة تشابهت

: الختلف وجه

ــاهدة  وهو التبوي الشراف أساليب أحد تناولت إنها في السابقة مع الحالية الدراسة اختلفت  الش
الصفيه.

 م:schwimmer ،1977 شويمرح دراسة ـ15

 تغييــ فــي الشرــاف أســاليب مــن كأســلوب التفاعلي الشراف تأثي إبراز على الدراسة هذه هدفت
 أساســية عناصـ بأربعـة التفـاعلي الشرــاف تمثــل وقـد الــتبوي الشرـاف نحـو العلمي اتجاهات 

وهى:-

والعلم. الشرف بي العلقة وتعزيز . تطوير1 

محددة . أهداف على والعلم الشرف . أتفاق2

الشرافية. الساليب من متنوعة مجموعة . استخدام3
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والعلم. الشرف بي الرسمية غي العلقات  . تعزيز4

ًا25( الدراسة عينة تكونت كالتي:- مجموعات  ثلثة وزعوا الرحلة في ) معلم

الضابطة. الجموعة ، الحددة  التجريبية والجموعة ، التجريبية الجموعة

 الــذي المــر للمــدرس العاطفيــة بالحاجــات  الوفــاء مــن الشرــف يمكــن إشرــافي نمــوذج  تطــوير ثــم
 أن النتائــج أبــرزت  وقــد الهنــ الشخصــ التطــور علــى معهــم أيضــا الشرــفي ويســاعد يســاعدهم
الشراف. نحو العلمي اتجاهات  في ايجابيا أثرا التفاعلي للشراف

: الشبه وجه

 أسـاليب أحـد وتنـاولت الـتبوي الشرـاف عـن تحـدثت بأنهـا السابقة مع الحالية الدراسة تشابهت
.  التفاعلى الشراف وهو الشراف

: الختلف وجه

التبوي.  الشراف أساليب احد تناولت أنها في السابقة مع الحالية الدراسة اختلفت

م):-sidgi (1979 صدقي دراسة ـ16

 مـن كـل فـي الـتبويي والشرـفي الثانويـة الرحلـة معلمـي بيـ القارنـة إلـى الدراسـة هـذه هدفت
ًا108( مــن العينــة تكــونت الشرــافية المارســات  بعــض عنــد كراتش ومنطقة تكساس  )45( ) معلمــ

ًا ًا112( تكساس في مشرف كراتش. في ) مشرفا32( ) معلم

 نحو وكراتش تكساس من كل في الشرفي اتجاهات  في اختلف وجود عدم إلى الدراسة خلصت
 أو التعليمية الخلفية أو الجتماعية الحالة أو العمر أو للجنس يعزى الشرافية الساليب بعض

 أدلت كما النطقتي في العلمي لدى التغيات  تلك على بناء اختلف ظهر بينما الخبة  سنوات 
 نحو سلبية واتجاهات  الشرافية الساليب بعض نحو ايجابية اتجاهات  وجود على الدراسة
الخر. البعض
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: الشبة وجه

 الثانوية الرحلة في التبوي الشراف عن تحدثت أنها في السابقة مع الحالية الدراسة تشابهت
: الختلف وجه

 الشرفي وبي الثانوية الرحلة معلمي بي قارنت أنها في السابقة مع الحالية الدراسة واختلفت
التبويي.

السابيقة: الدراسات علي التعليق

 الدراســات  أن الباحثــة تلحــظ الــتبوي الشرــاف حول  أجريت الت الدراسات  كثة  من الرغم علي
 اتفقــت السـابقة الدراسـات  معظـم , أن جــدا قليلـة الــتبوي الشرــف تواجه الت بالشكلت  التعلقة

 هــذا فــي يميهــا مــا , وهــذا وتحــده عملــه أداء فــي الــتبوي الشرــف تعتض مشكلت  وجود علي
. الدراس الحقل

 كمـا الغـرض حسـب كـل مناهجهـا وتنـوعت الدراسـات  هـذه تناولتهـا الـت الوضـوعات  تعـددت  لقد
 غايـة هـو النتائـج, هـذا اختلفـت ثـم , ومـن الحيـان بعـض فـي والكـاني الـتامن بالتنوع اتسمت
. العلمي البحث

 هـذه محتويـات  عــن مجتمعـة رؤيـة التعليــق هـذا فــي الباحثـة تـورد ســوف الصــورة  تتضـح وحت
 ومــا والختلف اللتقــاء نقــاط علــى للتعــرف الحاليــة بالدراســة ذلــك وربــط ومناهجهــا الدراســات 
 حســب الدراســات  هــذه الباحثــة قســمت , وقــد دراســتها موضــوع فــي منهــا الباحثــة اســتفادته

: إلى موضوعاتها

 حامــد منــ دراســة فــي جاء كما ومعوقاته التبوي الشراف ومهام لساليب تعرضت الول� النوع
العربية.  الدراسات  من جمعالى على عبد ودراسة السودانية الدراسات  من النوفلى

 الشــاذلي دراســة فــي كما العلمي أداء تطوير في التبوي الشراف دور إلى تتطرق الثاني النوع
. إبراهيم عبد محمود ودراسة نص الحسن محمد سلوى ودراسة البدوي إبراهيم محمد
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 احمـد ســلوى دراسـة فـي كمـا أهـدافه تحديـد ومعوقـات  الشرـاف واقع إلى تعرضت الثالث النوع
العايطة. 

 عبــد بــن اللــه عبــد دراســة فــي كما لدوره التبوي الشرف تحقيق مدى إلى تتطرق الرحابيع النوع
بيتش.  ودراسة السويلم شمييخ الرحمن

 فـي اسـتخداما أكـث يعتـب الـذي الوصـفي النهـج اسـتخدمت السـابقة الدراسـات  بـان القـول  يمكــن
والعربية.  السودانية الدراسات 

. استخداما الكث هي الستبانة تعتب العلومات  جمع بأدوات  يتعلق وفيما

 هــذه , فـان الــتبوي الشرــاف فــي بدراســات  قـاموا الذين الباحثي جنسيات  تعدد من الرغم وعلى
 مــن يعــانى الــتبوي الشرــف وعمــل الــتبوي الشرــاف إن أهمهــا مــن نتائج إلى وصلت الدراسات 
. تواجهه الت الشكلت  حل في الشرف دور أهمية على يؤهكد , مما مشكلت 

: الدراسات  هذه من استفادته ما توضح إن للباحثة يمكن تقدم ما خلل  من

 الشرــاف أهميــة وتأكيــد واثبــات  أســئلتها لوضع الدراسات  هذه على الطلع من الباحثة استفادة 
 التعليمية العملية تطوير في ودوره التبوي

 فــي البــاحثون اتبعهــا الــت الوســائل مــن اســتفادة  كمــا النظــري إطارهــا ودعــم بنــاء فــي اســتفادة 
 الطـرق امثـل لختيـار إمامهـا الجـال  فتحــت حيــث اليدانية الدراسة إجراءات  من السابقة الدراسات 

.  البحثية

 بعــد  ) أجنبيــة3وعــدد( ) عربيــة4, وعــدد( محلية ) دراسة9( عدد منها ) دراسة16( عدد عرض تم
 جوانبهــا بعــض فــي الحاليــة الدراسة مع يتفق الكثي إن وجدت  الدراسات  لهذه الباحثة استعراض

: ذلك توضيح يلي أخرى, فيما جوانب في منها ويختلف
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 واقــع علــى التعــرف إلــى الباحثـة عرضــتها الــت الدراســات  بعــض : هــدفت الهــدف حيــث مــن.1
 نصــ الحســن محمــد ســلوى ودراســة العايطــة احمــد سلوى دراسة في كما التبوي الشراف
النوفلى.  محمد حامد من ودراسة

 ســبيل فعلــى أخرى إلى دراسة من والنوع العدد حيث من العينات  : تفاوتت العينة حيث من.2
 ) موجهــا80( ومعلمــة ) معلــم204( النــوفلى محمــد حامــد منــ دراســة في العينة بلغت الثال 

وموجهة

) مديرا25( تربويا, واختيار ) مشرفا25( ) فردا50( جمعالي علي عبد دراسة في بلغت فيما.3

 بعضــهم اســتخدم , فقــد الســابقة الدراســات  استخدمتها الت الدوات  : تنوعت الداه حيث من.4
القابلة. مثل أخري أدوات  الخر البعض واستخدم الستبانه

 البعــض  أخــري إلــي دراسة من الحصائيه العالجات  : تفاؤت  الحصائيه الوسائل حيث من.5
 دراســة واعتمــدت   نصــ الحســن محمــد ســلوى دراســة مثــل الحصــائي البنامــج علي اعتمد
يطه. العا احمد سلوى ودراسة الئوية والنسب التكرار علي جمعالي علي عبده

: السابيقة الدراسات من الحالي البحث موقع

 الشرـف تـواجه الــت بالشـكلت  اهتــم الحـالي البحــث أن يلحـظ للدراسـات  الســابق العـرض بعــد
 , لن الســابقة الدراســات  عــن تختلــف يجعلهــا مــا . هــذا نظــره وجه من فاعليته من وتحد التبوي

البحث. مجال  في فائدة  ذات  جعلها مما الجانب هذا علي تركز لم السابقة الدراسات 
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الثالث الفصل
اليدانية الدراسة إجرحاءات
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الثالث الفصل
اليدانية الدراسة إجرحاءات

: تمهيد3/1
 للدراسات  بالضافة ، أهميته و الشراف مفهوم تضمن الذي النظري الطار معالجة تمت أن بعد

 وتحد التبوي الشرف تواجه الت  الشكلت  لتوضح اليدانية الدراسة إلى الباحثة لجات  السابقة
.  درمان ام محلية ، الخرطوم بولية الثانوية بالرحلة التعليمية العملية تجاه فاعليته من

البحث:   منهج3/2
 العلومات  لجمع كاداة  والستبانة  الوصفي النهج  الباحثه استخدمت

: البحث وعينة  مجتمع3/3
 امدرمان محلية ، الخرطوم بولية الثانوية بالرحلة التبويي الشرفيي  من البحث مجتمع يتكون

ًا50( عددهم والبالغ . ) فرد

ًا شامله قصدية بطريقة البحث عينة اختيار تم  47 من العينة تتكون ، الجتمع حجم لصغر نظر
ًا  لم ثلثة هناك ، امدرمان محلية–  الخرطوم بولية الثانوية بالرحلة التبويي الشرفيي من فرد

 % من94 يمثل الوجود ،العدد غيابهم بسبب منهم معلومات  على الحصول  على الباحثة تسطع
ًا عالية نسبة وهى الجتمع  و البحث بنتائج القبول  إلى يؤهدي مما ، الحصائية الناحية من جد
 تصنيفهم تم العينة أفراد ، المكان قدر دقيقة بنتائج والخروج  الصلي الجتمع على تعميمها

 الدارة ، مجال  فى الخبة  سنوات  التدريس، مجال  فى الخبة  سنوات  العلمى، حسب: النوع،الؤههل
التبوي. الشراف مجال  فى الخبة  سنوات 
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النوع: حسب البحث عينة توزيع
):1( رقم جدول 

:النوع حسب البحث عينة توزيع يوضح
الئووية النسبةددالعالنوع
1634.0الناث

3166.0الذكور

47100.0عالجمو

 الـذكور نسـبة بلغـت حيـث ، النـوع متغيـ حسـب البحـث عينـة حجـم توزيع  الجدول  من يلحظ 
العينة. حجم من% 34 بلغت نسبته ما على  الناث حصلت حي في البحث، عينة % من66

):1( رقم شكل
النوع: حسب العينة أفراد توزيع يوضح

النوووع
ذكىرىىأنىثىىىى

رار
كو

لتو
ا

40

30

20

10

0

العلمى : الؤثهل مستوى حسب البحث عينة توزيع
):2( رقم جدول 

العلمي: الؤههل مستوى حسب البحث عينة توزيع يوضح
الئووية النسبةددالعالؤثهل مستوى

12.1وسيط دبيلوم

2042.6بيكلريوس

44



1123.4عالي دبيلوم

1531.9ماجستي

47100.0الجموع

 تفاوت  يتضح الجدول  العلمي. من الؤههل حسب البحث عينة توزيع  الجدول  يوضح
 %،42.6 بلغت بنسبة البكلريوس حملة من أكثهم أن نجد العلمي الؤههل درجات 

 العالي الدبلوم مؤههل حملة ثم %،31.9 بلغت بنسبة الاجستي مؤههل حملة يليهم
 بلغت بنسبة الوسيط الدبلوم حملة من أفراد من واحد  مقابل %،23.4 بلغت بنسبة

 العينة أفراد بي عالى العلمى التأهيل مستوى أن يعن ،مما حملة %  من2.1
التبوي. الشراف عملية على ايجابية بصورة  وينعكس

)2( رقم شكل
العلمي: الؤههل حسب العينة أفراد توزيع يوضح

المؤهلالعلمي 
وسيىىط  بىىكىىلىرىىيىىوىسدبىىلىوىمعالىى ماجستىىيىىرى دبىىلىوىم
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لتو
ا

20

15

10

5

0

التدريس: مجال� في الخبة سنوات حسب البحث عينة توزيع
)3( رقم جدول 

التدريس: مجال  الخبة  سنوات  حسب البحث عينة توزيع يوضح 
الئووية النسبةددالعالتدريس مجال� في  الخبة سنوات

24.3سنة 15 -  11
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4595.7 سنة15 من أكث

47100.0الجموع

 نسبة أن فنجد التدريس، مجال  في الخبة  سنوات  حسب العينة أفراد توزيع الجدول  يوضح 
  سنة) بنسبة15 من ( أكث خبتهم الذين نسبة   %،4.3  سنة) بلغت15–  11(  خبتهم الذين
 عن الجابة تؤههلهم التدريس، مجال  في العينة أفراد بي الخبة  توفر يعن % مما95.7 بلغت

كبي. وبشكل للواقع مقاربة الجابات  أن الباحثة يطمئ ما الوضوعية،وهذا البحث تساؤلت 

) 3( رقم شكل
التدريس: مجال  الخبة  سنوات  حسب البحث عينة توزيع يوضح

ريوس     التود فىمجال سنووواتالخبوروة
سنىة  15  من سنة11 - 15 أكىثىىرى
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_ الدارة: مجال� في الخبة سنوات حسب البحث عينة توزيع
)4( رقم جدول 

الدارة : مجال  في  الخبة  سنوات  حسب البحث عينة توزيع يوضح 
الئوية النسبةدالعدالدارة مجال� في  الخبة سنوات
1429.8  سنوات5  -  1

1123.4سنوات 10 -  6

1225.5سنة 15 -  11

1021.3 سنة15 من أكث

47100.0الجموع

 نسـبة أن فنجـد الدارة ، مجـال  فـي الخـبة  سـنوات  حسـب العينـة أفـراد توزيـع الجــدول  يوضح 

  سـنوات )  بلغـت10–  6(  خـبتهم الـذين نسـبة %،29.8  سنوات ) بلغت5–  1( خبتهم الذين
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  سنة) بلغت15 من (أكث خبتهم الذين %،25.5  سنة) بلغت15–  11( خبتهم الذين % ،23.4

.الختلفة العينة أفراد بي الخبة  توفر يعن مما %،21.3

):4( رقم شكل

:الدارة مجال� في  الخبة سنوات حسب البحث عينة توزيع يوضح

فيمجالالدارة      سنووواتالخبوروة
سنىة  15  من سنوات1 -  5 سنوات6 - 10 سنة11 - 15 أكىثىىىرى

رار
كو

لتو
ا
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التبيوي: الشراف  مجال� في الخبة سنوات حسب البحث عينة توزيع

)5( رقم جدول�
:التبيوي الشراف في الخبة سنوات حسب البحث عينة توزيع يوضح 

 الشراف مجال� في الخبة سنوات
التبيوي

الئوية النسبةدالعد
2451.1  سنوات5  -  1

1123.4سنوات 10 -  6

817.0سنة 15 -  11

48.5 سنة15 من أكث

47100.0الجموع
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 أن فنجـد الـتبوي، الشرـاف مجـال  في الخبة  سنوات  حسب العينة أفراد توزيع الجدول  يوضح 
  سـنوات )10–  6(  خـبتهم الـذين نسـبة %،51.1  سـنوات ) بلغـت5–  1( خبتهم الذين  نسبة
  ســنة)15 مــن (أكــث خــبتهم الــذين %،17  سنة) بلغت15–  11( خبتهم الذين %،23.4 بلغت
 دون تربــويي كمشرـفي خـبتهم العينــة أفـراد أربــاع ثلث الجــدول  لنتائــج بــالنظر %،8.5 بلغت
 لهـم و للواقـع مقاربـة اجاباتـاهم العينـة.وتكـون لفراد الخبة  بعض توفر يعن مما سنوات  العشر
آرائهم. ابداء في الفرصة نفس

):5( رقم شكل

:التبيوي الشراف مجال� في  الخبة سنوات حسب البحث عينة توزيع يوضح

فيمجالالشرافالتوروبوووي      سنووواتالخبوروة
سنىة  15  من سنوات1 - 5 سنوات6 - 10 سنة11 - 15 أكىثىىىرى

رار
كو

لتو
ا

25

20

15

10

5

0

البحث:   أداة3/4 
 قــامت الدراســة.حيــث عينـة مــن العلومات  لجمع كأداة  الستبانة استخدام على الباحثة اعتمدت   

 لتقــديم الشرـفة السـتاذة  علـى وعرضــتها الولـى صـورتها فــي السـتبانة بنـود صــياغة و باعداد
توجيهاتها. حسب التعديل تم فقراتها، في تعديل من ماتراه واجراء الرشاد و النصح

الستبانة:  وصف3/5
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 بالرحلــة الــتبويي الشرــفيي علــى تــوزع الساســية البحــث أداة  لتكون إستبانة الباحثة صممت
امدرمان. محلية ، الخرطوم بولية الثانوية

قسمي. على الستبانة الستبانة: احتوت  مكونات 

: الول� القسم
 وســنوات  التــدريس مجــال  فــي الخــبة  وسنوات  العلمي، الؤههل الشخصية: النوع، العلومات  يشمل

التبوي. الشراف مجال  في الخبة  وسنوات  الدارة ، مجال  في الخبة 

الثاني:  القسم
 مفحــوص كل أوافق) ليجيب ل ما، حد إلى أوافق (أوافق، الخيارات  ثلثية إستبانة الباحثة صممت

الثلث. الجابة خيارات  من رأيه يناسب ما وفق الستبانة عبارات  عن

) 6( رقم جدول 
محور: لكل البنود وعدد الستبانة محاور يوضح جدول 

الحور سؤثال�الحاور
 عدد

الفقرحات
 معامل

الفاكرحونباخ

 الحور
الول�

التبيوي الشراف واقع .70.134

 الحور
الثانى 

الشرف تواجه الت الشكلت أنواع .330.868

 الحور
الثالث

الفعالة للساليب التبيوي الشرف ادراك مدي  
.للشراف

70.752

 الحور
الرحابيع

الت الشكلت الشرف بيها يعالج الت الكيفية  
.تواجهه

80.794
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550.8660ككل للستبانة الفاكرحونباخ معامل و الفقرحات عدد

للستبانة: القياسية الخصائص

 الصدق: 3/6

 الصدق لتحقيقلقياسه)، وضع ما الختبار يقيس أن (هو القياس علماء عرفه كما الصدق
 في صادقة تبدو حت مراحل، بثلث الستبانة صدق من التأكد عملية مرت  للستبانة الظاهري

الفحوصي. نظر

:الولى  الرححلة

 عرضتها ثم ومن فقراتها في للنظر الشرفة على الولية صورتها في الستبانة الباحثة عرضت 
 من الستبانات  استعادة  عليها،وبعد ملحظاتهم وإبداء لتحكيمها الختصي من محكمي  على

 لم و صلحيتها على بالجماع عليها ) اتفقوا55(  عليها التفاق تم الت الفقرات  أخذت  ، الحكمي
 تم كما الحكمي توجيهات  بحسب ) عبارات 10( حذف بنودها. وتم حول  تذكر ملحظات  يبدو

حول : مجملها تركزت  والت الخرى الفقرات  على واللحظات  التعديلت  بعض اجراء

الفقرات . بعض / تعديل1

فيها. تشابه لوجود الفقرات  بعض / حذف2

لخر. محور من الفقرات  بعض / نقل3

الثاتية: الرححلة

).1 رقم (ملحق أنظر الحكمون أبداها الت اللحظات  بحسب الطلوبة التعديلت  الباحثة أجرت 

 التعلقة التعليمات  و بالتغيات  التعلق بالجزء للمفحوصي الخطاب باعداد الباحثة قامت كما
 قسمي: من تتكون الستبانة أصبحت الستبانةحيث فقرات  على بالجابة

 مجال  في الخبة  وسنوات  العلمي، الؤههل الشخصية: النوع، العلومات  : يشملالول  القسم
التبوي. الشراف مجال  في الخبة  وسنوات  الدارة ، مجال  في الخبة  وسنوات  التدريس
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 مــن رأيــه يناسب ما وفق الستبانة عبارات  عن مفحوص كل ليجيب الحاور الثاني: عبارات  القسم
 عبــارات  عــن مفحــوص كــل أوافــق) ليجيــب ل مــا، حــد إلــى أوافــق الثلث.(أوافــق، الجابــة خيارات 

 للســتبانة النهائيــة الثلث. الصــورة  الجابــة خيــارات  من واحد ) أمام√(  علمة بوضع الستبانة
البحث. هذا بملحق مرفقة

الثالثة: الرححلة

 ،وابــدأ إليهــا أشــاروا الــت التعــديلت  اجــراء بعــد الحكمــون علــى ثانيــة مــرة  الســتبانة عــرض تــم
للتطبيق. جاهزة  أصبحت الستبانة أن على الحكمون أجمع وقد اقتاحات ، أي أو ملحظاتهم

 الثبات:3/7

 الســتبيان ثبــات  لتبيــان الــداخلي التســاق لقيــاس طريقة وهي ألفاكرونباخ معامل الباحثة طبقت
 الســتبيان يقســم ،إنمــا نصــفي إلــي تقســيمه أو مرة  من أكث للتطبيق بحاجة ليست بالتالي وهي
 مـا الســتبيان،كــل عبـارات  مــن واحدة  عبارة  من جزء كل يتكون بحيث ، الجزاء من كبي عدد إلى
).361ص م،1994 ابوناهية،ككل.) الستبيان ثبات  زاد العبارات  هذه بي الداخلي التساق زاد

التالية: الصيغة تأخذ ألفاكرونباخ معادلة

       -  مجـ1        =        ن  ر
              مجـ1-  ن         
الستبيان. أجزاء أو عبارات  = عدد حيث: ن

الستبيان من الجزء (أو العبارة  تباين =  ). زع
2

 

الستبيان على الفحوصي استجابات  درجات  تباين =  . سع
2

زعالجزاء. أو العبارات  من ن عدد تباينات  مجموع = 
 مجـ2
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العلمي للبحث استخدامه ويمكن عالي ثبات  معامل هو 0.866 للستبانة الثبات  معامل .

استبانه تطبيق  3/8

بولية الثانوية بالرحلة التبويي الشرفيي على بتوزيعها الستبانة بتطبيق  الباحثة قامت  
ثم ذلك، في صعوبة تجد لم البحث، وعينة مجتمع يمثلون امدرمان. الذين محلية ، الخرطوم  
معلوماتها. تحليل عملية لتسهل أرقام إلى وحولتها محتوياتها فرغت ثم ومن أخرى مرة  جمعتها  
البحث منطقة في ومسئولي ادارة  من البيانات  لجمع السئوله الجهات  من اذنا الباحثه اخذت   
_23( مابي الفتة  في وذلك عملهم اماكن في الشرفي علي الستبانات  بتوزيع مشوارها لتبداء
م2013/ 6 /27  ).

الباحثه ووجدت  بها تقوم الت وبالدراسة بنفسها وعرفتهم والشرفات  الشرفي قابلت حيث  
من الغرض توضيح فيه تم للمفحوصي استبانه  كل مع خاص خطاب ارفاق ثم ، كبيا تعاونا  

الستجيب للشخص بيد يد الستبانه بتسليم شخصيا الباحثه قامت حيث ، واهدافها الدراسة .

مدي علي والوقوف بمراجعتها الباحثة قامت ) ثم47( استعادة  وتم ) استبانه50( توزيع تم  
اكتمالها عدم بسبب استبانه اي استبعاد يتم لم اي كامله بها الواردة  والجابات  البيانات  اكتمال   
تحويل تم حيث لذلك، اعدتها الت الجداول  في والعلومات  البيانات  تفريغ الي الباحثة ،لجات   

التتيب ) علي3،2،1( متغيات  ) الي لاوافق ، ما حد الي اوافق ، (اوافق  التغيات   .

الحصائية:   العالجة3/9
 تطــبيق  ) وذلــكspss( الحصــائي التحليــل برنامج باستخدام إحصائيا البيانات  الباحثة عالجت

التية: الحصائية الساليب

التكرارية.  / التوزيعات 1

الئوية.  / النسب2

البيانية.  / العمدة 3
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( الوزون). الرجح الحسابي / الوسط4

العياري. / النحراف5 

. الواحدة  العينة ت  / اختبار6
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الرحابيع الفصل
 ومناقشة البيانات وتحليل عرحض

وتفسيها  النتائج
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الرحابيع الفصل
وتفسيها النتائج ومناقشة البيانات وتحليل عرحض

 تســاؤلت  عــن الجابــة خلل  مــن البحــث، إليهــا توصــل الــت للنتائــج عــرض الفصــل هــذا يتضــمن
 العمليــة تجــاه  فــاعليته مــن وتحــد  الــتبوي الشرــف تــواجه الــت الشــكلت ب والتعلقــة البحــث،

الثانوية. بالرحلة  التعليمية

:البيانات وتحليل  عرحض4/1
بأنها: التبوي الشراف عملية واقع على : يلحظالتبيوي الشراف الول�: واقع  الحور4/2

)7( رقم جدول�
الول : الحور لعبارات   الئوية النسب و التكرارات  يوضح
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:الول� الحور نتائج ومناقشة  تحليل4/3
)8(  رقم جدول�

الول�: الحور عبارات حول� العينة أرآء يوضح

 النحرحافالوسطالفقرحاتالرحقم
 درجةت فيمةالعياري

الحرحية
 القيمة

النتيجةالتفسيالحتمالية

54

الرحق
 لالعبارةم

أوافق
إلى  أوافق  
ما حد

أواف
ق

الجمو
ع

أهدافه تحقيق دون تحول� مشاكل من تعانى 1
التكرحا

573547ر

النسب
.10.614.974ة

5
100.

0

أمرحها على  القائمي كفايات ضعف تظهرح2
التكرحا

25111147ر

النسب
.53.223.423ة

4
100.

0

العلمي مشكلت بيحل تهتم3
التكرحا

2912647ر

النسب
.61.725.512ة

8
100.

0

4
 العملية في الحديثة الساليب تستخدم
الشراف

التكرحا
1627447ر

النسب
.34.057.48.5100ة

0

 العملية تقدم تعوق الت الشكلت بيعض تذلل5
التبيوية

التكرحا
3192547ر

النسب
.6.440.453ة

2
100.

0

التبيوية العملية تطويرح على  ترحكز موضوعية6
التكرحا

3232147ر

النسب
.6.448.944ة

7
100.

0

 يختــص بيما القرحارات اتخاذ في العلمي تشرك7
التبيوية بيالعملية

التكرحا
7261447ر

14.955.3بةالنس
29.
8

100.
0



ـــانى 1 ـــن تع  تحـــول� مشـــاكل م
2.640.673أهدافها تحقيق دون

26.8
65

اوافقدالة460.000

 كفايــــــات ضــــــعف تظهـــــــرح2
1.700.832 أمرحها على  القائمي

14.0
28

اوافق لدالة460.000

 مشــــــكلت بيحــــــل لتهتــــــم3
1.510.718 العلمي

14.4
15

اوافق لدالة460.000

ــة الســاليب تســتخدم4  الحديث
1.740.607الشرافية العملية في

19.7
12

 إلى  اوافقدالة460.000
ما حد

ــذلل5 ــت الشــكلت بيعــض ت  ال
2.570.620التبيوية العملية تقدم تعوق

27.2
76

اوافقدالة460.000

 تطويرح على  ترحكز موضوعية 6
2.380.610 التبيوية العملية

26.7
90

 إلى  اوافقدالة460.000
ما حد

7
 اتخــاذ فــي العلميــ تشرــك

 يختـــــــص بيمـــــــا القـــــــرحارات
 التبيوية بيالعملية

2.150.659
22.3
67

 إلى  اوافقدالة460.000
ما حد

التبوي: الشراف : واقعالول� الحور نتائج ومناقشة تحليل

بأنها: التبوي الشراف عملية واقع على الول : يلحظ الحور عبارات  حول  العينة آراء

: موافق بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي ) آراء1،5( رقم / العبارات 1

 البحـث عينـة فـي البحـوثي أن يعنـ ) ،ذلـك2.64الولـى( للعبـارة  الحسـابي التوسط قيمة بلغت

 قيمــة بلغــت ، أهــدافها تحقيــق دون تحــول  مشــاكل مــن تعــاني الــتبوي الشرــاف عمليــة أن يــرون

الولى. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.673( معياري النحراف

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ذلك ) ،2.57( الخامسة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت

 قيمة بلغت  التبوية، العملية تقدم تعوق الت الشكلت  تذلل التبوي الشراف عملية أن  يرون

الخامسة. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.620( معياري النحراف

 حد إلى موافق بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي ) آراء4،6،7(  رقم العبارات  / جاءت 2
ما:

55



 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك1.74( الرابعة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 قيمة بلغت الشرافية، العملية في الحديثة الساليب تستخدم التبوي الشراف عملية أن  يرون

الرابعة. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.607( معياري النحراف

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.38( السادسة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 قيمة بلغت التبوية، العملية تطوير على تركز موضوعية التبوي الشراف عملية أن  يرون

السادسة. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.610( معياري النحراف

 الدراسة عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.15( السابعة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 بالعملية يختص بما القرارات  اتخاذ في العلمي تشرك التبوي الشراف عملية أن  يرون

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.659( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوية
السابعة. العبارة  حول 

أوافق: ل بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي )  آراء2،3( رقم العبارات  / جاءت 3

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك1.70( الثاتية للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 قيمة بلغت ، أمرها على القائمي كفايات  ضعف تظهر ل التبوي الشراف عملية أن  يرون

الثاتية.  العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.832( معياري النحراف

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك1.51( الثالثة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
( معياري النحراف قيمة بلغت العلمي مشكلت  بحل تهتم التبوي الشراف عملية أن  يرون

الثالثة. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.718

ًا تقدم مما  دالة جاءت  الحور عبارات  فإن ، البحث عينة في البحوثي اجابات  على واعتماد
ًا،  البحوثي عند تمثل فهى ما حد إلى موافق أو موافق التفسي على حصلت الت العبارات  احصائي

 عند تعن ل هى اوافق ل التفسي على حصلت الت والعبارات  التبوي، الشراف عملية واقع
التبوي. الشراف عملية واقع البحوثي

:الشرف تواجه الت الشكلت الثاني:أنواع   الحور4/4
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)9( رقم جدول�  
الثاني: الحور لعبارات   الئوية النسب و  التكرارات  يوضح
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58

حد إلى  أوافقأوافق لالعبارةالرحقم  
الجموعأوافقما

في تتمثل بيالعلمي خاصة مشكلت

1113547التكرحار العلمي بيعض كفاءة عدم1

2.123.474.5100.0النسبة

 العلمي بيعض تقبل عدم2
الشرفي لراء

3192547التكرحار

6.440.453.2100.0النسبة

3

 عن العلمي كشف عدم
 الت النقص نواحي

 الت الواد في يواجهونها
بيتدريسها يقومون

7152547التكرحار

14.931.953.2100.0النسبة

 العلمي استجابية عدم4
الختلفة للتوجيهات

6311047التكرحار

12.866.021.3100.0النسبة

 لواد العلمي بيعض تدريس5
تخصصهم غي في

4113247التكرحار

8.523.468.1100.0النسبة

 العلمي بيعض اقتناع عدم6
التعليم بيمهنة

3143047التكرحار

6.429.863.8100.0النسبة

 العلمي من كبي عدد تعيي7
ترحبيويا الؤثهلي غي من

8172247التكرحار

17.036.246.8100.0النسبة

في تتمثل الدرسية بيالدارة خاصة مشكلت

 دون خطته الديرح يضع أن8
الشرف إشراك

653647التكرحار

12.810.676.6100.0النسبة

9
 بيرحنامج الديرح يوفرح ل

 الطلب  مع التصال�
إليهم بيالستماع

5132947التكرحار

10.627.761.7100.0النسبة

 الدارات بيعض التام ضعف10
الخطط بيتنفيذ

1222447التكرحار

2.146.851.1100.0النسبة

 الدرسة فصول� عدد كثة11
الداري العمل تعيق

9182047التكرحار

19.138.342.6100.0النسبة

 الدارس في المكانات قلة12
التجهيات ناحية من

83947-التكرحار

17.083.0100.0-النسبة

13
 صميم في الحليات تدخل
15151747التكرحارالعلمي نقل حيث من العمل

31.931.936.2100.0النسبة

14
 بيعض استطاعة عدم

 القيام الدرسية الدارات
للمعلمي الفنية بيالتابيعة

1172947التكرحار

2.136.261.7100.0النسبة

في تظهرح بيالنهج خاصة مشكلت

15
 العلميــــــــــــــــ افتقــــــــــــــــار

ــة تدريس لستاتيجيات 5162647التكرحار فعال



الثاني: الحور نتائج ومناقشة  تحليل4/5
)10( رقم جدول�

الثاني: الحور عبارات  حول  العينة أرآء يوضح

الرحق
 النحرحافالوسطالفقرحاتم

ت قيمةالعياري
 درجة
الحرحي

ة

القيمة
الحتمالي 

ة
النتيجةالتفسي

في تتمثل بيالعلمي خاصة مشكلت 
2.720.498العلمي بيعض كفاءة عدم1

37.4

98
اوافقدالة460.000

 لراء العلميــ بيعــض تقبــل عــدم2
الشرفي

2.470.620
27.2

76
460.000

اوافقدالة

3
 نــواحي عــن العلميــ كشــف عــدم

 الــواد فــي يواجهونهــا الــت النقص
بيتدريسها يقومون الت

2.380.739
22.1

13
اوافقدالة460.000

 للتوجيهات العلمي استجابية عدم4
الختلفة

2.090.583
24.5

00
460.000

حد إلى  دالة  
ما

 فـي لـواد العلميـ بيعـض تــدريس5
تخصصهم غي

2.600.648
27.4

60
اوافقدالة460.000

 اوافقدالة2.570.61728.6460.000 بيمهنــة العلميــ بيعض اقتناع عدم6
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24التعليم

 مــن العلميــ مــن كبي عدد تعيي7
ترحبيويا الؤثهلي غي

2.300.749
21.0

23
 اوافقدالة460.000

في تتمثل الدرسية بيالدارة خاصة مشكلت
 إشرــاك دون خطتــه الــديرح يضــع8

الشرف
2.640.705

25.6

62
اوافقدالة460.000

 مع التصال� بيرحنامج الديرح يوفرح ل9
إليهم بيالستماع الطلب 

2.510.688
25.0

34
460.000

اوافقدالة

 الدارات بيعـــــض الـــــتام ضـــــعف10
الخطط بيتنفيذ

2.490.547
31.2

21
اوافقدالة460.000

 تعيــق الدرســة فصــول� عــدد كــثة11
الداري العمل

2.230.758
20.2

07
460.000

 اوافقدالة

 مــن الــدارس فــي المكانــات قلــة12
التجهيات ناحية

2.830.380
51.0

69
اوافقدالة460.000

 العمــل صــميم فــي الحليــات تدخل13
العلمي نقل حيث من

2.040.833
16.8

11
460.000

 اوافقدالة

14
 الدارات بيعــــض اســــتطاعة عــــدم

 الفنيــة بيالتابيعــة القيــام الدرســية
للمعلمي

2.600.538
33.0

71
 اوافقدالة460.000

في تظهرح بيالنهج خاصة مشكلت

15

 لســــتاتيجيات العلميــــ افتقــــار
 تحقيـــق فـــي لهـــم فعالـــة تـــدريس

النهج أهداف
2.450.686

24.4

70
اوافقدالة460.000

16
 حاجــات مــن النهــج محتــوى فــرحاغ

الطلب 
2.000.722

18.9

82
حد إلى دالة460.000  

ما

17
 وضــع فــي الشرــفي أشرــاك عــدم

التبيوية الناهج
2.660.562

32.4

16
اوافقدالة460.000

اوافقدالة2.660.63528.7460.000 تطــويرح فــي بيالقتحات الخذ عدم18
60



10الختصة الجهات قبل من النهج

19
ــــدم ــــط ع ــــج ربي  الدراســــية الناه

الحلية بيالبيئوة
2.360.705

22.9

72
اوافقدالة460.000

20
ــدريب فــي نقــص ــي العلميــ ت  عل

الدرس النهج فهم
2.620.573

31.3

08
اوافقدالة460.000

21
 علـــي يســـاعد ل الدرســـ الكتـــاب 
النهاج أهداف تحقيق

2.040.779
17.9

76
حد إلى  دالة460.000  

ما

في تظهرح بيالشرف خاصة مشكلت

22
 تــدريبيه لدورات الشرفي إخضاع

مجالهم في للجديد مواكبه غي
2.040.779

21.9

62
اوافقدالة460.000

23
 للمشرــف نقــل وســائل تــوفي عــدم

2.340.731الشرافي عمله لمارسة
42.8

76
اوافقدالة460.000

24
ــــاب   إجــــرحاء مجــــال� فــــي دوره غي
البحوث

2.810.449
32.4

16
اوافقدالة460.000

25
 الكفاءة إلى  يستند الشرف اختيار

2.660.562الولى  الدرجة في التدريس في
24.1

18
اوافقدالة460.000

26
ـــم ـــار يت ـــة الختي  وليـــس بيالقدمي

2.380.677بيالكفاءة
17.5

74
حد إلى دالة460.000  

ما

27
ــــل الشرــــفي ممارســــة  دون للعم

2.000.780مسبق إعداد
20.2

05
اوافقدالة460.000

28
ــديهم تتــوفرح ل ــات ل  تطــويرحه كفاي

النهج
2.260.765

17.4

59
حد إلى دالة460.000  

 ما

التعليمي بيالنظام خاصة مشكلت
ــــا الرحكــــزي النظــــام29 ــــص فيم اوافقدالة2.320.69522.880460.000 يخت
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التعليمية بيالعملية

30
 عــن التقــاريرح كتابيــة علــى  العتماد

 القـــــابيلت مـــــن أكـــــث العلميـــــ
للمدارس والزيارة

1.810.82515.036460.000
دالة

اوافق ل

31
 القدميــة علـى  تعتمـد الت العايي

الشرفي اختيار في
دالة2.170.70221.208460.000

 حد إلى  
ما

32
 قبــل مــن الشخصية العاملة تغلب

 عمليـــة فـــي الـــتبيويي الدارييـــ
التعليم وشئوون التبيية

2.040.77917.976460.000
 حد إلى دالة

ما

33
ـــــذي الســـــلوب  ـــــه تســـــي ال  علي

الدارس
دالة2.150.69121.324460.000

 حد إلى 
ما

التبوي: الشرف تواجه الت الشكلت  : أنواعالثاني الحور نتائج ومناقشة تحليل

التبوي: الشرف تواجه الت الشكلت  الثاني: أنواع الحور عبارات  حول  العينة آراء

في: تتمثل بالعلمي خاصة أ/ مشكلت 

موافق: بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي ) آراء1،2،3،5،6،7( رقم / العبارات 1

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.72( الولي للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 قيمة بلغت ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت  من العلمي بعض كفاءة  عدم أن يرون

الولي. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.498( معياري النحراف

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.47الثانية( للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت  من الشرفي لراء العلمي بعض تقبل عدم أن يرون
 العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.620( معياري النحراف قيمة بلغت

الثانية.
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 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.64( الثالثة  للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 بتدريسها يقومون الت الواد في يواجهونها الت النقص نواحي عن العلمي كشف عدم أن يرون

 توضح ) وهي0.673( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت  من
الثالثة. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.60الخامسة(  للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشرف تواجه الت الشكلت  من تخصصهم غي في لواد العلمي بعض تدريس أن يرون

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.648( معياري النحراف قيمة بلغت التبوي،
الخامسة. العبارة  حول 

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.57السادسة( للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت  من التعليم بمهنة العلمي بعض اقتناع عدم أن يرون
 العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.617( معياري النحراف قيمة بلغت

السادسة.

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.30السابعة( للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشرف تواجه الت الشكلت  من تربويا الؤههلي غي من العلمي من كبي عدد تعيي أن يرون

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.749( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي
السابعة. العبارة  حول 

: ما حد إلى موافق بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي ) آراء4( رقم  العبارة  / جاءت 2

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.09الرابعة( للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 تواجه الت الشكلت  التبوي.من الشرف من الختلفة للتوجيهات  العلمي استجابة عدم أن يرون

 اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.583( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف
الرابعة. العبارة  حول  البحوثي

ًا تقدم مما  دالة جاءت  الحور عبارات  فإن ، البحث عينة في البحوثي اجابات  على واعتماد
ًا،  البحوثي عند تمثل فهى ما حد إلى موافق أو موافق التفسي على حصلت الت العبارات  احصائي
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 ل التفسي على حصلت الت والعبارات  العلمي، جانب من التبوي الشرف تواجه الشكلت 
العلمي. جانب من التبوي الشرف تواجه الشكلت  البحوثي عند تعن ل هى اوافق

في: تتمثل الدرسية بالدارة  خاصة ب/ مشكلت 

 بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي  آراء)8،9،10،11،12،13،14( رقم / العبارات 1
في: تتمثل الدرسية بالدارة  خاصة مشكلت  يواجه التبوي الشرف ، موافق

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.64( الثامنة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت 
 بلغت ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت  من الشرف إشراك دون خطته يضع الدير أن يرون
 العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.705( معياري النحراف قيمة

الثامنة.

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.51( التاسعة  للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 تواجه الت الشكلت  من إليهم، بالستماع الطلب مع التصال  برنامج يوفر ل الدير أن يرون

 اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.688( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف
التاسعة. العبارة  حول  البحوثي

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.49( العاشرة  للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 التبوي الشرف تواجه الت الشكلت  من ، الخطط بتنفيذ الدارات  بعض التام ضعف أن يرون

 حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.547( معياري النحراف قيمة بلغت ،
العبارة العاشرة .

 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.23( عشر الحادية للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشرف تواجه الت الشكلت  من الداري، العمل تعيق الدرسة فصول  عدد كثة  أن يرون البحث

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.758( معياري النحراف قيمة بلغت التبوي،
عشر. الحادية العبارة  حول 
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 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.83( عشر الثانية للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشرف تواجه الت الشكلت  من التجهيات ، ناحية من الدارس في المكانات  قلة أن يرون البحث

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.830( معياري النحراف قيمة بلغت التبوي،
عشر. الثانية العبارة  حول 

 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.64( عشر الثالثة  للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 تواجه الت الشكلت  من العلمي، نقل حيث من العمل صميم في الحليات  تدخل أن يرون البحث

 اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.673( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف
عشر. الثالثة العبارة  حول  البحوثي

 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.60( عشر الرابعة  للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 من ، للمعلمي الفنية بالتابعة القيام الدرسية الدارات  بعض استطاعة عدم أن يرون البحث

 توضح ) وهي0.538( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت 
عشر. الرابعة العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس

ًا تقدم مما  دالة جاءت  الحور عبارات  فإن ، البحث عينة في البحوثي اجابات  على واعتماد
ًا،  تواجه الشكلت  البحوثي عند تمثل فهى موافق، التفسي على حصلت الت العبارات  احصائي

الدرسية. الدارة  جانب من التبوي الشرف

في: تظهر بالنهج خاصة ج / مشكلت 

 ، موافق بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي  آراء)15،17،18،19،20( رقم / العبارات 1
في: تظهر  بالنهج خاصة مشكلت  يواجه التبوي الشرف

 الشرفي أشراك عدم النهج، أهداف تحقيق في لهم فعالة تدريس لستاتيجيات  العلمي افتقار 
 الختصة، الجهات  قبل من النهج تطوير في بالقتحات  الخذ عدم التبوية، الناهج وضع في

الدرس. النهج فهم علي العلمي تدريب في نقص الحلية، بالبيئة الدراسية الناهج ربط عدم
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 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.45عشر( الخامسة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 من النهج أهداف تحقيق في لهم فعالة تدريس لستاتيجيات  العلمي افتقار أن يرون البحث

 توضح ) وهي0.686( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت 
الخامسةعشر. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس

 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.66عشر( السابعة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 تواجه الت الشكلت  من التبوية، الناهج وضع في الشرفي أشراك عدم أن يرون البحث

 اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.562( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف
عشر. السابعة العبارة  حول  البحوثي

 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.66عشر( الثامنة  للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشكلت  من الختصة الجهات  قبل من النهج تطوير في بالقتحات  الخذ عدم أن يرون البحث

 بي التجانس توضح ) وهي0.635( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف تواجه الت
عشر. الثامنة العبارة  حول  البحوثي اجابات 

 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.36( عشر التاسعة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشرف تواجه الت الشكلت  من ، الحلية بالبيئة الدراسية الناهج ربط عدم أن يرون البحث

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.705( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي
عشر. التاسعة العبارة  حول 

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.62( العشرين للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشرف تواجه الت الشكلت  من الدرس، النهج فهم علي العلمي تدريب في نقص أن يرون

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.573( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي
العشرين. العبارة  حول 

 إلى موافق بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي راء) آ16،21( رقم العبارتان / جاءت 2
ما. حد
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 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.00عشر( السادسة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشرف تواجه الت الشكلت  من ، الطلب حاجات  من النهج محتوى فراغ  أن يرون البحث

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.722( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي
عشر. السادسة العبارة  حول 

 في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.04( والعشرين الحادية للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الت الشكلت  من النهاج ، أهداف تحقيق علي يساعد ل الدرس الكتاب أن يرون البحث عينة

 بي التجانس توضح ) وهي0.779( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف تواجه
والعشرين. الحادية العبارة  حول  البحوثي اجابات 

ًا تقدم مما  دالة جاءت  الحور عبارات  فإن ، البحث عينة في البحوثي اجابات  على واعتماد
ًا،  البحوثي عند تمثل فهى ما حد إلى موافق أو موافق التفسي على حصلت الت العبارات  احصائي
النهج. جانب من التبوي الشرف تواجه الشكلت 

في: تظهر بالشرف خاصة د/ مشكلت 

 ، موافق بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي  آراء)22،23،24،25،27( رقم / العبارات 1
في:  تظهر  به خاصة مشكلت  يواجه التبوي الشرف

 في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.04( والعشرين الثانية للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 من مجالهم، في للجديد مواكبه غي تدريبيه لدورات  الشرفي إخضاع أن يرون البحث عينة

 توضح ) وهي0.779( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت 
والعشرين. الثانية العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس

 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.34( والعشرين الثالثة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 تواجه الت الشكلت  من الشرافي، عمله لمارسة للمشرف نقل وسائل توفي عدم أن يرون البحث
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 اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.731( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف
والعشرين. الثالثة العبارة  حول  البحوثي

 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.81والعشرين( الرابعة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 التبوي، الشرف تواجه الت الشكلت  من ، البحوث إجراء مجال  في دوره غياب أن يرون البحث
 العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.449( معياري النحراف قيمة بلغت

والعشرين. الرابعة

 في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.66( والعشرين الخامسة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 من ، الولى الدرجة في التدريس في الكفاءة  إلى يستند الشرف اختيار أن يرون البحث عينة

 توضح ) وهي0.562( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت 
والعشرين. الخامسة العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس

 في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.00( والعشرين السابعة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشرف تواجه الت الشكلت  من مسبق، إعداد دون للعمل الشرفي ممارسة أن يرون البحث عينة

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.780( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي
والعشرين. السابعة العبارة  حول 

 إلى موافق بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي  آراء)26،28( رقم العبارتي / جاءت 2
في:  تظهر  به خاصة مشكلت  يواجه التبوي الشرف و ما، حد

 في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.38( والعشرين السادسة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشرف تواجه الت الشكلت  من بالكفاءة ، وليس بالقدمية الختيار يتم أن يرون البحث عينة

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.677( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي
والعشرين. السادسة العبارة  حول 

 في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.26( والعشرين الثامنة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشرف تواجه الت الشكلت  من النهج تطوير كفايات  لديهم تتوفر ل أن يرون البحث عينة
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 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.765( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي
والعشرين.  الثامنة العبارة  حول 

ًا تقدم مما  دالة جاءت  الحور عبارات  فإن الدراسة، عينة في البحوثي اجابات  على واعتماد
ًا،  البحوثي عند تمثل فهى ما حد إلى موافق أو موافق التفسي على حصلت الت العبارات  احصائي
كمشرف. جانبه من التبوي الشرف تواجه الشكلت 

في: تظهر التعليمي بالنظام خاصة هـ/ مشكلت 

 التبوي الشرف و ، موافق بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي  آراء)29( رقم / العبارة 1
في:  تظهر  التعليمي بالنظام خاصة مشكلت  يواجه

 في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.32( والعشرين التاسعة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 تواجه الت الشكلت  من التعليمية، بالعملية يختص فيما الركزي النظام أن يرون البحث عينة

 اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.695( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف
والعشرين. التاسعة العبارة  حول  البحوثي

 و موافق غي بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي ) آراء30( رقم العبارة  /  جاءت 2
في:  تظهر  التعليمي بالنظام خاصة مشكلت  يواجه التبوي الشرف

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك1.81( الثلثي للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 من ، للمدارس والزيارة  القابلت  من أكث العلمي عن التقارير كتابة على العتماد أن يرون

 توضح ) وهي0.702( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت 
الثلثي. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس

 موافق  بتقدير جاء حولها البحث عينة في البحوثي ) آراء31،32،33( رقم العبارات  / جاءت 3 
في:  تظهر  التعليمي بالنظام خاصة مشكلت  يواجه التبوي الشرف أن تعن وهى ما حد إلى
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 في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.17( والثلثي الحادية للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الت الشكلت  من الشرفي اختيار في القدمية على تعتمد الت العايي أن يرون البحث عينة

 بي التجانس توضح ) وهي0.702( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف تواجه
والثلثي. الحادية العبارة  حول  البحوثي اجابات 

 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.04( والثلثي الثانية للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 وشئون التبية عملية في التبويي الداريي قبل من تغلب الشخصية العاملة أن يرون البحث

 ) وهي0.779( معياري النحراف قيمة بلغت ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت  من التعليم،
والثلثي. الثانية العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح

 عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.15( والثلثي الثالثة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 ، التبوي الشرف تواجه الت الشكلت  من الدارس، عليه تسي الذي السلوب أن يرون البحث
 العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.691( معياري النحراف قيمة بلغت

والثلثي. الثالثة

ًا تقدم مما  دالة جاءت  الحور عبارات  فإن ، البحث عينة في البحوثي اجابات  على واعتماد
ًا،،  أنواع البحوثي عند تمثل فهى ما حد إلى أو الوافقة على حصلت الت الحور عبارات  احصائي
 على حصلت الت والعبارات  التعليمي، النظام جانب من التبوي الشرف يواجهها الت الشكلت 

التعليمي. النظام جانب من التبوي الشرف تواجه مشكلة البحوثي عند تعن ل هى الوافقة عدم

:للشراف الفعالة للساليب التبيوى الشرف إدراك : مدى الثالث  الحور6/ 4

)11( رقم جدول 
الثالث: الحور لعبارت  الئوية والنسبة التكرار يوضح
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الثالث: الحور نتائج ومناقشة  تحليل7 /4
)12(  رقم جدول�

:الثالث الحور عبارات حول� العينة أرآء يوضح

الوسطالفقرات الرحقم
 النحرحاف
العياري

ت فيمة
 درجة
الحرحي

ة

 القيمة
الحتمالي

ة
التفسي

النتيج
ة

1
 عمليت نتائج تحليل

والتعلم التعليم
اوافقدالة2.320.72621.915460.000

2
 واسعة خبة امتلك

التدريس مجالت في
اوافقدالة2.600.53833.071460.000

اوافقدالة2.570.65127.115460.000 مع لقاءات عقد3

71

الرحق
إلى  أوافقأوافق لالعبارةم  

الجموعأوافقما حد

 التعليم عمليت نتائج تحليل1
والتعلم

7182247التكرحار

14.938.346.8100.0النسبة

 في واسعة خبة امتلك2
التدريس مجالت

1172947التكرحار

2.136.261.7100.0النسبة

3
 بيعد العلمي مع لقاءات عقد

 تم ما تقويم بيهدف الدرس
مشاهدته

4123147التكرحار

8.525.566.0100.0النسبة

 ترحبيوية تقنيات استخدم4
الشرافى  عمله في متطورة

17131747التكرحار

36.227.736.2100.0النسبة

 العلمي مسئووليات يبي5
الطلبة تجاه

4222147التكرحار

8.546.844.7100.0النسبة

 تشاركيه خطة وضع6
والعلمي الديرح مع للشراف

5261647التكرحار

10.655.334.0100.0النسبة

 العلجية خطته يحدث7
العلمي مع بيالتشاور

6202147التكرحار

12.842.644.7100.0النسبة



 الدرس بيعد العلمي
 تم ما تقويم بيهدف

مشاهدته

4
 تقنيات استخدم
 في متطورة ترحبيوية

الشرافى  عمله
-دالة2.000.86015.948460.000

5
 مسئووليات يبي انه

الطلبة تجاه العلمي
دالة2.360.64025.292460.000

 اوافق
إلى 
ما حد

6
 تشاركيه خطة وضع

 الديرح مع للشراف
والعلمي

دالة2.230.63324.200460.000
 اوافق
إلى 
ما حد

7
 خطته يحدث

 بيالتشاور العلجية
العلمي مع

اوافقدالة2.320.69522.880460.000

الثالث: الحور نتائج ومناقشة تحليل

 التبوى الشرف إدراك  مدىالثالث:  الحور عبارات  حول  البحث عينة في البحوثي آراء 
:للشراف الفعالة للساليب

 آراء نسبة تساوت  ، الشراف عملية في متطورة  تربوية تقنيات  ) استخدم4( رقم / العبارة 1
وعدمها.  الوافقة بي حولها البحث عينة في البحوثي

 )0.860( معياري النحراف قيمة بلغت ) ،2.00( الرابعة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
ًا يستدعي مما ، الرابعة العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس عدم توضح وهي  من مزيد

البحث.
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 وهى موافقة جاءت  حولها البحث عينة في البحوثي ) آراء1،2،3،7( رقم العبارات  / جاءت 2 
:للشراف الفعالة للساليب التبوى الشرف إدراك مدى أن تعن

 الساليب أكث من والتعلم، التعليم عمليت نتائج تحليل أن يرون البحث عينة في البحوثي 
 النحراف قيمة ) و2.32( الولي للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت ، ممارسة الشرافية
الولي. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.726( معياري

 الساليب أكث من التدريس مجال  في واسعة خبة  امتلك أن يرون البحث عينة في البحوثي 
 قيمة ) و2.60( الثانية للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت ، الشرافية العملية في تعي الت

الثانية. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.538( معياري النحراف

 تم ما تقويم بهدف الدرس بعد العلمي مع لقاءات  عقد أن يرون البحث عينة في البحوثي 
 الحسابي التوسط قيمة بلغت الشرافية، العملية في ممارسة الساليب أكث من ، مشاهدته
 اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.651( معياري النحراف قيمة ) و2.57( الثالثة للعبارة 

الثالثة. العبارة  حول  البحوثي

 من العلمي، مع بالتشاور العلجية خطته الشرف يحدد أن يرون البحث عينة في البحوثي 
ًا، الشرافية الساليب أكث  )  وبلغت2.32( السابعة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت تطبيق
 العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.695( معياري النحراف قيمة

السابعة.

 ما حد إلى موافقة جاءت  حولها البحث عينة في البحوثي ) آراء5،6( رقم العبارات  / جاءت 3
:في تتمثل للشراف الفعالة للساليب التبوى الشرف إدراك مدى أن تعن وهى

 التوسط قيمة بلغت البحث، عينة في البحوثي يراها كما الطلبة تجاه العلمي مسئوليات  بيان
 توضح ) وهي0.640( معياري النحراف قيمة بلغت ) و2.36( الخامسة للعبارة  الحسابي
الخامسة. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس
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 أكث من ، والعلمي الدير مع للشراف تشاركيه خطة وضع أن يرون البحث عينة في البحوثي 
 قيمة بلغت ) و2.23( السادسة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت الشرافية، الساليب
السادسة. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.633( معياري النحراف

ًا تقدم مما  دالة جاءت  الحور عبارات  فإن ، البحث عينة في البحوثي اجابات  على واعتماد
ًا،  تمثل هى ، ما حد إلى  أوالوافقة الوافقة على حصلت الت الحور عبارات  فإن الدراسة، احصائي

المارسة. الشرافية الساليب أكث البحوثي عند

تواجهه الت الشكلت الشرف بيها يعالج الت الرحابيع: الكيفية  الحور4/8
13( رقم جدول� )

الرحابيع الحور لعبارات الئووية والنسبة التكرحار يوضح :

74



)14(  رقم جدول�

الرابع الحور عبارات  حول  العينة أرآء يوضح :
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حد إلى  أوافقأوافق لالعبارةالرحقم  
الجموعأوافقما

1
 أسلوب  إتباع علي الشرف يعمل

التصحيحي الشراف
3123247التكرحار

6.425.568.1100.0النسبة

2
 أسلوب  إتباع علي الشرف يعمل

  العيادي الشراف
6271447التكرحار

12.857.429.8100.0النسبة

3
 أسلوب  إتباع علي الشرف يعمل

الوقائي الشراف
4232047التكرحار

8.548.942.6100.0النسبة

4
 أسلوب  إتباع علي الشرف يعمل

البنائي الشراف
4212247التكرحار

8.544.746.8100.0النسبة

5
فعالة تدريبية دورات إقامة  

الجدد للمعلمي

783247التكرحار

14.917.068.1100.0النسبة

6

 في الحديثة التقنيات إدخال�
 العمل في خاصة الدارس

الشرافي

4142947التكرحار

8.529.861.7100.0النسبة

7
 أسلوب  إتباع علي الشرف يعمل

البيداعي الشراف
4142947التكرحار

8.529.861.7100.0النسبة

 الدرس بيالنشاط الهتمام8
تشجيعها الطلب  مواهب لظههار

7162447التكرحار

14.934.051.1100.0النسبة



الفقرحاتالرحقم
الوس
ط

 النحرحاف
العياري

ت فيمة
 درجة
الحرحية

 القيمة
الحنمالية

النتيجةالتفسي

1
 إتبـــاع علـــي الشرـــف يعمـــل
التصحيحي الشراف أسلوب 

2.620.610
29.42

1
اوافقدالة460.000

2
 إتبـــاع علـــي الشرـــف يعمـــل
العيادي الشراف أسلوب 

2.170.637
23.37

4
دالة460.000

 اوافق
حد إلى   

ما

3
 إتبـــاع علـــي الشرـــف يعمـــل
الوقائي الشراف أسلوب 

2.340.635
25.26

5
دالة460.000

 اوافق
حد إلى   

ما

4
 إتبـــاع علـــي الشرـــف يعمـــل
البنائي الشراف أسلوب 

2.380.644
25.34

9
أوافقدالة460.000

5
 فعالـة تدريبيـة دورات إقامـة

الجدد للمعلمي
2.530.747

23.22
2

دالة460.000
اوافق

6

 فـي الحديثــة التقنيات إدخال�
ــدارس ــي خاصــة ال ــل ف  العم
الشرافي

2.530.654
26.52

3
اوافقدالة460.000

7
 إتبـــاع علـــي الشرـــف يعمـــل
البيداعي الشراف أسلوب 

2.530.654
26.52

3
دالة460.000

اوافق

8
 الدرســ بيالنشــاط الهتمــام

 الطلب  مـــــــواهب لظههـــــــار
تشجيعها

2.360.735
22.02

8
اوافقدالة460.000

الرحابيع:   الحور نتائج ومناقشة  تحليل4/9

الشرف بها يعالج الت : الكيفية الرابع الحور عبارات  حول  الدراسة عينة في البحوثي آراء  
تواجهه الت الشكلت  :
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 وهى  موافق، بتقدير حولها جاءت  البحث عينة في البحوثي ) آراء1،4،5،6،7،8( رقم / العبارات 1
: تواجهه الت الشكلت  الشرف بها يعالج الت الكيفية توضح

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.62الولي( للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الت الشكلت  الشرف بها يعالج الت الكيفيات  من التصحيحي الشراف أسلوب إتباع أن يرون

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.610( معياري النحراف قيمة بلغت تواجهه،
الولي. العبارة  حول 

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.38( الرابعة  للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الت الشكلت  الشرف بها يعالج الت الكيفيات  من البنائي الشراف أسلوب إتباع أن يرون

 البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.644( معياري النحراف قيمة بلغت تواجهه،
الرابعة. العبارة  حول 

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.53( الخامسة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الشرف بها يعالج الت الكيفيات  من الجدد للمعلمي فعالة تدريبية دورات  إقامة أن يرون

 بي التجانس توضح ) وهي0.747( معياري النحراف قيمة بلغت ، تواجهه الت الشكلت 
الخامسة. العبارة  حول  البحوثي اجابات 

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.53( السادسة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 الت الكيفيات  من الشرافي، العمل في خاصة الدارس في الحديثة التقنيات  إدخال  أن يرون

 توضح ) وهي0.654( معياري النحراف قيمة بلغت تواجهه، الت الشكلت  الشرف بها يعالج
السادسة. العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.53( السابعة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 بلغت مشكلته، الشرف بها يعالج الت الكيفيات  من البداعي الشراف أسلوب إتباع أن يرون
 العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.654( معياري النحراف قيمة

السابعة.
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 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.36( الثامنة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 بها يعالج الت الكيفيات  من تشجيعها الطلب مواهب لظهار الدرس بالنشاط الهتمام أن يرون

 اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.735( معياري النحراف قيمة بلغت مشكلته، الشرف
الثامنة. العبارة  حول  البحوثي

 وهى ما حد إلى موافق بتقدير جاءت  البحث عينة في البحوثي )  آراء2،3( رقم / العبارات 1
:  تواجهه الت الشكلت  الشرف بها يعالج الت الكيفية توضح

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.17( الثانية للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 بلغت مشكلته، الشرف بها يعالج الت الكيفيات  من العيادي الشراف أسلوب إتباع أن يرون
 العبارة  حول  البحوثي إجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.637( معياري النحراف قيمة

الثانية.

 البحث عينة في البحوثي أن يعن ) ،ذلك2.34( الثالثة للعبارة  الحسابي التوسط قيمة بلغت
 بلغت مشكلته، الشرف بها يعالج الت الكيفيات  من الوقائي الشراف أسلوب إتباع أن يرون
 العبارة  حول  البحوثي اجابات  بي التجانس توضح ) وهي0.635( معياري النحراف قيمة

الثالثة.

ًا تقــدم ممــا  دالــة جــاءت  الحــور عبــارات  فــإن ، البحــث عينــة فــي البحــوثي اجابــات  علــى واعتمــاد
ًا،،  حــل فــى الشرــفي قــدرة  يعنــ ممــا معظمهــا علــي موافــق جــاءت  الحــور عبــارات  فــإن احصــائي

تواجههم. الت الشكلت 

الدراسة:  أسئولة من والتحقق النتائج  مناقشة4/10
 تجـاه فـاعليته مـن وتحــد الــتبوي الشرــف تـواجه الـت الشــكلت  الرئيـس: مـا الدراســة سؤهال  من

منه: وتفرعت الخرطوم؟ بولية الثانوية بالرحلة التعليمية العملية
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؟ الثانوية الرححلة في التبيوي الشراف واقع على : ما ينص والذي الول� السؤثال�

 واقـع محور على للجابة العيارية والنحرافات  التوسطات  ) أن8( رقم الجدول  بيانات  من يلحظ
 )4،6،7( العبارات  بينما موافقة ) جاءت 1،5( رقم العبارات  ،أن الثانوية بالرحلة التبوي الشراف

 فـي الهمـة الجهـزة  أحـد هـو الـتبوي الشرـاف أن الـى ذلـك يعـزى و مـا حـد إلـى  موافقـة جاءت 
ــة الدارة  ــولى ،إذ التعليمي  و التعليــم غايــات  تحقيــق مــن للتأكــد اليدانيــة التابعــة مســئولية يت

 معرفتــه مــدى وأهــدافه،وكــذلك التعليــم بغايــات  الــتبوي الشرــف إلــام علــى ذلــك أهــدافه،ويعتمــد
ــداف ــة بأه ــة الرحل ــة التعليمي ــة والسياس ــت التعليمي ــد ال ــن واحــدة  تع ــة اســتاتيجيات  م  العملي
التبوية. الشرافية

 الخــبة  عنصــ علــى العتمــاد طريــق عــن تتــم الســودان فــي التبوي الشرف اختيار عملية أن كما
 ل الــوظيفي الســلم في درجة التبوي الشراف إن على يدل  مما الوظيفية والدرجة التدريس بمهنة
 الــتبوي الشرــف لختيــار حقيقــي معيــار ليوجــد بالتالي الكفايات  و النتاجية بالقدرات  له علقة

 ممـا الكفايــات  مــن بقــدر يتمتــع الشرــف أن الحور نتائج أظهرت  ذلك من الرغم وعلى السودان في
ًا يجعلــه  عمليــة أن الباحثــة وتــرى بهــم، والرتقــاء ومســاندتهم العلميــ مشــكلت  حــل علــى قــادر

التبوية. العملية تقدم تعوق الت الشكلت  تذليل وأهدافها مهامها من الشراف

 حامــد (منــ دراســة  م) و2002 العايطـة، أحمــد (ســلوى دراسة نتيجة مع النتيجة هذه اتفقت   
 دون تحـول  مشـاكل مـن تعــاني الــتبوي الشرـاف عمليـة إلى: أن توصلتا م) اللتان1999النوفلي،

 علــى: أن تنــص م) الـت1999النــوفلي، حامــد (منــ دراســة نتيجة مع اتفقت كما ، أهدافها، تحقيق
 مــا حــد إلــى اتفقــت التبويــة. كمــا العملية تقدم تعوق الت الشكلت  تذلل التبوي الشراف عملية

 موضــوعية  الــتبوي الشراف عملية تقول : أن م) الت1999النوفلي، حامد (من دراسة نتيجة مع
التبوية.  العملية تطوير  على تركز و

 نتيجة مع أمرها على القائمي كفايات  تظهر ل التبوي الشراف : عملية النتيجة هذه واختلفت
 تظهر التبوي الشراف عملية أن على نصت  م) :الت2006نص، الحسن محمد (سلوي دراسة
والوجهي. الشرفي بعض كفايات  ضعف
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 دراسة نتيجة مع  العلمي مشكلت  بحل تهتم التبوي الشراف : عملية النتيجة هذه واختلفت
 تهتم ل التبوي الشراف عملية أن على نصت  م) : الت2005البدري، ابراهيم محمد (الشاذلي

العلمي. مشكلت  بحل

 العلمي عمل تحسي الساس هدفها الشراف عملية  أنالبحث أدبيات  في ورد ما وفق و
 صلة له ما وكل فيها يعملون الت البيئة ظروف وتحسي تدريب من الختلفة مشكلتهم بحل

العلمي. على وتأثي

 العمليــة تقــدم تعوق الت الشكلت  تذلل أن منها التبوي:الهدف الشراف عملية أن الباحثة ترى
أهدافها. تحقيق دون تحول  مشاكل من تعاني أنها نجد ذلك التبوية،رغم

 الــذين الشرفون يرى التبوية،  العملية تطوير  على تركز و موضوعية  التبوي الشراف عملية 
 بحــل تهتم أمرها، على القائمي كفايات  ضعف تظهر ل التبوي الشراف عملية أن استطلعهم تم

العلمي. مشكلت 

 الشرف تواجه الت الشكلت نوع ما على  ينص والذى الثاني السؤثال� نتائج مناقشة
الشرافية؟ العملية تجاه دوره من وتحد التبيوي

في:  تتمثل بالعلمي خاصة أ/ مشكلت 

 محور علي للجابه العياريه والنحرفات  التوسطات  ) ان9( رقم الجدول  بيانات  من يلحظ 
 وهى موافقة ) جاءت 1،2،3،5،6،7( رقم العبارات   ان التبوي الشرف تواجه الت الشكلت  انواع
 العلمي، بعض كفاءة  في: عدم تتمثل بالعلمي خاصة مشكلت  يواجه التبوي الشرف أن تعن
 يواجهونها الت النقص نواحي عن العلمي كشف عدم الشرفي، لراء العلمي بعض تقبل عدم
 اقتناع عدم تخصصهم، غي في لواد العلمي بعض تدريس بتدريسها، يقومون الت الواد في

تربويا. الؤههلي غي من العلمي من كبي عدد تعيي التعليم، بمهنة العلمي بعض

 للتوجيهات  العلمي استجابة تعن: عدم وهى ما حد إلى  )  موافقة4( رقم  العبارة  جاءت  بينما 
التبوي. الشرف من الختلفة
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 بتطــوير بــالنهوض تســعى اختصاصــها صــميم مــن الــتبوي الشرــاف عمليــة ان الــي ذلــك ويعزي
 وان الــدارس داخــل اليدانيــة الزيــارة  بعــد بالــدارس  العلميــ احتيــاج  تحديــد طريــق عــن التعليم
 مــن فكــان العلمي من كافي اعداد دون الدارس افتتاح في التوسع الي دفع التعليم باهميه الوعي

التدريس.  لهنة اصل يؤههلوا لم بمعلمي الستعانه الضوري

 (الشـاذلي دراسـة نتيجـة مـع الشرـفي لراء العلميـ بعض تقبل عدم في النتيجة هذه اتفقت   
 اختيار حرية للمعلم يتك ل التبوي :الشراف ان علي تنص  م) الت2005البدري، ابراهيم محمد

 الشرــف مــن الختلفــة للتوجيهــات  العلميــ اســتجابة عــدم تناســبه. ونتيجــة الــت التــدريس طريقة
بالغرور.  العلمي بعض تصف الت التبوي

في: تتمثل بالعلمي خاصة مشكلت  يواجه التبوي الشرف أن الباحثة ترى   

ًا الؤههلي غي من العلمي من كبي عدد تعيي  الشرفي، لراء العلمي بعض تقبل عدم و تربوي
 التبوي الشراف يهدف  الت التعليمية العملية يعوق مما الهنية الكفاءة  عدم ذلك على يتتب

. تحسينها الي

في: تتمثل الدرسية بالدارة  خاصة ب/ مشكلت 

 الشرف أن تعن وهى موافقة جميعها ) جاءت 8،9،10،11،12،13،14رقم( العبارات  في اتضح
في: تتمثل الدرسية بالدارة  خاصة مشكلت  يواجه التبوي

 بالستماع الطلب مع التصال  برنامج الدير يوفر ل الشرف، إشراك دون خطته الدير يضع 
 العمل تعيق الدرسة فصول  عدد كثة  الخطط، بتنفيذ الدارات  بعض التام ضعف إليهم،

 من العمل صميم في الحليات  تدخل التجهيات ، ناحية من الدارس في المكانات  قلة الداري،
للمعلمي. الفنية بالتابعة القيام الدرسية الدارات  بعض استطاعة عدم العلمي، نقل حيث

 الدرسة مدير قبل من دقه بكل والدارية الفنية النواحي جميع متابعة صعوبة الي ذلك ويعزي
التبوي.    للمشرف مشاركتها من بد ل لذلك
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 قلة تؤهكد  م)  والت2005البدري، ابراهيم محمد (الشاذلي دراسة نتيجة مع النتيجة هذه اتفقت 
التجهيات . ناحية من الدارس في المكانات 

في: تتمثل الدرسية بالدارة  خاصة مشكلت  يواجه التبوي الشرف أن الباحثة ترى   

 التجهيات ،ضعف ناحية من الدارس في المكانات  التبوي،قلة الشرف إشراك دون يخطط الدير
 العمل صميم في الحليات  تدخل للمعلمي، الفنية التابعة ،  الخطط بتنفيذ الدارات  بعض التام

العلمي.  نقل حيث من الشرافي

 تسهل حت مسئوليته و تكليفه حدود فرد كل والتام والتكاليف العباء توزيع من لبد لذلك
التبوي. الشراف عملية

في: تظهر بالنهج خاصة ج / مشكلت 

 يواجه التبوي الشرف أن تعن وهى موافقة ) جاءت 15،17،18،19،20( رقم العبارات  من اتضح
في: تظهر  بالنهج خاصة مشكلت 

 الشرفي أشراك عدم النهج، أهداف تحقيق في لهم فعالة تدريس لستاتيجيات  العلمي افتقار 
 الختصة، الجهات  قبل من النهج تطوير في بالقتحات  الخذ عدم التبوية، الناهج وضع في

الدرس. النهج فهم علي العلمي تدريب في نقص الحلية، بالبيئة الدراسية الناهج ربط عدم

 التبوي الشرف أن تعن وهى ما حد إلى  موافقة ) جاءت 16،21( رقم العبارتي جاءت  بينما
 الكتاب الطلب، حاجات  من النهج محتوى في: فراغ  تظهر  بالنهج خاصة مشكلت  يواجه

النهاج . أهداف تحقيق علي يساعد ل الدرس

 العملية هذه تعتب ،حيث الناهج تطوير عملية في والسؤهوليات  الدوار تعدد الي ذلك ويعزي
 النظام في العاملي من مختلفة مجموعات  بها ويعتن التبويه الوظائف بتسلسل متسلسلة
 ويكون الخر عن مختلف بدور منهم كل يقوم بينما الختلفة مراحله عب بالعمل . تسي التبوي

 الساقات  في والختصي العلمي مع تشاركيا دورا الناهج تطوير في التبوي الشرف دور
. الختلفة
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 أشراك عدم تؤهكد  م) الت2008 ، محمد بابكر الحسن (محمد دراسة نتيجة مع النتيجة هذه اتفقت
التبوية. الناهج وضع في الشرفي

في: تظهر  بالنهج خاصة مشكلت  يواجه التبوي الشرف أن الباحثة ترى   

 العلمي تدريب ضعف النهج،بسبب أهداف لتحقيق فعالة تدريس لستاتيجيات  العلمي افتقار
الدرس. النهج تطبيق علي

 قبل من النهج تطوير في بمقتحاتهم والخذ التبوية الناهج وضع في الشرفي أشراك عدم
 النهج محتوى فراغ  الحلية، بالبيئة مرتبطة غي الدراسية الناهج لذلك الختصة،أضف الجهات 

النهاج . أهداف تحقيق لعدم يقود السابقة العوامل تضافر الطلب، حاجات  من

في: تظهر بالشرف خاصة د/ مشكلت 

 يواجه التبوي الشرف أن تعن وهى موافقة ) جاءت 22،23،24،25،27( رقم العبارات  في يلحظ
في:  تظهر  به خاصة مشكلت 

 للمشرف نقل وسائل توفي عدم مجالهم، في للجديد مواكبه غي تدريبيه لدورات  الشرفي إخضاع
 الكفاءة  إلى يستند الشرف اختيار البحوث، إجراء مجال  في دوره غياب الشرافي، عمله لمارسة

مسبق. إعداد دون للعمل الشرفي ممارسة الولى، الدرجة في التدريس في

 التبوي الشرف أن تعن وهى ما حد إلى  موافقة ) جاءت 26،28( رقم العبارتي جاءت  بينما
 لديهم تتوفر ل بالكفاءة ، وليس بالقدمية الختيار في: يتم تظهر  به خاصة مشكلت  يواجه

النهج. تطوير كفايات 

 ان او الشراف في الجديد  لتواكب تدريبيه لدورات  يخضعون الشرفي ان الي ذلك ويعزي
 غي يكونون ،فقد عملهم مجال  ضمن ومهاراتهم قدراتهم بتطوير ليهتمون انفسهم الشرفي
 الذاتي التقويم عملية علي الشرفي تدريب  وعدم الحديثة، التبوية الدراسات  علي مطلعي
. الكتشفة الخبات  تبادل  تشجيع علي والعمل

83



 إخضاع علي تنص  م) الت2007 سعيد، الحاج  مبارك (من دراسة نتيجة مع النتيجة هذه اتفقت
مجالهم. في للجديد مواكبه غي تدريبيه لدورات  الشرفي

 الشرفي إن مفادها  م) الت2009 ، جمعالي علي (عبد دراسة نتيجة مع النتيجة هذه اتفقت
مسبق. إعداد دون العمل يمارسون

 دراسة نتيجة مع بالكفاءة  وليس بالقدمية الختيار أن في ما حد إلى النتيجة هذه اتفقت
والكفاءة . والتأهيل القدمية لعايي يخضع الختيار أن  م) القائلة2006 ، ابراهيم عبده ( محمود

في: تظهر مشكلت  يواجه التبوي الشرف  

 وهذا التبوي، للشراف الختيار أسس وضوح مسبق،عدم إعداد دون الشرافي العمل ممارسة 
 عشر من أقل التبوي الشراف فى سنواتهم النصف من أكث البحث عينة في الباحثة لحظته ما

 وسائل توفي عدم مجالهم، في للجديد مواكبه غي تدريبيه لدورات  الشرفي سنوات . إخضاع
 يشكل أنه الباحثة ترى أعله ذكر ما البحوث،كل إجراء مجال  في دوره غياب للمشرفي، النقل
التعليمية. العملية تجاه الشرف فاعلية من يحد عائق

في: تظهر التعليمي بالنظام خاصة هـ/ مشكلت 

 خاصة مشكلت  يواجه التبوي الشرف أن تعن وهى موافقة ) جاءت 29( رقم العبارة  في يلحظ
التعليمية. بالعملية يختص فيما الركزي في: النظام تظهر  التعليمي بالنظام

 مشكلت  يواجه التبوي الشرف أن تعن و أوافق ل ) جاءت 30( رقم العبارة  جاءت   بينما
 القابلت  من أكث العلمي عن التقارير كتابة على في: العتماد تظهر  التعليمي بالنظام خاصة

للمدارس. والزيارة 

 التبوي الشرف أن تعن وهى ما حد إلى  موافقة ) جاءت 31،32،33( رقم العبارات  جاءت  بينما 
 اختيار في القدمية على تعتمد الت في: العايي تظهر  التعليمي بالنظام خاصة مشكلت  يواجه

 التعليم، وشئون التبية عملية في التبويي الداريي قبل من الشخصية العاملة تغلب الشرفي،
الدارس. عليه تسي الذي السلوب
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ًا    النظام مركزية أن الباحثة ترى الدراسة، عينة في البحوثي غالبية اجابات  على اعتماد
ًا يؤهثر الوارد شح نعم ، التعليم بينها ومن الفدرالي الحكم قواني اجازة  بعد انتفت التعليمي  سلب

التبوي. الشراف برامج  تنفيذ على

 التعليمية العملية واقع حول  للمشرفي الواضحة الحقيقة تبز للمدارس والزيارة  القابلت  
عليها. الؤهثرة  والعوامل وبيئتها

 وشئون بها تسي الت الساليب الشرفي، اختيار بها يتم الت العايي في النظر اعادة  جانب الى
الشخصية. العاملة تغلب حيث التبويي الداريي قبل من التعليم

 الــتبيوي الشرــف ادراك علــى : مــدي ينــص والــذي الثــالث بيالسؤثال� التعلقة النتائج مناقشة
؟ للشراف الفعالة للساليب

 ،العبارة  وعدمها الوافقة بي حولها الستطلعي آراء نسبة ) تساوت 4( رقم العبارة  من اتضح
ًا يستدعي الشرافى،مما عمله في متطورة  تربوية تقنيات  هى: استخدم البحث. من مزيد

 للساليب الشرف ادراك أن تعن وهى موافقة ) جاءت 1،2،3،7( رقم العبارات  جاءت  بينما 
 مجالت  في واسعة خبة  امتلك والتعلم، التعليم عمليت نتائج على: تحليل يقتص الشرافية
 خطته يحدث مشاهدته، تم ما تقويم بهدف الدرس بعد العلمي مع لقاءات  عقد التدريس،
العلمي. مع بالتشاور العلجية

 الشرف أدراك مدي أن تعن وهى ما حد إلى موافقة ) جاءت 5،6( رقم العبارات  جاءت  بينما
 تشاركيه خطة وضع الطلبة، تجاه العلمي مسئوليات  على: بيان يختص الشرافية للساليب
والعلمي.  الدير مع للشراف

 يراعي بحيث السلوب ومرونة العلمي حاجات  حسب الشرافية الساليب تتنوع ان ويجب
. والتابعه بالتخطيط العلم عمل لتحسي والعلمي الشرف بي الشاركة من ولبد العلم ظروف

 في: تحليل وانحصت  الذهان في انطبعت والت الشرف لدور الضيقة النظرة  أن الباحثة ترى
 و مشاهدته تم ما تقويم بهدف الدرس بعد العلمي مع لقاءات  عقد والتعلم، التعليم عمليت نتائج
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 الطلبة.تحتاج  تجاه العلمي مسئوليات  بيان والعلمي، الدير مع للشراف تشاركيه خطة وضع
ًا الشرف أن باعتبار التغيي  الى ًا ،وليس الجال  هذا في وحنكة تجربة أكث أكب اخ ًا سيف  مسلط

والزجر. للردع الخطاء يتصد الرقاب على

 الــتبيوي الشرــف بيها يعالج الت الكيفية : ما على  ينص الذى الرحابيع السؤثال� نتائج مناقشة
اشرافه؟ في تعتضه الت الشكلت

تواجهه: الت الشكلت  الشرف يعالج

 تدريبية دورات  إقامة تارة ، البنائي الشراف أسلوب إتباع التصحيحي،و الشراف أسلوب بإتباع 
ــاع جانب الشرافي،الي العمل في خاصة الدارس في الحديثة التقنيات  إدخال  الجدد، للمعلمي  إتب
ـــار الدرســـ بالنشـــاط الهتمـــام خلل  مـــن البـــداعي الشرـــاف أســـلوب  الطلب مـــواهب لظه

الوقائي. الشراف وأسلوب العيادي، الشراف أسلوب يستخدمون وتشجيعها.كما

 ادراك يعن مما عليها موافق  جاءت  الحور عبارات  فإن الدراسة، عينة في البحوثي اجابات  من 
اشرافهم. تواجه الت الشكلت  حل لطرق الشرفي

 الشراف طرق فيها يتبع تواجهه الت الشكلت  الشرف بها يعالج الت الكيفية أن الباحثة ترى
الختلفة. الناشط باقامة ورعايتها الطلب بمواهب الهتمام جانب الختلفة،الى

 وتحليل وعرض اليدانية الدراسه نتائج والناقشة بالتحليل الفصل هذا في الباحثه تناولت
 الحصائية الساليب باستخدام اليها توصلت الت البحث اسئلة من سؤهال  كل نتائج ومناقشة
. السئلة من للتحقق الناسبة
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الخامس الفصل
والقتحات والتوصيات النتائج
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الخامس الفصل
والقتحات والتوصيات النتائج

:النتائج  أهم5/1

:- التالية للنتائج توصلت اليدانية بالدراسة التعلقة والفاهيم للراء الباحث عرض خلل  من

 يعــاني انـه ال عليـة القائمي كفايات  بضعف يتسم الثانويه الرحلة في التبوي الشراف / واقع1
. التبوية العملية تقدم تعوق الت الشكلت  بعض وتذليل اهدافة تحقيق دون تحول  مشكلت  من

 والدارة  بــالعلمي تتعلــق مــا منها التبوي الشرف تواجه مشكلت  عدة  هنالك ان البحث / اظهر2
التعليمي. والنظام والشرف والنهج الدرسيه

 ، والتعلــم التعليم عمليت في: تحليل تتمثل الشرف يدركها كما الفعالة الساليب إن البحث / بي3
. العلمي مع بالتشاور العلجيه الخطه تحديث ، الدرس بعد العلمي مع لقاءات  وعقد

 عدد باتباع وذلك تواجهه الت الشكلت  الشرف بها يعالج ان يمكن الت الكيفية البحث / اوضح4
 الدرس بالنشاط والهتمام والبداعي والبنائي التصحيحي الشراف منها الشرافيه الساليب من

الشرافي. العمل في الحديثه التقنيات  ادخال  علي والعمل

: التوصيات5/2

الشراف. بعملية للرتقاء والعلم الشرف بي العلقة وتعزيز تطوير علي /العمل1
 الــت الشــكلت  علج  في للمساعدة  التبوي الشراف في الحديثة الساليب إدخال  علي / العمل2 

الدرسية. والدارة  العلم تواجه

 للمعلميــ ونقلهــا عملــه مجــاله في الجديد معرفة من الشرف تمكن الت التدريبية الدورات  / اقامة3
. التبوية الشكلت  حل في الفعالة الساليب انتقال  لضمان

والشرفي. العلمي قبل من الدراسيه للمناهج دوري تقويم / عمل4
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 علــى والحكــم المانة تحمل على والقدرة  والخبة  العلمية الكفاءة  على الشرفي إختيار يتم / أن5
القدمية. عن بدل  العلمية الساليب بإتباع الخرين

:مستقبلية لدراسة  مقتحات5/3

التى:- تتناول  مستقبلية دراسات  اعداد الباحثة تقتح

تطبيقها. ومدى التبوي الشرف اختيار بموجبها يتم الت / العايي1

التبويون. الشرفون تلقاها الت التدريبية الدورات  مضامي و أهداف / تقويم2 

 للعمليــة تطــويره فــي العربيــة الدول  وبعض السودان في  التبوي الشراف بي مقارنه / دراسه3
التعليمية.

التبويي. الشرفي مهارات  لبعض مقتح /برنامج4

النسانية. العلقات  وتحسي تهيئة في التبوي الشرف / دور5

 
والرحاجع الصادر
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:الصادر أول
الكريم / القران1

:الرحاجع ثانيا
القاهرة  ، والعيادي الدرس الشراف م) ،1999( ، احمد إبراهيم / احمد2 

 ، الولـي الطبعـة ، وأسـاليبه مفـاهيمه الـتبوي الشرـاف )، م2002،(  عبـدالهادي عزت  / جودت 3
. عمان

 ، الثانيـة ،الطبعـة التبويـة )،الدارة  م2010(  ، العجمــي حسـني ومحمـد حسـان محمــد / حسـن4
. عمان

 فــي حديثــة اتجاهــات  ، م2006 ، اللــه عــوض ســليمان اللــه وعــوض حســي العظيم عبد / سلمة5
السكندرية.  ، الولي الطبعة ، التبوي الشراف

 النجلــو ، مصــ ، الولــي الطبعــه ، الــتبوي القيــاس م)،1994،(  ابونــاهيه محمد الدين / صلح6
. الصيه

 ، الولي التبوي،الطبعة الشراف في ومفاهيم تطبيقات  )، م2001البدري،(  الحميد عبد / طارق7
عمان. 

 ، الولــي الطبعــة ، الفنــ والتــوجيه الــتبوي الشرــاف م)،2010،(  عــامر الــرؤوف عبــد / طــارق8
القاهره.

 ، الفتوحــة الســودان جامعــة الخرطوم ، الفن الوجه دليل )، م2006،( محمد ابراهيم الغن / عبد9
الثانية. الطبعة

 ـ القاهرة  الثانية الطبعة ، التبوي الشراف )، م1976،(  الفندي حامد / محمد10
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 عبــادي الولــي،صــنعاء،مركــز العلمــي،الطبعــه البحــث م)،مناهــج2000علــي،(  ســلمان / محمــد11
. والنشر للدراسات 

 وعلقتهمــا التبويــة والقيــادة   الــتبوي الشرــاف م) ،2008،(  العياصــة  احمــد محمــود / معــن12
. الردن ـ عمان ، الولي الطبعة ، النفس بالحتاف

 للتــدريب العامــة الدارة  م) ،2007،(  وآخريــن محمــد إبراهيــم الغن وعبد البشي  مزمل / محمد13
الفن.  التوجيه مرشد ـ التبوي والتأهيل

 ــ تعلمـي ــ تعليمـي تصـميم فاعليـة )، م2010،(  راهـي فضـل وقحطـان العفـون حسـي / نادية14
. عمان ، الولي الطبعة ، البيئ الوعي وتنمية العلمي بالتفكي وعلقتهما

 إجرائيـــة ،موضـــوعات  الفعالـــة الدرســـية الدارة  م)،2008،(  الـــومن حســـي جميـــل / واصـــل15
.  عمان ، الولي الطبعة ، الدارس لديري مختارة  وأساسية

ــم / يوســف16 ــتبوي للشرــاف العامــة الدارة  )، م1999،(  نــباي إبراهي ــي الطبعــة ،  ال  ، الول
.    التحدة  العربية المارات 

 العلمية الرحسائل ثالثا

الحلية: الرحسائل أول

ــد / منــ17 ــوفلي حام ــتبوي الشرــاف أســاليب )، م1999،(  الن ــي ال ــة ف ــة الرحل ــة الثانوي  بولي
.  منشورة  غي ، السلمية امدرمان جامعة ، ماجستي رسالة ، الخرطوم

 فــي التصــال  واساليب وسائل ترقية في ودوره النشاط برنامج م)،2001( ابراهيم، احمد / عمر18
منشوره. غي السودان، جامعة دكتوراه، رسالة التعليميه، العملية

 ، الســودان فــي الثانويــة الرحلــة لســتقبل مقــتح تصــور )، م2005( ، محمــد عبــدالباقي / منــ19
. منشورة  غي ، السودان جامعة ، ماجستي رسالة
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 الفييــاء معلــم أداء تطـوير في الفن التوجيه دور )، م2005( ، البدري إبراهيم محمد / الشاذلي20
. منشورة  غي ، الخرطوم جامعة ، ماجستي رسالة ،  الجزيرة  شرق بمحلية الثانوية بالرحلة

 اللغــة معلمــي أداء تطــوير فــي الــتبوي الشرــاف دور م) ،2006نصــ،( الحســن محمــد / ســلوى21
 غيــ ، الخرطــوم جامعــة ، ماجســتي رســالة ، العلميــ نظــر وجــة مــن كــرري بمحليــة النجلييــة

. منشورة 

 الشرــف أداء تحسـي فــي ودورهــا التدريبيــة الــدورات  )، م2007،(  ســعيد الحــاج  مبــارك / من22
 غيــ ، الخرطــوم جامعــة ، ماجســتي رســالة ، بحــري محليــة الساســ التعليــم بمرحلــة الــتبوي
.  منشورة 

 الثانويــة الرحلة لطلبة وأهميته التبوي الشراف دور )، م2008( ، محمد بابكر الحسن / محمد23
.  منشورة  غي ، النيلي جامعة ، ماجستي رسالة ، النيل نهر بولية

 الثانويــة الــدارس ومــديري الــتبويي الشرــفي دور )، م2009،(  حامــد محمــد الحــاج  / صــباح24
 غيــ ، الســودان جامعــة ، دكتــوراه رســالة ،  الهنيــة العلــم الطــالب كفايــات  تطــوير فــي ومعلميهــا
. منشورة 

 الرحلـة معلمــي تــدريب فـي الــتبوي الشرـاف فاعليـة م) ،2011( ، ســليمان مصـطفي / سامية25
 غيــ ، النيليــ جامعــة ، دكتــوراه رســالة ) ، القضــارف بوليــة ميدانيـة (دراسة بالسودان الثانوية
.  منشورة 

ــد / ألء26 ــد يوســف محم ــتبوي الشرــاف  )، م2013،(  محم ــي ودوره ال ــوير ف  الهنــ الداء تط
 غيــ ، الســودان جامعــة ، ماجستي رسالة ، الخرطوم بولية  امبدة  محلية الثانوية الرحلة لعلمي

منشورة .

 ضوء في العلم لداء التبوي الشراف أساليب )،تحليل م2013،( حسي احمد يوسف / حسي27
.  منشورة  غي ، السودان جامعة ، ماجستي , رسالة الساس مرحلة في التدريسية الكفايات 

88



: العرحبيية ثانيا:الرحسائل

 بمديريــة أهــدافه تحديــد ومعوقــات  الــتبوي الشراف واقع م) ،2002،(  العايطة احمد / سلوى28
 غيــ ، السـودان جامعـة ، ماجســتي رسـالة ، والشرـفي  العلميـ نظـر وجهـة مـن بـالردن الكرك

.  منشورة 

 الــتبوي الشرــف ممارســة درجــة م) ،2004،(  الســويلم شــمييخ الرحمــن عبــد بــن اللــه / عبــد29
 رســالة ، الســعودية العربيــة بالملكــة الجــوف منطقة في والعلمي الديرين نظر وجهة من لدواره

.  منشورة  غي ، السودان جامعة ، ماجستي

 الــدارس فــي العلميــ أداء ترقيــة في التبوي الشراف دور م) ،2006،( إبراهيم عبده / محمود30
 منشــورة  غي ، النيلي جامعة ، دكتوراه رسالة ، بالصومال  الجنوبية القاليم في الهلية الثانوية

 .

 فــي التعليميـة الؤهسسات  في ومعوقاته التبوي الشراف مهام )، م2009،(  جمعالي علي / عبد31
منشورة . غي ، السلمية امدرمان جامعة ، ماجستي رسالة ، الصومال 

89



اللحــــــق

اللحق

)1( رقم ملحق

الستبانة بيتحكيم قاموا الذين الحكمي بيأسماء قائمة
1



الوظيفية الدرجةالكليةالجامعةالسمالرقم

مسعود سعد د.أحمد1

 للعلوم السودان
والتكنولوجيا

التبية

. مشارك أ

. مشارك أالله عبد أحمد الرحمن د. عبد2

. مشارك أالجزولى الحبيب عبد الحافظ د.عبد3

. مساعد أالنورابى أحمد محمد د. سعيد4

. مساعد أعرديب على د.عمر5

أ.مساعدالشيخ د.طارق6

البشي مزمل د.محمد7

التبيةالخرطوم

أ.مشارك

أ.مشاركالفاضلبي عثمان محمد د.حنان8

أ.مساعدعلي مصطفي د.ثروت 9

البشي أحمد د.على10
التبيةالسلمية امدرمان

. مشارك أ

. مشارك أالسيد بابكر د. ياس11

. مشارك أالتبيةالنيليبركة زايد د.محمد12

  

)4( رقم ملحق

التحكيم قبل إستبيان

التبيوي الشراف الول�: واقع الحور

بأنها التبوي الشراف عملية على يلحظ  :-
2



أوافق لما حد إلي اوافقاوافقالفقرات الرقم
أهدافها تحقيق دون تحول� مشاكل من تعانى 1
 أمرحها على  القائمي كفايات ضعف2
 العلمي مشكلت بيحل لتهتم3
الشرافية العملية في الحديثة الساليب تستخدم4
التبيوية العملية تقدم تعوق الت الشكلت تذلل5
 التبيوية العملية تطويرح على  ترحكز موضوعية 6

7
 بيالعملية يختص بيما القرحارات اتخاذ في العلمي تشرك

 التبيوية

الشرف تواجه الت الشكلت  : أنواع الثاني الحور
لوافقما حد إلي اوافقاوافقالفقرات الرقم
في تتمثل بالعلمي خاصة مشكلت       
 العلمي بيعض كفاءة عدم8
 بيها والهتمام الشرفي لراء العلمي بيعض تقبل عدم9
 يقومون الت الادة ناحية من العلمي كفاية كشف عدم10

 بيتدريسها
 الختلفة للتوجيهات استجابيتة وعدم الحالى  العلم توعية11
 تخصصهم غي في لواد العلمي بيعض تدريس12
واهميتهم بياعمالهم العلمي بيعض ايمان عدم13
التبيويي غي من العلمي من كبي عدد تعيي14

 خلل  من تظهر بالطلب خاصة مشكلت 
ضعيفة بيالطالب الشرف صلة15
الصفية الشكلت حل فى  الطلب  بيأفكار الهتمام عدم16
الطلب  إستيعاب  على  القدرة عدم17

18
 تطويرح فى  للمعلمي الفرحدية المكانيات إستثمار عدم

الطلبة مستوى
الوهوبيي الطلبه إحتياجات تحديد صعوبية19
 داخل والعلمي الطلب  بيي اللفظى  التفاعل رصد عدم20

3



الفصل
فقط العلم عب تتم ودائما ضعيفة بيالشرف الطالب صله20

في تتمثل الدرسية بالدارة  خاصة مشكلت 
 الشرف إشراف دون خطته الديرح يضع21
  إليهم بيالستماع الطلب  مع التصال� بيرحنامج يوفرح ل22
ضعيف الخطط بيتنفيذ الدارات بيعض التام23
الدرسة فصول� عدد كثة24
التجهيات ناحية من الدارس في المكانات قلة25
 العلمي نقل حيث من العمل صميم في الحليات تدخل26

27
 بيالتابيعة القيام الدرسية الدارات بيعض استطاعة عدم

  للمعلمي الفنية
 في تظهر بالنهج خاصة مشكلت 

28
 في لهم فعالة تدريس لستاتيجيات العلمي افتقار

النهج أهداف تحقيق
وقضاياهم الطلب  حاجات من النهج محتوى فرحاغ29
 التبيوية الناهج وضع في الشرفي أشراك عدم30

31
 الجهات قبل من النهج تطويرح في بيالقتحات الخذ عدم

الختصة
 الحلية بيالبيئوة الدراسية الناهج ربيط عدم32
 الناهج تصنيف علي العلمي تدريب في النقص33
بيكفاية تحليله علي يساعد ل الدرس الكتاب  محتوى 34

في تظهر بالشرف خاصة مشكلت 

35
 للمعلمي الناجحة خباته ينقل أن حقه من الشرف يعتقد
الحديثة التغييات مرحاعاة دون

الشرافى  بيالعمل العنية افدارية الشئوون متابيعة عدم36
البحوث إجرحاء مجال� في دوره غياب 37

38
 فى  التدريس في الكفاءة إلى  يستند الشرف اختيار بيرحنامج
الولى  الدرجة

بيالتقية وليس بيالقدمية الختيار يتم39

4



مسبق إشراف دون للعمل الشرفي ممارسة40
 وتطويرحه النهج لتخطيط كفايات لديهم تتوفرح ل41

التعليمي بالنظام خاصة مشكلت 
التعليمية بيالعملية يختص فيما الرحكزي النظام42
 العلمي عن التقاريرح كتابية على  العتماد43
الوجهي اختيار في القدمية على  تعتمد الت العايي44

45
 في التبيويي الداريي قبل من الشخصية العاملة تغلب
التعليم وشئوون التبيية عملية

الدارس عليه تسي الذي السلوب 46
على تختص الشرافية المارسات  : أكث الثالث الحور

لأوافقما حد إلى أوافقأوافقالفقرات الرقم
 والتعلم التعليم عمليت نتائج يحلل47
 التدريس مجالت في واسعة خبة يمتلك48
 مشاهدته تم ما تحليل بيهدف الدرس بيعد العلمي مع لقاءات يعقد49
  الشرافى  عمله في متطورة ترحبيوية تقنيات يستخدم50
  الطلبة تجاه العلمي مسئووليات يبي51
  والعلمي الديرح مع تشاركيه خطة يضع52
 العلمي مع بيالتشاور الكلينكية خطته يحدث53

 تواجهه الت الشكلت  الشرف بها يعالج الت : الكيفية الرابع الحور
لاوافقما حد إلى أوافقأوافقالفقرات الرقم
الشرافى  بيعمله التعلقة القرحارات إتخاذ علي الشرف يعمل54

55
 الشراف فى  حديثة أساليب إتباع علي التبيوى الشرف يعمل

  التبيوى
التبيية مجال� فى  الختصي العلمي تعيي56

5



 الجدد للمعلمي فعالة تدريبية دورات إقامة57
الدارس لديرحى الدرسية بيالدارة خاصة تدريبية دورات إقامة58
الدارى العمل في خاصة الدارس في الحديثة التقنيات إدخال�59

60
 الطلب  عدد يكون بيحيث الدارس فى  الفصول� من كبي عدد توفي 

 مناسب الفصول� فى 

61
 الطلب  مواهب لظههار الدرس النشاط حصص على  التكي

 وتشجيعها
التعليمى  النظام تطويرح على  العمل62
والكفأة العلمى  الؤثهل على  الشرفيي تعيي يعتمد أن63
الدراسية الناهج وتطويرح تخطيط فى  والوجهي العلمي إشراك64
والوجهي العلمي قبل من الدراسية للمناهج دورى تقويم عمل65

)5( رقم ملحق
التحكيم بيعد إستبيان

التبيوي الشراف الول�: واقع الحور
:- بأنها التبوي الشراف عملية على يلحظ

أوافق لما حد إلي اوافقاوافقالفقرات الرقم
أهدافها تحقيق دون تحول� مشاكل من تعانى 1
 أمرحها على  القائمي كفايات ضعف تظهرح2

6



 العلمي مشكلت بيحل لتهتم3
الشرافية العملية في الحديثة الساليب تستخدم4
التبيوية العملية تقدم تعوق الت الشكلت بيعض تذلل5
 التبيوية العملية تطويرح على  ترحكز موضوعية 6

7
 بيالعملية يختص بيما القرحارات اتخاذ في العلمي تشرك

 التبيوية

الشرف تواجه الت الشكلت  : أنواع الثاني الحور
 إلي اوافقاوافقالفقرات الرقم

ما حد
لوافق

في تتمثل بالعلمي خاصة مشكلت  
 العلمي بيعض كفاءة عدم1
 الشرفي لراء العلمي بيعض تقبل عدم2

3
 الواد في يواجهونها الت النقص نواحي عن العلمي كشف عدم
 بيتدريسها يقومون الت

 الختلفة للتوجيهات العلمي استجابية عدم4
 تخصصهم غي في لواد العلمي بيعض تدريس5
التعليم بيمهنة العلمي بيعض اقتناع عدم6
ترحبيويا الؤثهلي غي من العلمي من كبي عدد تعيي7

في تتمثل الدرسية بالدارة  خاصة مشكلت 
 الشرف إشراك دون خطته الديرح يضع أن8
  إليهم بيالستماع الطلب  مع التصال� بيرحنامج الديرح يوفرح ل9
 الخطط بيتنفيذ الدارات بيعض التام ضعف10
الداري العمل تعيق الدرسة فصول� عدد كثة11
التجهيات ناحية من الدارس في المكانات قلة12
 العلمي نقل حيث من العمل صميم في الحليات تدخل13

14
 الفنية بيالتابيعة القيام الدرسية الدارات بيعض استطاعة عدم

  للمعلمي

7



 في تظهر بالنهج خاصة مشكلت 

15
 أهداف تحقيق في لهم فعالة تدريس لستاتيجيات العلمي افتقار
النهج

 الطلب  حاجات من النهج محتوى فرحاغ16
 التبيوية الناهج وضع في الشرفي أشراك عدم17
الختصة الجهات قبل من النهج تطويرح في بيالقتحات الخذ عدم18
 الحلية بيالبيئوة الدراسية الناهج ربيط عدم19
الدرس النهج فهم علي العلمي تدريب في نقص20
النهاج أهداف تحقيق علي يساعد ل الدرس الكتاب  21

في تظهر بالشرف خاصة مشكلت 
مجالهم في للجديد مواكبه غي تدريبيه لدورات الشرفي إخضاع22
الشرافي عمله لمارسة للمشرف نقل وسائل توفي عدم23
البحوث إجرحاء مجال� في دوره غياب 24
الولى  الدرجة في التدريس في الكفاءة إلى  يستند الشرف اختيار25
بيالكفاءة وليس بيالقدمية الختيار يتم26
مسبق إعداد دون للعمل الشرفي ممارسة27
النهج تطويرحه كفايات لديهم تتوفرح ل28

التعليمي بالنظام خاصة مشكلت 
التعليمية بيالعملية يختص فيما الرحكزي النظام29

30
 والزيارة القابيلت من أكث العلمي عن التقاريرح كتابية على  العتماد
للمدارس

الشرفي اختيار في القدمية على  تعتمد الت العايي31

32
 عملية في التبيويي الداريي قبل من الشخصية العاملة تغلب

التعليم وشئوون التبيية
الدارس عليه تسي الذي السلوب 33

للشراف الفعالة للساليب التبوي الشرف أدراك : مدي الثالث الحور

8



الرق
م

أوافالفقرات 
ق

 حد إلى أوافق
ما

لأواف
ق

 والتعلم التعليم عمليت نتائج تحليل1
 التدريس مجالت في واسعة خبة امتلك2

3
 تم ما تقويم بيهدف الدرس بيعد العلمي مع لقاءات عقد

  مشاهدته
  الشرافى  عمله في متطورة ترحبيوية تقنيات استخدم4
  الطلبة تجاه العلمي مسئووليات يبي انه5
  والعلمي الديرح مع للشراف تشاركيه خطة وضع6
 العلمي مع بيالتشاور العلجية خطته يحدث7

 تواجهه الت الشكلت  الشرف بها يعالج الت : الكيفية الرابع الحور
الرق

م
أوافالفقرات 

ق
 حد إلى أوافق

ما
لاواف

ق
التصحيحي الشراف أسلوب  إتباع علي الشرف يعمل1
  العيادي الشراف أسلوب  إتباع علي الشرف يعمل2
الوقائي الشراف أسلوب  إتباع علي الشرف يعمل3
البنائي الشراف أسلوب  إتباع علي الشرف يعمل4
الجدد للمعلمي فعالة تدريبية دورات إقامة5

6
 العمل في خاصة الدارس في الحديثة التقنيات إدخال�

 الشرافي
 البيداعي الشراف أسلوب  إتباع علي الشرف يعمل 7

8
 الطلب  مواهب لظههار الدرس بيالنشاط الهتمام

 تشجيعها

9


