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 الأول الفصل

 والعشرين الحادي القرن  في الحقل الزراعي إدارة

 :للفصل الرئيسية النقاط
 هيكل الحقل الزراعي •

 الحديثة التكنولوجيا •

 المعلومات عصر •

 الأصول في التحكم •

 البشرية الموارد •

 المستهلك طلبات لتلبية الإنتاج •

 الرأسي والتكامل التعاقد •

 والصحية البيئية المخاوف •

 العولمة •

  الملخص •

 للمراجعة أسئلة •

 :الفصل أهداف
 الحادي القرن  في الزراعة وتقانة تركيبة في التغييرات تأثير مدى الفصل هذا يناقش •

 .الحقل الزراعي مدراء من القادم الجيل على والعشرين

 .التغييرات لهذه يستجيبو لكي المزارعين لها يحتاج التي الإدارية المهارات يوضح كما •
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 والعشرين؟ الحادي القرن  في الحقول الزراعية مدراء يتخذها أن يمكن التي القرارات ماهي
 .قرارات إتخاذ الآن يفعلونه ما مثل

 مالية إفادات إستثمارات، تحليل سجلات، ملخصات موازنات، إقتصادية، مبادئ إستخدام
 .القرارات تلك صناعة في لمساعدتهم أخرى  إدارية وتقنيات

 القادمة؟ العقود في المدراء يتخدها التي القرارا أنواع ما
 موارد على الحصول من يتمكنوا وكيف ومتي ومخرجات مدخلات مراحل بتحديد القيام

 .اضافية

 جديدة، مالية إستثمارات عمل جديدة، تقانة تبني من تنتج التي والنتائج المخاطر تحليل
 .لمنتجاتهم جديدة أسواق عن والبحث المشاريع، تغيير الحقل الزراعي، حجم تعديل

 المستقبل؟ في الإدارة قرارات في إختلاف هنالك سيكون  هل
 التفاصيل ستختلف ، متشابهة أتخذت التي القرارات أنواع حزمة تكون  عندما نعم الإجابة

 تخصصا   أكثر جديدة منتجات لتوظيف جديدة مدخلات التكنولوجيا توفر .المستخدمة والمعلومات
 أكثر لمعلومات الإدارية القرارات إتخاذ عملية الإدارة معلومات نظم ستزود .والتسويق الإنتاج في
 في الزراعية غير الأعمال مع بشدة المزارعين سيتنافس .الإلكترونية باإكتشافات مدعومة دقة

 التغييرات هذه مع المزارعون  سيتكيف .المال رأس مصادر العمال، الأرض، إستخدام عملية
 .والمصانع المستهلكين يطلبها التي البضائع لإنتاج

 :الحقل الزراعي هيكل
 هو كما .م194 عام منذ الأمريكية المتحدة الولايات في الحقول الزراعية عدد إنخفض

 يعني هذا .نسبيا   ثابتة الحقل الزراعي في الأراضي كمية أصبحت كما (1-1) الشكل في موضح
 كما (2-1) الشكل في موضح هو كما واضحة بصورة إزداد الحقل الزراعي إنتاج معدل أن

 .التغيير هذا في عديدة عوامل ساهمت
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 ( عدد الحقول الزراعية في الولايات المتحدة1-1الشكل )

 

 

 

 دولار  2002 مقابل الحقول الزراعية اجمالي مبيعات( 2-1الشكل )

 ، الضخمة الزراعية الماكينات شكل في تأتي التي العاملة الأيدي توفير تكنولوجيا ساعدت :أولا 
 على الحقل عمال للمواشي، المخصصة المباني الأوتوماتيكية، المعدات والحصاد، الزراعة نظم
 .والمواشي المحاصيل من كمية أكبر إنتاج
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 العمال ساعد مما وفرة، وأكثر جاذبية أكثر الزراعي القطاع خارج التوظيف فرص أصبحت :ثانيا
 من أكثر العمال تكاليف إزدادت التغيير من الفترة هذه في .الزراعي القطاع خارج للعمل للتحول
 معظم في المال برأس العمال لإستبدال مدراءالحقول الزراعية شجع مما .المال رأس تكاليف
 .الزراعي الإنتاج مناطق

 أفضل حياة بمستويات والتمتع دخل مستويات على للحصول الزراعة عمال طموح إرتفع :ثالثاا 
  .الزراعي بالقطاع العاملين غير بأُسر مقارنة

 أكبر في التحكم هو دخل أعلى على للحصول الزراعية للأسر واحد طريق هنالك أصبح
نتاج الموارد من كمية  عمل .تخفيضه أو الوحدة مستوى  بتكاليف يلتزمون  بينما كبيرة كمية وا 
 الرغبة ادت لقد .التجارية أعمالهم حجم على حافظوا بينما الربح، هامش تقليل على آخرون  مدراء
 التكنولوجيا وفرت الحقل الزراعي، كما حجم بزيادة الإهتمام من المتحسنة المعيشة مستوى  في

 .النمو وسائل الحديثة

 لتوسيع المزارعين شجع مما .نطاق أو حجم أقل في فقط متاحة الحديثة التكنولوجيا بعض :رابعاا 
 كافية لتكون  للحقل الزراعي كافية أجزاء على للتكنولوجيا بالنسبة الثابتة التكاليف وتوزيع الإنتاج

 الحصاد، ماكينات التراكترات، المعالجة، وأنظمة ، الحبوب جمع على يحتوى  مثال .إقتصاديا  
 للمدير بالنسبة عامل أهم والجهد قتالو  يعتبر .الأبقار إطعام حصص المواشي، حجز مباني
 لذا ثابت، إستثمار المهارات هذه تمثل .والتمويل التسويق الإنتاج من لكل جديدة مهارات لتعلم
 نقاش على التاسع الفصل يحتوى  .الإنتاج وحدات عدد على تطبق عندما للعامل أكبر عائد تولد
 لوحدهم الزراعة في يرغبون  لا الذين العمال .الحقل الزراعي في الحجم إقتصاديات عن أكثر

 على بالحصول لهم يسمح مما آخرين، منتجين مع رسمية غير أو رسمية شراكات عن سيبحثون 
 مع ومعدات ماكينات بإمتلاك شراكة في الدخول على تحتوي  أمثلة .الكبيرة الأعمال إنتاج نفس

 المواشي تربية أو الحصاد مثل المهام بعض لآداء خارجية بمصادر الإستعانة آخرين، منتجين
 القرن  مزارعوا سيختار (3-1) الشكل في موضح هو كما .صغيرة تعاونية لمجموعات والإنضمام

 :التجارية للأعمال بالنسبة العامة الإستراتيجيات الأربعة بين من والعشرين الحادي
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 أقل؛ ربح منتجوا عالي؛ إنتاج حجم عالية؛ قيمة زات بضائع منتجوا منخفض؛ إنتاج حجم
 .الجزئي الدوام عمال الخدمة؛ ومعدوا النوعية المنتجات

 :عالية قيمة ذات بضائع ومنتجوا منخفض إنتاج حجم
 معظم إمكانيات من يحد قد كافي مال ورأس وعمال إضافية أراضي على الحصول عدم
 هو عالية أرباح على للحصول الطريق لهم فالبنسبة .التجارية أعمالهم في التوسع من المزراعين

 و مثل تربية النعام تفليدية غير مشاريع عن يبحث البعض .عالية قيمة ذات بضائع إنتاج
 .نجاحهم على خطر والتسويق الجودة ومعايير الترويج أصبح كما القرع أو الهليون  نبات البيسون 
 الصويا، فول الناضجة، العضوية المحاصيل مثل التقليدية البضائع تنويع الآخرين يحاول
 والتسويق الإضافية العمليات طريق عن الربح مقدار يزداد قد .البذور محاصيل ، الدواجن
دارة محددة غير أسواق ، عالية إنتاجية مخاطر تتضمن غالبا   المشاريع هذه .المباشر  مكثفة وا 
 .الحجم صغيرة كانت ولو حتى مربحة ولكنها

 :أقل ربح مقدار منتجوا عالي، أنتاج حجم

 الخضروات الفواكه، البذور، زيت ، الغذاء لحبوب دائمة بصورة طلب هنالك سيكون 
 الإنتاج وتوسيع المألوفة بالمشاريع التمسك المزارعون  معظم إختار .المواشي ومنتجات والقطن
 تنمية .خطير أمر هي الإنتاج تكاليف خارج نقود أقل إدخال لهم فالبنسبة دخلهم، لزيادة كوسيلة
 من لذلك قليل الأرباح مقدار .المستأجرة أو المستلفة بالاصول زيادته تتضمن ما عادة العمل

 وتعاقدات التأمين منتجات عبر الكلي العائد أو السوق  أسعار تحت غضاء وضع الخطورة
 . التسويق

 :الخدمة ومعدوا النوعية المنتجات
 من أفضل من واحد وتكون  إثنين أو واحدة مهارة في تتخص أن هي الثالثة الإستراتيجية

 جذور جمع الزبون، طلب حسب المواشي تغذية الطلب، حسب بالحصاد القيام :أمثلة .يأدونها
 إستخدام السماد، واستخدام سحب المعدات وصقل ترميم المواشي، تربية إستبدال أو المواشي
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 عنصر أهم غالبا   .للمستهلكين خاصة خدمة تعتبر (الزراعية السياحة) حتى والسماد، المبيدات
 .تخصصا   الأكثر الغالية المعدات من ممكن حد أقصى إستخدام هو الاستراتيجية هذه في

 :الجزئي الدوام عمال
 الجزئي الدوام مزارعي نسبة تقدر .للزراعة بالإضافة أخرى  مهن لهم المزارعون  معظم

 بالولايات الزراعة لإحصاء وفقا   وذلك الأمريكية المتحدة الولايات مزارعي جملة من %59 بحوالي
 العمليات هذه من العديد تعتبر .الزراعية المبيعات جملة من %15 وينتجون  .الأمريكية المتحدة
 لو حتى والمواشي المحاصيل بإنتاج يتمتعون  من بواسطة تدار معيشة أسلوب مزارع الصغيرة
 .منخفضة الأرباح كانت

 عمال إحتياجات بين والموازنة المالية المخاطر من الحد  في إدارتهم أساسيات وتتمثل
 زراعية الغير والوظيفة الزراعة بين ما المزج يتيح .الزراعي القطاع خارج والوظيفة المزارع
 .الأسر من للعديد الوظيفي والإشباع المالي الأمن من معقول بمستوى 

 الولايات في بالزراعة المناسب مكانها إيجاد في المختلفة الحقول الزراعية ستستمر
 الحقول الزراعية، منتجات مبيعات جملة من نسب بأعلى الكبيرة الحقول الزراعية تساهم .المتحدة

 لوحدات الحجم وصغيرة متوسطة الحقول توحيد المتوقع من (1-1) الجدول في موضح هو كما
 الحقل إدارة ستكون  كما .بالحقول الموجودة أراضيهم ودمج السن كبار العمال لتقاعد نسبة   أكبر
 في الإنتاج تركز لا التي الزراعية المشاريع على ينطبق وهذا . النظام هي الأسر طريق عن

 على تركز التي المشاريع .والضان الأبقار تربية أو المحصول إنتاج مثل صغيرة، جغرافية منطقة
 واسعة عمل أقسام إلى أسهل بصورة تنظيمها يمكن الأبقار تربية أو الخنزير و الدواجن إنتاج

 حسب كل مفصلة المهام وستكون  متعددة طبقات الى الحقول هذه إدارة ستفصل .النطاق
 .تخصصه

 أصحاب كونهم من أكثر بمرتبات موظفين هم المركزي  الانتاج مشاريع مدراء أغلب
 الحصول من يمكنهم واقاربهم جيرانهم مع بالتعاون  أنهم يرون  الزراعية الأعمال أسر بعض .ملك
 في المزارعون  جمع .الكبيرة العمليات مشاريع أصحاب بها يتمتع التي الفوائد من العديد على
 .الحديثة التكنولوجيا من للإستفادة التبن اطقم تجهيز,و الماضية الحبوب المسحونة العقود
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 المواشي من ثابت امداد لضمان البعض بعضهم مع   المزارعين العديد من اشترك اليوم
 الإدخال مزودات شركات عدد أن بما .بكفاءة ومعالجتها ترحيلها يمكن كمية في والمحاصيل
 وضعهم على للمحافظة البعض بعضهم مع يتعاونوا أن المنتجين عن تناقص، في والتشغيل
 يقدمان أن الاستراتيجي والتحالف المشترك للجهد يمكن كيف يوضح آخر مثال وهذا .التساومي

 خصم على للحصول شراء مدخلات المشغلين من العديد كون  آخر مثال .إقتصادية أرباح
 كل   على .الجماعة إحتياجات ليوافق الإداري  الاستقلال من بجزء يضحا أن ولابد .للكمية بالنسبة
 .تجاري  مشروع أي وعمليات الشخصية الملكية على المحافظة تمت

 :الحديثة التكنولوجيا
 مجال يقدم . كذلك وستستمر ، تتطور منذ عدة عقود الزراعية التكنولوجيا ظلت
 صمم محصول أنواع على تحتوي  التي الإنتاجية الكفاءة في محتملة مكاسب الحيوية التكنولوجيا
 أو معينة، وأمراض حشرات أو المبيد لضرر مقاوم ، معينة مواقع في زراعية ظروف مع ليتناسب

 آداء يتحسن قد .الزيت محتوى  أو العالي البروتين مثل عالية قيمة ذات كيميايئة تركيبة لديه
  .النيتروجين إستخدام تحسين أو معينة جينية خصائص بإدخال المواشي

 وقود الديزل الحيوي ,مثل الطعام غير إستخدامات في الزراعية المنتجات استخدام إن
 تركيبة أو المطلوبة الخصائص في تغيرات يحدث قد ولكن جديدة أسواق سيفتح والإيثانول
 نظم إستخدام هو الحالية للتكنولوجيا مثال .الإستخدامات لهذه خصيصا   زرعت منتجات

 أخرى  تكنولوجيا مع مربوطة التكنولوجيا هذه ، الحقل في الآلة موقع لتحديد الجغرافية الإحداثيات
 ويسجل يقاس أن يمكن .والعشرين الحادي القرن  في النطاق واسع استعمال لها سيكون 

 أو  التوليد بمراقب الصناعي القمر ربط طريق عن الحقل في نقطة أي في باستمرار المحصول
 ، السابق المحصول ، التربة لنوع نتيجة المحصول في الإختلافات توضيح يمكن .الحصاد آلة

 هذه .المشاكل لمعالجة التوصيات وعمل أسرع بطريقة السماد معدلات ، المختلفة الحراثة طرق 
  .الحقل حول النشغل دوران أثناء والكيماويات السماد معدلات لتعديل استخدمت التكنولوجيا
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 سيحفظ .فقط المطلوبة المواقع على والكيماويات السماد سيطبق المعدات هذه بتشغيل و
 مع تستخدم عندما بثبات العمل من المحصول إنتاج ماكينة الجغرافية الإحداثيات نظام تشغيل
 . والرشاشات والحاصدات التراكتورات في التلقائي الارشاد نظام

 مدخلات نتائج تستخدم وأن الآلات، لهذه المشغل ارهاق من ستقلل الطريقة هذه
 هذه استخدامه عند المشغل أخطاء من أيضا   ستقلل كما .التطبيقات تداخل من بكفاءة المحصول

 القرن  في الحقول الزراعية لمدراء مستمر تحد وأخريات التكنولوجيا هذه ستقدم .بالليل الآلات
 أن يجب ؟ أخرى  تكنولوجيا اى أو الحديثة التكنولوجيا هذه تبني يمكن هل .والعشرين الحادي
 عائدات هنالك يكون  قد . متعددة بأشكال تأتي التي بفوائدها حديثة تكنولوجيا أى تكلفة تقاس

 تؤثر .البيئة على أثرها تقلل أو المنتج في بسيط إختلاف المنتج، جودة في تحسن متزايدة،
الحقل  نجاح قابلية أو ربح امكانية على حديثة تكنولوجيا تبني يمكن ومتى إذا حول القرارات
 .الزراعي

 :المعلومات عصر
 المعلومات . الماضي في الموازنة وأدوات اتخاذ القرارات مبادئ من العديد استعملت قد

 شهدت قد .معقدة المعلومات تحليل عملية أن أو متاحة غير حقل كل يستخدمها ان تحاتج التي
 اصبحت قد .المعلومات وتفسير وتحليل جمع طرق  في سريعة تغييرات الحالية السنوات

 الوصول سهلة الآن المصانع من واسع نطاق في المستخدمة والمشغلات الإلكترونية الحساسات
 الحقل معلومات تكون  فحسب ليس .الزراعية المنتجات ولمشتري  الحقول في استخدامها ويمكن
 هذه .شيوعا   أكثر معينة وحيوانات الصغيرة الأراضي عن حتى المعلومات ستكون  بل متوفرة،

 .الماشية من رأس وأي الأرض من فدان أي معالجة على التعود المدراء ستساعد المعلومات
 الاحداثيات لنظام يمكن كما .الحقل حول الحصاد آلة دوران أثناء العائد أو الانتاج تسجيل يمكن

 جمع أثناء الحصاد لنقاط المحدد الموقع لتحديد الصناعي القمر اشارات الجغرافيةاستخدام
 وتحللها ياردة كل بعد على التربة من عينات أخذ الأوتوماتيكية للماكينات يمكن كما .المعلومات

 مثل أخرى  تقنيات الصناعي القمر صور تقدم .الحقل موقع طريق عن النتائج وتسجل فورا  
 المواقع لتحديد يسمح مما الرطوبة، أو والحشرات الضارة للنباتات المحدد الموقع عن معلومات

 وتسجيل جمع على قادرة المصغرة الآلكترونية الحساسات ستكون  .الري  ومياه للمبيد تحتاج التي
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 المأخوذة، الطعام كمية حيوان، كل انتاج مستويات مثل مستمرة بصورة الماشية عن معلومات
 في تلقائي تعديل هنالك يكون  أن يجب فيها مرغوب غير تغييرات تكشف عندما .الصحية الحالة

 الخصائص الجينية، بالخلفية متعلقة تكون  قد المعلومات هذه .الطعام ونسب البيئية الأحوال
 آداء وتغيير لتحسين الاخرى  الغذائية العوامل وبعض الصحية البرامج الطعام، نسب الفيزيائية،
 حفظ المفصلة الانتاج وسجلات الالكترونية والحشاوي  السنابل اطراف تقدم أن يمكن .الحيوان
 ونقلها المالية المعلومات تسجيل يمكن .المستهلك الى المنتج من والمواشي المحاصيل هوية

 كان أينما القائمة الخطوط ونماذج الإئتمان بطاقات استخدام طريق عن للحسابات تلقائية بصورة
  .البيع أو الشراء

 ترسل أن يمكن .مسبقا   المحملة النقدية البطاقات طريق عن الصغيرة المشتريات تباع قد
 البائع ، الانتاج فترة ، حسب المشروع وتصنف حقل لأي المحاسبي للنظام تلقائيا   المعاملات هذه
 المحاسبي النظام في المعلومات أن تعني التكنولوجية التطورات هذه .التجاري  العمل أجزاء أو

 الشخصية الحواسيب سهلت قد .السنة نهاية إلى وحديثة دقيقة تكون  أن يمكن للحقل الزراعي
 المعلومات مصادر مع والتواصل المعلومات وحفظ وتشغيل لإستقبال المقدرات كبيرة بصورة

 اتخاذ السهل من يكون  الشخصية المعلومات ومسجلات المتنقلة الحواسيب وبإستعمال .الخارجية
 الحواسيب استخدمت قد .المكتب في تكون  مثلما والتراكترات آب(  الـ) بيك سيارات في القرارات
 لتستخدم الحواسيب تصميم تم الزمن بمرور ولكن الحسابات ولعمل المعلومات لتصنيف الأولى
 وتوفر زيادة الى العالمية الشبكات وحواسيب اللاسلكي البث تكنولوجيا أدت .اتصالات كوسائل
 المعلومات انعدام أدى .ذلك الى وما والاسواق بالطقس تتعلق التي المعلومات ودقة وسرعة
 الحادي القرن  في المدراء يكون  قد .الماضي القرن  في المدراء احباط الى والدقيقة الكاملة

 والتدفق الضخمة كميةال سيكون  لاحباطهم الوحيد والسبب . المعلومات بوفرة محبطين والعشرين
 هي والعشرين الحادي القرن  لمدراء الأساسية المهمة ستكون  .لهم المتاحة للمعلومات المستمر
 تم لو حتى .مفيدة غير المعلومات أى مفيده وأيها قراراتهم على خطرة تكون  المعلومات أي تحديد
 .مستقبلا   لها للرجوع الوصول سهلة بطريقة وتحفظ والخطرة المفيدة المعلومات تحليل يجب هذا

 

 



10 
 

 "بيرلي "حقولالقرن الحادي والعشرين:  للحقل الزراعي فيمثال        

تتكون مزرعة بيرلي من عدد قليل من الافدنة. تحولت هده الافدنة من زراعة الحبوب 
الحقلية الشائعة الى انتاج محاصيل نوعية دات قيمة عالية. كما تباع الخضروات الطازجة 
لبقالات الجملة المحلية . تم التعاقد مع معمل البان في المقاطعة التالية لانتاج نبات الفصفصة 

 ين العالي. كما تذهب بذور الطبقة العشبية مجموعة من دور الحضانة. ذو البروت

من عمال  25كما يعتبر المحافظة على طاقم العمل مستقرا  الذي يتكون من    
الاليات، سائقي الشاحنات، عمال فرز البضائع، كشافة المحاصيل، هو اختبار حقيقي لمهارات 

لبيرلي. كل موظفي الحقل الزراعي مدربين لجمع العلاقات البشرية للحقل الزراعي الاسري  
البيانات عن نمو المحصول والعائدات من شاشات المراقبة من على الماكينات او في الحقل 

 وتحميلها الى حواسيبهم المحمولة. 

كل صباح، وقبل تطبيق الكيمائيات او الاسمدة تتم قراءة خطة تطبيق المعدل المتغائر   
 لات. في وحدات تحكم المشغ

يستخدم بيرلي نمازج حاسوبية لمضاهاة المحصول تكون اكثر تعقيدا لصياغة هذه   
التوصيات، اخذين في الاعتبار مساهمات الاسعار الحالية واسعار البيع لمنتجاتهم التي قلصوها 
. كل اسبوع، يقومون بمراجعة حالة التدفق النقدي وارسال ارصدتهم الكترونيا الى حساب 

 اعمالهم. 

كل منتجاتهم محمية بواسطة التامين المتعدد لهلاك المحصول وتوضع لخدمة    
 التوصيل وفقا لتعاقد الانتاج المفصل. 

ترسل معلومات انية الى كل من البقالات ومعامل الالبان ودور الحضانة عن نتائج اختبارات   
ع من تلك المنتجات. في الجودة التي اجريت على منتجاتهم وتقوم الانواع المتعددة ببيع الاسر 

نهاية السنة يقوم بيرلي بتحليل التكاليف والعائدات من اي محصول، وحقل والبائع، واستبدال 
 المشاريع الاقل ربحا بالمشاريع الواعدة
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 التحكم في الصول
ستكون هنالك حوجة لرأس المال الخارجي لتمويل الشركات التجارية واسعة 

التقليدية لنظام الدين بالحقل الزراعي مثل البنوك الريفية أكثر أصبحت إدارة الموارد .النطاق
 .تكاملا وياتي التمويل من أسواق المال المحلية

 .سيكون الدين أيضا متاح من قبل المصادر التقليدية مثل مزودات الدخل والمعالجات

 على مدراء الحقول الزراعية منافسة الاعمال غير الزراعية للحصول على رأس المال
 .،وذالك لارتباط الاسواق الريفية والحضرية مع بعضها البعض

هذه المنافسة تطلب توثيق مفصل لللأداء المالي ومراعاة المبادئ المحاسبية ومعايير 
سيحتاج المزارعين لنظم محاسبة ومبادئ متعارف عليها إفادات ماليه دقيقة للوصول .الاداء

 .لأسواق رأس المال التجارية

الوثاثق الموحدة,  قاعدة البيانات الموصلة بشبكة الحاسوب على عمل تساعد كل من 
سيحدد مدير الحقل إما أن يقوم بتدريب موظفيه  .تحليل مقارن مع حقول  مشابهه ذات فائده

حتى إذا تم .للقيام بالمحاسبة والتحليل المطلوب أو أن يستأجر هذه الخبره من مشاريع أخرى 
ستخدام إستخدام هذه المساعده الخارج يه يجب أن تكون للمدير مهاره ومعرفة لقراءة وتفسير وا 

 .هذه المعلومات المحاسبيه

تحصل المزارعين من زمن طويل  .أصبح التحكم في الأصول أكثر أهمية من إمتلاكها
كما أصبح إستئجار الأليات والمباني والمواشي والدواجن أقل .على الأرض بواسطة إيجارها

 .ستخدامها بصوره نسبيهشيوعا،ولكن سيزداد إ

إن عملية الزبانة مع حقل والتعاقد لإنتاج المواشي والدواجن هي من الوسائل الاخرى 
 .التي يمكن أن يطبق عن طريقها المدير الناجح خبرته بدون المخاطرة ماليا بإمتلاكها

عندما يتم توفير رأس المال عن طريق مجموعات أخرى ،ينتج العامل كمية كبيرة بأقل 
 .خاطره، بالرغم من أن هامش الربح يكون اقلم
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 الموارد البشرية
يعتمد مدراء الحقول الزراعية القرن الحادي والعشرين على فريق من الموظفين للقيام   
بمهام محددة في العمل. كما اصبح العمل مع الاخرين هو عامل اكثر اهمية في نجاح العمل. 

قييم وتدريب الموظفين هي مهارات اساسية. يجب ان كما سيصبح كل من التحفيز والاتصال والت
تعرض اعمال الحقل الزراعي اجور وارباح وظروف عمل مقارنة بفرص التوظيف خارج القطاع 
الزراعي. ولابد من اتباع ضوابط تتعلق بسلامة العمال عند حملهم للكيماويات والمعدات والتأكد 

مل مع التكنولوجيا الجديدة. ستصبح اغلب حقول من ان الموظفين مدربين تدريبا جيدا على التعا
القرن الحادي والعشرين التي بها كفاءة هي التي يكون بها عدد صغير من الموظفين لكل منهم 
وظيفة متخصصة. عليهم اجادة الاتصال ومهارات العمل في جماعة التي تكون مطلوبة في مثل 

 هذه الاعمال. 

ن خبرات المستشارين والخبراء. حتى يتمكن المدراء على المدراء المعاصرين الاستفادة م 
من اتخاذ قرارات فنية مثل تشخيص امراض الحيوانات والنباتات وعمل خطط لتسعير البضائع 
يحتاج هولائي المدراء لمستشار لعمل هذه التوصيات. وفي حالات اخرى، على مدراء الحقول 

يلها واتخاذ القرارات. امثلة لذالك تحتوي الحصول على معلومات من مصادر خارجية والقيام بتحل
على صياغة نسب المواشي او برامج خصوبة محاصيل مبنية على تجارب اختبارات معملية. 
على اي حال، لابد من ان يتعلم المدير الناجح كيفية التواصل بوضوح وكفاءة مع المستشار. 

ت في شكل مختصر قبل هذا يعني فهم المصطلحات والمبادي المتضمنه وتلخيص المعلوما
 وضعها. 

 النتاج لتلبية طلبات المستهلك
اصبحت الزراعة تتميز بنتاج البضائع غير المميزة. تاريخيا تمت معاملة الحبوب ومنتجات 
المواشي التي تنتج من حقول مختلفة بصورة واحدة من قبل المشتري، اذا وجدت هذه المنتجات 

النزعة للمستهلك منتجات الطعام المعبأة بصورة اكثر  معائير ودرجات جودة اساسية. تقدم هده
تخصصا. لذا بداء المنتجون بفرض معائير انتاج اكثر صرامة على المنتجين. مثلا يحتاج 
معالجو المواشي لحيوانات متشابهة بحجم معين، وخصائص نحافة تناسب تشغيل معداتهم، 
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س المحسنة وعملية تحديد المنتج ومعالجة معائير التعبية، ومستويات الجودة. ستسهل ادوات القيا
البيانات من دفع اسعار متميزة للمنتجين، هذا مبنية على خصائص المنتج وان تتابع كل 

ضخمة، يجب تشغيلها بكامل مجموعة الى مصدرها. بما ان المستثمرين يستثمرون في حقول 
تجون الذين يوفرون لتخفيف التكاليف وتحافظ على وضعها التنافسي.  سيحصل المن طاقتها

بامداد  مستمر من بضائع ذات قيمة عالية على اسعار عالية. والذين لا يمكنهم توفير البضائع 
بتلك المواصفات سيجدوا انفسهم اجبرو على الاستبعاد من معظم الاسواق او ان يقبلو اسعار 

 اقل.  

ن والزيت من الحبوب في عملية انتاج المحصول، اصبح من السهل قياس محتوى البروتي      
والاعلاف، من الممكن عمل تسعيرة متميزة. ستسمح التكنولوجيا الحيوية لخصائص النبات 
 بالاستبدال و انتاج النباتات المحورة جينيا للاستخدامات المعينة، والاقاليم، وتكنولوجيات الانتاج. 

لحيوي ، الطاقة ستستخدم معظم المنتجات الزراعية لاغراض صناعية مثل، الوقود ا    
المستدامة، المنتجات الصيدلانية، العبوات القابلة للانحلال الطبيعي، مما يتتطلب اهتمام متزايد 
لجودة المنتج، فصل الانتاج، المحافظة على الحد الاعلى للانتاج، التعاقدات التسويقية. كما 

 ستتغير قنوات التسويق التقليدي وانماط الاسعار. 

الاسواق المتخصصة اكثر اهمية. كما سيزداد الطلب على المنتجات كما ستصبح        
العضوية واللحوم الخالية من الدهون الاضافية و نوعية الفواكه والخضر و المنتجات التي تنتج 
خصيصا للمطاعم وخدمات الطعام. نسبة لتساقط حواجز التجارة الدولية، ستصبح الاسواق 

ه الاسواق منتجات بميزات خاصة. يمكن ان يحقق مدراء الخارجية اكثر اهمية. قد تتطلب هذ
الحقول الزراعية الذين يسعون لهذه الاسواق وعرفوا اهمية تقنيات الانتاج لتحقيق مواصفاتهم 
عائدات عالية من مواردهم. على المدير تقدير التكاليف الاضافية والمخاطر المتزايدة والمرتبطة 

 دات العالية. بخصوصية الاسواق ومقارنتها بالعائ
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 انتاج لحم الخنزير المخصص :النتاج للسوق 

يواصل هوارد بيركمان في انتاج المنتجات التقليدية المهجنة ، و انتاج خنازير متساوية قليلة     
الدهون لمعمل التعبية المحلي. في الصباح من يوم واحد من اي اسبوع يرسل حزمة من 
الخنازير، وفي المساء يستلم ملخص لمعلومات جثث الحيوانات وخطة التسعير من معبي 

يق البريد الالكتروني. ويقوم بتحميل المعلومات لبرنامج انتاج الخنزير ويستخرج الخنازيرعن طر 
 ملخص للوسيلة التي اتت عن طريقها الخنازير والمجموعة الجينية التي تمثلها. 

في السنوات القليلة الماضية، بدأ هوارد مجموعة متخصصة من خنازير البيركشير         
در عليه التلوين المحدد وزخرفة اللحوم باسعار عالية. وفاوض  صممت للاسواق اليابانية.  كما

اتفاقية مع مربي خنزير البيركشير في الولاية المجاورة لامداده بكمية منتظمة من الطلاءات 
البديلة. في اوقات متعددة اسبوعيا يتحقق من اسواق المواشي اليابانية نحو فرص تسعيرية. وقد 

 يو.   زار واسطته التسويقي في توك

 التعاقد والتكامل الراسي    

مثلما يقوم بعض المزرعون بانتاج منتجات معينة، سيتخصص اخرين في طور محدد من انتاج 
كثير من المنتجات العضوية. امثلة تحتوي على زيادة انتاج الالبان واستبدال العجول و حصاد 

لمنزلية. يمكن لهولاء المحاصيل على اسس ايجارية مخصصة او انتاج شجيرات البساتين ا
العمال تطوير درجة عالية من الخبرة وتطبيقها على قدر كبير من الانتاج. ينتج العديد من هولاء 
المدراء منتجات او خدمة متوسطة، لذالك قد لا يكون هنالك سوق عريض في سعر السوق 

 المؤسس. 

هولاء المدراء في تعاقد  حتى يتحقق المدراء من انهم بامكانهم بيع منتجاتهم، قد يدخل     
تسويقي مع كل من المشغلين، موزعو بضائع الجملة، او اي مزارعين اخرين. قد يضمن العقد 
توصيل الامداد الثابت لمنتج اقل جودة ونوعا. في بعض الاحيان قد يزود البائع ببعض من 

في الحقول المستقلة. المخرجات والادارة. مثل متى تنتهي الخنازير والفراريج في امكانيات العقد 
 تسمى مثل هده الترتيبات بالتكامل الراسي. 
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 المخاوف البيئية والصحية: 

بما ان توفر الكمية الكافية من الطعام اصبح يسلم به في وقت من الاوقات، فان        
المخاوف عن جودة وسلامة الطعام فضلا عن الظروف الحالية والمستقبلية للتربة والماء والهواء 

تجد اولوية كبيرة من السكان خارج الحقل الزراعي . هنالك رغبة قوية لدى المزارعين في س
المحافظة على انتاجية الموارد الطبيعية التي تكون تحت سيطرتهم. الا ان الاثارالتي تظل خارج 

ئة الحقل الزراعي والتي تكون طويلة المدى التي تتسبب فيها تكنولوجيا الانتاج الحديثة على البي
لم تكن دائما مفهومة بصورة جيدة. بما ان الكثير من الناس قد قرروا العيش في المناطق الريفية، 
سيزداد الاتصال بين سكان الحقل الزراعي والسكان خارج الحقل. هذا يسقود لمخاوف متزايدة عن 

لريفيين المخلفات الزراعية وتأثيراتها على جودة الهواء والماء. سيتسبب الضغط من السكان ا
خارج الحقل الزراعي في تحويل بعض نظم الانتاج مثل الاات اطعام المواشي المركزة الى 
الاقاليم سكانا. على مدراء الحقول الزراعية الاختيار بين عدم مواصلة تلك المشاريع او تحويل 

 اعمالهم.

لبيولوجيا بما ان البحوث والتجارب قد حسنت من فهم التفاعل بين معظم الانظمة ا       
المختلفة، سيستخدم التعليم والتنظيم لزيادة هامش السلامة للحفاظ على الموارد لاجيال المستقبل. 
يدرك المدراء الحاليين ضرورة التماشي جنب لجنب مع الاثار البيئية لممارساتهم الانتاجية، 

ل الزراعية في وغالبا ما يكونو رواد في تطوير نظم انتاج مستقرة. يجب على كل مدراء الحقو 
القرن الحادي والعشرين الوعي باثار ممارساتهم الانتاجية على البيئة، خارج وداخل الحقل 

 الزراعي و اخذ الخطوات الضرورية للمحافظة على الموارد الزراعية منتجة وامنة بيئيا.

ة والقوانين. ستتأثر قيمة الاصول الزراعية، وبالتحديد ارض الحقل الزراعي بالاحوال البيئي       
عندما يتم بيع او تقييم الحقل تصبح الحسابات البيئية هي عمل روتيني لتحذير المشتريين من 
اي تكاليف التي قد تكون متكبدة في ازالة المخاطر البيئية. ستوثر ايضا مجموعات انتاج 
المحصول والممارسات المسموح بها في خطة المحافظة على الحقل الزراعي  على تلك 

صول. على مدراء الحقول تقييم اي قرار لانتاجية وكيفية تاثيره على البيئة. سيكون المدراء الا
الناجحون هم الذين بامكانهم جر ارباح بينما يحافظو على موارد الحقل وتقليل المشاكل البيئية 

 خارج الحقل الزراعي.  
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 العولمة
او فشلهم مرتبط ارتباطا وثيق بالطقس، وجد المنتجون الزراعيين في كل انحاء العالم ان نجاحهم 

السياسات العامة، وازواق المستهلكين التي تبعد الاف الاميال. كما اصبح توسيع الاسواق 
عبرالتجارة العالمية هو طريق فكر عن طريقه المزارعين لتسهيل اسعار منتجاتهم وقناة زادت 

بينها الولايات المتحدة الامريكية قد الانتاج للمستهلكين.  الا ان حكومات العديد من الدول من 
حاولت حماية مزارعيهم من التنافس الاجنبي عن طريق استخدام الحواجز التجارية مثل التعريفة 

 الجمركية،الحصص المخصصة لهم، القوانين الصحية .

في السنوات الحالية تم تقليل معظم هده الحواجز او ازالتها. منظمة التجارة الدولية هي     
ظمة عالمية كرست نفسها لمفاوضة التجارة الحرة عبر العالم لزيادة كفاءة انتاج الطعام من

وتحسين المعائير المعيشية لملايين الناس. قد اصبحت بعض الاتفاقيات التعاونية الاخرى مثل 
اتفاقية شمال امريكا للتجارة الحرة قادرة على تحقيق اهداف شبيهة من بين مجموعات صغيرة من 

 وب. الشع

واحدة من التأثيرات بعيدة المدى لمثل هذه الجهود هي ان تتخصص دول واقاليم في انتاج      
منتجات يكون لهم فيه ميزة تنافسية، هو ان هولائي الذين يسمح لهم كل من مناخهم المحدد، 

ئع مع تربتهم والعمال بالانتاج بكفاءة اكثر من الاقاليم الاخرى. يمكن لهذه الدول تبادل البضا
بعضها البعض، وان يكون للمواطنين في الدولتين مستويات معيشية عالية واكثر تنوعا. مثلا منذ 

م، باعت الولايات المتحدة الامريكية 1994بدء تنفيذ اتفاقية شمال امريكا للتجارة الحرة في سنة 
المواشي  وكندا  كميات متزايدة من حبوب الطعام للمكسيك، مما سمح للمكسيك بزيادة انتاج

والدواجن وزيادة اللحوم في المواد الغذائية لمواطنيها. وبنفس الطريقة اصبحت المكسيك قادرة 
على تزويد الاسواق الامريكية والكندية بالفواكه والخضروات الطازجة. هذه امثلة لمجموعة من 

 التغييرات تعرف بالعولمة. 

العالمية على تقليل المعونات المالية  ومع تقليل حواجز التجارة تعمل منظمة التجارة      
والتعاملات التفضيلية الاخرى للمزارعين عن طريق الحكومات المحلية التي تشجعهم لانتاج كمية 
كبيرة من المنتجات المعينة اكثر مما يكونوا موسسين  فقط على الاسعار التنافسية للسوق. هذه 

سعار البضائع العالمية للمنتجين في المعاملات تمنع السياسات في بعض الدول من جلب ا
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الدول الاخرى.  سيتسبب عدم دعم الاسعار او مساهمات المعونات المالية في خسائير مالية 
قصيرة المدى لبعض المزارعين، ولكنها ستساهم في زيادة كفاءة الزراعة العالمية في المدى 

 الطويل .

 فرصة ام تهديد
العولمة كفرصة لتوسيع الاسواق لمنتجاتهم. ويرى  يرى بعض المنتجون و مجموعات البضائع

البعض الاخر هذا الاتجاه كمهدد، خصوصا اذا كانو غير قادرين على الانتاج بكفاءة مثل ما 
ينتج المزارعين في الدول الاخرى ولا يرغبون في حماية حواجز التجارة. قد يحتاجون لتطوير 

اج، البحث عن مشاريع جديدة، او ايجاد اسواق خطة استراتيجية تحتوي على تقليل تكاليف الانت
 بديلة يمكنهم التنافس فيها بصورة افضل. 

بجانب تغيير تدفق التجارة الدولية، يمكن ان توثر العولمة على ازواق المستهلكين     
وتفضيلاتهم. يمكن ان تقود وسائل الاتصال المحسنة والمواصلات المستهلك  لمنتجات وانواع 

ونون غير متعودين عليها في الماضي. في العقود الماضية لم يكن الموز والفواكه من الطعام يك
الاستوائية الاخرى شائعة في دول اوروبا الشرقية، مثلما لم يكن المستهلكين في الولايات المتحدة 

 متعودين على الكيوي او بعض انواع الاجبان المستوردة. 

فس المزارعين والمنتجين الاخرين حول العالم على نفس ايضا العولمة تعني انه لابد ان يتنا     
المواد الخام. كما اصبح البترول والاشكال الاخرى من الطاقة نادرة وغالية. كما ستغير التكاليف 
العلية للمواصلات انماط التجارة. كما سيتحرك عمال الزراعة عبر الحدود لمل الطلب للعمال 

سيتدفق استثمار راس المال نحو الى اين تكون العائدات بغض النظر عن قوانين الهجرة. كما 
العالية متاحة. كل هذه التغييرات ستجبر المدراء الناجحين على تقييم بيئاتهم الخارجية ومصادرهم 

 الداخلية لتحقيق اهدافهم بعيدة المدى. 
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 الملخص
الاساسية التي قاموا بها سيقوم مدراء الحقول الزراعية في القرن الحادي والعشرين باغلب القرارات 

في الماضي. الفرق هو انهم سيقومون بها بطريقة اسرع وبمعلومات اكثر دقة. ستزداد اعمال 
الحقول الزراعية بصورة اكبر وسيكتسب العمال مهارات متخصصة في كل من ادارة الموظفين 

تاج منتجات تفسير البيانات، ومنافسة الاعمال غير الزراعية على الموارد، التخصص في ان
مخصصة لتلبية طلبات الاسواق الجديدة. ان التغييرات في سياسات التجارة العالمية وعولمة 
الزراعة سيكون لها تاثيرات ايجابية وسلبية على ما يجب ان يستجيب له المزارعين. يجب القيام 

وضرورة  بكل هذه الاشياء بينما تتم الموازنة بين ضرورة اكتساب ربح في فترة زمنية قصيرة
 المحافظة على الموارد الزراعية وجودة البيئة في المستقبل. 

بينما يرى بعض مدراء الحقول الزراعية كمهدد للطريقة التقليدية التي يديرون بها اعمالهم،     
 كما ينظر اليها البعض الاخر كفرص جديدة لاكتساب ميزة تنافسية للازدهار. 

 اسئلة للمراجعة
تسببت في كبر حجم الحقول الزراعية، وايهم محتمل ان يستمر، ما هي القوى التي  -1

 وكيف يمكن ان تتنافس الاعمال الضغيرة بنجاح.
كيف يمكن ان يساعد الحصول السريع على المعلومات مدراء الحقول الزراعية في القرن  -2

 الحادي والعشرين في اتخاد قرارات جيدة.
 رات التي يقوم بها المنتج التقليدي.        هات مثالين للاسواق الزراعية الخاصة، والتغي -3
اي المنتجات تستهلكها من الدول الاخرى، وهل اي واحد من هده المنتجات تتنافس مع  -4

 المنتجات المحلية.
ضع التحديات الجديدة الاخرى التي لم تناقش في هدا الفصل واتي قد تواجه مدراء  -5

 الحقل الزراعي في المستقبل. 
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 لفصل الثانيا

 الادارة وصنع القرار

 النقاط الرئسية للفصل 

 مهام الادارة -

 للحقل الزراعيالتخطيط الاستراتيجي  -

 صنع القرار -

 خصائص القرارت -

 بيئة صنع القرار في الزراعة -

 ملخص  -

 اسئلة للمراجعة  -

  اهداف الفصل                                

 فهم مهام الادارة -1

 الحقل الزراعيتقديم الخطوات لتطوير خطة استراتيجية  -2

وكيفية تاثيرها في صنع  الحقول الزراعيةتعريف بعض الاهداف الشائعة وسط مدراء  -3

 .القرار

 .توضيح خطوات عملية صنع القرار -4

 .وصف بعض المميزات الفريدة في بيئة صنع القرار في الزراعة -5

الحلول للمشاكل او قد لا يتمكنوا ان يقوموا بمثل ما  من استدراك ونلايتمكن المدراء الناجح قد

ما تم فعله العام  .بعض المدراء يصنعون القرارت بطريقة مالوفة .قام به اسلافهم بالضبط

 باستمراريتعلمون  ونالا ان المدراء الناجح .العام ويمكن فعله العام المقبل هذاالماضي سيتم فعله 

   .اعادة التفكير في قراراتهم بتغير الظروف الاقتصادية والتكنولوجية والبيئية

بوابل من المعلومات الجديدة حول كل من  الحقول الزراعيةيمطر اصحاب 

المعلومات على  هذهتؤثر  .الاسعار،الطقس،التكنولوجيا، الضؤابط العامة، وازواق المستهلكين 
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ما هي المدخلات التي ستستخدم والكمية التي ستستخدم ،  .تاجهاتنظيم اعمالهم والسلع وكيفية ان

 .كيفية تمويل اعمالهم ومتى وكيف يسوقون منتجاتهم

ان المعلومات الجديدة هي سبب اساسي في صنع قرارت جديدة وغالبا ما تكون السبب في اعادة 

  .النظر في الاستراتيجيات الادارية  القديمة

وبرامج وسياسات الحكومة والصادر والوارد  الطقسفي المناخ و يمكن ان تحدث تغييرات مهمة

كما يجب اخد  .والاحداث العالمية وعوامل اخرى قد تؤثر على وضع الطلب على السلع الزراعية

   .الاتجاهات بعيدة المدى في الاعتبار

الجديدة، ور ذامثلة تحتوي على تطور انواع الب .تعتبر التكنولوجيا هي مصدر ثابت للتغيير

الطرق الجديدة للسيطرة على الاعشاب والحشرات الضارة، المنتجات الصحية الجديدة 

كما تحدث تغييرات  .للحيوانات، مواد الطعام، تصاميم جديدة، التحكم وشاشات مراقبة الاليات

ه العوامل هي ذه الحقل الزراعي.اخرى في قواعد ضريبة الدخل، الضوابط البيئية وبرامج سلع 

رة عن كل مصادر المعلومات الجديدة التي ياخدها المدير في اعتباره عند صياغة الخطط عبا

  .وصناعة القرارات

 يحقق بعض المدراء نتائج افضل من غيرهم حتى ولو وجهو بنفس الظروف الاقتصادية 

 .والمناخية وخيارات التكنولوجيا

 مهام الادارة 

وينقضي اكثر اوقاتهم في القيام بمهام روتينية واعمال  .بمهام عديدة الحقول الزراعيةيقوم مدراء 

الا ان المهام التي تميز المدير من العامل هي تلك التي تتضمن كمية كبيرة من التفكير  .مملة

 .وحسن التصرف ويمكن حصرها تحت الفئات العامة وهي :التخطيط، التنفيد، التحكم، الضبط

 التخطيط 

مية في المهام هو التخطيط، ويعني اختيار تصرف، سياسة، او يعتبر الشي الاساسي والاكثر اه

اولا يجب على المدير   ان يحدد اهدافه عند .لا يمكن اجراء كثير من الاشياء بدون خطة  .جراءأ

ثانيا يجب التحقق من .صياغة الخطط ، او التاكد من فهم اهداف صاحب العمل بصورة واضحة

في الزرعة تشتمل هده الموارد على كل من  .ق الاهدافكمية ونوعية الموارد المتاحة لتحقي

ثالثا، يجب ان توزع الموارد على  .الارض والماء والاليات والمواشي والمباني والايدي العامل
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كما يجب على المدير التعرف على كل البدائل الممكنة  .الاستخدامات العديدة المتنافس عليها

تتطلب هده الخطوات من المدير ان  .وتحليلها واختيار تلك التي تكون اقرب لتحقيق اهداف العمل

 .المدى طويلةالقرارات قصيرة و اذرا عند اتخذيكون ح

 ذالتنفي

ناء الموارد والمواد حتوي على اقتت ذه العملية وه تطويرها يجب تنفيذ الخطة متى ما تم 

  .الضرورية لوضع الخطة تحت التنفيد، ومراقبة العمل بشكل كامل

  .المهمة ذالاشراف هي خطوات تناسب تنفي  ،الشراء  ،التزويد بالموظفين  ,التنسيق كل من يعتبر

 التحكم 

والتحقق من اتباع  .تشمل مهمة التحكم على مراقبة النتائج، تسجيل المعلومات، ومقارنة النتائج

 .ير مبكر حتى يتم تعديل او ضبط الخطةذالخطة والوصول للنتائج المرغوب فيها، او القيام بتح

ات الصلة هي مصدر لاستحدام المعلومات الجديدة في ذرى خاصبحت المخرجات والبيانات الا

  .تطوير خطط المستقبل

 التعديل 

تحقق اهداف  لاا كانت المعلومات التي تم جمعها اثناء عملية التحكم توضح ان المخرجات ذا

ا يشمل ضبط التكنولوجيا المستخدمة، او قد ذوه .تعديلات لاتخاذ المدير، تكون هنالك ضرورة 

في بعض الحالات يجب ان تجمع بيانات الانتاج والتكلفة  .تتطلب تغيير المشاريع التجارية

 .صلة لتحديد مشاكل معينةبصورة مف

 .والتحكم و التعديل ذييوضح سريان الاحداث من مرحلة التخطيط مرورا بالتنف 1-2الشكل   

ويوضح ايضا ان المعلومات التي تم الحصول عليها من مهمة التحكم يمكن ان تستخدم في 

 وتحسين القرارات عبر عدة دورات كما يمكن ان تستمر عملية تطوير .مراجعة خطط المستقبل

 كما يجب ان تتخذ بعض القرارات عن لماذا يوجد هذا العمل والى اين يسير

 للحقل الزراعيالادارة الاستراتيجية 

تشمل الادارة الاستراتيجية  .لنوعين :ادارة استراتيجية وتكتيكية الحقل الزراعييمكن تقسيم ادارة 

اجراءت  ذعلى رسم شكل العمل على المدى البعيد بشكل عام، وتشمل الادارة التكتيكية على اتخا
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ليس دائما ما يكون القيام باداء اشياء صحيحة في  .بسيطة في المضي قدما الى الوصول للمقصود

 .بالاعمال على الوجه الصحيح يجب على المزارعين القيام .الزراعة يكون كافيا لضمان نجاحها

في وقت معين،  تسعى الادارة الاستراتيجية للكشف عن ماهي الاشياء الصحيحة لاعمال معينة

 .من المنافسة على المدى البعيد الحقل الزراعيببساطة القيام بما فعله الجيل السابق لن يمكن 

ه العملية الى سلسلة من الخطوات ذهي عملية مستمرة الا انه يمكن تفصيل هالادارة الاستراتيجية 

 المنطقية الاتية:

 .تعريف مهمة العمل -1

 .صياغة اهداف العمل  -2

 .تقدير موارد العمل "الفحص الداخلي" -3

 .مسح بيئة العمل  "الفحص الخارجي" -4

 .تحديد واختيار الاستراتيجيات التي تقود للاهداف -5

 وتحسين الاستراتيجيات التي تم اختياره ذتنفي -6

 تعريف مهمة العمل   

ة لبعض المزارعين يحتوي بيان المهمة على ببيان المهمة هو وصف بسيط لوجود العمل فبالنس

هي احدى المكونات الاسرية  للحقولسبة نل با الحقل الزراعيقد تكون مهمة  .اعتبارات العمل

 .الاقتصاديةلمهمة الاسرة التي تعكس القيم الاجتماعية والدينية والاعتبارات الكلية 

شؤون و حقليوشؤون اي عمل  يجب ان تؤكد بيانات المهمة المواهب الخاصة      

    .مدرائه

 بيان المهمة  

ان كانوا في العشرينات من  ذالمحاصيل من عانكان جورج وكوني اللتمان يحلبان الابقار ويزر

اختارو  .هبذيريدونه ان يقرروا اين كان عملهم الزراعي والى اين سنة  35وفي عمر  .عمرهم

ي وامن بتكلفة معقولة، والمحافظة على ذبيان المهمة التالي لعملهم )مهمتنا هي انتاج لبن مغ

وتسهيل جودة الموارد الطبيعية التي تكون تحت سيطرتنا، والمساهمة نحو جعل مجتمعنا مكان 

   .مقنع للعيش(
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 صياغة اهداف العمل

قد تعد اهداف الاعمال التجارية  .القرارات وقياس التطور  ذنقطة اشارة لاتخاتقدم الاهداف 

للحقول اما بالنسبة  .التي تدار وتمتلك بواسطة الاسر هي فرع من الاهداف الكلية للاسرة للحقول

الضخمة، حيث يتم توظيف المدراء المؤجرين يمكن ان تحدد الاهداف بواسطة المالكين  الزراعية

لا تكون الاهداف واحدة بالنسبة لكل المدراء حتى ولو تشابهت .قيقهابينما يسعى المدير جاهدا لتح

 .لان للناس قيم مختلفة تؤثر على وضع اهداف الاشخاص والاولويات التي وضعوها .مواردهم

تؤثر كيفية شعور اي  .يضع قايمة ببعض القيم النموزجية التي يقوم بها المزارعون 2-2الجدول  

يجب ان ندرك الاختلاف في القيم عندما يشارك اكثر من شخص في عملية وضع  .واحد منهم 

 ا كان من الضروري الوصول الى مجموعة من الاهدافاذالاهداف وان نكون مستعدين للتسوية 

 .تكون مقبولة لكل الاطراف

 .يجب ان نضع في الاعتبار النقاط التالية اثناء عملية وضع الاهداف 

ه الاهداف ذبروية ه بالحقلمرتبط ا يسمح لاي شخص ذه يجب كتابة الاهداف، -1

 .والموافقة عليها وان يقدم سجل للمراجعة مستقبلا

فدان في ارض زراعية درجة اولى في  .24يجب ان تكون الاهداف محددة "امتلاك  -2

تحديد الاهداف يساعد   .مقاطعة واشنطن افضل بكثير من امتلاك قطعة ارض فقط

ا تم الوصول الى الاهداف ام الا ويقدم احساس بالانجاز ذا المدير في التعرف عما

 .وفرصة للتفكير في اهداف جديدة

فدان هو هدف قابل للقياس ويمكن  .24يجب ان تكون الاهداف قابلة للقياس، امتلاك  -3

 .قياس التقدم نحو الاهداف سنويا

هو  س سنوات مفي خ فدان .24امتلاك  .يجب ان يكون هنالك سقف زمني للاهداف -4

تساعد عملية تحديد  .ي ليس له تاريخ اكمال محددذهدف اكثر فائدة من الهدف ال

 .السقف الزمني المدير التركيز في تحقيق الاهداف

 .القيم الشايعة وسط المزارعين 2.2الجدول 

 توافق ام لا؟     

 .افضل مكان لاعالة الاسرة يعتبر الحقل الزراعي -1

  .كاعمل تجاري الحقلدار ييجب ان  -2

 .يمكن للمزارع استلاف الاموال -3
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 .يجب ان يكون هنالك اسبوعين على الاقل عطلة سنوية  للمدير -4

 .من الافضل العمل لوحدك من العمل مع شخص اخر -5

 .الحقل عنيمكن للمزارع العمل بعيدا  -6

 .العمل لوحدك اكثر متعة من العمل مع الاخرين -7

والمحافظة على يجب ان يسعى المزارعون جاهدين للمحافظة على التربة  -8

 .مصادر الماء والهواء نظيفة

 .للجيل القادم الحقلورث ييجب ان  -9

  .في العمل العائلةيجب ان يشترك كل افراد  -10

ا نيجة للارتباط ذالتي تدار اسريا، وه الحقولغالبا ما يكون هنالك اكثر من هدف واحد في 

 .للحقلالتجاري  لنشاطالمباشر لافراد الاسرة با

هنالك اهداف شخصية بجانب اهداف العمل التجاري، وقد تكون هنالك اهداف يمكن ان تكون 

 .مختلفة لافراد الاسرة

 .ه الظروف يجب ان يكون هنالك نقاش او موتمر اسري للاتفاق حول اهداف العملذفي مثل ه

 .هب كل واحد في اتجاه مختلف ولا يتم تحقيق اي هدفذبدون التوصل لاتفاق قد ي

يختلف الافراد والاعمال  .او مساهمين متعددين التي بها شركاء الحقوللى ا ينطبق ايضا عذه

 الحقلوضحت مسوحات عمال  .الك تكون هنالك العديد من الاهداف الكامنةذالتي يديرونها، ل

 -:الاتية الحقلاهداف 

 البقاء، للاستمرار في العمل التجاري، عدم الافلاس، تجنب الاغلاق.  

 افضل عايد على الاستثماريادة الارباح تجلب ز. 

 المحافظة على او زيادة مستوى المعيشة تمكن من الحصول على الدخل المرغوب فيه. 

 امتلاك الارض، يراكم الاصول. 

 ستصبح عملية تقليل الدين هي افضل طريقة للتخلص من الديون. 

 تجنب سنوات من الربح المنخفض، سيحافظ على استقرار الدخل. 

  بالكامل للجيل القادم الحقلتوريث. 

 زيادة اوقات الفراغ والوقت الحر. 

  توسيع واضافة الافدنةالحقل الزراعيزيادة حجم ،. 
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  المحافظة على وتطوير جودة مصادر التربة  الماء والهواء. 

 امتلاك وادارة العمل التجاري الخاص. 

يستفاد منها في العمل  ه الاهداف زكرت بطريقة عامة وتحتاج لان تؤدى بطريقة محددة قبل انذه

الحقل نادرا ما يكون هنالك هدف واحد، عادة ما يكون هنالك اهداف متعددة لعمال  .التجاري

من المستحيل  .تكون اكثر اهميةالك يجب ان يقرر المدير اي الاهداف ذ، عندما يحدث الزراعي

المهمة  .يجعل عملية ترتيب المهام اكثر اهمية ذاه .تحقيق مجموعة من الاهداف في ان واحد

 .الاخرى هي ان يوازن المدير بين الاهداف المتضاربة

      تفضيل الاهداف  

قد تحتل اي واحدة من الاهداف المدرجة المرتبة الاولي لبعض الافراد، معتمدة على الوقت 

 .المالي والاسري والتجربةير الاهداف بالتغييرات التي تحدث في العمر والوضع عتت .والظروف

غالبا ما يكون زيادة الربح هو  .عن الاهداف قصيرة المدى ىايضا قد تختلف الاهداف بعيدة المد

الابقاء على  الحقل الزراعيالهدف الرئسي لكل النشاطات التجارية، الا انه غالبا ما يعطي عمال 

 .النشاط التجاري اولوية اكثر من زيادة الربح

الك ذيلعب تحقيق الربح دور مباشر او غير مباشر في تحقيق عدد من الاهداف الاخرى بما في 

 .الابقاء على النشاط التجاري

منتظر من الربح ان يسدد نفقات معيشة الاسرة ، والضرائب، زيادة قيمة اسهم الملاك، تخفيض 

تقليل او تجنب المخاطرة، التي الا ان العديد من الاهداف المدرجة تعني  .الديون وتوسيع الانتاج

 .قد تتضارب مع زيادة الربح

   .معظم خطط واستراتيجيات الانتاج الاكثر ربحا هي من بين الخطط الاكثر مخاطرة

قد تقلل الارباح المتغايرة من سنة لسنة فرص الابقاء على النشاط التجاري وتتضارب مع الرغبة 

 .في الدخل الثابت

ه الاسباب ولاسباب اخرى، ليس دايما ما تكون زيادة الربح هي الهدف الاكثر اهمية بالنسبة ذله

تتوقف زيادة الربح على الحصول على اقل مستويات من الاهداف  .الحقل الزراعيلعمال 

الا انه تتميز زيادة الربح بانها سهلة  .الاخرى مثل الامن، اوقات الفراغ،و الاستضافة البئية

 .القياس والتقدير ويمكن مقارنتها بالاعمال المختلفة
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 تقييم موارد العمل

 .بصورة كبيرة في كمية وجودة الموارد المادية والبشرية و المالية المتاحة لهم الحقولتتباين 

 .عملية للوصول لاهداف العمل استراتيجيات ذعلى اتخاه الموارد المدير ذيساعد التقييم الشامل له

 .ه العملية بالمسح الداخليذتسمى ه

تعد كل من الانتاجية،  .ربما تكون الارض هي المورد المادي الاكثر خطورة .الموارد المادية

، التصريف، الخصوبةهي المزايا القليلة التي تحدد امكانات الارض دراسة التضاريس السطحية

  .للاستخدام الزراعي

فصلة قواعد بيانات مفي معظم الولايات هنالك  .كما ان هنالك اهمية لعدد وموقع الافدنة المتاحة  

كما تشمل الموارد  .المحدد من الارض احة او المجالسللميمكنها وصف الخصائص المهمة 

، المادية الاخرى التي يجب تقييمها كل من تربية المواشي، المباني، الاسورة، الاليات والمعدات

 .البساتين والكرم والمرعىموصلات الري، والمحاصيل الدئمة مثل 

بعض  .تحدد المهارات الاخرى للعمال والموظفين نجاح او فشل مشروع معين :الموارد البشرية

حتى الان يتفوق  .العمال لهم موهبة في التعامل مع الاليات، بينما يتفوق اخرين في تربية المواشي

سواء في الاهمية كون اي شخص يريد القيام بمهمة معينة في  .المحاسبة التسويق والبعض في 

من الافضل ادارة الاعمال عن طريق تدقيق المهارات الشخصية و الخيارات  .العمل ام لا يريد

  .الحقل الزراعيقبل تحديد الاستراتيجيات التنافسية لعمل 

رية حاضرة للقيام بمشاريع معينة، قد حتى عندما تكون الموارد المادية والبش :الموارد المالية

يمكن تقييم الموارد المادية باكمال  .ي يحول بين  تلك المشاريعذيكون راس المال هو العامل ال

وباكتشاف امكانية الحصول على راس مال اضافي من الدائنين  مجموعة من الافادات المالية

 .والاستراتيجيات بالتفصيل في فصول لاحقةه الوسائل ذسنناقش ه .والمستثمرين الخارجيين

من حيث الامكانيات  للحقل الزراعيسيتم توجيه التقييم الشامل والدقيق لنقاط القوة والضعف 

يجب اعطاء اهتمام محدود لتحديد  .المادية والبشرية والمالية نحو استراتيجيات اكثر واقعية

ا وجدت ذا .على الشركات الاخرىيزات تنافسية م الحقل الزراعيالموارد التي ستعطي 

ه ذمصادررئيسية محددة بامداد بسيط، ستكون هنالك ضرورة لصياغة استراتيجيات لمل ه

  .الفراغات
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 مسح بيئة العمل 

رغم ان .بالمسح الخارجي الحقل الزراعيعمل بها يتسمى عملية تحليل بيئة العمل التجاري التي 

في اجزاء مختلفة من البلاد لم تتغيربسرعة، الا  اغلب انواع المواشي والمحاصيل التي زرعت

تغير ازواق المستهلكين وانتشار الاسواق  قادقد  .انه قد تغيرت معظم خصائص تلك المحاصيل

  .ات البروتين العاليذبعض الزبائن لرفع اقساط تامين اللحوم قليلة الدهن والمحاصيل العالمية 

 .مصادر الجديدة وخيارات التكنولوجياقد اثرت الاتجاهات الاخرى على توفر ال  

يجب على المدير  .قد تخلق التغيرات في الضوابط الحكومية قيودا جديدة او نقص في بعض منها

ا تم تبني ذا .بئة الخارجية والتفاعل معها مبكراالعاقل الالمام كل التغييرات التي تحدث في ال

هنالك مساوي تنافسية لدى  الشركات التي لا تطبيقات انتاج جديدة يمكنها تقليل التكلفة، ستكون 

 .تتغير

ه  ذكما تؤثر ه .قد ترتفع اسعار بعض المدخلات الرئيسية مثل الوقود والسماد اكثر من غيرها

التغيرات على التطبيقات المستخدمة في انتاج المحاصيل، والماشية، اختيار المنتجات، وقنوات 

، مما يقود لتخفيض للحقل الزراعيقد تمثل بعض النزعات مهدد بالنسبة  .التسويق المستخدمة

مثلا قد يتطلب انخفاض محصول مثل )التباكو( التفكير  .لم تتخد اجراءات تصحيحية ذاالارباح 

 .في محاصيل بديلة

 للحقل الزراعيقد تمثل الاتجاهات الاخرى مثل الرغبة في الاطعمة قليلة الدهون فرص بالنسبة 

  .بسرعة هفي تحقيق اهداف هي يمكن ان تساعدالت

 .المحددين الحقلستعتمد بعض الاحيان على طبيعة وموقع  رصة ام تهديدالحقل فمثل يا ذما ا

 تخفيض حواجز التجارة الدولية قد يعرض المزارعين للمنافسة الخارجية التي كانوا محميين منها

 .الماضي في

 .حرة اسواق جديدة لمنتجات تكون لها فائدة نسبيةبنفس الطريقة قد تفتح التجارة ال   

      تحديد واختيار الاستراتيجيات

ان يستثير دماغه حول الخطط المستقبلية  بالحقلمن الضروري لاي شخص مرتبط ارتباط وثيق 

 بالحقول عن طريق وضع الخطط التي لها مستقبل اكثر مع المناطق الاكثر قوة  .الممكنة

 .المحددة
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 .صياغة خطة العمل الكلية بفرصة نجاح عالية كما يمكن

 .نية ومتكاملة، ليست ردود افعال عشوائيةأقد تجرى تغييرات، ولكن ستكون جزء من خطة مت 

ل من:انتاج منخفض، منتجي قيمة عالية وانتاج كوضحت الاستراتيجيات العامة في الفصل الاول 

 .عمال الدوام الجزئيعالي، منتجي ارباح قليلة و مقدمي الخدمة الخاصة و 

الاخرى التي  الحقولقد توسع بعض الاعمال التجارية خياراتها بتكوين تحالفات استراتيجية مع 

ي يقوم بتشطيب الخنازير ذو ال ي الة اطعام الخنازيريكون لديها مهارات تكميلية اخرى مثل منتج

 . لجملةوتجار ايمكن تكوين التحالفات عن طريق المشغلات  المعدة بشكل خاص،

مثلا في  .بعض الاعمال التجارية لديها استراتيجيات اكثر امكانية لتحقيق اهدافها اكثر من غيرها

 هو البديل الوحيد لاستعماله كمرعى الأرضالاقاليم الجدباء في الولايات المتحدة قد يكون مورد 

ا ستستخدم المراعي ذه الوضعية يجب على المديران يقرر ما اذبل حتى في ه .الماشية لإنتاج

 .والضان الأغنام لإنتاج أم العجول الصغيرة ،اوتربيةام العجول الأبقار لإنتاج

بما ان عدد  .ا توجد بدائل اكثرلذالمحاصيل والدواجن،  لإنتاجمناسبة  أراضيلديها  الأقاليمبعض 

 .ا مما يعقد قرارات المديرذفي تزايد، ه للحقل الزراعيبدائل الموارد المحدودة 

 :المسح الداخلي والخارجي

لما   المنحدر حقلهمفدان من .46يقوم جون وكارل واشنطون بزراعة الحبوب والتبغ والتبن على 

 35خنزير من ال مغذية انويبيعالوعرة،  حقولهممراح ابقار في  .5 أيضا اويدير .سنة 18يقارب 

تسديد  عااستطالدقيقة، اوعن طريق العمل الشاق والميزانية  .انثى خنزير في مزرعتهم سنويا

  .للمدارس أطفالهم وار سالالقرض العقاري 

الخنازير عن  مغذيةمن الصعب بيع  وأصبحالحصة المخصصة من التبغ  دوقفالسنة،  ذهفي ه

ب شركات التشطيبيع الخنازير مباشرة لواحدة من  انيريد .طريق مخازن بيع المواشي المحلية

بدون  .في المنطقة، ولكن كلهم يريدون كمية كبيرة من الخنازير، وترسل في فترات منتظمة

ه الكمية المتزايدة من الخنازير، ذلهم لا يستطيع جون وكارل التعامل مع ه أبنائهممساعدة 

 .شراء حبوب اضافية انا يريدذوبجانب ه

عالية الجودة لواحدة من حظائر  جولع مغذيةتناقش جمعية منتجي لحم الابقار عمل عقد ببيع 

دائما ما يستمتع كارل بالعمل  .تربية المواشي خارج الولاية، بامتلاك العجول من كل الاعضاء
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الكلية المقدمة كمساعدة من مستشار جمعية  الحقلبعد مقارنة سلسلة من ميزانيات  .مع الابقار

ان ايضا يخطط .عجل .3راء ، قرر واشنطون تصفية شركة منتجات الخنازير وشالحقلاعمال 

 أفضلوباختيار  .التبن أفدنةصغيرة وزيادة عدد  أقساملتجديد مراعيهم بالتدريج وتقسيمها الى 

  .انثى في ظرف خمس سنوات ..1العجول للبدائل، يامل جون وكارل في بناء قطيعهم الى 

  .همالنجاح المالي لمشاريع الإنتاجلقياس  الأداءعلى سجلات تحليل  انسيحافظ

   ومراجعة الاستراتيجيات المختارة تنفيذ

على المدير صياغة خطوات عملية و وضعها في جدول  .الاستراتيجيات الجيدة لا تحدث بنفسها

تطور خطة العمل الرسمية وتقدم دائينين محتملين او  الأحيانفي بعض  .فورا وتنفيذهازمني، 

  .شراكاء

هنالك  .(1-2في الشكل ) للحقلتم توضيح بعض العوامل الشائعة التي توجد في العمل التجاري 

قصيرة المدى وان تكون ملموسة، مما يمكن من قياس التقدم نحو  أهدافلوضع  ضروري

كما يحتاج المدير لتحديد اي المعلومات تكون ضرورية لتقييم نجاح او  .بعيدة المدى الأهداف

 الإدارية الإستراتيجيةتكون  إلاالك يجب ذعلاوة على  .فية جمع وتحليل البياناتفشل الخطة وكي

على وعي بالتهديدات والفرص تكون نشاط مستمر يكون فيه المدير  أنيجب  .واحدة ومحددة

الجيدة، وان يكون مستعد للاستفادة من الموارد الجديدة، وعلى استعداد لتكييف استراتيجيات 

 .بالحقل الزراعيييرات في قيم واهداف الافراد المرتبطين لتغ الحقل الزراعي

 :وضع خطة العمل

خطة العمل  .قد تحتاج لتنظيم الخواتيم الى خطة عمل الإستراتيجيةعندما تقوم بعملية الخطة 

المكتوبة بصورة صحيحة يمكن ان تكون مفيدة لتبرير تطبيق القروض للحصول على راس المال 

فرصة قابلة   لديه حقلكان  الأرضشركائك وملاك  ولإقناعي تحتاج اليه لمتابعة خطتك، ذال

 .، ولتوجيه قراراتك الخاصة في المستقبلعلى المدى الطويلللنجاح 

 -:على العناصر التالية الحقل الزراعيتحتوي خطة عمل 

 مراجعة مختصرة للوضع الحالي وطموحاتك للمستقبليذملخص تنفي :. 

 ا سيوجد العملذ: لماالمهمةيان ب.  

 التاريخ، الشكل القانوني: الموقع، المشاريع الكبيرة، وصف العمل. 

 ماهي منتجات ومبيعات العملالمنتجات والخدمات :. 
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  :الارض المملوكة والموجرة، الاليات، المباني المفيدة، الاات اطعام الموارد المتاحة

 .المواشي

 اين يتم بيع المنتجات، مركز الزبائن للخدمات والمنتجات النوعية المحتملة: الأسواق. 

 ين يشاركون في العمل، خبراء، مهارات خاصة وتدريب ذ: من هم الهيئة 

 وتقدير التدفق المالي، : القيمة الصافية وافادات الدخل الصافية، المالية الإفادات

 .مصادر راس المال

 مدى تكون المخاطر محدودة الى مستوى مطابق : الى اي مخاطر استراتيجيات الادارة

 الموظفين .للمصادر المالية

 من الاشخاص المعتادين على العمل الفلاحي والمدراءخطابات مرجعية :. 

متاحة من جامعة  الحقل الزراعيتكون المصادر المربوطة بالشبكة العنكبوتية لتطوير خطة عمل 

  .بوردو وجامعة مينوسته

        التكتيكية الإدارة

تتعلق  للحقل الزراعيالكلية  الأهدافقرارات تكتيكية عند عملية وضع  ذيجب على المدير اتخا

 .تلك الاهداف ذبكيفية تنفي

ه المحاصيل، اي النسب ذه تسير الى اينالى متى و  تشمل القرارات التكتيكية على كل من  

 . قاعات الحليب، متى يتم استبدال الالبان، والى اي جهة يتم استئجار الدواجن لإطعامتكون كافية 

 .العمل التجاري إستراتيجيةهنالك عدد من التكتيكات المختلفة متاحة للقيام بنفس 

 .القرارات التكتيكية اتخاذالموازنة التي تساعد في  أدواتسنناقش في الفصول بعض 

 صناعة القرار

بالانجراف عند تطبيق القرار،  الأشياءاو حتى السماح لبعض  .القراراتلا يتحقق اي شي بدون 

 .ربما تكون قرارات غير جيدة، ولكنها قرارات

 :الآتيةيمكن تفصيل عملية صناعة القرار لعدد من الخطوات المنطقية  

 .تحديد وتعريف المشكلة او الفرصة -1

 .تحديد الحلول البديلة -2
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 .جمع البيانات والمعلومات -3

 .القرارات واتخاذتحليل البدائل  -4

 .القرار تنفيذ -5

 مراقبة وتقييم النتائج -6

 .قبول المسؤلية -7

ه القرارات لا يجعل اي قرار كامل فحسب، بل سيساعد المدير على العمل بطريقة ذاتباع ه

  .منطقية ومرتبة عندما يواجه بالخيارات

 تحديد وتعريف المشكلة او الفرصة

ور ذبعدد من المشاكل، اغلبها قرارات تكتيكية مثل اختيار الب الحقل الزراعييواجه مدير 

المستخدمة، اختيار نسب اطعام المواشي والدواجن، تحديد كيفية تسويق المنتج، وتحديد كيفية 

  .الحصول على الارض

يمكن تحديد المشاكل بمقارنة نتائج العمل التجاري بالمستويات التي يمكن الحصول عليها، او 

رطل من الفدان اقل  ..1عائد قطن بمقدار  للحقلمثلا قد يكون  .الشبيهة الحقولعليها  التي تحصل

يوضح )عائد  .التي توجد بنفس المقاطعة التي بها نفس نوعية التربة لأخرىالحقول من معدل 

  .ما يجب ان ينتجه معدل المقاطعة والظروف التي تحتاج الاهتمام( الفرق بين  الحقل الزراعي

الا انه قد يكون سبب انخفاض  .لمشكلة اعمق ارذأنما يظهر في شكل مشكلة هو غالبا ما يكون 

ه المشاكل قد ذه .عائدات القطن هو انخفاض الخصوبة او السيطرة الغير مناسبة على الافات

 .في الانتاج أساسيةقب وعن طريق مشاكل  تحدث بالتعا

اغلب المشاكل لا  .المشاكل بالسرعة الممكنة حديدباستمرار لتيجب ان يكون المدير على يقظة   

سيساهم التعريف الجيد  .يجب تعريف موقع المشكلة بالتحديد متى ما تم تحديدها  .تختفي بنفسها

 .للمشكلة من تقليل الوقت المطلوب لتكملة بقية خطوات صناعة القرار

 تحديد الحلول البديلة 

ها واضح من الحلول الممكنة للمشكلة، قد يكون بعضالخطوة الثانية هي ان تبدأ بوضع قائمة 

قد تكون المشاكل الاخرى ظاهرة  .عندما يتم تحديد المشكلة، بينما يتطلب بعضهل لزمن وبحث

ي تثتسير فيه عقلك و تضع اي فكرة ذا هو الزمن الذه .خلال عملية جمع البيانات والمعلومات
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بدائل على كل من العادة او التقليد و العرف يجب الا تقتصر عدد وانواع ال .تأتي على دماغك

 .يمكن ترتيب البدائل التي يمكن تطبيقها لاحقا .فقط

 جمع البيانات والمعلومات

يمكن الحصول على البيانات .الخطوة القادمة هي جمع البيانات والمعلومات والحقائق عن البدائل

يبات التي تصدر من مراكز من مصادر عديدة مثل خدمات ملاحق الجامعات، النشرات، الكت

، بائعي المدخلات الحقولالتجارب الزراعية، خدمات البيانات الالكترونية، تجار مدخلات 

لعل  .، وشبكات الاخبارالحقل الزراعيالزراعية، الراديو والتلفاز، شبكات الحاسوب، مجلات 

ن السجلات القديمة المصدر الاكثر فائدة في البيانات والمعلومات هي مجموعة كاملة ودقيقة م

قد سهلت التكنولوجيا الحديثة المعلومات المتاحة حاليا لعملية  .بالمدير الخاص للحقل الزراعي 

 .جمع وتحليل البيانات

في الاعتبار كل من الدقة وجدوى وتكلفة المعلومات التي تم  ذايما كان المصدر يجب ان تؤخ

 .الحصول عليها بعناية فائقة

لانه لا يمكن اعداد خطط انتاج  .تتطلب عملية صناعة القرار معلومات عن احداث المستقبل 

 .المحاصيل والدواجن قبل ان تكون المنتجات النهائية جاهزة للسوق

تمثل الملاحظات السابقة نقطة  .ينبغي على صانع القرار تخمين وتوقع اسعار و عائدات المستقبل

سندرس في الفصول القادمة  .اج لان تعدل للظروف المرسومة حالياالبداية، ولكن غالبا ما تحت

لتخفيف اثار تنبؤات المستقبل التي  الحقل الزراعيمهارات ادارة المخاطر التي يستخدمها مدراء 

 .ربما تتحول لتكون غير ملائمة

 .نهاية لهاوتحويلها لمعلومات مفيدة هي مهمة لا يمكن ان تكون عملية جمع البيانات والحقائق 

الا انه يجب ان تنتهي هده  .قد لا يكتفي المدير بدقة ومصداقية البيانات والمعلومات الناتجة

كثرة  يوديقد  .عملية جمع البيانات لها تكاليف من حيث الوقت والمال .الخطوة في نقطة معينة

الاضافية ها بالفائدة ول في عملية جمع وتحليل البيانات الى تكلفة اكبر مما يمكن تبريرذالوقت المب

تكون متاحة او غير جربة العملية محل المعلومات التي كما قد يحل حسن التقدير و الت .لمستلمةا

 .متاحة فقط على حساب تكلفة اكبر من العائد الاضافي من استخدامها
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 تحليل البدائل وصناعة القرار   

تقدم الطرق التي تمت مناقشتها في الجزء  .يجب ان يسجل اي بديل بطريقة منطقية ومنظمة 

 .الثالث اسس الطرق التحليلية

في  .ان اختيار افضل الحلول لمشكلة ما لا يكون دائما سهلا، ولا تكون الحلول واضحة       

بعض الاحيان الحلول الجيدة لا تغير شيئا او تعيد المشكلة نفسها وتجبر المدير للرجوع لخطوات 

جراءات معقولة ولكن يجب الا تستخدم لتجنب صناعة القرار عندما يكون الاه ذه .صناعة القرار

 .البديل الناجح متاحا

ي يوافق الاهداف الموضوعة، بعض ذبعد القيام بعملية تحليل اي بديل يمكن اختيار البديل ال     

مبنية  ةالمرغوب فيها وتخصيص حصيلة لاي استراتيجية بديل يلصاحمبالالمدراء يضعون قائمة 

                 .ثم توضع السجلات لكل البدائل وتستخدم لترتيبها .على كيفية موافقتها لتلك الاهداف

يمكن اختيار نتيجة بديل الربح  .من غيره أفضل لا يبدو اي واحد من البدائل الأحيانبعض      

على كل يكون  .جاريللعمل الت الأساسيالضخم او زيادة الربح ادا كان زيادة الربح هو الهدف 

هنالك بدائل عديدة لديها نفس  ا كانذا .الاختيار معقد حول المستقبل وبالتحديد مستقبل الاسعار

اي واحدة ممكن ان يحقق النتائج المتوقعة، والمشاكل التي  إمكانيةالربح، على المدير ان يقدر 

 .لم يتم تحقيقها ذتنجم ا أنيمكن 

تصنع  .من يكون مديرا يتخذه، ولكن هي ما يجب ان سهلة عملية ليستصناعة القرار هي     

يجب اختيار البدائل من مجموعة من  .من مستوى المعلومات المطلوبة بأقلمعظم القرارات 

لان القرار صعب ليس هنالك سبب  .الاجراءت الممكنة التي لديها بعض المساوي والمخاطر

 .ر والترددهنالك فرص عديدة ضاعت بسبب التأخي .لتأخيره

 عملية صناعة القرار: مثال 

 : تحديد المشكلةالخطوة الاولى

هي فوق المعدلات  الحقل الزراعيانحدارا من  الأكثر الأجزاءالتربة على  تأكلمعدلات          

 .المقبولة
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 : تحديد البدائلالخطوة الثانية

يقوم معظم  .يستخدم بعض الجيران مدرجات زراعية او قص شريط على منحدرات مماثلة    

 .المزارعون بتقليل الحراثة او الزراعة بدون ممارسات حراثية

 جمع المعلومات : الخطوة الثالثة

من التربة المشابهة، مقارنة تقليل الحراثة، المدرجات الزراعية او قص  الأبحاثدراسة      

الحصول على اسعار للمعدات المختلفة ولبناء المدرجات والتفقد النتائج  .تات في شكل شريطالنبا

 إنتاجاستشارة الخبراء عن ماهي التغييرات التي تكون مطلوبة في ممارسات  .مع الجيران

  .المحصول والخصوبة

 : تحليل البدائل و اختيار واحد منهمالخطوة الرابعة

طويلة المدى المنتج، يبدو ان الحراثة المخففة هي  والآثارفي الاعتبار التكاليف  اخذين        

 .التربة الى المستوى المناسب تأكلاكثر طريقة مفيدة لخفض 

 القرار تنفيذ: الخطوة الخامسة

 الحراثة  أدواتزراعة جديدة وتعديل  آلةشراء         

 : مراقبة النتائجالخطوة السادسة

 .لعدة سنوات التآكلمقارنة المنتجات، حساب الاليات والتكاليف الكيميائية، وقياس معدل     

 النتائج مسؤولية: قبول الخطوة السابعة

حسين كيفية تطبيق السماد ت .مقبولة، ولكن قد ازدادت التكاليف والتآكلتعتبر المنتجات       

 .والمبيد

 تطبيق القرار

تلك القرارات فورا وبصورة  يجب تطبيق .بكل بساطة أهدافبصناعة  الأهدافلا يتم تحقيق 

بالترتيب،  هاليهنالك ضرورة  لاغتناء الموارد، وتمو .الاجراءتبعض  اتخاذصحيحة، مما يعني 

ه العملية تتطلب مهارات ذه .وتنقل التوقعات للشركاء و الموظفينوان تبنى في جدول زمني، 

  .عدم تطبيق القرارت له نفس نتائج عدم صناعة القرارات ان تذكر .تنظيمية
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 المراقبة وتقييم النتائج

ت نتائج القرار فترة من الزمن لان تكون ذكلما اخ .يجب ان يدرك المدراء نتائج قراراتهم

في بعض الا حيان يكون للقرارات الجيدة نتائج  .معلومة، كلما كانت النتائج مختلفة عما هو متوقع

  .يراقب المدير الجيد نتائج قراراته بتصحيحها او تغييرها مستقبليا .سيئة

أسيس نظام لتقييم نتائج على المدراء ت .كلما كانت القرارات مكررة، كلما سهلت عملية تقييمها    

مهمة ا جزء من ذه .المتوقعة الحصيلةاي قرار، حتى يتم التعرف بسرعة على اي انحراف عن 

كما تقيس سجلات  .افادات الربح والخسارة التأثير الاقتصادي للقراراتتلخص  .تحكم الادارة

اليومية اداء المواشي  والألبان الأعلاف ءةكفأى انتاج المحصول، كما تراقب وقائع ثر علالعائد الا

كما تقدم  .تقدم الملاحظات الدقيقة والسجلات الجيدة معلومات جديدة يمكن تحليلها .والدواجن 

وصناعة  الأصليا التحليل معلومات جديدة لاستخدامها في تعديل او تصحيح القرار ذنتائج ه

 .الماضي( أخطاءعملية تقييم القرارات هي طريقة )للتعلم من  .قرارات مستقبلية

 المسؤوليةقبول 

ا يجد ذلما المسؤوليةقد يوضح التردد في تحمل  .حصيلة القرار على صانع القرار مسؤوليةتقع 

تأتي القرارات الصحيحة بنتائج سيئة،  الأحيانبعض  .القرارات اتخاذصعوبة في  الإفرادبعض 

الجوية  والأحواللا يحسن وضع اللوم على الحكومات  .والانتاج الأسواقا نتاج للتردد حول ذوه

ر على المدي .الى نتائج سيئة ةوالمشغلون من نتائج القرارات القادمة عندما تتحول القرارات السابق

 .ان يحاول السيطرة على الضرر ثم ينتبه للمستقبل

 خصائص القرارات

 .نفس الوقت في كل الحالات قرار هو لاتخاذله المدير ذيب الذيكمية الوقت والجهد  لأتكونقد 

 .شهور وسنوات من الفحص والتفكير أخرى قرارات ذخأانيا، قد ت ذبعض القرارات يمكن ان تتح

القرارات على كل  اتخاذطبيق خطوات عملية تحتوي بعض الخصائص التي تؤثر على كيفية ت

 من :

 الأهمية . 1

 التكرار . 2

 قرب الحدوث . 3
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 النقض . 4

  البدائلعدد  . 5 

  الأهمية

 مثل متعددةبطرق  الأهميةتقاس  .من غيرها أهمية أكثرتكون  الحقل الزراعيبعض قرارات 

تكون مخاطرة القرارات في دولارات .حجم الخسارة والربح أوعدد الدولارات الداخلة في القرار 

ه ذيمكن القيام بمثل ه صغيرةمثل فرز الخنازير لعدد من الحظائر او شراء معدات  .قليلة فقط

تكون هنالك حوجة لوقت قليل للقيام بتلك النشاطات وجمع البيانات  .روتيني كعملالنشاطات 

  .القرار اتخاذالعمل عن طريق الخطوات في عملية و

المال او احتمال ربح  رأس، تحتاج القرارات التي تتعلق بكمية كبيرة من الأخرفي الجانب         

 إنشاءتركيب نظام ري و تتطلب القرارات التي تتعلق بشراء ارض،  .او خسارة لتحليل دقيق

                                     .مباني حجز الخنازير لقضاء وقت كثير في جمع البيانات وتحليل البدائل

 التكرار

الحقل او شراء  كحرفةمرة واحدة في العمر، مثل اختيار الزراعة  تتخذبعض القرارات قد 

، الحقل الزراعيمثل وضع جدول لنشاطات عمل  .يوميا تتخذهنالك قرارات غالبا  الزراعي

 تتخذالقرارات المتكررة غالبا ما  .وضبط جداول تربيتهم الأعلافموازنة حصص المواشي من 

الصغيرة في القرارات  الأخطاءالا ان  .او التقدير البديهي للعامل الإبهامبعض حكم مبنية على 

 .المتكررة يمكن ان تتراكم لتصبح مشاكل كبيرة بمرور الزمن

 قرب الحدوث

 .قرارات سريعة او قبل انتهاء موعد ما لتفادي خسارة محتملة باتخاذما يواجه المدير  غالبا

اجراءت سريعة، هنالك قرارات ليست  لاتخاذيتطلب انخفاض وارتفاع الاسعار بصورة سريعة 

لديها سقف زمني وليس هناك وفرة من الزمن لتاخير القرار الى ان تتوفر المعلومات والزمن 

 .القرار على الزمن المتاح لصناعته ذتعتمد الدقة التي يتطلبها اتخا .يل البدائلالكافيين لتحل
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 قابلية النقض

ا ما لوحظ ان القرارات الاولى غير ذهنالك بعض القرارات يمكن مراجعتها او تغييرها، ا

في مثل  .التي يمكن ان تغير بسرعة وسهولة وتعديل الة التطعيم مثل تحديد الة الزراعةصحيحة 

لانه يمكن اجراء التعديلات القرارات الاولية،  ذه الظروف يحتاج المدراء لوقت قصير لاتخاذه

  .بسرعة وباقل تكلفة

هنالك بعض القرارات لا يمكن مراجعتها او يمكن تغييرها بتكلفة عالية مثلا حفر ابار ري     

ه المشاريع وتكملتها ذه مرة ما تتخد القرارات للسير في .جديدة او انشاء مباني جديدة للمواشي

تمت قد تكون عملية استرداد الاموال التي  .والخيار هو اما استخدام او ترك تلك القرارات

ه الانواع من القرارات الغير قابلة للمراجعة قد تبدد الوقت ذه .استثمارها صعبة وشبه مستحيلة

 .ي يحتاجه المديرذال

 عدد البدائل 

ه القرارات اسهل واقل استهلاكا ذقد يجد المدير ه . محتملين فقط هنالك بعض القرارات لها بديلين

عندما توجد عدة بدائل، مثل اختيار انواع   . او اجراءللوقت من تلك التي لها عدة حلول بديلة 

 .ور قد يكون المدير مجبرا لقضاء وقت للتعرف على البدائل وتحليل كل واحدة منهاذالب

 بيئة صنع القرار في الزراعة

؟ المهام والمبادي الأخرى الأعمال إدارةاختلافا كبيرا عن  الحقل الزراعيهل تختلف ادارة 

الزراعية لديها بعض الخصائص  الأعمالكانت، ولكن  أينماهي نفسها  للإدارة الأساسيةوالفنيات 

 .القرار اتخاذالفريدة التي تؤثر على طريقة 

 العمليات الحيوية والطقس

يوضع على قرارات المدير بالقوانين الحيوية  الذيمن الخصائص المميزة للزراعة هي التقيد 

ليس هنالك ما يمكن فعله  .يجد المدراء ان هنالك اشياء لا يمكنهم التحكم فيها .والفيزيائية للطبيعة

اليوم،  هنالك حد لكيفية الطعام الدي يستهلكه الخنزير في .انتاج المواشي الحمللتقليل فترة 

المناخ  آثارحتى محاولات السيطرة على  .وتحتاج بعض المحاصيل لحد ادنى من الوقت للنضوج

عن طريق استخدام معدات الري ومباني الحبس يمكن ان تحول بينها العواصف الرعدية و 

  .الثلجية المفاجية
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المدراء لا يمكنهم  أفضلهي فريدة بالنسبة للزراعة، حتى  الإنتاجالتنبؤ بعملية  إمكانيةعدم      

مما  .، درجات الحرارة، المرض، التركيبات العضويةالأمطارالتنبؤ بكل تأكيد بمعدلات سقوط 

 .غير الزراعية لإعمالفيه من مخاطرة لا توجد في 

 الأرضالثابت من  الإمداد

   مهارات زيادةالتجارية بشراء كمية من المواد الخام او  الأعمالفي معظم المصانع يقوم مدراء 

 الإنتاجقيمة في  الأكثربالموارد  الإمدادالا ان  .عندما يزداد الطلب على منتجاتهم الإنتاج

  .يكون ثابت الأرضالزراعي و 

 أخرى حقولالموجودة، او مزايدة  الأرض إنتاجيةزيادة  الحقول الزراعيةيحاول مدراء     

التي تتعلق بشراء وبيع ا يجعل القرارات ذه .المتاحة للبيع او الايجار الأرضللكمية المحدودة من 

سريعة التأثر  الأراضيويجعل ايضا اسعار ايجار وبيع  .تكون اكثر اهمية الأراضي وإيجار

 .المنتجات الزراعية أسعاربالتغييرات في 

 الحجم الصغير

-2في الولايات المتحدة يكون لديها عامل واحد فقط )جدول  الحقول الزراعية% من  58حوالي 

ليس هنالك قطاع اخر من الاقتصاد تسوده  .لديها اكثر من ثلاثة عمال الحقول% من  1.5( و 3

على العكس في الشركات الكبيرة يمتلك ملاك الاسهم النشاط التجاري،  .عمليات صغيرة النطاق

عموما   .بينما يقوم المدراء بوضع الاهداف وتحديد السياسات و توظيف بعض المدراء للمتابعة

ه الثلاث مجموعات ذيمكن تحديد ثلاث مجموعات منفصلة هي الملاك، الادارة، العمال ه

بحيث يكون هنالك فرد واحد او مجموعة صغيرة تمتلك العمل   اسري حقلالمنفصلة لا توجد في 

ا مما يصعب فصل النشاط الاداري عن ذه .التجاري تزود الادارة وتساهم باغلب او كل العمال

قيام العمال بواجبهم يجعل دور الادارة دورا  .، لان نفس الافراد مرتبطون بالنشاطينالعمال

 .ثانويا، بتاخير او اهمال القرارات

تصبح الاهداف الشخصية  الحقل الزراعيالك عندما يكون سكن المدير داخل ذاكثر من    

 .واهداف العمل التجاري والنشاطات الاخرى اكثر تشايكا مع بعضها البعض
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 التنافس التام

 هو حقل زراعيا يعني ان اي ذه .غالبا ما يستخدم الانتاج الزراعي كمثال لمنافس تام للصناعة

معظم المنتجات الزراعية  .وتمثل جزء من اجمالي الصناعة الحقولواحدة من مجموعة من 

ما بالطبع تكون مطابقة للتي تكون  حقلالمواشي التي تكون من متجانسة وهي الفواكه، الخضر، 

الك عادة لا يستطيع مديرا ما التأثير على الاسعار المدفوعة للموارد او الاسعار ذل  . اخر حقلمن 

مداد والطلب المحلية والاقليمية، تحدد الاسعار عن طريق عوامل الا .المستلمة من بيع المنتجات

يحاول بعض المدراء  .الاجراءت الجماعيةالك يكون للمدير تحكم بسيط عن طريق بعض ذفوق 

التغلب عليها عن طريق ايجاد سوق لسلع متميزة واسواق محلية التي يكونون فيها هم المزودون 

  .او الدواجن الغير تقليدية المتوارثةالمنتجات مثلا زراع  .الوحيدون للسلع فيها

قرارات ادارية في  ذلاتخا ة مع بعضها البعض تخلق بيئة فريدةذه العوامل ماخوذكل ه     

الحقول سوف توضح الفصول المتبقية المبادي والادوات التي يستخدمها مدراء  .الزراعة

  .والانواع المحددة من المشاكل التي يطبقونها عليهاالزراعية 

 الملخص

  التجاري الحقلالجيدة تعني التفريق بين الحصول على الربح او معاناة الخسارة في  الإدارة

 .كانت هنالك ضرورة لها أينماالخطط و متابعة نجاحها وعمل التعديلات  تنفيذ .ما لمشروع

 تبدأ .عن طريق التخطيط الاستراتيجي الحقل الزراعيتجه اليه يي ذيحدد الاتجاه الكلي ال    

الاتجاه والمركز  الأهدافتوفر  .روية عن سبب وجود العمل التجاري بإفادة الإستراتيجيةالخطة 

بعد تقدير المصادر الداخلية و البيئة الخارجية للعمل  .النسبة للعملية وتعكس قيم المدراءب

  .التجاري، يمكن تحديد واختيار الاستراتيجيات

بعدد كبير من  الإستراتيجيةالخطة  تنفيذيمكن  .الاستراتيجيات وتتابع النتائج تنفيذ، يجب أخيرا    

تصنع القرارات التكتيكية بتحديد المشكلة، جمع المعلومات  .القرارات التكتيكية قصيرة المدى

 .البديل، وتقييم النتائج وتنفيذالتي تتعلق بالحلول البديلة، اختيار 

  .التجارية الاخرى الأعمالمن مدراء  أكثرفي بيئات مختلفة  الحقول الزراعيةيعمل مدراء      

يكون ثابت بصورة  الحقل الزراعيارض  مدادإتعتمد الزراعة بشدة على العمليات البيولوجية،   

وتعمل الشركات عادة في  وإدارةيتحدون في ملكية، عمال،  الأشخاصديد من نفس : العأساسية

  .بيئة اقتصادية منافسة
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 للمراجعة أسئلة  

 ؟الحقل الزراعي؟ ومدير للإدارةما هو تعريفك  -1

ا ذ؟ االأخرى الأعماللمهارات مختلفة اكثر من مدراء  الحقل الزراعيهل يحتاج مدراء   -2

 تتشابه؟ وأيهماالمهارات تكون مختلفة؟  إيبنعم،  الإجابةكانت 

 التكتيكية؟ والإدارة الإستراتيجية الإدارةماهو الفرق بين  -3

 ام تكتيكية؟ إستراتيجيةهل يمكنك تحديد اي القرارات التالية تكون  -4

 .اثة ام لاا كان الحقل رطب للحرذتحديد ا -أ

 .المعلبات إنتاجام  الأبقارالتخصص في لحوم  بإمكانكتحديد   -ب

 .تحديد الدخول في شراكة في عمل تجاري  -ت

 .ام الانتظار لاحقاالبيع اليوم  بإمكانكتحديد هل  -ث

بعيدة المدى بالنسبة للعمل  للأهداف الأمثلةمهمة؟ ضع بعض  الأهدافا تكون ذلما -5

 قم بتعيين تلك الاهداف وحدد الوقت الزمني لهم؟ للحقل الزراعيالتجاري 

والتي قد تكون في تضارب مع  الأسرية الحقولالشائعة في ا الأهدافما هي بعض  -6

 بعضها البعض؟ 

 الشخصية للاسبوع القادم؟ وللسنة القادمة؟ وللخمس سنوات القادمة؟ أهدافك ماهية -7

المدير في الاعتبار عند  يأخذهاالتي يجب ان  للحقل الزراعيالمميزات الداخلية  ماهية -8

 عملية القيام بخطة استراتيجية؟

ها المدير في ذاو ازواق المستهلك التي يجب ان يأخحدد الاتجاهات العديدة  للتكنولوجيا  -9

 الاعتبار عند عملية القيام بخطة استراتيجية؟

الخطوات التي تكون جزء من مهمة  ماهيةالقرار؟  ذضع خطوات عملية اتخا -10

 ؟ التحكم؟ التقييم؟التنفيذتخطيط الادارة؟

تلك  لاتخاذي يستغرقه المدير ذخصائص القرارات التي توثر على الجهد والزمن ال ماهية

 القرارات؟

ختلف عن ي الحقل الزراعيماهي بعض خصائص الزراعة التي تجعل ادارة  -11

 ادارة اي عمل تجاري اخر؟
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 الفصل الثالث

 الإدارةوتنظيم معلومات  اكتساب

 للفصل الرئيسيةالنقاط 

 اهداف و استخدامات السجلات -

 .للحقل الزراعي نشاطات العمل التجاري -

 .الأساسيةالمصطلحات المحاسبية  -

 .خيارات النظام المحاسبي -

 .المحاسبة النقدية أساسيات -

 .الاستحقاقعلى أساس محاسبة ال أساسيات -

 .مثال للمحاسبة النقدية مقابل محاسبة القيود -

 .للحقل الزراعيالمالية  المعاييرتوصيات مجلس  -

 .مخرجات من النظام المحاسبي -

 .ملخص  -

 .للمراجعة أسئلة -

 الفصل أهداف

 .للحقل الزراعيوقيمة تأسيس نظام محاسبي جيد  أهميةتقدير  -1

 .القيام بها عند اختيار النظام المحاسبيمناقشة بعض الخيارات التي يجب  -2

 .لطريقة المحاسبة النقدية الأساسيةتلخيص المفاهيم   -3

  .لطريقة محاسبة القيود ومقارنتها بالمحاسبة النقدية الأساسيةتقديم المفاهيم  -4

المتعلقة باختيار الطريقة  للحقل الزراعيالمالية  المعاييرمراجعة بعض توصيات مجلس  -5

 .المحاسبية

 .تقديم بعض السجلات التي يمكن الحصول عليها من النظام المحاسبي الجيد -6
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فقدت استخدام دفتها  المحيطليس له سجلات بسفينة في وسط  الذييمكن تشبيه العمل التجاري 

 .من الزمن للوصول ستستغرقلاتدري اين كانت، ولا اين هي الان، وكم  .ومعيناتها الملاحية

الان في الطريق لتحقيق ارباح وخلق ا هي ذاين كان العمل وما السجلات توضح للمدير    

نتائج السجلات من منظور ما هي عبارة عن )كرت تقرير( المدير، لانها توضح  ؟.استقرار مالي

قد لا توضح السجلات بصورة مباشرة الى اين يسير  .قرارات الادارة خلال الفترات الماضية

العمل، الا انها يمكنها توفير معلومات كبيرة يمكن ان تستخدم لتصحيح وتعديل القرارات الماضية 

بتلك الطريقة يمكن للسجلات ان تؤثر على مستقبل  .ولتطوير عملية صناعة قرارات المستقبل

 .اتجاه العمل

بصورة تقليدية لعدد من الاسباب، حتى نظم التسجيل الجيدة لم  الحقل الزراعيتم حفظ سجلات 

تكن مطابقة للمعائير التي تتبعها مهنة المحاسبة لانواع اخرى من العمل، ركزت المشاكل المالية 

خلال الثمانينيات الانتباه على السجلات الردئية التي تم حفظها عن طريق  الحقل الزراعيفي 

من الطرق المختلفة و اشكال التقارير المالية المستخدمة، الاختلافات  العديد من المزارعين، عدد

 .في المصطلحات، والمعاملة الغير مطابقة لبعض التعاملات المالية الخاصة بالزراعة

 السجلات  واستخدامات أهداف

ه القائمة باهداف واستخدام ذالسجلات، ولمزيد من التفصيل ننشر هاستخدامات  ذكرناسبق وان 

  .السجلات الزراعية

 .قياس الربح والخسارة وتقييم الوضع المالي - 1

 .توفير المعلومات لتحليل العمل التجاري -2

 .المساعدة للحصول على قروض -3

 .ربح المشاريع الخاصة إمكانيةتقييم -4

 .المساعدة في تحليل الاستثمارات الخاصة-5

 .عائدات ضريبة الدخل إعداد-6

تشمل  .الحقل الزراعيمة كاملة بالاسباب المحتملة لحفظ واستخدام سجلات ه ليست قائذه     

يئية، تأسيس احتياجات التامين، تخطيط وتقييم الاستخدامات الاخرى على مراعاة الضوابط الب
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الارض واعداد  المستأجر وصاحبالعقارات، متابعة محتويات البضائع، تقييم منصرفات 

تكون هنالك ضرورة لاستخدام  .التقارير للشركاء والمساهمين، وتطوير الخطط التسويقية

ين لديهم ذالسجلات الجيدة لتقييم الدخل والمنصرفات لاصحاب الاعمال المتعددة، مثل اولئك ال

ستخدامات ملاك ارض غائيبين وللمساعدة في توزيع الربح وترتيبات ايجار السهم، الا ان الست ا

 .في القائمة السابقة هي الاكثر شيوعا وسوف تناقش بالتفصيل

 للحقل الزراعيالمالية  المعاييرمجلس 

م دليل على انه لم تكن 1987م الى سنة 1983سنة  ذمن الحقل الزراعيقدمت ازمة ديون         

او انها قديمة الك الوقت كافية ذوالتحليلات المالية في  الحقل الزراعيطريقة حفظ سجلات 

، مما قاد للنمو في عدد من بالحقل الزراعيالديون، زيادة التعليم المالي  أزمةتلت  .الاستعمال

وخدمات اخرى، ولكن الطرق الحديثة بشكل عام لم  الحقل الزراعيسجل  أنظمةالكتب المتاحة، 

غرض معالجة المعائير المالية للمزرعة، بهيئة مهمة  إنشاءم تم 1989في سنة  .تكن موحدة

لاحقا تم تغيير اسمها الى مجلس  .الحقل الزراعيالمشاكل المحاسبية وحفظ السجلات في 

 .للحقل الزراعيالمعائير المالية 

حسب افادة موقعهم على الشبكة العنكبوتية مهمة المجلس هي ) خلق وترقية انسجام         

  .راعيين(وتكامل في عمل التقارير المالية والتحليل للمنتجين الز

م بهدف جعل التقرير المالي اكثر 1991تم اصدار التقرير الاول لهده المجموعة في سنة      

 .م8..2م و1997م و 1995وتم عمل المراجعات في سنة  .انسجاما ويكون صحيح نظريا وفنيا

حاسبة تقرير يتعلق بارشادات ادارة الم للحقل الزراعيم قدم مجلس المعائير المالية 6..2في سنة 

سيتابع هدا الفصل والفصول الاحقة من هدا النص توصيات المحاسبة  .للمنتجين الزراعيين

 .للحقل الزراعيالمالية من مجلس المعائير المالية 

  المالي الوضع الربح وتقييم قياس

يقدر الربح بتقديم  .هي الاكثر اهمية الحقل الزراعيين السببين لحفظ واستخدام سجلات ذيعتبر ه

يشمل الفصل الرابع تغطية مفصلة للوضع المالي كما هو موضح في الميزانية  .افادة الدخل

  .العمومية
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 التجاري العمل المعلومات لتحليل توفير

بعد اعداد افادة الدخل و الميزانية العمومية، الخطوة التالية هي استخدام هده المعلومات للقيام 

ل التجاري، هنالك فرق بين الحصول على ربح وبين الحصول على عمل بتحليل عميق للعم

هل يكون العمل مربح ؟ والى اي مدى؟ والى اي مدى يكون الوضع المالي للعمل التجاري  .مربح

 موثوق به؟ 

ه الاسئلة والمتعلقة بها تتطلب عمل اكثر من اعداد افادات الدخل و الميزانية ذهالاجوبة على      

وتكون  .يوفر التحليل المالي للعمل التجاري معلومات عن نتائج قرارات ماضية .فحسبالعمومية 

 .قرارات الحاضر والمستقبل ذهده المعلومات مفيدة عنما تتخ

 قروض على الحصول في المساعدة

لمساعدتهم في قراراتهم بالنسبة  الحقل الزراعييحتاج المستأجرين لمعلومات مالية عن عمل 

طالب العديد من المستأجرين الزراعيين ومفتشي  .198الصعوبات المالية في سنة بعد  .للايجار

السجلات الجيدة يمكن ان تزيد فرص الحصول على القروض .الحقل الزراعيالبنوك بسجلات 

  .الموافق عليها واستلام الكمية المطلوبة كاملا

 الافراد مشاريع ربح امكانية تقييم

علامات ربح على مشاريع مختلفة، بامكان واحد او   بدؤ عليهي الذي الحقل الزراعيحتوي يقد 

اثنين من تلك المشاريع ان تنتج معظم او كل الربح، و واحدة من المشاريع الاخرى ان تتضيع 

يمكن ان يكون نظام السجل مصمم على اظهار احتياطي كل العمل التجاري  .الاموال الاخرى

مشاريع الغير مربح المعلومات يمكن القضاء على ال هذبه .مشروع على حداه واكن لكل .فحسب

  .او الاقل ربحا، على ان توجه الموارد لتستعمل في تلك التي تربح اكثر
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 الحقل الزراعيوسجلات  التامين الحيوي

تلوث الطعام في السنوات الحالية، زادت الرغبة في سلامة الطعام  بعد ظهور عدد من مشاكل  

تحديد اين تمت زراعة  إمكانيةالمخاوف التي تتعلق بتتبع المنتج، او وبالتحديد  .بصورة كبيرة

ولاكتساب قوة في السوق دخل بعض المنتجون وخصوصا  .ه الاغدية واين تمت تصنيعهاذه

يمكن لاي جهة  .عمليات توثيق اتي تتطلب حفظ سجلات كثيفةين يزرعون المنتج طوعا في ذال

ا التشريع ذفي ظل ه .تشريعية بعد ) الكونغرس( ان تلزم عدة انواع من الشركات بحفظ سجلاتها

ا ذويستثنى من متطلبات ه .المقترح يحتاج المزارعين لحفظ سجلات مفصلة على الاقل لسنتين

قانون فحص  التي تنظم تحت قانون فحص اللحوم الفيدرالية، اواء الحيوانات ذالمقترح منتجات غ

  .منتجات البيض

بسبب مخاوف الامراض، خصوصا بعد اكتشاف مرض )جنون البقر( في ولاية واشنطون      

التعرف تم تطبيق نظام  .م هنالك ايضا اهتمام متزايد بمتابعة المواشي والدواجن3..2في عام 

كل المواشي و كل الك هو التعرف على ذالهدف من  .م4..2على هوية الحيوانات القومية في عام 

نظام التعرف على الحيوانات القومية هو الان برنامج  .المباني المحيطة التي تتصل بالمرض

        .تطوعي، ولكن يمكن للحكومة الزام الشركات بمتابعة اجبارية للحيوانات في المستقبل

 الجديدة  الاستثمارات تحليل في المساعدة

كمية كبيرة من راس المال لاستثمار جديد، وقد يتتطلب كمية يكون من الصعب تحديد ايداع     

تعتبر سجلات العمليات الماضية هي مصدر معلومات .كبيرة من المعلومات لعمل تحليل مناسب

مثلا يمكن ان توفر سجلات الاستثمار او المشابهة  .ممتاز يساعد في تحليل الاستثمارات المتوقعة

رباح المتوقعة، الفترة المتوقعة، المعالجات المماثلة طيلة مات عن كل من امكانية الالها معلو

  .الفترة

 الدخل ضريبةاعداد عائدات 

تتطلب ضوابط خدمة الاحتياطي الداخلي حفظ السجلات التي تسمح بالتقرير السليم لضريبة 

قل عدد من السجلات الغير  ا النوع من حفظ السجلات غالبا ما يعد بأذه .الدخل والمنصرفات

قد توضح  .يمكن لنظام ادارة المحاسبة المفصل انتاج فوائد ضريبة الدخل .كافية لاغراض الادارة

ه العملية خصومات اضافية واعفاءات والسماح للادارة الجيدة لضريبة الدخل ان تخفض من ذه
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في حالة تدقيق حسابات خدمة الاحتياضي  .ضرائب الدخل المدفوعة خلال الوقتسنة لسنة 

  .تكون السجلات الجيدة شي لا يقدر بثمن لاثبات وتوثيق الدخل والنفقاتالداخلي 

 الحقل الزراعي عملنشاطات 

التي يجب  .الحقل الزراعيعند تصميم نظام  العمل  علينا ان نفكر في الثلاثة انواع من نشاطات 

  .ان تضم للنظام

انه يجب ان يكون نظام المحاسبة قادر على معالجة المعاملات التجارية  يوضح 1-3الشكل       

  .المتعلقة فقط بنشاطات انتاج المشروع التجاري بل المتعلق ايضا بنشاطات التمويل والاستثمار

 الانتاج نشاطات

بانتاج المحاصيل الانتاج هي تلك المحاسبات المتعلقة  لشركاتمحاسبة المعاملات التجارية 

، مثل مبالغ برامج للحقل الزراعيكما يمكن تضمين عائدات البيع، والعائدات الاخرى  .والمواشي

مثل الطعام، السماد،  -حكومية وعمل جمركي لاخرين، النفقات المدرجة في انتاج تلك العائدات

نبغي هي ايضا جزء من نشاطات النتاج التي ي -الكيماويات، الوقود، الفائدة، انخفاض قيمة الاسهم

  .ان تسجل في نظام المحاسبة

 الاستثمار نشاطات

ه النشاطات هي تلك المتعلقة بالبيع، انخفاض قيمة الاسهم، وبيع الاصول طويلة الامد مثل ذه

يجب ان تشمل السجلات  .وتربية المواشيالارض، المباني، الماكينات، البساتين، ارض الكرم، 

المحفوظة في اي اصل على كل من تاريخ الشراء، سعر الشراء، كمية انخفاض الاسهم سنويا، 

قيمة الدفتر التجاري، القيمة الحالية للسوق، تاريخ البيع، سعر البيع، والربح او الخسارة عند 

   .البيع

  التمويل نشاطات

ع الاسهم و تسديد فالتجارية المتعلقة باستعارة الاموال ودنشاطات التمويل هي كل المعاملات     

ا يحتوي على الاموال المستعارة لتمويل نشاط انتاج السنة و الحسابات ذه .الديون من كل الانواع

للحقل نشاطات العمل التجاري يوضح تقسيم  .الحقل الزراعيالتي يمكن دفعها في مستودع امداد 

 .ة مدى المعاملات المالية التي يجب ان تسجل في اي نظام محاسبيه الانواع الثلاثذله الزراعي

كما تاتي نفقات الفائد من تويل النشاطات  .ه النشاطاتذيوضح ايضا بعض التداخلات بين ه
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ينتج الانخفاض في القيمة من الاستثمار في الاصول  كما .ولكنها عبارة عن نفقات انتاج او تشغيل

الك لا بد ان يكون النظام المحاسبي قادرا على ذل.قات انتاج اوتشغيلنف االقابلة للانخفاض ولكنه

تسجيل الانواع المختلفة من المعاملات المالية فحسب، بل ايضا تخصيص تلك المعاملات للنشاط 

 .المناسب ومشروع الشركة

   المحاسبة في الاساسية المصطلحات

الا ان  .الحقل الزراعيلعملية حفظ وتحليل مجموعة من سجلات لا يحتاج الفرد لدرجة محاسبة 

كما تحتاج لفهم كافي  .بعض معارف المحاسبة والمصطلحات المحاسبية الاساسية هي مفيدة

تمثل التعريفات التالية  .واستخدام اي نظام محاسبي ونقل المعلومات المحاسبية بدقة للاخرين

ستعرف المصطلحات الاخرى كما  .لفصل والتي تليهاالاساس لفهم الموضوع من المتبقي من ا

 .هي موضحة

الحسابات القابلة للدفع هي  .هي النفقات التي تم ادراجها ولم تدفع بعد -الحساب القابل للدفع

الى  .3وعندها يعطى المشتري فترة مابين  الحقل الزراعيبالنسبة للمواد التي تدفع بمخازن امداد 

 .يوما لسداد الكمية المستحقة .9

التي يتم توفيرها، ي تم بيعه او الخدمة ذهي مثل عائدات المنتج ال-الحسابات القابلة للاستلام

ي اتفق ذامثلة: نظام عمل الزبانة مع الجار ال .ولكن بالنسبة للمنتجات التي لم يتم استلام اجر منها

 .موجل على الدفعة نهاية الشهر، او حبوب بيعت بعقد دفع

 المستحقةالنفقة  .او تتراكم يوميا، ولكن لم يتم دفعها تستحقهي النفقات التي  – المستحقةالنفقة 

 أمثلةاو تاريخ الدفع يكون في المستقبل هي التي لم يتم دفعها لان التاريخ المستحق الدفع فيه 

 .الك الفائدة على القروض وضرائب الممتلكاتذل

الك ذامثلة على  .الحقل الزراعيو قيمة ملموس كان او مالي في ذهي عبارة عن اي شي -الأصل

  .الماكينة، الارض، الحسابات المصرفية، المباني، الحبوب، المواشي

 الحساباتمن القيد المزدوج لدفتر  الأيمنفي المحاسبة هو القيد في الجانب  -الحساب الدائن

ارتفاع الدائن لتسجيل انخفاض قيمة الاصل او ازدياد التعهدات و قيد الحسابدم يستخ .الختامية

 .قيمة اسهم الملاك او حساب الدخل
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يستخدم .هو القيد في الجانب الايسر من القيد المزدوج لدفتر الحسابات الختامية-الحساب المدين

في او حساب النفقات ولتسجيل الانخفاض  الأصلقيد الحساب المدين لتسجيل للارتفاع في 

  .التعهدات او حساب ملاك الاسهم

  .انتاج العائداتهي التكلفة او المصروفات المدرجة -المصروفات

امثلة  .هي الكمية المادية والقيمة المالية لمنتجات انتجت للبيع ولم يتم بيعها-قائمة المحتويات

الحبوب في المستودعات، المواشي الجاهزللبيع، اوالتي يمكن بيعها  الحقول الزراعية هيمنتجات 

  .فيه قايمة محتويات السلع ذتوخ الذيفي الوقت 

هو دين او التزام مالي واجب دفعه في المستقبل امثلة تحتوي على القروض من البنك او  -الالتزام

 .او الحسابات الواجب دفعها او مصروفات القيوداي موسسة ايجارية 

  .مثل العائدات التي ليس عليها مصروفات مثل الربح -للحقل الزراعيالدخل الصافي 

ان الفرق بين اصول العمل التجاري والتزامات العمل التجاري تمثل القيم الصافية -ملاك الاسهم

  .بالنسبة لملاك العمل التجاري

او توفير خدمة ما في فترة  هي عبارة عن مبالغ تم دفعها لانتاج منتج -النفقات المدفوعة مقدما

  .المحاسبة قبل ان يتم استخدامها لانتاج العائد

   .للحقل الزراعيمثل الدخل الصافي  .هو عائد بدون نفقات -الربح

هو عبارة عن قيمة منتجات او خدمات تم انتاجها او توفيرها عن طريق عمل تجاري  -لعائدا

  .ي او غير نقديخلال فترة المحاسبة يمكن ان يكون العائد نقد

 خيارات اختيار النظام المحاسبي 

قبل ان يبدء اي شخص بادخال المعاملات التجارية في النظام المحاسبي، هنالك قرارات عديدة 

هنالك عدد من الخيارات المتاحة وبصورة  .ي سيستخدمذوهي تتعلق بنوع النظام ال ذيجب ان تتخ

 عامة تصب في المجالات الاتية: 

 الفترة المحاسبية التي ستستخدم؟ماهي -1

 ؟المحاسبة على اساس الاستحقاقهل سيكون النظام نقدي ام نظام -2
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 هل سيكون النظام قيد فردي ام قيد مزدوج؟-3

 هل سيكون النظام المحاسبي اساسي ام نظام كامل؟-4

من الصعب تحديد انواع محددة من التغييرات في نظام محاسبي عند تاسيسه ويكون     

الاختيار الاولي  ذالك لابد من التفكير الكثير وتقبل النصح عند اتخاذل .المستخدمين قد تعودو عليه

  .للنظام المحاسبي

 الفترة المحاسبية 

 التي يتم فيها اعداد الافادات المالية .السنةالفترة المحاسبية هي فترة من الزمن مثل السنة او ربع 

ديسمبر  31يناير الى  1في التقويم السنوي للفترة المحاسبية تحدث كل التعاملات التجارية بين 

شهر قد تبدء  12فترة  السنة الماليةبالعكس، تستخدم محاسبة  .من كل سنة في شكل تقارير مالية

لاغراض الادارة ولضرائب  السنة المالية  اساس يمكن انشاء المحاسبة على  .من اي تاريخ

 .ار فترة اقصر مثل التقرير الربعي، يجب توحيدها للتقارير السنويةعندما يتم اختي .الدخل

عموما، ينصح بان تتبع فترة محاسبة الشركة حلقة انتاج المشاريع الضخمة وتنتهي في الوقت 

ديسمبر هو التاريخ النهائي لمعظم  31يوم يعتبر  .ي يكون فيه النشاطات التجارية بطيئةذال

فان معظم المزارعون ا ذل .ه التوصيةذانتاج المحاصيل وبعض المواشي، مما يناسب ه نشاطات

الا ان القمح الشتوي، المحاصيل الحمضية،  .يستخدمون التقويم السنوي للفترة المحاسبية

الخضروات الشتوية، هي امثلة للمحاصيل التي قد يكون فيها الانتاج الكثيف ونشاطات الحصاد 

 .ديسمبر 31حوالي 

و في الاعتبار الفترة المحاسبي التي تنتهي قبل اكتمال ذان ياخ جونالمنت هولائي يريد قد   

التجارية التي بها نشاطات اطعام  حظائر الماشية ضخمة و ستجد معامل الالبان ال .الحصاد

مستمر وقت صعب لايجاد شهر ما، عندما تكون صفقات العمل التجاري اكثر بطئا من اي شهر 

  .تكون مناسبة ةكما يمكن استخدام اي فترة محاسبي.اخر

 على اساس الاستحقاقمحاسبة الالمحاسبة النقدية مقابل 

، الا ان 16طيته مرة ثانية عند مناقشة ضرائب الدخل في الفصل ال تغ ا الموضوع سيتمذه     

بينما تكون  .المناقشة هنا ستكون محصورة في المحاسبة لاغراض الادارة وليس لضرائب الدخل

الفكرتين في كلتا الحالتين هي واحدة، فان مساوي ومحاسن كل طريقة محاسبية قد تكون مختلفة، 
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ستناقش اساسيات المحاسبة النقدية  .غراض الادارة او ضريبة الدخلمعتمدة على الاستخدام الا

  .ا الفصلذفي اقسام اخرى من ه على اساس الاستحقاقمحاسبة الو

 نظام القيد الواحد مقابل نظام القيد المزدوج

يكون  .في نظام القيد الواحد يكون هنالك قيد وحيد في الدفاتر لتسجيل الايصال او المصروفات    

كما  .لبيع القمح جملة الدولار مسجلة تحت قائمة )مبيعات الحبوب( في دفتر الحسابات الختامية

كما  يكون للشيك المكتوب لدفع او تسديد قيمة الاعلاف مبلغ يدخل تحت قائمة )تكلفة الاعلاف(

عمليا  .لجارييكون الجانب الاخر من المعاملة المالية دائما نقدا، مما يغير الرصيد في الحساب ا

  .لكنه غير مدرج في دفتر الحسابات الختامية .قد ينظر لتسجيل دفتر الشيكات كاقيد اخر

يسجل نظام القيد المزدوج التغييرات في قيم الاصول والتزامات الشركة تجاه زبائنها فضلا     

لية، كما يجب ان تكون هنالك قيود متساوية ومتوازنة لكل معاملة ما .عن العائد والمصروفات

ا النظام عن معاملات مالية اخرى تكون مسجلة خلال الفترة المحاسبية ولكن لديها ذسيسفر ه

 ميزاتين مهمتين هما:

  .الارصدة في الحسابات بكل سهولةالدقة المتطورة، لانه يمكن حفظ -1

شرة من القدرة على تقديم افادات مالية كاملة تحتوي على الميزانية العمومية في اي وقت مبا-2

  .البيانات المسجلة في النظام

تاتي الدقة المتطورة لنظام محاسبة القيد المزدوج من القيدين المتوازنيين، مما يعني ان    

الحسابات المدينة يجب ان تساوي الحسابات الدائنة لاي معاملة مالية مسجلة، ايضا تعني انه سيتم 

يحافظ نظام  .الالتزامات+قيمة الاسهم=الاصول   -ل الاساسية ةالمحافظة على المعادلة المحاسبي

القيد المزدوج على القيم الحالية للاصول والتزامات الشركة تجاه زبائنها في النظام المحاسبي، 

  .مما يسمح بانتاج افادات مالية مباشرة من النظام المحاسبي بدون اي حاجة لمعلومات خارجية
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       و الائتمانات الديون      

تمثل نقصان و ان كل الائتمانات  او سلبية ديونان كل  الاعتقاد فخمن السهل الوقوع في   

ين هو قيد في العمود الايسر دال .لا تفرق الاجراءات المحاسبية بين الاثنين .ايجابية او تمثل زيادة

ا كان الدين او ذما ا .من العمودين لدفتر الحسابات الختامية، والائتمان هو قيد في العمود الايمن

مثلا،  .ا يعتمد على نوع الحسابذاو يمثل زيادة او نقصان، ه هو) ايجابي( او )سلبي(الائتمان 

ي يكون فيه الدين زيادة و والائتمان هو نقصان في ذالحساب الجاري هو حساب الاصول ال

الجاري ونفس في الحساب يسجل استلام المبالغ النقدية لعملية البيع في عمود الديون  .الرصيد

ا المثال، الديون والائتمان ذفي ه .الكمية في عمود الائتمان لحساب المبيعات، وحساب العائد

عندما يكتب الشيك لسداد فاتورة، يكون  .تعتبر ايجابية تمثل زيادة في المبيعات والمبالغ النقدية

الدين يزيد حساب  قيد .لحساب المصروفات المناسب هو قيد دين  و الحساب الجاري قيد ائتمان

قيد الدين وقيد الائتمان لهما نتائج سلبية، زيادة  .المصروفات وقيد الائتمان يقلل الحساب الجاري

  .في المصروفات ونقصان للمبالغ للنقود

لايمكن استنتاج اي شي  .كر ان، الدين يعني العمود الايسر و الائتمان يعني العمود الايمنتذ       

   .حتى يعرف اي الحسابات متأثرة بالمعاملة المالية

 :مالنظام الاساسي مقابل النظام التا

ي يستخدم المحاسبة ذسيكون النظام المحاسبي الاساسي والاكثر بساطة هو النظام اليدوي وال    

قدية لاغراض الضريبة يجب ان يتم حوسبة النظام التام بمقدرات المحاسبة الن .النقدية فقط

سيكون ايضا قادر على متابعة البضائع  .لاغراض الادارة على اساس الاستحقاقمحاسبة الو

الموجودة، حساب ومراقبة قيم الاسهم، رصد القروض، القيام بتحليل المشاريع، ومعالجة محاسبة 

  .قائمة كل موظف

هنالك العديد من الاحتمالات بين هدين الطرفين، مثلا يمكن المحافظة على  النظام الاساسي     

الخطوة القادمة  .البسيط في الحاسوب باي واحد من عدد من البرامج البرمجية الشخصية المتاحة

اسبة لمحالتجارية الصغيرة المتعددة التي يمكن استخدامها  الأعمالستكون اي من برامج محاسبة 

محاسبة اله البرامج يمكنها القيام بالمحاسبة النقدية وذه .الحساب أسماءبتغيير  الحقل الزراعي

ه البرمج تكون رخيصة الثمن ولكنها قوية نسبيا والتي ذاغلب ه .الاساسية على أساس الاستحقاق

هنالك  .والدائنةالمدينة  المبالغغالبا ما تقوم بمهمة كشف الحقيقة التي يتعامل بها المستخدم مع 

  .ه البرامج و الحصول على مخرجات مفيدة ودقيقةذضرورة لمعرفة محاسبية بسيطة لاستخدام ه
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ين يرغبون في النظام التام باستخدام البرامج المحاسبية للحاسب ذيقوم معظم المزارعون ال     

ه البرامج مصطلحات زراعية صممت ذتستخدم ه .الالي التي كتبت خصيصا للاستخدام الزراعي

، برامج الدفعات  الفريدة في الزراعة مثل المحاسبة لتربية المواشي لمعالجة العديد من الاوضاع 

ي في قائمة ذ، قروض البضائع وكمية المنتج الدي تم بيعه او الللحقل الزراعيالحكومية 

على سجلات المحاسبة النقدية  ه البرامج للمستخدم بالمحافظةذتسمح العديد من ه .المحتويات

ا يسهل دفع ضريبة الدخل على ذه.لاي سنة و في نفس البرنامج على اساس الاستحقاقمحاسبة الو

  .اسس نقدية، بينما يحافظ على سجلات القيود التامة لاتخاد قرارات الادارة

ا يسمح ذه .الاختيارية ....تقوم بعض شركات البرمجيات ببيع برامج اساسية مع عدد من ال   

يمكن  .رجاتها بدون الدخول في تعقيداتها لاحقاللمستخدم بالتعود على البرامج الاساسية ومخ

اضافة اجزاء محتويات القائمة، انخفاض الاسهم، قائمة اسماء الموظفين وسجلات الانتاج حسب 

للحقل ية التام لاي من الاعمال التجار الحقل الزراعيسيعتمد كيفية نظام .الحاجة او الرغبة

 المعطاه في المقام الاول على الاجابة على الثلاث اسئلة الاتية:الزراعي 

 .لدى المستخدمكمية المعرفة المحاسبية -1

 .الى اي مدى يكون حجم وتعقيد العمل التجاري للمزرعة ونشاطاتها المالية-2

 .الادارة ماهي كمية ونوع المعلومات المطلوبة او المرغوب فيها لعملية صنع قرارات-3

يجب الا يحول انعدام التدريب على المحاسبة بين المزارعين واستخدام واحد من برامج    

كما  .العديد من هده البرامج تتطلب معرفة محدودة بالمحاسبة .برمجيات المحاسبة الاكثر تماما

تكون المعلومات المحاسبية الاضافية متاحة في شكل كتيبات مساعدة داتية، كورسات تعليم 

الاكثر  الحقل الزراعيقد يحتوي سعر برامج محاسبة  .الناضجين، كورسات كليات المجتمع

كمالا والاعلى سعرا على بعض التدريبات على استخدام تلك البرمجيات المعينة فضلا عن 

  .قنية المجانية لوقتا ماالتالمساعدة 

، كلما زادت المشاريع، كلما زاد استخدام للحقل الزراعيكلما كبر حجم العمل التجاري      

الموظفين، كلما زاد انخفاض قيمة الاسهم المملوكة، كلما زاد استلاف الاموال كلما كانت هنالك 

لبرمجيات التي تحسب صارت هنالك ضرورة متزايدة  لشركات ا .ضرورة لنظام محاسبي كامل

الاستهلاك، وترصد محتويات البضائع، وتكمل مجموع رواتب الموظفين كجزء اساسي من 

علومات التي يتم توفيرها عبر النظام المحاسبي على سيعتمد نوع وكمية الم .النظام المحاسبي
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حاسوب ين يبدءون بنظام محاسبة ذالا ان المستخدمين ال .معرفة ورغبة المستخدم وحجم العمل

ه واحدة ذه .غالبا ما يجدون المخرجات الاضافية تكون مفيدة وعسى ان تكون هنالك ضرورة لها

  .من ميزات البدء بنظام تام او النظام الدي يمكن تطويره بسهولة

 اساسيات المحاسبة النقدية

 الاستثناءاته الطريقة المحاسبية، مع بعض ذمصطلح )نقدي( في الاسم قد يكون افضل وصف له

 .القليلة، لا يتم تسجيل معاملة مالية مالم يتم صرف او استلام مبلغ نقدي

 العائد

ليس هنالك  .يسجل العائد عند استلام مبلغ نقدي من بيع منتجات تم انتاجها او توفير خدمات

  .تسجيل المنتجالتي يتم خلالها انتاج المنتج او توفير الخدمات، عندما يتم اعتبار للفترة المحاسبية 

بغض النظر عن متى تم انتاج  النقدييسجل العائد في الفترة المحاسبية عندما يتم استلام المبلغ     

غالبا ما تسفر المحاسبة النقدية عن عائد تم تسجيله في فترة محاسبية  .المنتج او توفير الخدمة

ما، ثم وضع بالمستودع وبيع في مثلا محصول تم انتاجه في سنة  .غير التي تم فيها انتاج المنتج

اي حسابات يمكن استلامها في نهاية الفترة المحاسبية ايضا تنتج عن مبلغ مالي  .السنة التالية

  .يمكن استلامه في فترة محاسبية بعد انتاج المنتج او توفير الخدمة

 المصروفات

تم خلالها الدفع، بمعنى يتم تسجيل المصروفات في المحاسبة النقدية في الفترة المحاسبية التي 

 .لا تحسب الفترة المحاسبية التي يتم فيها بيع المنتج او توفير الخدمة .عند انفاق المبالغ النقدية

اما او فترة محاسبية غير التي يتم فيها توليد المنتج الك يكون تسجيل النفقات في السنة مختلفة تمذل

يمكن شراء قطع ويكون الدفع موخرا في سنة ما  .ات الصلةذالمشترى او الخدمة والعائدات 

والقطع المستعملة في سنة ما قد لا يتم تسديدها الى  .ولكن لا يتم الاستخدام الا في السنة المقبلة

 .هي مثال مصروفات الدفع المقدم، والثانية للحساب القابل للدفع ىالحالة الاول .السنة التالية

هنالك مواد )مال مستعار( تم  .هي عبارة عن مثال اخر مثل الفائدة، المستحقةمصروفات ال

)الفائدة( الا في السنة التالية عند استحقاق استعماله في سنة ما، ولكن لا يتم دفع تكلفة تلك المواد

هنالك استثناء وحيد لتلك القاعدة هو انه يمكن تسجيل المصروفات النقدية فقط في  .الدفع السنوي

 .نظام المحاسبة النقدية
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 المحاسن والمساوي

المحاسبة النقدية هي عبارة عن عملية بسيطة نسبيا، كما تستخدم نظام يتكلب معرفة بسيطة 

لديها ايضا فوائد محددة لمعظم المزارعين عند حساب الدخل الضريبي لاغراض  .بالمحاسبة

 .ضريبة الدخل

سابقا هنالك عائدات كما زكرنا  .بواحدة من اعظم المساوي تقارنه المحاسن ذالا ان ه    

 .ومصروفات تسجل في سنة غير التي تم فيها انتاج المنتج او استعمال المنتج لانتاج منتج اخر

 .الك ليس هنالك اي علاقة مباشرة للمصروفات او العائدات بالنشاطات الانتاجية لتلك السنةذل    

مزاوجة العائدات والمصروفات على ه الطريقة، عدم مقدرة المحاسبة النقدية ذمن مساوي ه     

ثل الربح قد لا يم  النتيجة هي ان الربح المقدر  .بشكل جيد في نفس السنة التي حدث فيها الانتاج

ي تم توضيحه  عن ذمقارنة بالربح الحقيقي، يمكن تشويه الربح ال .من نشاطات انتاج السنة

ي بعض السنوات وتقليل التقدير في قد يكون هنالك مبالغة في التقدير ف .ق المحاسبة النقديةطري

ا الربح لصنع قرارات الادارة في المستقبل، النتيجة هي ذا تم استخدام تقدير هذا .سنوات اخرى

 .غالبا ما تكون قرارات رديئة

 على اساس الاستحقاقمحاسبة الاساسيات 

كما تتطلب قيود ومعرفة  .هي معيار لمهنة المحاسبة على اساس الاستحقاقمحاسبة التعتبر 

مما  توفره الا انها توفر تقدير اكثر دقة للربح السنوي  .محاسبية اكثر من المحاسبة النقدية

  .المحاسب النقدية

 :العائد

قيمة كل المنتجات التي تم انتاجها وكل الخدمات التي تم  على اساس الاستحقاقمحاسبة التسجل 

عن المحاسبة النقدية في  على اساس الاستحقاقمحاسبة اللا تختلف  .توفيرها خلال السنة كعائد

يحدث الاختلاف عندما ينتج  .انتاج او بيع المنتجات واستلام كل المبالغ النقدية في نفس السنة

ما ويتم بيعه في السنة القادمة، او عندما لا يتم استلام المبالغ النقدية لخدمة ما الا  المنتج في سنة

على ان قيمة المنتج او الخدمة التي تم  على اساس الاستحقاقمحاسبة التوكد  .لتاليةفي السنة ا

توفيرها يجب ان تحسب كعائد في نفس السنة التي تم فيها الانتاج، بغض النظر عن متى تم 

  .استلام المبالغ النقدية
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على محاسبة الية وتعتبر معالجة محتويات البضائع هي من اكبر الاختلافات بين المحاسبة النقد   

محتويات  على اساس الاستحقاقمحاسبة الكما تعتبر  الحقل الزراعيفي  اساس الاستحقاق

نفترض ان هنالك مزارع انتج محصول ما وقام  .اذمثال بسيط يوضح اهمية ه .البضائع كعائد

قد لا تكون  .لبيعه في السنة القادمة، من المتوقع ان تكون الاسعار عاليةبوضعه في المخزن 

ه ذقد تحسب ه .هنالك مبيعات في سنة الانتاج، بل من المحتمل ان تكون هتالك مصروفات نقدية

ه النتيجة هي موشر سيئ لنتائج ذه .الحالة هي خسارة في تلك السنة بالنسبة للمحاسبة النقدية

  .نشاطات  الانتاج لتلك السنة و تتجاهل تماما قيمة المحصول في المخزن

تقدير قيمة المحصول المخزن كعائد لتلك السنة التي  على اساس الاستحقاقمحاسبة الضمن تت     

ا يتم باضافة ارتفاع محتويات البضائع  من البداية الى نهاية السنة التي لعائد ذه .تم فيها الانتاج

 ي يصفذالنتيجة هي الربح المقدر ال .كما يخصم انخفاض محتويات البضائع من عائد اخر .اخر

نفس السبب، اي كميات غير بنفس الطريقة ول .بدقة كل النتائج المالية لنشاطات انتاج السنة

  .محسوبة للخدمات المقدمة )الحسابات المستلمة( ايضا تكون مسجلة كعائد

 :المصروفات

ا المبدءعلى انه حالة تحديد العائد في سنة ما، ذواحد من مبادي المحاسبة هي )المطابقة( يوكد ه

النتائج  .تسجيل كل مصروفات الانتاج التي تم ادراجها لتلك العائد في نفس السنة الماليةيجب 

النقدية محاسبة لودفعت قيمتها في نفس السنة هي واحد بالنسبة ل ءهابالنسبة  الاشياء التي  تم شرا

بل تنشأ الاختلافات عندما تشترى  الاشياء في السنة التي ق على اساس الاستحقاقمحاسبة الو

(، او لم تدفع الدفعات حتى السنة التي بعد السنة التي يتنتج فيها العائد)مصروفات مدفوعة مسبقا

 .(مستحقةان تستخدم تلك الاشياء) حسابات قابلة للدفع و مصروفات 

حتى يتم ترتيب المصروفات مع العائدات في السنة المعنية، يجب ان يحدث القيد المحاسبي     

 كل من :

مسبقا ليتم توضيحها كمصروفات في السنة قبل شراء الاشياء او الخدمة  المدفوعةالنفقات -1

  .ودفع قيمتها

 .حسابات قابلة للدفع تقيد كمصروفات، رغم انه لم يتم صرف مبالغ نقدية لسداد قيمة البضائع-2

 .في نهاية السنة تقيد كمصروفات رغم انه لم يتم صرف مبالغ نقدية    المستحقةالمصروفات -3

ه المصروفات ذتوكد ه .ئدة الاخيرة الى نهاية السنةامن دفعة الف مستحقةمثال للاخيرة هو فائدة 
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م راس المال المستلف لانتاج عائد في سنة واحدة، لكن دفعة ااستخد تم انه قد المستحقة على

  .قد لا تكون مستحقة لشهور عديدة للسنة التاليةية الفائدة النقدية التال

 المحاسن والمساوي

هي انها تنتج تقدير اكثر دقة للربح اكثر من ما  على اساس الاستحقاقمحاسبة المن اعظم فوائد 

ا ايضا هي المعلومات الدقيقة ذفيما يتعلق به .يمكن الحصول عليه عن طريق المحاسبة النقدية

هي ه المزايا تجعل محاسبة القيود ذه .قرارات الادارة اتخاذالتي توفرها للتحليل المالي وعملية 

توكد المتطلبات الاخيرة على  .معيار مهنة المحاسبة ومطلوبة للشركات التي تبيع الاسهم للعامة

  .ضل المعلومات المالية الممكنةانه يمكن ان يواسس المستثمرين قرار استثمارهم على اف

هي الوقت الاضافي والمعرفة المطلوبة لاستخدام  على اساس الاستحقاقمحاسبة المساوي        

ايضا قد لا تكون محاسبة القيود هي الخيار الافضل لكل  .ه الطريق بصورة صحيحةذه

  .المزارعين لاستخدامها عند حساب دخلهم الضريبي

 على اساس الاستحقاقمحاسبة الية مقابل مثال للمحاسبة النقد

يمكن توضيح الاختلافات بين المحاسبة النقدية ومحاسبة القيود والاثر الناتج عن الربح السنوي 

 بالمثال التالي:

تتعلق  ه الصفحة تحتوي على معظم المعاملات التجارية التي ذنفترض ان المعلومات تحت ه   

 2.12الا ان المعاملات التجارية المتعلقة بمحصول سنة  كر،ذت . 2.12بانتاج محصول في سنة 

ه المعاملات التجارية بواسطة المحاسبة النقدية ذكيف يتم التعامل مع ه .حدثت في ثلاث سنوات

سينظر لكل معاملة مالية لوحدها، ومن  .ا يكون الربح المقدر في كل طريقةذوما  .ومحاسبة القيود

  .لكل طريقة 2.12ثم سيحسب ربح 

 2.11نوفمبر   (أ)

هي اعلى  2.11النتيجة هي ان تكلفة سماد  .دولار ...8النقدية: ارتفاع تكلفة السماد ب 

 2.12ا السماد لا يستخدم لانتاج محصول او عائد حتى ذمما يجب ان تكون عليه، لان ه

. 
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دولار وارتفاع  ...8: انخفاض المبالغ النقدية ب نظام المحاسبة على اساس الاستحقاق

النتيجة هي استبدال اصول )مالية( باخرى )  .مصروفات الدفع المقدم بنفس الكمية

 .م  2.11بدون اثر على مصروفات سماد سنة مصروفات دفع مقدم( 

  2012)ب(مايو 

ور والكيماويات والوقود كل حسب اشتراكه المناسب ل ذالنقدية: ارتفاع مصروفات كل من الب    

  .دولار ...25

ور والكيماويات بذدولار و ارتفعت مصروفات ال ...25:انخفض المبلغ النقدي ب نظام الاستحقاق

 .دولار ...25باشتراكهم المناسب لوالوقود 

 2012)ج( مايو 

  .يجب ان تتحول مصروفات الدفع المقدم لمصروفات السماد 2.12بعض الاحيان خلال فترة   

  .تم حسابه مسبقا كا مصروف .)النقدية(: ليس هنالك قيد

 ...8كل بواقع (: انخفاض مصروفات الدفع المقدم وارتفاع مصروفات السماد نظام الاستحقاق)

دولار مصروفات السماد كمصروف  ...8تم ازالة مصروفات الدفع المقدم واظهار ال  .دولار

  .، كما يجب ان يكون 2.12

  2012)د( اكتوبر 

  .للوقود الجاف لانه لم يتم صرف اي مبالغ نقديةالنقدية: ليس هنالك قيد 

النتيجة  .دولار ...3: ارتفاع مصروفات الوقود وارتفاع الحساب القابل للدفع بنظام الاستحقاق

( وكونت التزام 2.12في السنة المناسبة )قد استخدمت لتجفيف حبوب  2.12تضع مصروف 

  .دولار ...3وحساب قابل دفعه بكمية 

 2012)خ( نوفمبر

 .دولار 50000النقدية: ارتفاع بيع الحبوب بواقع

كجزء  .دولار ....5دولار وعائدات الحبوب ب 50000:ازدياد المبالغ النقدية بنظام الاستحقاق

ويجب زيادة  .دولار اخرى 5000عائدات الحبوب بمن هدا القيد او كقيد منفصل، يجب زيادة 
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دولار .....1ه القيود عن كل ال ذنتجت ه .دولار 5000محتويات البضائع )اصول جديدة( ب

  .، حتى ولو تم استلام نصف المبلغ 2.12التي ادرجت في عائد  2.12لحبوب سنة 

 2013)ه( يناير 

  .دولار50000النقدية:ارتفاع مصروف الوقود ب

 ...3دولار وانخفاض الحساب القابل للدفع ب ...3ب:انخفاض المبالغ النقدية نظام الاستحقاق

ه العملية تزيل الحساب القابل للدفع ولكن لا تزيد مصروفات الوقود، لانه تم في اكتوبر ذه .دولار

2012 . 

 2013)ح( مايو

 .دولار 60000النقدية: ارتفاع عائدات الحبوب ب

  10000دولار، ازدياد عائدات الحبوب ب 60000: ازدياد المبالغ النقدية ب نظام الاستحقاق

ا البيع الى ان هنالك حبوب ذيشير ه .دولار 50000بضائع ب دولار، انخفاض محتويات ال

 .دولار 10000لتعديل اي من الحصيلتين الاثنين، يجب زيادة عائدات الحبوب ب  .كثيرة

يجب ان تساوي  .( دولار0يساوي )تخفيض محتويات البضائع بالكمية الاصلية لاعطائها رصيد 

   .(، لان كل الحبوب قد تم بيعها الان0)

ا المثال ان محاسبة القيود تتطلب قيود كثيرة ومعرفة محاسبية اكثر مما تتطلبه ذنرى من ه   

والاكثر اهمية  .الا انه هنالك فوائد عديدة من هاتين العمل والمعرفة الاضافيتين .المحاسبة النقدية

  .هو التقدير الدقيق للربح

 10000ا العمل التجاري حبوب بقيمة ذانتج ه .قم بمراجعة المعاملات التجارية مرة اخرى       

 .م لكن تم بيع نصف منه فقط، وتم تخزين النصف الاخر في نهاية السنة2012نة دولار خلال س

م 2011دولار منها في سنة  8000الا انه تم دفع .دولار 36000بلغت مصروفات انتاج الحيوب 

بالطريقتين محاسبة  2012مقارنة ربحستوضح  .م2013دولار منها الا في  3000، ولم يتم دفع 

  .كيف يؤثر توزيع العائد النقدي وعائد المنصرفات على الربحالقيود والمحاسبة النقدية 

م، 2012النقدية والمنصرفات النقدية خلال سنة  الإيصالاتتحتوي المحاسبة النقدية فقط على     

تحتوي القيود باستعمالها لتغيير  .دولار 25000والربح المحسوب هو  .الك هنالك قيدين فقطذل

بنفس  .م، حتى ولو لم تباع كلها2012محتويات البضائع على قيمة كل الحبوب المنتجة في سنة 
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والحسابات القابلة للدفع مل الطريقة تسجل التعديلات خلال استخدامها لمصروفات الدفع المقدم 

 64000النتيجة هي ربح  .م2012ه الحبوب كمصروفات سنة ذفي انتاج ه المدرجةالمصروفات 

للوضع المالي لهدا العمل  2012ا هو تقدير اكثر دقة لما ساهمت به نشاطات انتاج ذه .دولار

  .دولار التي تم تقديرها بواسطة المحاسبة النقدية 25000اكثر من ال

ة في سن على اساس الاستحقاقبينما تظهر المحاسبة النقدية ربح اقل مما تظهره محاسبة      

م 2013نفترض ان كل الحبوب المنتجة في سنة  .م2013م، قد يحدث العكس في سنة 2012

م 2012الايصالات النقدية لكل من نصف حبوب سنة النتيجة هي ان  .بيعت في وقت الحصاد

تظهر المحاسبة النقدية كمية كبيرة من .م تم استلامها في نفس السنة2013وكل محاصيل سنة 

كما تبين  .الك يكون هنالك ربح كبيرذالمصروفات النقدية لسنة واحدة فقط، لالايصالات المالية، 

ا بانخفاض في ذنفس الايصالات النقدية، ولكن قد يواجه ه على اساس الاستحقاقمحاسبة 

 .م2013دولار، لانه ليس هنالك حبوب في المخزن في نهاية سنة  5000محتويات البضائع ب

دولار زيادة لقيمة  1000م زايد 2.13ط هو قيمة حبوب سنة سيكون صافي العائد الاجمالي فق

عن تقدير اكثر دقة لما  على اساس الاستحقاقمحاسبة المرة اخرى، ستسفر  .م2012حبوب 

م للوضع المالي للعمل التجاري اكثر مما ستقوم به 2.13ساهمت به النشاطات الانتاجية لسنة 

  .المحاسب النقدية

 للحقل الزراعيتوصيات مجلس المقائيس المالية 

خلال مناقشته وتوصياته حول مقائيس  للحقل الزراعييفترض تقرير مجلس المقائيس المالية      

ولكنه يدرك ان هنالك  على اساس الاستحقاقمحاسبة الالتحليل المالي على النظام المؤاسس على 

 .الك لبعض السنواتذالمحاسبة النقدية وسيستمرو كغالبية كبيرة من المزارعين حاليا يستخدمون 

الك ذل .ببساطة، سهولة الاستعمال، وغالبا ما تتعلل محاسن ضريبة الدخل شيوع المحاسبة النقدية

استخدام المحاسبة النقدية خلال السنة، ولكن توصي  للحقل الزراعيالمالية  المقاييسيقبل مجلس 

ثم يستخدم  .لتحول ربح المحاسبة النقدية لربح محاسبة القيودبأن تجرى التعديلات في نهاية السنة 

 .الاخير للتحليل وصناعة القرارات

ه التعديلات القيدية في مثال المحاسبة النقدية مقابل ذيمكن ان يظهر نوع وطبيعة بعض ه     

صل الى الفه التعديلات وكيفية اجرائها ذالحديث حول ه على اساس الاستحقاق. يوجلمحاسبة ال

 .الخامس، افادات الدخل وتحليلها
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 الربح السنوي مقابل الربح الكلي

فقط في  على اساس الاستحقاقمحاسبة التظهر النتائج المختلفة من استخدام المحاسبة النقدية او 

الكامل، يكون العمر الكلي قبل ربح  الحقل الزراعيخلال عمر عمل  . التقديرات السنوية للربح

تقسيم ربح العمر الكلي لخدم الطريقتين ست .مستخدما لاي من الطريقتينواحد، الضريبة هو 

يكون اجمالي الربح بعد ربح الضريبة، لان  .بطريقة مختلفة في كل سنة على حداه لعمر العمل

 .الاختلافات تكون في التوقيت وكميات ضريبة الدخل السنوية

 جدول الحسابات

 .يستخدم جدول الحسابات لجدولة وتنظيم كل الحسابات المستخدمة في النظام المحاسبي    

اي واحد  .ويشمل انواع عريضة من الاصول، الالتزامات، قيم الاسهم، العائدات، المصروفات

مثلا الصيانة  .ه الحساباتذه الحسابات له حساب فرعي وربما حساب فرعي اخر تحت هذمن ه

فرعي من المصروفات ويمكن ان يكون لديها حساب فرعي خص بها للمباني و قد تكون حساب 

سيختلف عدد الحسابات من عمل تجاري لاخر معتمدا على الحجم، وعدد  .اصلاح الماكينات

تسمح الحسابات الكثيرة بتحليل مفصل، ولكن  .المشاريع، والحوجة للمدراء، وعوامل اخرى

  .تتطلب وقت ومعرفة محاسبية اكثر

ه الارقام مخصصة من عدد من ذه .يخصص اي حساب رقم للمساعدة في متابعة الحسابات      

،  199و 100مثلا قد تخصص كل الاصول ارقام ما بين  .الارقام موزعة على اي نوع

ا النوع من نظام الترقيم يسمح للفرد بعمل القيود ذه  .اذ، وهك 299و 200الالتزامات ما بين 

  ن السهل النظر الى عند اختيار الحسابات يكون م .الحسابات بسرعة لايجاد وتنظيم ورصد

والمصروفات لاغراض  الحقل الزراعيلعمل تقرير دخل  .1.4جدول )ف(، استخدم   الشكل 

ادا كان جدول الحسابات يحتوي على نفس الاسماء التي تكون بجدول )ف(، يكون .ضريبة الدخل

  .سبة لجدول )ف(من السهل نقل الكميات من نظام المحا

قد تكون الحسابات  .بالحقل الزراعيهو مثال لجدول الحسابات الاساسي للعمل  1-3الشكل     

ه ذلان مثل ه .الكثيرة ضرورية بالنسبة للاعمال التجارية الضخمة التي بها مشاريع متعددة

  .الاعمال تحتاج لتحليل ادارة مالية مفصل
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 مخرجات من نظام المحاسبة

يمكن ان تولد نظم  .يكون اي نظام مالي قادر على القيام ببعض التقارير المالية الاساسيةيجب ان 

 2-3الشكل  .المحوسبة ان تولد عدد من التقارير المالية المختلفة على اساس الاستحقاقمحاسبة ال

تم توضيح الميزانية  .النظام المحاسبيلتوضيح المنتجات المحتمله من  1-3هو امتداد للشكل 

ان يمكن الحصول ذاولا، هما التقريرين الاكثر شيوعا الل .العمومية وافادات الدخل اولا لسببين

غالبا ما تكون بعض التقارير  .ثانيا، هما مواضيع الفصلين التاليين .يعليهما من النظام المحاسب

الاخرى المحتملة ضرورية ومفيدة ولكن قد لا تكون متاحة لدى اي نظام او تكون شائعة 

   .الاستخدام

ا التقرير ذسيناقش ه .يبين الوضع المالي للعمل في وقت ما: هي تقرير الميزانية العمومية

  .واستخدامه بالتفصيل في الفصل الرابع

 مثال لجدول الحسابات 1-3الشكل 

 الحساب             الوصف                                   النوع

 الحسابات المتعلقة بالاصول

 مبالغ مقبوضة                                  نقدية          .10.1

 حساب جاري                                   نقدي          .102

 حسابات قابلة للاستلامحسابات قابلة للاستلام                                  ..11

 محتويات             محتويات المحاصيل                           1200

 محتويات المواشي والدواجن                   محتويات         1205

 المصروفات المدفوعة مقدما                   الاصول الحالية الاخرى         1400

 الاصول الحالية الاخرى                        الاصول الحالية الاخرى        1470

 الادوات                                          اصول ثابتة        1500

 اصول ثابتة                                     المباني               1510

 الارض                                          اصول ثابتة          1690
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 انخفاض متراكم                                  انخفاض متراكم         1710

 الحسابات المتعلقة بالالتزامات

 لة للدفعحسابات قابلة للدفع                             حسابات قاب      2000

 الجزء الحالي لديون بعيد المدى              التزامات حالية اخرى          2420

 الالتزامات الحالية الاخرى                    التزامات حالية اخرى         2480

 الاض                    التزامات غير حالية             -التزامات غير حالية        2600

 الالتزامات الغير حالية الاخرى                 التزامات غير حالية       2740

 ق بالعائدالحسابات المتعل

 مبيعات المحاصيل                              دخل       4020

 مبيعات المواشي والدواجن                   دخل         4080

 مبالغ حكومية                                 دخل          4100

 دخل اخر                                      دخل         4200

 ربح| خسارة بيع اصول                      دخل         5000

 الحسابات المتعلقة بالمصروفات

 مصروفات محاصيل                        مصروفات          6400

 مصروفات انخفاض قيمة الاصول        مصروفات           6600

 مصروفات الاعلاف والحبوب             مصروفات         6750

 اصلاحات                                    مصروفات         6760

 ضرائب ممتلكات                             مصروفات         7010

 مصروفات تأمين                             مصروفات         7050
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 صروفات ارباح الاسهم                     مصروفاتم        7100

 مصروفات اخرى                             مصروفات         8900

 

 .الحقل الزراعي: هي تقرير عن العائدات والمصروفات تنتهي بالتقدير الصافي لدخل افادة الدخل

  .ا التقرير بالتفصيل في الفصل الخامسذسيناقش ه

هي سجل لكل المعاملات المالية وتحتوي على الشيكات ارقام الودائع  :ت الماليةمجلة المعاملا

  .والتواريخ ودافعو ومستلمي المبالغ المالية والكميات والاوصاف

سجل الفواتير هو شكل لمجلة المعاملات التجارية، ولكن لا يحتوي على كل المعلومات       

 . سحب مدققد لدفتر الحسابات الختامية وتقديم ه المجلة لعمل القيوذتستخدم ه .كورةذالم

(:يحتوي دفتر الحسابات الختامية على الحسابات المالية دفتر الحسابات الختامية)دفتر الاستاد

تستخدم الارصدة في العائدات وحسابات  .ه الحساباتذتجارية والارصدة في هالمختلفة للاعمال ال

المصروفات لاعداد افادة الدخل، وتستخدم الارصدة في كل من الاصول والالتزامات وحسابات 

  .ملاك الاسهم لاعداد الميزانية العمومية

السنوي للاصول  الاستهلاكيجب ان يحسب  لاي نظام محاسبة مهم: هو جزء  الاستهلاكجدول 

ه الطريقة في ذتتبع ه .افادة الدخلويسجل كمصروف قبل ان يتم اعداد  للاستهلاكالقابلة 

تمت مناقشة انخفاض قيمة الاسهم  .والمحاسبة النقدية على اساس الاستحقاقمحاسبة الالطريقتين 

  .ومحتوى معلوماته بالتفصيل في جدول انخفاض قيمة الاصول

المحاصيل الضخمة وعمليات  لحقول: هو تقرير مفيد خصوصا تقرير محتويات المحتويات

كما يرصد كمية قيمة المحاصيل والانتاج الحيواني بتسجيل كل من المشتريات،  .الانتاج الحيواني

ا ذيستفاد من ه .يتهاذالكميات التي تم حصدها، المواشي التي تمت تغالمبيعات، المواليد، الوفيات، 

برامج تسويقية ولمتابعة اي محتويات بضائع اء المتاح واستخدامه، لتطوير ذالتقرير في متابعة الغ

  .تم التعهد بها كضمانة موازية لقرض ما

ه التقارير تشبه الى حدا ما افادات الدخل، ويستفاد منها لتحديد اي ذ: هتقارير المشاريع التجارية

المشاريع التي تساهم بمعظم الربح للعمل التجاري، وتكون مرشحة للتوسع فيها، وتصبح 

  .المصنفة بانها غير مرشحة للقضاء عليها المشاريع
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يجب ان يحفظ اي عمل تجاري يكون به موظفين معلومات كثيرة متعلقة باي : سجلات الموظفين

 عن المرتب الكليموظف، ليس يحتوي فقط على معلومات ساعات العمل، بل بيانات مالية 

ضع التقارير المتعددة يجب ان تو .اذالاجتماعي وهك والتامينواستقطاعات ضرائب الدخل 

كما يمكن كتابة  .في كل من الوكالات الدولية والفيدراليةللموظفين في ملف بطريقة زمنية مناسبة 

ه الاعمال المتعلقة بسجل الموظفين يدويا، ولكن هنالك العديد من برامج الحاسوب صممت ذكل ه

ا كان برنامج ذا .الصافي و المرتبالاستقطاعات  المرتبات الكلية وخصيصا لحوسبة وتسجيل 

العام، يمكن ادخال كل المعلومات لدفتر سجل الموظفين هو جزء اساسي من برنامج المحاسبة 

  .الحسابات الختامية

هي كافية  حقل زراعي: يجب ان  تكون المعلومات من اي نظام محاسبة تقارير ضريبة الدخل

قيم من تقارير  ذالضروري اخفي بعض الانظمة يكون من  .الحقللاعداد عائدات ضريبة 

ا كان الحسابات في ذا التقرير اذيستفاد من ه . .1- 4جدول )ف( الشكل   المحاسبة وادخالها في 

بعض انظمة المحاسبة  .دفتر الحسابات الختامية مسماه و مرتبة بنفس طريقة انواع هدا الجدول

في الحاسب الالي بامكانها جمع و طباعة معلمات الضريبة بنفس الشكل، مما يسهل عملية نقل 

  .بعض البرامج الاخرى يمكنها استنساخ جدول )ف( وطباعة عائد متكامل .البيانات

 .لمحاسبيةه الافادة كل مصادر واستخدامات الاموال خلال الفترة اذ: تلخص هافادة التدفق النقدي

عندما يتم اعدادها شهريا  .وتستخدم ايضا لتحليل نشاطات الاعمال التجارية خلال تلك الفترة

وهي مهمة ايضا باعتبارها  .تسمح بعمل مقارنة بين تدفق المال الحقيقي وتدفق مال الموازنة

  .للفترة المحاسبية القادمةمصدرالبيانات عند اكمال موازنة التدفق التقدي 

: توثر المعاملات المالية خلال الفترة المحاسبية على ملاك الاسهم او القيمة ملاك الاسهم افادات

  .ه التغييراتذه الافادة وتلخص مصادر هذتوضح ه .الصافية للعمل التجاري 

 تقرير مصروفات معيشة الاسرة

بما انها ليست جزء حقيقيا من نشاطات المالية للعمل التجاري، يكون مرغوب فيها لانها تحفظ     

ه بالتحديد لاي منصرفات قد تكون قابلة ذه .سجلات مصروفات معيشة الاسرة بصورة مفصلة

الحقل او كجزء من نظام محاسبة  يمكن القيام بها يدويا .للخصم في عائدات ضريبة الدخل

هنالك  .وهنالك اهتمام للتاكيد على عدم خلط سجلات العمل والسجلات الشخصية .الزراعي
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برامج حاسوبية رخيصة صممت لتسجيل وتلخيص وتحليل المصروفات الشخصية 

  .والاستثمارات

 الملخص 

تقدم السجلات المعلومات  .ا الفصل اهمية والغرض من واستخدام السجلات كاداة اداريةذيناقش ه

نتائج قرارات ايضا يقدم  .لقياس كيفية اداء العمل التجاري من حيث تحقيق اهدافهالمطلوبة 

 .القرارات اذكما يمكن ان يكون قدرة المدي على اتخ .ا يمكن تقييم القرارات الماضيةذل سابقة،

ذ اخيرا، تعد السجلات الفردية لاي مزرعة هي افضل مصدر للمعلومات المطلوبة لاتخا

  .والمستقبليةالقرارات الحالية 

، الانتاجيجب ان يكون اي نظام او سجل محاسبي قادر على معالجة التعاملات المالية من         

تعتبر  ه الخيارات من الفترة المحاسبيةذه .الحقل الزراعيالاستثمار، والنشاطات المالية لعمل 

ة قيد فردي ام محاسب، على اساس الاستحقاقمحاسبة الاي ما كانت محاسبة نقدية ام  مهمة

  .مزدوج، نظام اساسي ام تام

 اسئلة: 

 ؟ماهي العوامل التي تؤثر في  اختيار الفترة المحاسبية بالنسبة للمزارعين  .1

 كيف يمكن للمزارع ان ينشئ ميزانية عمومية اذا استخدام نظام القيد الواحد؟   .2

 هل من الممكن استخدام نظام القيد الثنائي في نظام المحاسبية النقدية؟  .3

 إذا كانت الاجابة بنعم . ما هي المحاسن والمساوئ؟  .4

. هل هي نظم نقدية أم نظم استحقاق؟ وضح المواد الدعائية للبرمجيات الحقل الزراعي  .5

 قيد فردي أم قيد ثنائي؟ 


