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إستهلل

تعالى قال :



( خزائن على أجعلن قال  
عليم حفيط أنى الرض  ) 

العظيم الله صدق  

55( الية يوسف سورة )

إهداء



لرقى منارة  لهم ليكون وزوجت وبناتى ابنائى إلى التواضع الجهد هذا أهدى  
والجتهاد للعلم وسلم

التحادية والتعليم التبية وزارة برئاسة زملئى إلى
الغالى الوطن بقاع في النتشين التبوي العمل قادة إلى
ًا لكم التبوية الرسالة هذه أهدى جميع  

وعرفان شكر

 العلم..  الحياة بنعمة علينا أنعم الذى وتعالى سبحانه لله والحمد الشكر

. البحث هذا كتابة في ووفقن والعرفة



 النور إلى الظلمات من تعالى بفضله أخرجنا الذى الكريم لرسولنا والشكر

السبيل وهدانا

 الدارة في ممثلة الفرصة هذه لى اتاحت الت والتعليم التبية لوزارة الشكر

. التقدمه العلميه الدرجة هذه لنيل للتدريب العامة

الدكتور/  الشكر  هذا على أشف الذى العقاب عبدالرحمن حسن عادل للخ

 مرحلة حت البحث متابعة في الفضل لها الت صباح للدكتور والشكر البحث

 التبية كلية–  السودان جامعة بمكتبة العاملي لجميع ذالشكر.  الناقشة

 ومكتبة  الخرطوم جامعة ومكتبة بالفتيحاب السلمية امدرمان جامعة ومكتبة

.  التبية بوزارة التبوي التوثيق ومكتبة الرضا بخت وجامعة السودان

ًا صفاء/  وزوجت الناهج بإدارة عبدالعاطي الدكتور للخ شكرى أيض  الستاذة

 بوزارة التبوية الدراسات إدارة مدير جنقال عثمان على والدكتور  عوف بن

. التبية

ًا الشكر .  والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة التبية بكلية لساتذتى أيض

. العاملي رب لله بعد ومن قبل من الشكر

الدراسة مستخلص  :



 شق بمحلية الدرسية الدارة معوقات  معوقات الدراسة هذه تناولت

. النيل شق محلية الخرطوم ولية لدارس ميدانية دراسة النيل

 إهتمام على والفاعلة الناجحة الدرسية الدارة موضوع استحوذ لقد

 إلى الدراسة وهدفت.  التبوية والدارات الجامعات في التبويي الباحثي

 الثانوية بالرحلة الدرسية الدارة تواجه الت والشكلت العوقات معرفة

.  النيل شق بمحلية

 في إحصائية دللت ذات فروق وجود.  تمثلت فروض عدة الباحث وصاغ

 العملية والخبة الؤهل حيث من.  الدرسية الدارة سي تعوق الت الجالت

ًا الوصفى النهج الباحث استخدم الوظيفية والدرجة والتدريب  من متخذ

 النيل شق بمحلية الدارس ومديرات مديري اراء لجمع له إداة الستبيان

ًا)  واحد(  عددهم يبلغ والذى مدير  العلومات جمع وبعد الوكلء مع وثمانون

 توجد أن عن النتائج أسفرت فقد للستبانة الحصائية العالجة خلل من

 من الدرسية الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق

 أفراد وأن  الوظيفية والدرجة والتدريب العملية والخبة والؤهل الجنس حيث

ًا ذلك على بشدة يوافقون الدراسة عينة  تنظيم يوجد أنه على يوافقون وأيض

 التحليل نتائج أسفرت كما السلطة تفويض لبدأ لئحي تربوي إدارى

 ومساعديهم الدارس مديري أختيار في معينة استاتيجية هنالك الحصائي

 الدرسية الدارة كوادر تدريب ويتم النيل شق بمحلية الثانوية بالرحلة

 السياسات أن الحصائي التحليل نتائج أسفرت كما  الخدمة أثناء بإستمرار

 الشخص الزاج وفق لتكون التبوي العمل لدارة تصدر الت والقرارات

الباحث ووص.  دورية اجتماعات وعب التشاور بعد وتصدر التبوي الدارى



 والتعليم التبية وزارة تقيم بأن الباحث أوص النتائج  هذه خلل من

 بمفهوم العاملي وعى زيادة على فيها العاملي مساعدة التبوية بالدارات

 الحلية لبعد الدارى الظل لتقصي بالحلية إدارى جسم وعمل التبوية الدارة

 مديرى بمستوى الرتقاء.  للتعليم الحلية دعم من والستفادة الوزارة من

 مديرى تعي الباحث وص كما.  الدارية بالجوانب وصقلهم الدارس ومديرات

ًا ومساعديهم الدارس ومديرات  بالتدرج وليس والدارية التبوية  للكفاءة وفق

 إجراء عدم ، الدارس ومديرات مديري لداء مستمر تقويم إجراء ، الوظيفي

 وجية فتات في أى الدراس العام أثناء الدارس ومديرات لديرى تنقلت

 ومديرات مديرى تحفي بضورة الباحث أوص كما الداري الستقرار لضمان

.  والداري التبوي العمل نظي ومساعديهم الدارس

 لديري باستمرار عمل وورش تدريبية دورات إقامة الباحث أقتح كما

 أن ، بالجامعات التبية كليات مع بالتعاون ومساعديهم الدارس ومديرات

 دراس بعام الدارس ومديرات مديرى بتأهيل للتدريب العامة الدارة تقوم

التبوية.  الدارة مجال في كامل

 مباش اتصال بوسائل بالحليات التعليمية الدرسية الدارة ربط ضورة

 الدارس ومديرات لديرى الداري الستوى لقياس ومحددة دقيقة معايي وبناء

 والالية التعليمية الدارة مدير تفويض ضورة الباحث أقتح كما ومساعديهم

.  معوقات دون والتبوي الدارى النسياب يسهل حت

ًا التعليمية الدارة مدير تفويض ضورة ًل تفويض  الدارية النواحي من كام

.  معوقات دون والتبوي الدارى النسياب يسهل حت والالية التبوية



Abstract
This  Study  deals  mainly  with  the  Striking  Problems  that  stand  as 

stumbling blocks to develop the educational administration tools in Eastern 
Nile Municipality and it is experimented on Easton Nile Municipality and its 
Surrounding out skits.

It  is  aimed at  perceiving the impediments and the complications  that 
consront the educational administration Strategies in secondary schools. Also 
,  it  gives  promising  recommendations  to  formulate  the   administrative 
decisions according to the consultation escorts and consensus values . 

The  researcher  has  formed   many  hypotheses  in  order  to  pave  his 
assumptions  .  He  has  postulated  that   thane   are  many     statistical 
sisserences in  the field as the educational administration that can impede 
the processes of making assertive decoctions in our schools because all the 
individuals who work in these  schools as principals have acquired dissonant 
knowledge, Varied experience and miscellaneous Occupational rankles .

The researcher also  has used the analytical method and the data was 
collected  through  questionnaire  distributed  by  the  researcher  among   B1 
School principals , he has found out that there is a specific mechanism for 
selecting school principals and    their assistants in the Directorate school 
principals  and  their  assistants  in  the  Directorate  as  General  Education  in 
Eastern Nile municipality.

Moreover, the study as the data has proved our hypotliesis   that all the 
as the school principals and their assistants should obtain continuous training 
courses to raise their administrative skills and abilities.

Finally the researcher had then made come recommendations in order to 
improve  the  principals  and  their  assistants  administrative  competencies  . 
Also  .he  has  recommended  the  Ministry  of  Education  to  cvitivate    the 
knowledge. Of management in its representatives who are responsible for 
managing their schools to achieve hiah quality .

Besides , he has recommended the Ministry of Education to recruit more 
qualified  and  more  efficient  principals  and  assistants  on  the  basis  of  the 
criteria that are suggested by the team as the recruiting committee and not 
tailoring , the position as the principal according to the hierarchy System. 
Furtherer move . he has suggested that all the principals and their assistants 
should be evaluated continuously and not transferring them during the period 
in which the students are preoccupied with their learning subjects in order to 
achieve stability and efficiency .

Most important of all ,he has recommended the responsibilities to give 
incentives to all  the principals  and their  assistants  to  encourage  them to 
exert  their  utmest  efforts  in  order  to  develop  the  academic  out  put  .  In 
addition, he has suggested that the Ministry of Education should organise 
training  courses  and  workshops  in  collaboration  with  the  colleges  of 
Education in the universities to improve the standard of performance of their 
affiliates. Also, he has suggested that the Directorate of Education should be 
connected with its unite through electronic mail and , through technological 
devices.



Above all,  he has recommended that the Ministry  of Education should 
build  efficient  criterion  to  measure  the  standard  of  administrative 
performance of its representatives in all the schools.       
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الول الفصل

للبحث العام الطار

: مقدمة

 الباحثي إهتمام على والفاعله الناجحه الدرسية الدارة موضوع أستحوذ لقد
 ومسؤولي مدارس وأصحاب أمور أولياء من الهتمي وسائر التبوي الشأن في

 سياسات الغربية الدول بعض وضعت وقد عديدة دول في والجامعات حكوميي
 الدرسة مدير أداء بموجبها لتقيس الفاعلة الدرسية للدارة محددة مقاييس تتضمن

.

 الجال هذا  في الناجحه العالية التجارب من الستفادة لكان الهمية ومن
 الحضارة إطار في السودانى الجتمع بها يمتاز الت الخصوصيات إغفال دون وذلك

 للمدارس والفاعلة الناجحه التبوية بالدارة الهتم ويتدرج السلمية العربية
 الت والصعوبات العوقات ومعالجة التعليم في والجودة أشمال عنوان تحت الثانوية
 معوقات عن ميدانية تحليلية دراسة البحث هذا ويقدم معالجتها ومحاولة تواجهها
. معالجتها وكيفية  النيل شق محلية في الثانوية الرحلة في التبوية  الدارة

ًا الاضية السنوات شهدت ًا إتجاه  مجرد تعد فلم الدرسية الدارة في جديد
ًا الدرسة شؤون تسيي ًا سي  الحافظه مجرد الدرسة مدير هدف يعد ولم روتيني

 وحص الوضوع الجدول وفق الدراسة سي من والتأكد مدرسته في النظام على
 العمل محور أصبح بل الدراسية الواد إتقان على والعمل وتغيبهم التلميذ حضور

 تساعد الت والمكانيات الظروف كل توفي وحول التلميذ حول يدور الدارة هذه في
 العملية تحسي على تعمل والت والروحي والبدني العقلى نموه توجيه على

.  النمو هذا لتحقيق التبوية

 العملية نحو النظره لتغي نتيجة التبوية الدارة نحو التجاه  تغي ولقد
 وأهمية كفرد الطفل أهمية الحديثه والتبوية  النفسية البحوث أظهرت وقد التبوية



 في الطفل شخصية في نمو عمليه التبوية العملية أن وأوضحت الفردية الفروق
. نواحيها جميع

 الناجح الدرسة ومدير التعليمية العملية من الستهدفه الفئة هم الطلب إن
 الطلب يراعى كما الل أمام وتميهم إنجازاتهم ويبز التفوقي الطلب يكافئ

ًا التأخرين  يتجاوزوا لكى لديهم تطور محاولة كل ويكافئ خاصة  بعناية دراسي
ًل أقرانهم ركب إلى لينضموا ضعفهم مواطن  مشفة عامة صورة تجديد إلى وصو

 يخلق الذي الحنون  كالوالد إليهم ومحبب الطلب من قريب المي والدير للمدرسة
 حقوقهم الطلب يدرك حيث والتعاضد والحبه اللفة تسودها آمنة إجتماعية بيئه

. الدرسة رسالة تحقيق على ويعملوا ووجباتهم

: التالي الرئيس السؤال في البحث مشكلة : تكمن البحث مشكلة

؟ النيل شق لحلية الثانوية بالرحلة الدرسية الدارة تعوق الت العلوقات ما-1

: أسئلة عدة تتفرع السؤال هذا ومن
ًا تدريبهم وتم الدارس مديرى أعد مدى أى إلى)1 ًا تدريب ؟ كافي
؟ الدرسية الدارة إهتمام مدى ما)2

 وعادات تربوية وفلسفه وأنظمه قواني من والبشية والداية الالية الوارد هل)3

؟ التبوية الهداف تحقيق تعوقان وغيها

 داخل يدور ما ورصد متابعة الصعب من يجعل الحلية لهذه الجغرافي البعد هل)4

 ؟ لها الدارية للبنية وضعف خلل من الدارس هذه

 ؟ النيل شق بمحلية الثانوية الرحلة تعليم مع  تتناسب التبوية البيئة هل)5

 االدرسية الدارة تطور فى عقبه يشكلون القدامى التبويون الداريون هل)6

 الشباب التبويي الداريي يرفضون الدارة في الحديثة الساليب برفضهم

.  الحديثة الساليب وفق التبوية الدارة تطور في عقبه يشكلون وهم



: الشكلة أختيار أسباب

 النيل شق محلية في الثانوية بالرحلة الدرسية الدارة بي الجغرافي البعد إن.1

 من الدارس هذه داخل يدور ما ورصد التابعة تضعف التعليمية الدارة وبي
. لها الدارية للبنية وضعف خلل

النيل شق بمحلية التبوية الدارة معوقات تعالج سابقة دراسات وجود عدم.2

 لبراز الثانوية بالرحلة ويعمل الذكوره بالحلية يسكن والذى الباحث رغبة.3

. العمل معوقات

 للعمل الكتبة لثراء الباحث يرغب البحوث هذه لثل التبوية الكتبة لشح نسبة.4

. التبوي الدارى

: البحث أهداف

 الدرسية  الدارة مفهوم على التعرف.1
النيل شق بمحلية الثانوية بالرحلة التعليمية الدارة واقع على التعرف.2
 بالرحلة  التعليمية الدارة تواجه الت والصعوبات  معوقات على التعرف.3

النيل شق بمحلية الثانوية
: البحث أهمية

 الدارة تطوير في تسهم أن تتوقع الت النتائج تبي ميدانية دراسة وضع)1

الخرطوم بولية النيل شق بمحلية الثانوية بالرحلة التبوية



 للستفادة النيل شق بمحلية الثانوية بالرحلة التبوية الدارة لواقع وصف)2

والدارى الفن الستوى قياس في منها

 التغلب على والعمل التبوية الدارة معوقات لهم التعليمية الدارة نظر لفت)3

. عليها

 التبوية الدارة سي تعرف الت الضعف مواطن لعرفة منه الستفادة)4

: البحث فروض

 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فورق توجد.1

: التي في التعليمية
الجنس/  أ

الؤهل/  ب
الخبة/  ج
التدريب/  د

الدرجة/   الوظيفية هـ
. السلطة تفويض لبدأ لئحى تربوي إدارى تنظيم يوجد.2
 بالرحلة ومساعديهم الدارس مديرى إختيار في معينة إستاتيجية هنالك.3

 التبوية الدارة كوادر وتطوير تدريب ويتم النيل شق بمحلية الثانوية
الخدمة. أثناء بإستمرار

 الزاج وفق تكون التبوي العمل لدارة تصدر الت والقرارات السياسات.4

. دورية اجتماعات وعب التشاور بعد تصدر و التبوي الدارى الشخص
: البحث منهج

الوصفى النهج)1
: الوصفى النهج تعريف)2



ًا تقدم الت البحوث تلك بأنها الوصفية البحوث تعرف  للظواهر وصف
 تحليلها أو والظواهر  الحداث لتفسي تسعى أن دون البحث موضع والحداث
. والتنبؤ التقييم بقصد وقواني بنظريات والخروج

 – الفروض صياغة–  الصطلحات تحديد الصدرية للمادة الناقد الفحص
...  والتجريب اللحظة والتنبؤ-    . الب

 من أساسية مرحلة وهو النسانية العلوم منشأ هو:  الوصفي النهج تعريف
 النسانية الدراسات في العلمي البحث مراحل
: البحث حدود

الكانية الحدود
 ولية النيل شق بمحلية الثانوية الرحلة على الدراسة هذه أقتصت
الخرطوم

: الزمانية الحدود
م2013 – 2010 الفتة

: الوضوعية الحدود
. النيل شق بمحلية الثانوية بالرحلة  الدرسية الدارة معوقات

: البحث مصطلحات
: معوقات

:  لغة

 من فاعل أسم وهى معوق مفرده سالم مؤنث جمع هى الكس مع الواو بتشديد

ًا تقف عقبات–  معوقات أى وهى  تعوق الرباعى الفعل  عنها تتسبب مما عائق

. الصعوبات
ًا : أصطلح
ًا تقف الت والصعوبات العقبات هى  تجاه الرسومة السياسات تنفيذ أمام عائق

. النجاح فرص من تقلل وهى الثلى بالصورة التبوية العملية
ًا : أجرائي

 بالرحلة التبوية الرسالة أداء وتعوق تواجه الت والشاكل الصعوبات
 الدارة وفلسفة أهداف تحقيق في البذول الجهود وتقلل النيل شق بمحلية الثانوية
. الرسومة التبوية



: الدارة

:  لغة

 أى التلفاز أدرت وتقول اشتغل بمعن يدير أدار الرباعى الفعل مصدر هى
ًا والدارة بعمل كلفتهم أى العمال وأدرت أشغلته  أدرت وتقول اللتفات تعن أيض
. الخلف إلى التفت أى الخلف إلى جسمى

: الدارةالدرسية
. بالدرسة للدارة التبوي بالجانب يختص الذى العمل هى
ًا : أصطلح

 بأفراد يتصل ما كل يشمل بحيث وامتداده التعليمي بالنظام يربط مفهوم
 وأفراد بالتلميذ يتصل ما وكل الدراسة ومناهج والتعليمي التبوي الدارى الجهاز

. التبوي والشاف التدريس وطرق التبوية الهداف
 وإدارة وتحويل الختلفه الدرسية والفاعليات النشاطات على والشاف

. الحلية والبيئة الدرسة بي العلقات وتوطيد  النشاطات
: الثانوية  الرحلة

سنوات ثلث ومدتها التعليم مراحل من الثانية الرحلة هى
النيل شق بمحلية الثانوية الرحلة البحث هذا في ونهدف

: النيل شق محلية
 جنوب تقع الجغرافية الناحية فى تقع الخرطوم ولية محليات من محلية هى

. النيل  نهر وشق بحرى الخرطوم محلية وشق الزرق النيل
: التبوية الدارة
ًا : إجرائي

 وتنفيذ ومراميها بأهدافها التعليمية السياسة تنفيذ بها الناط الدارة هى
 النظام في إدارى تشكيل أصغر الدرسة أن حيث من بالرحلة التبوي العمل

 ووظيفتها التبوي عملها يجعل مما الجتمع تجاه مباشة مسؤوليتها فإن  التعليمي
 وظائفها تأدية في الدرسة فشل أو نجاح فإن لذلك الجتمع في فرد كل تمس

. التبوي النظام فشل أو نجاح يحدد وأهدافها



الثانى الفصل
السابقة والدراسات النظرى الطار

الثانى الفصل



السابقة والدراسات النظرى الطار

: مقدمة
ًا حوله من والعلم السودان بها يمر الت التغيات ضوء في  على وتأسيس
 وأمنه وطنه بقضايا  منفعل بربه مؤمن جيل تنشئة إلى تهدف الت الدولة توجهات

ًا ًا معد ًا إعداد  ضوء في ، الشعوب بي شخصيته في متمي الغد سودان لبناء قويم
 العمل تعكس السودان في للتبية غايات  الدولة تبن من لبد كان كله ذلك

. الناجح التبوي
 على المثل التبوي الدارى للعمل الفقرى العمود الدرسية الدارة وتعتب

 تربويي قادة من فيها بما.  العام والتعليم التبية وزارة في ممثلة القومي الستوى
 العمل تنظيم وتشيعات وقواني تعليمية وخدمات تربوية ومؤسسات ومدارس
. التبوي

 الول السؤول وهو الدولة مستوى على التبوية الدارة رأس الوزير ويمثل
 على للدولة العامة السياسة يتفق بما التعليمية  التبوية السياسة تنسيق عن

. القومي الصعيد
 الدارس مديرى ومهارات قدرات تنمية على العمل التبويي القادة وعلى

 الوسائل واستعجال الدارى العمل على التدريب فرص وإتاحة والحليات بالوليات
 القادة من الكثي درج لقد.  العرض وشاشة الذكية كالسبورة الحديثة التقنية

 دون الدرسية والبيئة الدرس والكتاب بالنهج الهتمام عن الحديث التبويي
 إل  التعليم حال ينصلح ولم  الدرسية الدارة ومشكلت معوقات إلى التعرف

 له يكون أن  الوكيل أو الدرسة مدير على ويجب التبوي الدارى العمل بإصلح

 – وقومية وطنية مسؤولية التبية وتعتب الدرسة إدارة في وإدارى تربوي دور
 هذا ومن–  البشية للموارد وتنمية إستثمار تعتب التبوية التعليمية فالعملية

 برامج لتويد ، وخططها سياساتها وترسم ، أهدافها تضع التبية فإن  النطلق
 تحتاج   فالتبية وعليه ، الفعالة  البشية  الوارد من بحاجاتها الختلفه التنمية
 الجتماعى والنمو التقدم عجلة ودفع التبوي العمل قيادة على  قادره فعاله لدارة

 من الدرسية الدارة فتقوم  ، مستوياتها  جميع في الدرسية وللدارة  والقتصادى
 ونشاطات سلوك  توجه الت فهى  التبوي العمل بقيادة ومسوياتها وظائفها خلل

 بأداء الدرسية الدارة تقوم لكى.  التبوية والهداف الغايات تحقيق نحو  الفراد
 من  الختلفه عناصها وشايط إحكام  خلل من  وذلك بها الناطه  الدوار

 ول والتطوير الستمرار  تضمن عمليه من ولبد وتقويم  وإشاف  وتنظيم تخطيط
 الدرسية الدارة أطر وتطوير لتدريب  استاتيجيات وضع  خلل من إل هذا يتأتى

ًا مستوياتها جميع في ًا  تدريب ًا إداري  العملية يوجهوا أن  يستطيعوا  حت وفني
.  العلمي على الشاف خلل من الفضل نحو  التبوية



 الساس سببها مدارسنا في الدرسية الدارات في تدور الت الصاعات أن
 والواقع.  الدرسية الدارة لفهوم التبوي العمل حقل في العاملي من كثي إلام عدم
 قادة من كبي عدد لوجود خاصة التبوي نظامنا في الخلل من الكثي يخلق الن

 . التبية كليات من يتخرجوا لم الذين البدائل العلمي من التبوي الدارى العمل
ًا يكون أن التبوي القائد على ويجب  مع للعمل والتسلط الستبداد عن بعيد

ًا الواحد الفريق بروح معهم العاملي ًا الجميع مع متعاون ًا للخي محب  دون متواضع
.  غرور

: الدارة مفهوم
هو           لتين الكلمة )     Serveأصل   ) يعمل   من أن أساس على الخدمة  وتعن

وهذا              الخدمة أداء الى الدارة طريق عن يصل أو الخرين خدمة على يعمل  بالدارة
الكلمة     . لصل اللفظى العن

ولهذا             ، الدارة لعن شامل كامل تعريف إلى الوصول الصعوبة من يكون  وقد
الدارة          . مفهوم لتحديد منهم كل أورده فيما والباحثون الكتاب أختلف

الدارة      (      Stantey Vanceفيقول  إن إيجاز فى القول يمكن الدارة تعريف  فى
تحقيق           بقصد النسانية القوى أعمال على والرقابة القرارات إتخاذ مراحل  هى

  ، الهداف
النسانى    (      ) Forstويقول  النشاط توجيه فن أنها الدارة تعريف فى
والرقابة (        Hanghtonويقول  التوجيه على يطلق الذى الصلح هى الدارة  أن

بتطويرها            يقوم الذى العنص وذلك النشأة فى العمل إلى العاملة القوى  ورفع
ل             الشخص العنص وهذا ، مكانها فى ظاهرة كل على والنباء وتوجيهها  وتنسيقها

على              كبي حد إلى النشآت نجاح ويعتمد ، محله يحل آخر بعنص استبداله  يمكن
الدارة      " . أعمال بها تؤدى الت الهارة

فايول   (  Fayolويقول  (     ) بالدارة    يقصد والصناعة العامة الدارة كتابة  فى
والرقابة       والتنسيق الوامر وإصدار والتخطيط  وامنية مطاوع عصمت ابراهيم.( ) التنبئو

 )12 ص 1952 العارف دار–  للتبية الدارية الصول–  حسن احمد

((    Davisويقول   (     ) بتنسيق    تتعلق الدارة أن العليا الدارة اسس كتابة  فى
على           النهائية والرقابة العمال سياسات تحديد وكذلك وتنظيمها الشوع  أعمال

دوايت       ويعرف ، التنفيذ "    Dwightمديرى البشى     الجهد من نوع بأنها  الدارة
الرشد       " . من عالية بدرجة يتمي الذى التعاون

شيلدون    (    Sheldonويعرف أهداف    بتحديد التعلقة الوظيفة بأنها  الدارة
على           والرقابة التنظيم هيكل وتقرير والتوزيع والنتاج التمويل بي والتنسيق  الشوع

التنفيذ  )  أعمال
 . وهو          التنفيذية والدارة العليا الدارة مصطلح كتابة فى شيلدون  ويستخدم
العليا            الدارة صممتها الت الحدود ضمن السياسة بتفيذ تتعلق التنفيذية الدارة  يقول

للغرض    . للوصول التنظيم بإستخدام



من            أوسع فيه نعيش الذى العص بمنطق الدارة مفهوم أن القول  ويمكن
والرقابة             القرارات إتخاذ مراحل على ًا قاص يعد لم الفهوم أن إذ السابقة  التعاريف

            ، الشوع أهداف لتحقيق الحاذقة القيادة على ًا قاص أو النسانية القوى أعمال  على
التنظيم              وحسن القرارات إتخاذ فيها جوانب عدة يتضمن أن لبد الدارة مفهوم أن  بل

فيهم            يخلق بأسلوب الرؤوسي مع التعامل على القادرة الحازقة والقيادة  والتوجيه
الشوع           أهداف تحقيق على والحرص بالرض والشعور القادة واحتام التجارب  روح

ما              بأقص الدارة أهداف يحقق النسانية العلقات من جو خلق على القدرة أى ، 
الدارة      .         لعملية العلمية الخطوات إتباع جانب إلى هذا والال الوقت فى وفرة من  يمكن

   (   ) والتنظيم       التخطيط وهى فايول هنى ذكرها كما الدارة بعناص تعرف  والت
         . أى    قيام يتطلبها الت الوظائف من أنها إعتبار على والرقابة والتوجيه  والتنسيق

وتحقيقه  "  النيلي(     –   –   مشوع جامعة الدارة مبادئ اسماعيل مكى  ).1ص  2009زكى

الدارة تعريف
لغة :

أشغلته             أى التلفاز أدرت وتقول اشتغل عقب يدير أدار الرباعى الفعل مصدر  هى
إلى              جسمى أدرت وتقول اللتفاف تعن والدارة بعمل كلفتهم أى العمال  وأدرت

الخلف     . إلى التفت أى الخلف
الدارة :   .   تعتب ًا فى- -      Managementأصطلح مجموعة وكل فرد لكل  مهمة

الجتمع            وظائف من مهمة وظيفة تعالج تجدها حيث الجتمعات من مجتمع  أى
مجتمع            . وكل فرد كل تحقيقها إلى يسعى الت الهداف تحقيق وهى النسانى

تحقيق         على وقدرته النسان معلومات لستخدام تسعى فالدارة  وبالتالى
أوجه            جميع فى الدارة وتتدخل التنفيذ حي إلى برعايته والخروج بنجاح  أهدافه
خبية           وأعمال وحكومة وجيش وزراعة وتجاره وتعليم صناعة من النسانى  النشاط

الفراد              . من الجموعات وأعمال تعريفات على عادة الدارة فكرة وتطبق دينية أو
أجل                من الجموعة أو الفرد بذله سواء إنسانى مجهود لكل لزمة  فالدارة

الهداف      .  من هدف أى السابق(    )تحقيق الرجع نفس
النسانى             النشاط أوجه جميع على تطبق أن يمكن وأصولها مبادئ أن شك  ول

أو                الدرسة أو التمويل أو التخزين أو الشاء أو البيع أو بالتعليم يتصل كان  سواء
الختلفة             للموارد استغللها فى النظمات هذه كل تجتمع السجد أو الزرعة أو  الجامعة

القيام               - فى النظمات هذه كل تجتمع كما أهدافها تحيقي أجل من بشيته أو  مادته
وذلك           كفاءات وتنمية ورقابة وتنسيق وتوجيه وتنظيم تخطيط من الدارية  لهامها

النشودة     . أهدافها تحقيق أجل من



وظيفة    تعتب ًا   Functionوالدارة نشاط بي     Activilyأو يخلط ل أن  ويجب
هذه             تأدية أو النشاط بهذا يقومون الذين أولئك ويبحث وظيفة أو كنشاط  الدارة

الديرين       لفظ عنهم يطلق وهم النفذين    Managersالوظيفة القادة  Executiveأو
Leaders    الدارة أعضاء  :Members of Managementأو

من           مشوع وإنشاءأى باقتاح الصلة ذات والوظئاف الهام كل تشمل  الدارة
العامة           الخطوط ورسم الضورية ومعداته الرئيسية سياساته كل ورسم تمويل  حيث

). القسام         رؤساء واختيار بموجبة الشوع سيعمل الذى  -  اسماعيل مكى زكىللتنظيم

)1 ص ، 2009 النيلي جامعة–  الدارة مبادئ

ومراقبته             ما مشوع تنفيذ طريقها عن يتم الت العملية أو الوظيفة هى  الدارة
الجموعة           مجهودات تتضافر بحيث العملية هذه فى التاثي ذات النسانية  والجهودات

بإدارة            التضافرة الجهود هذه وتعرف مشوع أى فى الجهودات بهذه تقوم  الت
جهود             جميعها والت التعريفات من العديد خلل من الدارة الكتاب وتناول ،  الشوع

لى            الرئيسه العناص مناقشة ويمكننا الدارة ماهية تحديد إلى الوصول سبيل  فى
هى         : رئيسه عناص سته تشمل تجدها حيث باختصار مشوع

الفراد-1
 الواد-2
والعدات واللت العدد-3
العمل طرق-4
الموال-5
السواق-6

 انشطة أختلفت مهما أهدافهم  تحقيق فى الديرون يستخدمها الت العناص وهى
. بإدارتها يقومون الت الشوعات

 آخر وجانب الهام من لجموعة وظيفى جانب ، جانبي ذات الدارية فالعملية
 ما خلل من ويمكن الطلوبة بالصورة  الهدف لتحقيق الستخدمة الوسائل يشمل
ًا ليست الدارة لفهوم أشمل تعريف إلى الوصول  سبق ًا نشاط  تجدها وأنما ميكانيكي

 ترتبط ومعالجتها  الختلفة الشوع عناص بي للتوفيق تسعى أدائها  فى
 قيادة فى النسانية الكفاءة أهمية يوضح مما ، العمل هذا فيها يباش الت بالظروف
 حت المكنة والسياسات الخطط بي والفاضلة القرارات واتخاذ وتوجيههم الخرين

 حددها الت الهام ذات هى ولعلها.  الطلوب الهدف لتحقيق أنسبها اختيار يمكن
 يقصد بقوله ، العامة الدارة(  كتابة فى العلمية الدارة رواد أحد)  فايول( 



 الهوارى(  والرقابة والتنسيق الوامر وإصدار والتنظيم والتخطيط التنبئو بالدارة
 ) .199 فايول عن نقل

: التبوية الدارة نشأت
 الحديثة العلوم من خاص بوجه التبوية والدارة عام بوجه الدارة علم يعتب

ًا  البكرة الفاهيم أول وكان 1911 عام بمعناها للدارة مفهوم أول ظهر حيث نسبي
 كان العشين القرن أوائل في أمريكا في الصناعة أن  حي في للدارة ظهرت الت
الذى)  ونسلو فريدريك( هو العلمية الدارة رائد  . العلمية الدارة بأبى لقب تايلور

 .1924 عام براغ في دولى مؤتمر أول عقد بعد عالية حركة الدارة وأصبحت

ُا الدارة وتطورت ًا تطور  من تطورها كان حيث الثانية العالية الحرب بعد سيع
 التحدة الوليات جانب من الحرب كسب في الرغبة فرضتها الت الضورات
 المكانيات لستغلل الوحيد ضمان الدارةالناجحة أن تأكدت ، أن بعد.  المريكية

 خساره بأقل النص على الحصول يكفل ل ً استغلل والبشية الادية التاحة
 القرن وليدة الحديثة الدراسات ميادين من كذلك التبوية الدارة ميدان ويعتب

 أن إل ، نفسها البشية الحضارة قدم قديمة لها الفعلية المارسة كانت وإن العشين
 الدارة مفاهيم تصور على ذلك في اعتمد علمى  أساس على التبوية الدارة تطور

 وحت العشين القرن من الول النصف في العمال وإدارة الصناعة مجالت في
.  اليوم

: الدارة / أهمية2
 الوجدات لعمال والفشل النجاح بي القاطع الفيصل تمثل الدارة أن لشك
ًا والنظمات .  خاصة أو حكومية كانت سواء

ًا الوحدات من لى ضورية تعتب للدارة والحاجة  الصغية الوحدات من بدء

 . الجمهورية ورئاسة الوزراء مجلس–  الدولة أعمال بإدارة الستويات أعلى حت
 تناسب من ولبد  للدارة والهمية الحاجة زادت الؤسسة حجم زاد كلما وبالطبع

 ولشك عاتقهم على اللغى الدارى والجهد  قدراتهم تتناسب بحيث.  الديرين تأهيل
 ، الجتمع وتنمية وتطور للنطلق الخض الضوء الرشيدة الدارة توفر أن

 أرض من للمشوع الختلفة العناص بي والزج الختلفة للموارد الفعال والستخدام
. الجتمع فى الجالت بكافة التبادلة التنمية احداث إلى يؤدى مال ورأس وعمل

: يلى فيما نذكرها أن : يمكن الدارة / عناص3
ًل :Planning:  التخطيط أو

 فيها العمل وإجراءات النظمة الهداف تتضمن الت الدارية الوظيفة هو 
 أن أى.  تخطيط هناك يكون أن الصعب فمن أهداف هناك تكن لم وإذا وبرامجها



 الخطط ورسم لتحقيقها الدارة تسعى الت الهداف تحديد مهمته التخطيط
 والقيود التاحة المكانات العتبار فى الخذ مع الهداف بتحقيق الكفيله والبامج

 الصول–  حسن احمد وامنية مطاوع عصمت ابراهيم.(  السائد والناخ الظروف تفرضها الت
 )12 ص 1952 العارف دار–  للتبية الدارية

مراحل/  : التخطيط وخطوات أ
: الهداف تحديد مرحلة
ًل الولى الخطوة هو الخطة من الهدف تحديد يعتب  التبية وزارة بهدف مث

ًا القل الوليات فى نموذجية ثانوية مدارس 10 لنشاء العام والتعليم  العام لهذا نمو
2011

 تحديد وبالتالى الهدف هذا بتحقيق تلزم الت والطرق الوسائل  تحديد يتم ثم" 
 معلمي من  البشية العناص تحديد الهدف لهذا الفعلية والتقديرات الالية العناص
ًا.  مساعدة وكوادر  الخطة تنفيذ بها سيتم والت الادية العناص تحديد وأيض

. أجنبية أو محلية كانت سواء التمويل ومصادر
الستاتيجيات/  : ب

 لفتات التخطيط أى الجل طويل التخطيط يعن:  الستاتيجى التخطيط
ًا الدولة تنفذها الت  الشاملة القومية كالستاتيجية طويلة  الخمس مدى وعلى حالي

ًا والعشين  الدى طويلة  العملية التنبوء أساليب هذا فى يستخدم القادمة عام

 تنفيذية خطط إلى الستاتيجيات هذه تحويل يتم ثم–  التوقعة الؤثرات لختلف

.  التكتيكى بالتخطيط يعرف ما وهى أصغر

مرحلة/  : الخطط وضع ج
 الوظيفية الخطط وضع يتم الهداف لتحقيق العامة الستاتيجيات تحديد بعد

ًا  تحديد وبالتالى الختلفة بالؤثرات التنبوء عمليات ثم أهدافها بتحديد بدء
 مالية قوائم إلى تحويلها ثم أقل برامج إلى وتدرجها الوارد فى الختلفة الحتياجات

 .

 عملية الخطة مراجعة مرحلة أن ولشك الخطة مراجعة عملية ذلك ويلى
 مراجعة تتم وفيها الوضوعه الخطة فى والرونة الفاعلية تحقيق أجل من ضورية
ًا مخطط هو ما مع الفعلية النتائج . اللزمة التعديلت لجراء مسبق



 فى خلل هناك أم الظروف تغيات إستبدال الراجعة عملية عن عادة وينتج
 التعديلت لجراء الرونة تستوجب الحالت كل وفى تحويلها يستدعى ذاتها الخطة
ًا الستمرار من نتمكن حت الخطة وتقويم النشود للهدف تحقيق
السياسات/  : د

 الديرين بمعرفة توضع العامة  القواعد من مجموعة بأنها السياسات وتعرف
 القل الدارية الستويات عن تتم الت العمال وضبط لتوجيه العلى الستويات فى

) السابق الرجع نفس( 
ًا وتعرف : ايض
ًا وتعرف التخطيط من نوع أنها أى تحقيقها إلى يؤدى بما للهداف ترجمة  أيض

 ال ينبغى الت الحدود وتبي القرارات صنع فى بها يستشد عامة خطوط  بانها
 يوضح فلش كاشف بمثابة  وهى الحدد الهدف نحو نوجه بحيث القرار يتجاوزها

 ترشد مفاهيم أو عامة عبارات وهى  أعمالهم تسيي حول الرؤوس أمام الطريق
 التعليمية التبوية كالسياسات محدد نشاط تجاه الشوع فى وتقررالرؤسي

. أهدافها إلى الوصول فى النشأة استخدام تحكم تجدها وبالتالى
ًا وتعرف  إتخاذ عند الرؤسي تفكي توجه أو ترشد  أومفاهيم عامة قواعد(  أيض

والقسام الدارات مختلف فى القرارات
ًا :Organizing:   التنظيم:   ثاني

 خطط تحقيق تكفل سليمه أسس وفق العاملي على الهام توزيع به يقصد
 من إليهم يسند ما لنجاز"  الصلحيات العاملي هؤلء إعطاء مع وأهدافها الؤسسة

 السس من عدد على التنظيم ويعتمد–  وجهد تكلفة وبأقل وقت أقص فى أعمال
:- فى نوجزها التنظيمية والبادئ

سلطة/  . الدارى التنظيم فعاليات أجزاء تنسق عليا واحدة قيادية أ
وحدة/   التعارض لتلفى واحد رئيس من الوارم تلقى أى:  والوامر القيادة ب

. والزدواج
تعدد/   السئولي الديرين عدد ويقل)  دنيا ، وسطى ، عليا(   الدارية الستويات ج

ًا . الهوارى)  سيد(  إدارى سلم أو هرمى  بناء وجود أى  التنظيم قمة نحو صعود

ًا ::Staffing التوظيف ثالث



 الؤهلت حيث من الطلوبة الواصفات حسب العاملي اختيار بذلك يقصد
 ويعن  الخدمة وشوط الرواتب تحديد ثم ومن ، ذلك وغي والخبة  العلمية

ًا العمل تقسيم كذلك  نوع على شخص كل عمل يختص أن أى التخصص على بناء
 الت القسام أو والدارات الوظائف عدد يعن كما.  ويتقنه له ويتفرغ العمل من

 الذين  الشخاص عدد ويعن عليه الشاف الواحد  الرئاس الستوى يستطيع
ًا عليهم يشف أن واحد لرئيس يمكن ًا إشاف  تحقيق فى التقان إلى يؤدى مباش

 الدارة مبادئ فى محاضات على خض على(  الراقبة مبدأ على يشتمل ما وهذا  ، الهداف
ًا 22 ص 2005.  السلمية درمان أم جامعة–  والتنظيم )Coordinating التنسيق:  رابع

 العناص بجميع الخاصة العانى يتضمن التنسيق لن شامل رئيس عنص هو
 فى الجهود نوحد لكى  الجموعة لجهود النتظم التتيب هو والتنسيق ،  الخرى

 وهو النظمة  الكفاية التنسيق وهدف.  الحددة  الهداف لتحقيق والتنفيذ التصف
ًا الؤسسة حجم كان  وكلما  وقائمة مستمرة ضورة  أسهل التنسيق كان صغي
. صحيح والعكس

ًا Reporting  التقارير وكتابة التابعة خامس

 يتطلب وذلك للهداف مطابقة تتحقق الت النتائج أن من التأكد ذلك يعن
: التى

وجود/    بموجبها القياس يتم معايي أ
تشخيص/  ًا وعلجها الشكلت ب  ش عن انحراف الشكلة أن باعتبار آني
. مطلوب

كتابة/       ًا التقارير ج  الشخاص وتحديد  النحراف اكتشاف تعن دوري
 في محاضات–  على خض على(  الفضل للحل توصيات وتقديم عنه السئولي

 .)12 ص 2005 السلمية امدرمان جامعة–  والتنظيم الدارة مبادئ

ًا :Budgeting اليانية:  سادس

 يتم ما لكل مالية ترجمة عن عباره اليانية أن  النصى كمال محمد ذكر
 اليانية وتشمل تؤجل أو تطبق الت الجوانب تقرر أساسه وعلى ، له التخطيط

 ونوعه التمويل وتوقيت تمولها الت الجهات وتحدد والوارد الصف بنود  كافة
 . مختلفة بأشكال التمويل فى الباء مجالس تساعد قد  الدرسية الدارة وفى وقدره

 معينة أوقاف من أو خيى أو خارجى أو محلى عون عن عباره  التمويل يكون وقد
ًا اليانيات تحديد فى العمل يكون أن ولبد  أهداف تحقيق فى تأثي والحدث دقيق

 التبية دبلوم لطلبة التبوي والتخطيط التبوية الدارة عن مذكرة ، النصى كمال محمد(   الخطة

. ) 6 ص 2004ابريل



George  بارون جورج البوف اقتح وقد  Baron الدارة استاذ 
 دراسات بعمل التبية كلية تقوم أن كلوج مؤسسة على التبية لكلية التبوية
 العلوم من باعتبارها  التبوية الدارة مجال فى وتعريفه الحتوى على وبحوث
 فيها تقدمت الت الخرى الدول وفى بل بريطانيا فى فقط  ليس وذلك التبوية
ًا التبوية الدارة ًا تقدم . جوهري

 العالم إلى ثم السوفيت التحاد إلى  التبوية الدارة علم انتقل أوربا ومن
 الخرى التبوية العلوم على نفسه يفرض التبوية الدارة علم بدأ هنا ومن ،

 الجتمعات فى التبية كليات فبدأت ، العلوم هذه بي صفة لنفسه ويتخذ
 الدارة فى مقررات العتادة الدراسة مناهج ضمن تقوم والشقية الغربية

 العلوم تقدم  الدارة تطوير وعلى التجاه هذا رسوخ  على ساعد وقد التبوية
 والال كالصناعة  الخرى الدارة مجالت فى حدث الذى والتقدم السلوكية
ًا  التبوية الدارة إلى النظرة تطورت وقد والتجارة ًا تطور  السنوات فى كبي
:- منها العوامل من لعدد نتيجة التطور هذا وجاء الخية

 مهنة صاحب بالدارة يعمل من باعتبار الدارة على العلمية الصيغة إضفاء-1
 وتفاعل وأداء سلوك ظاهرة باعتبارها  التبوية الدارة على الدراسة تركز-2

.  وغيها انسانية وعلقات اجتماعى

. التبوية الدارة دراسة فى والنماذج النظريات استخدم-3
 بالطريقة  والخر بالحتوى يتعلق أحدهما رئيسي بعدين إلى الدارة تحليل-4

 العرفى والنفجار  كالتكنولوجيا الحديثة للدارة الجديد بالواقع العتاف-5
. القيم نظام فى والصاع والتعبي والعقائدية السكانية والظواهر

 للدارة العلمية  بالدراسة كبية بدرجة الباحثي اهتمام-6

 أن وينبغى والقانون الطب مثل مثله تكون أن يجب  التبوية الدارة وتعليم
 فهم فى تساعدهم الت والتجاهات الهارات والعلمي الدارسي اكساب يستهدف

 بهذا الدارة وتعليم.  وتخصصاتهم عملهم مجالت فى الدارية الشكلت وحل
:- التى يتطلب الفهوم

 والوصفية والسحية اليانية البحوث نتائج على التعليمية الادة تركز أن-1

 التقليدية الساليب على  التبوية الدارة مجالت فى التعلم وسائل تقتص ال-2
 الدوار وتمثل الحالت مناقشة لتشمل تمتد أن يجب بل النظرية كالحاضات

. اليدانى النشاط من مناسب قدر إلى بالضافة والتدريب



 بأحوال والدراية العرفة اليدان هذا فى بالتدريس النشغلي فى يتوفر أن-3
 بالبحوث والخبة  الهتمام إلى  بالضافة النشطة العلمية والخبة الدارة

 اليدانية

 على العام المارس باعداد  الدارة تعليم من  الولى الراحل  فى يكتفى أن-4
 والبحثية الذهنية القدرات فيهم يتوفر أـن على الختصي اعداد يقتص أن

 على القدرة  فيهم تتوفر من أو العليا الوظائف فى الدارية العمليات لمارسة
.  العليا الدراسات فى البحوث عمل

:  وهم فئات أربع عام بوجه يهم التعليمية الدارة ودراسة
 بإعداد تقوم الت التبية وكليات والتعليم التبية بوزارة التبوية القيادات-

. العلمي وتأهيل
والعلمات العلمي اعداد ومعاهد  التبية كليات طلب-
. التعليم قضايا بدراسة والهتمي الدارة مجال فى الباحثي-

الدرسية الدارة
وأهميتها ونشأتها مفهومها

: الدرسية الدارة مفهوم
 حفز على يعمل التبوية العملية عناص من مهم عنص الدرسية الدارة

 أوجه جميع في تتغلغل فهة وتنشيطها والبشية الادية التبوية العملية عناص
 على يستدل ولكن ملموس غي عنص وهى أهميتها تأتى هنا ومن التبوي  النشاط

(  السيئة بالنتائج وجودها عدم  كلية–  الدرسية الدارة  البوهى شوقى فاروق. 

م) .2001- القاهرة–  والنش للطباعة قباء دار-   السكندرية جامعة–  التبية

 هى(  بأنها شوقى فاروق أورد فقد الدرسية للدارة تعريفات عدة وهناك
 خدمة في والادية البشية المكانيات وضع بواسطتها يتم الت العمليات حصيلة
) . الفراد سلوك في التأثي خلل من تؤدىوظيفتها والدارة العمال من عمل أهداف

ًا وتوجيهها البشية القوى تعبئة بمقتضاها يتم الت العمليات  هى(  أو  توجيه
ًا ) . الدرسية الدارة أهداف لتحقيق كافي



 عمليات مجموعة بأنها الدرسية للدارة تعريف البوهى شوقي فاروق وأورد
 الوظيفة هذه وتؤدى الهداف ضوء في والتقويم والرقابة والتنسيق التخطيط تشمل

.  الدرسية الدارة أهداف يحقق بما الفراد سلوك في التأثي خلل من

: الدرسية الدارة أهمية
 الدرسية الدارة رأس على موظفي وطلب ومعلمي وكيل مدرسة مدير وجود

 التبوي العمل أجزاء من جزء كل من ويقرر تحقيقها الراد الهداف بتنفيذ يقوم
 الطلوبة العمال بينهمومطابقة التعاون وتنسيق وإرشادهم العلمي وتوجيه

ومعالجة...  الوزارة قبل من العلنة التبوية للسياسات  وتصحيحه القصور أسباب و
 في الجماعى الجهد يوظف الذى الواحد الفريق قائد بمثابة هو الدرسة ويكونمدير

 جماعية مسؤولية هى الدرسية والدارة بالدرسة  والتبوية الدارية العمليات كافة
. فردية وليست

 استخدامها الواجب العناص وتحديد الهداف تحديد الدارى النشاط طبيعة
 العمل أجزاء من جزء كل لتنفيذ الناسب والوقت الستخدام هذا كيفية وتحديد
. خطه في ذلك ووضع

 الادية للموارد المثل الستخدام هو الدرسية الدارة وجود من البر أن
 لتحقيق وأموال وأثاثات وأدوات وموظفي وعمال ومعلمي طلب من والبشية
.  قدراتهم وتنمية الطلب حاجات

ًا ليس الدرسية للدارة كرئيس الدرسة مدير أن  من يراه ما إتخاذ في حر
 العتبار بعي يأخذ أن وعليه الجماعية السؤولية قاعدة تصفاته يحكم أنما قرارات
 الدرسة به توجد الذى والجتمع والطلب والعلمي معه يعمل الذى التبوي الجلس

.  الدرس الجتمع لفراد التعارفة الصالح بي متوازن يكون وأن

: الدرسية الدارة أهداف
ًا ًا الدرسة شئون تسيي مجرد تعد فلم الدرسية الدارة في شيد ًا سي  ، روتيني

 من والتأكد ، مدرسته في النظام على الحافظة مجرد الدرسة مدير هدف يعد ولم
 على والعمل ، وتغيبهم التلميذ حضور وحص الوضوع الجدول وفق الدرسة سي

 حول   يدور الدارة حضور في العمل محور أصبح بل الدراسية للمواد أتقانهم
 العقلى....  توجيه  على تساعد الت والمكانيات الظروف كل توفي وحول التلميذ

 كما النمو هذا لتحقيق التبوية العملية تحسي على تعمل والت والروحى والبدنى



ًا يدور أصبح  وهكذا الجتمع بها يدين الت الجتماعية الهداف تحقيق حول أيض
 بعد الدرسية الدارة في الساس حجر الجتماعية التبوية الهداف تحقيق أصبح

 الدارة نحو التجاه تغي وقد الدارية النواحى وسط معن في يضع كان أن
. التبوية العملية نحو النظرة لتغي نتيجة الدرسية
 بأهمية تفرد الطفل أهمية الحرفية  والتبوية النفسية البحوث أظهرت فقد

 في الطفل شخصية في نمو عمليه التبوية العملية أن وأوضحت الفردية الفروق
 أظهرت كما نشيط ايجابي كائن الطفل أن التبوية الفلسفات وأكدت.  نواحيها جمع
 تساعد الت الربية الخبات أختيار في وساعدته توجيهه في والدرسة العلم دور
 هذه  وكانت.  فيه يعيش الذى الجتمع ونفع نفعه الى وتؤدى شخصيته نمو على

 الدارية بالعمال الطلق الهتمام من الدرسية الدارة تحول التبوية الراء
 وحل بطفولته للتمتع مساعدته ضورة وإلى بالطفل الهتمام إلى الروتينية
. للمستقبل وإعداده اليومية مشكلته

: الدرسية الدارة وظيفة
 الدارة وظيفة تغي إلى والتبوي والفلسفي الدارى الفكر تطور أدى لقد
فلم)  نفس( ، الحاض الوقت في مجالها وإتساع  الدرسية  الدارة تعد الرجع
ًا الدرسة شئون لتسيي تهدف روتينية عملية مجرد الدرسية ًا سي  قواعد وفق رتيب

 نظام على كالحافظة العلى التعليمية السلطات من  صادرة معينة وتعليمات
 والحافظة الدراسية للمقررات وحفظهم وحضورهم التلميذ غياب وحص الدرسة

 إلى تهدف  إنسانية عملية ذلك إلى بالضافة أصبحت با الدراسية الحوال على
 قدراته مع يناسب الذى الكان في العلم ووضع الدرسة نظام وتسهيل تنظيم

 الت والبشية الادية والمكانات الظروف وتوفي الدراسية ومؤهلته وخباته
 بالكتبات والنهوض وتدريبهم العلمي وتنمية التبوية الهداف تحقيق عل تساعد

ًا التأخرين وعلج الوهبة ورعاية الدرسية  الصحية  الخدمات وتقويم دراسي
 الالية النواحى على والشاف  الطلبي والرشاد التوجيه برامج وإعداد للطلب

. وبيئتها الدرسة بي العلقة وتنظيم للمدرسة
 وتفضل الدارية للجوانب  ووقتها إهتمامها كل تعطى الدرسية الدارة إن
: يلى ما تراعى من لبد الفنية الدارية  قيامها عند الفنية الجوانب
أختيار/   ما بأقل التبوية الهداف لتحقيق القرارات إتخاذ في اللئم البديل أ

. والجهد والوقت الال من يمكن



شحذ/   بينهم فيما والتنسيق العاملي تحفي أى الهمم ب
التأكد/   الجراءات وإتخاذ النحرافات وإكتشاف الهداف تحقيق من ج
.   أعمالهم في القصين العقوبات  وأبداع لللغاء الثواب لوضع  الصحيحة

 السياسة  ضوء في ، منها الرجوه الهداف الدرسية  الدارة تحقق حت
 عمليات لتكون التقليدي مفهومها من  يخرج أن بغى الجتمع بها يؤمن الت التعليمية

ًا يتطلب  مشتكة  أهداف أجل من النسانية للعلقات وتنظيم فنية ًا تحقيق  وتخطيط
ًا ًا مشتك ًا وتقويم  وجمع العلمي بي مشتكة للمدرسة الفكرية فالوظيفة مستمر
ًا نضع من لبد ولذلك الدارس مديرى مقدمتهم وفى التبوية العملية  أطراف  قدر

.  الدارس مدراء يدى بي والسلطات الصلحيات من أكب

 فرد كل يستطيع عمل الحديث التطور ضوء في تعد  لم الدرسية الدارة إن
ًا أصبحت فقد.  الطلوبة وبالكفاءة أداءه  من في يحتاج وقواعده أحواله له  علم

 وتقاليدها أخلقياتها  لها  خاصة وعقليه ونفسية شخصية وسمات صفات  يمارسه
. كعلم الدرسية الدارة من الستمدة

 أختيار عند  الحرص كل حريص يكون أن التعليمية الدارة على ينبغى لذلك
 إلى بالضافة معينة شوط وفق فائقة بعناية أختيارهم فيتم الدارس مدراء

 والتبوية والنفسية الدارية والفاهيم بالنظريات وإمدادهم الخدمة أثناء تدريبهم
. اليدانية البحوث إجراء وكيفية والقتصادية والجتماعية
: الدرسية الدارة أنماط
 الدرسية للدارة متعددة أنماط عدة هنالك
صورة...  ذهنه في يرسميضع مدير هنالك  فيسم   لدرسته معينة مت

 الود الدير يظهر إذ الصورة هذه تحقيق تكفل الت  التبوية  والسياسات الخطط
 يحالفه لن والشعور الخباء  يظهر بما معه سلوكه ينسجم لن والحتام للمعلمي

 من مع مقصوره فيها والنافسات قصية  الدرسة هذه في العلمي واجتماعات
 عادة والدير  وإنجاز بسعة  وبياناته  خططه ويعطى العلمي من الدير يصطفيهم

 الدرسة سي يحقق ما الوسائل من نضع ولذلك بالنتاجيه يهتم الدرسة هذه في
ًا ويكون وإنتظام بدقة  الدرسة في وكبية صغية كل على يطلع لعمله متحمس

 يرى أوتوقراطى رجل الدير هذا وقل له  الخطط الطريق في العمل سي من ويتأكد
.  والتعليمات القرارات إصدار انها على الداره أن



 أن ينبغى مدرسته أن  ويرى  الديمقراطية بالبادى يؤمن آخر مدير وهنالك
 مع الشكلت يناقش الدير هذا نجد لذلك ديمقراطية وأسس فلسفته وفق تسي

 يرأس الدير هذا فإن  وعادة اجتماعات في عرضها قبل النفوذ ذوى العلمي
 في البعض ويشك لها التخطيط في البعض ويشك لها ويخطط الجتماعات

 من ويعرف  يناصه من يعرف إذ الجماعى التوجيه  على القدرة وله التخطيط
.  منهما كل مع يسلك وكيف يعارضه

 ويكون العمل لداء اللبق التوجيه على تقوم الفهوم هذا على بناء الدارة إن
 في مشاركتهم عدم من الرغم على الدارة من اللون هذا عن راجي عادة العلمون

: الهداف مفهوم الدرسة سياسة رقم
 جماعى جهد أى تصور يمكن ول ، إليها الوصول الراد  الغايات هى الهداف

 التجاه تحدد لنها التخطيط فى النطلق نقطة هى فالهداف ، أهداف دون منتج
 الجهد هذا كان أهداف أو هدف هناك يكن لم فإذا ، الجماعية لجهودات العام

ًا الجماعى ًا جهد . ضائع
 بي والفرق الستقبل فى تحقيقها الراد وبالمال بالستقبل تتعلق والهداف

 فهى مجهودات سبيلها فى يبذل وصول نقطة تمثل  الولى أن هو والمال الهداف
 البعيد المد أو  القريب المد فى أما الهداف وتكون.  رغبات مجرد كالمال ليست
 على الهداف وتكون.  الدى طويلة اهداف والثانية مفيدة اهداف للولى فيقال

 أو  عامة اهداف أو عليا اهداف تسمى الولئية التحادية التبوية الدارة مستوى
 بالنهج خاصة واهداف.  ومحلية ولئية إلى العامة الهداف وتتفرع أساسية
 الوظائف أهم من الهداف تحديد ويعتب حدة على دراسية مادة ولكل  الدراس
. التبوية الدارية

: الهداف تحديد فوائد
: منها فوائد عدة التبوية الهداف لتحديد

 جهد تصور يمكن فل الجماعية  للمجهودات العام التجاه الهداف تحدد-1
. اهداف دون منتج جماعى

 فرد كل يعرف فعندما ، والوحدات الفراد مجهودات بي التنسيق الهداف تيس-2
 الفراد جميع فإن  إليها الوصول الطلوب الهداف الوحدة أو الدارة فى

 أو التداخل من تمكنه درجة بأقل الهدف إلى للوصول متعاوني يعملون
 العمال فى التعارض

. بعضها مع متناسقة متكاملة خطة وضع فى الهداف تساعد-3
 ربط بواسطة بالعمل للقيام الجموعة فى فرد لكل دافع بمثابة الهداف تعتب-4

. التبوية الدارة باهداف اهدافه



 التنفيذ من النتهاء بعد أو التنفيذ أثناء الداء وتقييم للرقابة مقياس الهداف-5
. إليها الوصول تم الت بالنتائج الهداف قياس طريق عن

: الهداف فى  توافرها الواجب الشوط
 الشوط الهداف فى تتوافر أن يجب إليها الشارة السابقة الفوائد تتحقق لكى

: التية
 بالدارات العاملي لجميع ومفهومة وواضحه صيحه الهداف تكون أن-1

. التبوية
 إلى الوصول يصعب احلم مجرد ل التحقيق وممكنه ودافعية عملية تكون أن-2

تحقيقها.

 الجماعى الجهد يكونون الذين الفراد ف باهدا المكان بقدر مرتبطة تكون أن-3
ًا وذلك . وانجازها تحقيقها الراد بالعمال وقيامهم لتعاونهم ضمان

 تم  ما معرفة مكن لا وال عامة كلمات مجرد وليست للقياس قابلة تكون أن-4
. عدمه من تحقيقه

 مع تتنافى أو الدولة مع العامة السياسة أو العامة الفلسفة مع تتعارض ال-5
. للمجتمع الروحية القيم أو التوجيه

 كالتعليم التعليم من معي نوع أو التعليم من معينة لرحلة الهداف تذكر ال-6
ًل الفن كالتعليم الخرى الجوانب واهمال الكاديمى . مث

 اعداده أن بل فقط للحياة الفرد اعداد منه الغرض يعد لم  التعليم أن كما
ًا  دين واجب التعليم أن بل  فقط والقتصادية الجتماعية التنمية لخطط وفق

. وفرادها المة صالح إلى يهدف واحد آن فى وانسانى وقومى
: التبوى للتخطيط اللزممة العلومات أنواع

 سكانية معلومات-1
 سنه عشين أو سنوات عش خلل  السكان عدد فى التوقعه الزيادة.1

للسكان والعكسية والخارجية الداخلية الهجرة.2
الوفيات لعدل بالنسبة الواليد سجل معدل.3



السكان مجموع إلى بالنسبة العشين دون هم من نسبة.4
 من وتصديقها  الجتمع فى العاملة الطاقة بحص خاصة وبيانات معلومات.5

 والسن التعليم مستوى حيث

 الواجب والسسنون  العداد جيث من تربوية احصاءات وبيانات معلومات.6
 الساس التعليم مستويات فى الدارس فى الطلب واعداد الدرسة دخولها

. والثانوى

 -  للمجتمع الطبقى التكوين ، السكانية الظاهر  وتشمل اجتماعية معلومات.7
ًا تمارس الت الجماعات  للتعليم  الجتمع تقبل  ومدى التعليم على ضغوط

. وغيها...  وتعددها والعادات الثقافة وأثر الرأة تعلم من الجتمع موقف
: التبوية الخريطة2

: التى وتشمل
الهيكل/   وكل مرحلة بكل الدراسية  والصفوة ونوعياته التعليم حيث من التبوى أ

 وفتات الدراسية والدة الجتماعات أو  الطلب تقييم  ونظم التعليم من نوع
. الدراس العام نهاية وفى السنة خلل  الجازات

والوظائف/   ومعاهد مدارس من التبوية الؤسسة بها تقوم الت والختصاصات ب
 الدراسية والبامج الناهج تطوير مراكز العلمي اعداد

عدد/   النية لهذه الخصصة الراض لها اللزمة والتجهيات الدرسية البانى ج
 القائمة البانى وحالة

:   التخطيط أهمية
 والتنبؤ الستقبل لحتمالت  التكليف أو التأقلم على العمل قدرة من يزيد أن يمكن
 على  يساعد أنه كما حدوثه يتحمل ما ضوء فى العمل مسارات  أفضل وتحديد باحداثةه

 للعمل العامة بالهداف جميعها ترتبط الت بالقرارات الرتباط ويقض الهداف بلورة
 والتقييم والتجريب التابعة فرص اتاحة طريق عب التحسينات إحداث فى يساعد أنه كما

.

 العمل لوارد المثل الستخدام فى ويساعد الخطأ فى  الوقوع من يقلل.1
 والبشية  الادية



 رقابة معايي على يساعد الهداف تحديد لن فعالة رقابة تحقيق من يمكن.2
 الرقابة عملية وموضوعية دقة تكفل

 لواجهتها الكفيله الجراءات واتخاذ الستقبل مشكلت تشخيص على يساعد.3

 يزيد أنه كما الهداف لتحقيق الناسبة الساليب واختبار اتباع فى يساعد.4
 مما ومحددة واضحه عملهم أهداف تكون حيث الداريي فعاليات من

.  الطلوبة الهداف ضوء فى الناسبة القرارات اتخاذ على يساعدهم

:  التبوى التخطيط وظائف
 الالية والصادر العامله والقوى بالسكان التعلقة الحصاءات توفي.1

 سن فى هم ومن والطلب  والعلمي  التبوية  والؤسسات والعاهد
. فهمها..  والتكررة الثانية التبية بنفقات يتعلق وما مستوياتهم الدراسة

 التعلقة التبوية والفلسفة العامة الفلسفة ضوء فى التبوية الهداف تحديد.2
 والبشية الادية البلد وبإمكانات انتشاره ومدى التعليم لواقع  بالعرفة

. لتحقيقه يسعى وما الجتماعية وأوضاعه

 الواطني أمام التعليم فرص بتكافؤ الجتماعية الهداف تحقيق.3

 والهارات  بالكفايات الواطني تزويد تضمن القتصادية الهداف تحقيق.4
 مع والتكيف الختلفة القتصادى النشاط قطاعات ولوج على تساعدهم الت

 العاملة القوى واستغلل التغية النشاط قطاعات فى النتقال متطلبات
. سليمة علمية بطرق القتصادى التطور تحقيق يضمن بشكل

 والجتماعى السياس الكتاب على الحفاظ فى تتمثل سياسية أهداف تحقيق.5
 الواطن وتربية وتنمية الواطني لدى والقومية الوطنية الروح وتنمية للدولة
.  مجتمعه مع التفاعل على القادر لصالح

: ثقافية أهداف
 العلمى البحث طريق عن وتتويجها وتطويرها الثقافة تنمية فى تتمثل
 واعتبار المية وإزالة التعليم ونش ونشها  النسانية الثقافة على والحافظة

ًا التعليم  الادية امكاناتهم عن النظر بغض  كافة الواطني حقوق من حق



 عوامل على والقضاء وتطويرها بينهم الثقافة مستوى ورفع الجتماعية وإنتماءاتهم
. والجتماعى الثقافى التمي
ًا : ثاني

: التنظيم
 تفويضهم فى الجماعة أفراد على الختلفه النشاط أوجه توزيع عملية وهو

 وأقل جهد أقل مع للداء مستوى بأعلى أعمال من  إليهم اسند ما لنجاز السلطة
. التكاليف
 والتنظيم الدارة علماء كبار جانب من التنظيمية العملية الفاهيم تعددت وقد

: يلى فيما بعضها نستعرض  العاصين
Haroldكونت هارولد يرى-  Koontze )  أوجه تقسيم هو التنظيم أن 

 مناسبة إدارة فى نشاط كل وتجميع والهداف الخطط بتحقيق اللزم النشاط
) والتنسيق  السلطة تفويض التنظيم يتضمن بحيث

)Kallaus، كاللوس Keeling كيلنج  Nenunerنيوز(  ويقول

 وتوضح ، وظائفهم طريقها عن الشخاص يؤدى إدارية عملية التنظيم( 
 الهداف لتحقيق ، للدارة قابلة وحدة يكون بأسلوب بعضها مع الادية العوامل
 ارنست(  ويقول تنظيم عليها يطلق الوحدة هذه مثل..  بالنشأ الخاصة الحددة

) Ernest Dale ديل

 طريق عن وظائف ينش أن التنظيم  بمهمة القيام  عند الدير على ينبغى( 
 كما–  واحد شخص طريق عن إدارته يمكن قسم كل..  أقسام إلى العمل تقسيم

ًا  يقوم أن وينبغى  تقرير تعن والت العمل لتنسيق اللزمة التتيبات بعمل أيض
)  الوظائف مختلف بي العلقات

 Arther ارثر المريكية انديانا بجامعة العمال إدارة كليه عميد ويقول
 للمصادر الفعال الستخدام خلل من النشأة أهداف تحقيق مهمة التنظيم يتولى( 

ًا.  البشية وغي البشية  العمل بتقسيم تتعلق الت الوسائل التنظيم يوفر ما وغالب
) العاملي جميع بي سليمة عمل علقات وتنمية ، القرار واتخاذ ، السلطة وهيكل ،

: التنظيم أهمية
 بمهام القيام من الديرون بها يمكن الت الوسيلة ايجاد على التنظيم  يساعد
 مباشتهم أثناء. جهودهم بي التابط تحقيق على يساعد أنه كما ، وظائفهم



ًا يكون أن  يمكن ل فالرئيس ، لوظائفهم  يلى بما التحديد وجه على علم إذا إل فاعلي
:

أوجه/  به النوط النشاط أ
إلى/   العمل نتائج عن تقاريره يرفع أن عليه يجب من ب
من/   النشطة هذه فى يساعد ج
من/  أعمالهم نتائج عليه سيعرضون الذين هم د

ًل هذا  الخرين بالرؤساء الرئيس هذا وعلقة الجماعة تكوين كيفية عن فض
ًا الرسمية التصالت وطرق ًا أفقي . ورأسي
ًا منه يطلب بل الهارة فقط منه الطلوب فليس للمعلم بالنسبة أما يلى: ما أيض

العلم/  ) واجباته(  الوظيفة بمطالب أ
حدود/   وسلطانه اختصاصاته(  الوظيفة هذه ب
علقة/   الخرى بالوظائف يشغلها الت الوظيفة ج

 للدارة العامة الهداف تحقيق على يساعد الجيد التنظيم أن ذلك ومعن
 التبوية العمليات سي وضمان الداء فى كفاية أحسن على والحصول التبوية
. ويس سهولة فى الدارية
: التنظيم عملية خطوات

ًل : التنظيمى الهيكل تصميم:  أو

 للوزارة التنظيمى الهيكل تصميم هى التنظيم لوظيفة الولى الرحلة أن
 الرحلة وهذه والثانوى الساس التعليم إدارات ثم  الولئية الوزارات ثم التحادية

 أو ادارية مراكز أو افراد لى اعتبار دون أى  للتنظيم اليكانيكية بالناحية تتعلق
 عن التنظيم تصميم عملية فصل بضورة الدارة علماء من الكثيون ونادى فنية

 والديرون الخباء يتجنب حت التنظيم لهذا اللزمة الوظائف ترتيب عملية
ًا الذى والشعور التصالت التنظيميون  مناصبهم الفراد فى التفكي يصاحب ما غالب

ًا التنظيم يصبح حت ًا علم ًا وموضوعي  نفيسة(  التمية النسانية الناعات من خالي

 .)5 ص 2005 مايو التبوية الدارة المي الطيب عمر

 تحديد أساس على ويقوم التنظيم عملية جوهر هو التنظيمى الهيكل وتصميم
 متناسقه مجموعات إلى النشطة هذه وتقسيم لتحقيقها اللزمة والنشطة الهداف



 هذه وتنظيم فرعية ووظائف مجموعات تحتها يتدرج رئيسية وظيفة منها كل يمثل
 بي العلقة وتحدد لها تابعة واقسام فرعية وادارات  عامة إدارات فى الوظائف
 فى قسم وكل عامة إدارة لكل الجزئية الهداف تشكل بحيث والقسام الدارات
 تنظيمى هيكل شكل فى العملية هذه وتصور التنظيم من النهائى والهدف مجموعها

. عليه الوافقة بعد الوزير من يعتمد رسمى
: التنظيمى الهيكل

 فى اختياره تم الذى الهيكل هذا تصوير من لبد التنظيم هيكل تصميم بعد
 يظهر أى دائرية تكون أن أما التنظيم وخرائط.  للتنظيم)  خرائط(       لوحات

. هرمى هيكل أو التنظيم شكل فيها
 أو التحادى والتعليم التبية وزير الهرم قمة من يبدأ الهرمى الشكل ن ونجد

 الى يتدرج ثم الثانوى أو الساس الرحلة مدير أو التعليم مدير أو الولئى
 الدارى الهرم قاعدة فى تنتهى حت الدنى الستويات فى الةظائف

 وعلقات الستوى نفس فى الوظائف مع افقية بعلقات التتيب هذا ويرتبط
 مستطيل مستوى أى فى وظيفة لكل يخصص أن على ، العلى الستوى مع رأسية
.  الوظيفة عنوان على يحوى

ًا : ثالث
: التوجية

 بالعمل وترشيدهم رؤسائهم طريق عن والعلمي بالديرين التصال التوجيه
ًا ليس  اذن فالتوجيه العامة والتعليمية  التبوية الهداف تحقيق على  تنفيذ

 التبوي الدارى العمل وهو اعمالهم تنفيذ فى الخرين توجيه وإنما  للعمال
ًل يأخذ والذى بالعكس" الرؤسي إلى الرئيس من التجاهي ذى التواصل .  أشكا

: التبوية  القيادة أنماط

 فى النسانى النشاط لتوجيه متبادل تأثي عملية بأنها القيادة تعريف يمكن
 موقف فى جماعة سلوك توجيه على القدرة هى أو مشتك هدف تحقيق سبيل
 مشتك هدف تحقيق على للتعاون الجماعة أفراد استماله هى أو لتحقيقه معي

ًا فيتفاعلون بأهميته ويقتنعون عليه يتفقون  الجماعة تماسك تضمن بطريقة حق



 فى هام بدور القيادة تقوم لذا ، الهدف تحقيق إلى يؤدى الذى التجاه فى وسيها
 الدارية النماط وبعض القيادة–  العبدى صالح منصور(  الهدف تحقيق نحو والتقدم التطور
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 ، الصفات من مجموعة أنها على القيادة تفس الت  النظريات بعض هناك
نظرية(  أن على القادة تحددعدد السمات نظرية(      فهناك  توسع  الواقف نظرية

ًا يكون أن يمكن شخص كل أن  بمعن  القادة  قاعدة عن  الواقف بعض في قائد
.  الجماعة أهداف لتحقيق الوقف تتطلب الت الصفات فيه توافرت إذا وذلك

 جميع فأن ، القيادة تفسي فى النظرية اختلف عن النظر وبصف
ًا القيادة بأن تسلم النظريات ًا أدنى حد  ينبغى والهارات القدرات القومات من معين

ًل ، القادة كل فى تتوافر أن  وفعالة ضورية تبدو الت القائد فسمات ذلك عن وفض
ًا يختلف قد معي موقف أو جماعة فى  فى آخر لقائد الضورية السمات عن تمام

. أخرى جماعة من أو آخر وقت
 الحقيقة فى هو الدارى أن فيفتض بالدارة القيادة مفهوم البعض ويقرن

 الدارى يفقد قد إذ كذلك ليس هو الحال واقع أن غي ، يديرها الت الؤسسة قائدة
 وشخصية واجتماعية وظيفية التامات من عليه بما يقيم لم إذا القيادى دور

 من مع يحقق زلم والفنية الهنية والهارة ، الكفاءة من قدر على يكن ولم
ًا معهم يعمل  التبادل الحتام على تعتمد الت الفعالة النسانية العلقات من نوع

 مما الدارى بمركزه يحتفظ ولكنه القيادة يفقد قد فهو وقدرته لكفاءته والتقدير
السابق) . الرجع نفس(     العمل على سلبية انعكاسات له تكون

 لعتبارات القائد ووظيفة الدارية الوظيفة  بي التعريف  يرفض من وهنالك
ًا يلعب أن  يستطيع أنالدارى اهمها عديده تربوية ادارية ًا دور  مجالت فى قيادي
ًا الختلفه عمله  الخاصة  تلك أم  التبوية العملية بمحتوى  يتعلق ما سواء

 مختلفة وظائف تؤدى متحركة التبوية القيادة عملية  دامت فى تنفيذها باساليب
ًا الدارى منها ويتخذ ًا  متمية ادوار  بالهداف اللام واجباته من فإن متمية ادوار

.  لتحقيقها اللزمة  والوسائل

 تقديمه يستطيعون ما ويقدرون وامكاناتهم حدودهم يدركون الذين القادة أما
 الت الجالت  فى القيادة فرص  فيتحينون معهم يعملون الذين اولئك انجازات من

 على وشجعوا القيادى مركزهم على حافظوا قد بذلك يكونوا انما فيها يبزون
ًا لهم ويتبعون يعملون من لدى الكامنة الطاقات استغلل  أسلوب أفضل وهذا إداري
. الختلفة القيادة انماط معرفة علينا يتوجب وعليه للدارة

: التسلطية القيادة-1



 الفرض أساليب وتستخدم  العمى والتعصب بالرأى الستبداد على تقوم وهى
 على وتقوم  تفاهم أو نقاش بأى تسمح ول ، والتخويف  والرهاب  والجبار

 ،  الخرين عمل فى والتدخل ، والتعليمات القرارات باصدار الخرين عمل توجيه
 يفعلوه أن عليهم ينبغى بما مرؤوسيه يأمر الذى الستبد القائد هو التسلطى والقائد
ًا عادة القائد ويكون ؟ وأين  ؟ ومت ينفذونه وكيف  مجموعته مع  علقاته فى سلبي

 يؤدى القيادة من النوع هذا مثل أن ومع ، سليمه انسانيه علقات بهم تربطه ل
ًا النتاج وزيادة العمل وانتظام السلطة احكام إلى  ال-   أوالعقاب الفصل  من  خوف
ًا العمل تماسك وتطلب القصي الدى فى فعالة القيادة هذه مثل أن  بوجود مرهون

 افراد بي الرتياح وعدم والتذمر الرضا عدم يظهر الطويل الدى فى أنه ال القائد
 انتاجهم من وبالتالى كفأيتهم ويقلل العنوية روحهم من يضعف مما الجماعة
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: للخي الحبة التسلطية القيادة -2
 السة رب هو القائد ويكون الجماعه روح أو السة بروح الدارة هذه تتصف

ًا عليه العتماد على جماعته افراد يجب الذى ًا اعتماد  حاجاتهم اشباع فى كلي
. عندهم الرضا حالة وتحقيق

ًا القائد يكون أن من لبد القيادة من النوع هذا ينجح ولكى ًل قوي ًا عاق  حكيم
ًا  لهم الخي تحقيق يديه على الجميع وينتظر ، بالحتام شخصيته توحى وأن حازق

 دون قراراته يتخذ أنه ال للغي الخدمات لتقديم القائد هذا  استعداد من وبالرغم ،
 هذا ويدعو قادة يصبحوا لكى امامهم ضعيفه الفرصة فان ولذا معه الجماعه اشاك
 الجماعه يفقد مما باستمرار القائد وجود على والعتماد التواكل الى القيادة من النوع
 عن القائد تخلى إذا  امورها تصيف على القدرة بعدم واحساسها ذاتها فى ثقتها

.  اجبارى او ادارى لسبب قيادته

) : الفوضوية(  التوسلية القيادة-3

 توجيه دون السلوك حرية او التصف حرية للخرين تتك الت القيادة وهى

 حيث من النواع أقل بأنه القيادة من النوع هذا ويتمي–  شئونهم فى تدخل ودون

ًا ، القائد لشخصيه الجموعه احتام على يبعث ول العمل  تاريخ  يشعر ما وكثي
 تحتاج الت الواقف فى السليم التصف على القدرة وعدم والقلق بالضياع افراداها

 علقة وعلى العمل على سيئه آثار له يكون مما العرفة أو النصح توجيه إلى
. بالقائد الجماعه

: الديمقراطية القيادة-4
 التخطيط وعمليات القرارات اتخاذ فى  الشاركة على تعتمد القيادة هذه
 السئولية تحمل على ويشجعهم العمل تجاه باللتام الجماعه يشعر مما والتنظيم



 هذا.  بينهم فيما التصال حريه لهم ويكون ، والبتكار  البداع على القدرة وتنمية
 وتنبع ،  قادة خلف من ويمكن التعاون روح يبعث التوجيهيه  القيادة من النوع
 التفاوت من أساس على الجماعى بالعمل الشعور من الحاله هذه فى الرضا حاله

 داخليه بدوافع العمل نحو  الجميع فيندفع الفراد بذاتيه الحتفاظ مع السليم
. الشتكة والصالح الهداف تحقيق إلى نهدف

 التفاف تضمن الت والجماعية النسانية القيادة هى الديمقراطية فالقيادة
. له بولئهم ويتمسكون القائد حول الجماعه

 فى صالحة قدوة نفسه من يجعل أن القائد على تحتم الناجحه وللقيادة
.)  السابق الرجع(  وتصفاته أعماله جميع

:  التية السس على الدارة هذه وتقوم

 والستعدادات والحاجات والقدرات اليول على بالتعرف العاملي فردية تشجيع-1
. والبتكار والتجريب بالتحمس لهم ويسمح الفراد نمو على يشجع مما

ًا الجميع يعمل حيث العاملي بي الجهود تنسيق-2  فرد كل ويتخلى متعاوني مع
. العمل انجاح سبيل فى انانيته عن

 بالتشاور يتم وذلك والبامج السياسات تحديد فى الواسعة الفعالة الشاركة-3
. السئولية تحمل فى والشتاك

 بعض بتسليمهم للعاملي السلطة بتفويض وذلك السئولية مع السلطة تكافؤ -4
. العمل نجاح يضمن حت الواجبات

 توزيع على يساعد ذلك لن وقدراتهم الخرين واستعدادات ميول على التعرف-5
. العاملي وكفاءات قدرات حسب على  العمال

 عمل أى تنفيذ وضع عند التوازن  ومراعاة العاملي جميع بي العدالة-6
 التعليمية للمؤسسة تصلح الت هى الديمقراطية  الدارة أن القول وتستطيع

) :2( هى عوامل لعدة

 نجاحها وثبوت وتطبيقها الديمقراطية التبوية الفلسفة انتشار/ 1



 يعملون الناس أن أكدت قد الجتماعى النفس علم مجال فى البحوث أن كما/ 2
ًا  وطرق أهداف وضع فى يشتكون حي أعظم وبفاعليه أفضل بطريقة سوي
. العمل

 أكث يكونون  الناس أن الدارة من التعدده النواع لنتائج التحليلت أوضحت/ 3
ًا سعاده ًا وأقل وانتاج  من تعاونيه القيادة تكون  حي بعضهم على تعدي

. الجماعة
 أن ليمكن  والديمقراطية الديمقراطيه التبية بي علقة هنالك أن لشك/ 4

 الفراد من عريضه قاعدة على قامت إذا ال واستقرار أمن فى تكون وأن تتحقق
.  وبقدرتها  بالسئولية يشعرون الذى الذكياء

 السلطة تفويض
 الخولة سلطاته من بجزء الختص الرئيس يعمد أن يعن بالسلطة التفويض

ًل له  التفويض وهذا ، إشافه تحت ليباشها مرؤوسيه احد إلى النظام بموجب أص
 مسؤليات تستمر إذ ، الرئيس فوضه الذى الرؤوس إلى السؤلية انتقال يعن ل

 رئيسه فإن سلطة من له خول ما استخدام فى الرؤوس أخطأ ولو ، هى كما الرئيس
ًل يكون  يحسن لم باعتباره العلى الرئيس أمام الخطأ هذا على يتتب عما مسؤ

 يحسن لم أنه كما للمرؤوس الفعلية والقدره تتناسب ل سلطات بتفويض التقدير
. السليم الوجه على إليه الفوضه للسلطات الرؤوس هذا مباشة على الشاف

ًل حقيقته فى يعن إنما السلطة تفويض كان ولا  بعض لن الرئيس من تناز
 عن مسؤلياته استمرار مع السلطات هذه فى فوضه الذى الرؤوس إلى سلطاته

 بتفويض الرؤوس هذا قيام يجوز ل فإنه لذلك السلطات لهذه القابله الواجبات
. إليه الصادر التفوييض قرار فى بذلك له صح إذا إل فيه فيمافوض غيه

 لرؤوسيه يفوضها الت السلطات فى النظر يعيد أن الرئيس حق من كان وإذا
 إعادة يجوز ل  للوزارة الساس النظام بحكم لهم الخوله الصلية السلطات فإن

ًل النظام هذا اقرار حق تملك الت العليا الدارة بمعرفة إل فيها النظر  ويعتب.  أص
 يمكن ل أنه  فكما التنظيم عملية تحتمها الت الضورات من السلطة تفويض
 التنظيم أهداف وتحقيق التعليم لدارة اللزمة العمال بكل يقوم أن واحد لشخص

 لشخص المكن غي من يصبح بالوزارة واتساعه الدارى العمل تضخم مع فإنه
 من السلطة تفويض ويكون ، التنظيم فى القرارات اتخاذ سلطة كل يمارس أن واحد

 وطبقات الرئاسية الوظائف تسلسل حسب لا الدنى الستويات إلى العليا الستويات
 الحلية الناطق فى  الرؤساء إلى تفويضها ويمكن التنظيم فى والشاف الرقابة

 ويقوم.  اللمركزية عملية بانها هذه التفويض عملية وتعرف.  الدرسية والوحدات
 السلطة فى يليه لن يفوضها الت والسئوليات الواجبات بتعيي السلطة صاحب
 وزارته وكلء أحد أو الوزير لنائب اختصاصاته بعض الوزير تفويض مثل مباشة

ًا  مدير تفويض ومثل مص فى بها العمول بالسلطات التفويض قانون فى جاء لا وفق



 لبعض الدرسة ناظر تفويض أو الديرية لوكيل سلطاته بعض التعليمية الديرية
. الدرسة وكيل إلى سلطاته

 فروع إنشاء يقتض الجمهورية أنحاء كل فى التعليم فى التوسع كان ولا
ًا يستحيل  إذ الحافظات فى التعليمية للدارة  أمور جميع بمباشة القيام عملي
 التبية لوزارة أنش فقد العاصمة فى الوزارة ديوان من الدارية والهام التعليم

 فى الوزارة اختصاصات بمباشة تقوم الختلفة الحلية الناطق فى فروع والتعليم
 صالح منصور(  الحافظات فى التعليمية الديريات اسم عليها وأطلق الناطق تلك
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 لها الوزارة تمنحه الذى التفويض بمقدار التعليمية الديرية سلطة وتتحدد 
ًل التنسيق ذلك ويسلتم  فى(  الركزية الدارة ومسئوليات اختصاصات بي أو

 التعددة الستويات وبي الحافظات فى التعليمية الديريات وبي)  الوزارة ديوان
. محافظة كل فى الواحدة الدينة مستوى على التعليمية للدارات

 للمهام يتفرع أن على الرئيس تساعد اساسية وسيلة السلطة وتفويض
 الكثي تضيع أن يمكن الت التفعيلت وترك خبته  مستوى  تناسب الت الرئيسية

 يميلون ل الديرين من نوعيه هناك أن غي.  بها القيام إليه يفوض من إلى وقته من
ًا سلطاتهم من بجزء مرؤسيهم تفويض إلى  . الخطأ فى الرؤوسية هؤلء لوقوع تجنب

ًا العتبار فى يوضع أن يجب أنه إل  التعلم فرصه له لتتاح الرؤوس أن دائم
 الواءمه معه ينبغى مما الخطأ هذا رئيسه له وصحح أخطأ إذا إل الخبة وكسب

 العمل تدفق لسهولة بالنسبة تتحقق الت الفائدة ومدى الحتمله الخطاء مقدار بي
.  السلطات ببعض تفويضهم حالة فى الرؤوسي قدرات وتنمية

: والقيادة الدارة
 كافة تستهدف ، القيادة أنواع من متخصص نوع(  بأنها الدارية القيادة عرفت
). الهداف تحقيق يكفل بما  الفراد سلوك فى تؤثر الت الدارية الساليب

ًا الدارى الدير يكون أن بالضورة ذلك ويتطلب  تنمية وخلق  القيادة فى بارع
 وعرفها الدارة لب هى فالقيادة واستمالتهم الرؤسي واقناع له التبعية من صلة

 يشكلون يجعلهم بشكل الخرين أداء على التأثي عملية بأنها(  تسوات يعقوب
ًا  حجته وقوة رأيه بسداد لقناعتهم ، الؤثر الشخص تصورات مع يتفق سلوك

. ومنطقه
"  . فعال بعمل يقومون مرؤوسيه ليجعل الدير يمارسه الذى النشاط أنها" 

: والقيادة الدارة بي مقارنة



 والتطوير باستمرار فيهتم التبوى القائد أما بالحاض يهتم الداره رجل -1
 دور لديه وليس ،  الراهن الوضع على يحافظ الدارة رجل أن بمعن والتغيي

 تحقيق أجل من بالفعل القائمه والساليب الوسائل يستخدم لنه.  التعبي فى
 التزان عناص على يحافظ أنه بمعن ، القرره الغراض أو الهداف

 البناء فى والتطوير للتغيي داعية فهو التبوى القائد أما  والستقرار
 يسعى بأنه معينه أوضع ظل فى إليه ينظر أن يمكن هنا ومن والتنظيم
. عمله فى الراهنه الوضاع لتحسي

 ل الركز هذا احتلل لكن معي مجال فى معينه سلطه يحتل الدارى الدير -2
 الحقيقى القائد بي التميي الضورى من كان ولذا ، القيادة بالضورة يعن
ًا كان سواء ، سلطه مركز يحتل شخص أى وبي ًا أم رئيس  ذكر وقد ، مدير

 من الناتجه الشخصية القيادة بي الخلط عدم يجب ) ( Fleming فلمينج( 
 الجديرة القيادة وبي ، والجاه الثوة حيازته فى أو الراكز بعض فى التعيي

ًل ًا ليست فالقيادة السم بهذا فع ًا كان  سواء للمركز سادق  على قائم
 ل إذ.  والنسب الصل عراقه أو السياسية أم والهنية القتصادية العتبارات

 تؤهلهم الت والقدرات الصفات فيهم تتوافر الذين أولئك ال ممارستها يستطيع
 مركزه له يخوله ما بحكم سلطته يمارس الدارة رجل أن يعن وهذا للقيادة

 وقواعد القانون على شعيتها فى تستند الرسمية السألة وهذه ، ووظيفته
. التنظيم

 التنفيذيه بالجوانب يتعلق بما تعن التعليمية الداره لرجل بالنسبه الدارة-3
 للعملية اللزمة والبشية الادية والمكانيات الناسبة الظروف توفر الت

 بدورها يقوم من وتتطلب ، هذا من أكب هو بما فتلتقى القيادة أما.  التبوية
 الهداف يدرك أن ذلك خلل من يستطيع ويخطط ويبتكر يبدع أن

 مسؤول غي القائد أن ذلك يعن ول لؤسسته الستقبلية والستاتيجيات
 الواقعى الجانب بمهمة القيام عليه بل ، الواقعه والعملية التنفيذية المور عن

.  الستقبلى والبداع التخطيط ومهمة

ًا تأتى مقتدرة مهارة ليست الدارية القيادة-4  والخبة الركز طريق عن آلي
 يتطوران ل ولكنهما الدارة الى توصلن قد الهنة فى والقدمية فالسن
 طريق عن تنمى معينة ومؤهلت ومواصفات استعداد القيادة إذ القيادة
 وانعدام والنانيه الفردية من به القائد يتحرر الذى الدقيق والتدريب العداد
 أن يجب ما يفعلوا أن على الخرين حفز  فن هى والقيادة النفس ضبط

 يكون أن بالضورة فليس التينه العلقة ذات الجماعه وصالح لخي يفعلوه
 أو بشكل تمكنه الت الستحبه الشخصيه الهام ببعض يتمتع الذى الشخص



ًا–  القيادية الهام بعض ممارسه من بآخر ًا قائد  يكون أن ينفى ل وهذا  جيد
 يعتمد ذلك أن إذ قياديه مراكز إلى الرتقاء على قادرين بي الداء بعض
 أجل من والتفانى الجاد العمل إلى الخرين حض على قدرتهم مدى على

 بالسؤولية والشعور كالتضحيه فيهم القيادة صفات تنمية وعلى ، الجماعه
).  السابق الرجع (   الجماعه خدمة فى والتفانى

: القيادة أصناف
 الطبيعيي بالقادة يسمون قياديه بمواهب ولدوا الذين القيادة أ، يقول من هناك

 هم والتدريب التعليم بوسائل القدرة اكتسبوا الذين القادة أن يقول من وهناك. 
: التالى النحو على وأنواعهم القادة خصائص بيان يمكن وعليه)  الداريون القادة( 
خصائص/  : الطبيعى القائد أ

 نفسه على والعتماد بالسلطه للستئثار ميله هو الطبيعى القائد به يتمي ما أو
 من وصغيه كبية كل فى الشخص والتدخل القرارات واتخاذ العمال انجاز فى

 إلى فيلجأ ضعيفه أعوانه بممارسات ثقته أ، حيث يقودها الت الجماعه اعمال
 أعلى على حصل ولو حت شخص بشكل وممارساتهم سلوكهم على الرقابه

 على والتدريب مهاراته تطوير إلى حاجه فى يظل لكنه الداره فى  الشهادات
 فى ومشاركتهم للخرين السلطة تفويض مقدوره فى ليصبح والتنظيم التخطيط

 القائد على العمال على الرقابه فى العلمية الساليب على والتعرف القرارات اتخاذ
.  الجامعات فى والدراسية العلمية معارفه يطور
القيادة/  : التبوية ب

 مؤسسته قيادة على وقدرته والعمليه العلمية بخباته الدارى القائد يمتاز
ًا  والتنظيم التخطيط على والقدرة لدارية للمعرفه  العلمى  الطار من انطلق

.  والرقابه والقيادة
 ليصال فعال بشكل وينسقها الفراد  جهود يجمع الدارى مركزه فى وهو
 عن إعداده يمكن الذى الدارى القائد هو وهذا.  الرسومه أهدافها إلى مؤسسته

 الت لوظيفته ضورية خصائص واكسابه مهاراته وتطوير والتدريب التعليم طريق
: التالية بالمور تتعلق

 القرارات اتخاذ من ليتمكن كافة الدارية الستويات فى السؤلية معن تفهم.1
. السليمة

 للمؤسسة صالح هو ما منها السليم على والحكم الخرين أراء استطلع.2
 الجماعيه للقرارات وأن الؤسسه  على تؤثر الت الجماعه بأهمية والقتناع

. تجاهلها عدم ينبغى الحديثة الدارة فى مرموقه منلة

 تطوير على لعاونتهم  فيهم التأثي على والقدرة الفراد سلوك على التعرف.3
.  النتاج زيادة على وحفزهم والعلمية الفكرية كفاياتهم وزيادة معارفهم



ًا نفسه على التعبي قدرة.4 ًا كتابي  الخرين به يقنع منطقى وبشكل وشفهي
. التطبيقية الناحية من قراراته بأهمية

 عن مسؤول الدارى القائد لن الكسل إلى الستكانه وعدم والجلد الصب.5
. الجاد بالعمل التطلع المر هذا يتطلب حيث أهدافها إلى بالؤسسة الوصول

ًا وهناك  الدارى القائد فى توافرها يجب الخصائص من مجموعة أيض
 كلية 57 العدد العرفة مجلة–  الثانوية بالرحلة الدرسية الدارة مساهمة–  الفرح عبدالحسن( 

 46ص 2000- فيصل اللك جامعة–  الدارية العلوم

العقلية القدرة-1
البداعى التفكي-2
 الطويلة العمل ساعات تستلزمها الت الجسدية القدرة-3

والوهام الخيالت عن وبعيدة سليمة أحكام إصدار على القدرة-4
وتوجيههم الرؤسي على للسيطرة بالنفس الثقة-5
القوغائيات عن والبتعاد النفس الهدوء-6

: تربوى كقائد الدرسة مدير فى تتوفر أن يجب الت الكفايات
 جميعها وهى الساسية الهارات من مجموعه توفر التبوى القائد نجاح يتطلب

: مهارات ثلث وهى التبويه العملية لنجاح لزمة
) العقليه والقدرات الصفات(  الذاتية الهارة-1
النسانية الهارات-2
 الفنيه الهارات-3

: الذاتية الهارات
ًا الدير شخصية تعد ًا عنص  وخصائصه صفاته لن التبوية القيادة فى مهم

 النشاط لنواحى العلمي واستجابات اتجاهات تحديد فى كبي أثر لها الشخصية
 والعقليه والنفعاليه الجسميه الصفات مجموعة  هنا بالشخصيه ويقصد الشافى

 . للفرد استجابتهم فى وتؤثر الخرين على وقع الختلفه  لظاهرها يكون كما للفرد
 فطريه استعدادات ولديه يولد فرد كل أن من الكثيون يفتقده ما صدق ويتحمل



 الفطريه الستعدادات هذه قوة وتعد.  شخصيته فيه تنمو الذى الساس تعد معينه
ًل  النل مثل البيئية الؤثرات ولكن ، للفرد النهائيه  الشخصيه تحديد فى عام

 أو استثارة فى دورها تلعب والرفاق   الحلية البيئة فى الحياه وأسلوب والدرسة
 العقليه والخصائص  التجاهات تشكيل وفى الستعدادات هذه  احباط

 بعض تعد ذلك إلى وبالضافة الشخصيه عن يقر الت النفعاليه والستجابات
 الخاصة والحركات والظهر والهيئة والقامه الصوت مثل العنيه الجسميه الخصائص

ًا.  الفرد لشخصية الهمة  الكونات من  استجابات على تأثي من لها لا وخصوص
 بعض فى تكون بل ، مهمه الجسميه الصفات هذه أن مع.  الفرد نحو  الخرين
 أكب أهمية ذات والنفعاليه العقليه الصفات أن إل  رئيسه عوامل التطرفه الحالت
 الشخصيه الظاهر من مظهر كل إنماء فإن ولهذا ، الخرين استجابات على التأثي

 مرضيه شخصيه له تكون  حت التبوى للقائد بالنسبه الهميه بالغ أمر
: والعصبيه الجسميه القوة

 لن وذلك ، الدرسه مدير  ضوريات من الجسم وقوة الجيده الصحه تعتب
 الهام هذه مثل وتحتاج ، وشاقه ومتنوعة كثية الدرسه مدير  ومهام وظيفه

ًا والواجبات ًا جهد ًا مركز  فى ضعف من يعانى الذى  الشخص يستطيع وحت ، وشاق
 الذى الدير وأن متقن بشكل  والتنوعه  الكثيه بمسؤولياته يقوم أن وقوته جسمه
 مهامه ينجز أن يستطيع لن بذلك ، بسعه بالتعب يشعر جسدى ضعف من يعانى

.  الحدد الوقت فى

: الشخصية قوة
 التأثي فى تتأتى وضورتها الدرسه مدير فى توفرها يجب الت السمات من

 فى  تأثيه يكون قويه بشخصيه يمتاز الذى الدير فإن بذلك.  الخرين على
ًا ويكون ، فيه ثقتهم ويجذب أكث الرؤسي  تردد دون القرارات إصدار على قادر

.  تهور أو تسع ودون

: الحيوية
 فى توافرها الواجب الشخصيه الصفات من للعمل والحماس والنشاط الحيويه

 ونشاط بحماس للعمل يندفع مديرهم أن لحظوا ما إذا العلمي لن الدرسة مدير
 بينهم والحماس  والحيويه النشاط وسيشيع عليهم ينعكس ذلك فإن  وحيويه
 الخامل أو والكسول التكاسل الدير يعكس وهذا.  الطلوبه التبوية الهداف لتحقيق

.  القبول غي الستوى فى سيكون للعمل مرؤوسيه وحماس إندفاع فإن

: اللفظيه العلقة



 الذى الدير ويستطيع ومرؤوسيه الدير بي الجيد التواصل فى مهمه وسيله
 وأقل وقت بأقل لرؤوسيه والتعليمات العلومات يوصل أن اللفظيه بالطريقه يمتاز
.  جهد

: النفسيه الصحة
 فيهم يؤثر شخص إلى يحتاج الجماعيه القياده على يعتمد الذى العمل أن

 من إل بذلك القيام يستطيع ول ، السهل بالمر ليس وهنا ، ويرشدهم ويوجههم
 ، النفسيه الصحة السمات هذه ومن.   ومتنوعه متعدده وسمات صفات فيه تتوفر
 نفس استقرار من يلزمها وما الدرسه مدير فى النفسيه الصحه توفرت ما فإذا

ًا باعصابه الدرسه مدير احتفاظ على تساعد فإنها ، وعاطفى  ضغط تحت  سليم
ًا والرهقه الكثيه والهام العمل  التفكي  فى التكي على بقدرته واحتفاظه أحيان

ًا وتجعله ، الحكام وإصدار . وهدوء واتزان بثقه الشكلت مواجهة على قادر
: الحسنه والقدوة الطيب الخلق

 الختلفه الواقف فى التصف حسن على والقدرة الفق سعه لديه من الناجح الدير

ًا ولديه دراستها على  والعمل الشكلت لواجه واليقظه  الزمات مواجهه على قدرة أيض

 هذا مثل لوجود الرؤوسي على ينعكس وهذا وثبات وهدوء اتزان فى الحرجه والواقف

. الدير
: التامه   العدالة
 محاباة دون مرؤسيه مع تعامله فى العداله لديه تتوفره أن الدرسه مدير على

 وهناك مرؤوسيه بي الوشايه بوجود السماح أو عصبيه أو طائفه أو تحي أو
 التبوى القائد فى تتوافر أن يجب الت والعقليه الجسميه السمات من مجموعه

 )109ص 1984 القاهرة–  شمس عي مكتبة–  التعليم وتنظيم ادارة فى مقدمة–  جوهر الدين صلح( 

.
 الت الجماعه على للتعرف لنشاط من الكثي إلى تحتاج القيادية الشخصيه أن.1

 الشكلت وتحديد ، بها وتتفاعل تتعامل الت الطرق ودراسة ، قيادتها تتولى
ًا تتطلب الت ًل اهتمام ًا ، ومعالجتها وتحليلها كام  الجماع تماسك على حفاظ

ًا ، العنويه وروحها . أهدافها  بلوغ  على  قدرتها على وحرص
 القائد لن والثابره بالصب القيادية الشخصيه تتمي النشاط جانب إلى.2

 من العكس على بل.  حلها يصعب مشكلت تجابهه عندما ييأس ل الحقيقى
 رغم والثابره والصار القوة من وبمزيد ملل أو كلل دون يتابعها فإنه ذلك
. الصعاب كل



ًا العركه الجيد القائد يخوض ل.3  سبيل فى اتباعه ومسانده بتأييد يستعي بل منفرد

 مقدرتها استعمال إلى القياديه الشخصيه تحتاج والتأييد التعاون هذا على الحصول
ًا الراشدين لسيكولوجيه وفهمها  معرفتها مستخدمه ، والقناع الثاره على  واستخدام

ًا ًا وظيفي . واعي
 الشخص بقدره ترتبط والقناع الثارة على القدرة أن فيه شك لى وما.4

 هذا لقناعهم وتسعى قيادتهم تتولى الذين اولئك وقتهم تصيف على القيادية
. القناع عمليه تسي الثقه وهذه لقيادتها والثقة اليمان يولد الفهم

 يفشل بنفسه يثق ل من لن ، بالنفس الثقة القيادية الشخصيه مميات ومن.5
 – يعطيه ل الش وفاقد  يقودهم الذين بالخرين والثقة القناع غرس فى

 الرء ثقة بل والتسلط والتكبي الغطرسه تعن ال ينبغى بالنفس الثقة ولكن
 والتفانى والجديه الخلص على القائمي الخرين احتام كسب على بمقدرته

.  الجماعه خدمه فى

 الخلق على قادره وهى البارة أو البادرة بروح تتصف القياديه الشخصيه أن.6

 نيه أفكار من تقدمه وبما ، وتفان محبه من نحوهم يظهره بما وذلك ، والبداع
 قدرة القيادية الشخصيه من يتطلب وهذا للعمل هممهم تشحذ ملهمه ومقتحات

.  التكامل الشامل التفكي على
 الت الساسيه الخلفيه بصفات القيادية تتمثل أن ينبغى تقدم ما كل وإلى.7

ًا ضورية تعتب : منها التبوية والعمليه القيادة الشخصيه لنجاح جد

والمانه الناهه-
القويم السلوك-
والنصاف العمل روح-
 التحي وعدم التجرد-

 تنميه فى تقيمها لها فإن والرح والفكاهه الودة مثل الخرى الصفات أما
 السلوك  تجنب أن كما التدريس هيئة فى الخرين بالعضاء الدرسه مدير علقات

 تنميه فى قويه دعائم تعد السليمه والقيادة العاليه بالخلق والتحلى الشاذ
. الغي مع فيها الرغوب العلقات
 مكتبة–  التعليم وتنظيم ادارة فى مقدمة–  جوهر الدين صلح(  التبوى القائد سمات أهم

 .)98ص 1984 القاهرة–  شمس عي

ًا ونموهم بتطويرهم والهتمام الجماعه أفراد من فرد كل تجاه  ايجابى موقف اتخاذأ/   سلوكي
ًا . وشخصي



 أنفسهم تطوير فيهم الرغبه وإيجاد الناس إلهام على القدرة-1
. وقيمته يؤديه الذى العمل بجداره الشعور-2
 بها واعتام قيادتها يتولى الت للجماعه الحقيقى النتماء-3

 الفراد فى الضعف مواطن قبول فى يتمثل الذى الجماعه مع العاطفى الندماج-4

 وتنمية تقويتهم عب والعمل نفعهم على والقدرة لديهم القوة بمواطن والعتاف
.  بينهم فيما القرابه شعور

الهارات/  النسانية: ب
 العمل روح وخلق جهودهم وتنسيق مرؤوسيه مع التعامل على القدرة وتعن

 قدرة تعكس الهاره وهذه.   واتجاهاتهم وميولهم لرائهم ومعرفته بينهم الجماعى
 هو النسانيه العلقات مجال فى يدخل ما لن ، الشياء مع التعامل على القائد
ًا أكث ًا تعقيد ًا وتعبي  أكث الفراد مع التعامل وأن الفنيه الجالت من وتنوع

 الساسية السمات من مجموعه الهارة هذه ويرتبط الشياء مع التعامل فى صعوبه
:- منها

: الشخصية وتكامل الستقامة
 أجزائه بي للتابط ويفهمه يقوده الذى التنظيم رؤيه على القائد قدرة وتعن
 أجزائه بقيه على منه جزء أى فى تحدث قد الت التغييات وأثر ونشاطاته
. فيه يعمل الذى بالجتمع

 أهميتها تبدو كما أهميه الهارات أكث تصبح العليا الستويات فى الهارات وهذه
 توافرها أن كما النسانيه مهاراته ساتخدام فى عليها يعتمد القائد كون خلل من

. بالبداع يتمي بطابع تصفاتهم ويطبع مرؤوسيه سلوك على ينعكس القائد لدى
:- الفنية الهارات

 فى والكفاءة العلم فروع من فرع فى التخصصه العرفه هى الفنيه الهارة
. بفاعليه الهدف يحقق بشكل استخدام أفضل العرفه هذه استخدام

 أهم ومن والتدريب والخبة  بالدراسه الهارات هذه على الحصول ويمكن
:- الفنيه للمهاره اليه الخصائص

أنها/  ًا أكث أ  القائد لدى توافرها من التحقيق يمكن أنه أى الخرى الهارات من تجديد
. لعمله أدائه أثناء واضحه تبدو لنها بسهوله



أنها/   الجراءات تبسيط وعلى تحليل على والقدره العاليه الفنيه بالعرفه تتمي ب
 مألوفه أصبحت لكونها غيها من أكث والوسائل الدوات استخدام فى التبعه

. التخصص عص وفى الحديثه التبوية الداره فى
هى/   تتعلق الفنيه والهارات الخرى الهارات من وتنيتها اكتسابها فى أسهل جـ

 ومعالجتها للعمليه ممارسته فى الدير يستخدمها الت والطرائق  بالساليب
 من ضورى قدر توافر الفنيه الهارات وتتطلب ، يصادقها الت للمواقف

 وترتبط ، الدارى العمل نجاح يتطلبها الت والفنيه العلميه والصول العلومات
 خصائص من إليه تستند فيما الداره فى العلمى بالجانب الفنيه الهارات
 الدارة فى الفنيه الهارات تتطلب الت العمال ومن ، علميه وأصول ومفاهيم
. التبويه

مهارات/  النهج وتطوير بالتعليم تتعلق أ
مهارات/  التكامل وبنموهم بالطلب تتعلق ب
مهارات/  ًا)  الهنة ترقيه(  العلمي بتطوير تتعلق ج مهني
مهارات/  الدرسه بإدارة تتعلق د

مهارات/   الدراس للعام بالتخطيط تتعلق هـ
مهارات/  .  بالتقويم تتعلق و
مهارات/  الجرائيه والدراسات البحوث مع التعامل ز
مهارات/  للمدرسه العامة التعليميه السياسه رسم ح
:- الفنيه بالهارة الرتبطه السمات أهم ومن

القدرة/  السؤوليه تحمل على أ
الفهم/  للمور والشامل العميق ب
الحزم/   ج



الثالث البحث
السودان فى التعليم

 لتيارات تعرضه عن نتجت حضاريه بتحولت  الطويل تاريخه عب السودان مر
 كان إذ ، سواه دون فعال أثر السلميه الحضاره لتيار وكان.  خارجيه ثقافيه
 واللغة السلمى  بالدين مده فى واضح أثر السلم فى السودان فى العرب لدخول
 والجتماعى  والفكرى السياس البلد اتجاه وتحويل السلميه والحضاره العربيه
 ودارفور وكردفان سنار فى  السلميه السلطات وقامت  السلمى بالعالم وربطه

 ، السلميه العقيده وتثبيت السلمى الدين لتعاليم متي اساس بناء إلى ذلك وقاد
 والقرى الدن فى وانتشت صيتها وزاع الزرقاء السلطنه عهد منذ الخلوى فقامت
 القرآن لحفظ الجهات مختلف من الطلب يؤمها وكان.  الدينيه والثقافه العرفة تنش

 دراسة جانب إلى الحنيف الدين بتعاليم والتود الفاضله القيم واكتساب وتجويده
. والحساب والكتابه القراءة بمبادئ واللام والحديث الفقه

 ونقله السلمى التاث حفظ إلى يهدف كان تعليميه كمؤسسه الخلوه ونظام
 ) الول العلم(  الفكى أو الفقيه فى النظام ذلك عناص وتمثلت القادمة للجيال

 التأدبيه ونظراته.  النظام ذلك ابتدعها الت التدريس وطريقه)  اللفه(  والعريف
 القاعدة النظام هذا كان)   والتديد الحفظ(  الذاكره على واعتماده ، السلوك لتقويم
 واحد معلم ذات مدرسة والخلوة.  السودان فى التعليم  نظام عليها قام الت الولى
 . وتصفيه وتصعيد اعادة  من عليه يتتب وما والراحل الصفوف نظام تلغى وهى

 فى التعلم شعيه ويماش التعلمي بي الفرديه الفروق يراعى الخلوى وتعليم
ًا ويلتصق القران من الخرين بتعليم ويسمح ، التعليم ًا التصاق  بالبيئه حميم
 ادوار عن نأهيك والعباده  كالضيافه ، اجتماعيه ادوار وللخلوه وعطاء وأخذ الحليه
 مشاكل وحلل ومأذون وطبيب مسجد وامام)  معلم(  فكى هو الذى نفسه الفكى
 وحسن سيتهم بنقاء والوثوق الجودين القرآن حفظه بي من يختار الفكى وكان

 وسوار جابر واولد العركيي الفونج مملكه عهد فى الخلوى أشهر ومن خلقهم
 والهلليه والحلفايه عظام وأم واسلنج وشندى والجاذيب وتوتى والغبش الدهب

ًا التعليم كان وقد سنار خلوى  إلى بالضافه ًا اختياري  الجماعات تديره اهلي
ًا والفراد ًا تطوع  واحسان
 الطلب وكان نظاميه إدارة أو حكومه أو مؤسسه اشاف تحت يكن ولم

 سبيل فى تعتضهم الت بالصعاب عابئي غي البلد أقاص من إليه يهاجرون
. وتحصيله العلم



 كل علماء عدة على كتب عده يدرسون الطلب كان الدينيه العلوم مجال وفى
. والبحث والناقشه بالدراسه كتاب كل يتناقلون كانوا.  حده على

 يشد الخر والبعض مص علماء على  للخذ مص إلى يذهب بعضهم كان كما
 ولكن عليها يحافظون القديمه الكتب فى كانت وقد..  القرض لنفس مكه إلى الرحال
 بي الحروب أيام فى الهمال بعضها وأتلف بمعظمها والحرائق الفيضانات ذهبت

 الخلوى هذه فى يخرج وقد والحباش البجه حروب وفى لسنار التابعة المالك
.  الصالحون واولياؤها الجلد علماؤها الشهورون سنار مملكة قضاة

 وما والخلوى الساجد ويعفون والعلماء التعليم يشجعون سنار  ملوك كان وقد
ًا الضائب من وماشيه اراض من يتبعها  ولم. .  العلم نش مواصلة على لهم تشجيع

 فى مسموع صوت لسنار كان بل وغيهم سنار علماء بي مقطوعه الصلة تكن
 وصعب دق فيما الحجاز وعلماء علماءه ويستفتون يراسلونه كانوا الذى الزهر
 الرضا بخت–  المي امد عثمان(  الفتاوى تلك فى  ويشاركون التشيع مسائل فى تأويله

.)3ص 2007- الخرطوم جامعة مطبعة

 ما قدر على والعلم القرآن من نصيبها تأخذ سنار مملكه فى البنت وكانت
 اولد اخت فاطمة مثل قليل غي نفر البنات تبغ حت ، شط أو قيد دون تستطيعه

 الت القدال بنت وعائشه ، والصلح والعرفه العلوم فى تضارعهم كانت الت جابر
 الشيخ الول أيامه(  فى القراءة عليها أخذ وقد.  توتى فى  القرآن تدرس كانت

. الشهور الجاز ابو خوجلى
 للتدريس ويجلسون أخرى اسلميه أقطار من علماء السودان إلى يهاجر وكان

 الندلس ومن الغربى عبدالكافى الغرب من فجاء البلد فى النتشه الخلوى فى
. وغيهم  البهارى الدين تاج العراق ومن حسونه ود حسن الشيخ

ًا وكان تشاد بحية حول وادى باقليم صله المالك اقرب من دارفور كانت  مركز
ًا  وعن.  الندلس من العرب خروج بعد افريقيا فى السلميه الثقافة مراكز من هام
 كانت كما ،  الشهورة  القرآن قراءات وبعض الالكى الذهب دخل..  الطريق نفس
 فى بهم خاص رواق لهم أفرد وقد الفور مملكة من للطلب حدودها تفتح مص

. التكى العهد فى وذلك الفور رواق عليه اطلق.  الزهر
: الرضا بخت التبية معهد

 السودان فى تربويه مناره كأكب الرضا بخت مؤسسة قامت 1934 عام فى
 الرضا بخت وأنشات.  الوليه الدارس معلمى تدريب لدرسة كبديل العربى والعالم

 عدد يزد ولم.  الدويم مدينة شمال متات كيلو ثلثه بعد على الحالى مكانها فى

ًا وثلثون سته عن انذاك طلبها  الجنوب عدا ما–  بأكمله السودان يمثلون طالب

. القفوله بالنطاق سمى ما وقتها عليه ينطبق الذى



 اصطفاء مرحلة واجتازوا مدارسهم أوائل من الطلب أولئك جميع كان
 الوقع كان.  التبوية الؤسسة تلك فى امتحان اجتازوا ثم ، مناطقهم فى واختيار

ًا لقيامها اختي الذى  المر بداية وفى الشجار قليلة مسطحه منطقه فى تقع صغي
 الرضا بخت التبية بمعهد تسميتها على استقر المر ولكن لها خاص اسم يحدد لم

. هناك)  الطامي(  تحرس كانت أمراة اسم من)  الرضا بخت(  السم هذا نقل وقد
 الزمة أعقاب فى عينت الت)  وتر(  بلجنة الرضا بخت انشاء فكرة ارتبطت

 عن والستغناء التعليم سياسة فى النظر إعادة إلى كون الت العالية القتصادية
 والربوط الخرين مرتبات وتخفيض.  السودان حكومة موظفى من كثي خدمات

 الجراءات تلك وتبع.  السودانيي من غردون كليه خريجو به يعن كان الذى
 الصالح برؤساء تتصل ونت لجنة عينت  تيما 1931 عام غردون كلية اضاب
. الست تقدم السودانيي من عدد أكب لتعي س.  للتعليم الول الفتش سكون G.Sج

ًا التحق قد وكان(   إلى فيها أشار الركزية للحكومة بمذكرة)  انذاك بالعارف حديث
 التعليم واهمال التعليم سياسة فى الكبي بالنقص وترد التعليم اصلح ضورة
 رفع إذا إل العليا مراحله فى يثمر لم التعليم إلى والح والنوع الكم فى الولى

 أثر للمذكرة فكان.  البلد تطور مع تتمش زيادة فيه وزيد الولى التعليم مستوى
 وأسس مراحله جميع فى التعليم نطاق توسيع عنه نجم الحكوميه الدوائر فى بعيد
ًل الرضا  بخت . للتعليم الول الفتش بتوصيات عم

: الحالى الوقع فى التبية معهد لقيام أسباب عدة وهناك
 فى الريفيه الناطق يمثل ريفى وسط ولنها السودان وسط فى الدويم موقع-1

 القرى فى معظمها بلد فى للعمل يصلحون معلمي لتدريب وذلك السودان
. والرياف

 فيها تجرى مدرسه لعداد الطفال من كافٍ عدد على الحصول سهولة-2
 التجارب

والمطار باللت تسقى زراعيه أراض على الحصول سهولة-3
 تقوم الذى العمل وتعدد الؤسسة على)  انذاك(  الحكومة بامر القائمي عطف-4

به.

: التالية الهداف فى عهدها اول فى الرضا بخت مهمة تلخصت وقد
الولية الدارس مدرس تدريب-1
ًل الولية للمعلمي ومراشد للتلميذ وكتب مقررات وضع-2  الت سابقتها عن بد

انذاك سائده كانت



ًا يتلقون الذيت للمعلمي تجديديه دورات تنظيم-3  اجل من الرضا ببخت تدريب
. الجديده القررات من اجزاء تدريس مواكبه من وتمكينهم قدراتهم تحسي

 التبيق اغراض تخدم الت والكتب الناهج ووضع الولى التعليم تربيق-4
) الرجع نفس()  الريف( 

: الثانوية الرحلة/ 3
: السودان في الثانوي التعليم تطوير

 سبتمب في النعقد والتعليم التبية سياسات مؤتمر مقررات أهم من كان
 القبول سياسات ناحية من الثانوي التعليم بتوحيد الخاصة القررات هى م1990

 بإنشاء التعليم نظام  توحيد إلى التفكي يتجه أن السياسة هذه وتقتض والشهادة
 التخصصات ذات الدرسة أنصار طموح تلب جديد نوع من ثانوية مدرسة

 كما الختلفه بتخصصاتها الفنية الدرسة أنصار طموح وترض البحته الكاديمية
 السلمية والتبية العربية اللغة في التخصصه للدراسات التحمسي تطلعات تلب

) . الدينية( 

 في التالية الوجهات أخذ اقتاح تم ومنهجها القتحة الثانوية الدرسة بنية ولتحديد
 العتبار

 للوسدان الحضارى والتوجه النشاء إطار في التبية وغايات فسلفة.1
 ومتطلباتها النسانية الحضارة إطار في ذلك ومراعاة ، بخصوصيته

. عامة بصورة العاصة

 دور إلى تتطلع حضارية رسالة لها دوله بوصفه الكانية السودان خصوصية.2
. والبشية الادية وإمكانياتها يتوافق قيادي

 هذه طلب يعايشه سوف الذى والقرن العشين القرن وإنجازات توجهات.3
. الستقبل وتوقعات الرحله

. والستقرار والكثافة التوزيع حيث من للسودان  الديموغرافى الوضع.4
ًا التوافره والبشية الادية المكانات.5 الستقبل في  توافرها يتوقع والت حالي
ًا الرحلة طالب خصوصية.6 ًا ذات ًا وواقع . وتطلع
 واستصحاب العالى التعليم ومرحلة  السابقة الرحلة في التغيات استصحاب.7

: في التمثل الثانوية للمرحلة نظام أى حولها يدور الت الساسية الحاور



تركي/  الهارات وترقية القدرات وصقل وتنميتها والخبات والعارف القيم أ
العداد/  للمجتمع الشامله التنمية في  الفاعل للسهام للحياه ب
العداد/  . الذاتى التثقيف ومواصلة التخصص العالي للتعليم ج

: النسب الثانوية للمدرسة القتحة الصور
 ، السودانية بالجامعات التبية كليات استضافتها تربوية لقاءات عدة أنعقدت

 وأساتذة عمداء اللقاءات هذه في وشارك الثانوية الدرسة تطوير حول التفاكر بقصد
 تركز وقد والوليات التحادية بالوزارة التبوي العمل وقيادات التبية كليات

 التالية الخيارات حول النقاش
: الول الخيار

ًا التخصصه الثانوية الدرسة نظام على الحافظة ويتضمن  على والعمل حالي
 ثلثة السودان في الثانوى التعليم ويضم.   مناهجها وتحديث إمكاناتها تطوير
 هى الدارس من أنواع

الدرسة/  التقليدية الكاديمية الواد الطالب فيها ويدرس:  الكاديمية الثانوية أ
الدرسة/   الت الدينية للمعاهد التطور حلقات من حلقه وهى:  الدينية الثانوية ب

. العربية اللغة وعلوم السلمية العلوم على  تركز
الدرسة/   في منها واحد كل يدرس تخصصات  عدة إلى وتنقسم:  الفنية الثانوية ج

: وهى به خاصه مدرسة
الزراعية الدارس.1
التجارية  الدارس.2
الصناعية  الدارس.3
النسوية الدارس.4

 الدارس تعدد نظام  بأن تعتقد السودان في التبويي من شيحة وهناك
 سلبياته بأن البعض  ويرى.  وتطويره سلبياته مراجعه بعد الفضل هو الثانوية
 والسلبيات اليجابيات  نعرض يلى وفيما.  معالجتها  يعصب

: اليجابيات
ًا يتيح.1 البكر التخصص من أكب قدر
متخصصه مدرسة في وتوفرها المكانات جمع على يساعد.2



 للتعليم الختيار ييس مما واضحه اتجاهات في الطلب تصنيف على يعمل.3
العمل وسوق العالى

ًا أصبح.4 ًا نظام . التعليم نظام في هزه تطويره يحدث ل مألوف
: السلبيات

 والقيم بالدين منها يتصل مما خاصة ، النسانية العارف بي الفصل يكرس.1

 الرتبطه العمليه بالهارات التصله والجوانب بالفكر التصله النظرية والجوانب
  الجتمع بمهن

 حشد ويؤدى.  الدراسية حياتهم من مبكر وقت في التلميذ أختيار يحتم.2
 إلى مباشة الساس لتعليم مرحلة بعد متخصصه مدارس في التلميذ

.  الساقات كل في ضعيفه  مخرجات

ًا الحالى بوضعها الفنية للمدرسة أن العمليه المارسة أثبتت.3  السلبيات من عدد
: التى في تتمثل

أرتفاع/   واحدة فنية مدرسة تسيي فتكلفة والتسيي النشاء ناحية من تكلفتها أ
 الناتج إن في الشك ولد وقد هذا.  الكاديمية الدرسة تكلفة أضعاف عشة تبلغ

. الفنية الدارس في التوسع من حد مما التكلفة يساوى ل قد
نشأ/   ذهن في ارتبطت والت الصناعية الدارس حضن في الثانوي الفن التعليم ب

 الدارس تجد لم ولذلك.  الهره العمال إعداد هو إنشائها من الهدف بأن الواطن
 تبع فقد.  الكاديمية الدارس وجدت كما الواطني من التشجيع الفنية

 تم حي في الن القائمة الكاديمية  الدارس من% 8 من أكث بإنشاء الواطنون
. الشعب بالجهد واحدة  فنية ثانوية مدرسة بناء

أثبتت/   رغبة الفن التعليم يختارون ل التلميذ أن الثانوية للمرحلة القبول نتائج ج
ًا إل أولى ًا ، نادر ًل الفن التعليم يختار الذى مستوى يكون ما وغالب  ل أص

 متوسط يكون أن إلى النتيجة هذه وأدت.  الكاديمي للتعليم للمنافسة يؤهله
 الكاديمية الدارس طلب من بكثي أقل الفنية الدارس طلب مقدرات

فرص/   ثقة عدم بسبب محدودة الفنية الدارس لطلب التاحة الجامعية الدراسة د
ًا تعط لم ولذلك ، الفنية  الدارس طالب مستوى في الجامعات ًا وزن  مناسب

. الدارس هذه في تدرس الت الفنية للمواد
يواجه/   لن ، الؤهل العلم استقطاب مشكلة الفنية الدرسة في الصناعى الساق هـ

 والفرص.  الهندسية الكليات خريجى من يكون أن من لبد الساق هذا معلم



 العلمي معظم جعل مما التدريس أختيار من أفضل الخريج هذا أمام الخرى
. الصناعية الثانوية الرحلة خريجى من الساق هذا في
ًا : الثاني الخيار ثاني

 له واحد نوع من ثانوية مدرسة في الثانوي التعليم نظام توحيد يتضمن وهو
 هذه تضم أن على الرحلة نهاية في موحدة ثانوية وشهادة موحد قبول نظام

 مع هذا ، التعدده الدارس في الن التاحة التخصصات كل ثناياها في الدرسة
 مشتك بجزء الدرسة هذه في الدراسة وتبدأ.  جديده تخصصات استحداث احتمال

. الول الصف بعد متعدده مسافات إلى تتفرع أن على ،  الواد من
: اليجابيات

 واسعه فرص إتاحه ناحية من الول الخيار مميات كل الخيار هذا يجمع.1
. للتخصص

ًل القبول يتم حيث القبول ناحية من الول الخيار سلبيات على يتغلب.2  أو
 بعد وقدراته ميوله مع يتناسب الذى الساق الطالب يختار ثم للمدرسة

. الول الفصل

ًا الطلب يعطى أن التوقع من.3  سوق أو للجامعات للمنافسة متساوية فرص
. العمل

: السلبيات
 وبذلك ،  النفرده الفنية الدرسة إنشاء تكلفة الدرسة هذه إنشاء تكلفة تفوق.1

 مدارس إلى الحالي الدارس تحويل فإن لذا ، التكاليف  باهظه تصبح
ًا يكون سوف الساقات متعدده ًا مكلف . جد

 لها توفر الت الكبية السكانية التجمعات الساقات التعدده الدرسة تناسب.2
 عمليه غي يجعلها الذى المر ، الختلفه لساقاتها الطلب من الناسبة العداد

 السودان مناطق معظم في

 الدن طلب  بي العدالة عدم في التعليمي النمط هذا يتسبب أن يتوقع.3
 لقلة أو الريف مدارس في الساقات كل توفي لعدم وذلك الريف وطلب

 العملى التدريب توفي في  خاصة المكانات



 الذى المر مدرسة لكل الجالت كل في التخصصي العلمي من كبي لعدد يحتاج.4

 وجود فإن الطلوب العدد توافر حالة وفى.  القريب الستقبل في توافره يصعب
 الدراس العبء تكمل الت الحصص وجود لعدم أما اقتصادى غي سيكون العلمي
. الساق أو الادة دراسة يختارون الذين الطلب لقلة أو للمعلم

ًا : الثالث الخيار:  ثالث
 ، التقليدية النماط من بها يخرج ، الثانوية للمدرسة نظام اختيار يتضمن وهو
 للطالب الفرصة إتاحة أساس على النظام هذا ويقوم.  الستقبلية وظيفتها مع ويتناسب

 والرياضيات البحته والعلوم واللغات القيم على فيها التكي يكون ، متكاملة ثقافة لينال
 سوف الت الواد الطالب ويختار.  الختلفه الهن أصول في مركزه جرعات إعطاء مع

ًا ، الثانوية الشهادة امتحان في لها يجلس  الدنى الحد في توسع هناك سيكون بأنه علم
. الواد هذه من الثانوية الشهادة لمتحان القرر

: اليجابيات
ًا الطالب يملك.1 ًا قدر . كافة الجالت في والتنوعه الشتكة العامة الثقافة من كبي
 مناسب قدر وممارسة والنظرية العملية النشطة تعرف فرصة الطالب يعطى.2

. الختلفه العملية النشطة مجموع من العملى للتدريب
 مساره تحديد من ليتمكن وميوله الحقيقية قدراته لعرفة كبية فرصة للطالب يتيح.3

ًل . مستقب
العرفيه الحقول بي التكامل من قدر فيها يظهر مناهج تطوير من يمكن.4
بسيطة بإضافات بالقيام الحالية الدارس تعديل يمكن إذ ، مكلفة تجهيات إلى يحتاج ل.5
 التخصصات في محدودة مقررات بإضافة الحالية التبية كليات في معليميها إعداد يمكن.6

الجديده العرفية الحقول من أى مبادئ تدريس من العلم يتمكن حت الختلفه
الخاصة القدرات لتنمية والجمعيات للمناشط كبية فرصة يعطى.7
التبوية للتجديدات يستجيب مرن مقررات نظام فيه يتبع أن يمكن.8
 أو الساقات نظام يعتمد ل لنه الصغيه الريفيه الدارس في تطبيقه يسهل.9

التشعيب
الفنية الساقات يختارون الذيت الطلب مستويات في التفاوت عقدة على يتغلب.10

: السلبيات
 كل في والتدريب الادة حجم لن الفنية الجالت في متخصص طالب يخرج ل.1

. محدودة تخصص
 الجديده القررات بعض لتدريس العلمي من كبية لعداد تدريب إعادة إلى يحتاج.2

للطالب العامة الثقافة تكمل والت الثانوية الدرسة في
نمطيه غي أسس على متكامله جديده مناهج بناء يتطلب.3

: السودان تناسب الت الثانوية الدرسة
ًا باعتباره الثالث الخيار أختيار تم  . السودانية التبوية التجربة طبيعه يناسب خيار

 تخفيف هو السلبيات هذه وأخطر معقول بجهد أثرها من والتقليل سلبياته معالجة ويمكن
 التعليم خارج مرحلة إلى الهن التدريب نقل يمكن ولكن ، الفنية الواد في العملية الجرعه



 في التوسع هو القتح والحل.  العام التعليم وظيفة في أزدواج يحدث ل حت النظامى
 . الجتمع بكليات الدول بعض في تعرف والت ، الثانوية الرحلة بعد التخصصه العاهد
 يؤهله بتخصص منها الدارس ويتخرج ، التخصصات كل الكليات هذه تغطى أن ويمكن

.  مباشة العمل بسوق لللتحاق

الخرطم ولية
والتعليم التبية وزارة
ًا النفذ الدارى الهيكل حالي

 للتخطيط العامة الدارة–  الخرطوم ولية–  والتعليم التبية وزارة الصدر( 

) التبوى

مجلس( التخصصه الجالسالقانونى الستشار  
مجلس+ آفاق شكة إدارة الوزير  

التعليمية للمستلزمات

العام الدير

الوزير

التنفيذي الكتب  
الوزاري

التبوي العلم  
العامة والعلقات

 الدارة
 العامة
 للمرحلة
الثانوية

 الدارة
 للتعليم
الساس

 الدارة
 العامة

للتدريب

 الدارة
 العامة

للتخطيط

 الدارة
 العامة
 للتقويم

والمتحانات

العامة الدارة  
الالية للشؤون  

والدارية

العامة الدارة  
غي  للتعليم  

الحكومى

العامة الدارة  
 للنشاط
الطلبي



الثانوية للمرحلة العامة للدارة الدارى الهيكل

الثانوية للمرحلة العامة الدارة مدير

العام الدير
: والختصاصات الهام

للوزارة الول والتنفيذى الالي السئول-1
والدارية الالية السياسه وضع فى السهام-2
بالوزارة الداء ومراقبه وتنسيق وتنظيم تخطيط-3
مرؤسيه على الدارى الشاف-4
الوزارة وإنجازات أعمال تقيم-5
 والوارد والجهزة والعدات التشغيل طرق في الفنيي معاونيه مع التشاور-6

والبشيه الالية

 مدير
 الشؤون
 الالية

والدارية

 الكتب
السى

 الشؤون
الفنية

 شؤون
الطلب

 شؤون
الختبات

الفن التعليم  التخطيط
والحصاء

المدادات



وغيهما القضاء وأمام الفاوضات في الوزارة تمثيل-7
 البشية بالقوة للحتفاظ العاملي وتحفي وتدريب تأهيل على العمل-8

 بالوزارة

الوزير للسيد ورفعها الفنية العمل تقارير إعداد على الشاف-9
 إدارات عام مديرى اجتماعات في بالولية والتعليم التبية وزارة يمثل-10

. للوليات والتعليم التبية

العام الدير مكتب هيكل
الفراد وعدد الدارة أقسام
الدير/  )1(التنفيذي أ

السكرتارية/  )1(ب

القيودات/  )2(ج

الحاسوب/  )1(د

التابعة/  )1(هـ

: الختصاصات
ًل : العام للمدير التنفيذى الدير أو
العام الدير مكتب على والفن الدارى الشاف-1
القرار لتخاذ اللزمه والبيانات العلومات توفي عمليه على الشاف-2
 العادية والحفوظات والوثائق السجلت وإدارة البيد حركة على الشاف-3

والسية

الكتب لعمال والداخليه الخارجية التابعة أنشطه على الشاف-4



 والثاثت والعدات والجهزه والواصلت التصال وسائل توفي على العمل-5
الصلة ذات الجهات مع بالتعاون العمل بيئة وتهيئة الكتبية والدوات

 السلوك وإنضباط والتوجيه التدريب طريق عن الداء ترقية على العمل-6
للعاملي العام والظهر الوظيفي

العام الدير يحيلها الت الوضوعات بعض على مباشة الرد-7
الكتب ميانية وتنفيذ إعداد-8
الختصاص لجهات بالكتب والعاملي الداء عن دورية تقارير إعداد-9

 يدعو  الت العامة والجتماعات والندوات للمؤتمرات العداد على الشاف-10
العام الدير إليها

 على والرد مباشة العام بالدير أعمالهم ترتبط ل الذين الزوار مقابلة-11
 أستفساراتهم

. العام الدير بها يكلفه أخرى مهام أى-12
ًا : التابعة نشاط:  ثاني

 العام الدير من الصادرة والتكليفات والتوجيهات والقرارات الوامر متابعة/ 1
. الصلة ذات الجهات مع والتنسيق بالتعاون

 وذلك الوزارة تخص موضوعات من العام الدير من يصدر ما كل تنفيذ متابعة/ 2

الختصة الجهات مع والتنسيق بالتعاون– 

 والخطط والتكليفات القرارات تنفيذ موقف عن دورية بتقارير الدير موفاة/ 3
 الصلة ذات الجهات مع والتنسيق بالتعاون والبامج

ًا : السكرتارية:  ثالث
الكتب مدير مع بالتنسيق العام الدير أعمال جدول مراجعة-1



الثلى بالطريقة وقته ينظم بما العام الدير وإرتباطات مواعيد تنظيم-2

العام للمدير دخولهم وتنظيم وضيافتهم الزوار أستقبال-3
الهاتفيه الكالات تنظيم-4
 بالصورة أستجاعها يعي بما وتنظيمها العام بالدير الخاصه اللفات حفظ-5

الطلوبة

 الختصاص جهات مع بالتنسيق والؤتمرات الجتماعات تنظيم على الشاف-6
.

ًا : القيودات رابع

 واستيفاء الستندات وإرفاق وتصنيف وتسجيله الوارد البيد استلم-1

الختصاص جهات مع والتنسيق بالتعاون اللزمه العلومات
الطلوبة والسعه الدقه مراعاة مع العنية الجهات إلى الكاتبات إصدار-2

 حيث من)  دوريه أو–  عهديه(  من والحفوظات والوثائق السجلت إدارة-3

. والتنسيق والتداول الحفظ
تسلسلها حسب والدارية الوزارية  بالقرارات الحتفاظ-4

ووثائق منشورات من يرد ما بكل الحتفاظ-5

 العلومة ليجاد تناولها يسهل الت بالصورة ووضعها بالفات سجل إعداد-6

. الطلوبة

ًا : الحاسوب:  خامس
ومذكرات وقرارات خطابات من الطباعة بأعمال القيام-1



الحاسوب على الدارة أعمال وبرمجه توثيق-2
بالكتب الخاصة التصوير بأعمال القيام-3
 الغياب حالة في السكرتارية عن ينوب-4

: للتدريب العامة الدارة مدير أعباء توصيف
ًل يكون.1 ًا مسئو  العامة بالدارة الخاصة والختصاصات الهام كل على ومشف

للتدريب
للتدريب العامة الخطة وضع في والسئولية الشاركة.2
واعتمادها ومناقشتها لدارته التابعة الدارات تقارير على الطلع.3
الدارة ميانية إعداد في الشاركة.4
العلمي وتأهيل تدريب مجال في العاملة التعليمية الؤسسات مع التنسيق.5
العام الدير مع بالتشاور الدارة في العاملة القوة إختيار.6
والبعثات للمنح العلمي أختيار لجان رئاسة.7
. العام الدير من أخرى تكاليف أى.8

التدريب: مراكز شئون قسم رئيس أعباء  توصيف
ًا التخصصه التدريب مراكز على الشاف-1 ًا إداري وفني
بالحليات التدريب مراكز على الفن الشاف-2
وبياناتها بالراكز العاملة القوى بكشف الحتفاظ-3
بالراكز الخاصه العهده بكشوفات الحتفاظ-4
الداء تقارير في لتضمن الراكز في تقام الت الدورات رصد-5
بالراكز الحاسب معامل تفعيل في العمل متابعة-6



العلمي وتأهيل تدريب وإجراءات التدريبية للدورات العداد في الشاركة-7
للمراكز الشهرى الداء تقرير إستماره متابعة-8
الراكز أنشطة عن شهريه تقارير إعداد-9

للدارة الشهرى الداء تقرير كتابة في الشاكة-10
الدارة ميانية وضع في الشاركة-11
والقتحه القامه الراكز ميانيات في الصدق تنفيذ متابعة-12
 الداره مدير من أخرى تكاليف أى-13

الرحلية المتحانات لعمال التجهيات إعداد

الحليات ونتائج التلميذ بكشوفات الحتفاظ

 الدرسية  والعقارات للمدارس أراض تخصيص على الشاف

: الفنية الشئون إدارة مدير مهام
وتنفيذها والدارى الفن التبوي الشاف لجولت التخطيط-1
 العلمي ربط وقاعدة التأهيل  حيث من العلمي شئون على الشاف-2

بالدارس

التبوية والضوابط باللوائح  الدارس إلتام من التأكد-3
العاشية الخدمة باستبانات الخاصه بالجراءات القيام-4
التطويرية والخطط والبحوث الفنية الدراسات عمل-5
العلمي عقودات ومتابعة والعمل الخبه شهادات اعتماد-6
العلمي قضايا لعالجة التدخل-7
العلمي تدريب  على والعمل التنسيق-8
للمعلمي الفن التوجيه تقارير متابعة-9



 عليها والشاف الجنبيه الدارس متابعة-10

 عليها والشاف التدريب مراكز متابعة-11

: حاسوب فن
بالدارة اللكتوني التطوير على العمل-1
اللى الحاسب أجهزة على الشاف-2
وغيها والتقارير الخطاب كتابة-3
اللكتونية بالسطوانات الحتفاظ-4
بالدارة للملفات إلكتونى سجل عمل-5
التقارير وإعداد وتنظيمها البامج إدخال-6

سكرتيه:
لها والدعوة الدورية الجتماعات تنظيم-1
الداره مدير مكتب من والصادر الوارد تنظيم-2
الداره مع والتعاملي للعاملي القابلت تنظيم-3
والسبوعى اليومي الدير عمل برنامج تحديد-4
الداره مدير تخص الت الستفسارات على والرد اللزمة التصالت إجراءات-5

: الحصاء مكتب مهام
للدارة السنوية الخطة إعداد-
فلداره العامة اليانية إعداد-
) الختامى قبل–  شهريه نصف–  شهريه ربع–  شهرية( التقارير كتابة-
ًا الختامى والتقرير الخطة تنفيذ متابعة- الشهرى التقرير طريق عن شهري
التبوية بالشكلت التعلقه الدراسات إعداد-
التقيات بحوث وتعيي استلم-
الطلوبة والعلومات الحصاء بتقويم والدارسي الباحثي مساعدة-



 بإدارة التعلقه  العلومات لكل السنوى الحصاء كتابة إعداد في الشاركة-

الثانوية الرحلة
. الثانوية الرحلة إدارة مجلس من الصادره التكليفات كل وتنفيذ  الشاركة-

: الثانوية بالرحلة التدريب قسم مهام
: الدارى الهيكل/ 1

الدير.  . للتدريب م الدير. م للتدريب م
: الدارة أهداف
العمل في الداء وتجويد وترقية الكفاءة ورفع للدارة التابعة الكوادر كل تدريب

: الدارة مهام
الدارة مدير مع بالتشاور الثانوية بالرحلة للتدريب العامة الخطة وضع.1
التدريبية الدورات لعقد العداد.2
 والتأهيليه التدريبية الدورات لعقد  التدريب إدارة مع التنسيق.3

 تدريب مجال في العامله والنظمات ، بالجامعات التبية كليات مع التنسيق.4
النح من للستفادة وتأهيلهم العلمي

 الركز مثل(  تدريبية دورات لعقد الختلفه للدول الثقافية الراكز مع التنسيق.5
) الفن والركز البيطانى

 دورات لعقد خطة لوضع التحادية  بالوزارة التبوي التأهيل مع  التنسيق.6
 التبية كليات لخريجى تنشيطية

: الدارة اختصاصات
الدارة مدير مع بالتشاور للدورات العامة الخطة وضع.1



 والكفاءة الخبة ذوى من الختلفه التدريبية للدورات الحاضين أختيار.2
. الرحلة مدير مع بالتشاور

التدريبية الدورات في الحضور حص.3
وتقاريرها التدريبية الدورات عمل  بأوراق أرشيف إعداد.4
أدناه بالكشوفات الحتفاظ.5
مديرى/  مدربي وغي مدربي الدارس أ

الوجهي/  بتخصصاتهم مدربي وغي مدربي ب
العلمي/  الختلفه بتخصصاتهم التبية كليات وخريجى البدائل ج

 الداره قبل من لعتمادها للبعثات الرشحي إستمارات مراجعة.6

الثالث البحث
 النيل شق لحلية الثانوية للمرحلة التعليمية الدارة

: مقدمة



 . الخرطوم ولية من الشقي الجنوبي الجزء في النيل شق محلية تقع
 حكومة مجلس تأسيس بأمر م2003 للعام الحلى الحكم قانون بموجب تأسست

ًا الخرطوم ولية ) .1( القانون إلى استناد

 الخرطوم ولية مساحة⅓   أى مربع كيلو ألف 7 نحو الحليه مساحة تبلغ

.2 كلم ألف 21 البالغة

 ) نسه ألف 867( م2008 عام  إحصاء حسب الحليه بهذه السكان عدد

 شق وشمال غرب وجنوب شق جنوب يوسف الحاج(  والريف بالحض يتوزعون

 النيل شق ووحدات)  سوبا ووادى دوم وأم والجرفات والوحدات غرب وشمال

 السكان  جملة من% 22 نحو الريف سكان ويشكل السكان من% 78 نحو ويسكنون

. الثمانية الدارية وحداتها في

: الحلية حدود

 ولية الشقية الشمالية الناحية من بحرى محلية الغربية الشمالية الناحية من

 ولية الجنوب ومن القضارف ولية الشقي والجنوب الشق ومن النيل  نهر

 النيل نهر الغرب من الجزيرة

: بالحلية التعليم
 120 بعدد وخاصة حكومية مدرسة 341 هنالك الساس لتعليم بالنسبة

. ومعلمه معلم 6900 وعدد وتلميذه تلميذ ألف
 47 و للبني ثانوية مدرسة 44 بالحلية توجد الثانوية  للمرحلة بالنسبة

 وأربعة واحدة صناعية ومدرسة حرفيه مدرسة 2 الكداديمي بالتعليم للبنات مدرسة
 العلمي عدد يبلغ موجه 46 الثانوية بالرحلة الوجهي عدد الدين للتعليم مدارس

.  الجداول في مبي كما.  ومعلمه معلم 1282 الحليه لهذه

: النيل شق بمحلية التعليمية الدارة واختصاصات مهام
الرحلة إدارة أقسام
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 مكتب–  الثانوية بالرحلة التعليمية الدارة–  الخرطوم ولية–  والتعليم التبية وزارة الصدر( 
) الدير

: الفنية الشئون-1
مكتب وجانب ميدانى جانب قسمي إلى وتنقسم

 التخصصات حسب الدارس على الوجهي بتوزيع  يتعلق:  اليداني الجانب-

. الرحلة لدير ورفعها التقارير واستلم اليدانية الجولت ومتابعة

 بالحلية العمل لربط بالوزارة والتصال التابعة في يتمثل:  الكتب والجانب-

 تكمل بحيث الحلية وخارج داخل والعلمي الوجهي عمل موازنات وعمل
 الحاجة حيث الحلية داخل العلمي توزيع وتم الحلية خارج من النقص

. الطلوب والتخصص

 الساس مرحلة من الوزعي للطلب القبول لجان في يشارك الفن الكتب-

ًا الثانوية للمرحلة  داخل العلمي تنقلت  الستشارية اللجان في وأيض
الحلية

 الدارس على وتوزيعهم العنيي الجدد العلمي استلم-

 العملية التبية  طلب توزيع–  بالدارس الوطنية الخدمة طلب توزيع-

 والشاف



 الوجه مع بالتنسيق الثانوية للشهادة والتصحيح النتول  لعمال العلمي ترشيح-

. الفن
" الطلب شئون

الثانوية بالرحلة للطلب القبول  لجان في الشاركة-1
الطلب وتحويل قبول إجراء-2
للطلب الصفيه الشهادات اعتماد-3
الحكومية غي الدارس في الناعات حسم-4
التبوية الجالس على الشاف-5
  بالدارس الطالب النشاط على الشاف-6

: التدريب إدارة
الرحلة مدير مع بالتشاور التدريبية للدورات العامة الخطة وضع-1
والكفاءة الخبة ذوى من والعلمي الجامعات أساتذة من  الحاضين أختيار-2
الدربي غي  الدارس مديرى ترشيح-3

 التدريبية الدورات عمل أوراق إعداد-4

الختلفه بتخصصاتهم التبية كليات وخريجى البدائل للمعلمي الدورات عقد-5
: الحصاء إدارة

بالحلية الثانوية للمرحلة الخطة إعداد.1
للمحلية الوازنة تقديرات إعداد.2
والختامى سنوية ونصف سنوية وربع الشهرية التقارير إعداد.3

 الرسومة الخطة  تنفيذ متابعة.4



 التبوية بالشكلت التعلقة الدراسات وعمل رصد.5

والعلومات الحصاء بتقديم والدارسي الباحثي مد.6
التبوي الحصاء بإعداد التعلقه العلومات لكل السنوى الحصاء توفي.7

:  الخاص التعليم

 نوعيه  تعليمه لخدمة للمقتدرين الفرص لتاحة حكومى غي خاص تعليم هو
 منها خاصة ثانوية مدرسة 63 الثانوية الرحلة بإدارة  النيل شق بمحلية توجد

بنات مدرسة 39 و للبني مدرسة 24
: الحكومى غي التعليم إدارة والختصاصات الهام

بالحلية الثانوية للمدارس البدئي  بالتصديق التوجيه-1
الخاصه  الدارس على التبوي الشاف-2
الدورية الراجعة وإجراء  التبوية بالتنظيم الخاصة الدارس إلزام-3
التبوية بالسس تلتم ل مدرسة أى وإلقاء  بعقوبة للوزارة التوصية-4
الخاصة الدارس شهادات اعتماد-5
الخاصه للمدارس الرض لنح التوصية-6
 للمدارس الجانب العلمي تعيي تحدد الت   والضوابط السس وضع-7

الخاصة

 الطلب وتحويل قبول إجراءات متابعة-8

: المداد إدارة
الكتبية والدوات والثاثات الكتب من العمل لعينات موازنة إعداد.1
الدارس على وتوزيعها الكتب أستلم.2
الشاء عب الخرى العمل معينات توفي.3
 الدرسة العامل ومعدات أدوات توزيع.4



بالخازن التعليمية الدارة وممتلكات عهد حفظ-
العمل معينات صف في والضوابط السس وفق العمل-

: المدادات إدارة واختصاصات مهام
الحلية إلى الوزارة من وترحيلها والثاثات الكتب استلم متابعة-1
للمحلية العام الدير خطة حسب الدارس على والثاثات الكتب توزيع-2
 والثاثات  الكتب موقف على للوقوف الدارس على وتوزيعها إستماره عمل-3

 في خاصة الفائض وحص النقص تكملة على للوقوف الدارس على الطواف-4
بالحلية الريف  مدارس

 وصيانتها الثاثات بحص الثانوية الشهادة للمتحانات  التجهي-5

 سنوى جرد وعمل الطلب إجلس توفي على العمل-6

: العقارية التنمية
ًل : التنمية أو

 ودورات ومكاتب فصول بناء من الدارس طلبات بأستلم التنمية إدارة تقوم-1

عامة وصيانة أسوار وعمل مدرسية ومعامل مياه
النقص تكملة على للوقوف الدارس على الطواف-2
التبية وزارة إلى الحتياجات رفع-3

 تنفيذها تم الت الحتياجات متابعة-4

ًا : العقارات:  ثاني
بالدارس العقارات إنشاء على العمل-1
بالدارس الوجوده العقارات حص-2



 بالتعاون بها اللحقه   والعقارات الدارس على الستحقه اليجارات متابعة-3
 اليرادات من الكافيه العلومات لتمليكها الوزارة قبل من  الكونه اللجنة مع

 لتنفيذ اللتام ومدى البمه العقودات على والطلع التأخرات وتحصيل
 بنودها

. للعقارات للمستأجرين للمتأخرات القانونية النزارات تسليم-4
: الطلبي النشاط

 الكان وتحديد الحلية مستوى على الدرسية النشطة تنفيذ على العمل-1
الناسب

 الثقافة–  الرياضة(  حيث من الدرسية النشطة للمارسة العام الطار تحديد-2
(

تطويرها سبل  وتحديد للنشاط الدارة خطة سي وتقويم متابعة-3
 العام خلل النشطة للحتياجات العامة الوازنة إعداد-4

الدرس النشاط يلى فيما  والتعليم التبية وزارة خطة وفق العمل-5
القومي الستوى على الدرسية الدورات في الشاركة-6

: الدرسية والتغذية الفلحة
ًل : الهداف أو
توفي/  الصحية الدرسية البيئة أ

نش/  والصحى الغذائى الوعى ب
ربط/  بالجتمع الدرسة ج

ًا الهيكل:  ثاني
مساعد/   الدرسية والفلحة الغذائية للثقافة الثانوية الرحلة مدير أ

القطاعات مسئول               الفلحة مسئول



آلية/  والتقويم والتابعة والتنفيذ التخطيط ب
الجتماعات-
التقارير-
اليدانية الزيارات-

العلقات/  : مع التنسيقية ج
الدرسية والتغذية البيئة في للجودة  الحلية لجنة-
الطلب النشاط–  الدرسية الصحة-

بناء/  : الصلة ذات الجهات مع شاكات د
بالحلية والصحة البيئة-
 القومي الجلس الستهلك وحماية البيئة حماية جمعية–  بالولية الزراعة وزارة-

. التبية وزارة عب التنسيق هذا يتم النظمات–  للتغذية

: واختصاصات مهام
: الخاصة التبية إدارة

الحلية  مستوى على الدربي مديرى إعداد.1
 فئة كل مع تتناسب  حت الحالية الناهج وتطويع تكييف.2

العاقي ونوعيه عددية لعرفة تربوي بمسح القيام.3
العاقي وتعليم وتأهيل   بأهمية الشكاء بتوعية القيام.4
بالحلية الفئات بجمع الكوادر  تأهيل  على العمل.5
والشعب الرسمى الجهد من اللزم الدعم توفي.6
 النظاميه الدارس في الربح بتطبيع الجاد السعى.7



: الدرسية اللئحة

مقدمة:

 وليــة التبيــةوالتعليم بــوزارة الثانويــة للمرحلــة العامــة الدارة مــدير كــون  
ــ الدرســية للئحة اساسا تكون ان على جديدة لئحة مسودة لوضع لجنة الخرطوم  ـ

. التالية للعتبارات الئحة هذه وضع الستجدات بعد اقتضت وقد
 لبيئه  على انعكست وبالتالي لجتمع ا على طرات الت والتغيات التطورات.1

. الدرسية
. حاليا التبويةالستحدثه العمليه صاحبت الت والتغيات التطورات.2
 الناهــج بعـض وادخـال الدرســ النهـج تغييــ فـي استخدمت الت التغيات.3

. الجديدة
 وعقليـة عامـة بصـفة الحيـاه مظـاهر علـي طـرات الت الكبية الطفرة مواكبة.4

. خاصة بصفة الطالب
 الدرســية اللوائــح صــياغة او لئحــة ايجاد من لبد كان السابقة السباب لكل

. م1994 عام في صدرت مدرسية لئحة اخر ان حيث السابقة
: وواجباتة الدير اختصاصات

 والعاملي والعلمي الدير بي تضامن مسئولية الدرسة ادارة تكون.1
 توجيهــات وفــق    الدرســة ادارة عــن الول هوالســؤول الــدير يكــون.2

 علـي السـئوليات يـوزع ان عليـة يجـب ذالـك ولتحقيـق ادارةالتعليـم وقـرارات
. تقوم بما الخلل دون ادائها ومتابعة تنفيذها علي ويشف العلمي زملئه

: التالية بالوجهات اللتام علية يجب
 فــي الوجــة والرشــد والرائــد العلــم بحســبانة الحســنة القــدوه تقــديم.1

 العلمي زملئة مع والتعاون ومظهرة سلوكة



 هيئــة اجتماعــات ورئاســة الدرســة سياســة وتوجيــة العــام الشــاف.2
قراراتها. تنفيذ ومتابعة والفضول الشعب رؤساء واجتماعات التدريس

 الــدربيب وغيــ التجربــة حــديث وخاصــة ومراقبتهــم العلميــ ارشــاد.3
لذالك اللزمة العاينة حصص واعداد منهم

 ذالك ماامكن التدريس في الساعدة.4
 اللجنـة مـع بالتعـاون النثيـة علي والشاف وتنفيذها اليانية اعداد.5

 بالدرسة الالية
 والنشــورات للخطابــات ملفــات ومنــح وصــادر  وارد ســجلت عمــل.6

. العليا التبوية الدارة من الصادر
 الثانوية  الشهادة لمتحانات العداد.7
 منطقــة في الخري والجهات التعليم ومكتب بالوزارة التصاللخارجي.8

 تطــوير فــي والســاهمة الناســب الــوقت فــي الدرســية الدوات لتــوفي مدرستة
. الحلية بالبيئة الدرسة وربط الجتمع

ــارير اعــداد.9 ــارير الدرســية الســنوية التق ــانه وتق ــع والتنســيق والم  م
. التبوي والشف الشعبة رئيس

. التبوي الجلس مقرر اعباء تولي.10
 التخصيص اسس وفق وتوزيعها الد\رسة مساكن علي الشاف.11

. الغرض لهاذا تشكل لجنة مع والتعاون وصيانتها الدرسة مباني ومراقبة
ــال والطلب العلميــ تواجــة الــت الصــعوبات تزليــل.12  بالدرســة والعم

 التعلقــة العمــال جميـع فـي والنضـباط الـد\رســية الناشـط سـي مــن والتاكد
. التبوية بالعملية

 ومتابعــة الدرســة طلب علــي الطــب للكشف اللزمة الجراءات اتخاذ.13
. منهم الرض علج



 والشــب والكــل والتمبــاك التــدخي منــع فــي اللزمــة التــدابي اتخــاذ.14
. الدرسة لسة ذالك وتوضح والمتحانات الدراسة حجرات داخل

: الدراس العام نهاية اعمال تنفيذ
 الدرسةوادواتها اصول حص.1
 حوذته في الت بالعهدة كشف باعداد مسئوليتة حسب كلمعلم توجية.2
 الذاتي بالعون جمعها الت الموال بارصدة بيان.3
 للدارة منه نسخة وارسال موحد  كشف في الجرد كشوفات تنظيم.4

. بالحليه التعليمية
: ويشمل السنوي التقرير اعداد

 قيدهم وحالة للطلب احصائية.1
 الدرسة قوة كشف.2
 والستويات الدروس وموقف الدراسة سي.3
 العام خلل الدرس التهزيب التبوي للسلوك.4
 والعلمي الباء مجلس انجازات.5
 وانجازاتها الدرسية والجمعيات التنبوية الناشط.6
 والتشجي والحدائق الباني حالة.7
 الدرسية الصحة.8
 الكتبية والدوات الكتب مخزن موقف.9

: والداري الفن العمل
الصيفية العطلة خلل الناوبي العلمي تعيي
بواســطة لعتمادها ورفعها القيد او النقل شهادات باستخراج الدير يقوم 

 التعليم ادارة



منها نسخة وارسال الصيفية بالعطلة العلمي بعناوين الدير يحتفظ 
 بالحلية التعليم مكتب الي
:  الدرسة وكيل واجبات

 وتنظيم الدرسة ادارة عن الدرسة مدير مع بالتضامن مسئوال الوكيل يكون
 غيابة حالة في عنة وينوب مسئولياتها
:   والتبوية الدارية مسئولياتة

 القرر الكتاب حسب التدريس في الشاركة.1
 والسائية الصباحية الطلب انشطة علي الباش الشاف.2
 اليــوم مراتفــي ثلث التمــام واخــذ والغيــاب والحضــور الدروس مواعيد مراقبة.3

 تســجيل ومراجعــة والصــلة الفطــار الحصــتي وبعــد الولــي الحصــة فــي
. نهايةالسبوع في اليومي والغياب الحضور

 ادائهم ومراقبة العمال علي الشاف.4
 الشعب رؤساء مع بالتشاور  الحصص جدول وضع.5
 بالدرسة الجدد العلمي تدريب علي الشاف.6
 اليانية وضع في الشتاك.7
 وارســال الدراســ العــام بدايــة مــع  ســكنهم ومحــل العلميــ عنــاوين تســجيل.8

 التعليم مكتب  الي منها نسخة
 المتحانات ضابط مع بالتعاون نتائجها واعلن عليالمتحانات الشاف.9

 الفصل مشف مع بالتعاون صف كل الطلبفي باسماء قوائم اعداد.10
 العيادةاليومية سجل علي الشاف.11
 بالدرسة الخاصة الرسمية الحصائات اعداد تنظيم.12
 الصــحة مــع بالتعــاون لــه الزمــة الحتياجات وتوفي ونظافتة البوفية سي مراقبة.13

 الدرسية



 اثاثاتها علي والحافظة بالدرسة النظافة مراقبة.14
 الدرسية الكتب و الدوات من بالخزن والصف الوارد حركة ضبط.15
 الشـاغرة الحـص يمل مـن وتـدبي الختلفـة بالفصـول الحصـص سـي مراقبـة.16

 العلمي احد غياب عند العينة الشعبة رئيس مع بالتشاور
. التدريس هيئة عاات للجتما القرر تولي.17

: العلم واجبات

 واجباتهم وتصحيح طلبة وتعليم الصف بضبط العلم يقوم
 النــواحي كافــة فــي ســليما نمـوا الطلب نمــو تؤكــد الــت الخبات كل تخصيص

: العلم علي ويجب ذالك بعموم  الخلء ودون
 يتفــق ان يراعــي وان ومظهرة تصفاته في للطلب حسنة قدوة يكون ان.1

 انتقــادة يســتوجب بمظهــر الطلب امــام ليظهــر وان فيهــا يعيــش الت البئة مع
 وخارجها الدرسة داخل

 مجــال في مايجب علي مستمرة بصورة يطلع وان الهنية قدارتة ينمي ان.2
. حديثة تربوية اساليب من عملة

 قبل مبكــرا اليالدرســة ويحضــ الدراســة مــواقيت ويراعي بواجبة يهتم ان.3
 بداية مع الفصل اليدخول ويبادر الدارس اليوم منبداء القل علي ساعة نصف

. مباشة الحصة بعدانتهاء الفصل يتك وان مباشة الحصة
 للفصــل معه ويحملها عناصة بجميع التحضي كراسة في دراسة يعد ان.4

 يعيــد وان الختلفــة واليضــاح التعليــم معوســائل الحصة اثناء منها للستفادة
 وتقــديمها فيهــا لناقشــتة اســبوع كــل نهايــة فــي الشــعبة رئيــس الــي الكراســة
. الدرسة زيارة عند الفن للموجة



 والحبــة بــالحزم مقروننــا عطفــا عليهمن ويعطف طلبة معاملة يحسن ان.5
؟ والساواه والعدالة

 الدراس  اليوم طول الدرسية الحصص من علية القرر النصيب يؤدي ان.6
 منالدير بازن ال مغادرتها وعدم

 رئيــس او الوكيــل او الــدير مــن بــه عليــه يعهــد مــا رحــب بصدر يتقبل ان.7
. اخر مدرس عمل اي او وقتها في شاغرة حصة كاداء الشعبة

: الفصل مشف واجبات
: بالتي الفصل مشف يقوم

 الدراس اليوم اثناء العام والواظبةوالسلوك للفصل الستوي متابعة.1
 وعنــاوين وعناوينهم عنهم وملحظاتة الطلب اسماء يحوي بسجل الحتفاظ.2

 هواتفهم وارقام امورهم اولياء
 او ابنــائهم ســلوك بشــالن معهــم للتشــاور دعــاالمر ان الطلب باباء التصال.3

 الكاديمي مستواهم تدني
 الظهر وحسن الدرس الزي ناحية من للطلب النظام مراقبة.4
 امتحان كل بعد لفصلة العامة والنتيجة الفردية النتائج استخراج.5
 الكتــب والحافظــةعلي للفصــل العــام والــتتيب النظافــة مســتويس مراقبــة.6

 وطلباتهم بفصلة الخاصة والثاثات والدوات الدرسية
 بالفصل طالب كل عن العام والسلوك الكاديمي الستوي عن التقارير كتابة.7
 الفصل داخل لوحة في الخري والناشط الحصص جدول وضع.8
. للعلج الفصل طلب من الرض وارسال الهنية الرانيك تحرير.9

: الشعبة رئيس واجبات
 الشعبة علي العام الشاف 
 القرر النصاب حسب التدريس في الشاركة.1



 النهج خطة وفق وسيها القررات علي العهام الشاف.2
 تقصــي اي عنــد نظرهــم ولفت شعبتة افراد بجميع التحضي ومتابعة مراقبة.3

. منهم
 منهم الجدد وخاصة وارشادهم الشعبة معلمي توجية.4
  القررات لتابعةسي دورية اجتماعات عقد.5
 الرور درجة  وتقرير وتصحصحها بشعبته الخاصة السنوية الطلبات اعداد.6
. والعامل العدات وصيانة والورش التدريب دورات علي الشاف.7
 الطلب وعهــدة عهــدته فــي الــت والدوات الكتــب يوضــح بســجل الحتفــاظ.8

. الدرسية والدوات الكتب باستلم  الطرف خلو شهادات واصدار
 الشــهادة وامتحانــات الداخليــة  المتحانات اسئلة اوارق من بنسخ الحتفاظ.9

. الثانوية
. لشعبتة الداخلية المتحانات في الطلب جميع درجات توضح بقوائم الحتفاظ.10
 الدرسـة وكيـل واخطـار العلميـ مـن اي غيـاب عنـد منهـا الشـاغرة ومـل الحصص توزيع.11

 بذالك
 شــعبته افــراد بجمــع الخاصــة الســنوية التقــارير  لعداد الدرسة لديرل الرئ ابداء.12

 لدائهم متابعته واقع من
 والتعليم التبية : وزارة ( الصدر.  الوطنية للخدمة يخضعون الي الطلب متابعة.13

). الثانوية الرحلة ادارة–  الخرطوم ولية– 



الثالث القسم
الحلية الدراسات

 السابقة الدراسات/ 1
 الدرسية الدارة مشكلت-   بابكر حمد علي السيد دراسة

 شق محلية في الدرسية الدارة مشكلت علي التعرف الي الدراسة هدفت
 وادارة بالحلية التعليم ادارة من كل به يقوم الذي والدور الخرطوم بولية النيل

. الدرسة
 الدرسة وادارة بالحلية التبوية للدارة مثلي صورة بتكوين صدقت كما

 النيل بشق الحالي الواقع دراسه في التحليلي الوصفي النهج الباحث اتبع
: البحث اهداف احد الستبانه باسلوب الستعانه مع
 والدرسه بالحليه التعليم ادارة بي العلقة توضيح.1
 مستوي رفع في الحليه والدارة الدرسيه الدارة من كل دور علي التعرف.2

 التعليم
 بالحليات التبويه للدارة مثلي صورة تكوين.3
 التاليه السئله علي الجابه الدراسة ومحاوله ومقتحات توصيات تقديم.4
 النيل شق بمحليه التبوية الدارة مشكلت ماهي.1
 رفع في مستوياتها بمختلف التبويه الدرات يتبعه ان يجب الذي الدور ما.2

 والتبوي الدراي الستوي
 وما الشكلت بعض من النيل شق محليه في الدارس بعض تعاني لاذا.3

 الشكلت هذه حل في بالحليه التبويه الدارة دور
:  التي علي البحث نتائج واستقرت

 ومتابعه بالدرسة مقيم  الفن الوجه هو الدرسة مدير ان علي التاكيد.1
. العليا التبوية الدارة توجيهات

 الداري العمل في سلب اثر له النيل شق في الدربي العلمي نقص.2
 التبوي

 الدرسية الدارة في خلل يحدث الدارس بي العلمي قوة تنقلت.3



 الدراس العام عليهل يعتمد الت الزمنيه الساحة تغطي عمل خطة وضع.4
 التبوي و الداري الستقرار علي  يساعد

 التبوية الدارة نجاح في اليجابي الثر له الشخصية الدير قدرات.5
 قيادة في الدير يعاون  اداريه كفائه ذو كان اذا الدرسة وكيل ان تاييد.6

 التبوي العمل
 التبوي الدراري العمل لستقرار مهم ماليا الدير تحفي علي التامي.7
 الداريه العمليه نجاح علي يساعد الطراف مختلف بي الطيبه العلقات ان.8

 والتبويه
 جانب من العلميت لعمال الستمر التقويم  عمليات ان الدراسة ابدت لذالك.9

 الكاديمي الستوي لرفع مهم الدرسة ادارة
 يحسن به الهتمام  وان  الدرس النشاط اهميه علي الدراسة اهتمام.10

 التبوية الدراة مشكلت ــــ بابكر حمد علي السيد. ( الداري و الكاديمي التحصيل مستوي
)  م2006 الخرطوم جامعة التبية كلية ـــ منشورة غي ماجستي رساله ــ النيل شق بمحليه

الحلية الدراسات
  عبدالهادى محمد البشي محمد  دراسة

 يهدف إسلمي منظور من الدرسية الدارة وظائف يشغلون من أختيار معايي
 في السلمية التبوية  العيارية للمستويات علمى تصور وضع إلى البحث هذا

 والساليب العايي وضع على العمل وكذلك الفهوم  حيث من التبوية الدارة مجال
. التبوية الدارة في الوظائف يشغلون الذين لختيار
: التية الهداف لتحقيق البحث هذا يسعى

 السلمية التبوية للمؤسسات للمستويات علمية تصورات وضع في الساهمة-1
 في تجتهد الت والقيادة ، مفهومها حيث من التبوية الدارة مجالت في

. العظيم والخلق اليمان بدافعه ودفعها رعايتها

 تراعى تعليمية مؤسسات شبكه في لعتماده يصلح متكامل عام إطار إيجاد-2
 بالصل متمسكه العص متغيات



 لقيادة الختيار في العتمده بالعايي  الستهدفي  تثقيف على العمل العمل-3
التبوية قياداتها وأختيار الختلفه جوانبها بكل التبوية الدارة

 التبوية القيادات لختيار والساليب العايي وضع على العمل-4

التبوية الدارية القيادة إليها نحتاج الت الهارات توضيح على العمل-5
: البحث أسئلة

 للذين الختيار ومعايي السلمى  النهج في التبوية بالدارة القصود
: أهمها الفرعية السئلة وتتفرع مناحيها يشغلون

التبوية الدارة مفهوم ما-1
التبوية بالقيادة القصود ما-2
؟ التبوية والؤسسات العاملون يختار بها الت والعايي السس ما-3
 الختاره الدارية للقيادة الساسية التبوية الدارية الهارات ما-4

 وصفها في الظاهرة تجريد إلى يسعى الذى التحليلي الوصفى النهج الباحث أختار
 من العديد بها اشتغل الت الشائعه البحوث أحد الوصفي البحث ويعتب.  الراهن

 يعمل ثم ومن معينة لظاهرة الحالى الوصف تحديد إلى ويسعى التعلمي الباحثي
 في  توجد كما الظاهرة أو الواقع دراسة على يعتمد فهو وبالتالى وضعها على

ًا بوصفها ويهتم الواقع ًا وصف  والتفسي التحليل أشكال أحد هو بأنه يعرف كما دقيق
ًا وتصويرها محدده مشكلة أو ظاهرة لوصف النظم العلمي  جمع طريق عن كمي
 وإخضاعها وتحليلها تصنيفها الشكله أو الظاهرة عن مقننه ومعلومات بيانات

 تربوية دراسات  السلمية والعلوم الكريم القرآن جامعة–  التبية كلية عميد(  الدقيقة للدراسة

) م2010 يونيو عش الحادية السنة والعشون الثاني العدد

: عثمان محمد على دراسة
السودان في اللمركزية وسياسات الثانوية الرحلة في الدرسية الدارة
 الرحلة في الدرسية الدارة بي العلقة على التعرف البحث هذا يهدف

 النظام تطور دراسة إلى يهدف كما.  التعليم في اللمركزية وسياسات الثانوية
 واقعية صوره وتكوين  واللمركزية بالركزية وعلقته السودان في التبوي
 التبوي القيادات بعض من الدراسة عينه تكونت  الدرسية للدارة المثل للنموذج
 الدارة ماجستي رسالة( . الخرطوم ولية في الثانوية الدارس ومديرات مديرى وبعض

). 1997 الخرطوم جامعة–  منشورة غي–  الثانوية الرحلة في الدرسية



: المنية بالوسائل الدراسة لهذه البيانات جمع تم
الشخصية والقابلت الستبانة-1
 بالبحث العلقة ذات والدراسات والتقارير  الوثائق-2

: هى الدراسية النتائج أهم
 الثانوية الرحلة في وبالخص التعليم في اللمركزية وتفعيل تحقيق أهمية-1

 للوليات والحركة التصف حرية ترك مع اللزم الادى الدعم بتوفي وذلك
 والحليات

 الثانوية الدارس مديرى وأختيار لتدريب واضحه سياسات وجود عدم-2
 والدارية الادية التشجيعية الحوافز وجود عدم مع العليا  التبوية والقيادات

. اللزمة
 قنوات ضعف وكذلك الادية المكانات قله مثل جوانب عدة في تصور هناك-3

 الدرس والكتاب العلمي في العجز ، الختلفه الستويات بي التصال
 والختبات والدوات

: التوصيات
 يعطى وأن والحليات الوليات بدعم وذلك  اللمركزية من بمزيد الناداة-1

ًل أوسع اختصاصات التعليمية الدارات  التصف حرية لها يضفى واستقل
. الحلى الستوى على لها الحدده التعليمية الخدمات إنجاز من يتمكن لكى

 العملية نجاح في الثانوية الدرسة مدير به يقوم الذى القيادي الدور أن -2
 الختيار لحسن يحتاج مدرسته داخل أو خارج في والدارية التبوية

 الفن الداء مستوى من للدفع الثانوية الدارس  لديرى الخدمة أثناء والتدريب
. والدارية التبوية العملية لنجاح اللزمة التسهيلت توفي مع  لهم والدارى

- : حسن محمد جمال دراسة
 للمبادئ الثانوية الدارس ومديرات مديرى تطبيق معرفة ألى الدراسة هدفت
 الغربية الضفه فلسطي في الثانوية الدارس في.  الدرسية الدارة في الديمقراطية

. الثانوية الرحلة معلمي نظر وجه من
ًا 530 من  الدراسة عينه تكونت  في الثانوية الدارس في ومعلمه  معلم

 الت البحث إدارة الدراسة مجتمع من طبقت عشوائية بصوره أختيارهم تم فلسطي
 الستبانة هى استخدمت

: هى الباحث لها توصل الت النتائج أهم
ًا التبوية الدارة مبادئ أكث من-1  العمل مجال هو العلمي نظر وجهة من تطبيق

 السئوليات تفويض ثم  والساواة العدل بمبدأ العمل مجال يليه ثم الجماعى



 اتخاذ في الشاركة مجال فى ثم الرأى في التغيي حرية مجال في والصلحيات
 الدرسة مدير من السلطات وتفويض القرارات

 العلمي نظر وجهة من الديرين يطبقها الت الديمقراطية المارسات أبرز أن-2
 مشكلت حل على والعمل الفريق بروح والعمل التعاون روح على لتشجيعهم

 اللئمه التبوية بالطرق الطلب

 تطبق لدرجة العلمي تطورات متوسطات في إحصائية دللة ذات فروق توحيد-3
 الجنس  متغي إلى تقرى الدرسية الدارة في الديمقراطية للمارسة الديرين

. الذكور العلمي لصالح الفروق كانت وقد

 لدرجة العلمي تطورات متوسطات  في إحصائية دلله ذات فروق توجد-4
 تغي إلى تقرى الدرسية الدارة في الديمقراطية للمبادئ الديرين تطبيق
. فأكث سنه 11 الخبة ذوى لصالح الفروق كانت وقد الخبة سنوات

 تطبيق لدرجة العلمي تطورات متوسطات في إحصائية دلله ذات فروق توجد-5
 العلمي الؤهل متغي تقرى الدرسية الدارة في الديمقراطية لبادئ الديرين
.  العليا والدراسات البكالريوس حمله لصالح وكانت

 تطبيق لدرجة العلمي تطورات متوسطات في إحصائية دلله ذات فروق توجد-6
 وقد الوقع تغي إلى تقرى التبوية الدارة في الديمقراطية لبادئ الديرين

 الدرسة مدير تطبيق:    حسن محمد جمال . ( الشمال مديريات في العلمي  لصالح كانت

 غي دكتوراة رسالة–  فلسطي في العلمي نظر وجهه من التبوية الدارة في الديمقراطية للمبادئ الثانوية

 ). م2000 النيلي جامعة منشوره

: عربية الدراسات
 صادق محمد حصة دراسة

 الحديثة التبوية الدارة مفاهيم تطوير
. الدرسية للدارة التدريب النظام تقويم الي حصة دراسة هدفت

 الناتجه للبيانات  تحليلها في النظم تحليل اسلوب علي الدراسة اعتمدت وقد
 عده لها قطر بدوله الدرسية الدارة ان اهمها نتائج عده علي الدراسة واستقرت, 

: مايلي اهمها ومن معوقات



 الجدد للقاده تاهيله دورات وجود عدم.1
 الدي قصية حت ول للتدريب الدي طويله خطط وجود عدم.2
 الي اضافة التبويه القيادة تدريب عن السئوليه في جهات عدة تتداخل.3

 والبشيه الاديه المكانيات محدودية من العلمي تدريب قسم معانات
 التدريب موضوعات تحديد في التدربي دور ضعف.4
 نقص الي اضافة نظرية معلومات التدربي اكتساب علي الدورات تركي.5

 القدمة الحوافذ علي التدربي رضا وعدم للتدريب التفرغي التدربي
 التدريب انتهاء بعد ومتابعتهم التدربي تقويم اساليب ضعف.6

 يؤدي مما محليا الزمة الدورات توفي في التدريب النظام ضعف.7
 : صادق محمد حصة(   الخارجية الدورات فب التبوية القيادات  معظم للتحاق

 رسالة__  قطر بدوله والتعليم التبية وزارة في الحديثة التبوية الدارة مفاهيم تطوير
)  م1990 شمس عي جامعة التبية كليه.  منشورة غي دكتوارة

: عربية دراسات
 زماهر الدين ضياء دراسة

 وما بالدارس الداريه القيادية الهام يتولون الذي القيادية النماط علي تركز
 بعض الي ترجع للفراد المجموعاتالفرعية بي احصائيا داله فروق توجد كانت اذا

 مهارات من الفرد وتمكن,  التدريبة والدورات والجنس والنوع المؤهل كا التغيات
. السليم التبوي القرار واتخاذ الفعاله الدارية القيادة

 والقابله الستبانة منها اساليب عدة علي البيانات جمع في الدراسة اعتمدت
 النتائج من العديد الي توصلت وقد بالشاركة واللحظة الحاله ودراسة الشخصية

: منها
 وممارسات توجيهات تحسي في الفعاله اليجابية اثارة التدريب ان.1

 وممارساتها التبوية الدارة
 والمارسات التوجيهات هذه في فروق وجود عدم الدراسة اوضحت.2

)  متغي الي وترجع من( . واناث زكور الجنس
 فاعليه زيادة شانها من التوجيهات بعض بتقديم الدراسة وانتهت.3

: ومنها التبوية الدارة
 بالدارس في الدارين السؤولي اعداد من التقليل.1
بوضوح والختصاصات السؤوليات تحديد.2



 القياديه للوظاف للتقي حاليا به العمول النظام في النظر اعادة.3
 بالدارس

 بصورة مفاهيمهم الدرسة مديري فيها يختار معايي وضع ضورة.4
 تطبيق في باستمراروالتوسع ادائهم لتحسي معهم لقائات وعقد دورية

. التبوية الدارة في الحديثة الساليب
 . للمتحانات القومي الركز ـــ مبدئية دراسة التعليم في التبوية الدارة تقويم: زاهر الدين ضياء(

) م1994 القاهرة البحوث مركز

: السابقة الدراسات من الباحث استفاد مدى
 الحالية الدراسة بمجال الرتبطه السابقة الدراسات من العديد الفرض تناول

 الخرطوم ولية النيل شق بمحلية الثانوية بالرحلة التبوية الدارة معوقات وهى
 السابقة الدراسات العرض أثناء التنوع المكان قدر حاولت وقد السودان بجمهورية

. الدراسات هذه أهداف على والتكي وأجنبيه وعربية محلية دراسات تكون أن
 الدارية الجوانب في الدرسة لدير الهم الدور تناولت الدراسات بعض
. الدارس في العاملي لدى الحببه النماط وأهم والتبوية

 الواقع دراسة في التحليلى الوصفى النهج هو الدراسات هذه في التبع النهج
. الستبانة بأسلوب والستعانة التبوي

 والبعاد التبوية الدارة مجال في قضايا تناولت جميعها الدراسات هذه
: التى في النتائج أهم تلخيص ويمكن الرتبطة الدارية

 الدارة جانب من التبوي الدارى للعمل الستمر التقويم عمليات على التأمي-1
. الدارى الستوى لرفع مهم التبوية

 العلمي من الجدد للقادة تأهيليه دورات عمل-2

ًا مهم التعليمية الدارة في السؤولي إعداد من التقليل-3  العملية لتطوير جد
. التبوية الدارية



 السلمية التبوية والؤسسات للمستويات علمية تصورات وضع في الساهمة-4
. التبوية الدارة مجالت في

 أن حيث الثانوية الرحلة في وبالخص التعلم في اللمركزية تحقيق أهمية-5
 ويخلق يؤثر وهذا مركزية الدرس والكتاب والمتحانات والتخطيط التدريب
والوليات الحليات في التبوية للدارة مشكلت

 الادية المكانات قلة مثل التعليمية الدارة في جوانب عدة في قصور هناك-6
 العلمي في والنقص الختلفه الستويات بي التصال قنوات وضعف

 على مدرسية)  معامل(  مختبات وجود وعدم الدرس والكتاب بالوليات
 والولئي القومي الستوى

 تلخيصها يمكن عديده جوانب في جميعها الدراسات هذه من الباحث استفاد
: التي في
 بي  الرتبطة الجوانب بعض توجد حيث للدراسة النظرى الطار عرض-1

 السابقة والدراسات الحالية الدراسة

 على والضطلع  السابقة للدراسات الهيكلى الدراسة بناء من الباحث استفاد -2
. الهداف وتحقيق الحالية الدراسة بغي بما الدوات جميع

 التبوية الداره جوانب في الدراسة ومقر السابقة الدراسات بي تشابه هنالك-3
 معوقات تناولت أنها في السابقة الدراسات عن تختلف الحالية  الدراسة أن إل

 الخرطوم بولية النيل شق بمحلية الثانوية بالرحلة التبوية  الدارة
 الدرسة مدير في توفرها يجب الت الكفايات إبراز مع السودان بجمهورية

 الدارس من العديد سجلت ميدانية دراسة وهى النشودة الهداف وتحقيق
.  الستهدفة الثانوية



الثالث الفصل
 اليدانية الدراسة إجراءات

: مقدمة
 ومجتمع الستخدم  النهج في والتمثلة البحث إجراءات الفصل هذا يتناول

. الفرضيات صحة لثبات أختيارها تم الت البحث وأدوات البحث وعينه البحث
: البحث منهج

 تم الجتمع عينه أراد جمع على يقوم الذى الوصفى النهج الباحث أختار
 البحث لفروض الحققه النتائج إلى التوصل ثم ومن  الراء وتحليل تصنيفها



 منها والت– تشمل والت التبوية البحوث دائرة في يقع البحث هذا أن بما

 إلى يسعى الذى الوصفى النهج هو البحث لهذا الناهج أنسب فإن الدرسية الدارة
 البحث يعتب)  عبدالرحمن محمد البشي محمد(  الراهن وصفها في الظاهرة تحديد

 إلى ويسعى التعلمي  الباحثي من العديد بها أشتغل الت البحوث أحد الوصفى
 فهو وبالتالى وصفها على يعمل ثم ومن ، معينة لظاهرة الحالى الوصف  تحديد
ًا بوصفها ويهتم الواقع في توجد كما الظاهرة أو الواقع دراسة على يعتمد  وصف
ًا . دقيق

 ظاهرة لوصف النظم العلمى والتفسي التحليل أشكال أحد هو بأنه يعرف كما
ًا وتصوير محدده مشكلة أو  أو ظاهرة عن مقننه ومعلومات بيانات طريق عن كمي

.  الدقيقة للدراسة وأخضاعها وتحليلها وتصنيفها الشكلة

: البحث مجتمع
 الباحث يسعى الت العناص من الكلية الجموعه هو يغيي البحث مجتمع

 الدراسة موضوع بالشكلة العلقة ذات النتائج عليها لتعميم
 والذى النيل شق بمحلية الثانوية بالرحلة الدارس ومديرات مديرى ويشمل

 أفراد عدد يكون وبذلك مدرسة مديرة) 32( و مدرسة مدير) 49( عددهم يبلغ
ًا وثمانون واحد الجتمع  مدير

)1( رقم جدول

النوع حسب العينة أفراد توزيع يوضح
النسبةالتكرارالنوع
4057.1ذكر

%
3042.9أنث

%
%70100الجموع



 من% 42.9 بينما الذكور من العينة أفراد من% 57.1 أن يتضح أعله الجدول من 
 الناث

)3( رقم جدول

العلمي الؤهل حسب العينة أفراد توزميع يوضح
التكراالعينة

ر
النسبة

%3550جامعي
 فوق

الجامعي
3550%

%70100الجموع
و جامعية مؤهلت يحملون العينة أفراد من% 50 أن يتضح أعله الجدول من
.  الجامعية فوق مؤهلت يحملون% 50

)4( رقم جدول

الخبة سنوات حسب على العينة افراد توزميع يوضح
النسبةالتكرارالعينة

45.7سنوات 4 – 1
1014.3سنوات 9 – 5

10–  
سنوات14

1521.4

154158.6 من أكث
70100الجموع

 بي تتاوح خبتهم سنوات العينة أفراد من% 5.7 أن يتضح أعله الجدول من
 إلى سنوات أربعة من خبتهم سنوات تتواح% 14.3 وأن سنوات أربعة إلى سنة
 58.6 بينما عام عش اربعة إلى سنوات عش من خباتهم تتاوح 21.4و تسع

ًا عش خمسة من أكث خبتهم سنوات .  عام
 15 من وأكث )  ( 14 – 10(  من الفتة  في نجدها الخبة سنوات أكب أن تلحظ

ًا  في العالية النسبة وهذه ) 9 – 5( و) 4 – 1( من نجدها الخبة سنوات وأقل)  عام
 مجال في والطويلة الكبية لخباتهم البحث ونتائج فروض صحة تدعم الخبات
.  التدريس

: البحث عينة



ًا الباحث قبل من أختيارها يتم الجتمع أفراد من مجموعه العينة  لشكلة وفق
 وتشمل(  العشوائية منها أنواع البحث فروض تحقيق مع يتناسب وما البحث

 العشوائية–  التعدده العشوائيه–  النتظمة العشوائية–  البسيطه العشوائيه

 – العمديه  العينة–  الحصصيه العينة(  هى العشوائية غي العينات ومن)  الطبقية
) . الشوعات وعينة–  الختبية العينة–  الحقليه العينه–  اليسه العينة

 الدارس ومديرات مديرى من البسيطه العشوائية البحث عينة الباحث أختار
.... الدارس ووكلء النيل شق بمحلية الثانوية

)4( رقم جدول

ملحظاتالجموعأنثذكرالرقم
 وظيفه في مشتكة مدارس توجد1493281

 الدير

ًا أرائهم لخذ العينة هذه على الستبانة توزيع وسيتم ميداني
: البحث إداة

 والستبانة العينة أفراد من والبيانات العلومات جمع فيها يتم الت الدارة هى
. السئلة من عدد على منها محور كل يشمل محاور عن عباره

 عدا ما فقرات عشة من يتكون فروض اربعة من استبانة بتصميم الباحث قام.1
)  الفروض(  الحصائية الدللت في الولى الفرضية

 عرضها سيتم الساسية العناص تمثل فقرة) 90( تضمن استبانة الباحث أعد.2
 ارأئهم لبداء والختصاص الخبة ذوى من الحكمي من نخبة  على

 من وضعت ما لقياس صلحيتها ومدى الستبانه فقرات حول وتوجيهاتهم
 ناحية من الفقرات  تلك ملئمة ومدى ناحية من صياغتها في والوضوح أجله

. أخرى

 شق بمحلية الثانوية الدارس ووكلء ومديرات لديرى الستبانه توجيه سيتم.3
النيل



 الساليب بتوظيف للمدارس اليدانى العمل بعد البيانات تحليل سيتم.4
 الحصائية العالجات بأستخدام البيانات وتبويب لفرز الحصائية والجراءات

. الئوية والنسب

 لعالجة والتوصيات القتحات ووضع وتفسيها النتائج ض عر سيتم.5
. النيل شق لحلية الثانوية بالرحلة الدرسية الدارة تواجه الت العوقات

 تتاوح خبتهم سنوات العينة أفراد من% 5.7 أن يتضح أعله الجدول من-1
 أربعة من خبتهم سنوات تتواح% 14.3 وأن سنوات أربعة إلى سنة بي

 عام عش اربعة إلى سنوات عش خباتهم تتاوح 21.4و تسع إلى سنوات
ًا عش خمسة من أكث خبتهم سنوات  58.6 بينما .  عام

 وأكث )  ( 14 – 10(  من الفتة  في نجدها الخبة سنوات أكب أن تلحظ-2
ًا 15 من  وهذه ) 9 – 5( و) 4 – 1( من نجدها الخبة سنوات وأقل)  عام

.  البحث ونتائج فروض صحة تدعم الخبات في العالية النسبة

 .



الرابع الفصل
النتائج ومناقشة تحليل

: مقدمة
 الحصائية النتائج ومناقشة وتحليل شح الفصل هذا في الباحث سيتناول

: كالتى كانت الت للستبانة الحصائي التحليل من أستفرت الت
الولي الفرضية

 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد
)  حيث من التبوية الجنس(  والنسبة التكرارى التوزيع يوضح) 1( رقم جدول أ

.  الولي الفرضية عبارات حول الدراسة عينة لفراد الئوية
الولي الفرضية

 الول الحور
 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللة ذات فروق توجد
 الجنس حيث من التبوية

 الوسطالعبارةالرقم
الحساب

ي
النحرا

 ف
العيارى

 قيمة
 مربع
كاى

درجا
 ت

الحري
ة

 القيمة
الحتمال

ية

 الدرسة إدارة في الرجل من كفاءة أكث الرأة1
السؤولية وتحمل

1.50.55827.940.00

ًا الرأة من  كفاءة إكث الرجل2  قيادة في إداري
 الخرين

2.171.23840.00

 في تتسع ول تنفعل ول بالصب تتمي الرأة3
الحكام إصدار

2.51.14640.00

1.6.76330.00 مواجهة في التصف حسن على القدرة له الرجل4



بثبات والزمات الشاكل
1.8.97740.00العلمات مواجهة على قادرة الرأة5

 تمنعه ظروف يواجه ول لعمله متحمس الرجل6
الدراس العام فتة طوال عمله في الستمرار من

2.11.16140.00

1.714630.00النفسية تركيبتها حسب عاطفية الرأة7

 القارب على الحبل يتكون الديرن بعض8
ًا أنفسهم بتطوير لنشغالهم  تسيي أو أكاديمي

الخاصة أعمالهم

1.9.9475.540.00

 بالجوانب تتمي الت الحلية مدارس معظم9
 القيادات تستضيف البداعية والسمات الجمالية
 مدارس هى للمنطقة زيارتها عند العليا التبوية

ناجحات مديرات رأسها على

211630.01

-6-5-3-2-1( للسئلة الجدولية 2كا قيمة أن) 1( رقم الجدول أن تلحظ
 27.857 هى السئلة لنفس الحسوبة القيمة وأن 0.484 هى 4 الحرية لدرجة) 8

.  التوالي على 75.571 – 61.000 – 77.286 – 46.143 – 38.286– 
4 الحرية درجات أسئلة 6

: كالتى وهى 3 فيها  الحرية درجات أسئلة 4 أن وتلحظ
– 9، 7 رقم والسؤال 4 رقم السؤال  القيمة أن ويتضح التوالي على) 10 

 أى معنوية  السئلة هذه أن ذلك من  تستنتج ، الجدولية من أكب هى الحسوبة
 الت  الفرضية الول الحور صحة يعن مما البحوثي  اجوبة في فرق توجد ل
 التبوية الدارة سي تعوق الت الحلت من إحصائية دللة ذات فروق توجد( 

) .  الجنس حسب
الولي الفرضية

    الثاني الحور
 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد
 الؤهل حيث من التبوية

الرق
م

 الوسطالعبارة
الحساب

ي
النحرا

 ف
العيارى

 قيمة
 مربع
كاى

درجا
 ت

الحري
ة

 القيمة
الحتمال

ية

 على الضافي أو العالي الؤهل حامل يتمي1
 التبوية والهداف العامة السياسات استيعاب

جيدة بصورة

1.5.491.430.23



 القرارات إتخاذ على القدرة له لمؤهل حامل يكون2
الناسب الوقت في الناسبة

1.8148.930.00

1.7.446120.00الخطاء إكتشاف على القدرة له يكون3

 هى وهذه أكاديمي عملى مهن نمو له يكون4
الفعالة القيادية الصفات

1.7.844330.00

ًا يكون5  ومواعيده بالعمل الهتمام على حريص
الثلي بالصورة وإنجازه

1.7.5630.920.00

 واجهته إذا التصف حسن على القدرة له يكون6
مشكلة

1.8.6411.620.00

1.6.6430.620.00والتنفيذ والتابعة التخطيط على القدرة له يكون7

 من يكون أن  والهن الكاديمي النمو يؤهله8
العليا التبوية القيادات

1.8.9361.540.00

 وكتابة معه والعاملي العلم تقيم على قادر9
التقارير

1.7.8781.540.00

 النسانية العلقات على غيه من أكث حريص10
معه العاملي بي

1.91.22230.00

 )7 - 5، 4- 3( للسئلة الجدولية 2كا قيمة أن) 2( رقم الجدول أن تلحظ
: هى السئلة لنفس الحسوبة.    القيمة وأن 2 السئلة لهذه الحرية درجة
)61.400 – 44.600 – 30.971 – 30.629( 

 لنفس الحسوبة القيمة وأن 0.216 من 3...  درجة ) 10 – 6 – 2( السئلة
 ) .22.133 – 43.178 – 48.971( هى السئلة

 هذه أن ذلك من وتستنتج الجدولة من أكب هى الحسوبة القيمة أن ويتضح
 الفرضية صحة يعن مما البحوثي أجوبة في فرق توجد ل أى  معنوية السئلة

 الت الجالت في إحصائية دللة ذات فروق توجد(  فيها الت)  الثاني الحور( 
) .  الؤهل حيث من التبوية الدارة سي تعوق

الولي الفرضية
   الثالث الحور
 سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللة وأن فردية فروق توجد

العملية الخبة حيث من التبوية الدارة
 الوسطالعبارةالرقم

الحساب
ي

النحرا
 ف

العيار
 قيمة
 مربع

درجا
 ت

الحري
 القيمة

الحتمال



يةةكاىى
 العاملي يشح بالخبة يمتاز الذى الدارى1

 السياسات لتنفيذ الفاعلة الشاركة على
الرسومة التبوية

1.3.4512.820.00

 وبي العاملي بي الحواجز إزالة على يعمل2
التبوية الدارة

1.6.7062.610.00

1.6.643320.00التجديد على تشجع عمل بيئة خلق على يعمل3

 بيئة تحسي لضورة معه العاملون يدرك أن4
التبوي العمل

0.6.485.710.00

2.853030.00للمستحقي الحوافز تقديم5

 الدارة عملية في العاملي جميع يشك أن6
يخصصه حسب كل التبوية

1.7.878140.00

 على يساعد للعاملي جاذبة عمل بيئة خلق7
والبتكار البداع

1.5.50.0571.811

 معه للعاملي أوامره ويعطى للمعلومات توثيق8
كتابة

215540.00

 والعاملي العلمي إدارة في الخطط وضع9
الخاء بروح

1.6.695530.00

1.716640.00الؤهل عن أفضلية لها التاكمة الخبات10

 ، 3 ، 2 ،1( للسئلة الجدولية 2كا قيمة أن) 3( رقم الجدول أن تلحظ
 السئلة لنفس الحسوبة القيمة أن و 0.484 هى 4 الحرية لدرجة)) 8 / 7، 5 ، 4

  –28.714 – 46.571 – 48.571 – 53.857 – 58.286 – 23.857( هى
  )10 – 6( للسئلة الجدولية 2كا قيمة وأن التوالي على ) 50.286 – 39.000

  –23.486(  هى السئلة لنفس الحسوبة القيمة وأن 0.216 هى 3 حرية لدرجة
15.714. ( 

 القيمة وأن 0.051 الحرية درجة 9 رقم لسؤال الجدولية 2كا قيمة أن
 ) . 23.114(  هى السؤال لنفس الحسوبة

 هذه أن ذلك من وتستنتج الجدولية من أكب هى الحسوبة القيمة أن ويتضح
 الفرصة قيمة يعن مما البحوثي أجوبة في فرق لتوجد أى معنوية السئلة

 الت الجالت في إحصائية دللة ذات فروق  توجد(  فيها الت الثالث)  الحور( 
. . العملية الخبة حيث من التبوية الدارة تعوق



الولي الفرضية
   الرابع الحور
 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللة فروقذات توجد
العملي التدريب حيث من التبوية

الرق
م

 الوسطالعبارة
الحساب

ي
النحرا

 ف
العيار

ى

 قيمة
 مربع
كاى

درجا
 ت

الحري
ة

 القيمة
الحتمال

ية
 التكيف على  القدرة له يكون الدرب الدارى1

 الدارس لبيئات الختلفة الظروف في والتوافق
الختلفة

1.3.584320.00

 هيئة لعضاء دورية إجتماعات عقد على يحرص2
الدرسة إدارة في والتشاور للتفاهم التدريس

1.40.500.2210.00

 واع مدرسته داخل معلم كل أن على بنفسة يتأكد3
منه والطلوب التبوية للعداف

1.70.814130.00

 منهم الجدد وخاصة العلمي مساعدة على يحرص4
تخصصه حسب كل التدريس طريق عن

1.60702720.00

 على للتعرف والدورات الدروس في ويشارك يتابع5
الجديد النهج

1.8.883530.00

 الخاص والرشد الدرس الكتاب توفي على يحرص6
بالعلمي

1.7.805130.00

ًا والغياب الحضور دفاتر متابعة على يحرص7  يومي
 حالة مع بحزم ويتعامل التدريس هيئة لعضاء
التكرر الغياب

1.7.851920.00

 من أى غياب حالة في بنفسه بالتدريس يقوم8
العلمي

2.873830.00

 العلمي ويشارك الدرسة مظهر على بنفسه يشف9
الدرسية البيئة إصحاح حملت في والطلب

1.7.814830.00

 بدون تخصصه حسب والحتياجات السئوليات يوزع10
 على العلمي تدريب على ويعمل مجامله أو محاباة
التبوية الدارة

1.5.653020.00

9( للسئلة الجدولية 2كا قيمة أن) 4( رقم الجدول أن تلحظ 8 6 5 3، ، ، ،( 
 السئلة لنفس الحسوبة القيمة أن و 0.216 هى 3 الحرية درجة التوالي على
– 38.000- 51.371- 35.829-41.771( هى  48.971 (  وأن التوالي على) 

) 10-7-4-1( للسئلة الجدولية 2كا قيمة  وأن 0.051 هى 2 الحرية لدرجة 
  )30.629 -19.400 – 27.629– 43.400(  هى السئلة لنفس الحسوبة القيمة
.  التوالي على



 هذه أن ذلك من وتستنتج الجدولية من أكب هى الحسوبة القيمة أن ويتضح
 الفرصة قيمة يعن مما البحوثي أجوبة في فرق لتوجد أى معنوية السئلة

 الت الجالت في إحصائية دللة ذات فروق  توجد(  فيها الت الرابع)  الحور( 
.  العملي التدريب حيث من التبوية الدارة سي تعوق

الولي الفرضية
   الخامس الحور
 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللة ذات فروق توجد
.  الوظيفية الدرجة حيث من التبوية

الرق
م

 الوسطالعبارة
الحساب

ي
النحرا

 ف
العيار

ى

 قيمة
 مربع
كاى

درجا
 ت

الحري
ة

 القيمة
الحتمال

ية
ًل حسنة قدوة لهم يكون1  يتعالي ول به يحتذة ومثا

.  العلي الوظيفة لدرجة عليهم يتكب ول
1.91.26140.00

 توضح الدارة في واضحة سياسات يضع2
 منازعات يحدث ل حت العاملي كل اختصاصات

الدارى العمل في وصاعات

1.7.901820.00

 العمل تحديد التبوية السياسات وضعه عند يراعي3
الدارى

1.91.94130.00

 الهام توضيح مع ديقي وظيفي تصور يضع4
والواجبات

1.9.894330.00

 الدارى العمل في الشاركة على العاملي يشجع5
التبوي العمل بجانب

1.8.804630.00

 مدرسته داخل إدارية واجبات له الدارى القائد6
 التدريس في التمثلة الواجبات يراعى أن وعليه

 والعمل النشاط في والطلب العلمي ومشاركة
الجتماعي

1.4.607130.00

 في عمال ، موظفي ، معلمي(  العاملي جميع يشك7
ومهامه الوظيفي وضعه حسب كل التبوية العملية

1.6.844230.00

 وي.... العلمي بي تفرقه دون الدارى للعمل يرشح8
 لواجهة الفريق بروح والعمل بالدرسة العاملي
والصعوبات العوقات

1.6.675630.00

 روح خلق على العاملي ويشجع الجمعيات يتبن9
الطلب لدى البداع

1.9.995540.00

 ومعالجة التبوية الدارة تقديم على بإستمرار يعمل10
العوقات

1.7.784830.00

-7-6-5-4-3(  للسئلة الجدولية 2كا قيمة أن) 5( رقم الجدول أن تلحظ
 لنفس الحسوبة القيمة وأن 0.216 هى 3 حرية لدرجة التوالي على) 8-10



 على) 56.743- 42.114-71.486-46.914-43.943-41.200( هى السئلة
 ( هى 0.051 حرية لدرجة) 2-1(  للسئلة الجدولية 2كا قيمة وأن التوالي

 هى 4 حرية لدرجة  9 رقم للسؤال الجدولية 2كا قيمة وأن) 18.200- 61.140
 ) .55.000( هى السئلة لنفس الحسوبة القيمة وأن 0.484

 هذه أن ذلك من وتستنتج الجدولية من أكب هى الحسوبة القيمة أن ويتضح
 للفرصية قيمة يعن مما البحوثي أجوبة في فرق لتوجد أى معنوية السئلة

 الت الجالت في إحصائية دللة ذات فروق  توجد(  فيها الت الخامس)  الحور( 
.  الوظيفية الدرجة حيث من التبوية الدارة تعوق

الثانية الفرضية
.  السلطة تعويض لبدأ لئحي تربوي إدارى تنظيم يوجد

الرق
م

 الوسطالعبارة
الحساب

ي
النحرا

 ف
العيار

ى

 قيمة
 مربع
كاى

درجا
 ت

الحري
ة

 القيمة
الحتمالي

ة
 على يعمل الذى هو الناجح الدارة1

 صلحياته أو  أعماله مجموعة نقل
.  آخر بشخص

2.41.32740.00

2.51.41940.00الخرين خلل من أعماله ينجز2
 فينجزون الخرين في الثقة لدية3

يجب كما الهمة
2.21.12130.00

 بشكل العلمي على الهام يوزع4
 وطاقاتهم قدراتهم مع  يتناسب
وميولهم

1.5.853020.00

 أن العلمي بعض من بالخوف أشعر5
 أجازف ل ولذلك معى يتعاونو ل

عن أنابة يخرجونه عمل باعطائهم

1.5.606330.00

 باى ليقوم و السلطات على يستحوذ6
شخص لى للسلطة تفويض

2.714030.00

 للمعلمي اترك ول القرارات اتخذ7
ًل قراراتى لناقشة مجا

3.516140.00

 بغرض باستمرار العلمي في يتدخل8
التوجيه

2.8.983630.00

 ليشجع والتجديد التطوير في يرغب9
ذلك على العلمي

2.824630.00

الناس...  على القدرة له10  وايجاد ال
انفسهم لتطوير فيهم الرغبة

1.8.785330.00



 الثانية الفرضية
) 6( رقم جدول
 والقيمة الحرية درجات إلى بالضافة العياري والنحراف الحسابي الوسط
 عبارات حول الدراسة عينة أفراد لجابات 2كاى مربع لختيار الحتمالية
. الثانية الفرضية

 الوسط من أكب العبارات لجميع الحسابي الوسط أن الجدول من يلحظ
  –0.6( بي ما يتاوح العبارات لهذه العيارى النحراف وأن 1 الفرض الحسابي

.  البحوثي إجابات تجانس إلى يشي وهذا ) 1.4
 من أقل الحتمالية قيمتها فان العبارات لجميع الحتمالية القيمة إلى وبالنظر

 أن أة احصائية دللة ذات فروق وحد إلى يشي وهذا) 0.00( العنوية مستوي
. غيها دون  لجابة تنجز البحوثي إجابات

ًا  تربوي إدارى تنظيم يوجد(  فيها الت الفرضية صحة تتأكد هذا على بناء
) .  السلطة تفويض لبدأ لئحي

الثالثة الفرضية
)7( رقم جدول
 بالرحلة مساعديهم الدارس مديري إختيار فيفي معنية إستاتيجية هنالك

 بإستمرار التبوية الدارة كوادر وتطوير تدريب ويتم النيل شق لحلية الثانوية
.  الخدمة أثناء

الرق
م

 الوسطالعبارة
الحساب

ي
النحرا

 ف
العيارى

 قيمة
 مربع
كاى

درجا
 ت

الحري
ة

 القيمة
الحتمالية

 بمواصفات بالحلية الدرسة مدير أختيار يتم1
 الؤهل حسب دقيقة

2.61.33340.00

 خباته حسب الدرسة مدير أختيار يتم2
التاكمية

22.15840.00

 العلمي بي من الدرسة مدير أختيار يتم3
وظيفية درجة العلى

31.15340.00

 تنفيذ حسب الدرسة مدير أختيار يتم4
التعليمات

2.81.14640.00

 الدارة بوظائف اللم الشخص الختيار يتم5
التبوية

2.51.22840.00

 الطيب الخلق ذو الدرسة مدير أختيار يتم6
الحسنة والقدوة

212330.00

 يتم الدارس مديرى أختيار إستاتيجية7
 والعلقات والشخص الزاج حسب

3.71.23940.00



الجتماعية
 والقدوة الفق في سعه لديه من أختيار يتم8

 والقدرة الختلفة الواقف في التصف حسن
 في الحرجة والواقف الزمات مواجهة على

وثبات وهدوء إتزان

3.31.35040.00

 لديه يتوفر الذى الدرسة مدير أختيار يتم9
تحي دون مرؤوسيه مع تعامله في العدالة

3.61.53320.00

 مديرى أختيار في معينة إستاتيجية لتوجد10
الدارس

3.31.3

 الثالثة الفرضية
) 7( رقم جدول
 والقيمة الحرية درجات إلى بالضافة العياري والنحراف الحسابي الوسط
 عبارات حول الدراسة عينة أفراد لجابات 2كاى مربع لختيار الحتمالية
. الثالثة الفرضية

 من أكب العبارات لجميع الحسابي الوسط أن  أعله الجدول من يتضح
 تسي العبارات هذه نحو البحوثي إجابات أن إلى يشي وهذا) 1( الفرض الوسط

. عليها موافقتهم أى اليجابي التجاه في
 يشي وهذا) 1.5 – 1(  بي ما يتاوح العبارات لهذه العيارى النحراف أما

. البحوثي اجابات تقارب إلى
( العنوية مستوى من أقل فهى العبارات لغالبية الحتمالية القيمة إلى وبالنظر

 البحوثي إجابات أن أى إحصائية دللة ذات فروق وجود إلى يشي وهذا) 0.00
. غيها دون لجابة تنجز

 في معينة أستاتيجية هنالك(  نصها الت الفرضية صحة تتأكد سبق ومما
 ويتم النيل شق بمحلية الثانوية بالرحلة ومساعديهم الدارس مديرى أختيار
.  الخدمة أثناء بإستمرار التبوية الدارة كوادر وتطوير تدريب

الرابعة الفرضية
)87( رقم جدول

 الزاج وفق تكون التبوي العمل لدارة تصدر الت والقرارات السياسات
دورية إجتماعات وعب التشاور بعد تصدر أم التبوي للدارى الشخص

الرق
م

 الوسطالعبارة
الحساب

ي
النحرا

 ف
العيار

ى

 قيمة
 مربع
كاى

درجا
 ت

الحري
ة

 القيمة
الحتمال

ية
3.33.65030.00القرار إتخاذ عملية في العلمي إشاك دون فورية قرارات إصدر1
 الختلفة الظروف مع والتوافق التكيف على القدرة لدية2

الدرسية البيئة داخل
1.61.64120.00

1.715130.00 على أحافظ حت القرار إتخاذ عملية في العلمي إشاك3



 وهيئة الدير بي ما فجوة يحدث ول الواحد الفريق روح
 التدريس

1.5.583220.00العاملي مع بالحزم أتعامل أن الواقف بعض في أضطر4
 للتفاكر التدريس هيئة لعطاء دورية اجتماعات أعقد5

 الدرسة إدارة في والتشاور
1.5.662920.00

 حلول وضع في التفكي في الستطاع قدر العاملي أشارك6
بالدرسة التبوية لدارة تواجه الت للمشكلت مناسبة

1.6.584730.00

 قدرات ضوء في والختصاصات السئوليات بتوزيع أقوم7
بعدالة فرد كل وامكانيات

1.5.583220.00

ًا والغياب الحضور دفت أتابع8  التدريس هيئة لعضاء يومي
عذر بدون الغائبي واستجواب

1.51.56030.00

ًا الوجود التدريب9  دورات يحدث الذى وكل كافي غي  حالي
خارجى تدريب يوجد ول قصية

1.614930.00

3.41.14640.00الجتماعية مناسباتهم العاملي لشاركة وقت أجد ل10
الرابعة الفرضية

) 8( رقم جدول
 والقيمة الحرية درجات إلى بالضافة العياري والنحراف الحسابي الوسط
 الفرضية عبارات حول الدراسة عينة أفراد لجابات 2كاى مربع لختيار الحتمالية

. الرابعة
 الوسط من أكب العبارات لجميع الحسابي الوسط أن أعله الجدول من يلح
 في تسي العبارات هذه نحو البحوثي اجابات أن يشي وهذا) 1( الفرض الحسابي
.  عليها موافقتهم أى اليجابي التجاه
 إلى يشي وهذا) 3.6 – 58( . بي ما يتاوح العبارات لهذه العيارى النحراف أما
. البحوثي اجابات تجانس

 من أقل الحتمالية قيمتها فإن العبارات  لجميع الحتمالية القيمة إلى وبالنظر
 إجابات أن أى إحصائية دللة ذات فروق وجود إلى يشي وهذا) 0.00( العنوية مستوى

. غيها دون لجابة تنجز البحوثي
ًا  العمل لدارة تصدر الت والقرارات السياسات(  نصها الت الفرضية صحة تتأكد هذا بناء
 إجتماعات وعب التشاور بعد تصدر ل أو التبوي للدارة الشخص الزاج وفق تكون التبوي

. دورية
الولي الفرضية

الحور/  الول أ
 من التبوية الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد

.  الجنس حيث
الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 أوافق لأوافق لأدرى لأوافق
بشدة

النسب
 ة

 وتحمل الدرسة إدارة في  كفاءة أكث الرأة1
السؤولية

18
25.7%

21
30%

2
2.9%

24
34.3

5
7.1%

100
%

ًا الرأة من  كفاءة إكث الرجل2  قيادة في إداري
 الخرين

26
37.1%

26
37.1%

2
2.9%

12
17.1%

4
5.7%



 في تتسع ول تنفعل ول بالصب تتمي الرأة3
الحكام إصدار

12
17.1%

32
45.7%

4
5.7%

21
30%

1
1.4%

 مواجهة في التصف حسن على القدرة له الرجل4
بثبات والزمات الشاكل

31
44%

37
52%

1
1.4%

1
1.4%

-
-

26العلمات مواجهة على قادرة الرأة5
37%

37
52%

2
2.9%

3
4.3%

2
2.9%

 من تمنعه ظروف يواجه ول لعمله متحمس الرجل6
الدراس العام فتة طوال عمله في الستمرار

20
28.6%

37
52.9%

2
2.9%

6
8.6%

5
7.1%

35النفسية تركيبتها حسب عاطفية الرأة7
50%

28
40%

2
2.9%

-
-

5
7.1%

 لنشغالهم القارب على الحبل يتكون الديرن بعض8
ًا أنفسهم بتطوير الخاصة أعمالهم تسيي أو أكاديمي

20
28.6%

40
57.1%

3
4.3%

5
7.1%

2
2.9%

 الجمالية بالجوانب تتمي الت الحلية مدارس معظم9
 العليا التبوية القيادات تستضيف البداعية والسمات

 مديرات رأسها على مدارس هى للمنطقة زيارتها عند
ناجحات

30
42.9%

20
28.6%

9
12.9%

11
15.7%

-
-

 أمور تسيي في والحزم النضباط عنوان الرجل10
مدرسته

25
35.7%

37
22.9%

4
5.7%

4
5.7%

-
-

الولي الفرضية
الحور/  الثاني ب

 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد
.   الؤهل حيث من التبوية

الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 لأدرى لأوافق
أوافق

 أوافق ل
بشدة

 النسبة

 أو العالي الؤهل حامل يتمي1
 السياسات استيعاب على الضافي

 بصورة التبوية والهداف العامة
جيدة

30
42.9%

40
57.1%

-
-

-
-

-
-

100%

 على القدرة له لمؤهل حامل يكون2
 الوقت في الناسبة القرارات إتخاذ

الناسب

30
42.9%

34
48.6%

1
1.4%

-
-

5
7.1%

 إكتشاف على القدرة له يكون3
الخطاء

16
22.9%

53
75.7%

1
1.4%

-
-

-
-

 أكاديمي عملى مهن نمو له يكون4
الفعالة القيادية الصفات هى وهذه

19
27.1%

48
68.6%

-
-

3
4.3%

-
-



ًا يكون5  بالعمل الهتمام على حريص
الثلي بالصورة وإنجازه ومواعيده

27
34.3%

42
60%

4
5.7%

-
-

-
-

 التصف حسن على القدرة له يكون6
مشكلة واجهته إذا

30
42.9%

31
44.3%

2
2.9%

5
7.1%

2
2.9%

 التخطيط على القدرة له يكون7
والتنفيذ والتابعة

30
42%

38
54%

-
-

2
2.9%

-
-

 أن  والهن الكاديمي النمو يؤهله8
العليا التبوية القيادات من يكون

30
42.9%

30
42.9%

4
5.7%

5
7.1%

1
1.4%

 معه والعاملي العلم تقيم على قادر9
التقارير وكتابة

32
45.7%

33
47.1%

1
1.4%

2
2.9%

2
2.9%

 على غيه من أكث حريص10
 العاملي بي النسانية العلقات

معه

26
37.1%

22
31.4%

6
8.6

6
8.6%

10
14.3%

الولي الفرضية
الحور/  الثالث ج

 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد
.   العملية الخبة حيث من التبوية

الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 لأدرى لأوافق
أوافق

 أوافق ل
بشدة

 يشح بالخبة يمتاز الذى الدارى1
 الفاعلة الشاركة على العاملي

الرسومة التبوية السياسات لتنفيذ

50
71.4%

20
28.6%

-
-

-
-

-
-

 بي الحواجز إزالة على يعمل2
التبوية الدارة وبي العاملي

32
45.7%

36
51.4%

-
-

1
1.4%

1
1.4%

 تشجع عمل بيئة خلق على يعمل3
التجديد على

31
44.3%

38
54.3%

-
-

-
-

1
1.4%

---2545 لضورة معه العاملون يدرك أن4



---%64.3%35.7التبوي العمل بيئة تحسي

20للمستحقي الحوافز تقديم5
28.6%

35
50%

10
14%

5
7.1%

-
-

 عملية في العاملي جميع يشك أن6
يخصصه حسب كل التبوية الدارة

33
47.1%

32
45.7%

1
1.4%

2
2.9%

2
2.9%

 للعاملي جاذبة عمل بيئة خلق7
والبتكار البداع على يساعد

36
51.4%

34
48.6%

-
-

-
-

-
-

 أوامره ويعطى للمعلومات توثيق8
كتابة معه للعاملي

22
31.4%

34
48.6%

3
4.3%

10
14.4
%

1
1.4%

 العلمي إدارة في الخطط وضع9
الخاء بروح والعاملي

34
48.6%

32
45.7%

2
2.9%

2
2.9%

-
-

 على أفضلية لها التاكمة الخبات10
الؤهل

35
50%

25
35.7

2
2.9%

7
10%

1
1.4%

 
الولي الفرضية

الحور/  الرابع د
 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد
.   العملي التدريب حيث من التبوية

الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 لأدرى لأوافق
أوافق

 أوافق ل
بشدة

 على  القدرة له يكون الدرب الدارى1
 الظروف في والتوافق التكيف
الختلفة الدارس لبيئات الختلفة

46
65.7%

23
32.9%

-
-

1
1.4%

-
-

 دورية إجتماعات عقد على يحرص2
 للتفاهم التدريس هيئة لعضاء

الدرسة إدارة في والتشاور

37
52.9%

33
47.1%

-
-

-
-

-
-

 داخل معلم كل أن على بنفسة يتأكد3
 التبوية للعداف واع مدرسته

منه والطلوب

30
42.9%

32
45.7%

4
5.7%

-
-

4
5.7%



 العلمي مساعدة على يحرص4
 طريق عن منهم الجدد وخاصة
تخصصه حسب كل التدريس

30
42.9%

37
52.9%

-
-

3
4.3%

-
-

 الدروس في ويشارك يتابع5
 النهج على للتعرف والدورات

الجديد

29
41.4%

31
44.3%

5
7.1%

5
7.1%

-
-

 الدرس الكتاب توفي على يحرص6
بالعلمي الخاص والرشد

27
38.6%

37
52.9%

1
1.4%

5
7.1%

-
-

 الحضور دفاتر متابعة على يحرص7
ًا والغياب  هيئة لعضاء يومي
 حالة مع بحزم ويتعامل التدريس

التكرر الغياب

31
44.3%

33
47.1%

-
-

6
8.6%

-
-

 حالة في بنفسه بالتدريس يقوم8
العلمي من أى غياب

19
27.1%

33
54.3%

6
8.6%

7
10%

-
-

 الدرسة مظهر على بنفسه يشف9
 في والطلب العلمي ويشارك
الدرسية البيئة إصحاح حملت

30
42.9%

34
48.6%

1
1.4%

5
7.1

-
-

 والحتياجات السئوليات يوزع10
 أو محاباة بدون تخصصه حسب

 العلمي تدريب على ويعمل مجامله
الدرسية الدارة على

38
54.3%

30
42.9%

-
-

2
2.9%

-
-

الولي الفرضية
الحور/  الخامس هـ

 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد
.   الوظيفية الدرجة حيث من التبوية

الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 لأدرى لأوافق
أوافق

 أوافق ل
بشدة

ًل حسنة قدوة لهم يكون1  يحتذة ومثا
 عليهم يتكب ول يتعالي ول به

.  العلي الوظيفة لدرجة

39
55.7%

15
21.4%

4
5.7%

7
10%

5
7.1%

 الدارة في واضحة سياسات يضع2
 العاملي كل اختصاصات توضح

 وصاعات منازعات يحدث ل حت

35
50%

28
40%

-
-

7
10%

-
-



الدارى العمل في
 السياسات وضعه عند يراعي3

الدارى العمل تحديد التبوية
21

30%
38

54%
5

7.1%
6

8.6%
-
-

 مع ديقي وظيفي تصور يضع4
والواجبات الهام توضيح

20
28.6%

39
55.7%

3
4.3%

8
11.4
%

-
-

 في الشاركة على العاملي يشجع5
التبوي العمل بجانب الدارى العمل

22
31.4%

39
55.7%

4
5.7%

5
7.1%

-
-

 إدارية واجبات له الدارى القائد6
 يراعى أن وعليه مدرسته داخل

 التدريس في التمثلة الواجبات
 في والطلب العلمي ومشاركة
الجتماعي والعمل النشاط

34
61.4%

25
35.7%

1
1.4%

1
1.4%

-
-

 ، معلمي(  العاملي جميع يشك7
 التبوية العملية في عمال ، موظفي

ومهامه الوظيفي وضعه حسب كل

36
51.4%

25
35.7%

5
7.1

4
5.7%

-
-

 تفرقه دون الدارى للعمل يرشح8
العاملي....  العلمي بي  وي

 الفريق بروح والعمل بالدرسة
والصعوبات العوقات لواجهة

29
41.4%

37
52.9%

2
2.9%

2
2.9%

-
-

 العاملي ويشجع الجمعيات يتبن9
الطلب لدى البداع روح خلق على

28
40%

30
42.9%

4
5.7%

7
10%

1
1.4%

 الدارة تقديم على بإستمرار يعمل10
العوقات ومعالجة التبوية

31
44.3%

33
47.1%

2
2.9%

4
5.7%

-
-

الثانية الفرضية
 السلطة تفويض لبدأ لئحي تربوي إدارى تنظيم يوجد

الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 لأدرى لأوافق
أوافق

 أوافق ل
بشدة

 على يعمل الذى هو الناجح الدارة1
 صلحياته أو  أعماله مجموعة نقل

.  آخر بشخص

22
31.4%

23
32.9%

2
2.9%

18
25.7
%

5
7.1%

20الخرين خلل من أعماله ينجز2
28.6%

22
31.4%

3
4.3%

17
24.3
%

8
11.4%



 فينجزون الخرين في الثقة لدية3
يجب كما الهمة

20
28.6%

30
42.9%

3
4.3%

17
24.3
%

-
-

 بشكل العلمي على الهام يوزع4
 وطاقاتهم قدراتهم مع  يتناسب
وميولهم

37
52.9%

31
44.3%

-
-

2
2.9%

-
-

 أن العلمي بعض من بالخوف أشعر5
 أجازف ل ولذلك معى يتعاونو ل

عن أنابة يخرجونه عمل باعطائهم

37
52.9%

31
44.3%

1
1.4%

1
1.4%

-
-

 ليقوم و السلطات على يستحوذ6
شخص لى للسلطة تفويض باى

9
12.9%

14
20%

40
57.1%

-
-

7
10%

 للمعلمي اترك ول القرارات اتخذ7
ًل قراراتى لناقشة مجا

2
2.9%

5
7.1%

37
52.9%

6
8.6%

20
28.6%

 بغرض باستمرار العلمي في يتدخل8
التوجيه

4
5.7%

2236
31.4%

-
-

8
11.4%

 ليشجع والتجديد التطوير في يرغب9
ذلك على العلمي

17
24.3%

41
58.6%

6
8.6%

6
8.6%

-
-

 وايجاد الناس الهام على القدرة له10
انفسهم لتطوير فيهم الرغبة

23
32.9%

40
57.1%

3
4.3%

4
5.7%

-
-

الثالثة الفرضية
 بالرحلة ومساعديهم الدارس مديرى أختيار في معنية إستاتيجية هنالك

 بإستمرار التبوية الدارة كوادر وتطوير تدريب ويتم النيل شق بمحلية الثانوية
.  الخدمة أثناء

الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 لأدرى لأوافق
أوافق

 أوافق ل
بشدة

19201264 بالحلية الدرسة مدير أختيار يتم1



37.1%1.4%28.6%27.1 الؤهل حسب دقيقة بمواصفات
%

5.7%

 حسب الدرسة مدير أختيار يتم2
التاكمية خباته

20
28.6%

35
50%

1
1.4%

13
18.6
%

1
1.4%

 بي من الدرسة مدير أختيار يتم3
وظيفية درجة العلى العلمي

9
12.9%

22
31.4%

2
2.9%

34
48.6
%

3
4.3%

 حسب الدرسة مدير أختيار يتم4
التعليمات تنفيذ

9
12.9%

25
35.7%

5
7.1%

30
42.9
%

1
1.4%

 بوظائف اللم الشخص الختيار يتم5
التبوية الدارة

14
20%

30
42.9%

6
8.6%

15
21.3
%

5
7.1%

 الخلق ذو الدرسة مدير أختيار يتم6
الحسنة والقدوة الطيب

24
34.3%

30
42.9%

4
5.7%

12
17.1
%

-
-

 الدارس مديرى أختيار إستاتيجية7
 والشخص الزاج حسب يتم

الجتماعية والعلقات

5
7.1%

10
14.3%

4
5.7%

32
45.7
%

19
27.1%

 الفق في سعه لديه من أختيار يتم8
 الواقف في التصف حسن والقدوة
 مواجهة على والقدرة الختلفة
 إتزان في الحرجة والواقف الزمات
وثبات وهدوء

1
1.4%

31
44.3%

4
5.7%

9
12.9
%

25
35.7%

 يتوفر الذى الدرسة مدير أختيار يتم9
 مع تعامله في العدالة لديه

تحي دون مرؤوسيه

1
1.4%

31
44.3%

38
54.3%

-
-

-
-

 في معينة إستاتيجية لتوجد10
الدارس مديرى أختيار

9
12.9%

17
24.3%

31
44.3%

13
18.6
%

-
-



الرابعة الفرضية
 الزاج وفق تكون التبوي العمل لدارة تصدر الت والقررات السياسات

.  دورية اجتماعات وعب التشاور بعد تصدر ل أم التبوي للدارى الشخص

الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 لأدرى لأوافق
أوافق

 أوافق ل
بشدة

 إشاك دون فورية قرارات إصدر1
القرار إتخاذ عملية في العلمي

7
10%

9
12.9%

34
61.4%

-
-

11
15.7%

 والتوافق التكيف على القدرة لدية2
 البيئة داخل الختلفة الظروف مع

الدرسية

24
34.3%

45
64.3%

-
-

3
1.4%

-
-

 إتخاذ عملية في العلمي إشاك3
 الفريق روح على أحافظ حت القرار

 الدير بي ما فجوة يحدث ول الواحد
 التدريس وهيئة

31
44.3%

34
48.6%

-
-

4
5.7%

1
1.4%

 أتعامل أن الواقف بعض في أضطر4
العاملي مع بالحزم

34
48.6%

35
50%

-
-

1
1.4%

-
-

 هيئة لعطاء دورية اجتماعات أعقد5
 إدارة في والتشاور للتفاكر التدريس
 الدرسة

36
51.4%

32
45.7%

-
-

2
2.9%

-
-

 في الستطاع قدر العاملي أشارك6
 مناسبة حلول وضع في التفكي

 لدارة تواجه الت للمشكلت
بالدرسة التبوية

36
51.4%

27
38.6%

4
5.7%

3
4.3%

-
-

 السئوليات بتوزيع أقوم7
 قدرات ضوء في والختصاصات

بعدالة فرد كل وامكانيات

35
50%

34
48.6%

-
-

1
1.4%

-
-

ًا والغياب الحضور دفت أتابع8  يومي
 واستجواب التدريس هيئة لعضاء
عذر بدون الغائبي

38
54.3%

28
40%

2
2.9%

1
1.4%

1
1.4%

ًا الوجود التدريب9  كافي غي  حالي
 ول قصية  دورات يحدث الذى وكل

خارجى تدريب يوجد

38
54.3%

25
35.7%

3
4.3%

-
-

4
5.4%

 العاملي لشاركة وقت أجد ل10
الجتماعية مناسباتهم

5
7.1%

14
20%

5
7.1%

40
57.1

6
8.6%



%

 إدارة في  كفاءة أكث الرأة أن على بشدة يوافقون% 25.7 نجد أعله الجدول من
 يدرون ل% 2.9 أن نجد بينما ، ذلك على يوافقون% 30 بينما السئولية وتحمل الدرسة
ًا ًا نجد كما ذلك على يوافقون ل العينة تلك من% 34.3 أن نجد وأيض  ل 7.1 أن أيض

السئولية. وتحمل الدرسة إدارة كفاء أكث الرأة أن على بشدة يوافقون
ًا الرأة من كفاء أكث الرجل"  الولي الفرضية من الثانية العبارة أما  في إداري

فإن"  قيادة  النسبة نفس نجد بينما ذلك على بشدة يوافقون% 37.1 هنالك الخرين
ًا ذلك على توافق  ل% 17.1 أن نجد بينما يدروا ل أنهم يولولن% 2.9 أن نجد وأيض

ًا الرأة من كفاءة أكث الرجل أن على بشدة ذلك يوافقون الخرين. قيادة في إدراي
 ول تنفعل ول بالصب تتمي الرأة" أن تقول الولى الفرضية من الثالثة العبارة 
نلحظ"  إصدار في تتسع  بشدة يوافقون الدراسة عينة افراد من% 17.1 أن الحكام

 %30 بينما يدروا ل منهم% 5.7 أن نلحظ كما يوافقون% 45.7 أن نجد بينما ذلك على
ًا ذلك على يوافقون ل ذلك. على بشدة يوافقون ل فقط% 1.4 وأيض

 في التصف حسن القدرةعلى له الرجل( الولى الفرضية من) 4( رقم العبارة في
فإننا)  والزمات الشاكل مواجهة  أنهم يقولون الدراسة عينة أفراد من% 40 أن نجد بثبات
 فإن يوافقون ل والذين يدرون ل الذين أما يوافقون% 52 بينما ذلك على بشدة يوافقون
 الدراسة عينة أفراد من توجد ل أنه نلحظ كما متساوية نسبة أي% 1.4 كانت نسبتهم

 في التصف حسن ى عل القدرة له الرجل أن على بشدة يوافقون ل للذين الدراسة نسبة
بثبات. والزمات الشاكل مواجهة

 أن نجد العلمات مواجهة على قادرة الرأة( الولى الفرضية من) 5( رقم العبارة
 يدرون ل الذين أما فقط يوافقون منهم%52 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 37

 أن نجد بينما% 2.9 وهي متساوية كانت نسبتهم فإن ذلك على بشدة يوافقون ل والذين
ذلك. على يوافقون ل منهم% 4.3

 ظروف يواجه ول لعمله متحمس الرجل( الفرضية نفس من ) 6( رقم العبارة في
 ويوافقون منهم% 28.6 فإن)  الدراس العام فتة طوال عمله في الستمرار من تمنعه
% 52.9 أن نلحظ بينما ذلك على بشدة  فكانت يدرون ل الذين أما يوافقون منهم 

ًا ذلك على يوافقون ل% 8.6 أن نجد بينما فقط%  2.9 نسبتهم  ل منهم% 2.9وأيض
ذلك. على بشدة يوافقون

 فإن النفسية تركيبتها حسب الرأةعاطفية  الولى الفرضية من) 7( رقم العبارة
 على يوافقون منهم% 40 أما%50 بنسبة وذلك الكث هو كان بشدة يوافقون الذين رأي
 هنالك ليست أن نلحظ كما% 2.9 وهي قليلة كانت نسبتهم فإن يدرون ل الذين أما ذلك

ًا ونجد ذلك على يوافقون للذين نسبة ذلك. على بشدة يوافقون ل منهم% 7.1 أن أيض
()8( رقم العبارة أما  لنشغالهم القارب على الحبل يتكون الديرين بعض 

ًا بتطويرأنفسهم بأننا)  أعمالهم تسيي أو أكاديمي  بشدة يوافقون% 28.6 أن نجد الخاصة
 منهم% 4.3 أن كما% 57.1 نسبتهم كانت والت يوافقون منهم الغلبية بينما ذلك على



 عليها تحصل الت بالنسبة أما ذلك على يوافقون ل منهم% 7.1 بينما يدرو ل إنهم قالوا
.2.9 فكانت ذلك على بشدة يوافقون ل الذين فقط% 

 بالجوانب تتمي الت الحلية مدارس معظم( الولى الفرضية من) 9( رقم العبارة
 مدارس هي للمنطقة زيارتها عند العليا التبوية القيادات تستضيف البداعية والسمات  الجمالية

ناجحات) مديرات رأسها على
 أن نجد بينما ذلك على بشدة يوافقون الدراسة عينه أفراد من%  42.9 نجد  فإننا

 ذلك على يوافقون الذين أما  يريدون ل منهم% 12.9 بينما  ذلك على يوافقون منهم% 28.6
 الول الحور الولي الفرضية من الخية العبارة وهى" 10" رقم العبارة% 15.7 نسبة فكانت

" . مدرسته أمور تسيي في والخدم النضباط عنوان الرجل. "
 ذلك على بشدة يوافقون الذين أن نجد كما ذلك على يوافقون للذين الغلبية رأى فكان

 ل والذين يدرون ل الذين أن نجد كما ذلك على  يوافقون منهم% 22.9 بينما% 35.7 بنسبة
 ليس أنه نجد كما متساوية بنسبة أى% 5.7 بنسبة واحدة آرائهم كانت ذلك على يوافقون
 ذلك على بشدة يوافقون ل للذين رأى هنالك

 الولي الفرضية
 الثاني الحور
 من التبوية الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد

. الؤهل حيث
 حول الدراسة عينة  لفراد الئوية والنسبة التكرارى التوزيع يوضح )2( رقم جدول

. الثاني الحور الولي الفرضية عبارات
الولي الفرضية

الحور/  الثاني ب
 الؤهل حيث من التبوية الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد

 لأدرى لأوافقبشدة أوافقالعبارةالرقم
أوافق

 أوافق ل
بشدة

 النسبة

 على الضافي أو العالي الؤهل حامل يتمي1
 التبوية والهداف العامة السياسات استيعاب

جيدة بصورة

30
42.9%

40
57.1%

-
-

-
-

-
-

100
%

 إتخاذ على القدرة له لمؤهل حامل يكون2
الناسب الوقت في الناسبة القرارات

30
42.9%

34
48.6%

1
1.4%

-
-

5
7.1%

16الخطاء إكتشاف على القدرة له يكون3
22.9%

53
75.7%

1
1.4%

-
-

-
-

 هى وهذه أكاديمي عملى مهن نمو له يكون4
الفعالة القيادية الصفات

19
27.1%

48
68.6%

-
-

3
4.3%

-
-

ًا يكون5  ومواعيده بالعمل الهتمام على حريص
الثلي بالصورة وإنجازه

27
34.3%

42
60%

4
5.7%

-
-

-
-

 واجهته إذا التصف حسن على القدرة له يكون6
مشكلة

30
42.9%

31
44.3%

2
2.9%

5
7.1%

2
2.9%

 والتابعة التخطيط على القدرة له يكون7
والتنفيذ

30
42%

38
54%

-
-

2
2.9%

-
-

 من يكون أن  والهن الكاديمي النمو يؤهله8
العليا التبوية القيادات

30
42.9%

30
42.9%

4
5.7%

5
7.1%

1
1.4%



 وكتابة معه والعاملي العلم تقيم على قادر9
التقارير

32
45.7%

33
47.1%

1
1.4%

2
2.9%

2
2.9%

 النسانية العلقات على غيه من أكث حريص10
معه العاملي بي

26
37.1%

22
31.4%

6
8.6

6
8.6%

10
14.3
%

 الضافي أو العالي الؤهل حامل يتمي ( )1( رقم العبارة  نجد أعله الجدول من
 أن نجد)  جيدة بصورة التبوية  والهداف العامة السياسات استيعاب على

 منهم% 57.1 بينما ذلك على بشدة يوافقون الدراسة عينة أفراد من% 42.9
 وللذين ليوافقون والذين ليدرون للذين رأى هنالك ليس بينما ذلك على يوافقون

 الدراسة عينة أفراد من شيحتي بي فقط انحصت النسبة أن أى  بشدة ليوافقون
ًا ذكر كما  سابق

. الثاني الحور  الولي الفرضية من) 2( رقم العبارة
 الوقت في الناسبة القرارات إتخاذ على القدرة له ليس  العالي الؤهل حامل يكون( 

 ذلك على يوافقون% 48.6 بينما ذلك على بشدة يوافقون% 42.9 فإن)  الناسب
 للذين رأى يوجد ل بينما منهم فقط% 1.4  بنسبة فكانت ليدرون الذين أما

ًا ذلك على ليوافقون  بشدة  يوافقون ل  أنهم قالوا منهم% 7.1 نسبة  هنالك أيض
. ذلك على

 على القدرة له يكون(  الثاني الحور  الولي الفرضية من) 3( رقم العبارة
 كبية نسبة  بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 22.9 فإن)  الخطاء إكتشاف

 قليلون فكانوا ليدرون الذين أما% 75.7 نسبتهم وكانت ذلك على يوافقون منهم
 والذين يوافقون ل  الذين أن تلحظ كما فقط% 1.4 بنسبة تلحظ ما حسب

ًا رأى لديهم ليس بشدة يوافقون . نسبة  لديهم ليست لذلك مطلق
  الثاني الحور  الفرضية نفس من) 4( رقم العبارة

 فإن)  الفعالة القيادية الصفات هى وهذه أكاديمي عملي مهن نمو له يكون( 
 من كانت مرتفعة نسبة وهى% 86.6 بينما ذلك على بشدة يوافقون% 27.1
 ذلك على ليوافقون منهم فقط% 4.3 أن نجد بينما ذلك على يوافقون الذين نصيب

.



 )5( رقم العبارة  يذكر رأى لديهم فليس بشدة ليوافقون والذين ليدرون الذين أما
ًا يكون(  الثاني الحور الول الفرضية من  ومواعيده بالعمل الهتمام على حريص

 وافق  بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 34.3 فإن)  الثلي بالصورة وإنجازه
 ليدرون انهم قالوا منهم فقط% 5.7 أن نجد بينما% 60  بنسبة ذلك على الغلبية

.  ذلك على بشدة ليوافقون  للذين رأى ليوجد بينما

 فإن)  مشكلة واجهته إذا التصف حسن على القدرة له بكون ( )6( رقم العبارة
ًا ذلك على يوافقون منهم% 44.3 بينما ذلك على بشدة وافقوا منهم% 42.9  وأيض
 على بشدة ليوافقون والذين ليدرون الذين بي متساوية رأى نسبة هنالك كانت
% . 7.1 بنسبة  فكانوا ليوافقون الذين أما% 2.9 بنسبة ذلك

 أن نجد)  والتنفيذ والتابعة التخطيط على القدرة له يكون  ( )7( رقم العبارة
 بينما  ذلك على يوافقون منهم% 54 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 42

 والذين ليدرون للذين  نسبة هنالك وليس  ذلك على  ليوافقون منهمم فقط% 2.9
. ذلك على بشدة  ليوافقون
 التبوية القيادات من  يكون أن  والهن الكاديمي النمو يؤهله ( )8( رقم العبارة

 بشدة يوافقون والذين بشدة يوافقون الذين بينما متساوية النسبة أن نجد)  العليا
 كانت نسبتهم فإن يدرون ل الذين أما% 42.9 بنسبة ذلك على يوافقون والذيم

 منهم فقط% 1.4 أن كما منهم% 7.1 كان ذلك على ليوافقون الذين بينما% 5.7
. ذلك على بشدة  ليوافققون

 أن نجد)   التقارير وكتابة معه والعاملي العلم  تقييم على قادر ( )9( رقم العبارة
 أما ذلك على يوافقون منهم% 47.1 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 45.7
 ل الذين بي متساوية النسبة وكانت  منهم فقط% 1.4  بنسبة كانت ليدرون الذين

.    منهم% 2.9 بنسبة  بشدة  يوافقون

 الثاني الحور الولي الفرضية من) 10( رقم العبارة
 أن نجد)  معه العاملي بي النسانية العلقات على غيه من أكث حريص( 

ًا ذلك على يوافقون منهم% 31.4 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 37.1  أيض
 منهم% 8.6 بنسبة ليوافقون والذين ليدرون الذين بي متساوية النسبة كانت
.  ذلك على بشدة ليوافقون منهم% 14.3 نجد بينما



 الولي الفرضية/ 3
الثالث الحور

 التبوية الدارة سي تعوق الت الجالت في  إحصائية دللت ذات فروق لتوجد( 
.  العملية الخبة حيث من

 حول الدراسة  عينة لفراد الئوية والنسبة التكراري التوزيع يوضح )3( رقم جدول
 الثالث الحور الولي الفرضية عبارات

الولي الفرضية
الحور/  الثالث ج

 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد
.   العملية الخبة حيث من التبوية

الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 أوافق لأوافق لأدرى لأوافق
بشدة

 يشح بالخبة يمتاز الذى الدارى1
 الفاعلة الشاركة على العاملي

الرسومة التبوية السياسات لتنفيذ

50
71.4%

20
28.6%

-
-

-
-

-
-

 بي الحواجز إزالة على يعمل2
التبوية الدارة وبي العاملي

32
45.7%

36
51.4%

-
-

1
1.4%

1
1.4%

 تشجع عمل بيئة خلق على يعمل3
التجديد على

31
44.3%

38
54.3%

-
-

-
-

1
1.4%

 لضورة معه العاملون يدرك أن4
التبوي العمل بيئة تحسي

25
35.7%

45
64.3%

-
-

-
-

-
-
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 عملية في العاملي جميع يشك أن6
يخصصه حسب كل التبوية الدارة

33
47.1%

32
45.7%

1
1.4%

2
2.9%

2
2.9%

 للعاملي جاذبة عمل بيئة خلق7
والبتكار البداع على يساعد

36
51.4%

34
48.6%

-
-

-
-

-
-

 أوامره ويعطى للمعلومات توثيق8
كتابة معه للعاملي

22
31.4%

34
48.6%

3
4.3%

10
14.4
%

1
1.4%

 العلمي إدارة في الخطط وضع9
الخاء بروح والعاملي

34
48.6%

32
45.7%

2
2.9%

2
2.9%

-
-

 على أفضلية لها التاكمة الخبات10
الؤهل

35
50%

25
35.7

2
2.9%

7
10%

1
1.4%

 
 يشك بالخبة يمتاز الذى الدارى) 1( رقم العبارة نجد  أعله الجدول من

 أن نجد فإننا الرسومة التبوية السياسات لتنفيذ  الفاعلة الشاركة على  العاملي
. ذلك على يوافقون% 28.6 بينما ذلك على بشدة يوافقون% 71.4

 الحواجز  إزالة على يعمل(  الثالث الحور الولي الفرضية من) 2( رقم العبارة
 الدراسة أفراد عينة من% 45.7 أن نلحظ)  التبوية الدارة وبي العاملي بي

 ليوافقون الذين أما ذلك على يوافقون% 51.4 بينما  ذلك على بشدة يوافقون
 وهى متساوية بنسبة واحدة كانت آرائهم فإن ذلك على بشدة ليوافقون والذين

.  فقط% 1.4

 أن نجد)  التجويد على تشجع عمل بيئة خلق على يعمل  ( )3( رقم العبارة
 ليوافقون الذين أما يوافقون% 54.3 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 44.3
.  منهم% 1.4   بنسبة فكانت بشدة

 ) التوبي  العمل بيئة تحسي لضورة معه العاملون يدرك أن ( )4(  رقم العبارة
 بدرجة  فكانت يوافقون الذين نسبة بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم 35.7 فإن
%  .64.3 وهى أكب



الثالث الحور الولي الفرضية من) 5( رقم العبارة
 بينما ذلك على بشدة يوافقون%  28.6 أن نجد)  للمستحقي الحوافر تقديم( 

ًا ذلك على يوافقون منهم% 50  الذين أما ليدرون منهم% 14 أن نجد  وأيض
.  فقط%  7.1 بنسبة فكانت ذلك على ليوافقون

 حسب كل التبوية الدارة عملية في العاملي جميع يشك أن ( )6( رقم العبارة
 منهم% 45.7 بينما  ذلك على بشدة ليوافقون منهم% 47.1 أن نجد)  تخصصه
ًا منهم% 1.4 بنسبة فكان ليدرون الذين أما ،  يوافقون  ليوافقون الذين أيض
. منهم% 2.9 وهى متساوية بنسبة فكانت ليوافقون والذين

 ) والبتكار البداع على يساعد للعاملي جاذبة عمل بيئة خلق ( )7( رقم العبارة
 . ذلك على يوافقون منهم% 48.6و ذلك على بشدة يوافقون منهم% 51.4 أن نجد

 أن نجد)  ثابتة معه للعاملي أوامره ويعطي  للمعلومات توثيق ( )8( رقم العبارة
 منهم% 48.6 بينما ذلك على بشدة يوافقون الدراسة عينة أفراد من% 31.4

ًا  يوافقون  بنسبة فكانت ذلك على بشدة ليوافقون الذين أما ليدرون%  4.3 وأيض
ًا% 14.4 . منهم فقط% 1.4 بنسبة كان ليوافقون الذين وأيض

 نجد)  الخاء بروح والعاملي العلمي إدارة في الخطط وضع ( )9( رقم العبارة
ًا ذلك على بشدة يوافقون% 48.6  إن  أن تلحظ كما  يوافقون منهم% 45.7 وأيض

 لكل% 2.9 وهى  ذلك على ليوافقون والذين ليدرون الذين بي متساوية نسبة
. منهم

 من% 50 أن نجد)   الؤهل على أفضلية لها التاكمة الخبات ( )10( رقم العبارة
ًا يوافقون منهم% 35.7 بينما ذلك على بشدة يوافقون الدراسة عينة أفراد  أيض
ًا ليدرون منهم% 2.9 أن نجد  %1.4 بينما ذلك على ليوافقون منهم% 10 وأيض
.  ذلك على ليوافقون منهم فقط

 الولى الفرضية/ 4
 الرابع الحور



 التبوية الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد( 
) .  العمل التدريب حيث من

 حول الدراسة عينة لفراد الئوية والنسبة التكراري التوزيع يوضح )4( رقم جدول
 الرابع الحور الولي الفرضية عبارات

الولي الفرضية
الحور/  الرابع د

 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد
.   العملي التدريب حيث من التبوية

الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 أوافق لأوافق لأدرى لأوافق
بشدة

 على  القدرة له يكون الدرب الدارى1
 الظروف في والتوافق التكيف
الختلفة الدارس لبيئات الختلفة

46
65.7%

23
32.9%

-
-

1
1.4%

-
-

 دورية إجتماعات عقد على يحرص2
 للتفاهم التدريس هيئة لعضاء

الدرسة إدارة في والتشاور

37
52.9%

33
47.1%

-
-

-
-

-
-

 داخل معلم كل أن على بنفسة يتأكد3
 التبوية للعداف واع مدرسته

منه والطلوب

30
42.9%

32
45.7%

4
5.7%

-
-

4
5.7%

 العلمي مساعدة على يحرص4
 طريق عن منهم الجدد وخاصة
تخصصه حسب كل التدريس

30
42.9%

37
52.9%

-
-

3
4.3%

-
-

 الدروس في ويشارك يتابع5
 النهج على للتعرف والدورات

الجديد

29
41.4%

31
44.3%

5
7.1%

5
7.1%

-
-

 الدرس الكتاب توفي على يحرص6
بالعلمي الخاص والرشد

27
38.6%

37
52.9%

1
1.4%

5
7.1%

-
-

 الحضور دفاتر متابعة على يحرص7
ًا والغياب  هيئة لعضاء يومي
 حالة مع بحزم ويتعامل التدريس

التكرر الغياب

31
44.3%

33
47.1%

-
-

6
8.6%

-
-

 حالة في بنفسه بالتدريس يقوم8
العلمي من أى غياب

19
27.1%

33
54.3%

6
8.6%

7
10%

-
-



 الدرسة مظهر على بنفسه يشف9
 في والطلب العلمي ويشارك
الدرسية البيئة إصحاح حملت

30
42.9%

34
48.6%

1
1.4%

5
7.1

-
-

 والحتياجات السئوليات يوزع10
 أو محاباة بدون تخصصه حسب

 العلمي تدريب على ويعمل مجامله
الدرسية الدارة على

38
54.3%

30
42.9%

-
-

2
2.9%

-
-

 الدارس لبيئات الختلفة الظروف في والتوافق التكيف على القدرة  كالتى
 منهم% 23.9 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 56.7 أن نجد)  الختلفة

. فقط% 1.4 بنسبة فكانت ذلك على ليوافقون الذين أما ، يووافقون
 التدريس هيئة لعضاء دورية اجتماعات عقد على  يحرص ( )2( رقم العبارة
 الدراسة عينة أفراد من% 52.9 أن نجد)  الدرسة إدارة في والتشاور للتفاهم
.  ذلك على يوافقون منهم% 47.1 بينما ذلك على بشدة يوافقون

 للهداف واع مدرسته داخل معلم كل أن على بنفسة يتأكد ( )3( رقم العبارة
 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 42.9 أن نجد)  منه والطلوب التبوية

ًا يوافقون% 45.7  والذين ليدرون الذين بي النسبة كانت منهم% 5.7 وأيض
.  متساوية نسبة أى ذلك على بشدة ليوافقون

 طريق عن منهم الجدد وخاصة العلمي مساعدة على يحرص  ( )4( رقم العبارة
 ذلك على بشدة يوافقون منهم% 24.9 أن نجد)   تخصصه حسب كل التدريس

 منهم% 4.3 ذلك على ليوافقون الذين نسبة أن تلحظ كما يوافقون منهم% 52.9
. فقط

 النهج على للتعرف والدورات الدروس في ويشارك يتابع ( )5( رقم العبارة
 منهم% 44.3 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 41.4 أن نجد)  الجديد

ًا يوافقون  متساوية بنسبة فكانت ذلك على ليوافقون والذين ليدرون الذيم أيض
% . 7.1 وهى

 الرابع الحور الول الفرضية من) 6( رقم العبارة



 %38.6 أن نجد)  بالعلمي الخاص والرشد الدرس الكتاب توفي على يحرص( 
 يوافقون منهم% 52.9 بينما ذلك على بشدة يوافقون الدراسة عينة أفراد من

ًا  ذلك على يوافقو منهم% 7.1 أن نجد بينما ليدرون منهم فقط% 1.4 هنالك وأيض
.

ًا والغياب الحضور دفاتر متابعة على يحرص ( )7( رقم العبارة  هيئة لعضاء يومي
نجد)  التكرر الغياب حالة مع بحزم ويتعامل التدريس  يوافقون منهم% 44.3 أن ن

 ذلك على ليوافقون الذين بينما ، يوافقون منهم% 47.1 بينما ذلك على  بشدة
% .8.6 بنسبة فكان

 أن نجد)  العلمي من أى غياب حالة في سبنفسه بالتدري يقوم ( )8(  رقم العبارة
ًا يوافقون منهم% 54.3 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 27.1  أن نجد أيض
. ذلك على ليوافقون منهم فقط% 10 وأن ليدرون% 8.6

 والطلب العلمي ويشارك الدرسة مظهر على بنفسة يشف  ( )9( رقم العبارة
 على بشدة يوافقون منهم% 42.9 أن نجد)   الدرسية البيئة إصحاح حملت في

 ونجد منهم% 1.4 بنسبة فكان ليدرون الذين أما يوافقون منهم% 48.6 بينما ذلك
ًا .  ذلك على ليوافقون% 7.1 أن أيض

 محاباه بدون تخصصه حسب والحتياجات السؤليات يوزع  ( )10( رقم العبارة
 من% 54.3 أن نجد)  الدرسية الدارة على العلمي تدريب على ويعمل مجاملة أو

 ذلك على يوافقون منهم% 42.9 بينما ذلك على بشدة يوافقون الدراسة عينة أفراد
. ذلك على ليوافقون منهم% 2.9 أن  ونجد

الولي الفرضية/ 5
 الخامس الحور

 التبوية الدارة سي تعوق الت  الجالت  في إحصائية دللت ذات فروق توجد( 
)  الوظيفية الدرجة حيث من

 الدراسة عينة لفراد الئوية والنسبة التكراري التوزيع يوضح )5( رقم جدول
كالتى الخامس الحور  الولى الفرضية عبارات حول
الولي الفرضية 



الحور/  الخامس هـ
 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد
.   الوظيفية الدرجة حيث من التبوية

 أوافقالعبارةالرقم
بشدة

 أوافق لأوافق لأدرى لأوافق
بشدة

ًل حسنة قدوة لهم يكون1  به يحتذة ومثا
 لدرجة عليهم يتكب ول يتعالي ول

.  العلي الوظيفة

39
55.7%

15
21.4%

4
5.7%

7
10%

5
7.1%

 الدارة في واضحة سياسات يضع2
 حت العاملي كل اختصاصات توضح

 العمل في وصاعات منازعات يحدث ل
الدارى

35
50%

28
40%

-
-

7
10%

-
-

 التبوية السياسات وضعه عند يراعي3
الدارى العمل تحديد

21
30%

38
54%

5
7.1%

6
8.6%

-
-

 توضيح مع ديقي وظيفي تصور يضع4
والواجبات الهام

20
28.6%

39
55.7%

3
4.3%

8
11.4%

-
-

 في الشاركة على العاملي يشجع5
التبوي العمل بجانب الدارى العمل

22
31.4%

39
55.7%

4
5.7%

5
7.1%

-
-

 داخل إدارية واجبات له الدارى القائد6
 الواجبات يراعى أن وعليه مدرسته
 العلمي ومشاركة التدريس في التمثلة

 والعمل النشاط في والطلب
الجتماعي

34
61.4%

25
35.7%

1
1.4%

1
1.4%

-
-

 ، معلمي(  العاملي جميع يشك7
 التبوية العملية في عمال ، موظفي

ومهامه الوظيفي وضعه حسب كل

36
51.4%

25
35.7%

5
7.1

4
5.7%

-
-

 بي تفرقه دون الدارى للعمل يرشح8
 والعمل بالدرسة العاملي العلمي

 العوقات لواجهة الفريق بروح
والصعوبات

29
41.4%

37
52.9%

2
2.9%

2
2.9%

-
-

 على العاملي ويشجع الجمعيات يتبن9
الطلب لدى البداع روح خلق

28
40%

30
42.9%

4
5.7%

7
10%

1
1.4%

 الدارة تقديم على بإستمرار يعمل10
العوقات ومعالجة التبوية

31
44.3%

33
47.1%

2
2.9%

4
5.7%

-
-

( 1( رقم العبارة نجد أعله الجدول من ًل حسنة قدوة له يكون)   به يحتذى ومثا
 منهم% 55.7 أن نجد)  العلي الوظيفية لدرجته عليهم يتكب ول وليتعالي

 منهم% 5.7 أن نجد كما ، ، يوافقون منهم% 21.4 بينما ذلك على بشدة يوافقون



 منهم% 7.1 بينما ذلك على ليوافقون منهم% 10 أن  تلحظ كما ليدرون
. ذلك على بشدة ليوافقون
( )2( رقم العبارة  كل اختصاصات توضح الدارة في  واضحة سياسات يضع 
 منهم% 50 أن نجد)    الدارى العمل في وصاعات منازعات ليحدث حت العاملي
 منهم% 10 أن نجد كما ذلك على يوافقون% 40 بينما ذلك على بشدة يوافقون

. .  ذلك على ليوافقون
( )3( رقم العبارة  ) الدارى العمل تحديد التبوية السياسات وضع عند يراعى 

 الذين أما ، يوافقون  منهم% 54 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 30 أن نجد
ًا منهم% 7.1 بنسبة فكان ليدرون  . ذلك على ليوافقون منهم% 8.6 أن نجد وأيض
 نجد)  والواجبات الهام توضيح مع دقيق وظيفي تصور يضع ( )4( رقم العبارة

 نجد  كما ، يوافقون منهم% 55.7 بينما ذلك بشدةعلى  يوافقون منهم% 28.6 أن
ًا ليدرون منهم%4.3 أن . ذلك على ليوافقون منهم% 11.4 وأيض

 العمل بجانب الدارى العمل في الشاركة على العاملي يشجع ( )5( رقم العبارة
ًا ذلك على بشدة يوافقون منهم% 31.4 أن نجد)  التبوي  %55.7 أن نجد وأيض

 على ليوافون% 7.1 بينما ، ليدرون منهم% 5.7 أن نجد ذلك على يوافقون منهم
 ذلك

 يراعى أن وعليه مدرسته  داخل إدارية واجبات له الدارى القائد ( )6( رقم العبارة
 والعمل النشاط في والطلب العلمي ومشاركة  التدريس في التمثلة الواجبات

 منهم% 35.7 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 61.4 أن نجد)   الجتماعي
 ذلك على ليوافقون منهم% 1.4 بينما ليدرون منهم% 1.4 أن تلحظ كما يوافقون

.
الخامس الحور الولي الفرضية من) 7( رقم العبارة

 بروح والعمل بالدرسة والعاملي العلمي بي تفرقة دون الداري للعمل يرشح( 
 على بشدة يوافقون منهم% 41.4 أن نجد)  والصعوبات العوقات لواجهة الفريق

 كان فقد ليوافقون والذين ليدرون الذين أما يوافقون منهم% 52.9 بينما ذلك
. منهم% 2.9 وهى متساوية بنسبة

 العملية في ، عمال ، موظفي ، معلمي"  العاملي جميع يشك ( )8( رقم العبارة
 الدراسة عينة أفراد من%51.4 أن نجد)  ومهامه الوظيفي وصفه حسب كل التبوية
 مهم% 7.1 أن نجد كما يوافقون منهم% 35.7 بينما ذلك على بشدة يوافقون
ًا ليدرون . ذلك على ليوافقون منهم% 5.7 وأيض
 لدى البداع روح خلق على العاملي ويشجع الجمعيات يتبن ( )9( رقم العبارة
 يوافقون منهم% 42.9 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 40 أن نجد)  الطلب

ًا% 5.7 بنسبة فكانوا ليدرون الذين أما  %1.4 بينما ليوافقون منهم% 10 وأيض
.  ذلك على بشدة ليوافقون
 العةقات ومعالجة التبوية الدارة تقديم على باستمرار يعمل ( )10( رقم العبارة

 كما يوافقون منهم% 47.1 بينما ، ذلك على بشدة يوافقون منهم% 44.3  أن نجد) 
ًا ليدرون منهم% 2.9 أن نجد . ذلك على ليوافقون منهم% 5.7 وأيض



 الثانية الفرضية/ 2
 يوضح) 6( رقم جدول"  السلطة تفويض لبدأ لئحي تربوي إداري تنظيم يوجد"

 الدراسة عينة لفراد الئوية والنسبة التكراري والتوزيع  الثانية الفرضية  عبارات
( 1( رقم عبارة  العبارات تلك حول  نقل على يعمل الذى هو الناجح الدارى) 

 بشدة يوافقون منهم% 31.4 أن نجد)  آخر بشخص صلحياته أو أعماله مجموعة
ًا ليدرون منهم% 2.9 أن نجد كما يوافقون منهم% 32.9 بينما ذلك على  وأيض

.  ذلك على بشدة  ليوافقون% 7.1 بينما ذلك على ليوافقون% 25.7
الثانية الفرضية

 السلطة تفويض لبدأ لئحي تربوي إدارى تنظيم يوجد
الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 لأدرى لأوافق
أوافق

 أوافق ل
بشدة

 على يعمل الذى هو الناجح الدارة1
 صلحياته أو  أعماله مجموعة نقل

.  آخر بشخص

22
31.4%

23
32.9%

2
2.9%

18
25.7
%

5
7.1%

20الخرين خلل من أعماله ينجز2
28.6%

22
31.4%

3
4.3%

17
24.3
%

8
11.4%

 فينجزون الخرين في الثقة لدية3
يجب كما الهمة

20
28.6%

30
42.9%

3
4.3%

17
24.3
%

-
-

 بشكل العلمي على الهام يوزع4
 وطاقاتهم قدراتهم مع  يتناسب
وميولهم

37
52.9%

31
44.3%

-
-

2
2.9%

-
-

 أن العلمي بعض من بالخوف أشعر5
 أجازف ل ولذلك معى يتعاونو ل

عن أنابة يخرجونه عمل باعطائهم

37
52.9%

31
44.3%

1
1.4%

1
1.4%

-
-

 ليقوم و السلطات على يستحوذ6
شخص لى للسلطة تفويض باى

9
12.9%

14
20%

40
57.1%

-
-

7
10%

 للمعلمي اترك ول القرارات اتخذ7
ًل قراراتى لناقشة مجا

2
2.9%

5
7.1%

37
52.9%

6
8.6%

20
28.6%

 بغرض باستمرار العلمي في يتدخل8
التوجيه

4
5.7%

2236
31.4%

-
-

8
11.4%

 ليشجع والتجديد التطوير في يرغب9
ذلك على العلمي

17
24.3%

41
58.6%

6
8.6%

6
8.6%

-
-



 وايجاد الناس الهام على القدرة له10
انفسهم لتطوير فيهم الرغبة

23
32.9%

40
57.1%

3
4.3%

4
5.7%

-
-

 يوافقون منهم% 28.6 أن نجد)  الخرين خلل من أعماله ينجز ( )2( رقم العبارة
 ليدرون منهم% 4.3 أن نجد كما يوافقون منهم% 31.4 بينما ذلك على بشدة

ًا  بشدة ليوافقون منهم% 11.4 أن ونجد ذلك على ليوافقون منهم% 24.3 وأيض
. ذلك على

( )3( رقم العبارة  أن نجد)  يجب كما الهمة فينجزون الخرين في الثقة لديه 
ًا ، يوافقون منهم% 42.9 بينما ذلك على بشدة يوافقون% 28.6  هنالك أيض
.  ذلك على يوافقون ل% 24.3 أن نجد كما ليدرون منهم% 4.3

( )4( رقققم العبارة  قدراتهم مع   يتناسب بشكل العلمي على الهام يوزع 
 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 52.9 هنالك أن نجد)   وميولهم وطاقاتهم

. فقط% 2.9 بنسبة فكانوا ليوافقون الذين أما يوافقون منهم% 44.3
 ل ولذلك معى ليتعاونوا أن العلمي بعض من بالخوف أشعر ( )5( رقم العبارة
 منهم% 52.9 هنالك أن نجد)   عن إنابة  يخرجونه عمل باعطائهم أجازف

 الذين أما ذلك على  بشدة يوافقون منهم% 44.3 بينما ذلك على بشدة يوافقون
  )6(  رقم العبارة% . 1.4 وهى متساوية بنسبة فكانو ليوافقون والذين ليدرون

 أن نجد)  شخص لى للسلطة تفويض باى يقوم ول السلطات على يستحوذ( 
 ليدرون الذين أما يوافقون منهم% 20 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 12.9
.  ذلك على بشدة ليوافقون منهم% 10 أن كما منهم% 57.1 بنسبة فكانوا

ًل للمعلمي أترك ل و القرارات أتخذ ( )7( رقم العبارة  نجد)  قراراتي لناقشة مجا
ًا نجد كما يوافقون% 7.1 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 2.9 أن  أن أيض

ًا ليدرون%  2.9 هنالك  بينما ذلك على بشدة يوافقون ل منهم% 6..8 وأيض
.  ذلك على بشدة ليوافقون% 28.6

 %5.7 أن نجد)  التوجيه بغرض باستمرار العلمي في يتدخل ( )8( رقم العبارة
ًا ذلك على بشدة يوافقون منهم ًا ليقدرون% 31.4 وأيض  منهم% 11.4 نجد وأيض

. ذلك على بشدة  ليوافقون



 نجد)   ذلك على العلمي ليشجع والتجديد التطوير في يرغب  ( )9( رقم العبارة
ًا يوافقون% 58.6 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 24.3 أن  الذين وأيض

% .8.6 وهى متساوية بنسبة فكانو ليوافقون والذين ليدرون

 أنفسهم لتطوير فيهم الرغبة وايجاد الناس الهام على القدرة له ( )10( رقم العبارة
 هنالك كما يوافقون% 57.1و ذلك على بشدة يوافقون منهم% 23.9 أن نجد) 

ًا ليدرون%  4.3 .  ذلك على ليوافقون  منهم% 5.7 أن نجد وأيض

الثالثة الفرضية/ 3
 الثانوية بالرحلة ومساعديهم الدارس مديري اختيار في معينة إستاتيجية هنالك
 أثناء بإستمرار التبوية الدارة كوادر وتطوير تدريب ويتم النيل شق بمحلية
. الخدمة

الثالثة الفرضية
 بالرحلة ومساعديهم الدارس مديرى أختيار في معنية إستاتيجية هنالك

 بإستمرار التبوية الدارة كوادر وتطوير تدريب ويتم النيل شق بمحلية الثانوية
.  الخدمة أثناء

الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 أوافق لأوافق لأدرى لأوافق
بشدة

 بالحلية الدرسة مدير أختيار يتم1
 الؤهل حسب دقيقة بمواصفات

19
27.1%

20
28.6%

1
1.4%

26
37.1
%

4
5.7%

 حسب الدرسة مدير أختيار يتم2
التاكمية خباته

20
28.6%

35
50%

1
1.4%

13
18.6
%

1
1.4%

 بي من الدرسة مدير أختيار يتم3
وظيفية درجة العلى العلمي

9
12.9%

22
31.4%

2
2.9%

34
48.6
%

3
4.3%

 حسب الدرسة مدير أختيار يتم4
التعليمات تنفيذ

9
12.9%

25
35.7%

5
7.1%

30
42.9
%

1
1.4%

 بوظائف اللم الشخص الختيار يتم5
التبوية الدارة

14
20%

30
42.9%

6
8.6%

15
21.3
%

5
7.1%



 الخلق ذو الدرسة مدير أختيار يتم6
الحسنة والقدوة الطيب

24
34.3%

30
42.9%

4
5.7%

12
17.1
%

-
-

 الدارس مديرى أختيار إستاتيجية7
 والشخص الزاج حسب يتم

الجتماعية والعلقات

5
7.1%

10
14.3%

4
5.7%

32
45.7
%

19
27.1%

 الفق في سعه لديه من أختيار يتم8
 الواقف في التصف حسن والقدوة
 مواجهة على والقدرة الختلفة
 إتزان في الحرجة والواقف الزمات
وثبات وهدوء

1
1.4%

31
44.3%

4
5.7%

9
12.9
%

25
35.7%

 يتوفر الذى الدرسة مدير أختيار يتم9
 مع تعامله في العدالة لديه

تحي دون مرؤوسيه

1
1.4%

31
44.3%

38
54.3%

-
-

-
-

 في معينة إستاتيجية لتوجد10
الدارس مديرى أختيار

9
12.9%

17
24.3%

31
44.3%

13
18.6
%

-
-

 حول الدراسة عينة لفراد الئوية والنسبة التكراري التوزيع يوضح )7( رقم جدول
 الثالثة الفرضية عبارات

( 1( رقم العبارة نجد أعله الجدول من  بالحلية الدرسة مدير اختيار يتم) 
) . الؤهل حسب دقيقة بالواصفات

 %28.6 بينما ذلك على بشدة يوافقون الدراسة عينة أفراد من% 27.1 أن نجد
ًا ليدرون فقط منهم% 1.4 أن نجد كما ذلك على يوافقون ًا وأيض  نجد وأيض

.  ذلك على بشدة ليوافقون منهم% 5.7 بينما ذلك على ليوافقون منهم% 37.1
( )2( رقم العبارة  أن نجد)  التاكمية خباته حسب الدرسة مدير أختيار يتم 

 %1.4 أن نجد كما يوافقون% 50 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 28.6
 منهم% 1.4 بينما ذلك على  ليوافقون% 18.6 أن ونلحظ ليدرون منهم

.  ذلك على بشدة ليوافقون
 وظيفية درجة العلي العلمي بي من الدرسة مدير اختيار يتم ( )3( رقم العبارة

ًا ذلك على بشدة يوافقون% 12.9 أن نجد)   أن نجد كما يوافقون% 31.4 وأيض
 %4.3 بينما ذلك على ليوافقون منهم% 48.6 أن نلحظ كما ليدرون منهم% 2.9
.  ذلك على بشدة ليوافقون منهم

( )4( رقم العبارة  أن نجد)  التعليمات تنفيذ حسب الدرسة مدير أخيتا يتم 
 %7.1 أن نجد كما يوافقون% 37.5 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 12.9
ًا ، ليدرون منهم  فقط% 1.4 بينما ذلك على ليوافقون منهم% 42.9 أن نجد وأيض

.  ذلك على بشدة ليوافقون



 نجد)  التبوية الدارة بوظائف للمعلم الشخص الختيار يتم ( )5( رقم العبارة
 %8.6 أن نجد كما يوافقون% 42.9 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 20 أن

ًا ذلك على ليوافقون% 21.3 أن نجد كما ليدرون منهم  منهم% 7.1 وأيض
ًا ذلك على  ليوافقون .  ذلك على بشدة ليوافقون منهم% 7.1 وأيض
( ) 6( رقم العبارة  ) الحسنة والقدوة الطيب الخلق ذو الدرسة مدير اختيار يتم 

 كما يوافقون منهم% 42.9 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 34.3 أن نجد
ًا ليدرون منهم% 5.7 أن نجد .  ذلك على  ليوافقون  منهم% 17.1 أن نجد وأيض

 والشخص الذاج حسب يتم الدارس مديري اختيار إستاتيجية ( )7( رقم العبارة
 بينما  ذلك على بشدة يوافقون منهم% 7.1 هنالك أن نجد)   الجتماعية والعلقات

ًا ليدرون منهم% 5.7 أن نجد كما ، يوافقون منهم% 14.3  %45.7 أن نجد وأيض
.   ذلك على بشدة ليوافقون منهم% 27.1 أن نجد كما ذلك على ليوافقون منهم

 التصف  وحسن والقدورة الفق في سعة لديه من اختيار يتم ( )8( رقم العبارة
 إتزان في الحرجة والواقف الذمات مواجهة على والقدرة الختلفة الواقف في

 %44.3 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 1.4 أن نجد)   وثبات وهدوء
 ليوافقون منهم% 12.9 بينما  ليدرون منهم% 5.7  أن نجد كما ذلك على يوافقون

.  ذلك على بشدة ليوافقون% 35.7 أن نجد كما ذلك على
 مع تعامله في العدالة لديه يتوفر الذى الدرسة مدير اختيار يتم ( ) 9( رقم العبارة

 هنالك بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 1.4 أن نجد)  تحي دون  مرؤوسية
. ليدرون منهم% 54.3 أن نجد كما يوافقون منهم% 44.3

 اختيار  في معينة استاتيجية لتوجد(  الثالثة الفرضية  من )10( رقم العبارة
 منهم% 24.3 بينما ذلك على بشدة يوافقون% 12.9 أن نجد)  الدارس مديري

ًا ليدرون%   44.3 أن نجد كما يوافقون  ذلك على ليوافقون% 18.6 هنالك وأيض
.

 الرابعة الفرضية/ 4
 الشخص الزاج وفق تكون التبوي العمل  لدارة تصدر الت والقرارات السياسات( 

. دورية اجتماعات وعب التشاور بعد تصدر ل أم التبوي للدارى
الرابعة الفرضية
 الزاج وفق تكون التبوي العمل لدارة تصدر الت والقررات السياسات

.  دورية اجتماعات وعب التشاور بعد تصدر ل أم التبوي للدارى الشخص
الرق
م

 أوافقالعبارة
بشدة

 أوافق لأوافق لأدرى لأوافق
بشدة

 إشاك دون فورية قرارات إصدر1
القرار إتخاذ عملية في العلمي

7
10%

9
12.9%

34
61.4
%

-
-

11
15.7
%

 مع والتوافق التكيف على القدرة لدية2
الدرسية البيئة داخل الختلفة الظروف

24
34.3%

45
64.3%

-
-

3
1.4%

-
-

41-3134 القرار إتخاذ عملية في العلمي إشاك3



 الواحد الفريق روح على أحافظ حت
 وهيئة الدير بي ما فجوة يحدث ول

 التدريس

44.3%48.6%-5.7%1.4%

 أتعامل أن الواقف بعض في أضطر4
العاملي مع بالحزم

34
48.6%

35
50%

-
-

1
1.4%

-
-

 هيئة لعطاء دورية اجتماعات أعقد5
 إدارة في والتشاور للتفاكر التدريس
 الدرسة

36
51.4%

32
45.7%

-
-

2
2.9%

-
-

 في الستطاع قدر العاملي أشارك6
 مناسبة حلول وضع في التفكي

 التبوية لدارة تواجه الت للمشكلت
بالدرسة

36
51.4%

27
38.6%

4
5.7%

3
4.3%

-
-

 السئوليات بتوزيع أقوم7
 قدرات ضوء في والختصاصات

بعدالة فرد كل وامكانيات

35
50%

34
48.6%

-
-

1
1.4%

-
-

ًا والغياب الحضور دفت أتابع8  يومي
 واستجواب التدريس هيئة لعضاء
عذر بدون الغائبي

38
54.3%

28
40%

2
2.9%

1
1.4%

1
1.4%

ًا الوجود التدريب9  وكل كافي غي  حالي
 يوجد ول قصية  دورات يحدث الذى

خارجى تدريب

38
54.3%

25
35.7%

3
4.3%

-
-

4
5.4%

 العاملي لشاركة وقت أجد ل10
الجتماعية مناسباتهم

5
7.1%

14
20%

5
7.1%

40
57.1
%

6
8.6%

 حول الدراسة عينة لفراد الئوية والنسبة التكراري التوزيع يوضح )8( رقم جدول
) . الرابعة الفرضية عبارات

( )1( رقم العبارة نجد أعله الجدول من  إشاك دون فورية قرارات إصدار 
 يوافقون الدراسة عينة أفراد من% 10 أن نجد)  القرار  اتخاذ عملية في العلمي

 كما ليدرون منهم% 61.4 نجد كما يوافقون منهم% 12.9 بينما ذلك على بشدة
. ذلك على بشدة ليوافقون منهم% 15.7 أن نجد

( )2( رقم العبارة  داخل الختلفة الظروف مع والتوافق التكيف على القدرة لدية 
 %64.3 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 34.3 أن نجد)  الدرسية البيئة
 %1.4 أن نجد كما  يوافقون منهم% 64.3 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم
.  ذلك على ليوافقون منهم

 روح على أحافظ حيث القرار اتخاذ عملية في العلمي  اشاك ( )3( رقم العبارة
 %44.3 أن نجد)   التدريس وهيئة الدير بي ما فجوة يحدث ول الواحد الفريق



 منهم% 5.7 أن نجد كما يوافقون منهم% 48.6 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم
.  ذلك على بشدة  يوافقون ل منهم% 1.4 بينما  ذلك على ليوافقون
 نجد)  العاملي مع بالحزم أتعامل أن الواقف بعض في أضطر ( )4( رقم العبارة

 %1.4 أن نجد كما يوافقون% 50 بينما ذلك على بشدة يوافقون منهم% 48.6 أن
.  ذلك على ليوافقون منهم

 والتشاور للتفاكر  التدريس هيئة لعطاء دورية اجتماعات أعقد  ( )5( رقم العبارة
 %45.7 بينما ذلك على  بشدة يوافقون منهم% 51.4 أن نجد)  الدرسة إدارة في

. ذلك على ليوافقون منهم% 2.9 أن نجد كما.  يوافقون منهم
( )6( رقم العبارة  حلول وضع في التفكي في  الستطاع قدر العاملي أشارك 
 %51.4 هنالك أن نجد)  بالدرسة التبوية الدارة تواجه الت للمشكلت  مناسبة

 أن  تلحظ كما  يوافقون منهم% 38.6 بينما ، ذلك على بشدة يوافقون منهم
. ذلك على ليوافقون منهم% 3..4 بينما ليدرون منهم% 5.7

 قدرات ضوء في والختصاصات السؤليات بتوزيع أقوم( ) 7( رقم العبارة
 ذلك على بشدة يوافقون منهم% 50 هنالك أن نجد)  بعدالة فرد كل وامكانيات

. ذلك على ليوافقون% 1.4 أن نجد كما ليوافقون منهم% 48.6 بينما
( )8( رقم العبارة ًا والغياب الحضور دفت أتابع   التدريس هيئة لعضاء يومي

 ذلك على بشدة يوافقون منهم% 54.3 أن نجد)  عذر بغي الغائبي واستجواب
 ليوافقون للذين متساوية بنسبة% 2.9 أن نجد كما يوافقون منهم% 40 بينما

.   ذلك على بشدة ليوافقون والذين
( )9( رقم العبارة ًا الوجود التدريب   دورات يحدث الذي وكل كافي غي حالي
 ذلك على بشدة يوافقون منهم% 54.3 أن نجد خارجى تدريب وليوجد فصية

ًا ليدرون  منهم% 4.3 أن نجد كما ليوافقون منهم% 35.7 بينما  %5.4 وأيض
.  ذلك على بشدة ليوافقون منهم

ان نجد الجتماعية مناسباتهم العاملي لشاركة وقت لاجد)10( رقم العبارة
 يوافقون ل 57.1 وان يدرون ل % 7.7 وان يوافقون% 20و بشدة يوافقون% 7.1
 العاملي لشاركة وقت يجد ل التبوي الدارى فن وعليه بشدة يوافقون ل 6.1 وان

.   الجتماعية مناسباتهم

الخامس الفصل

البحث خاتمة
: مقدمة

 نتلئج بسد قام ثم للبحث عام ملخص الفصل هذا في الباحث تناول
.  والقتحات التوصيات بعض ذلك بعد ذكر ثم الحصائي التحليل



: البحث ملخص
 للبحث العام الطار هو الول الفصل فصول خمس على البحث أشتمل

 وأهداف البحث وأهمية البحث مشكلة أختيار أسباب البحث مشكلة على أشتمل
.  البحث مصطلحات.  البحث حدود.  البحث فروض.  البحث

 قسمي على فاحتوى السابقة والدراسات النظرى الطار الثاني الفصل أما
 الدارة وعناص الدارة وأهمية الدارة وتعريف الدارة مفهوم الول القسم

 ووظائفها التبوية الدارة وأهمية ونشأتها وتعريفها التبوية الدارة ومفهوم
 الدارة شمل الثاني القسم التبوية والقيادة والدارة وسلطاتها وأنماطها
 بالرحلة التعليمية الدارة بالسودان والتعليم الثانوية لللمرحلة التبوية
 الحلية السابقة الدراسات شمل الثالث القسم النيل شق بمحلية الثانوية
.  منها الباحث استفادة ومدى والعربية
 ومجتمع البحث منهج شملت والت البحث إجراءات شمل الثالث الفصل أما
. الحصائية العالجة أسلوب ثم البحث وأداة البحث وعينة البحث

 الحصائي التحليل على وأشتمل النتائج تحليل وهو الرابع الفصل أما
.  الربع للفرضيات

 والنتائج البحث ملخص على فأشتمل البحث خاتمة الخامس الفصل أما
. والقتحات التوصيات بعد ومن

: النتائج
 الرابع الفصل في الباحث بها قام الت الحصائية العالجة خلل من
: التية النتائج إلى توصل

 الدارة سي تعوق الت الجالت في إحصائية دللت ذات فروق توجد-1

: حيث من التبوية
الجنس/  أ

الؤهل/  ب
الخبة/  العملية ج
التدريب/   د

الدرجة/  الوظيفية هـ
. السلطة تفويض لبدأ لئحى إدارى تنظيم يوجد-2



 الرحلة ومساعديهم الدارس مديري أختيار في معينة استاتيجية هنالك-3

 التبوية الدارة كوادر وتطوير تدريب ويتم النيل شق بمحلية الثانوية
. الخدمة أثناء بإستمار

 الزاج وفق لتكون التبوي العمل لدارة تصدر الت والقرارات السياسات-4

.  اجتماعات وعب التشاور بعد من ويصدر التبوي للدارى الشخص

: التوصيات
 وتساعد العليا التبوية بالدارات والتعليم التبية وزارة تهتم أن يجب-1

.  التبوية الدارة  بمفهوم العاملي وعى زيادة على فيها العاملي

 التبية لوزارة مباشة تتبع النيل شق بمحلية التبوية الدارة-2

 لتقصي بالحلية إداري جسم عمل يجب عليه الخرطوم ولية والتعليم
 الساس للمدارس يقوم الذى الحلية دعم من والستفادة الدارى الظل
.  فقط

. الدارية بالجوانب بصغلهم الدارس مديرى بمستوى الرتقاء-3

ًا الدارس مديري تعيي يجب-4  وليس والدارية التبوية للكفاءة وفق

. الوظيفي بالتدرج
. الدارس مديرى لداء الستمر التقويم إجراء-5

 لضمان وجية فتات في الدراس العام أثناء تنقلت إجراء عدم-6

. الدارس لديرى الدارى الستقرار
.  والدارى التبوي العمل مظي ومساعديهم ومديرات مديرى تحفي-7

: القتحات



 الدارس ووكلء لديري بإستمرار عمل وورش تدريبية  دورات إقامة-1

. الحاليي

 ومديرات مديرى بتأهيل التبية بوزارة للتدريب العامة الدارة تقوم أن-2

. التبوية الدارة مجال في كامل دراس بعام الدارس
. مباش اتصال بوسائل بالحليات التعليمية الدارات ربط ضورة-3

 ومديرات لديرى الدارى الستوى لقياس ومحددة دقيقة  معايي بناء-4

الدارس.

ًا : : العلمون ثاني

الرق
م

العمل مكانالعمل طبيعةالسم

د.1 السودان جامعةالتبية كلية عميد نائبالنورانى احمد سعيد أ
الطاهر.2  العامة الدارة عام مديرالطاهر حسن د

للتدريب
 التبية وزارة

والتعليم
احمد.3  العامة الدارة عام مديرعمر خليفه د

التبوية للعلقات
 التبية وزارة

والتعليم
عثمان.4  التبية وزارةالتدريب عام مدير نائبمحمد السيد د

والتعليم



عبدالباقي.5  على د

عبدالباقي
 التبية وزارةالتدريب إدارة

والتعليم
مصطفي.6  التبية وزارةالتدريب إدارةالصطفي محمد د

والتعليم

: والراجع الصادر قائمة

ًل : الصادر أو

الكريم القرآن-1
ًا : الراجع ثاني

 الدارية الصول ،) 1984( حسن احمد وأمنية مطاوع عصمت إبراهيم-1
. الصية العارف دار.  للتبية

عمان. ، التبوية الدارة في واللمركزية الركزية ،) 1985( بشائر احمد-2
 النيلي جامعة–  الخرطوم الدارة مبادئ ،) 2009( إسماعيل مكى زكى-3



.  التبوي والتخطيط التبوية الدارة) 2004(  النصى كمال محمد-4

 التبوية الدارة) 2006( الطيب عمر نفيسة-5

سهي. -6 . السودان–  الخرطوم والنش  للطباعة د

 – الدارية النماط وبعض القيادة ،) 2001( العبدى صالح منصور-7
. النيلي جامعة–  الخرطوم

 – الخرطوم) 2010( تربوية دراسات–  عبدالهادى محمد البشي محمد-8
. الكريم القرآن جامعة

) . مقابلة(  النيل شق لحلية التنفيذى الدير) 2010( عثمان الزاكى عثمان-9

 ، التبية كلية ، التبوية الدارة مشكلت ،) 2006( بابكر حمد على السيد-10
. الخرطوم جامعة

 الخرطوم–  العلمي البحث مناهج ،) 2006( عثمان احمد عبدالرحمن-11
. الفتوحة السودان حامعة

 . الخرطوم جامعة مطبعة الرضا بخت) 2007( المي احمد عثمان-12
السودان:  الخرطوم

 مكتبة ، التعليم وتنظيم إدارة في مقدمة ،) 1984( جوهر الدين صلح-13
.  القاهرة.  شمس عي

. التبوي التخطيط(    )  الهوارى سيد-14
حمدى.-15  الغاز د

 دراسة(  التعليم في التبوية الدارية تقويم) 1994( زاهر الدين صلح-16
.  للمتحانات القومي الركز.  القاهرة)  ميدانية

ًا : العلمية الرسائل ثالث



 كلية التبوية الدارة في محاضات) 1993( عمر سعد السلم سيف-1
الخرطوم جامعة التبية

 رسالة–  الدارية النماط وبعض القيادة) 2001( العبدى صالح منصور-2
. السودان ، الخرطوم–  النيلي جامعة–  منشورة غي ماجستي

 وسياسات الثانوية بالرحلة الدرسية الدارة ـ) 1997( عثمان محمد على-3
 جامعة.  منشورة غي ماجستي رسالة–  التعليم في واللمركزية الركزية

.  السودان:  الخرطوم–  الخرطوم

 في الديمقراطية للمبادئ الدرسة مدير تطبيق) 2000( حسن محمد جمال-4
 غي دكتوراة رسالة ، فلسطيم في العلمي نظر وجهة من التبوية الدارة

.  السودان:  الخرطوم ، النيلي جامعة ،  منشورة

 في الحديثة التبوية الدارة مفاهيم تطوير) 1990( صادق محمد حصة-5
 ، شمس عي جامعة ، منشورة غي دكتوراة رسالة–  القطرية التبية وزارة

. مص/  القاهرة

ًا : الصدارات رابع

 جامعة ، والتنظيم الدارة مبادئ في محاضات) 2005( على خض على -1
. السودان:  الخرطوم ، السلمية امدرمان

 التبية كلية ، التبوية الدارة في محاضات) 2004( النصى كمال محمد-2
.  السودان:  الخرطوم ، الخرطوم جامعة ،

: اللكتونية الواقع

 


