
ملخص البحث:

   باعتبارها أول سيدة تحتل منصب رئيس الييوزراء فييي بريطانيييا،
 اسييتطاعت السيييدة مييارجريت تاتشيير أن تحفييظ لنفسييها مكانييا
 مرقومييا فييي تاريييخ بريطانيييا ، بييل فييي تاريييخ العييالم كلييه. لقييد
 استطاعت بعزيمتها وقوة شكيمتها أن تصل إلى القمة التي ظلت
 حكرا على الرجال فقط طوال تاريييخ بريطانيييا. إن الوصييول إلييى
 القمة ليس أمرا سهل ، وكذا فليس من اليسييير المحافظيية علييى
َا  البقاء فيه. ول يجد حتى الخصوم السياسيون للسيييدة تاتشيير بييد
 من العتراف بقوة شخصيييتها ومقييدراتها العالييية فييي إدارة دوليية

عظمى ذات تاريخ عظيم.

 هذا الكتابوإن جاء مختصرا في بعض جوانبه، إل أنه يغطي جوانب
 واسييعة فييي حييياة هييذه السيييدة العظيميية. والكتابيية عيين سيييرة
 السيدة تاتشر تحتاج إليى مجليدات عدييدة لتغطيي كيل الجيوانب

المهمة في حياتها.

 وسيرة السيدة تاتشر يمكن أن تمثل نبراسا يضيء الطريق أمييام
 من يتطلعون للصعود إلى القمة، بييل لكييل ميين يسييعى أن يختييط
 لنفسه منهاجا في الحياة يقوده نحو تحقيق هدف منشود يبذل لييه

كل ما توفر لديه من طاقة وحماس وعزيمة.
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يوم النتتخابات

 انفتحت البواب العالية لقصر بكنجهام الشييهير لتعييبر عبرهييا سيييارة
 روفر إلى الداخل . جلست على المقعد الخلفي منحنية إلييى المييام امييرأة
 شقراء في منتصف العمر ، وكانت تلوّح  بيدها محييية الجمياهير المحتشيدة
 عنييد القصيير فييي ذلييك الجييو الثلجييي الممطيير. وكييانت تلييك الجميياهير
ّني النفسبالحصول على نظرة إلى تلييك السيييدة الييتي احتلييت  المحتشدةتم
 أرفع منصب سياسي في بلدها. وبعد لحظات كييانت تلييك السيييدة تصييافح
 الملكة وتشارك في حفل تقبيل اليدي، ذلك الحفييل ذي الطييابع التيياريخي.
 لقد استطاعت تلييك السيييدة أن تحجييز لنفسييها مكانيا مرموقييا فيي سييجل

Ladyالتاريييخ، فبعييد سييتين عامييا ميين دخييول السيييدة آسييتر   Astorإلييى 
 البرلمان بوصفها أول سيدة تحتل هذا الموقع، أصييبحت السيييدة ميارجريت
 هيلييدا تاتشيير، ذات الخمسيية والخمسييين عامييا وابنيية البقييال ميين وسييط
 بريطانييييا، أول سييييدة تشيييغل منصيييب رئييييس اليييوزراء فيييي بريطانييييا
 العظمى،بلول سيدة تحكم دوليية غربييية عظمييى. وقييد تسييابقت محطييات
 الذاعة والتلفزة على امتداد العالم في بث ذلك الحدث الكبير. أما بالنسبة
 للسيدة تاتشيير نفسييها، فييإن الحييدث يعنييي عنييدها الجييائزة الكييبرى لحييياة

كرستها للعمل الشاق الهادف.

 ، مبكييرا1979لقد بدأ يييوم النتخابييات، الييذي هييو الثييالث ميين مييايو 
 بالنسبة للسيدة تاتشر، إذ استيقظت عند السابعة والنصف صباحا وتنيياولت
 إفطارهييا المكييون ميين العصييير والييبيض. وكييانت تييدرك أنهييا سييوف تظييل
 مستيقظة معظييم الليييل فييي انتظييار وصييول النتائييج. ورغييم ذلييك  السييهر
 الطويل ، خرجييت ميين منزلهييا فييي تشيلسييي مبكييرة وأدلييت بصييوتها عنييد

 Finchelyالتاسعة صباحا قبل أن تذهب إلييى دائرتهييا الجغرافييية، فنتشييلي
1959بشمال لندن،التي ظلت تمثلهافي البرلمان منذ العام 

 خلل السابيع الست السابقة للنتخابات، سافرت مارجريت لمسافة
  مدينييية شيييارحة برناميييج حيييزب30 كيلوميييتر وزارت أكيييثر مييين 0500

 المحافظين ومراهنةً على الوصول إلى أعلى منصب سياسييي فييي بلييدها ،
 منصييب رئيييس الييوزراء. وكييان يييوم النتخابييات هييو يييوم التصييويت علييى
 سياستها وسياسة حزبها على امتداد طول البلد وعرضها. ولعييلّ السييؤالين
ًا ميين تفكيرهييا همييا: هييل يريييد ًء كييبير  اللذين يدوران بييذهنها ويشييغلن جييز



 الناخبون الن تغيير حكوميية حييزب العمييال؟وهييل بريطانيييا جيياهزة بالفعييل
ّلي امرأة منصب رئيس الوزراء ؟  ولعلها تقول في قييرارة  نفسييها بييأن  لتو

الزمن وحده كفيل بالجابة عما تسأل هي ويسأل غيرها عنه.

 لقد كانت مراكز القتراع، بالمدارس والقاعات العاميية علييى امتييداد
ّد الصوات  الدولة، مفتوحة من السابعة صباحا حتى العاشرة ليل. ول يتم ع
 إل بعد إغلق مراكز القتراع، ومن ثم تعلن النتائج. وبييالرغم ميين أن الميير
 قييد يسييتغرق زهيياء اثنييتي عشييرة سيياعة، إل أن الخييبراء السياسيييين
 يستطيعون التكهن بالنتائج قبل ذلك، ومعرفية الفيائز وميدى الغلبيية اليتي

يحصل عليها.

 تعيد بعض الدوائر النتخابية ممثليها السابقين أنفسهم من العمال أو
 المحافظين، ولكن هناك بعض المقاعد غير المضمونة الييتي ل يسييتطيع أي
 من الحزبين ضمان الفوز بها. و من خلل مراقبة اتجاه التصويت على هذه
 المقاعد وحجم الغلبية في المقاعييد المضييمونة، تكييون التكهنيات المبكييرة
 حول النتائج النهائية. وهناك دائما سباق حول أيّ الدوائر تعلن نتائجهييا أول.

 المركزية هي الولييىGlasgowوفي الثالث من مايو كانت دائرة جلسجو  
  مسيياء، أي بعييد11:43في ظهور النتائج، إذ ظهرت نتائجهييا عنييد السيياعة 

ُأعليين فييي هييذه الييدائرة43ساعة و   دقيقة من إغلق مراكز القتراع. وقد 
 عن عودة مرشح حزب العمال السابق إلى مقعده في البرلمان،وهييي ميين

الدوائر المضمونة لحزب العمال.

 وخلل الساعات الولى من الصباح ، بدا واضحا أن حزب العمال بييدأ
 يفقد العديد من المقاعد غير المضمونة، وأن تلك التي فاز فيها إنما كسبها

 ITVبأغلبية ضئيلة. وقد ظلت هيئة الذاعة البريطانية وتلفزيون آي تي في 
 يتحدثان عبر مراسليهما بمراكز القتراع والخبراء داخل الستوديوهات عيين

التكهنات بفوز حزب المحافظين.

 كانت السيدة مارجريت تراقب النتائييج الييتي تصييل مين دائرتهييا فييي
 . وفي الرابعة صباحا، ذهبت إلى المركز الرئيس لحزبFinchleyفنشلي  

 المحافظين حيث أصبح فوز المحافظين شبه مؤكد ، ولكن السيييدة تاتشيير
 لم تكن تريد التعليق إلى حين ظهور النتائج بصور رسمية. وعنييد الخامسيية
 والنصف صباحا، ذهبت إلى المنزل في تشيلسييي محاوِليية أن تأخييذ قسييطا

من النوم.

 وخلل ساعات الصباح ، ظلت هدايا باقات الورود تصل إليها. وعنييدما
  صباحا، كييان فييي انتظارهييا ترحيييب11:20خرجت من منزلها في الساعة 

 من حشود الصحفيين والمصورين، فحيت تلك الجميياهير المحتشييدة، وميين
 ثم ذهبت مباشرة إلى المركز الرئيس لحزبها لحضور حفل مرتجل تم فيييه
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  دواننييج سييتريت، وزجاجييات ميين10إحضار كعكة كبيرة على شييكل بيياب  
 الخمر والمزيد من باقات الزهور . وقد ظل الكثيرون ميين مناصييري حييزب
 المحافظين بل نوم تلك الليلة بسبب نشوة النصر الذي حققه الحزب. ومن
 جانبها، شكرت السيدة مارجريت الجميع لما بذلوه من جهييد عظيييم كييانت
 نتيجته ذلك الفوز. وقد ظلت تاتشر تلك الليلة تتابع ورود النتائج عبر التلفاز

انتظارالظهور النتيجة النهائية.

  صييوتا339لقييد كييانت النتيجيية النهائييية حصييول المحييافظين علييى 
  مقعدا11 من الصوات والليبراليين على 268وحصول حزب العمال على 

  صييوتا. واحتفلييت17، وحصل مرشحون من غير الحزبييين الكييبيرين علييى 
تاتشر احتفال متواضعا بغداء من اللحم والسلطة والقهوة.

  مايو ، ذهييب رئيييس الييوزراء المهييزوم ،4في أول الظهيرة من يوم 
 ، إلى الملكة موضحا لها أنه لم يحصلJames Callaghanجيمس كالجان 

 على العدد الكافي من المقاعد بمجلس العموم لحكم البلد،وقدم استقالته
  دقيقة ، وصلت السيدة مارجريت بشيكل مختليف تماميا ،45للملكة . بعد 

 وطلبيييت إليهيييا الملكييية أن تتيييولى رئاسييية اليييوزارة وتشيييكل الحكومييية
 10 دقيقة، ومن ثم غادرت إلييى 45الجديدة.وبقيت تاتشر مع الملكة لمدة 

  مقر رئاسة الوزارة البريطانيةحيثDowning Street 10داوننج ستريت 
 كان المكان مكتظيا بيالمهنئين والمصيورين.  وكيان قيد تيم نقيل متعلقيات
 السيد كالجان من البوابة الخلفية بطريقة سريعة غير عادية بسبب الزحييام
ًة من أوراق ٍتكبير  في القصر وحوله.وجاءمعاونو السيدة تاتشر يحملون كميا
ًل على أن هذه السيدة ذات العزيميية  العمل إلى الداخل، ولعل في ذلك دلي
 القوية وحب العمييل لين تيترك لنفسيها وقتيا للسيتراحة بعيد التعيب اليذي
أصابها خلل السابيع السابقة للنتخابات،  بل سوف تذهب مباشرة للعمل.

 صمتت السيدة مارجريت أمام البوابيية الشيهيرة لتسيمح للمصييورين
 بالتقاط الصور التقليدية ولكي تلقي كلمة قصيرة. قالت فيها : "إنني  أريييد

  والتي اعتقدAssisiأن أبدأبكلمات للقس فرانسيس ‘ قس مدينة أسيسي 
 أنها مناسبة لمثييل هييذا الموقييف إذ يقييول : (هل بحثنييا عين  نقيياط التفيياق
 عندما يكون بيننا اختلف ، وهل بحثنا عن اليقين عنييدما يكييون هنيياك شييك،
 وهل بحثنا عن قبس من ضوء للمل عندما يغمرنا اليأس)" . وواصلت قائلة
 : "والن بعد أن انتهت النتخابات، يجب أن نكون على وفاق  ونناضييل معييا

من أجل خدمة ورفعة هذا الوطن. "

 في المركز الرئيس لحزب العمال، قام السيد كالجييان الخاسيير فييي
 النتخابات بتهنئة تاتشر قائل: " أن يكون المرء رئيسا للييوزراء، تلييك درجيية
 عظيمة وامتياز عال ، وأما بالنسييبة للمييرأة فييإن احتللهييا لهييذا المنصييب ،
 حسب رأيي ، يعتبر لحظة عظيمة في تاريخ الوطن، ولذلك فإنهيجب علييى



 الجميييع بمختلييف مشيياربهم وانتميياءاتهم السياسيييةأن يتمنييوا كييل النجيياح 
للسيدة تاتشر" 

 ظلت رسائل التهنئة يتييوالى ورودهييا ميين كييل أنحيياء العييالم. وبينمييا
 كانت تاتشر تفكر في مدى التحدي الذي سوف  تجابهه في وضعها الجديد،
 كانت مشاعرها مزيجا من الثارة والعصبية . لقد نشأت مارجريت  مُدركيية
ٍز وبييذلٍ للمجهييود مييع الصييرار علييى  أن ل شيييء يمكيين إنجييازه دون تركييي
 الوصول إلى الغاية المنشودة. ولكنها أيضا كانت تدرك أنها لكي تصييل إليى
 القمة لبد أن يتوفر لها قدر أوفر من الحظ. لقد كانت في المكان الصحيح
 وفي الوقت الصحيح، وكانت لها الشجاعة والوعي بحقيقيية مييتى يمكيين أن
 تستغل الفرصة عندما تكون الظروف ضدها. وبينما كانت تسير إلى داخييل

  داوننييج سييتريت لتبييدأ حياتهييا بوصييفها رئيسيية للييوزراء، كييانت المييور10
بالنسبة لها حسب تعبيرها " أكثر ساعات حياتي شعورا بالفخر" .
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الطفولة

  بشييقة تعلييو1925 أكتييوبر 12ولدت مارجريت هيلدا روبرتييس فييي 
 متجر عائلتها بشارع نورث براد بمدينة جرانتهام التجارييية فييي لنكولنشييير.
 وكانت السرة تتكون من والديها وأختها الكبرى موريل وجدتها الييتي كييانت

تسكن معهم حتى وفاتها عندما بلغت مارجريت سن العاشرة.

 كييان السيييد ألفييرد، والييد مييارجريت، طييويل قييوي البنييية ذا عينييين
 شديدتي الزرقة يخفيهما وراء نطارته. جاء ألفرد ميين رينسييتد تلييك القرييية

  فييي نورثهامبتونشيييرWellingbroughالواقعيية بييالقرب ميين ولنجييبراو 
Northamptonshireحيث كان والده يعمل صانع أحذية . وبالرغم من أنه 

 كان شديد الذكاء وكان يود أن يصبح مدرسا ، إل أن والده لييم يتمكيين ميين
 توفير متطلبات بقيائه بالمدرسية، فييترك المدرسية فيي الثالثية عشير مين
 عمرهليلتحق بمهنة تدر عليه الدخل وتييوفر العيييش الكريييم ، إذ بييدأ حييياته
 مساعدا لبقال ( صبي بقالة) حتى بلغ العشرين فأصبح مديرا لذلك المتجر.
 وكانت السيدة باتريس إيثل ستيفنسون ، المرأة الخجولة الكسييولة، تعمييل
 صانعة ملبس في جرانتهام ، المدينة الييتي كيانوا يعيشييون فيهييا علييى بعييد

  كلييم شييمال لنييدن،  والييتي بهييا كنيسيية يعييود تاريخهييا إلييى العصييور175
 . و كييان بالمدينيية بييرجWulframالوسطى،وهي كنيسة القييديس ولفييرام  

 حجري بلون رمادي ومدرسة مشهورة هي مدرسة كنج سكول الييتي درس
 بها العالم المشهور إسحاق نيوتن الذي تحتفظ  له المدينة بنصييب تييذكاري

يتوسط المدينة.

 20000عندما كانت تاتشر صغيرة، كان تعداد سكان المدينة حوالي 
 نسمة ، وكانت المدينة مركزا للهندسة الزراعييية ، وكييان يييوم السييبت هييو
 يوم سييوق المدينيية حيييث يييرد إليهييا الفلحييون المحليييون  وسييكان القييرى
 المجاورة . لقد كانت المدينة إذ ذاك مدينة وادعة  تتميز بسييمعتها الطيبيية.
 وكان المتجر الذي اشتراه والداها بعد عامين من زواجهما متجرا كبيرا ، ثم
 اشتريا بقالة أخرى في جزء آخر من المدينة. وكيان بيالمتجر قسيم للميواد
 المنزلييية  وقسييم لييبيع لحييم الخنزييير وقسييم للمييواد السييتهلكية وقسييم
 للحلويات وقسم للسجائر ومكتب بريد. ويقييع المتجيير فييي مكييان مكتييظ ،
 وكان ضجيج سيارات النقل يزداد بينما كانت مارجريت تكبر، وكانت تسييمع
 أزيز القطارات التي تسير عبر قطبان  السكة الحديدية، إذ لم يكيين الخييط

الحديدي يبعد عن منزلهم سوى بضع مئات من المتار.

 لم يكيين بالشييقة سييخان للمييياه ، ولييم تكيين هنياك حديقيية منزلييية ،
 وكانت دورة المياه في الفناء الخلفي للمنزل. ولكنّ الختين كانتا سعيدتين



 لن كل واحدة منهما كانت لهييا غرفتهييا الصييغيرة الخاصيية. وكييانت الشييقة
 دائما تحتفظ بنظافتها، فقد كانت الم تحب النظافة وترتيب المنييزل وتريييد
ِنشأ ابنتاهيا عليى ذات النهيج. وإليى جيانب عملهيا فيي المتجيير، كيانت  أن ت
 السيدة روبرتس تقوم بتحضير الكل بييالمنزل لكييل السييرة بالضييافة إلييى
 قيامهييا بتنظيييف وترتيييب المنييزل وغسييل الملبييس والوانييي . وكييانت
 الغسالت اللية في ذلك الوقت نييادرة ، ولييم تكيين متييوفرة إل لييدى بعييض
 السر الميسورة الحال، فكييانت السيييدة روبرتييس تقييوم بغسييل الملبييس

 ، وتزييين الييبيتmangleبيديها في الحوض ثم تجففها على مجففيية يدوييية
 وتنجد الثاث. وكانت حريصة عليى أنتشيتري أثاثمنزلهيا مين الطرازالقيديم

المستعمل، إذ كانوا يرون أن الثاث الحديث ليس جيد الصناعة.

مارجريت ( إلى اليسار) وأختها موريل

 ورثت مارجريت عن أمها تلك المهارات العملية ، فقد تعلمت الطهو
 والخياطة وعمل الزينة فيي فيترة مبكيرة مين حياتهيا. ولن السيرة كيانت
 تسكن في الطابق الذي يعلو المتجر ، كانت حياة السرة بالمنزل والمتجيير

  إلى حد كبير . وقييد أدركييت مييارجريت فييي وقييتintertwinedمتداخلة  
 مبكر، مقارنة بييأغلب الطفييال، أن كسييب العيييش يحتيياج إلييى الكييثير ميين
 العمل الشاق . وقد كان هناك دائما عمل لبد من القيام به في المتجر بعد
 عودتها من المدرسة . وكانت مارجريت تساعد في العمل بالمتجر والعميل
 المنزلييي أيييام السييبت وفييي الجييازات المدرسييية. أمييا السيييدة روبرتييس
 الوالدة فكان على الدوام عملهيا موزعيا بيين المتجير والمنيزل، ونيادرا ميا
 تجتمع السرة كلها لتناول وجبة من الوجبات مع بعضهم .  وكييانت إجييازات
 السييرة تؤخييذ فييي أوقييات مختلفيية. وتعييودت البنتييان مييارجريت وموريييل

  لمييدة أسييبوعSkegnessالذهاب مع والدتهما إلييى منتجييع فييي سييكجنس
 حيث كن يقضين الوقت عند البحيرة للستمتاع بركوب الزوارق والملهييي،
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dipperخاصة قطارات وسيييارات الملهييي الكهربائييية    and  dodgem 
cars.أما الوالد فكان يقضي أجازته بعيدا عنهم في وقت آخر من السنة .

 في ثلثينيات القرن العشرين، عندما كانت مارجريت صغيرة ، كانت
 أسواق السوبر ماركت نيادرة جيدا، ولييم تكيين السيلع مثيل السييكر ودبيس
 السكر  والشاي  والزبدة تباع في عبوات جاهزة كما هو الحال اليوم. كييان
 السكر يوزن  للمستهلك من جوالت كبيرة والشاي يفرغ من علب كييبيرة،
 والجبيين والزبييدة يقطعييان ميين ألييواح  كييبيرة حسييب الكمييية الييتي يطلبهييا

الزبون، ودبس السكر اللزج يفرغ من البراميل في العلب.

 وكييانت مييارجريت تسييتمتع بتلبييية طلبييات الزبييائن وفييق الوزان
 والكميات التي يطلبونها من المواد التموينية ، وكانت تستمتع بشكل خياص
 بمرافقة والدها إلى منازل الزبييائن فييي زيييارات نصييف أسييبوعية ، إذ كييان
 معهودا في ذلك الزمان أن يذهب التاجر إلى منازل الزبيائن ويسيألهم عين

احتياجاتهم ويعمل على توفير طلباتهم إلى منازلهم خلل يوم أو يومين.

 كانت مارجريت  في الجازة السبوعية  تعمييل بييالمتجر الييذي يظييل
 مفتوحا حتى السابعة مساء أيام الجمعة والثامنة مساء أيييام السييبت. وقييد
 تعلمت من هذا العملِ الكييثيرَ ميين الشييياء العملييية،  مثييل كيييف يمكيين أن
 تحسب النقود بسرعة وترجع الباقي للزبون. ولكن تييرك فيهييا هييذا العمييلُ
 أثرا أبعد عمقا، فقد كان التسوق في ذلك الزمن تسود فيييه روح  الصييداقة
 والمؤانسة،  ففي كثير من الحيان يبقى الزبائن من أجييل تجيياذب أطييراف
 الحديث مع التاجر أو البقيال أو البيائع بالمحيل. ولميا كيان واليد ميارجريت
 عضوا بالمجلس المحلي، كان معظم الحديث بينه وبين زبائنه  يييدور حييول
 المور العامة والسياسة. وقد تعلمت مارجريت كيف تتعامل بيسر مييع كييل
 العداد الكبيرة من الزبائن الذين يرتادون المتجر، فنما عندها الهتمام بمييا
 يجري في البلد ميين أمييور سياسييية وشييؤون عاميية. واحتفظييت منييذ تلييك
 الفترة بحب معرفة كييل شيييء تقريبييا،إذ كيانت تسييتمع للنيياس جيييدا وهييم

يتحدثون عن شتى مسائل الحياة.

َأوكييل إليهييا والييداها القيييام بمهميية  بمجييرد بلوغهييا سيين العاشييرة، 
 التسوق السبوعي للعائليية، فكيانت تخييرج كييل صييباح  يييوم السييبت ومعهيا
 قائمة من المطلوبات التي لم تكن تتوفر في متجرهم. وكانت دائمييا تييزور
 المكتبة وهي فيي طريقهيا إليى التسيوق. وقيد كيان واليدها محبيا للطلع،
 خاصة كتب السير وشؤون الساعة ، وكانت معرفته بأمين المكتبيية معرفيية
 لصيقة فكان يجهز كتابين في كل مرة تزور فيها مارجريت المكتبة لتأخذها

إلى والدها.



 يمكننا أن نتخيل أنه بعد أسبوع ميين العمييل الشيياق فييي المتجيير، أن
 تكون نهاية السبوع راحة لسرة روبرتس،لكيين الواقييع يشييير إليى أن يييوم
 الحييد كييان هييو الكييثر عمل مقارنيية بأيييام السييبوع الخييرى. كييانت والييدة
 مارجريت تصحو مبكرة جييدا فتخييبز خييبز وكعييك السييبوع كلييه قبييل تنيياول
 طعام الفطار. وكانت دائما ما تصنع كمية إضافية لتعطيها لفقير أو مريييض
 تحمله ابنتها مارجريت إليه. وكانت السرة تؤمن أنه لبد من القيييام بعمييل
 تجاه الشخص الذي يواجه مشكلة ما ، فنشأت مارجريت وارثةً تلك الصفةَ

من أبويها.

 كييان بقييية اليييوم مكرسييا للكنيسيية ، وكييانت مييارجريت تييذهب إلييى
morningمدرسة صباحية     schoolيوم الحد عند العاشرة صييباحا وميين 

  بالكنيسة عند الحادية عشرة صباحا ثمserviceثم تذهب لحضور القداس
 إلى المدرسة ،الييتي تعمييل أيييام الحييد، عنييد الثانييية والنصييف بعييد الظهيير
 وبعدها تيذهب إليى الكنيسية ميرة أخيرى لحضييور القيداس المسيائي عنيد

layالسادسة والنصف. كان والدها الذي يشغل وظيفة كيياهن   preacher 
ّداسييات  ُق   فيييservicesيييذهب إلييى الكنيسيية ثلث مييرات ويبقييى بييين ال

المتجر يراجع ويسجل الحسابات .

 graceلقد كان والدا مارجريت حازمين جدا، فكانت صييلة المائييدة 
 تؤدى قبل وبعد كل وجبة ، وكانت أوامرهما قاسية حول ما يجب أن يفعييل
 وما يجب أن ل يفعل، ولم يكن يسمح لمارجريت بالذهاب إلييى السييينما أو
 لعب الورق. وحتى  قراءة صحيفة الصنداي كانت تعتبر ضييربا ميين العبييث.
 أما بالنسبة للترفيه والتسلية، فلم تكيين بقييية السييبوع أفضييل كييثيرا. كييان
 والدها يتعامل معها بطريقة جادة جدا فلم يكن يطلق عليها أي لقييب، ولييم

  كما تعودته من الخرين، وكان يشييعر أنMaggieيكن يناديها باسم ماجي 
 الحياة ليست للمتعة أو التسلية ، وكان من النوع الذي ل يحتمل الشيخاص

 . لقيد كيان مؤمنيا بالعميل الجياد، لييسloafersالذين يعتبرهم متسيكعين 
 فقط من أجل كسب المال ، بل حسب اعتقاده أن مثييل هييذا العمييل يبنييي
 ويقوي شخصية النسان. ولقد كان هو الكبر أثرا في حياة ابنته مارجريت،
 فقد غرس فيها روح  الجد والجتهاد والعمل نحو الهدف المنشود. ولم تكيين

 -" تسمع في منزل آل روبرتس . وكييان يعتييبر أنcan'tكلمة " غير ممكن 
 العمل كلما كييان جييادا ، كييان التحييدي أكييبر. و كييانت قنيياعته أنييه ل يمكيين
ّطي الصعوبات في العمييل دون بييذل المجهييود الكييبير وتكريييس الييوقت  تخ

لذلك.

 لقد استطاع السيد روبرتس أن يخلق نموذجا جيييدا ، فهييو بالضييافة
 إلى عمله في المتجر والكهانة بالكنيسة، كييان يقييوم بالعديييد ميين العمييال
 الخيرية ويعمل في العديد من اللجان المحلية. وقد ظييل عضييوا بييالمجلس
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 المحلي لمييدة خمسيية وعشييرين عامييا، تسييعة أعييوام منهييا قضيياها عضييوا
 1945  ، وانتخب عمدة للفييترة  aldermanبالمجلس التشريعي المحلي 

 . وكان رئيسا لغرفة التجارة في جرانتهام،وعمل كذلك فييي جمييع1946– 
التبرعات لصالح جمعية نادي الروتاري الخيرية.

 Grantham Buildingعمل السيد روبرتس لجمعية بناء جرانتهام 
Societyورئيسيا لمجليس أمنياء بنيك الدخيار المحليي، ورئيسيا لجمعيية   

 الدخار الوطنية المحلية . وكانت مارجريت معجبة بأبيها وتحبه حبا شديدا ،
 وقيد اسيتلهمت نميوذجه فيي مسيار حياتهيا وتعلمييت منيه كييف يمكين أن
 تستفيد أكثر في كل يوم من خلل ترتيب نفسييها ميين الييداخل و ميين قييوة

التركيز والستفادة من كل وقتها وعدم إضاعته في ما ل يفيد.

 وبالرغم من أن  طبيعة الحييياة فييي السييرة كيانت تتسييم بالصييرامة
 الشديدة، إل أن السرة كانت سعيدة ، وكانت هنيياك مكافييآت عملييية لكييل
 عمل شاق يتم إنجييازه. وقييد اسييتطاعت السييرة أن تييوفر لنفسييها المبلييغ

  ، ولييم تكيين السيييارات إذvanالكافي لشراء سيارة نقل متوسطة الحجم 
 ذاك متوفرة كما  هو الن ، أما تلك السيييارة ، فقييد كييانت  تعييد نوعييا ميين
 الترف . وبعد الحصول على تلك السيارة، أصييبح ممكنييا توصيييل متطلبييات
 الزبائن إلى منازلهم بطريقة أسرع من ذي قبل، خاصة عنييدما يكييون الجييو

ممطرا،إذ يصبح المر أكثر يسرا.

 عندما بلغت مارجريت سن العاشييرة, اقتنييت السييرة جهيياز مييذياع.
َيهييا ميين المدرسيية إلييى المنييزل دون توقييف لمسييافة  وتتذكر مارجريت جَر
 كيلومترين تقريبا في ذلك اليييوم الييذي كييان ميين المفييترض أن يصييل فيييه
 الجهاز إلى المنزل. كان والدها يحب دائما السييتماع إلييى الخبييار وشييؤون
 الساعة، ولكن مارجريت وأختها كانتا تحبان السييتماع إلييى الفييرق الغنائييية

Henryالمشهورة في ذلك الييوقت مثييل هنييري هييول   Hallوإلييى الفييرق  
Arthurالكوميدية مثل باند واجن (بطولة آرثر آسكي   Askeyوريتشييارد ( 

Richardميردوخ  Murdoch وإلى آي تييي إم إي  ITMAوبرنامييج قاعيية   



 موسيقى ليلة السبت . ولم يكن أحد يملك جهاز تلفيياز ذلييك الحييين، فكييان
 جهاز الراديو هو السائد. ولحقا سمحت السرة لمارجريت وأختهييا بييامتلك
ُيحييرّك يييدويا للتشييغيل ، ثييم  جهاز جرامافون من ذلك الطراز القديم الذي 
 ميين بعييد حصييلتا علييى الطييراز الحييديث. وكييانت المقطوعيية الموسيييقية

Theالمفضلة لدى مييارجريت هييي   Laughing  Policemanالشييرطي"  
الضاحك "

 كانت إجازة البنوك هي ميين السييتثناءات النييادرة فييي كسيير الرتابيية
 الصارمة للسرة، إذ يتييم إغلق المتجيير وتخييرج السييرة كلهييا مييع بعضييها .
 وكانت مارجريت وأختها تواقتين لمثل هذه المناسبة التي تتيح لهما الخروج
 مع السرة مجتمعة، خاصة حين تكون هناك فرصية لليذهاب إليى السيينما.
 كانت دور السينما تقييدم دائمييا عزفييا موسيييقيا علييى الورغييان قبييل بداييية

ُة السييينما   ُتعييرض جريييد newsالفيلييم. وكييانت   reelبييين الفلم ، وهييي 
 الفرصة الوحيدة التي يستطيع فيها العامة مشاهدة الخبار المصييورة. ولييم
 يكن يدور بخلد مارجريت كثيرا وهي تشاهد شريط الخبار أنها سوف تصبح
ذات يوم مشهورة كأولئك السياسيين الذين كانت تشاهدهم على الشاشة.
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أيام الدراسة

School Days

 كييانت مييارجريت تييذهب إلييى مدرسيية هنتنييج تيياور رود البتدائييية
Hunting  Tower  Road  Tower  Elementary  Schoolعلييى بعييد  

 كيلومترين تقريبا من المنزل. وكانت مجتهدة في دروسهاوتحصيلها العلمي
 بالمدرسة، المر الذي جعلها توضع في فصلٍ ميع مين هين أكيبر منهيا سينا
 بعام واحد. وعندما بلغت سن العاشرة، سُمح لهييا بالييذهاب إلييى المدرسيية
 والعودة منها لوحييدها. ولميا ليم تكين هنياك وجبيية غييداء بالمدرسية إذ ذاك
 الوقت، كانت تعود لتناول الغييداء بييالمنزل وميين ثييم تعييود إلييى المدرسيية.
 وبالرغم من أن أبويها كانييا شييديدي الصييرامة، إل أنهمييا لييم يكونييا يمنعييان
 مارجريت ميين تنيياول الحلييوى، بييل كانييا يعطيانهييا قطعيية ميين الشييوكولتة
 تتناولهييا وهييي عائييدة بعييد الغييداء ميين المنييزل إلييى المدرسيية. ولييم تكيين
 الشييوكولتة بالشيييء الييذي يمكيين أن تحصييل عليهييا معظييم التلميييذات
 بالمدرسة ، فكانت محل حسييد ميين كييثير ميين زميلتهييا بالمدرسيية. ولكيين

مارجريت كانت كريمة فكانت تقاسم زميلتها بعض ما لديها من حلوى.

 وبالرغم من أن الخلق الطيبة والطاعة واحييترام الكبييار كييانت هييي
shyالسمة الثابتيية فييي السييرة، إل أن مييارجريت لييم تكيين خجوليية  and 

timidفقييد كييانت صييريحة ،  forthrightل تخيياف التعييبير عيين مكنييون  
 أفكارها. وكان والداها قد علماها أنه لبد من العمل الجيياد والشيياق إذا أراد
 النسان النجاح . وهكذا عندما حالف النجاح  مارجريت في لحق أيامهييا، لييم

يكن ذلك ضربة حظ بل كان ثمرة جد واجتهاد لزمتهما طوال حياتها.

 فيييي ذليييك اليييوقت قبيييل أن تكيييون هنييياك المتحانيييات العامييية
comprehensives  11 ، كيييان الطلب يجلسيييون لمتحيييان يسيييمى- 

plusفي السنة الخيرة للمدرسة البتدائييية لتحديييد المدرسيية الييتي ينتقييل 
 إليها الطالب . ولن مارجريت كانت متقدمة بعام دراسي على من هم في

 Kestevenمثل سنها، أرادت أن تذهب إلى مدرسة كيستيفن وجرانتهييام ،
& Grantham.للبنات عندما كانت في العاشرة فقط من عمرها  

 حصلت مارجريت علييى منحيية دراسييية، ولكنهييا كييانت تغطييي فقييط
 بعضا من الرسوم الدراسية. وقد شكل هذا المر مشكلة بالنسييبة للسييرة
 التي لم تكن غنية، إل أنها كانت لديها القناعة الراسخة بأن التعليم المتميييز
 ضروري لبناء المستقبل المنشود. وكان والدها على وجييه الخصييوص يريييد



 لها أن تحصل على كل الفرص التعليمية التي لم يستطع والييده أن يحققهييا
 له. قامت السرة بتخفيض نفقاتها الخاصة وزادت من المجهود فيي العميل
 لتغطي لمارجريت الفرق في الرسوم الذي لم تغطه المنحة الييتي حصييلت
 عليها. وقد استطاعت مارجريت أن تكون عند حسن ظن أسييرتها بهييا ميين
 خلل جدها واجتهادها في الدراسة ، وأعطتهييم الحسياس بييأن اسييتثمارهم
 فيها لن يضيع سدىً. ولم يكن مفاجئا أن تتبوأ دائما المركز الول  فييي كييل
ًة. وكييانت جيييدة فييي كييل ًة واحد  مراحل الدراسة بين زميلتها فيما عدا مر
 المواد ما عدا الفن. ولم تكن تتباهى بنبوغها وذكائها، المر الذي حببها إلييى
ِتهييا فييي ُتها زميل  زميلتها. وعزز ذلك التقديرَ بروزُها فييي الرياضيية ومشييارك
 ذلك. وبالرغم من عدم موهبتها في كرة المضرب ( التنس)، إل أنهييا كييانت
 موهوبة في السييباحة الييتي تعلمتهييا عنييدما كييانت فييي الثالثيية ميين العميير،
 وكانت تحب كرة السييلةوالهوكي. وكييانت أصييغر طالبيية يتييم اختيارهييا فييي
فريق الهوكي بالمدرسيية حيييث كييانت تلعييب فييي مركييز الوسييط بييالفريق

centre- half . وأصبحت قائدة الفريق الول للهوكي بالمدرسة ،

  كانت هناك مُدرّستان كان لهما أثر كبير في حييياة مييارجريت همييا النسيية
Missجيليس   Gilliesمديرة المدرسة منذ أن كانت مارجريت في الثالثيية  

Missعشر من عمرها ، والنسة كي  Keyرئيسيية قسييم الكيمييياء. كييانت  
 النسيية جيليييس قييد أقنعييت السيييد روبرتييس بييأن تلتحييق ابنتييه مييارجريت
 بدروس للخطابة، إذ كانت ترى أنها يمكن أن يكون لها شأن في منافسييات
 الخطابة بالمدينيية ، وقييد ثبيت بعيد ذلييك أن الميير تعييدى مجييرد منافسيات
 المدينيية فييي الخطابيية إلييى مييا هييو أعلييى بكييثير عنييدما اصييبحت سياسييية
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 وبرلمانية، فقد كان النواب البرلمانيون يتبارون في قبة البرلمان بييالخطب
السياسية الحماسية ، ثم أيضا عندما أصبحت رئيسة لوزراء بريطانيا.

   عنييدما بلغييت مييارجريت سيين الثالثيية عشيير، كييان عليهييا أن تقييرر حييول
ُد فيييA  و Oمستقبلها، ولم يكيين نظييام تحديييد المسييتويات    قييد ظهيير بعيي

 السلم التعليمي إذ كان الطلب يجلسون لمتحييان يسييمى امتحييان القبييول
matriculationاليذي يتيم مين خلليه اختبيار الطلب فيي جمييع الميواد   

 الساسية، ومن ثم يتم تحديد أحد المسارين الدبي أو العلمييي الييذي يتجييه
 إليه الطالب. ولن مارجريت كانت جيدة في كل المواد، كيان مين الصييعب
 عليها تحديد المسييار الييذي تتجييه إليييه، لكنهييا فييي النهاييية اختييارت القسييم
 العلمييي، ربمييا لسييببين: أولهمييا أن ذلييك العصيير كييان يشييهد الكييثيرَ ميين
 الختراعيات والكتشيافات العلميية، وثانييا ، كشيأن معظيم الطلب، يختيار
ُيدرّسييها أقييرب المعلمييين إلييى قلبييه.  الطالب التخصص فييي المييادة الييتي 

وكانت أقرب معلمة إلى قلبها هي مدرسة الكيمياء.

ّذهاب إلى الجامعيية ، جامعيية أكسييفورد بصييفة     وقد كانت حريصة على ال
 خاصة.  وكان اختيارها لدراسة الكيمييياء فييي أكسييفورد معقييول، فقييد كييان
 صعبا علييى البنييات دخييول الجامعيية مقارنيية بييالفرص الييتي يجييدها الطلب
 الذكور ، ولذلك كان يجب عليهييا اختيييار المييادة الييتي يكييون القبييال عليهييا

ضعيفا حيث المنافسة أقل حدة.

  لقد كان على مارجريت أن تعمل بجد واجتهاد بالمدرسة، وقييد كييان لييديها
 القدرة على الييتركيز والسييتيعاب بطريقيية مدهشيية، الميير الييذي سيياعدها
 لحقا عندما صارت رئيسة للوزراء وهييي تتصييفح الملفييات وتنظيير القضييايا
 وتدرُسُييها وتتخييذ فيهييا القييرارات المناسييبة. وقييد كييانت مييارجريت تييذاكر
 دروسيها تحييت طاولية غرفية الطعيام أثنياء الغيارات الجويية خلل الحيرب

العالمية الثانية.

  لقد كانت السيدة روبرتس تصنع كل ملبس ابنتها، فكانت مارجريت تبييدو
ّدعيَ أنه رآها ذات يييوم  دائما مختلفة عن كل البنات،. ول أحد يستطيع أن ي

ٍة   أو غير متناسقة، فلقد كانت دائمييا نظيفيية وأنيقيية.scruffyفي ملبسَ رث
 وقد جعلها لباسها المتفرد بعيدة إلى حد ما عن زميلتها . ولم يكن والييداها
 يسييمحان لهييا بالنضييمام إلييى أي نشيياط خييارج المدرسيية هييدفه المتعيية
 والتسلية فقط. و بينما هي تكبر كانت صويحباتها يييذهبن إلييى الرقييص فييي
 حفلت ليالي السبت بقاعة الرقص بالمدينة، ولكنّ والديها كانا ينظران إلى
 مثل تلك الحفلت على أنها من المور التي ل قيمة لها وأنها مضيعة للوقت

، فكانا يمنعانها من الذهاب إليها.



debate التحقييت مييارجريت بجمعييية المنيياظرات بالمدرسيية   society، 
 وبسرعة ظهرت موهبتها في الخطابة ، وكانت دائما شديدة الثقة بنفسييها.
 وعلى خلف الكثيرات مين الفتيييات، لييم تكين خجولية أو تسيتحيي فيي أن
 توجّه ميا تريييد مين السيئلة للضييف المتحيدث اليذي ييأتي إليى المدرسية
 ليخاطب الطالبات بحضور أعضاء هيئة التدريس في ذلييك المنتييدى.وكييانت
 مارجريت تؤدي أيضا بعض الدوار التمثيلية ، وقد أحبييت لبعييض الييوقت أن

تكون ممثلة.

  لم يكن والدها يسمح لهييا بممارسيية أي نشيياط غييير تعليمييي أو ثقييافي أو
 دينيخارج المدرسة، ونادرا جدا ما يسمح لها بممارسة النشييطة الترفيهييية.
 تعلمت مارجريت الباليه والعزف على البيييانو، فأجييادت عييزف الموسيييقى

  عنييدما1949الكلسيكية، وشاركت في مهرجان جرانتهام للموسيقى عام 
 كانت في الرابعة عشر مين عمرهيا.  سيمحت السيرة للخيتين ميارجريت
 وموريل أن يكييون  لييدى كييل منهمييا صييديقة بالمراسييلة ، فجيياءت صييديقة
 موريل اليهودية التي كانت تسكن في مدينة فينا عاصيمة النمسيا، واسيمها

 ، لتسكن مع السرة . فقد كتب والدا إديث عند انييدلع الحييربEdithإديث
 العالمية الثانية إلى والدي مارجريت طالبين منهما أن يقبل اسييتقبال إديييث
 لتسكن معهم وتكون تحت رعاييية السييرة إذا اسييتطاعا همييا إخراجهييا ميين
 النمسا. وقد كان ذلك المر صعبا في ظل اضطهاد هتلر لليهود، إذ كان من
 شبه المستحيل عليهم الحصول على إذن بالسفر إلى الخارج. وبالرغم من
 أن والدي مارجريت كانا صييارمين، إل أنهمييا كانييا عطييوفين ، فوافقييا علييى
 طلييب استضييافة البنييت عنييدهما. اسييتطاعت إديييث بعييد مجيئهييا أن تنقييل
 لمارجريت وأختها صورة ما كان يحدث من فظاعات يرتكبها النظام النازي

ضد اليهود، فكان لذلك عظيمُ الثر عليهما على المستوى النفسي.

   لقد كان معظم حياة مارجريت مرتبطا بالكنيسة، فقد سييمح لهييا والييداها
 باللتحاق بنادي الشباب بالكنيسة فكانت تحضيير جلسييات الغنيياء المسييائية

spellingوألعاب التهجئة   beesوهي ألعاب تنمي الذخيرة اللغوية لييديها   
ّلية. وكانت تذهب مع زوجة القييس لتنيياول الشيياي.  بالضافة إلى كونها مس
 وفي أيام الحد كان عادةما تذهب السرة إمييا إلييى أصييدقاء ميين الكنيسيية
َءبالمنزل. ومن النشطة الروتينييية ُة أصدقا  لتناول العشاء، أو تستقبل السر
 للسرة خارج الكنيسة حضور ذلك المنتدى السبوعي يييوم الخميييس حيييث
 ُيدعى إلى المدينة متحدثليتحييدث عيين أحييداث السيياعة. وكييانت مييارجريت
ُيعتقد أن حبّ مارجريت للتفاعل مييع  ترافق والديها إلى تلك الفعالية، حيث 

شؤون الساعة بدأ من هناك، فقد تعلمت الكثير من هناك.

 ولن مارجريت تربت على هذا الجو المنزلي الذي تسوده الصييرامة، وكييان
 الوقتُ وقتَ حرب، فإن من الطبيعي أن يكون شعورها بما كان يجري أقل
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 مما كان يجب أن يشعر بييه غيرهيا ممين كيانوا يعيشييون وسييط أسيير أقيل
 صرامة تتيح لبنائها التفاعل مع المجتمع بصورة أوسع. وهناك أسبوع واحييد
 في طفولة مارجريت كان ذا أثر كبير فييي حياتهييا، فقييد تمييت دعوتهييا ميين
 بعض أصدقاء العائلة للذهاب إلييى لنييدن لقضيياء أسييبوع مييع تلييك السييرة.
 ولول مرة وجدت مارجريت مساحة من الحرية لييم تكيين قييد وجييدتها ميين
 قبل، فقد أتاحت لها تلك الزيييارة رؤييية بييرج لنييدن ، وأتيحييت لهييا الفرصيية

   ،The Desert Songلتحضر الحفل الموسيقي المسمى أغنية الصحراء 
 وهو حفل يمكن أن يشكل فرصة للمتعة والترفيه للكثير ميين الفتيييات فييي
 عمرها ، لكن بالنسبة لمارجريت كان ذلك الحفل أمرا جريئييا وخروجييا عيين

 . deliciously daringالمألوف 

  إن مما ل شك فيه أن رؤية مارجريت لنفسها وهي تبدو وتتصرف بطريقيية
 مختلفة عن رصيفاتها اللئي تعرفهن، كان أمرا صييعبا بالنسييبة لهييا، ولكنهييا
 كانت مدفوعة إلى هذه الحياة غير التقليدية متأثرة بالصرامة الييتي اتصييف
 بها والداها وربياها عليها. لقد كان والييدها يقييول لهييا دائمييا " ل تهتمييي بمييا

يفعله الخرون، ول تكوني مجرد مقلدة ، وليكن لك دائما رأيك الخاص"



الجامعة وبداية الحياة السياسية

   قررت مارجريت اللتحاق بجامعة أكسفورد ، واكتشفت أن اللغة اللتينييية
 تعتبرمتطلبا أساسيا لللتحاق بالجامعة. ولنهييا كييانت فييي القسييم العلمييي،
 فهي لم تدرس اللتينية أبدا، فقررت أن تييترك هواييية العييزف علييى البيييانو
 وتستغل ذلك الوقت لتعلم اللتينية، وقد تمكنت ميين أن تجتيياز دورة مييدتها

خمس سنوات في عام واحد وأحرزت المركز الول في المتحان.

     لكن خيبة المل لحقتها عند محاولتها الحصول على منحة دراسييية إلييى
Somervilleكليية سيمرفيل   Collegeبجامعية أكسيفورد ، فقيد كيانت    

 هناك فرصة واحدة منحت لطالبيية أخييرى ظلييت تنتظرهييا لمييدة عييام . لييم
   بييدل ميينbursaryتسييتطع مييارجريت الحصييول إل علييى إعانيية دراسييية 

 المنحة ، ولم تكيين  تلييك العانيية تغطييي كييلّ الرسييوم الدراسييية والسييكن
 ووجبات الطعام . هنا قررت السرة أن تنقذ الموقف وتتعهييد بييدفع مييا لييم
ُتحسّبأن خيبة المييل  تغطه العانة الدراسية. ورغم ذلك ما زالت مارجريت 
 ما زالت تطاردها  ففقدت الثقة بمحالفة الحظ لها ، بل قررت عدم دراسة

مادة الكيمياء.

 ،justice of the peaceأصبح السيد روبرتس قاضيا للصلح والتسويات 
 وكانت مارجريت تذهب معه أيام الجازات إلى قاعييات المحيياكم فشييعرت
 بأن دراسة القانون أكييثر أهمييية وأنهييا قييد اختييارت التخصييص الخطييأ حييين
 التحقت بقسم الكيمياء. ولحسن حظها، فإن القاضي المحلييي الييذي ينظيير

   الذي يرأس المحكميية، قييد أقنعهييا أنrecorderالقضايا الجنائية المحلية 
 تستمر في دراسة الكيمياء وتييدرُس القييانون فييي وقييت فراغهييا، وهييذا مييا

فعلته مارجريت.

  كانت مارجريت قد تم اختيارها بالمدرسة لرئاسة اتحاد الطالبييات، ولكنهييا
 ذهبت إلى الجامعة قبل أن تباشر مهام تلييك الرئاسيية. التحقييت مييارجريت
 بالجامعيية والحييرب العالمييية الثانييية مسييتعرٌ أوارهييا، ووجييدت أن معظييم
ًألحقييوا بالتجنيييد قبييل التحيياقهم  الطلب كانوا  أكبر منهييا عمييرا ، إذ إنهييم  
 بالجامعة، ولم يكن هناك عدد كبير من الطالبات الناث بالجامعة كمييا كييان
 الحال بالمدرسة. أحست مارجريت بالحنين إلى الوطن فييي اليييام الولييى
 بالجامعة، إذ كانت تلك أول مرة تغادر أسرتها ومييدينتها لمييدة قييد تطييول ،
 ولنها كانت أنثى تعيييش وسييط محيييط ميين الييذكور.وبالجامعيية تهيييأت لهييا
ُة كليتهييا هييي  الفرصيية باللتقيياء بييأعظم العقييول فييي البلد، فكييانت عميييد

  المشهورة ببحوثها فيDame Jane Vaughanالسيدة ديم جين فوجان 
 مجال تركيبة العظيام وفيي أمييراض الييدم. وكيانت هنيياك أسيتاذة الكيمييياء
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Dorothyبروفسور دوروثييي هييودجكن    Hodgkinالحييائزة علييى جييائزة  
.1964نوبل في مجال الكيمياء في العام 

  لقد كان على طلب الكليييات العلمييية بييذل الكييثير ميين المجهييود والعمييل
 الشاق فيي الدراسيية مقارنية بطلب الكليييات الدبييية، فقيد كيانت فييترتهم
 الصييباحية مليئيية بالمحاضييرات النظرييية، وفييترة مييا بعييد الظهيير يقضييونها
 بالمختبرات العلمية. وهكذا كانت مارجريت التي تميزت بالجدييية والجتهيياد
 في دراستها. فكان وقت الفراغ القليييل الييذي تمنحييه لنفسييها تقضيييه فييي

 Oxfordممارسة الرياضة والغناء ضييمن فرقيية بيياخ للموسيييقى بالجامعيية 
Bach Choirوالتحقت مارجريت برابطة المحافظين بالجامعة الذي كان .  

 دافعها للنضمام إليها هو تطوير مهارتها في الخطابة والمنيياظرة أكييثر ميين
رغبتها في دخول عالم السياسة.

   في أربعينيات القرن العشرين، كان يسمح فقييط للييذكور بالنضييمام إلييى
 اتحاد أكسييفورد حيييث كييانت تييدور أعظييم المنيياظرات. وكييانت مييارجريت
 تذهب أيضا إلى بعض حفلت الرقص حيييث ل يسييتطيع والييداها الن منعهييا
 من الذهاب إليهييا. لييم تنهييج مييارجريت نهييج والييديها فييي العمييل الطييوعي
 ومساعدة الخرين، وكانت تذهب مرتين فييي السييبوع  إلييى نييادي الجيييش

بأكسفورد للحصول على السندويتشات وللستحمام.



 كانت مارجريت تقضي أيام عطلتهييا مييع السييرة بمدينيية جرانتهييام وتعمييل
 مُدرّسة بدوام جزئي في مدرسة للولد لتحصل على المال الذي يمكن أن
 يسيياعدها فييي تلبييية حاجياتهييا الخاصيية بييدل ميين العتميياد الكامييل علييى
 السرة.وفي ذلك العهد، كان العام الدراسي يستمر حتى أغسييطس حيييث

roseيتيييح ذلييك للطلب أن يسيياعدوا فييي جنييي ثمييار الزهييار   hipsفييي  
 الجازة التي كانت تأتي في موسييم الجنييي. ولييم تكيين مييارجريت تريييد أن
 تعتمد على أسرتها أكثر مما هو في الحاجات الضرورية  إذ لم تكن السرة
 غنية، المر الذي جعلها تعمل في ذلك الدوام الجزئي، وكانت محظوظيية إذ

استطاعت أن توفر لنفسها من المبلغ ما مكنها من شراء دراجة.

  ظل اهتمامها بالسياسة يزداد وبدأت في المشاركة مع الخرين في رابطة
 المحييافظين بأكسييفورد فييي الحملت الدعائييية لحييزب المحييافظين فييي

 . وبالرغم من أنها ما زالت في التاسعة عشر ميين عمرهييا,1945انتخابات 
إل أنها اشتهرت بمقدرتها على مخاطبة الجماهير.

 خسر المحافظون النتخابات وجاء إلى الوزارة حزب العمال. وبالرغم ميين
 خسارة حزبها  أمام حزب العمال، إل أنها مدينة بالعرفان  لحكوميية  حييزب
 العمال التي قررت رفع الراتب الشييهري لعضييو البرلمييان إلييى ألييف جنيييه
 استرليني في السنة. وقبل ذلك كان أعضاء البرلمان يحتاجون إلى ما يييدر
 لهم دخل إضافيا للعيش. هذا يعني أن مارجريت التي لم تكن من قبييل قييد
 فكرت في اعتبار أن السياسة يمكن أن تكون  مهنيية لهييا ، لن والييديها لييم
 يتركا لها المجال في التفكير في ذلك، بدأت الن تعيد التفكير في  أن تبني

مستقبلها اعتمادا على السياسة.

  تخرجت مارجريت من جامعة أكسفورد بدرجة الشرف المرتبة الثانية فييي
 الكيمياء ، وشغلت أول وظيفة لها في شركة لصناعة البلستيك في مدينيية

  . وكييانت واحييدة ميينEssex بمقاطعة إسييكس Manningtreeماننجتري 
 فريق كان يعمل في مجال تطيوير ميادة لصيقة  للصيق أليواح  مين كيولي

)  بالمعادن أو الخشاب.polyvinyl chloride (PVCكلوريد الفينيل 

ّثلت مارجريت رابطةَ خريجي جامعيية أكسييفورد فييي1948  في العام    ، م
  ، شييمال ويلييز ، حيييثLlandudnoمؤتمر حزب المحافظين في لندودنو 

 قابلت شخصا كان له الثر الكبر في اتخاذ خطوتهييا الولييى الكييثر الهمييية
في اتجاه عالم السياسة الحقيقي.
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  كان السيد جورج ميلر هو رئيس رابطة المحييافظين فيي مدينية دارتفيورد
    ، وقد كان انطباع هذا الرجل عن مييارجريت جيييدا عنييدماKentفي كنت 

 التقييى بهييا، فيياقترح  لهييا أن تضييع اسييمها مرشييحة محتمليية عيين حييزب
 المحافظين في دائرته الجغرافية . ترددت مارجريت في البداية ، ولم تكن
 قد تجاوزت الثالثة والعشرين من عمرها ، خاصة عندما علمت أنه سيييكون

في منافستها في الدائرة ستة وعشرون مرشحا كلهم من الرجال.

 وفي تلك اليام، كان من الصعب جدا على الميرأة دخيول عيالم السياسية.
 أحست مييارجريت أن فرصييتها فييي الفييوز ضييئيلة، ولكنهييا تييذكرت نصيييحة
 والدها بأن ل تعرف المستحيل، فقررت أن تخييوض التجربيية. أجييرت معهييا
 لجنيية الحييزب مقابليية شخصييية فقييررت بالجميياع اختيارهييا مرشييحة عيين
 الحزب، فأصبحت أصغر امرأة تترشح عيين حييزب المحييافظين. وكييان ميين
 الضروري أن يكون مرشح الدائرة مقيما بها، فاضييطرت لييترك عملهييا فييي

Jماننجتري ووجدت وظيفة أخرى في لندن مع شييركة جييي ليييونز   Lyons 
 باحثةً في مجال تطوير اليسكريم. استأجرت سكنا فييي دارتفييورد، وأصييبح
 يومها مليئا بالعمل والحركة ، إذ كانت تصحو عنييد السادسيية صييباحا لتصييل
 إلى مقر عملها في لندن فييي الييوقت المناسييب. وبعييد عودتهييا ميين يومهييا
 العملي الطويل، تبدأ في العمل فييي حملتهييا النتخابييية، ول تخلييد للنييوم إل
 عند الثانية من صباح  اليوم التالي. ومن هنا تعلمت كيييف يمكيين أن تضييبط
 ساعات نومها من أربع إلى خمس ساعات فقييط فييي اليييوم،وهكييذا ظلييت

مسؤولياتها تزداد،وتزداد معها مستويات النجاح  التي تحققها.

  لقد كانت دائرة  دارتفورد دائرة مضمونة لحزب العمال ، فبالرغم ميين أن
/ 1950مارجريت بذلت كل ما يمكن من مجهود في انتخابييات   ،إل1951 

 أن الدائرة أعادت انتخاب مرشييحها العمييالي السييابق. ولنهييا كييانت تييدرك
 صعوبة المنافسة، فلييم تكيين خيبيية أملهييا كييبيرة. واقتنعييت بييأن الحييظ لييم

يحالفها تلك المرة وعليها النتظار لجولت السنوات القادمة. 

  وقد كان أمرا عاديا أن يتييم وضييع الشييخص الييذي يترشييح لول مييرة فييي
 الدائرة التي يكون فيها الحزب المنافس أقييوى بيالرغم مين أنهييم يييدركون
 ضآلة فرصة الفوز له ، لن المر يعطيهم تجربيية إضييافية فييي كيفييية إدارة
 الحملت النتخابية ، ولكن يحوّل المرشح في المرة التالية إلى دائييرة ميين
 الدوائر المضمونة.وقد نجحت مارجريت في تقليييص أغلبييية حييزب العمييال

  فييي العييام13638 إلييى 1945 في العام 20000في دائرة دارتفورد من 
، وبألف آخر في العام التالي. 1950



 تميزت مارجريت بذاكرة قوييية إذ كييانت تتييذكر النيياس بأسييمائهم بطريقيية
 مذهلة مما زاد تقدير مجتمع دارتفييورد لهييا، بالضييافة لتقييديرهم لهييا علييى
 المجهييودات الييتي بييذلتها ميين أجييل ذلييك المجتمييع، فقييد تييم منحهييا

ًة تقديريةً لها على مجهوداتهاmarcasite broochدبوسالمركزايت    ،جائز
hatتلك، بالضافة إلى هدايا باقات الزهور وصندوق القبعيية   boxوحقيبيية  

يدوية.

 واحدة من أهم اللحظات التي شعرت فيها مارجريت بالعتزاز والفخار هي
 عندما جاء والدها لمسيياندة حملتهيا النتخابييية . وفييي دارتفييورد أيضييا كييان
ُأعلنت خطوبتهييا بييه فييي  لقاؤها بزوج المستقبل، السيد دينس تاتشر الذي 

 . لقد كان  السيد دينييس، ذليك الرجييل الرياضيي1951يوم النتخابات عام 
 طويل القاميية، مييدير شييركة الصييباغ الييتي تملكهييا عييائلته، يكبرهييا بعشيير
 سنوات . وقد كان عضوا ملتزما برابطة حزب المحافظين المحلية ، وكييان
 محبا للسيارات السريعة ، المر الذي لم تكن تحبه مارجريت ، لكنهما كانييا

متفقين في حب الموسيقى الكلسيكية.
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دينيس ومارجريت

 تزوج دينيس ومارجريت في الثالث عشر من ديسمبر، وبعد عامين، أنجبت
 مييارجريت توأميهييا؛ ابنتهييا كييارول وابنهييا مييارك. وبعييد النجيياب ، تييوقفت
 مارجريت عن النشاط السياسي لبعض الوقت ليترعي ابنيهيا ، ولكنهيا فيي
 ذات الوقت واصلت جهودها لتصبح محامييية، إذ تمييت دعوتهييا بعييد شييهرين
 من ولدة طفليها لللتحاق بالمحاماة، ومن ثم بدأت في ممارسة المحاميياة

patentمتخصصيية فييي الضييرائب وقييانون  الييبراءة  lawوقييد سيياعدها .  



 تدربها في مجال القانون ومقدرتها على فهم المسييائل الضييريبية المعقييدة
في حياتها السياسة اللحقة.

 عندما بلغ ابناها سن السادسة وذهبا إلى مدرسة داخلية، قررت مييارجريت
 أن تعود إلى النشاط السياسي. حاولت أن تترشح عبر عدة دوائر جغرافية
 ليست بعيدة عن لندن لتكون قريبة من ابنيها لكن الحزب لم يرشحها فيها.
 ثييم جيياء حظهييا عنييدما تنييازل السيييد جييون كييراودر عيين الترشييح لمقعييده

 شييمال لنييدن.  وهنييا تقييدمت مييارجريتFinchleyالمضمون في فنشلي   
 ضمن مائيية آخرييين مين الحييزب، فاختارهييا الحييزب مرشييحة لييه عيين تلييك
 الدائرة. وقد كانت تلك الدائرة من الييدوائر المضييمونة، ففييازت مييارجريت
 بها وأصبحت عضييوا فييي البرلمييان، وفييي سيين الثالثيية  والثلثييين ، أخييذت

  صييوتا، وقييد12825مييارجريت مقعييدها عضييوا بمجلييس العمييوم بأغلبييية 
 استطاع المحافظون تحت رئاسيية هارولييد مياكميلن زييادة أغلبيية الحييزب

 مقعد في البرلمان. 100ليحوز على أكثر من  
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في البرلمان

 عادة في الجلسة الولى للبرلمان المنتخب، تعلن الحكومة عيين سياسيياتها
 وقوانينها التي تنوي تطبيقها، ولكن لكل عضييو بييالحزب الحييق فييي اقييتراح 
 القانون الذي يراه مهما. ويميل البرلمانيون عادة إلى إبييراز قييدراتهم علييى
 عرض مشروعات القييوانين لجازتهييا ميين خلل البرلمييان. وميين خلل هييذا
 الستعراض، يستطيع البرلماني أن يبرز قييدراته فييي العييرض والقناعأمييام
 البرلمان ويضع بصمته ويشتهر إذا نجح في إقناع البرلمان بإقرار مقييترحه،
 وبالتالي نجييد دائمييا البرلمييانيين فييي انتظييار أن تتيياح  لهييم الفرصيية للدلء
 بمقترحاتهم بشأن مشروعات القوانين. ويمكن أن نرى أن العدد الكبر من
 النواب ينتظرون الدور ليتحدثوا عن مشروعات القوانين أكثر من اهتمامهم
 بالحديث عن أية شؤونأخرى في الجلسة البرلمانية للبرلمان الجديد. وميين
ُيطلب من النواب كتابة أسمائهم على قصاصات  أجل إتاحة الفرص بعدالة، 
 ورق ووضعها في قبعة ، ومن ثم يتييم اختيييار السييماء عشييوائيا لتتيياح  لهييم

فرص المداخلة وتقديم المقترحات. 

 ، قييامت مييارجريت، باعتبارهييا عضييوا جديييدا بمجلييس1950 بعد انتخابات 
 العموم، بوضع اسمها مع غيرها من النواب ليتم بتلييك الطريقيية العشييوائية
 اختيار المتحدثين أمام البرلمان. كان الحظ حليفهييا إذ كييان ترتيبهييا الثييالث
 في الختيار العشوائي من القبعة الييتي كييانت تحييوي السييماء. وقييد كييانت
 فرصة عظيمة لها، ولكن رغم أن الفرصة المنتظرة للحديث أمام البرلمان
 قد واتتها، إلأنها أحسييت بالرهبيية وبعييض الخييوف، إذ كييانت تلييك أول مييرة
 تخاطب فيهييا مجلييس العمييوم بصييفتها عضييوا جديييدا. وبييالرغم مين كونهييا
 متحدثة جيدة، إل أنها لم تكن لديها الخبرة حول السلوب المتبييع فييي مثييل
 هذا الوضع الجديد بالنسبة لهييا. لييم تقييدم مييارجريت الخطيياب السييتهللي

maiden  speechالذي عادة ما يقدمه العضيياء الجييدد بييالمجلس حيييث  
 يقدمون أنفسهم ويشيييرون إلييى الييدائرة الييتي انتخبتهييم.وعلييى غييير هييذه
 العييادة المتبعيية، قييامت مييارجريت بييالخوض مباشييرة فييي طييرح  مشييروع
 القانون الذي تقترحه، فأشارت إلى أن بعض المجالس المحلية تمنع تغطية
 الصحفيين لجلساتها ، وأوضحت أن الكثير ميين النيياس لييديهم شييعور قييوي
 بأن هذه المجالس ما دامت منتخبة من الجماهير، فمن حق هذه الجميياهير
 أن تعييرف مييا يييدور فييي جلسيياتها، وأن منييع الصييحفيين ميين حضييور تلييك
 الجلسات ربما يعني أن هناك أمورا يريد العضاء إخفاءها عن عامة الناس.
 واستطاعت بقوة نبرات صوتها ووضوح  حديثها وطرح  الحجييج القوييية الييتي
 تسند رأيها،أن تقنع العضاء بأنه لبد من سن قييانون يمنييع هييذه المجييالس



 المحلية من حرمان الصحفيين من حضور اجتماعاتها ، فأجاز نواب مجلييس
 العموم مشروع القانون الذي اقترحته مارجريت وسُييمّي مشييروع الهيئييات

  .وقد أقر من خلله السماح  لممثلي وسائل العلمPublic Bodiesالعامة 
حضور جلسات المجالس.

 لقد اسيتطاعت ميارجريت أن تقيدم خطابيا عيالي المسيتوى عرضيت مين
 خلله مشروع القانون ، وتلقت على أثره العديد من التهاني على السلوب
 الممتاز الذي عرضت مين خلليه مقترحهيا واليذي اسيتطاعت عيبره إقنياع
َ  التهنئيية ميين دائرتهييا الييتي  أعضاء المجلس بتبني مقترحها، ولكنها لم تتلق
 أتت بها إلى المجلس،دائرة فنشلي، فقد كان مجلسها ميين بييين المجييالس
 التي كانت تمنع حضور الصحافة لجلساتها وتريدها أن تبقى سييرية. وهكييذا
 استطاعت مارجريت في أول مشاركة خطابية لها أمام المجلس أن يصييبح

 27مقترحها لمشروع القانون قانونييا تييم إقييراره ميين خلل البرلمييان فييي 
.1960أكتوبر 

 بعيدا عن عملهم في البرلمان وحل المشاكل في دوائرهم، كان يطلب من
 أعضاء البرلمان دائما الحديث في المناسبات الجتماعية المختلفة. وكييانت
 السيدة تاتشر دائما تحت الطلب لداء هذا الدور في مثل هذه المناسييبات،
ُيطلب من السيدة تاتشر المشاركة في هذه الفعالياتلتميزها  وكان كثيرا ما 
 في الخطابة ولكونها امرأة، خاصيية إذا علمنييا أن عييدد النسيياء البرلمانيييات
 كان قليل جدا، فربما تكون هناك الرغبة في إعطاء الحسيياس بييأن المييرأة
ّيب أو يهمش دورها في الممارسة السياسييية. وكييان أول ظهييور لهييا ُتغ  لم 

 Partyعلى شاشة التلفزيون في برنامج " بث برامج الحييزاب السياسييية"
Political  Broadcastوقد تحدثت في ذلك اللقاء عيين مشييروع القييانون. 

 nerve-rackingالخيييير اليييذي قيييدمته فكيييان حيييدثا مرهقيييا للعصييياب
occasionبالنسبة لها،لنها المرة الولييى الييتي تخيياطب فيهاالنيياس عييبر   

التلفاز .

  لقد قييوبلت موهبتهييا السياسييية الطبيعييية ومقييدرتها علييى العمييل الشيياق
  أول1961بالتقدير من الخرين، فقد منحها  السيد ميياكميلن فييي أكتييوبر 

 وظيفيية وزارييية لهييا، إذ أصييبحت السييكرتير البرلميياني المشييترك لييوزارة
القومي  التقاعد والضمان   joint secretary to the Ministryمعاشات 

of Pensions and National Insuranceمما يعني أنها بالضافة إلى ، 
  جنيييه اسييترليني، سييوف1750راتبها عن عضويتها في البرلمان،الذي هييو 
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  جنيييه فييي السيينة. لقييد قييابلت التكليييف2500تتقاضى راتبا إضافيا قييدره 
 الخير بالبهجيية والسييرور وانطلقييت فييي العمييل لتتييولى المسييؤولية الييتي
 تشمل التأمين القييومي والفوائييد الضييافية. وكييانت هنيياك أمييوال حكومييية
 تخصص للفقراء أو العاطلين عيين العمييل أو المرضييى. وهييي ميين القضييايا
ّلي المسييؤولية عنهييا أمييرا شييديد الصييعوبة ، ولكيين السيييدة  التي يكون تييو
 تاتشر بموهبتهييا فييي التفكييير السييليم وخبرتهييا السييابقة فييي التعامييل مييع
 قييوانين الضييرائب المعقييدة وقييدرتها الطبيعييية فييي الغييوص إلييى جييذور
 المشاكل وحلها، استطاعت أن تجييد الحلييول الناجعيية لكييل تلييك المشيياكل

التي واجهتها وهي تتولى هذه المسؤولية.

  في ذلك الوقت بيدأت شيعبية حيزب المحيافظين تتنياقص بسيرعة،  فقيد
 بيياءت كييل محيياولت الحييزب فييي إدخييال بريطانيييا فييي السييوق الوربييية
 المشتركة بسبب معارضة الرئيس الفرنسي شارلس دي جييول لييذلك. ثييم

 John Profumoحدث تورط وزير الحربية البريطاني،السيد جون بروفومو 
، في فضيحة شخصية مما زاد الطينة بلة بالنسبة لحكومة المحافظين. 

 شييارفت سيينوات حكييم المحييافظين الخمسيية علييى النتهيياء. وجيياءت
 النتخاباتفمُنيَ المحييافظون بالخسييارة وحييل محلهييم فييي الحكوميية حييزب
 العميال بقييادة هاروليد ويلسييون. لكين ميارجريت حيافظت علييى مقعييدها
 بمجلس العموم عن دائييرة فنشييلي. وفييي هييذه المرحليية، تقلصييت أغلبييية

 إلى النصف تقريبا. 8802حزبها من 

 بقي ابنا مارجريت، كارول ومارك، بالمدرسة الداخلية ، وكان لعائلة تاتشيير
 حيييث كييانتKentمنزلن ، واحد في تشيلسي بلندن والخيير بريييف كنييت  

 العائلة تملك حديقة واسعة ومسبحا. وقد حظي التوأمييان بييأن تكييون لهمييا
 كل مزايا النشأة فييي الريييف إذ كانييا يقضيييان إجازتهمييا المدرسييية ، وفييي
 الصيف، كانا  أحيانا يذهبان مع والديهما في رحلت بحرية في جزيرة وايت

Wight.وفي إجازة عيد الميلد يذهبون للتمتع بالتزلج على الجليد ،  



 إن الوجود فييي الحييزب المعييارض يمكيين أن يتيييح للنييائب البرلميياني وقتييا
 هادئييا ، لكيين السيييدة تاتشيير بقيييت دائمييا مشييغولة، فقييد كييانت الناطقيية
 الرسمية باسم حزبها، وكانت كثيرة التنقل من مركز إلييى آخيير تعمييل ميين
 أجل زيادة شعبية حزبها انتظارا لجولة النتخابات القادمة. لقد كيان حييديثها
 دائما في مجلس العموم محل اعتبار عال ، فقد مكنهييا تييدربها فييي مجييال
 المحاماة و رجاحة عقلهاوفصاحتهاووضوح  صوتها في أن يكون حديثها دائما
 ذا أثيير قييوي علييى المسييتمعين. وسيياعدتها مقييدرتها علييى تييذكر مخييزون
 البيانات الحصائية في أن تكون مجاراتها فييي الحييديث صييعبة حييين يحتيياج
 المر إلى إيراد البيانييات الحصييائية، فكييانت تسييتطيع بطريقتهييا الهجومييية
 المعهودة أن تبز منافسيها في الحديث بسهولة وتييدحض حججهييم بكلمييات

قليلةمنتقاة بعناية.

  كانت مارجريت تعمل على تحضير خطبهييا ، بوصييفها ناطقيية رسييمية فييي
 بداية الطريييق.وحييين يكييون المرمتعلقييا بمسييائل الخزانيية العاميية ، كييانت
 تبحث بعناية وتقرأ كل مشروعات القوانين الخاصة بالميزانية والمالية منييذ
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  ، فنراها مثل تهاجم بضراوة ميزانية حكومة حزب العمال فييي1946العام 
 . ولقد كان واضحا أنها كان يتم تهيئتها لمركز هام1960البرلمان في العام 

عندما يأتي المحافظون إلى الوزارة لحقا. 

مارجريت وزيرة للتربية والعلوم

 ،1970عياد المحيافظون إليى اليوزارة عيبر النتخابيات العامية فيي يونيييو 
ّأس السيد إدوارد هيث الوزارة،وحصلت مارجريت على أغلبية مريحيية ،  وتر

  فيي دائرتهيا فنشيلي. وقيد قوبيل نشياطها اليدائب وخبرتهيا اليتي11185



 اكتسبتها عندما كان المحافظون في المعارضة بالعرفييان والمكافييأة، فقييد
ّلي حقيبية التربييية والعلييوم، فكيانت أول  طلب منها السييد إدوارد هييث تييو
 وظيفة لهييا بمسييتوىالوزارة. وكييان تحييديا كييبيرا يسييتدعي منهييا حشييد كييل
 طاقاتها وشجاعتها للضطلع بالمهمة الجديييدة. يقييال إن  حقيقيية النسييان
 وقوة شخصيته تظهيير عنييد الشييدة، وهييذا مييا ثبييت بشييأن السيييدة تاتشيير،
 فخلل توليهييا وزارة التعليييم، برهنييت تاتشيير أنهييا كييانت تتميييز بالمرونيية

والشجاعة والصرار على تحقيق الهداف المنشودة.

ًة للتربية والعلوم وهي تواجه تشييريعا مييثيرا  لقد بدأت بمباشرة عملها وزير
 للجدل، إذ كان المر يتعلق بوقف إمداد اللبن المجاني للطفييال بييين سيين
 الثامنة والحادية عشييرة. وقييد أثييار هييذا القييرار ضييجة واسييعة لييدى أفييراد
 الشعب، وواجهت مارجريت دعاية مضييادة عنيفيية فييي الصييحافة بحجيية أن
 وقف تقديم اللبن مجانا لهؤلء الصغار سيكون ضربة قاسييية عليهييم، إذ مييا
 زال هؤلء في حاجة ماسة إلى التغذية الييتي تتييوفر ميين خلل اللبيين. وبلييغ
 الغضب  ببعض السييلطات المحلييية أن قييررت السييتمرار فييي تقييديم هييذا

اللبن مجانا دون التقيد بالقرار.

  كان على السيدة تاتشر بعد ذلك أن تعمل على إقناع المشييرّعين بإصييدار
 قانون يمنع المجالس من تحدي القانون القاضي بوقف صرف اللبن مجانييا
 للطفال، وبذلت في ذلك مجهودا كبيرا. أطلق عليهييا النيياس لقييب سييارقة

milkاللبن   snatcherوكأي لقب مرتبط بحادث معين، بقي هيذا اللقيب . 
 طويل حتى بعد انتهاء ذلك الحييدث. وقبييل انتهيياء تلييك الغضييبة الجماهيرييية
 التي أثارها ذلييك الحييدث، قييررت السيييدة تاتشيير رفييع سييعر وجبيية الغييداء

  بنسا، فشعر العديد من النيياس أن12 بنسات إلى 9لطلب المدارس من 
 هذا المر إنما يعتبر هجوما على حقوق الطفال في الحصييول علييى الغييذاء

المدعوم.
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 وظلت شعبيتها تتدهور في أوسيياط المدرسييين بعييد أن رفضييت مقييترحهم
 slumبفتح التحقيق حول سوء الوضاع في المييدارس بالمنيياطق الفقيييرة 

schoolsَلولى أن تصييرف   بحجة أن التحقيق يكلف الكثير من الموال ، وا
 هييذه المييوال مباشييرة فييي إصييلح  هييذه المييدارس بييدل ميين صييرفها فييي
 التحقيقات التي عندما تأتي نتائجها،ربمييا ل يمكيين أن يوجييد المييال الكييافي
 لتنفيذ تلك التوصيات الصادرة عنها. ول غرابة إذن أن تطلق عليها الصحافة

 the most unpopular womanلقب المرأة القل شعبية في بريطانيا
in Britainوعندما قامت بتوزيع الجوائز بقاعة الملكة إليزابيث في لندن . 

  من المتفوقين بمصافحتها180على المتفوقين من الطلب ، قام أقل من 
  طالبا متفوقا، بييل تظيياهر ضييدها  أكييثر650من بين الطلب البالغ عددهم 

 ميين ألفييي طييالب خييارج القاعيية، ممييا اسييتدعى إحضييار شييرطة الخياليية
mounted police.لحفظ النظام 

  لقد كانت فترة عصيبة للسيدة تاتشر، المر الذي دفعها في بعض الحيييان
 إلى التفكير في البتعاد عن السياسة، ولكنهييا غلييب عليهييا مييا تعلمتييه عنييد
 الصغر من الصبر على المصاعب واعتبارها تحييديات مرحلييية يتعلييم المييرء
ّوت تلك المتاعبُ ميين عزمهييا  منها الكثير، فلم تستسلم، بل على العكس ق
 وإصرارها على المضي في الطريق الذي رسمته لنفسها. وصييارت مقاتليية
 جسورة تتحمل العباء الملقاة على عاتقها رغم الضغوط الهائلة عليها ميين
 وسييائل العلم والجميياهير. وواجييه ابناهييا ، كييارول ومييارك، أيضييا فييترة

Harrowعصيييبة . كييان مييارك يييدرُس بمدرسيية هييارو   Schoolوتييدرُس  
.Stكارول بمدرسة القديس بييول للبنييات   Paul  Girls'  Schoolوكانييا ،   

 كلهما يواجهان السخرية والستهزاء من زملئهما بسبب مواقف والييدتهما.



 وكييان مييارك يتحمييل تلييك الييدعايات السيياخرة أكييثر ميين أختييه شييديدة
الحساسية إزاء تلك المواقف.

 بعد تلك البداية الصعبة، كان لبد من تحوّل المواقف نحو الفضل، إذبييدأت
 المور تسير تدريجيا نحو الحسن. رأت السيدة تاتشر أنييه لبييد ميين إقاميية

 ، أصدرت تقريرا حكوميا أشارت فيه إلييى1973رياض الطفال ففي العام 
  سيينوات سيييكون التعليييم برييياض الطفييال مجانيييا لجميييع10أنييه خلل 

 الطفال في سن الثالثيية أو الرابعيية ميين العميير. ولكيين لعييدم تييوفر المييال
 اللزم، لم يرَ المشييروع النييور فيي ذليك اليوقت. وحياولت تاتشير تحسييين

  جنيييه اسييترليني16000000ظروف المدارس البتدائية، فتم إنفاق مبلييغ 
 ، رفع قانونُ التعليم1972. وفي سبتمبر 1975 إلى 1972في الفترة من 

schoolسنَ التعليم الجباري   leaving  age سيينة.16سنة إلييى 15 من  
ُتلغيي القيوانين اليتي أقرتهيا الحكومية  وعادة عندما تيأتي حكومية جدييدة، 

السابقة مما يحدث دائما إرباكا شديدا في سير المور. 

Kentمارجريت مع أسرتها في منزلهم في كنت 

  وعندما أصبحت مارجريت تاتشر  وزيرة للتعليم، كانت المييدارس العاميية
comprehensive  schoolsفيييي بدايييية عهيييد تأسيسيييها، وليييم يكييين  

 المحافظون من مؤيدي هذا النظام من المدارس. ومارجريت نفسها كانت
 تعتقد أن تلك المدارس أوسع مما هو مطلوب ول تلبي الحاجات الشخصية
 للطلب، وتعتقييد أن ميين الفضييل وجييود عييدد أكييبر ميين أنييواع المييدارس
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 المختلفة بحيث يستطيع الباء والطلب اختيار ما يناسبهم. ، وأن ميين حييق
 الباء أن يييدفعوا لتعليييم أولدهييم إن هييم أرادوا ذلييك. ولكنهييا قييررت أن ل
 تتييدخل وزارتهييا فييي المييدارس القائميية أصييل، إل أنهييا شييجعت السييلطات

المحلية بأن ل تندفع نحو تحويل مدارسها إلى مدارس عامة.

 عندما يصبح عضو البرلمان وزيرا، يزداد عليه عبء العمل بصورة واسييعة،
 فالوزراء ليسوا مسؤولين فقط عن تسيير أعمييال وزاراتهييم والتعامييل مييع
 التشريعات التي  توضع أمام مجلس العموم، بل بالضافة لكييل ذلييك، لبييد
ًء ميين الفريييق الييذي يعمييل إلييى جييانب  للوزير عضو البرلمان أن يكون جز

رئيس الحكومة في رسم السياسات العامة وإدارة الدولة . 

 ظلت السيدة مارجريت تاتشر كعهدها دائما شغوفة بحب العمل والجتهيياد
 بالرغم من أنها ما زالت مستمرة فييي تعلييم اللغيية الفرنسييية الييتي تعكييف
 على دراستها في حصص دراسية خاصة مرتين في السبوع، إذ كانت تييري
 أن من الضروري على كل من يتولى منصب وزير التعليييم أن يتعلييم اللغيية

hardالفرنسية. لقد كانت بحييق سيييدة المهييام الصييعبة   task-maker.   
 وكانت تاتشر  تتوقع من كل شييخص حولهييا أن يكييون بتلييك الهميية العالييية
 التي تتميز بها هي، بل كانت تنزعج كثيرا عندما تييرى مَيين حولهييا مييترددين
 في أداء ما عليهم من واجبات، أو حين تراهم ينجزون ما أوكل إليهييم بغييير
 إتقان. لقد كانت مستعدة دائما لن تقضيي أقيل وقيت ممكين ميع أسيرتها
 خلل ساعات النهار أو المساء. ورغم كل ذلك، كانت العائلة ل تنقطييع عيين
 تنيياول طعييام الفطييار مييع بعضييهم، إذ كييانت السيييدة تاتشيير تصييحو عنييد
 السادسة والنصف صباحا لتطهو بنفسها وتعد طعام الفطار. وكييانت دائمييا
 تضع قائمة لما يجب عليها القيام به من واجبات، وكلما أنجزت من القائمة
 بندا وضعت على القائمة إشارة تدل علييى النتهياء مين ذليك البنييد. وهكييذا
 تستمر تنجز العمل بعد الخر حيتى تتأكييد مين أن كييل ميا بالقائمية قيد تييم
 إنجازه. وكانت كلما وجدت وقتا للفييراغ، قضييته إمييا فييي الطهييو أو ترتيييب
 المنزل أو مشاهدة التلفاز أو القراءة أو العزف على البيانو. وقد أصييبح مييا
 تعودته من قلة النوم في دارتفورد، الذي لييم يكيين يتعييدى خمييس سيياعات
 في اليوم، مفيدا لها الن وهي تتولى مهامها الوزارية والبرلمانية وتنجز مييا
 عليها من مهامها العامة وواجباتها تجاه بيتها والعائلة، ولكنهييا مييع كييل ذلييك
 كانت تجد بعض الوقت في نهاية السبوع لتخلد إلى الراحيية علييى السييرير

لمدة أطول قليل مما هو الحال في أيام العمل الرسمي بالمكتب. 



الوصول إلى القمة

 ظلت السيدة تاتشر تحتل منصب وزير التعليييم لمييد ثلث سيينوات ونصييف
 السنة حيث حدثت بعدها مشاكل كبيرة بين نقابة العمييال والحكوميية الييتي
 كان يرأسها المحافظون، فقد دخل عمال المنيياجم فييي إضييراب اضييطرت
 الحكومة معه إلى تبني سياسة قطع الكهرباء عن المنازل بطريقة مبرمجة
 في ساعات من النهار بغييية الحييد ميين اسييتهلك  الوقييود . وأصييبح معظييم
 العاملين بالدولة يعملون ثلثة أيام فقط في السييبوع. أدى هييذا الميير إليى
 أن يييدعو السيييد إدوارد هيييث، رئيييس الييوزراء، إلييى انتخابييات مبكييرة فييي

  فييي محاوليية منييه للحصييول علييى الييدعم الشييعبي للتصييدي1974فبراير 
 لنقابات العمال. بييذل الحييزب أقصييى مييا يمكيين ميين مجهييود للعييودة إلييى
 البرلمان بأغلبية مريحة وتشييكيل الحكوميية المدعوميية شييعبيا، لكيين جييرت
 الرياح  بما لم يشتهِ حزب المحافظين، إذ حاز حزب العمال المنافس علييى
 خمسة مقاعد أكثر من حزب المحافظين. وبالرغم من عدم حصييول حيزب
ّلى  العمال على الغلبية التي تتيح له تسيير دفة الحكم بطريقة مريحيية، تييو
 زعيمه هارولد ويلسون رئاسة الوزارة. ولكين عيدم حصيول حيزب العميال
 على الغلبييية المريحيية، جعييل ميين المسييتحيل عليييه تمرييير القييوانين عييبر
 مجلس العموم مما جعل من الدعوة إلى انتخابات جديدة مرة أخرى أمييرا
 ل مفر منه ، فجاءت الدعوة لجراء انتخابات جديدة في أكتوبر ارتفع بعدها

 مقعدا عن حزب المحافظين.43  مقاعد إلى 5فارق حزب العمال من 

 احتفظييت السيييدة تاتشيير بمقعييدها البرلميياني عين دائييرة فنشييلي بأغلبييية
  فييي4000 صوت في انتخابات فبراير ، ثم تدنت تلك الغلبييية إلييى 6000

ُتدعى للتحدث باسم المعارضيية فيي  انتخابات أكتوبر. وكانت السيدة تاتشر 
 كييثير ميين المواضيييع ذات الهمييية. وميين الطييبيعي أن يتطلييع كييل حييزب
 سياسي إلييى الوصييول إلييى السييلطة لتطييبيق سياسييته فييي إدارة الدوليية.
 وللوصييول إلييى هييذا، لبييد لييه ميين عييرض تلييك السياسيية ليقنييع الجميياهير
 العريضة لمساندته والوقوف معه. وعندما يخسيير الحييزب النتخابيات اليتي
 توصله إلى السلطة، يقوم بمراجعة سياسته والسياسة التي اتبعهييا رئيسييه
 فقادت إلى تلك الخسارة ليرى مييواطن الخلييل ويسييعى لعلجهييا اسييتعدادا
 لخوض النتخابييات القادميية. وعييادة مييا يتعييرض رئيييس الحييزب لنتقييادات
 واسعة بعد الخسارة التي يمنى بها الحييزب لنييه هييو المسييؤول الول عيين
 طرح   سياسة الحييزب للجميياهير الييتي تصييوت لنتخيياب الحييزب، فييإذا لييم
 يستطع أن يعطي النطباع الجيد ويحظى بحب الجميياهير، أصييبحت فرصيية

الحزب في الفوز ضعيفة. 
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السيد إدوارد هيث والسيدة مارجريت تاتشر

  خسييارة مؤلميية ، إذ1974لقد كانت خسارة المحافظين لنتخابات أكتييوبر 
 فقد حزب المحافظين ثلثة انتخابات من أصل أربعيية انتخابييات جييرت منييذ

  مما أدى إلى انخفاض الروح  المعنوية لجماهير الحزب وشعور1956العام 
 الكثيرين  باليأس والحباط . بدأ الشعور بعدم أهلية السيد إدوارد هيث في
 قيادة الحزب يزداد، فالسياسة ل تعرف العاطفيية ول الرحميية ، وكييان لبييد
للسيد هيث أن يدفع ثمن خسارة الحزب. فإذا فقد رئيس الحييزب جيياذبيته

his  appealكان عليه مغادرة المنصب. ولكن إذا كان على السيد هيييث ، 
 أن يغادر المنصب، فميين سيييحل محلييه فييي رئاسيية الحييزب؟ وكييان هنيياك
 العديييدون مميين يتطلعييون لرئاسيية الحييزب وبالتييالي لرئاسيية الييوزارة، فل
 عجب إذن أن يبرز إلى الساحة الكثير من المنافسين عليى خلفيية الرجييل.
 وفي البداية، لم تضع السيدة مييارجريت نفسييها ضييمن ميين يتطلعييون إلييى
 ذلك المنصب. لقد كانت تدرك أن الغلبية ستكون ضدها في هييذا التسييابق
 المحموم نحو المنصب الكبير ، فلم يحدث أن احتلت امييرأة منصييب قيييادة
 حزب في تاريخ بريطانيا العظمى. ولم يحدث أن شغلت مييارجريت تاتشيير
 أيا من الوزارات السيادية المهمة كوزارة الخارجية أو الداخلية على سييبيل
 المثييال، وكيانت تعتقييد أن خبرتهييا ليسيت بالدرجيية الكافييية، لكينّ زملءهيا
 بالبرلمان ألحّوا عليها بالتقدم للترشح لمنصب رئيس الحزب، ولم تكن هي

ممن يضيع الفرصة حين تأتي.



 كييبر التوأمييان ، كييارول ومييارك، فكييارول المحامييية المؤهليية تحييولت إلييى
 صييحفية، وأصييبح مييارك محاسييبا تحييت التييدريب. وبييالرغم ميين أن تاتشيير
 ستدخل الصراع نحو رئاسة الحزب ضد السيد إدوارد هيييث ، الرجييل الييذي
 منحها أول وظيفة سياسية  ذات أهمية عالية، إل أنها قررت أن تمضيَ فيي
 الشوط إلى نهايته المنطقية، فوافقت على الترشح. كان هناك اقتراعييان ؛
 الول لمعرفة ما إذا كان هناك من سيحصل على أصوات أكثر ممييا يحصييل
 عليها السيد هيث، فإذا كان هناك من فاقه في عدد الصوات، وجييب عليييه
 تقييديم اسييتقالته، والقييتراع الثيياني لمعرفيية أي ميين المرشييحين لشييغل
 المنصب الذي يخلو باستقالة رئيس الحزب هو المرشح الكثر شيعبية ليدى
 أعضاء الحزب. ويمكن أن يكون هناك اقتراع ثييالث إذا لييم يسييفر القييتراع

الثاني عن منح أغلبية لي من المرشحين.

 . وقد فاجأت النتيجيية1975أجري القتراع الول في الرابع من فبراير عام 
 الجميع بمن فيهم أقييرب مؤيييدي السيييدة تاتشيير. لقييد حصييلت علييى مائيية
 وثلثين صوتا بينما حصل السيد إدوارد هيث على مائة وتسعة عشيير صييوتا.
 أدى الميير تلقائيييا لن تييذهب السيييدة تاتشيير إلييى دورة القييتراع الثانييية.
 والسير نحو القيادة يمضييي فيي شييكل حمليية انتخابيية مصييغرة، إذ يسيعى
 مناصرو المرشح لقناع أعضاء البرلمان بأن مرشحهم هو الفضل وهو ميين
 يستطيع تحقيق تطلعاتهم. ولقد كييانت السيييدة تاتشيير محظوظيية إذ تييولى

  ، أحييد أبطييالAireyNeaveقيييادة حملتهييا النتخابييية السيييد إيييري نيييف 
 الحرب والبرلماني ذو الخبرة الجييدة، و بيدأ الن يعميل فيي إقنياع أعضياء
 البرلمان من الحزب بالتصييويت لمصييلحة السيييدة مييارجريت تاتشيير. كييان

 Williamهناك خمسة متنافسين للسيدة تاتشر هم : السيييد وليييام وايتلييو 
Whitelawوالسيد جيوفري هيياو Geoffre  Howeوالسيييد جييون بيتييون   

John Peyton والسيد جيمس بريورJames Priorبذلت تاتشر كل ما .   
 في وسعها من مجهود لكسب النتخابييات المصييغرة لرئاسيية الحييزب الييتي
 ستقودها حتما لرئاسيية الييوزارة إذا كسييب المحييافظون النتخابييات العاميية
 القادمة، ولكنها لخر لحظة كانت تظن أنها لن تحظى بالغلبية التي تمكنها

  فييبراير ،11من بلوغ ذلك الهدف الذي تسعى إليه. أجريت النتخابات يوم 
 وكان يوما عصيبا على السيييدة تاتشيير الييتي جلسييت وحيييدة فييي المكتييب
 الصغير بمجلس العموم في انتظار النتائج. لقد تجيياوزت النتيجيية أعلييى مييا
 كانت تطمح إليه، فقد فاقت تاتشر أقرب منافسيها، السيييد وايتلييو،  بمائيية

  صيوتا ، وحصيل السييدان79وستة وأربعيين   صيوتا ، إذ حصيل هيو عليى 
  صوتا لكل منهما، بينما حصل السيد جون19جيوفري وجيمس بريور على 

  صوتا فقط. لقد كان ذلك نصرا مؤزرا للسيدة تاتشيير الييتي11بيتون على 
 حققت وهي في التاسعة والربعين من العمر ما لم تحققه أييية امييرأة ميين

37



 قبل في بلدها. وهكذا تبسم الحظ للسيدة تاتشر فأصبحت زعيميية لحييزب
المحافظين.

السيد إيري نيف

 تم من خلل القتراع اختيارها لتكون زعيمة للمعارضيية بمجلييس العمييوم ،
 ، تييم إعلنهيياMayfairوفي احتفال رسمي، بعد بضعة أيام، بفنييدق مييايفير 

 رسميا رئيسة لحزب المحافظين. وفي ذلك الحتفال ارتدت السيدة تاتشر
 ، اللون المفضل لديها، وقالت يومذاكturquoiseملبس باللون الفيروزي 

 إن المناسبة كانت "مثل الحلم"  بالنسبة لها، وأكدتأنها سوف تحمييل علييى
 عاتقها كل تلك العباء الجسام الموكليية إليهييا وتعمييل بكييل تفييان وإخلص.
 وأكدتأن ذلك المنصب يقتضي منها كل الشجاعة والهتمام والحييزم، الميير
 الذي سوف تسعى للعمل به. لقد كان ذلك الحتفال هو المنييبر الييذي بثييت
 من خلله حديثها الشيهير طارحيةً فيييه رؤاهيا وعزيمتهيا علييى التعامييل ميع
 روسيييا بالحيذر. ومين هنيا أخيذت لقبهييا اليذي لزمهيا طييوال بقيية حياتهيا؛
 "المرأة الحديدية". وهو اللقب الذي أحبته لنييه كييان يعنييي لهييا أنهييا كييانت

تضع احتياجات بلدها أول وفوق كل اعتبار آخر.

 وبالنظر إلى الوراء، يمكننا أن نري أن السيدة تاتشر قد عملت طويل بجييد
 واجتهاد لتصل إلى هذا الوضع التاريخي الذي تحتله الن . وربميا لييس مين



 المستغرب عندما يسألها صحفي عن سر فوزها بهذا المنصب الرفيييع ، أن
 تعود به سريعا إلى تلك اليام عندما فازت بالمسابقة الشعرية بالمدرسة "

  كمييا كييانت تسييمى، لتؤكييد لييه أنMeritجييائزة الجييدارة والسييتحقاق "  
 وصولها إلى هذا المنصب لم يكن مجرد ضربة حيظ، بيل هيو نتيجية اجتهياد
 متواصل ظهييرت بشييائره منييذ  بييواكير حياتهييا عنييدما  كييانت طفليية يافعيية

بالمدرسة.

 رسييالة تهنئيية ميين داخييل18000تلقت السيدة تاتشيير خلل أيييام معييدودة 
 بريطانيا ومن جهييات أخييرى عييبر العييالم. وواضييح أنهييا الن سييوف تباشيير
 مهامها الجديدة بجدية ونشاط أكثر من ذي قبل، وسييوف يكييون انضييباطها
 الذاتي وطاقتها الهائلة فيي محيك اختبيار. إن مهميية زعييم المعارضيية هيي
 وضع سياسة الحزب ونشرها لعامة الجماهير، والطلب من الحكومة، الييتي
 يقف حزبه معارضا لها، الكشف عن خططهييا حييتى تتمكيين المعارضيية ميين
 مهاجمة نقاط الضعف فيها، ولتمليك الجماهير حقيقة ما يدور وراء كواليس
 السياسة. ويحتاج زعيم المعارضة أيضا أن يكون قييادرا علييى إقنيياع زملئييه
 البرلمانيين وعامة الجماهير أن السياسات الييتي رسييمها هييي فييي المسييار
 الصحيح بالنسبة للحييزب خاصيية وللدوليية بصييورة عاميية. ولن السياسيية ل
 تعرف الرحمة، لبد أن يكون زعييم المعارضيية قويييا يتحمييل النقييد الييذي ل

مناص منه في العمل السياسي.

 كانت أكبر مهمة لتاتشر هي اختيار حكومة الظل ، فريق من الزملء مميين
 تأنس إلى آرائهم وأفكارهم  وتثق بهم . ومهمة هذه الحكوميية الظلييية هييي
 توجيه النقد إلى سياسة الحكومة القائمة والبقيياء علييى الجاهزييية لتشييكيل
 حكوميية بديليية إذا، لي سييبب، خرجييت الحكوميية القائميية عيين المعادليية
ّلي الوزارة. كانت تاتشر ترى أن تكوين حكومة  السياسة التي أتاحت لها تو
 الظل يشبه الوضع عند اختيار فريق لكيرة القيدم، إذ لبيد مين اختييار ذوي
 الخبرة والمهارة ووضع كل منهييم فييي مييوقعه المناسييب بالميييدان. وليييس
 الموقع المناسب وحده يكفي ، بييل لبييد أيضييا أن يعمييل الفريييق بانسييجام
 وروح  جماعية مشتركة. فإذا كان بعض أعضاء الفريق يسعون إلييى العمييل
 في التجاه المعيياكس، سيييحدث احتكيياك بييين المجموعييتين وليين يسييتطيع

الفريق القيام بمهامه على الوجه المطلوب. 

 في اليوم التالي لختيارهييا رئيسيية للحييزب، بييدأت فييي العمييل فييي تحديييد
 طاقم العمل الذي سوف يكون إلى جانبهييا لتنفيييذ خطيية العمييل الييتي يتييم
ّقييى  وضعها. طلبت من السيد إدوارد هيث الزعيم السابق للحييزب الييذي تل
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 الهزيمة على يديها أن يشارك معها في حكومة الظل، ولكنه رفض،ومنحت
 منافسها الرئيس السيد وايتلييو منصييب نييائب رئيييس حكوميية الظييل فقبييل

المنصب. وبعد أسبوع، اختارت بقية أعضاء حكومة الظل.

السيدة تاتشر بمجلس العموم

  لقد  كان واضحا ما كانت تبذله من مجهود في العمل، و كان يفييوق دائمييا
 ما يبذله معاونوها. وعندما يناقش مجلس العموم مشروع قانون، يمكن أن
 تستمر تلك المناقشات طوال الليل. واشتهرت السيدة تاتشيير بأنهييا كييانت
 واحدة من الذين يقضون الليل كله في العمل في كثير من الحيييان ، حييتى
 إذا كان نهارُاليوم  مزدحما بالعمل الشاق. والغريب فييي الميير أنييك يمكيين
 أن تراها تغادر المكتب  إلى المنزل عنييد السادسيية والنصييف صييباحا وهييي

تقول لسكرتيريها الخاصين: " أراكم في الجتماع عند العاشرة صباحا".



 خلل السيينوات الربعيية اللحقيية، اسييتطاعت أن تفييرض أسييلوبها الخيياص
ّلم السياسيية  وقناعاتها الخاصة على حزب المحافظين. لقد صعدت فييي سيي
َق لهييا  إلى درجة عالية جدا باحتللها رئاسة حزبها وزعامة المعارضة، ولم يب

ّلم السياسييي. وفييي   ،1979 مييارس 28غير درجة واحييدة لتبلييغ قميية السيي
 خسر السيد جيمييس كالهييان رئيييس الييوزراء عيين حييزب العمييال الغلبييية
 الميكانيكية بمجلس العموم. وكان ذلك يعني أن حيزب العميال لين يتمكين
 من إدارة دفة الحكم بعييد فقييدانه الغلبييية الييتي كييان يسييتند عليهييا لحكييم
 البلد. وكان لبد إذن من حييلّ البرلمييان وإجييراء انتخابييات جديييدة. أجريييت

  ، وكانت النتيجييةُ الفييوزَ الكاسييح1979النتخابات في الثالث من مايو عام 
 لحزب المحافظين تحت قيادة السيدة مييارجريت تاتشيير. وقييد اسييتطاعت
 بذلك السيدة تاتشر تحقيق ما كان يظنه البعييض قبييل عشيير سيينوات أمييرا
 مستحيل، فأصييبحت أول امييرأة تتييولى منصييب رئيييس الييوزراء فييي تاريييخ

بريطانيا العظمى.
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الحياة في القمة

 قييالت السيييدة تاتشيير إن العجيييب فييي أميير السياسيية أنييه ل أحييد مطلقييا
 يستطيع أن يتنبأ بالخطوة التالية، وأنه ربما تحدث أزمة أو كارثة في مكييان
 ما في العالم أو تحدث أعمال عنف داخل البلد في أية لحظيية، فيسييتدعي
 المر تغيير خطة العمل الموضوعة مسبقا،ثم العمل بسياسة خاصة تتوافق
 ومعطيات ذلك الظرف المستجد. وبصفتها أعلى سلطة سياسية في البلد،
 كان على السيدة تاتشر أن تبقييى دائمييا متحسييبة لكييل المتغيييرات بدرجيية
 أعلى ولوقت أطول مما هو الحال مع كل الذين يعملون إلى جانبهييا. وكييان
 عليها أن تبقى على استعداد دائما  على مدار الساعة وطوال أيام السبوع
 للستدعاء متى دعت الضرورة وحتى في أيام الجازات الرسمية ما دامييت
 تتولى رئاسة الجهاز التنفيذي العلى الذي يقرر مصير البلد. ميين المعلييوم
 أن معظم الدول تهتم بما يجري للدول الخرى حول العالم حتى تلييك الييتي
 تبعد عنها جغرافيا أو ل ترتبط معها بروابط سياسية أو اقتصييادية او تجارييية
 أو ثقافية قوية. وبريطانيا باعتبارها دولة عظمى لبييد لهييا أن تسييتجيب لمييا
 يجري في غيرها من الدول من كوارثَ وأزماتٍ مثييل الييزلزل والفيضييانات
 وموجات الجفاف والمجاعات وأعمييال العنييف وغيرهييا ، سييواء كييانت تلييك
 الكوارث والزمات طبيعية أم من صنع البشر ، حكوماتٍ كييانت أم شييعوبا،
 بل حتى تلك الدول التي ل ترضى بريطانيا عيين مجمييل سياسيياتها. وأحيانييا
 يمكيين أن تحييدث تلييك الزمييات والكييوارث فييي دول السييوق الوروبييية
 المشتركة أو دول أخرى تربطها صييداقة قوييية ببريطانيييا، فتعمييل بريطانيييا
 على الستجابة الفورية السريعة وتقييديم مييا يلييزم ميين مسيياعدات. وأيضييا
 عندما تحدث في دول ل تتفق بريطانيييا مييع سياسيياتها، لبييد لبريطانيييا ميين
 التعامل ببراعة ودبلوماسييية ميع الموقيف. وبهييذا يمكين أن نيرى أن مهيام
 رئيس الوزراء ل تقتصر على إدارة الشؤون الداخلية أو الخارجية المسيسة
 فقط، بل أيضا تشمل التعامل مع الدول البعيدة جغرافيييا وسياسييا وتقييديم

المساعدة الممكنة لها متى دعت الضرورة.



السيدة تاتشر مع رئيس الوزراء الفرنسي فاليري جيسكارد ديستان

 في بريطانيا نفسها،  يمكن أن تكون هناك ظروف داخلية تستدعي التدخل
 السريع العاجيل، مثيل حيوادث العنيف والجرائيم المنظمية. كميا يمكين أن
 تكون هناك أيضا أمور أخرى تستدعي الجتماع الطارئ للحكوميية لمواجهيية
 الموقف أو البت في المر، مثل النخفاض المفاجئ لسييعر صييرف العمليية
 الوطنية، الجنيه السترليني، أمام العملت الخرى بصورة مفاجئة تستدعي
 التدخل العاجل لنقياذ الموقييف، وهنياك قضييايا العطاليية اليتي ربميا تشيعر
 الحكومة في وقت من الوقات أنها تفاقمت  ويمكن أن تؤدي إلى السخط
 الشعبي الذي يؤدي إلى سييقوط الحكوميية،  ويسييتدعي الميير البحييث عيين
 حلول ناجعة للمشكلة. كل هييذه مسييائل قييد تسييتدعي اجتماعيياتٍ سييريعةً
َء الحكومية فيي شيغل دائيم،  طارئة خارجة عن الجييدول مميا يجعيل أعضيا

خاصة من يحتل منصب رئيس الوزراء.

 إن ميين الواضييح أن السيييدة تاتشيير ل يمكيين أن تقييوم بكييل هييذا العمييل
 لوحدها ، ولذلك يتم اختيار الوزراء والمستشارين من مختلييف التخصصييات
ّكر مييارجريت بأيييام دراسييتها حيييث  ليعمل كلٌ في مجال معرفته . وهذا يييذ
 كانت متفوقة في دراستها ، إذ كانت تعلم أنه مهما يكن مستوى المدرسين
 جيدا فإن المسؤولية النهائية تكييون بيييد مييديرة المدرسيية الييتي يقييع تحييت
 مسؤوليتها الشراف الكلي على المدرسيية،ويقييترن دائمييا نجيياح  الطالبييات
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 بنجيياح  مييديرة المدرسيية فييي إدارة المدرسيية  أكييثر ممييا يقييترن بنجيياح 
 المدرسين الخرين . وهناك على مستوى سياسة الدولة، توجد أمور كييثيرة
 ل يمكيين للييوزراء بمفردهييم البييت فيهييا دون الرجييوع إلييى رأسييالنظام

السياسي ليعطي الكلمة الخيرة فيها بعد التشاور مع الخرين.

 بالرغم من أنه ل يوجد يومان متطابقان فيي حيياة رئيسية اليوزراء، إل أننيا
 نسييتطيع أن نقييول إن اليييوم العييادي للسيييدة تاتشيير يبييدأ بييين السادسيية

 10والسادسة والنصف صباحا عندما يرن جرس منبهها بغرفيية نومهييا فييي 
 داوننج ستريت، مقر رئيس الحكومة البريطانييية. فكييانت فييي بدايةالصييباح 
 تستمع لموجز نشرة أخبار الصباح  الباكر وتقرأ العناوين الرئيسة للصحف .
 وبعد تناول إفطارها  المكون ميين عصييير البرتقييال والقهييوة وأحيانييا الخييبز
 المحمص، تبدأ فييي تصييفح بعييض  الرسييائل والوراق العديييدة الييتي وردت
 إليها في وقت متأخر من مساء اليوم السابق. ومن المعلوم أن ميين يحتييل
 منصب رئيس الوزراء يكون دائما أمييامَه كمييياتٌ كييبيرة ميين أوراق العمييل
 التي لبد أن يمرّ عليها للبت فيها أو تحويلهييا إلييى الجهييات الييتي يييرى أنهييا

صاحبةُ الصلحية في التعامل معها.

  فييي حييوالي التاسييعة صييباحا، تنييزل تاتشيير إلييى مكتبهييا لعقييد اجتماعييات
 متتالية، بعضها مع أناس من داخل الدولة والبعض الخر مع وفود ميين دول
 أخرى. وقد كان ثلث وقت عملها مكرسا للشييؤون الخارجييية، حيييث كييانت
 تقابل الملوك و الرؤساء و رؤساء الحكومات والوزراء والسفراء من الدول
َد المنظمات الطوعية و اتحييادات العمييال  الخرى. وكانت تقابل كذلك وفو
َتحضُر غداء عملٍ مرتين كل أسبوع تذهب  والتجارة والنقابات. وكانت عادة 
 بعده لمجلس العموم حيث عليها أن تجيب عيين السييئلة الخاصيية بسياسيية
 الحكومة. وقد كانت تلك السئلة مرهقة لنها كانت تدور حييول كييل شيييء،

وكان لبد أن تكون الجابات عليها قوية ودقيقة.

 بالضافة لذلك، كان هناك العديد من اجتماعات اللجان الوزارييية،والجتميياع
 الدوري لمجلس الوزراء  صباح  كل خميس. وكان من الضييروري أن تكييون
 السيدة تاتشر موجودة بالبرلمان عند كل عملية تحتيياج إلييى تصييويت مثييل
 مشروعات القوانين التي إذا أجازها البرلمان لتتحول إلى قوانين. وعادة ما
 تكون  هذه االجلسات حييوالي العاشييرة مسيياء وبعييدها تييذهب تاتشيير إلييى
 المنزل، ولكن ليسيت تليك هيي نهايية يومهيا، فهنياك ثلث سياعات أخيرى

تقضيها في مطالعة أكوام ضخمة من أوراق العمل.



ًء منها في زيارات رسمية داخل الدولة،  هناك أيام أخرى تقضيها كلها أو جز
 حيث مطلوب منها الدلء بحديث أو خطاب جماهيري. وتكييون هنيياك دائمييا
ٌء  السيارة الرئاسية المخصصة لهييا جيياهزة لنقلهييا ميين مكييان يتييم فيييه لقييا
 رسميٌ إلى مكان لقاء آخر. وبالضييافة إلييى كييل هييذه المسييؤوليات داخييل
 الوطن، هناك أيضا رحلت خارجية لعدد من دول العالم لحضور اجتماعييات
 قمة أو مؤتمرات أو مناسبات أخرى تستدعي سفرَها للخييارج.وقييد تميييزت
 السيدة تاتشيير بطاقتهييا الجبييارة ونشيياطها المتييدفق وقدرتهاالفائقيية علييى
 التحمل، ولكن أحيانا يمكن أن يصبح ضغط العمل أكثر مما يتحمله النسان
 حتى لشخص في مثل طاقتهييا وصييبرها وقوتهييا فييي التحمييل. وفييي بعييض
 الحيان عندما تعود إلى المنزل من مجلييس العمييوم فييي حييوالي العاشييرة
 والنصف ليل، تستلقي في غفوة قليلة لحييوالي عشيير دقييائق تصييحو بعييدها
 وقد ذهب عنها بعض العياء،ثم تواصل العمل إلى حوالي الثانية من صييباح 
 اليوم التالي. وبالرغم من أنها ما زالت تحتفظ بمنزليها في تشيلسي وفييي
 الريييف، إل أنهييا نييادرا مييا كييانت تجييد الفرصيية للييذهاب إلييى أي منهمييا.
 وظلتطوال أيام الرئاسة تعيش كما كانت تعيييش أيييام طفولتهييا،ففيي مقيير

ُع غرف10رئاسة الوزارة في    داوننج ستريت كانت تعيش في شقة بها أرب
  فيي اليييوم.24للنوم. والمنزل مليء بالعياملين عليى مييدى السياعات الييي 

ّييية النحييل، حيييث النحييل دائييب النشيياط  ويشييبه المنييزل فييي نشيياطه خل
 والحركة. فهناك فييي قصيير الرئاسيية رجييال الميين ، وهنيياك السييكرتيرون،
 ومسؤولو العلم والسكرتير البرلماني الخاص والمستشارون السياسيون،
 ومدير المنزل الوزاريوالطباعون وموظفو الهاتف وعمال النظافة بالضافة
 إلى العديد من الناس الذين يأتون ويذهبون بصورة دائمة.وفي الليل هنيياك
 الكاتب المناوب ورجال المن والطباعون الذين يكونون جاهزين لي عمييل

مستعجل يحتاج إلى طباعة.

 أن يكون النسان رئيسا للوزراء، هذا يعني أنه لين يييترك لخاصيية نفسييه إل
 القليل من الوقت، فلن يكون هناك وقت للذهاب إلى السييينما أو المسييرح 
 أو قاعات الموسيقى أو زيارات للصدقاء. و هكذا كانت تاتشر، فالسترخاء
 عندها هييو النتقييال ميين عمييل إلييى آخيير،  مثييل النتقييال ميين بحييث ملييف
 العلقات الخارجية إلى ملف الشؤون الداخلية. وهيبالكاد تجد وقتا للقراءة،
َة سير القييادة السياسيييين لتتعلييم منهييا كيييف كييانت  خاصة وهي تحبّ قراء
 إدارتهم للزمات وإيجاد الحلول الناجعة لها ، لتسترشييد بأفكييارهم ورؤاهييم
 التي يمكن أن تفيدها في كثير من المواقف الييتي تجابههييا. ولكييي يسييتريح
 عقلها بعد يوم ثقيل مليء بالعمل، تلجأ أحيانييا لقييراءة قصيية ميين القصييص

ّتاب الذين تحب القراءة لهم ، جون لو كاري  ُك  Johnالبوليسية. ومن أبرز ال

45



Carré وألسيييتير ماكلييييان Alistair  Macleanوفرييييدريك فورسييييث 
Fredrick Forsyth.

    كانت السيدة مارجريت تاتشر تحب اللون التركوازي ، بينما كان طعامها
  . أما عن الملحنينgrilled dove soleالمفضل هو سمك موسى المشو  

 الموسييييقيين، فقيييد كيييانت تفضيييل  الموسييييقار بييياخ فيييي موسييييقاه
 الكوراليةوبتهوفن في الموسيييقى الوركسييترالية. وشيياعرها المفضييل هييو
 روديييارد كبلنييج. وكييانت شييديدة العجيياب بشخصيييات ونسييتن تشرشييل

 Florenceوأبراهييييييييييام لنكييييييييييولن وفلييييييييييورنس نايتنجيييييييييييل 
Nightingaleالصييييلحيالمعروف والحصييييائيstatisticianمؤسييييس  

 . وكل هؤلء كانوا منfounder of modern nursingالتمريض الحديث 
 العظمياء اليذين سيطروا أسيماءهم فيي سييجل التارييخ بميداد مين ذهييب.
 وأفضل أوقات السنة عندها هو أواخر فصل الربيع حيث الزهييار والشييجار

مزدانة في أبهى مناظرها.

 و تفضل السيدة مارجريت تاتشر تنيياول وجبييتين فقييط فييي اليييوم، ولكنهييا
 نادرا ما تأكل البطاطس أو الخبز أو الحلويات، كمييا أنهييا ل تتنيياول أي أكييل
 بين الوجبات. كانت السيدة تاتشيير تييذهب  معظييم نهايييات السييبوع   إلييى
 المنزل الريفي المخصص لرئيس الييوزراء فييي بريطانيييا ، ليييس هربييا ميين
 العمييل المكتييبي الييورقي الييذي يظييل يطاردهييا حييتى هنيياك، ولكيين لكييي
 تستنشق الهواء النقي في الريف، ولكي تجد الفرصة لتتمشى على الرض
 بقدميها بدل من النتقييال فييي العاصييمة بالسيييارة كلمييا أرادت أن تتحييرك.
 وبالطبع، فبصفتها رئيسة للوزراء، كان من المستحيل عليهييا أن تسييير فييي
 الطريق مشيا دون أن تكون معها حراسة، كما أنه من المستحيل عليها أن

تدخل إلى أي محل تجاري أو تؤدي أي عمل آخر يؤديه الناس العاديون .



المنزل الريفي المخصص لرئيس الوزراء في بريطانيا

 رغم كل هذه القيود التي فرضها المنصب على حياتهييا وحريتهييا الشخصييية
 التي كان يمكن أن تتمتع بها كما يتمتع بها العامة من الناس، إل أنهييا كييانت
 سعيدة بما كانت تقوم به من عمل تجاه شعبها ووطنهييا. لقييد كييانت تييدرك
 منذ طفولتها، مما تعلمته من السرة، أنه لبد لها من العمل وأنييه يجييب أن
 ل تهدر أي وقت دون فائدة.  ولعل تلك التربية هيي السيبب فيي شييعورها،
 رغم ضغوط العمل والقيود المفروضة بحكم الموقع، بالراحة وهييي تعيييش
ّيييد للحرييية الشخصييية والمليييء بالعمييل  ذلييك السييلوب ميين الحييياة المق
 والمسؤوليات، أوَ ليست هي القائلة " إننييي أؤدي عمل غاييية فييي الروعيية،

وإنني أحب كل لحظة أقضيها  فيه"؟. 
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الخاتمة

 خلل الفترة التي تولت فيها السيدة مارجريت تاتشيير رئاسيية الييوزارة فييي
 بريطانيا، أثبتت أنها امرأة قوية تعمل بصورة دائمة ومسييتمرة ، ل تكييل ول
 تمل، كما تميزت بالطابع الهجومي على خصومها السياسيين. وعن تعاملها
 مع الشؤون الخارجية، كان أهم نجاح  ملحوظ حققتييه حكومتهييا هييو تسييوية
 مشكلة زمبابوي التي كانت تعرف في السابق بروديسيا، فبييالرغم ميين أن
ِبيض حكام  الغلبية الساحقة من سكان تلك الدولة هم من السود،  إل أن ال
ٍة تمييزيية سييئة َد معاملي  البلد الذين أتوها مستعمرين،كيان يعياملون السيو
 وينظرون إليهم بفوقية عالية، فكان السود ل يجدون الفرص التعليمية ذاتها
ِبيضُ ول المساكنَ الييتي تتمتيع بسيكناها القلييية البيضياء.ولييم  التي يجدها ال
 يكن للسود الحقّ فيي الحريية السياسيية إل بقيدر محيدود جيدا. وقيد كيان
 الضطهاد الذي تواجهه الغلبية السوداء ميين قبييل الحكوميية الييتي يسيييطر
 عليها البيض محل اهتمام الحكومات البريطانييية المتعاقبيية منييذ أن أعلنييت
َلها عين التيياج البريطياني فيي ُة البريطانييية السيابقة اسيتقل  تلك المستعمَر

ًء في سبعينيات القييرن العشييرين1965العام   .وأصبحت المشكلة أكثر سو
ِبيييض وبيين  عنيدما نشيبت حييرب العصييابات بيين الحكومية اليتي يقودهيا ال
 فصائل المتمردين السود. وبدعم ومساندة قوية من السيدة تاتشر، رئيسة
ِبيض بأنه لمفرّ ميين  الوزراء في بريطانيا، استطاع اللورد كارنجتون إقناع ال
ُنها الصييليون. ُهييم سييكا َد التي يشكلون الغلبيةَ فيهييا و ُد البل  أن يحكم السو
 بعد تلك المحاولت الحثيثيية الييتي بييذلتها حكوميية المحييافظين تحييت قيييادة
ُق فييي  السيدة تاتشر واقتناع القلية البيضاء بضرورة أن يكون للغلبية الحيي
 حكييم البلد فييي زيمبييابوي، أجريييت انتخابييات حييرة تحييت مراقبيية رابطيية
 الكومونولث، وفاز السيد روبرت موغابي، أحييد زعميياء المتمردييين السييود،
 بمنصب رئيس الوزراء. وبموجب ذلك حييدث تغييير سياسييي كييبير قيياد إلييى
ِبيييض الكامليية علييى تلييك الدوليية الفريقييية ونهاييية الحييرب  إنهاء سيطرة ال

وبداية عهد جديد في مسيرة تلك الدولة الفريقية.

  وعلييى المسييتوى الييداخلي فييي بريطانيييا، اسييتطاعت السيييدة مييارجريت
 تاتشر أن تدير حكومتها إدارة جيدة وتضبط سير الخدمة المدنية ميين خلل
 قبضتها الحديدية التي عرفت بها. وبمسياعدة وزييير الصييناعة، السييد كيييث

Keithجوزييييف    Joseph ومستشيييار الخزانيييةChancellor  of  the 
Exchequerالسيد جيوفري هاو، تبنت تاتشيير سياسييةً ماليييةً صييارمةً فييي 

 محاولة منها لخراج بريطانيا من النهيار القتصادي. ونتيجة لتلك السياسيية



 أصبح عشييرة بالمائيية ميين القييوى العامليية عيياطلين عيين العمييل فييي عييام
1981.

 فقدت السيدة تاتشر إثر ذلييك شييعبيتها بصييورة واسييعة،  بييل أصييبح بعييض
 وزرائها يشككونفي جدوى تلك السياسة التي أصرت على تطبيقهييا. ولكيين
 كما برهنت في السابق عندما كانت وزيرة للتعليم ، أن فقييدان الشييعبية ل
 ُيثنيها عن المضي في الطريق الييذي اختييارته،فتمسييكت بقناعاتهييا. وكييانت

 ، سيييكون القتصيياد1984تعتقييد أنييه فييي النتخابييات القادميية فييي العييام 
 البريطاني قد تعافى وانتعش وازدهر. وقد استطاعت ميين خلل ثباتهيياعلى
 مبادئها تحت أقوى الظروف المناوئةأن تثبت أن لقب " المييرأة الحديدييية"
 كان بالفعل اسما على مسمى، فهي لم تتزحزح  مرة واحدة عن آراء آمنت

واقتنعت بها رغم ما مورس عليها من ضغوط هائلة.
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