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  المقدمة  
وتعتبر التنمیة  على التنمیة البشریة النزاعات وتاثیرها یةفى استمرار  تكمنمشكلة البحث    

العمود الفقرى لتطویر السكان فى اى دولة من الدول ، ولكنها تتاثر ببعض الظروف البشریة 
ات تتعطل الخدمو الموارد  عليمن نزاعات وكوارث وازمات ونزاعات  التى تحدث فى المتطقة

التعلیمیة والصحیة والمشروعات اتنموبة الانمائیة مما یطر السكان الى الهحرة او النزوح اواللجوء 
 من وبناء السلام ،للاة حلا جزریا من توفیر لالى مناطق اكتر امنا ولابد من حل هذه المشك

توقف عجلة تاج من حیث الانت البشریة التنمیة علي مباشراً  تأثیراً  النزاع یؤثر كذلكو  اتوالمصالح
الانتاج وقلة الدخل وانتشار الاوبئة والامراض والتدهور البیئي وتكدس اللاجئون والنازحون فى 

  اطراف المدن الكبیرة
   ٍ وهؤلاء  هما الزراعة والرعي ) رئیسیین (صدرینن انسان دارفور یعتمد على دخله على ما

وأمراض الحیوان والإنسان وكان  افوالجفمعوقات كثیرة تتمثل في قلة الأمطار  الهم ینالمصدر 
هذه المشكلة  الإنسانیة في إطارها العام والخاص مع وجود عدد للزاما علینا أن نبحث عن حل 

البشریة القادرة على  يالقو  ماوه  عملومستقرون لیس لهم  من المواطنین هم نازحون ولاجئون
فقدان فرص والبعید عطالة مقنعة و أب المدى القری عليسبب النزاعات تقد واحیاناالعمل والإنتاج، 

توقف عجلة التنمیة البشریة والإقتصادیة والإجتماعیة والثقافیة والسیاسیة  اليبدوره یؤدي   عمل و
جعلها في مؤخرة الولایات في التنمیة البشریة كما أن البنیه التحتیة قد یو إلى تأخیر نمو الولایة و 

قد قلل من فرصة الإنخراط في سلم التعلیم  الجهلرها وان دمرتها النزاعات القبلیة والإثنیة وغی
 ه، وأكثر المتضررین من هذة والمعرفالمحلیة ورفع درجة الوعي والفعالیات لرفع مستوى الكفاءات 

وأن المرأة هي مصدر . ق واصبح الرجل عاطلاً اسو المرأة فاصبحت عاملة في الاهي النزاعات 
ن ضغوط الحیاة كث 0تربیة الأطفالفي  صعوبةتواجه ألتي دخل الأسرة وهي  ٕ  عددةیرة علیها ومتوا

یعاني من قلة الدخل ومجهول المستقبل في وجه تدفق المعلومات والثقافات  الشاب، واصبح 
الوافدة وأصبح غیر قادر على التكیف والتعامل معها واصبح المجتمع عاطل ینتظر المساعدات 

سبب في التهدور ت، مما ة للأفرادیمعینات البیئة الصحولم تتوفر ،من الجهات الداعمة والمانحة 
البیئة الصحیة  یؤدى تدهورالبیئي وانتشار الأمراض والأوبئة داخل المعسكرات وهذا بدوره 

علماً بأن التنمیة البشریة هي تنمیة قدرات المجتمع من حیث الاكتفاء الذاتي وتحسین . المحیطة
 هو وعلیه یرى الباحث أن اسباب تفعیل التنمیة البشریة مستوى المعیشة والتطلع الى المستقبل 

المعرفة زیادة لاعتماد الإنسان على نفسه وصنع مستقبله وذلك من خلال الانخراط في التعلیم 
  0مستوى المعیشة في المجتمع  والكفاءة والفاعلیة وتحسین
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 والعوامل الظروف لتمث متعددة وأسباب ،كثیرة أبعاد له دارفور في إن النزاع القالئم     
 إي في الطبیعیة والظروف البشریة، المجتمعات علیها تقوم التي الأسس أهم احدي الاقتصادیة

 المحرك هو والاقتصاد ، المعیشیة حیاتهم وطرق السكان نشاطات تحدد التي هي إقلیم او بلد
 والجماعاتأ دالأفرا مستوي علي حروب او نزاعات لقیام الرئیسي السبب وهو للمجتمع الأساسي

 والبشریة المادیة والإمكانیات الاقتصادي النشاط دراسة فان المفهوم، هذا ضوء وفي والدول،أ
 إمكانیات وللإقلیم دارفور مشكلة أبعاد لفهم الأهمیة غایة في مدخلاً  تعتبر والتي دارفور لإقلیم

 والأراضي الضخمة یوانیةالح والثروة الواسعة المراعي في یمثل – هائلة وبشریة ومادیة اقتصادیة
  .المختلفة والمعادن الكبیرة المساحات ذات الزراعیة
 العقدین في سریع بشكل السكاني النمو ازدیاد دارفور أزمة تفاقم علي ساعد مما ولعل 

 في البشریة التنمیة علي كبیراً  أثرا ترك مما مادیاً  لتأهیلها كبیرة إمكانیة وجود عدم مع الأخیرین
   )1(. دارفور غرب ولایة صاً وخصو  دارفور

 نشاطها وتنظیم البشریة، مواردها تنمیة علي بعید حد إلي یتوقف. الأمم بناء أصبح لقد
 كثیرة عوامل هنالك ان وبما.  الیوم عالم في والتطور التقدم مشارف إلي بها یفضي علمیاً  تنظیما

 والمواد والطبیعیة المالیة والموارد مال كراس واقتصادي اجتماعي نمو كل في مهم بدور تقوم
 فهي البشریة القوي عنصر الأهمیة في یفوق العوامل هذه من احد من ما ان إلا.  التكنولوجیة

 إلي المعني هذا یشیر ما وغالباً  والنمو، الزیادة هي التنمیة بل ،)2(الإنتاج عناصر أهم تعتبر
 والسیاسیة والثقافیة جتماعیةوالا الاقتصادیة بالتنمیة وتعنى والأحسن الأفضل نحو التغییر

  0 البشریة والتنمیة والتعلیمیة والصحیة
 لاتقل وهى والخاص العام القطاعین فى  البشریة الموارد اهم من واحدة البشیریة التنمیة إن

 الموارد تنمیة فى قدرتها على یعتمد بلد اى ثروة استغلال حسن ان اذ الاخرى التنمیة عن اهمیة
 الى تحتاج كما والخدمات السلع وتقدیم الحدیثة والتكنولوجیا والاجتماعیة دیةوالاقتصا البشریة
 راس وتكوین العاملة البشریة يالقو  تخطیط عبر والمدرب والفنى المخطط الماهر الانسانى الجهد
 مهملاً  العاملة يالقو  تخطیط ولایزال الاخرى الانتاج وعوامل والمعدات والاراضى والموارد المال

 مشروع لاى الاقتصادیة القوة الاقتصادیون بعض ویعتقد النامیة بالبلدان البشریة التنمیة خطط فى
 وبعد والتشیدیة البنائیة الناحیة من المشروع یكتمل حیثما خرىأب وأ بصور یدار ان یمكن تنموى

 تحقیق تضمن التي الكریمة العمل فرص توفیر0  اللازمة التكنولوجیا ونقل المعدات استجلاب

                                                        
مكتبة ، ،التطوراات السیاسیة،الجزورالتاریخیة، الابعادالاجتماعیة ،مشكلة دارفور ،البحیرى كى ،ز الدكتور 0) 1(

  .28صم، 2006،القاهرة،مدبولى
  13ص02008 الخرطوم ،الطبعة التانیة، ،ادارة المواردالبشریة،ابراهیم ابوسن  احمد، بروفیسورال0)2( 
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تاحةو  التلوث من خالیة نظیفة بیئة في العیش الدخل من ملائم ستويم ٕ  الأفراد لكافة الفرصة ا
   المجتمع یتخذها التي القرارات في المشاركة

 حیاة یحیوا لكي معیشي مستوي لتحقیق اللازمة الموارد علي یحصلوا وأن لابد المجتمع فأفراد    
 علیها ترتكز التي الخیارات أهم من یعتبر للأفراد الحقیقي الدخل مستوي رفع فإن ولذا ، كریمة

 1. البشریة التنمیة إستراتیجیة

 زیادة في وتسهم ، والأمراض العلل من خالیة بحیاة تمتعلل للأفراد ناضم الصحیةفالرعایة
 ) 1(   . نفسه الوقت في إنتاجیتهم

 رأس من2 لدیها المتوفر صیدر لا علي تعتمد دولة لأي الإنتاجیة القدرة أن به المسلم فمن التعلیمو 
 ترتبط – الإجمالي القومي الناتج من العامل نصیب بمتوسط تقاس التي - .  البشري المال

   ،.  التعلیمیة بالثروة وثیقا ارتباطا

 أهمیة التعلیم یكتسب ولذا ، استخدامه علي والقدرة التكنولوجي بالتطور المرتبطة ظائفوالو 
 فإن الوقت نفس وفي ، طلب تلبیة في یتمثل ، مزدوج هدف حقیقلت التنمیة سیاسات في خاصة
 .  الاجتماعیة العدالة وتحقیق الفقر تقلیل في حاسما دورا یلعب التعلیم

 ودورة الصناعي بالقطاع الاهتمام علي العشرین القرن خلال التنمیة في ت بعد الدولركز 
 الموارد ووفرة التكنولوجي التقدم ذلك علي ساعد وقد ، عام بوجه التنمیة عملیة في الأساسي
 للآثار مراعاة أو الطبیعیة الموارد لهذه الاستخدام عملیة علي قیود بدون وذلك ، الطبیعیة
 بأشكاله التلوث درجة زیادة من به ارتبط وما الصناعي النشاط في التوسع عن الناتجة الجانبیة
 والارتفاع الدخول مستویات زیادة في هذا المرتفع الاقتصادي النمو أسهم وقد.  المختلفة

 النمو معدلات ارتفاع في أسهم ، ثم ومن ، الصحي بالمستوي والارتفاع المعیشة بمستویات
 ملحوظ تدهور علیه ترتب وبالتالي ، الطبیعیة الموارد استخدام علي ضغط مثل مما ، السكاني

 البیئة كل لتشمل امتدت بل قطف الصناعیة الدول علي آثارها تقتصر لم التي البیئیة ألأوضاع في
 وزیادة ، الأرض حرارة درجة وارتفاع بالهواء السامة  الغازات نسبة تركز في والمتمثلة ، العالمیة

   ، المیاه نوعیة وتدهور الغابات وتدهور ، التصحر درجة
یتوقف علیه تحقیق أهداف  وتنمیة العنصر البشري ب ان یهتم لابدلهإن أي جهاز إداري    

فإدارة الموارد البشریة تعمل أو تدور حول محور قوامه زیادة الاهتمام بالموارد البشریة . هازالج

                                                        
كلیة التجارة جامعة : .تنمیة الاقتصادیة  بین االنظریة والتطبیق ال ،محمد عبدالعزیز عجیمة واخرون/الدكتور )  1(     

  91-87م ص2010. الاسكندریة
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الأفراد أو العاملین فیها وعلي . بما یضمن الاستخدام الأمثل لهذا المورد و بالتالي نجاح المنظمة
ن طریق مع توفیر التدریب المناسب للحصول على موارد جدیدة مؤهلة ع لتقدیم أفضل ما لدیهم

تفعیل برنامج تطویر القطاع العام وتوفیر التدریب المستمر لوضع الشخص المناسب في المكان 
  . المناسب بناء على أسس الجدارة والاستحقاق الوظیفي

  :البحثمشكلة 
والتطور والتمدن وهى بمناسبة  تعد التنمیة البشریة من اهم ركائزالمجتع فى التقدم والتحضر    

لتى تحدث ببعض الظروف ا ولكنها تتاثر، الدول لتطویر السكان فى اى دولة من  العمود الفقرى
وقلة مستوي الدخل وانتشار  المواردندرة فى و من نزاعات وكوارث وازمات ونزاعات  فى المتطقة

تنموبة لتتعطل الخدمات التعلیمیة والصحیة والمشروعات اف الاوبئة والامراض والتدهور البیئي
یطر السكان الى الهحرة او النزوح اواللجوء الى مناطق اكتر امنا ولابد من حل هذه  الانمائیة مما

القریبة  وفتح المدارس والاسواق والمصالحة یا من توفیر الامن وبناء السلام ،1المشكتة حلا جز
لة عج تتوقفحیث من حیث الانتاج  البشریة التنمیة علي مباشراً  تأثیراً  النزاع یؤثر كذلكو والبعیدة 

اللاجئون ) معسكرات  (تسمي لاتصلح للسكن الانتاج وتكدس الافراد في قطعة جفرافیة ضیقة
  الكبیرةوالنازحون فى اطراف المدن 

من اهم هي وفر فرص عمل مناسب فى اثناء النزاعات تتعتبر مشكلة العطالة وعدم 
نمیة البشریة   هنالك واذا نظرنا الى عملیة الت0المشكلات التى تواجه المتضررین من النزاعات 

عطالة بین المتعلمین فى كثیر من الدولة النامیة التى اخذت بمنطق التوسع فى التعلیم دون 
خطط مسبق بذلك ودونما ربط بین متطلبات  سوق العمل وبین محتوى االمواد التعلیمیة وفى 

لیمهم  وایضاً من اثناء النزاع ان الافراد المتعلمون یقبلون اعمالاً لا تتناسب مع مستوى تع
المشاكل عمالة الاطفال الهامشیة وانتشرهم فى الاماكن العامة دون رقیب ودون مسئولیةواحیاناً 

  -عدد من الجوانب الاتیة اليمشاكل البحث  فرعوتت0یتسولون 
 یودي مما والوقت وسوء الحالة المعیشیة زمنوضیاع لل والتشرد والفقر العطالة النزاع یسبب-1   
  0بالولایة .التنمیة وقفوت یلتعط إلي

 رؤوس وانتقال لافرادا بین التجاریة التعاملات في قلة هنالك -:السیولة المتداولة  حیث ومن- 2
   .وأستقراراً   امناً  أكثر أخري مناطق إلي الأموال

 مما الأمنوجود لعدم المشروعات مواقع السكان یترك حیثالمشروعات التنمویة  حیث منو  -3 
 إلي وتحویلها الزراعیة المساحات تتخلص حیث بور وتركها الزراعیة الأراضي إهمال إلي یؤدي
  . الزراعیة الأرض حساب علي سكنیة ارض

                                                        
  



5  
 

 وفض وكوارث حرب إدارة ألادارة تكون حیث الإدارة أي :الإداري التنظیم حیث ومن- 4
   .النزاعات،

لعلماء ووذوي الخبرات الى مناطق ومن حیث الإدارة تكون الإدارة خالیة من الكفاءات وهجرة ا-5 
مسئولیة رتق ر علي مجتمع دارفو و خارج الولایة أو خارج القطر وذلك لتوفیق الأوضاع المعیشیة

النسیج الإجتماعي والتعایش السلمي بین مكونات المجتمع الواحد حتى یعیشیون في سلام وأمان 
  . الافرادبین س
عات یكون هنالك تخطیط عشوائي غیر مدروس ومن حیث التخطیط الإداري في أثناء النزا - 6

ولا یلبي طموحات المؤسسات والأفراد والجماعات حیث یكون التسیب وعدم الإنتظام في مواعید 
العمل وعدم متابعة العمل وتقییمه حیث تنعدم العدالة وتنتشر الأمیة وتصبح القبلیة والإثنیة هي 

التنمیة البشریة في اهمال ي الى تخلف الفرد و المعیار للعمل السیاسي والإجتماعي  وبدوره یؤد
   .المنطقة

  : بحثاسباب اٍ ختیار ال
ولایة غرب دارفورالى دراسة عنا السودانى ولاسیما المجتمع فى دارفور الحاجة الماسة فى مجتم.1

علمیة تحاول تحدید ابعاد تاثیرات النزاعات واثرها على التنمیة البشریة التى ینبقى ان توضع فى 
 .سبان عند وضع استراتیجیة علمیة للتنمیة البشریة فى ولایة غرب دارفورالح

                 ندرة البحوث والدراسات التى تتناول بالدراسة والتحلیل ابعاد تاثیرات النزاعات .2
 .علي التنمیة البشریة

زاعات على لقد نال الباحث درجة الماجستیر فى دراسات السلام والتنمیة وعرف تاثیرات الن.3
  0لقریب اوالبعیدأل هذا النوع من الدراسات فى المستقبل ثجة المنطقة لماالتنمیة البشریة وح

  -: البحث أهداف 
  :یهدف هذا البحث الى معرفة الآتي 
تأثیر النزاعات على التنمیة البشریة ومعرفة الأهداف العامة الخاصة  فى الوصول لحقیقة0 1

  .بتلك التأثیرات
لى التاثیرات الایجابیة للنزاعات واثرها على التنمیة البشریة لتحقیق الاهداف التعرف ع0 2

  0الانمائیة للتنمیة البشریة فى المنطقة 
التعرف على التاثیرات السالبة للنزاعات واثرها على التنمیة البشریة والحد من دورها كمعیق 0 3  

  0في الولایةللتنمیة البشریة 
 الاقتصادیة المجالات في البشریة التنمیة علي النزاعات دثتهاأح التي الآثار توضیح0 5 

 . والثقافیة والصحیة والعلمیة والاجتماعیة
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 . البشریة التنمیة علي النزاعات أحدثتها التي والاضرار والمشاكل ، الافرازات معرفة0 6  

 الأفراد بین لمتدوالةا والسیولة النقود مثل المالیة التدفقات حجم معرفة إلي البحث هذا یهدف0 7  
 . البشریة التنمیة علي وتااثیرها النزاع أثناء في

بیان أهمیة عاملي الزمن والوقت وضرورة ذلك في زیادة الإنتاج وأثر ذلك على تحقیق 0 8 
   .اهداف التنمیة البشریة

 اهمستو  رفع او زیادة من جانب المواطن وأثر ذلك في الدخل زیادةمعرفة العوامل المساعدة ل0 9 
الولائي  المحلي و الاقتصادي الدخل زیادة إلي ى وبالتالي دعمه للناتج المحلي مما یؤديالمعیش

      .العالميو 
  :البحث همیةأ 

ومن اهمیتها القاء الضوء على ماهي النزاعات واثرها على ،تمثل هذه الدراسة محاولة علمیة 
ور والى الكشف عن الدور الذى تلعبه التنمیة البشریة فى دار فور ، وخاصة ولایة غرب دارف

  النزاعات واثرها على التنمیة البشریة على السكان او المجتمع سواء عن دورها السلبى اوالایجابى  
 من الاستفادة خلال من وذلك القدرات ورفع الانتاج زیادة فى والجماعات الافراد كفاءة فعر 0 1

 والمتابعة والتنفیذ التخطیط فى المشروعات نتاجا زیادة فى ةدربوالم المؤهلة البشریة الكوادر
 قیفثوالت

  ،الادخارالاستثمارو  عملیة فى تساعد ربحاً  تدر كبیرة مشروعاتهنالك  تكون ان 02 

 والثقافیة والاجتماعیة الاقتصادیةو  بشریةال للتنمیةتخطیطیة  موارد ادارة هنالك تكون ان  - 3  
   والتعلیمیة

  . العقبات ازالة طریق عن لعملافرص  توفیرو  لدخلل مرتفع مستوى حقیقت 0 4
  : البحث یاتفرض 
من قام الباحث بدراسة فرضیات النزاعات وأثرها على التنمیة البشریة بمنهج تحلیلي وذلك       

  - لاجابة على التساؤلات التالیةخلال أ
  المدى  فيما هي تاثیرات النزاعات على التنمیة البشریة فى ولایة غرب دارفور 0 1 
  ماهي تاثیرات النزاعات على البنیة التحتیة بولایة غرب دارفور؟0 2  

دعم الجماعات اوالموسسسات فى عملیة لافراد او أوالمهام التى تلعبه الدولة او  ماهو الدور03
 ؟فى النمطقة  التنمیة البشریة

عمار ولایة المتضافرة لا اتجهودمكیف اثرت النزاعات على المشروعات التنمویة رغم ال0 4 
 غرب دارفور في المجالات المختلفة؟

  ؟   یةالانتاج التنمیة ومشروعات البشریة التنمیة تعیق مسیرة ثارآ تهل للنزاعا0 5
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  ؟ التنمویة والمشروعات البشریة التنمیة على للنزاعات ةبموجال ما هي  الاثار0 6 
 ؟ ة الانتاجیةوالكفاء مةالمستدا التنمیةوما تأثیرات نشوب النزاعات في تحقیق   07 

  بولایة غرب دارفور؟  التنمویة والمشروعات البشریة التنمیةماهي مهددات النزاعات على  0 8
  :البحث منهج  
ماضي وحاضر ومستقبل المشكلة ریخي والوصفي لإلقاء الضوء علي االباحث المنهج التتبع إ

  . والحلول المقدمة حیالها
تفسیر الوقائع والأحداث الماضیة للتنبؤ عن لنسان التاریخ یستخدم الإ -:المنهج التاریخي

إحتمالات المستقبل ، ویقصد بها بیان أثر عوامل معینة على العملیات الفنیة والإجتماعیة 
المختلفة من الماضي وتقدیم ما سبقه من ممارسات في هذا المجال مما یوحي بوضع برامج 

الماضي وفق أسس علمیة منهجیة دقیقة بقصد  وأسالیب جدیدة للمستقبل ، هذا وتتم دراسة
  :التوصل إلى حقائق ونتائج ذات براهین واضحة ، وتأتي أهمیة هذا المنهج في الآتي

  .حل المشكلات المعاصرة على ضوء خبرات الماضي 
  .یساعد على إلقاء الضوء على إتجاهات حاضرة ومستقبلیة 

  .فروض البحثیة یتیح الفرصة لإعادة تقییم البیانات بالنسبة لل
یستهدف تصویر وتحلیل وتقدیم خصائص مجموعة معینة أو موقف معین  -:المنهج الوصفي

یغلب علیه صفة التجدید ، أو دراسة الحقائق الراهنة المتعلقة بطبیعة ظاهرة أو موقف أو 
مجموعة من الناس أو مجموعة من الأحداث أو مجموعة من الأوضاع ، ویقوم على أساس 

اهرة ووصف طبیعتها ونوعیة العلاقة بین المتغیرات ، وهو طریقة من طرق التحلیل تحدید الظ
والتفسیر بشكل علمي منظم من أجل الوصول إلى أغراض محددة ، ، والمقصود بها وصف 
الموقع الإجتماعي والإقتصادي والسیاسي من حیث العلاقة القائمة والظروف المحیطة بهذا 

  0ت أو سلوك أو التطورات الحادثة ، وتحلیل الملاحظة الموقع وما یسوده من إتجاها
  
  
  

  )أدوات البحث( أسالیب جمع المعلومات
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وتحلیل نتائجها، كأداة مهمة في جمع  سؤلا تم الاجابة علیها) 29(لعدد استبانهالباحث بإجراء  قام
العلمیة والكتب البحوث السابقة  من واستعان ثم استفاد الباحث من أجراء المقابلةالبیانات 

  .ات ومواقع الإنترنتیلدور لمجلات واوا

    :حدود البحـث 
  .دارفور غربولایة: المكانیة  الحدود
  .م 2014-2003الفترة من : الزمانیة  الحدود

  - :البحثمجتمع 
تم اختیارهم غرب دارفور سكان ولایة  وهمیتكون مجتمع الدراسة من مفردات ذات صلة بالمشكلة 

جراءالدراسة علیهم بنسبة ) شخص 200(مبحوثین وقد بلغ عدد العشوائیا  تم توزیع الاستبیان واٍ
  -:وهم حسب تحلیل البیاناتمئویة

  .التنمیة والتنمیة البشریةالنزاعات و متخصصین فى مجال  - 1
  .في مجال دراسات السلام والباحثین العاملین -2 
    اساتذة وطلاب-3 
  .عشوائیا الجمهور العام-4 

  -:عینة البحث   
شخص تم اختیارهم عشوائیاً لقیاس آرائهم حول دور النزاعات )  200(استهدفت العینة لعدد   

  0ا علي التنمیة البشریة بولایة غرب دارفوروأثرها 
  
  
  
  
  
  
  
  
  - :مصطلحات البحث 
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علان التجانس بین وحدات المجتمع المختلفة وهو بذلك لا  -: السلام ٕ هو عملیة انتهاء العداوة وا
اب العنف ورغم المعنى السامي للسلام الذي ارتبط باسم من أسماء االله الحسنى فإن یعني فقط غی

  0السلام یمكن أن یكون موجباً وسالباً 
مم ویشكل هي الوصول الفكري أو العلمي والدیني والإداري والفني لأمة من الا" لثقافةا  

شعب وأمه عن أمة المحصول أو التراث المكتسب الخصائص والصفات التي تمیز شعباً عن 
فهي بذلك تحدد نمطاً متمیزاً من السكون والمثل العلیا والقیم التي تجمعت وتكونت نتیجة للخبرات 
والتجارب التاریخیة لهذه الشعوب والتي برزت في شكل الممارسات الابداعیة والفنیة ومن 

  )1(. معتقدات وأساطیر 
لى سابق عهدها كذلك تعني العودة الى المصالحة یقصد بها إعادة العلاقات ا -: المصالحة

السلم والتعاون والانسجام كذلك تعني تسویة النزاع وبالتالي المصالحة عملیة طویلة تشمل كل 
  )2(. أطراف المجتمع 

تعني الجهد المعنوي والعلمي الذي یبذل للوقایة والحیلولة دون نشوب -:ثقافة السلام   
  . ا لتحویل سلوك الناس من سلوك حرب الى سلوك سلام النزاعات أو الحرب أو حتى بعد نشوبه

   - :بناء السلام 
هو سلسلة من الأعمال المدنیة والسیاسیة والاجتماعیة تهدف الى إعادة بناء المجتمع الذي 
فرقته الحرب وبرامج إعادة تأهیل البنیات الأساسیة والخدمات وبناء المؤسسات السیاسیة 

   )3(.سان الى آخره والتعلیمیة وتكریس حقوق الإن
   
  

  :البحث ةهیكل         
   :ویشمل الاطارالعام علي  البحث هذا یحتوي

                                                        
  11- 10ص) م 2009(0منطمة طفل الحرب الكندیة وحدة  ادارة النزاع –منهج المهارات الحیاتیة   )1      (

سودان للعلوم والتكنولوجیا مركز دراسات جامعة ال 0مفهوم ثقافة السلام م ص  3009ج ، حاج ابا ادم  الحا/د / أ)2(
  السلام وثقافة السلام 

جا معة زالنجي فرع الجنینة ، 0النزاعات وطرق تسویتها / ورقة بعنوان / عثمان مجمد بابكر الجزولى/ الدكتورس) 3(   
  5م ص2008
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،منهج ، اسئلة البحث ،  البحث یاتفروض, البحث اهمیة ،البحث اهداف، البحث مشكلة, المقدمة
الدراسات السابقة  مصطلحات البحث،، ادوات البحث،  البحث هیكلیة,حدود البحث البحث ،

  سة فصول ومباحث وفقرات اساسیة ثم فقرات فرعیةوعدد خم0
  واسباب أزمة دارفوروسرتفاقمها  ) طبغرافیة غرب دارفور(علي یحتوي  :   :الفصل الاول 
  وافاق الخروج من ازمة دارفور  

أسباب و  السودان و نمازج النزاعات فى افریقیا و النزاعات ملیش: الثاني الفصل اما     
 0 دارفور النزاعات القبلیة فى

  0 ،البشریة لتنمیة،أ لتنمیة الاجتماعیة ،أ التنمیةمفهوم  ،یشمل 0:  الثالثالفصل   
 هاادارة الموارد البشریة تاریخی ،ودوافعها عوامل التنمیة البشریةیشمل  0:الفصل الرابع     

  في تنمیة القدرات البشریة التخطیطو  دور التدریب 0ة هاوتطویر  تهاونشأ
    )الدراسة المیدانیة : ( -:مسلفصل الخاأ 
. التوصیاتالمقتراحات ،ونتائج ، الخاتمة ،  اٍجراءات البحث والتحلیلیتحتوى علي  

  0والخرائط والصور التوضیحیة   المصادروالمراجع و الملاحق
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                                    الدراسات السابقة                            

على العدید من الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة في منطقة  أطلع الباحث   
على التنمیة البشریة والتعرف على  اوأثره اتفادة منها في معرفة النزاعست البحث بهدف الإ

اتجاهات هذه الدراسات وبیان موقع الدراسة الحالیة منها ، وقد استرشد الباحث بالأهداف التي 
اتبعناها والأدوات التي استخدمتها  تم ىتتناد بالأسالیب المنهجیة الحددتها الدراسات واس

المقترحات النتائج والمناقشات التي توصلت إلیها و رت علیهاساوالمعالجة الإحصائیة التي 
 ئهاوالتوصیات التي استخلصتها واهتم الباحث بجوانب أغفلتها الدراسات السابقة وسعى ورا

تذلیل العقبات والمشاكل التي تواجه التنمیة   من شأنهاناقشات وم وصول الى توصیات ونتائجلل
  0بالمنطقةالبشریة 

  الاوليالدراسة   
  بناء السلام وتحویل النزاع عبر تخفیف حدة الفقر، : اسم الدراسة/1
  سیف الدین عبد الرحیم محمد احمد : إسم الدارس/2
  ماجستیر،  :نوع الدراسة/3
  م 2005-2002، ختلفةمالسودان ال ولایة :وتاریخ الدراسةمكان /4

  : أهداف البحث    
 . یهدف البحث الى دراسة الظاهرة وأسباب اتساعها رغم النمو الاقتصادي الزائد  -1

 . دراسة العلاقة تربط الفقر بالنزاعات المسلحة في المناطق المستهدفة  -2

ر ونشر دراسة أثر بعض المشروعات والبرامج والسیاسات التنمویة في محاربة الفق -3
  . السلام 

   -:النتائج 
لنظر عن الدول التي ینتشر فیها الفقر بصورة في الهند والیمن ولبنان كدول أسیویة اب )1

والنیجر والصومال والسودان كدول أفریقیة یرى الباحث أنه یوجد علاقة بین نشوب 
ر العادل النزاعات التي تشهدها تلك المناطق وانتشار الفقر بین سكانها نتیجة للتوزیع غی

 . للموارد والتنمیة غیر المتوازنة والكوارث الطبیعیة

) خام(اعات الداخلیة وامتلاك تلك الدول لموارد أولیة نز ثمة علاقة ارتباطیة بین نشوب ال )2
هو ما مثلته الخبرة الأفریقیة في حالات عدیدة لعل آخرها حالة النیجر مراراً من السودان 

و الدیمقراطیة في الوسط وأنجولا وموزمبیق جنوباً وانتهاءاً والصومال شرقاً ومروراً بالكنق
خاصة مع غیاب آلیات ومؤسسات یة بنیجیریا وسیرالیون غرباً وكذلك بعض الدول الأسیو 
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دارتها بشكل رشید مما یؤكد بأن السبب  ٕ فاعلة تتضمن العدالة في التوزیع لتلك الموارد وا
 . الفقر المتفشي نتیجة للتوزیع غیر العادل اعات في هذه الدول هونز المباشر في نشوب ال

بل 0من المسلمات هو أن الفساد ظاهرة عالمیة ومرتبطة ارتباطاً أساسیاً بالطبیعة البشریة / 3 
یشمل تقریباً مناحي الحیاة السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة ومرتبط بسلوك الفرد والجماعات 

لاجتماعیة بین الفرد والمجتمع داخل الاسرة الواحدة ت الا بالغش والخداع مثلاً فساد الاختلا
  بین الجماعات والأفراد داخل تلك المجتمعات  اتالذي بدوره یقود الى نشوب النزاعو 

  نیةثاالدراسة ال  
  السلام وأثره في تنمیة المرأة النازحة في مدینة السلام أمدرمان : إسم الدراسة/1 
  حمد خیر رباب عمر الفاروق م: اسم الدارس/2  
  ماجستیر  :نوع الدراسة/3  

  م 2010مدینة السلام بأمدرمان : مكان وتاریخ الدراسة/4   
  : أهداف الدراسة

مراجعة المفاهیم والدراسات الخاصة في السلام والتنمیة وأهمیتها في تنمیة  .1
 . المرأة النازحة اقتصادیا واجتماعیاً 

 وحالتعرف على وضع المرأة النازحة في أماكن النز  .2

 . توضیح اثر النزوح على وضع المرأة إجتماعیاً واقتصادیاً  .3

 . وضع آلیات للنهوض بالمرأة النازحة اجتماعیاً واقتصادیاً  .4

  : النتائج     
وجدت المرأة نفسها بلا عمل مما أضطر بعضهن للدخول في القطاع  .1

 .على أن الحروب والنزاعات المسلحة علاقة سلبیة لتنمیة المرأة0الهامشي 

ها وخلوها من اخوف الكثیر من النازحات من العودة الطوعیة لعدم جدو ت .2
 . الضمانات حسب رأیهن

صعوبات تواجهها الأسر عند رغبتها في العودة خاصة التخطیط والاستقرار  .3
 .وتملیكهم قطع سكنیة وارتباط ازواجهن بالعمل ودخول اطفالهن المدارس ؟

مع الذي عشنا فیه وظهور ظاهرة اختفاء روح التكامل التي كانت تسود المجت .4
 .الاستقلالیة والفردیة والخوف من المصیر عند العودة

 . الشعور بالانتماء للمدنیة اصبح سائدا عند بعضهن مما ساعدهن على البقاء .5
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معاناة للنازحین من نقص كبیر في الخدمات التعلیمیة خاصة معدل محو  .6
خدمات التعلیمیة أن ال وفي الخدمات الصحیة  وبعض النقص. الأمیة

 .والصحیة المقدمة للمرأة النازحة في مناتطق النزوح لیست كافیة

رغم المعاناة لكن لا یزال هنالك أمل في العودة للاقلیم الاصلي خاصة عند  .7
 ). كالزراعة والرعي(توفر جمیع الخدمات خاصة فرص العمل التقلیدي 

  الثالثةالدراسة   
ولایة جنوب  –منطقة كبم  -والتنمیة في دارفورالتعایش السلمي : اسم الدراسة/1 

  دارفور 
  سعد الدین السید محمد الطیب : اسم الدارس/2 
  ماجستیر : نوع الدراسة/ 3 
  م 2010-2008منطقة كبم ولایة جنوب دارفور : وتاریخ الدراسة نمكا/4  

  : أهداف الدراسة
لام بمحلیة كبم تحلیل الوضع الراهن لعوامل التعایش السلمي ونشر ثقافة الس .1

 .بولایة جنوب دارفور

دراسة تاثیر الوضع التنموي الراهن على التعایش السلمي ونشر ثقافة السلام  .2
 . بمحلیة كبم بولایة جنوب دارفور

  : النتائج   
 . بسط هیبة الدولة باعتبارها مدخلاً أساسیا للتنمیة بدارفور .1

دارفور بصفة خاصة أن تعمل الحكومة على الاهتمام بالریف بجمیع مناطق  .2
كما أن التهمیش هو الذي یقود الى هجرة أهل الریف 0والسودان بصفة عامة 

الأمر الذي یوقف عملیة التنمیة بالریف نتیجة هجرة الایدي  المدنالى 
 . العاملة

 . أهمیة استمرار جهود التنمیة بدارفور حتى تنعم دارفور بالأمن .3

 . 0ق الإنقاذ الغربيالعمل على بذل الجهود من أجل اكمال طری .4

 .ضرورة اكمال التنمیة كمدخل أساسي للتنمیة بالاقلیم .5

 . إطار قانون جدید یحقق الرضا والعدالةفي نشر ثقافة التعایش السلمي  .6
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 .العمل على تحسین نسل الماشیة واحتواء الرحل .7

 . تطویر وتنمیة الزراعة والإستفادة من مصادر المیاه الهائلة .8

حر واكمال إقامة الأحزمة الغابیة خاصة حزام الصمغ مكافحة الجفاف والتص .9
 . العربي

 . تنمیة الخدمات البیطریة وادخال تقنیات الإنتاج الحیواني والحدیث .10

 العنایة بالمراحیل ورسمها  .11
  الرابعةالدراسة       

  الحروبات القبلیة والبیئیة المحیطة،: اسم الدراسة/1
 ، رحمن ادمایدام عبد ال/  الاستاذ: إسم الدارس /2

  الحروبات القبلیة والبیئیة المحیطةعن  بحث: نوع الدراسة/3 
  م 2001ابریل  0ولایة جنوب دارفور:ةةمكان وتاریخ الدراس/4   

   :الاهداف
 . توضیح حجم الحروبات القبلیة في دارفور وما تنطوي علیه من خطورة ومهددات أمنیة  -1

یة المتعلقة بإفرازات الصراع السیاسي لدول توضیح الأسباب السیاسیة والإداریة والاقتصاد -2
 . الجوار 

  :أهم النتائج 
م ، 1985 – 1984المسلح في تشاد المجاورة لدارفور والمجاعات عام  يالصراع السیاسی-1  

 . ادى الى اختلال التوازن الإداري والقبلي في دارفور وبالتالي الى النزاعات القبلیة في المنطقة 

دور كبیر في الحروبات القبلیة في دارفور ذلك أن الحكومات المتعاقبة للسیاسات القومیة  -1
أهملت دارفور وكرست الجهل والمرض والفقر وأصبحت الطاقة الانتاجیة لمواطني دارفور معطلة 

 . مما جعله یشكو من الفراغ 
  الدراسة الخامسة      

ضامن بولایة النیل محلیة الت –اثر البیئة في نشر ثقافة السلام : اسم الدراسة /1
  . م2009-2005الأزرق 

  .اسماعیل ابراهیم محمد : اسم الدراس/2  
  . دكتوراة: ةنوع الدراس/ 3 

  م 2009-2005محلیة التضامن بولایة النیل الأزرق : مكان وتاریخ الدراسة/4   
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  :الأهداف     
 فهم العلاقة بین البیئة وعملیة ثقافة السلام  .1

 . على عملیة نشر ثقافة السلام توضیح مدى تاثیر البیئة .2

 .التعرف على أثر العادات والتقالید في انتشار النزاعات والصراعات .3

 . التعرف على مواسم النزاعات .4

 . التعرف على الدور الحكومي والأهلي في النزاعات .5

 . التعرف على اثر النزاعات في العلاقات الاسریة .6

  : لنتائجأ     
عوامل البیئیة وتدهورها في إذكاء نوع النزاعات هناك علاقة طردیة بین اثر ال .1

 . وعدم الاستقرار مما ساعد على اذكاء نوع النزاعات بین الرعاة والمزارعین

 السلام  ثقافةیمكن للموارد والعوامل البیئیة أن تلعب دورا إیجابیا في خلق وبناء  .2

 0م یمكن الاستفادة من العوامل البیئیة في بسط الأمن ونشر ثقافة السلا .3

هنالك علاقة وطیدة بین الانسان والبیئة هي مصدر دخله أو تدهور البیئة یؤدي  .4
الى خلق نزاعات وعدم استقرار واستخدام الانسان الغیر مرشد في البیئة یؤدي الى 

 . عدم الاستقرار

هناك تعایش سلمي اجتماعي بین قبائل منطقة الدراسة مما عكس الاستقرار  .5
 . البیئي

 .في فصل الخریف تحدث النزاعات .6

 .تلعب الإدارة الأهلیة دوراً بارزاً في فض النزاعات بمنطقة الدراسة .7

بالرغم من ان النزاعات قلیلة بمنطقة الدراسة الا انها لها تاثیرها في العلاقات بین  .8
 .الاسر

 كما هو الحال في " حاكورات" الأراضي في منطقة الدراسة لم تكن فیها مشكلة  .9

  .نناطق السوداباقي م
      

    دسةالدراسة السا      
  ، أثر النزاع المسلح على الانشطة الاقتصادیة: سم الدراسة/1   

  لطیفة ادم محمد السید،: إسم الدارس /2 
  ماجستیر بحث:نوع الدراسة/3   
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  م 2010جوبا السودان  :كلیة دراسات المجتمع والتنمیة الریفیة : تاریخ الدراسةو مكان/4     
   -:الأهداف 

معرفة الاثار السالبة المترتبة على النزاع المسلح ومدى تأثر الانشطة الاقتصادیة بشأن  -1
 . الریف والنازحین به 

 . الوقوف على أشكال وانماط الانشطة الاقتصادیة التییمارسها سكان الریف النازحین  -2

 . معرفة المعوقات والصعوبات التي تواجه النازحین وسكان الریف  -3

   -:النتائج 
 . ن الأسباب الرئیسیة لتطور النزاع المسلح في دارفور هو غیاب التنمیة م -1

النزاع والنزوح عملیتان مدمرتان للاقتصاد بالولایة لأنه یؤدي لهجرة الأرض وفقدان الثروة  -2
 . الحیوانیة وهما المصدران الأساسیان للاقتصاد بالولایة 

 .شة  انهیار الاقتصاد المعیشي للسكان وتدني مستوى المعی -3
  الدراسة السابعة    
  تعلیم الكبار في تنمیة مجتمع نازح، دور :   :اسم الدراسة/1   
  همام احمد عثمان، ،:إسم الدارس/ 2  

  ماجستیر بحث: نوع الدراسة/3    
  م2002 .بمعسكر ودكثیرتاریخ الدراسة و مكان  /4   

  الأهداف         
  .أبراز دور تعلیم الكبار في التنمیة  .1

ة برامج تعلیم الكبار التي ساعدت في تنمیة المهارات وانسیابها كطرف جدید أو تدعیم دراس .2
دور تلك البرامج في التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة في معسكرات النازحین خاصة في 

  . قطاعات الشباب والأسر المنتجة 
  .قتصادیة توضیح مفهوم النزوح والتعرف للمشكلة الصحیة والأمنیة والاجتماعیة والا .3
الإشارة فقط من خلال النتائج والتغییر الحضاري والثقافي الذي حدثته تعلیم الكبار في  .4

  . مجتمع نازح 
من أهداف هذه الدراسة تسلیط الضوء على قضیة التجاهل المعتمد والتهمیش المقصود من  .5

  . قبل الدولة لتعلیم الكبار 
  : النتائج *  
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جة بالمعسكرات في رفع المستوى المعیشي من خلال إضافة تساهم برامج الأسر المنت01      
مصادر جدیدة للدخل كما أنها تساهم في خلق خصائص حضاریة جدیدة للمجتمع النازح في 

  . التعلیم عموماً وتعلیم الكبار خصوصاً في تعزیز فرص العمل للنازحین 
ة كالزواج وثقافات سرعة التكیف الاجتماعي الناجح من خلال تبني عادات أهل المدین0 2

  . أهل المدینة كالأزیاء وخلافه 
مساعدة النازحین للإنفكاك من عزلتهم الاجتماعیة والانفتاح على الآخرین بتكوین 03 

  0الصداقات الناجحة والمتنوعة في المجتمع المضیف 
اً في یعمل التعلیم عموم: استنباط ظروف جدیدة للتمویل الذاتي المشاركة السیاسیة الفاعلة 04 

استقرار الأوضاع الاجتماعیة للنازحین بالمعسكرات من خلال إرساء العلاقات الأسریة الجیدة 
 . وتكوین الأسر المصالحة 

 الثامنةالدراسة         
  دراسات في الإقتصاد والتنمیة في السودان، : اسم الدراسة/1
  بروفسیر محمد عبد القادر محمد خیر: اسم الدارس/2
  دراسات في الإقتصاد والتنمیة في السودان في.بحث: راسةنوع الد،/ 3  
  .الخرطوم:  م2013: تاریخ الدراسةومكان  /4  

  محمد عبد القادر محمد خیر / یسورالبروف
  : الأهداف

رصد الجھد التخطیطي الموزون في السودان ونتائجھ بشكل عام عبر الحقب -1
ً عن دروس مستفادة یمكن ا ستخلاصھا من التجارب التي التاریخیة المختلف بحثا

  اشتمل علیھا ذلك الجھد لأغراض تحقیق الھدف 
  . الجھد التخطیطي المبذول في السودان / 2

  بة التخطیط التنموي في السودان الدروس المستفادة من تجر/ 3
  : نتائج الدراسة

ما یعني هنالك اختلاف كبیر في الأوضاع التنمویة بین دولتي السودان وجنوب السودان ، م/ 1
  . بالضرورة اختلاف الجهد التنموي المطلوب لمواجهة تلك الأوضاع في كل دولة من الدولتین

مستقبل التنمیة في كل دولة من الدولتین یتوقف على مدى نجاح كل واحدة منهما في / 2
السیطرة على الأوضاع الداخلیة فیها، وعلى مدى نجاحهما معاً في بناء علاقات قویة قائمة على 

  . الإعتراف بالمصالح المشتركة بینهما والإیمان بضرورة العمل على تحقیقها
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التحدي التنموي بالنسبة لجنوب السودان أكبر بكثیر من التحدي التنموي الذي یواجه الدولة / 3
القائمة في شمال السودان، لا سیما وهي یأتي متزامناً ومتلازماً مع تحدیات بناء الدولة في 

  . الجنوب
ن مواجهة التحدي التنموي الكبیر في جنوب السودان بالاعتماد على مساعدة الآخرین أمر إ/ 4

تحیط به العدید من المحاذیر، وما فشل المجتمع الدولي في تقدیم الدعم عقب توقیع اتفاقیة 
  .نیفاشا إلا دلیل على ذلك

بل العناصر الفاعلة إستمرار المواقف السالبة تجاه دولة السودان القائمة في الشمال من ق/ 5
   . والمؤثرة في العلاقات الدولیة سیبطئ من نتائج اي جهد تنموي یبذل فیه

  التاسعةالدراسة 
  دراسات في الإقتصاد والتنمیة في السودان: دراسةنوع ال/1
 ، ابراهیم ابو عوف/ الدكتور  إسم الدارس/2

 اندراسات في الإقتصاد والتنمیة في السود في بحث:نوع الدراسة/3

  .م7/12/1997الى  22في الفترة من : ،بنیالا دارفور  ولایة جنوب،:تاریخ الدراسة ا و مكان/4
  : أهم النتائج التي توصلت لها هذه الدراسة  
  هاتقویة الادارة وذلك بمنحها السلطات الإداریة والأمنیة والقضائیة وتحسین أوضاع -1

 0والأمانة  يلقو على اأن یكون معیار اختیار رجل الإدارة الأهلیة  -2

 . عقد مؤتمرات دوریة لزعماء الإدارة الأهلیة بالولایة مع تبادل الزیارات فیما بینهم  -3

 . تصمیم بطاقات شخصیة لحرص الإدارة الأهلیة وتمییزهم بزي معین  -4

خلق روابط بین الإدارة الأهلیة والأجهزة الأمنیة الواقعة على حدود دول الجوار لتفعیل  -5
 . عبیة والاسهام في حل مشاكل الحدود الدبلوماسیة الش

حقوق  ةالمواطنة وكفال دالابقاء على الحواكیر والدیار القائمة بحدودها الجغرافیة مع تأكی -6
 0الأفراد في السكن والاستقرار في أي مكان من أرض السودان 

 إزالت زرائب الهواء والهوامل ووسائل الموانع الأخرى التي تعیق حركة المراحیل  -7

م الزراعة المتنقلة عن طریق رجال الإدارة الأهلیة حتى لا یكون التوسع عشوائیاً تنظی -8
 . وضاراً بالمرعى والبیئة 

 . تنظیم التوسع في الزراعة الآلیة خاصة في مناطق الرعي التقلیدیة  -9

توفیر مصادر میاه وخدمات كافیة للزروع والرعاة بما یحافظ ویحفظ علاقات التعایش  -10
  .السلمي بینهم 

إنشاء مؤسسات استثماریة لاستقطاب رأس المال المحلي والعمل على استخراج البترول  -11
 . وتنقیب المعادن والاستثمار في مجال السیاحة 



19  
 

  ةتنشیط هیئة تنمیة دارفور ودعمها بالمتطلبات اللازمة لتلك التنمی
 ةشراعالالدراسة 

  القوى العاملة بدیوان الزكاة، : :دراسةالسم /1
  ،  احمد عبد االله احمد نقد :ارسإسم الد/2

    ماجستیر ،: نوع الدراسة/ 3   
  م2006. جامعة افریقیة العالمیة :وتاریخ الدراسةمكان ،/ 4  

  :توصل  البحث الى عدة نتائج هامة  یمكن اجمالها فى الاتى 
 تعانى عملیة تخطیط القوى  العاملة بدیوان الزكاة  من عدة مشكلات منها ما یتصل بعملیة -1

ل صالاختیار والتعیین حیث لایتم وفقاً للاسس والمعاییر العلمیة الواضحة ومنها ما یت
بسیاسةالاجور والحوافز التى یبین نظامها بعدم العدالة والقدرة الى ابقاء الحاجات الاساسیة 

التدریب ورفع القدرات حیث تفتقر عملیات وبرامج التدریب الى  سةللعاملین و ما یتصل بسیا
  0ءة والفعالیة االلازمةالكفا

المشكلات التى تعانى منها عملیة تخطیط القوى العاملة بالدیوان انعكست سلبیاً على -2
   0التعیین المستمرمن خلال استقرار القوى العا ملة ویظهر ذلك 

  عشر الحادیةالدراسة    
  ،   قبیلة المسالیت وبعض القبائل العربیةبین مؤتمر الصلح  : الدراسة اسم/ 1 

  ، الزبیر محمد صالح :إسم الدارس/2    
    قبیلة المسالیت وبعض القبائل العربیةبین  الصلجفي مؤتمرات  بحث:نوع الدراسة / 3  

نوفمبر  25-18في الفترة من   ولایة غرب دارفور الجنینه، :تاریخ الدراسةو مكان /4     
  .م 1996

   ومن اهم والاهداف 
ٕ ظهار هیبتها وردع كل من یخل به وتوقیع ضرورة قیام الدولة برعایة ه - 1 ذا الصلح وا

  عقوبات جزائیة مغلظة
ان تعامل الدولة الاحداث التى تقع بعد التوقیع على الصلح معاملة فردیة  وبحسم ومنع  -2

  0الاطراف من التعاطف مع المجرمین 
  نزع السلاح من كافة القبائل والجهات غیر الرسمیة دون استثناء  -3
 0رئ لتغطیة الاحداث فى حینها تكوین قوات طوا -4

    :النتائج التى توصلت الیه الدراسة أ   -5
  0بقةاىمواقعهم السلرى والفرقان قال اليإعادة النازحین  -6
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  0تنظیم الادارة الاهلیة وفقاً للقانون والاعراف المتفق علیها والشورى فى المسا ئل  الهامة -7
  بدورها مع محاسبة المقصریتن منهم  تزوید الادارة الاهلیة بالمعینات اللازمة للاطلاع-8

    عشر الثانةالدراسة  
   /تنمیة الموارد البشریة وأثرها في نمو الاقتصاد: اسم الدراسة/1   
  السرف عبد السني حسن : إسم الدارس/2    
  . بحث دبلوم عالي: ،نوع الدراسة/ 3  

  -:الاهداف
  0التخطیط الاستراتیجى لتطویر المؤسسات العلمیة/1
والتاهیل لتكون لبنة من لبنات الجهود الخاصة فى تنمیة 0اضاافة بحث الى المكیبة العلمیة/ 2

   0الموارد البشریة فى نمو الاقتصاد
   0التعرف على كیفیت تنمیة الموارد/ 3
   0التعرف على نما زج تطبیقیة للموارد البشریة مع دول معاصرة /4
  -:النتائج 
   0لتدریب لمواجهة العولمة تعمیم محو الامیة الوظیفى وا/ 1 
   0التوزیع العا دل للثروة لتكون التنمیة متوازنة / 2
   االقدرات والتشجیع والتحفیز علیهتهیئة الفرص لتمو / 3
  عشر  الثالثلدراسة  ا

دور المنظمات الطوعیة في التنمیة الریفیة بالسودان ، حالة برنامج : اسم الدراسة/
  . شمال طوكر –للتنمیة  أوكسفام

  .الطیب محمدین عبد االله: اسم الدارس/2 
  . ماجستیر: نوع الدراسة/3    
  م1999شمال طوكر : مكان وتاریخ الدراسة/4    
  : الأهداف    

 التعرف على التنمیة الریفیة وكیفیة احداثها بأدبیات التنمیة  .1

 الوقوف على مدى مساهمة المنظماتن الطوعیة العاملة في احداث تنمیة ریفیة  .2

 . الریفساهمة الإیجابیة في تطویر أداء المنظمات الطوعیة العاملة في الم .3

  :النتائج   
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 .مشاركة المجتمع في إدارة التنمیة  .1

 . استیعاب المرأة في عملیة التنمیة .2

نماء الدخل .3 ٕ  . التغذیة وا

 . استدامة التنمیة .4

 :العدالة في توزیع الفرص الاقتصادیة .5

 : التخطیط للتنمیة .6
  عشر ابعالرالدراسة      

  مسببات الصراع القبلي في دارفور :اسم الدراسة/1  

  التجاني مصطفى محمد صالح / الدكتور :اسم الدارس/2 

  عن مسببات الصراع القبلي في دارفوربحث :نوع الدراسة/3   

  م 1998دارفور ــ :مكان وتاریخ الدراسة/4    

المتخصصین  تھدف ھذه الدراسة على إظھار وحسب اعتقاد معظم : الاهداف

والمھتمین بقضایا ومشكلات علم الإجتماع الریفي أن ھنالك أسباب مباشرة لھذه 
الصراعات وأخرى غیر مباشرة ولكنھا توفر الظروف والبیئة والبنیة التحتیة التي 

 ً   . 0واقعیایصبح فیھا الصراع القبلي أمرا

  : النتائج

  . ع بین الراعي والمزارع المراحیل والمراعي عبارة عن السبب التقلیدي للصرا/ 1

  . الصالحة للزراعة  يضاالتنافس حول موارد المیاه الشحیحة والأر/ 2

كثرة أعداد الماشیة التي تمر حول المرحال والأخطاء الإداریة التي تتضمن في / 3
  . عدم متابعة السلطات الإداریة المحلیة لحركة المراحیل 

  . التوسع الزراعي في المراحیل / 4

  . اولة بعض القرویین لخفض المسارات أو الطرق المؤدیة إلى مشارب المیاه مح/ 5

) . الجندقة(قیام بعض المواطنین المحلیین بحجز موارد المیاه وآبار السبخة / 6
  . بتسویرھا بالشوك 
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حجز بعض السكان المحلیین مساحات كبیرة من المراعي لغرض الإستفادة / 7
  . بزرائب الھواء التجاریة من العلف والتي تعرف

   :عشر الخامسالدراسة    

  دور المرأة في بناء السلام الاجتماعي بدارفور: اسم الدراسة

  منال عبد العزیز احمد علي  :اسم الدارس

  ماجستیر  :نوع الدراسة

  م 2010الجنینة  –ولایة غرب دارفور : الدراسة وتاریخ مكان

  الاھداف

  في السلام التي تتسم بالعنایة  تقدیم إضافة علمیة في مجال المرأة/ 1

التحقق من مدى صحة فرضیات البحث وأخطاؤھا ومن خلال التعرف عن قرب على  /2 
  .دور المرأة في السلام بقصد توثیقھ والاستعانة عن ذلك بھدف تطوره

إضافة شخصیة للباحث في مجال التدریب على البحوث مع استخدام مناھج البحث  /3
  ؟).عيالمسح الاستطلا(خاصة 

  :النتائج

وأن أعظم ما قامت بھ المرأة السودانیة من أجل قضیة السلام والتنمیة ھو تحملھا الفقر  /1
او الإعاقة في صبر وجلد، بالإضافة لتجملھا لأعباء الاسرة وتربیة الأبناء في غیاب 

  الآباء، حیث أنھا تبحث عن الرزق وتوجھ وتغرس قیم الدین والفضیلة 

سودانیة بما حباھا الله من صفات قادرة على تقدیم المزید من القیم من أجل إن المرأة ال /2
  0قضیة السلام وتسویة النزاعات 

  -:وجه الالتقاء       
التقت الدراسة الحالیة مع بعض الدراسات السابقة فى جزء من العنوان وكذلك مع اخرى  - 1

فى منطقة الدراسة التى  فى جزء كبیر من العنوان ا و موضوع من الدراسة واختلفت منها
    0مثلت ولایة غرب دار فور

التقت الدراسة الحالیة مع بعض الدراسة السابقة فى تصمیم الاستبیان لاثبات فرضیة  - 2
  0الدراسة 
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التقت الدراسة الحالیة مع جل الدراسات السابقة فى اتباع المنهج التحلیلى والمنهج  - 3
   0الوصفى والمنهج التاریخى 

  لحالیة مع الدراسات السابقة فى عملیة التحلیل الاحصائىالتقت الدراسة ا - 4
  جمیع اوجه اللالتقاء تنصب فى فروض البحث وبالتالى فهى جمیعاً تحقق فروض البحث - 5

    : الانفرادات
    0تسعى هذه الدراسة ان تصبح مثالاً یتناول النزاعات واثرها على اتنمیة البشریة  - 1
ات لللاستفادة منها كمقترحات حلول فى بینما الانفرادات فیمكن ان تصاغ كتوصی - 2

 النزاعات واثرها على التنمیة البشریة

  - :الاستفادة من الدراسات السابقة 
  0مكنت هذه الدراسة الباحث فى اٍجراءات البحث المیداني فى البناء المعرفى لدى البحث .1
ثراء الجانب النظرى والمنهجى للدراس .2   ة الحالیة اعطت هذه الدراسة السابقة  على دعم واٍ
  0الاستفادة من الدراسات السابقة فى مناقشة وتفسیر نتائج الدراسات الحالیة .3
ساهمت ایضاً فى عملیة اِختیارأدوات الدراسة التى تناسب فعلاً مفردات مجتمع العینة  .4

  0الحالیة
  

 

  
  
  

  الفصل الاول                         
  المبحث الاول       

  ب دارفورولایة غر  اطبغرافی      
درجة شمالا ) 14-11(تقع ولایة غرب دارفور في أقصي غرب السودان بین خطي عرض 

تحدها من الجنوب والشرق ولایة جنوب دارفور ومن الشمال ولایة شمال دارفور وتجاورها غربا 
تبلغ مساحة ولایة غرب . كیلومتر750دولتا تشاد وأفریقیا الوسطي علي شریط حدودي یبلغ 

أي ما یعادل نسمة 1308228ویبلغ تعداد سكان الولایة . ألف كیلومتر مربع  75ي دارفور حوال
ینتمي سكان ولایة غرب %) . 2.5(من سكان السودان ونسبة نمو سنوي تقدر ب% 5حوالي 

قبیلة تتحدث بأكثر  46دارفور إلي قبائل عدیدة ذات أصول أفریقیة وعربیة تصل إلي أكثر من 
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لعربیة هي لغة التخاطب بینهم جمیعا ، یعتمد سكان الولایة علي لهجة ولكن اللغة ا 26من 
الزراعة التقلیدیة والرعي وقلیل من التجارة وخاصة تجارة الحدود وتعتبر هذه الولایة من الولایات 
الغنیة بالموارد الطبیعیة والبشریة حیث یتمیز شمالها بالأراضي الرملیة وجنوبها بالأراضي الطینیة 

تم تأسیس ولایة غرب دارفور بموجب المرسوم  و.الودیان أشهرها وادي كجا ویتخللها بعض
  م 1994الدستوري العاشر في مستهل عام 

   - :التركیبة السكانیة والاجتماعیة والنشاطات المختلفة 
% 40یغطي م  2008تعداد عام  0نسمة  1308228یبلغ عدد سكان الولایة حوالي      

وكان ) فوربرنقا  –قارسلا  –زالنجي  –الجنینة (رى مدن الولایة منهم الحضر ویتمركزون في كب
وبعد الأحداث لجأ كثیر من أهل الریف الى المدن في أطرافها عند  –منهم یقطنون الریف % 60

  المعسكرات 
یسكن ولایة غرب دارفور عدد من القبائل ذات الأصول الأفریقیة والقبائل ذات الأصول  

القبائل مع بعضها البعض حتى كونت إنسان دارفورو یعتبر التعایش  العربیة وقد تداخلت هذه
  12.السلمي الاجتماعي هو السائد في تعاملات الناس في شتى مناحي الحیاة 

  
  
  

   :هيبولایة غرب دارفور ذات الاصول الافریقیة  أما القبائل      
 –البرقو  –مراریت ال –الارنقا  –التاما  –المیدوب  –البرتي –المسالیت  –الفور  –هي 

وهنالك كثیر من القبائل لم یرد ذكرها .الخ ... المحس  –الدناقلة  –الزغاوة  –الداجو –التنجر 
  2 .لأننا ذكرناها على سبیل المثال لا الحصر 

   -:اما القبائل ذات الأصول العربیة بولایة غرب دارفور هي    
أولاد  –الماهریة  –النجعة  –أولاد راشد  –الهوارة  –التعایشة  –المسیریة  –اولاد زیت     

 –الحوطیة  –الهبانیة  –الترجم  –النوایبة  –أولاد مالك  –أولاد عید  –الجلول  –جنوب 
 –الزبلات  –بني حسین  –العریقات  –العطریة  –البني هلبة  –الخزام  –الشنابلة  –السلامات 

                                                        
ضر بكلیة الاقتصاد جامعة الخرطوم الصراعات بین المزارعین والرعاة فى ولایة غرب دارفور محا: منى محمد ایوب)  1( 

2001  
جامعة 0ما جستیرفى دراسات السلام والتنمیة  –النزاع واثرهـ على عوامل الانتاج ، اغبشد عمرعبدالرحمن محم)  2(

  48- 47م ص 2008-  2006د ، 0زالنجى
  

  49- 48ص:نعس المصدر)  1(    
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الكبابیش  –الحمر  –البدیریة  –الزیادیة  –أولاد مرمي  –ام سیف الدین  –الشطیة  –الشقیرات 
الخ وهناك كثیر من القبائل العربیة لم ... ا - –العطیفات  ––التعالبة  –المهادى  –الكروبات  –

  . نذكرها وذلك على سبیل المثال لا الحصر 
   -:الدین واللغة    

شعوب المسلمة یدین أهل دارفور بالدین الإسلامي الحنیف وأن أهل دارفور من أكثر ال    
اهتماماً بتعالیم القرآن وتلاوته ومعرفة أحكامه منذ العهد السابق وحتى الآن في مؤسسات دور 
العلم عرف بالخلاوى أي مكان یدرس فیه مجموعة من طلاب العلم وطالب علم الدین یكون 

 –التجانیة ( محترماً ومكرماً ومحبوب بین الناس وبها عدد من أهل الطرق الصوفیة وهم 
وجماعة أنصار السنة المحمدیة ویتحدث أهل دارفور ) الخ ... القادریة  –السمانیة  –البرهانیة 

  . اللغة العربیة والتعامل بها في دواوین الدولة والمجالس وبعض اللهجات الأخرى 
   - :النشاط الاقتصادي    

  والأنشطة المهنیة  یمارس سكان ولایة غرب دارفور الأنشطة الزراعیة والرعویة والتجاریة   
   - :الزراعة     

الناتج تعتبر الزراعة من الركائز الهامة التي تحقق الأمن الغذائي ورفع معدلات النمو     
المحلي من خلال الاستقلال الأمثل للموارد الطبیعیة حیث درجة حكومة الولایة بالتنسیق مع وزارة 

والتحضیر للموسم  لزراعي والاستعدادات المبكرةالزراعة على تهیئة بیئة العمل للعاملین بالحقل ا
من خلال توفیر التقاوى المحسنة مبكراً وتدریب المزارعین على استخدام المبیدات  –الزراعي 

والإرشاد الزراعي كما تعمل الوزارة على فتح المسارات وتوفیر المعلومات الضروریة لمواجهة 
  . احتمال حدوث فجوة وتوفیر الآلات الزراعیة 

   -:الثروة الحیوانیة   
تعتبر ولایة غرب دارفور ذات الكثافة العالیة من الثروة الحیوانیة مما جعل حكومة      

حیث تعمل الوزارة لتقدیم خدمات بیطریة أفضل 0الولایة تقوم بإنشاء وزارة لهذه الثروة الهامة 
سواق العالمیة بالإضافة لترقیة خدمات صحة الحیوان والحفاظ على جودة الصادر السوداني بالأ

الى تنفیذ استراتیجیة الدولة في قطاع الثروة الحیوانیة مما یتوافق مع الخطة الاستراتیجیة بتنمیة 
  . القطیع القومي وفیما یلي نورد بعض الإحصائیات الخاصة بالثروة الحیوانیة 

،  3.360.285، ماعز  299.443، ابل  3.813.671أبقار : الثروة الحیوانیة  اعداد   
  3.610.200ضان 

  ،24 ، الصیدلیات18، الشفخانات 1، المراكز 4المستشفیات : المؤسسات الاداریة
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، الممرضین  19، الفنیین  35، مهندس الإنتاج الحیواني  30الأطباء : الكوادر البیطریة 
54   .  
   -:النشاط التجاري    

ائیة الاستهلاكیة مثل الدقیق و تجارة المواد الغذولایة غرب دارفور یمارس سكان      
السكر و الصابون و الشاي والبلح والحلویات والمشروبات الغازیة والزیوت ووقود السیارات 

  . والأحذیة والأدوات المكتبیة 
   - :النشاط المهني والوظیفي  

أما النشاطات المهنیة الذهنیة تتمثل في أعمال الهندسة والطب والمحاماة والتعلیم     
  . ظائف في المصالح الحكومیة والقطاع الخاص والو 
  -:الخدمات  

   -: یةالتعلیم
شهدت الولایة استقراراً في الأعوام الدراسیة والذي انعكس بدوره في زیادة نسبة الطلاب      

وتم فتح عدد من الجامعات مثل جامعة السودان للتنمیة البشریة وجامعة زالنجي وجامعة السودان 
التربیة والتعلیم من جهود  1وذلك لما تبذله حكومة الولایة ووزارة. ة بخت الرضا المفتوحة وجامع

مدرسة  48وأن عدد المدارس الثانویة . مقدرة من تهیئة عمل التعلیم من تعیین وتدریب المعلمین 
    .  193مدرسة ، وریاض الأطفال  947، والأساس 

   -:ة یالصح
مختلفة على تحسین الأوضاع الصحیة والاهتمام تعمل وزارة الصحة عبر إداراتها ال    

بالرعایة الصحیة الأولیة والصحة الانجابیة وصحة البیئة والتثقیف الصحي بإقامة المحاضرات 
التثقیفیة والإنذار المبكر عن طریق الرصد للوبائیات والأمراض المعدیة والقیام بالحملات 

  .  الروتینیة للتحصین ضد أمراض الطفولة والوبائیات
، الوحدات  36، الشفخانات  6مستشفیات ( إحصائیة المرافق الصحیة بالولایة     

،  36الأطباء العمومیین (والكوادر الصحیة )  12، المراكز الصحیة  46الصحیة العاملة ، 
  2) .  374، الممرضین  118، المساعدین الطبیین  426، القابلات  14الأخصائیین 

   - :ریاضة الثقافة والشباب وال   
أن لدرافور إرث ثقافي تفاخر به الآخرین لذلك عمدت حكومة الولایة والجهات المعنیة      

بمدینة الجنینة والذي ) عزة(إنشاء أكبر مسرح على مستوى ولایة غرب دارفور وهو مسرح 1على 
                                                        

  50 -49ص: مصدر سابق)  1(    1
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تعمل على نعول علیه كثیراً في نشر ثقافة السلام كما یوجد عدد من مراكز الشباب المرأة والتي 
تنمیة القدرات الشبابیة وقدرات المرأة ومحو الأمیة التقنیة ودعم وتعزیز ثقافة السلام الاجتماعي 

  . بین مكونات المجتمع 
   - :المیاه     

تمثل المیاه أولویة لحكومة الولایة ویدار أمر المیاه عبر هیئة میاه الشرب التي تم      
دارة 1998إنشائها بقانون حكومة الولایة عام  ٕ م وتتكون هیئة میاه الشرب من إدارة میاه المدن وا

صحاح البیئة ، حیث تعمل هذه الإدارات لتوفیر میاه الشرب  ٕ دارة مشروع المیاه وا ٕ میاه الریف وا
للإنسان والحیوان عن طریق حفر الآبار الجوفیة والسطحیة وتركیبها وصیانتها وتركیب الطلمبات 

نشاء ال ٕ حفائر وحفر المضخات الیدویة بالإضافة الى إجراء الدراسات الغاطسة والصهاریج وا
  . الجیوفیزائیة 

   -:الكهرباء     
الإنتاج الفعلي لمحطة كهرباء الجنینة وهي المحطة الوحیدة التي تتبع للهیئة القومیة      

ع میقاواط ویعمل بهذه المحطة عدد أربعة مولدات منها اثنین صینیة الصن 1.5للكهرباء حوالي 
كیلواط بعدد اثنین مولد  800أما في مجال كهرباء الریف فإن محطة مدینة زالنجي تنتج حوالي 

ویجري العمل لتركیب محطة زالنجي الثانیة وضمن مشروع كهرباء الریف فقد وصلت مولدات 
  .محطات كل من فوربرنقا وقارسلا وكرینك ودلیج 

   -:الطرق الداخلیة       
شركة عبد المحسن للطرق والجسور ولأول مرة في تاریخ الولایة في تم التعاقد مع        

 2كیلومتر بواقع  30تنفیذ وسفلتت مشروعات الطرق الداخلیة بمدینة الجنینة وزالنجي بطول 
من الحجم الكلي من المشروع  % 55كیلومتر داخل مدینة الجنینة وتم تنفیذ أكثر من 

  . كیلومتر داخل مدینة زالنجى10و
  ) 1( :    لمحلیات ا     

یوضح عدد المحلیات بالولایة وعاصمة كل محلیة بالإضافة الى ) 1-1(الجدول رقم   
  م -ك–المسافة من الجنینة حاضرة الولایة الى كل محلیة 

  م-ك–المسافة من حاضرة الولایة   الى –العاصمة   من –المحلیة   الرقم
  حاضرة الولایة  الجنینة  الجنینة   .1
  125  كلبس الجنینة   .2
  85  هبیلا الجنینة   .3

                                                                                                                                                               
 50ص: مصدر سابق)  1(   
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  130  بیضة الجنینة   .4
  50  كرینك الجنینة   .5
  40  سربا الجنینة   .6
  170  فوربرنقا الجنینة   .7

  م2008أمانة حكومة ولایة غرب دارفور إدارة المعلومات : المصدر
  :الآثارالاقتصادیة ولاجتماعیة والصحیة والتعلیمیة والأمنیة والسیاسیة للنزاعات   
   -:صادیة للنزاعالاثار الاقت/ 1

أدى النزاع الى نزوح مجموعات بشریة كبیرة الى إفراز آثار اقتصادیة واجتماعیة وصحیة   
وأمنیة وسیاسیة في مناطق المنشأة والاستقبال وتتفاوت هذه الآثار من منطقة الى أخرى حسب 

وندرة  كثافة النازحین، وأدى ذلك الى نقص في الأراضي المزروعة وقلة الإنتاج الحیواني
المحاصیل وقلة الصادرات وأدى الى القلق والإحباط وعدم الاستقرار النفسي والبطالة والجنوح الى 

یعاني السودان مثل بقیة دول .  الجریمة وزعزعة الأمن كما تفشت الأمراض الوبائیة والمستوطنة 
ث تأثر القطاع الأقطار الأقل نمواً في العالم  حی. العالم الثالث من المشاكل الاقتصادیة 

  1.الاقتصادي تأثیراً بالغاً بظاهرة النزوح من مناطق الإنتاج الى مناطق الحضر
حیث أنها تساهم في الدخل . تعتبر الثروة الحیوانیة من القطاعات الهامة في السودان   

كما تأتي الثروة . من صادرات السودان % 10كما تساهم بحوالي % 20القومي بحوالي 
. من مساحة السودان % 44ي المرتبة الثانیة وتقدر الأراضي الصالحة للزراعة الحیوانیة ف2

ملایین من الزراعة الآلیة في  4كما نقصت أكبر من % 15وانخفض الانتاج الزراعي بنسبة 
من الصمغ % 85ینتج السودان .  م 1990 – 89والولایة الشرقیة بین عامي . غرب السودان 

صمغ دوراً بارزاً في الاقتصاد القومي كما تحمي أشجار الهشاب العربي في العالم ویلعب ال
والطلح والأرض من التعریة وتحسین التربة وتتغذى منها بعض الحیوانات وتثبت الغطاء النباتي 

  . وتمد المواطنین بحطب الوقود والبناء 
   -:الآثار الاجتماعیة للنزاع / 2

اجتماعیة مترابطة تحكمها روح القبلیة  كان النازحون قبل دخولهم المدن یعیشون حیاة 
یتكافأ فیها القوي مع الضعیف ویتكافل فیها الغني . وتحدها الأسرة الممتدة ویتحكم فیها المجتمع 

. مع الفقیر وتسیر الحیاة الاجتماعیة بوتیرة منتظمة یتحكم فیها الشیخ الذي یعتبر السلطة العلیا 
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عر بالفرق بین مجتمعه والمجتمع الجدید الذي وفد إلیه فبعد یش) المدینة(عند انتقال النازح الى  1
أن ترك حیاة القریة الودیعة الهادئة جاء الى حیاة المدینة الصاخبة حیث تسود علاقات من نوع 

حیث تتبدل الأحوال وتتغیر فالرئیس یعد مرؤوسا ویجد شیخ القبیلة أو رئیسها نفسه  2.جدید 
  .عاطلاً عن العمل

   -:صحیة للنزاع الآثار ال/ 3
تعرض النازحون في مساكنهم الى الإهمال في شتى النواحي الصحیة وظلوا لسنین      

عدداً لا یعرفون المستشفیات وكان الأطباء الاختصاصیون منه یتهربون من الذهاب الى الریف 
. كما كان الدواء یضل طریقه إلیهم ویذهب الى أصحاب النفوس المریضة الى السوق السوداء 

  . وتتعرض مناطقهم الى الأمراض المعدیة وأمراض تلوث البیئة 
   - :الآثار المترتبة على التعلیم / 4

وهناك أعداد كبیرة من الأطفال في سن التعلیم لا تستوعبهم مرافق التعلیم فاصبحوا     
دد تلامیذ مشردین ویعیشون طفولة بائسة بین البرك وأكوام الأوساخ والنفایات والنافورات وارتفع ع

  )1(. تلمیذاً وهو فوق العدد المقرر بكثیر  75الفصل الواحد الى 
   -:الآثار الأمنیة للنزاع / 5
أدى نزوح موجات متتالیة تجاه المدن الى اكتظاظ المدن بشتى أنواع البشر الذین تختلف   

متنافسة مما أدى عاداتهم وتقالیدهم وتتفاوت عاداتهم وقبائلهم وهم خلیط من الأجناس والعشائر ال
أن مشاركة النازحین لمواطني المدن في . الى زعزعت الأمن والاستقرار وترویع المواطنین 

  . حصصهم التموینیة والمواصلات والخدمات الصحیة أدت الى الإخلال بالأمن 
  الآثار السیاسیة للنزاع/ 6

اعدي بالمناطق أدى نزوح مجموعات بشریة الى حدوث خلل في التكوین السیاسي الق     
لعدم قدرة المناطق الأصلیة على . الأصلیة وارتباطاً في التكوین السیاسي بمناطق الاستقبال 

تعویض هذا المفقود البشري ، وأصبحوا الآن یؤثرون بصورة فعالة في الحیاة السیاسیة 
ع أن والحكومات المختلفة تعطي هؤلاء اعتباراتهم وتنحاز لجانب الریف والفقراء حتى تستطی

تكسب شعبیة كبیرة  وأن القروض والمعونات لم تعد ذات طابع اقتصادي بل لها جوانب سیاسیة 
  )2().   م1992احمد.(وأمنیة وأصبحت الإغاثات والجمعیات الطوعیة بعضها تلعب دوراً خطیراً 
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   - :النزاعات القبلیة / 7
تمع السوداني منذ فترات تعد النزاعات القبلیة من الظواهر الاجتماعیة التي لازمت المج

طویلة وكانت أحد العوامل المؤثرة في التركیبة القبلیة من حیث ، التداخل القبلي والتمركز 
الجغرافي للقبیلة ثم التحالف بین القبائل في مواجهة الأخرى ، هذه الصراعات تثور من حین 

ات أبعاد سیاسیة وثقافیة لأخر لأسباب تقلیدیة تتعلق بالمرعي والمزارع والأرض ولأسباب أخرى ذ
ولكن ربما تلاحظ بوضوح انحسار ظاهرة الصراع القبلي في كثیر من أجزاء السودان . وعرقیة 

المختلفة وتمركزها بصورة واضحة في الجزء الغربي من البلاد متدرجة في حدتها من كردفان إلي 
ي السیطرة علي دارفور حتى أصبحت في بعض الأحیان تكاد تمس كیان الدولة ومقدرتها ف

  . أطرافها ومواضع التماس القبلي فیها 
من هذا المنطلق أصبحت قضیة الاقتتال القبلي تلفت الأنظار وتلح في البحث عن 

  . الوسائل والحلول لمحاصرتها وحسمها 
النزاع بسبب هذا العامل نتیجة لتطور القبیلة في خلال الثلاث عقود الماضیة بصورة 

ر أشكالا متعددة بعضها شكل التمدد الرأسي للقبیلة التي ارتبطت ببروز أخذ هذا التطو . سلبیة
شریحة اجتماعیة ظهرت بصورة واضحة في الستینیات وهي شریحة المتعلمین في المدن ، 
أصبحت هذه الشریحة بعد بروزها مؤثرة جدا في الصراع القبلي داخل القبیلة والخارجي أیضا 

  )1(. صراع القبیلة مع القبائل الأخرى 
بدأت هذه الفئة صراعها داخل القبیلة مع الإدارات الأهلیة ثم خرج ذلك الصراع من إطار 
. القبیلة إلي مجالات أوسع وأرحب لتشمل كل الوظائف السیاسیة علي جمیع المستویات 

فأصبحت القبیلة هي التي تأتي بعضو المجلس وقیادة التنظیم السیاسي وممثل الدائرة في 
أما وظائف الإدارة . یعي الولائى وهي أیضا تأتي بالنائب علي المستوى الولائي المجلس التشر 

الأهلیة داخل القبیلة فأصبحت میدانا نشطا للعراك بین بطون القبیلة یلعب فیها المتعلمون الدور 
  . الرئیسي حتى أصبحت مفاتیح الإدارة السیاسیة داخل القبیلة وخارجها في ید هذه الشریحة 

امل آنفه الذكر تشكل في مجموعها عوامل تقلیدیة وأساسیة في إثارة النزاع القبلي هذه العو 
عن التطورات التي حدثت في المجتمع أثرت  بحثوهناك عوامل استجدت أدت إلي تطور النزاع ن

التنظیمات الشعبیة 1أضف إلي ذلك هناك . بدورها علي إستحفال ظاهرة النزاعات القبلیة 
   )1(.  جتمع القبلي نفسه وتشكل أیضا عوامل مساعدة لإثارة النزاع المرتبطة ببیئة الم

  - :دور ألآلیات التقلیدیة في حل النزاعات القبلیة        
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وجود آلیات  و حتما وجود النزاعات المتكررة في المجتمعات الرعویة وشبة الرعویة     
نتیجة المنافسة حول المصادر تقلیدیة لمقابلة الإشكالات التي تحدث بین ألإفراد والجماعات 

ورغم . وهذه ألآلیات مستمدة من البیئة القبلیة بموروثاتها وتقالیدها وأعرافها . الاقتصادیة 
اختلاف عمل هذه ألآلیات من منطقة إلي أخرى إلا أنها تشترك وتتشابه في كیفیة عملها ، من 

زالة ال ٕ غبن بین ألإطراف المتنازعة ، حیث أن هذه ألآلیات تهدف إلي تحقیق الصفاء القبلي وا
  .وسرعان ما تعود الحیاة صافیة بین الأطراف 

ألأثر الإسلامي للعرف یتضح من خلال تطبیق ألإحكام العرفیة لقانون دالي في دولة      
وكان هذا القانون هو خیار المتخاصمین قبل قیام السلطنات والممالك ، وحتي بعد أن . الفور 

ومن أهم إحكام هذا القانون العرف أن . الشرعي في محاكم السلطنة  أدخل القضاء الإسلامي
الملك یكون وراثیاً للابن الأكبر وأن لم یمكن لائقاً یولي غیره ممن تتوفر فیه الكفاءة من أفراد 

وتنص إحكامه في حالة السرقة فالقصاص غرامة قدرها ست بقرات ، والدیه . العائلة المالكة 
وهناك غرامة تقدر بثوب من الدمور في حالة الجروح . مائه من الإبل للأبالةمائه بقره للبقارة و 

  . والإصابات الاخري التي لم تصل حد القتل 
من خلال إحكام قانون دالي العرف یتضح لنا ألأثر الإسلامي في حیاة مجتمع دارفور      

ویظهر العامل . قتصادیة وقبائله المختلفة مع تأثیر واضح للبیئة وظروف الحیاة الاجتماعیة والا
الاقتصادي للعرف من خلال قیمة الدیات فالقبائل الغنیة كالرزیقات ترتفع عندها قیمة الدیة إلي 

كما نجد تأثیر البیئة . بقرة  50-30سبعین بقرة بینما تنخفض عند الفور والفلاتة إلي مابین 
ن القبائل المجاورة في السكن والتي والعامل الجغرافي من خلال الاتفاقیات الثنائیة التي تعقد بی

یحدث بینها أحكام بصورة تكاد تكون یومیة ففي هذه الحالة یتم عقد اتفاقیات بین هذه 
وهنا یدخل العامل الجغرافي في . المجموعات تخفض فیها قیمة الدیة نتیجة الأحداث المتكررة 

رك أیضاً في الموارد عرف الدیات ، فالقبائل التي تضمها مساحة جغرافیة مشتركة وتشت
وتكثر النزاعات بین القبائل بسبب استغلال هذه الموارد  –الاقتصادیة مثل المراعي وموارد میاه 

  1. نجد أن الأعراف تكون مشتركة ومتداخلة  –
  - :المؤتمرات القبلیة / 1

عرفت القبائل السودانیة المؤتمرات منذ القدم كآلیة لحل النزاعات ، كانت تمثل هذه   
. لمؤتمرات تجمعات للقبائل التي تجمع بینها موارد مشتركة تجعلها تحتك ببعضها البعض ا

فكانت المؤتمرات السنویة التي تعقدها القبائل بمثابة مؤتمرات أمنیة تناقش فیها قضایا النزاعات 
ي وقد عقد أول مؤتمر قبلي لهذا الغرض ف. القبلیة وتحدد فیها الدیات بین القبائل المتداخلة 
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م ، بعد أن بدأت الإدارة البریطانیة فكرة تنظیم الإدارات الأهلیة للقبائل وتجمیع 1922دارفور عام 
  .شمل القبائل المتفرقة 

في هذه المؤتمرات یتلقي رجال الإدارة الأهلیة وزعماء القبائل سنویاً في دیار أحدي القبائل  
فیة حلها عن طریق الأعراف والسوالف المجتمعة لعرض مختلف أنواع النزاعات والاتفاق علي كی

من أمیز الإعمال التي تقوم . وتحدد المسارات للرعاة ومناطق الزراعة تجنباً للاحتكاك . المتبعة 
بها هذه المؤتمرات أنها تعمل كجهاز إنذار مبكر لتفادي ما یمكن أن یحدث بسبب الظروف 

  .الطبیعیة
یة التي كانت تقوم بتنظیمها كما كانت لها القدرة توقفت هذه المؤتمرات بعد حل الإدارة الأهل 

وقد أمنت جمیع مؤتمرات الصلح . علي فض النزاع ، لما تمتازه به من قبول وسط الإفراد 
المنعقدة لحل النزاعات القبلیة علي ضرورة إعادة مثل هذه المؤتمرات نسبة لفاعلیتها في حل 

لمؤتمرات القبلیة من ضرورة أهمیتها وفعالیتها وجاءت هذه التوصیات بإعادة ا. المشاكل القبلیة
  .في حسم النزاع والتقلیل من حدثه 

                                                              - :مؤتمرات الصلح / 2

تقوم هذه ألآلیات تحت إشراف الدولة ، وتتكون من ممثلین لأطراف النزاع بجانب      
  الأعیان والتجار والمتعلمین بمنطقة النزاع ویترأس المؤتمر ممثل الدولة الوسطاء والمحایدین و 

وبما أن المؤتمرات القبلیة كانت تقوم بنفس المهمة تحت إشراف الإدارات الأهلیة لفض   
غیر ثلاثة مؤتمرات صلح فقط بینما شهدت  1970إلي  1930النزاع ، لم نجد في الفترة من 

بالرغم من نجاح بعض المؤتمرات . من سبعة وثلاثین مؤتمراً  م أكثر2000 -1971الفترة من 
  -:في حل النزاع إلا أن الفشل في بعضها یعزي إلي 

إن مقررات هذه المؤتمرات لا تصل في أغلب ألأحیان إلي ألأطراف الحقیقي علي  .أ 
 .مستوي القاعدة

 1نهیارفي كثیر من ألأحیان یؤدي التباطؤ في تنفیذ مقررات الصلح وبنوده إلي ا- .ب 
والشاهد أن التباطؤ في تنفیذ مقررات . المؤتمر برمته مما یتسبب في تجدد الصراع مرة أخرى 

 .وهي أهم أسباب الفشل. المؤتمر یكون دائماً في الجانب المنوط بتنفیذه علي الدولة 

غالبیة الصراعات القبلیة مثل صراع الفور والعرب والمسالیت والعرب لیس في مقدور  .ج 
لأهلیة والزعامات القبلیة عمل أكثر من تهدئة الخواطر وفض النزاع مؤقتاً وأن الإدارة ا

نما أشبه ما یكون بالهدنة حیث لا تستطیع الإدارة الأهلیة توفیر الماء ،  ٕ مایحدث لیس حلا وا
المرعي ، التعلیم والصحة ، وبالتالي إن الاكتفاء بآلیة فض النزاعات یمكن أن تكرس وتطور 
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حیث أن معالجتها تعني المعالجة الجذریة للصراع القبلي بأحدث . من معالجتها النزاع بدلاً 
 .وتجنب كل العوامل التي أدت إلي تكریس الصراع القبلي .التنمیة 

  - :آلیة الصلح والتعایش السلمي / 3
م الذي خرق كما ذكرنا في سبتمبر 1989ظهرت هذه ألآلیة بعد صراع الفور والعرب عام  

ولتأمین الصلح أنشئت آلیة الصلح بعد مؤتمر تأمین الصلح الذي عقد في زالنجي  من نفس العام
وكونت هذه ألآلیة مرة أخرى في الجنینة بعد مؤتمر الصلح الذي عقد بین المسالیت والعرب . 

تحت رئاسة وزیر الشؤون الهندسیة بالولایة ثم آلت رئاسته إلي محافظ الجنینة وتكون من ممثلین 
دارفور كمستشار قانوني ، 1اع كل طرف ممثل بثلاثة أعضاء ، ووكیل نیابة غرب لأطراف النز 

لكن یؤخذ علي هذه الآلیة أنها لم تقم بعملها وهي تنفیذ مقررات الصلح القبلي إذ تجدد النزاع مرة 
  .بعد مؤتمر صلح . م 1999أخرى في ینایر 

  : الموارد على النزاع مستویات   
  :  العالمى ستوىالم على النزاع: اولاً  

 الاتحاد ودول الامریكیة المتحدة الولایات فى ممثلة العظمى القوى بین الصراع قمة ویشكل
 واصبحت والسیاسیة والعسكریة الاقتصادیة القوة هذه تمكنت ان فبعد.  العالم دول وبقیة الاروبى

 العالم موارد على دالمزی لكسب العالم موارد على  الهیمنة بدأت مصلحتها فى القوى موازین كل
.  والجزرة العصا سیاسة تستخدم الامریكیة المتحدة الولایات ان قیل وقدیما.  والقوة المزید لكسب
 هذه  بقى حتى الموارد على صراع هو النامیة والدول العظمى  القوة بین  الیوم الصراع ومعظم
 الى نظرنا فاذا.  منازع اى دون وسیاسیا وعسكریا اقتصادیا الصدارة مركز فى الكبرى القوى
 منه المخزون معظم  ان نجد الحرب والة للاقتصاد الاساسى المحراك هو 2مثلا النفطى المورد
 المصدرین اكبر الدول هذه وتمثل.  االاوسطیة لشرقا الدول خاصة النامیة الدول فى  موجود
 یقوم الذى والطلب العرض بقانون  لاتتاثر النفط اسعار ان الامر فى بوالعجی.  العالم فى للنفط
 تسعى التى السیاسیة العظمى الدول لضغوط تخضع ولكنها الراسمالى الاقتصادى النظام علیه
 لزیادة المنتجة الدول على المتحدة الولایات تضغط ما وكثیرا لمصلحتها الاسعار لخفض دائما

  . الاسعار تدنى على المحافظة سبیل فى الضخ
 كیسنجر هنرىیة الامریك المتحدة الولایات خارجیة وزیر صرح فقد فحسب هذا لیس       

 حالة فى بالقوة النفط ابار لاحتلال ستضطر هبلاد بان المیلادى العشر القرن فى السبعینیات فى

                                                        
   
   33-32ص:مصدرسابق) 1(   



34  
 

 عام فى السویس حرب ابان للضخ المنتجة العربیة الدول اوقفت ان بعد ذلك وكان  المساس
  .  التصریح ذلك من عقود ثلاثة بعد بالفعل الاحتلال دثح وقد 0ه ارتفاع الى ادى مما م1973

 والبترولیة الخلیج دول كل فى لها عسكریة قواعد الامریكیة المتحدة الولایات فاتخدت    
 حرب واخیرا والكویت العراق ودخول وایران العراق بین الاولى الخلیج حرب فى السبب وكانت

 الولایات نفوذ بسط فى حدث هذا كل.  واحتلالها وتدمیرها العراق على الامریكیة المتحدة الولایات
 النفط منابع على والسیطرة.  لها خاضعة المنطقة دول وجعل النفط حقوق على الامریكیة المتحدة
  .  معها المتحالفة الصناعیة الدول مع حتى القوة وضع فى المتحدة الولایات تجعل

 جمهوریة وهى اخرى نفطیة لدول متاخمة علهاجی لافغانستان الامریكى الاحتلال فان كذلك 
 من الجزء هذا فى النفطیة الثروات على تهیمن یجعلها مما القوقاز ودول سابقا السوفیتى الاتحاد
 بالنسبة اخرى فوائد لها المناطق هذه فى الامریكیة العسكریة القوة وجود ان كما العالم

  .  المدى بعیدة لاستراتیجتها
 بحراسة الامریكیة القوات تقوم النفط منابع على الهیمنة الى بالاضافة طالاوس الشرق ففى  

 الجنوبیة التخوم من الامریكى الوجود اما.  العالم فى العضویة الدول اكثر اسرائیل وحمایة
 المتحدة الولایات تضمن وبذلك منافسة كبیرة قوة تطویر من الاخیرة  یمنع ان شانه فمن لروسیا
 ناهیك والفلبین وتایوان والیابان الجنوبیة كوریا فى الامریكى العسكرى دالوجو  اما.  بالقوة تفردها

  واحتوائها الصین دور تحجیم منه فالهدف البحار اعالى فى الضخمة الحربیة الاساطیل عن
  .  والعشرین الحادى القرن فى لاتصعدحتي 

 الحرب فى اهمیتها لها سلعة علیه ةالكامل للسیطرة الامریكیة المتحدة الولایات تسعى التى النفط 
 الحیاة ان كما ومشتقاته النفط استخدام على مصممة بتقنیات تدار الحرب الة ان حیث والسلم

 یشكلان ومشتقاته والنفط.  الخام والمواد للطاقة كمصدر النفط على تعتمد العصریة الاقتصادیة
  ) 1( .  الاتصال وتقنیات وماتیةالمعل بالثورات  المرتبطة الحدیثة  الصناعات فى الاساس

 ویقود قاد الذى الامر الكبرى القوى علیه تتنافس عالمى صراع النفطیة الموارد على فالصراع    
 حاولت كیف راینا وقد.  العالم مناطق من وغیرها الاوسط الشرق منطقة فى الحروب اشعال الى

 فى للنفط المصدرة الدول ا اهم من وهى فنزویلا فى الحكم نظام قلب الامریكیة المتحدة الولایات
 الخط علىوتسیر  الامریكیة للضغوط تخضع لم الفینزویلیة الحكومة لان وذلك الجنوبیة امریكیا

 راسها وعلى العظمى الدول تستخدم الاستراتیجیة السلعة على الاستحواذ سبیل ففى.  المرسوم
 علیها للحصول والعسكریة الاقتصادیةو  السیاسیة الضغوطات وكل الامریكیة المتحدة الولایات

   الواحد القطب هیمنة ظل فى امنا اقل العالم جعل الذى الامر
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  :  الاقلیمى المستوى  علىالنزاع :ثانیاً 
 الدول مصالح تتعارض عندما اقلیمیا مستوى المورد على الصراع ذیاخ ان ویمكن  
 تعنى الحدود على فالصراعات.  ةالسیاسی الحدود على النزاعات فى الحال هو كما المتجاورة
 دامیة صراعات العشرین القرن نهایة شهدت فقد.  ضیةر الا در الموا تعنى الارض على الصراع

 الاستعمار ان هنا والمشكلة.  الثالث العالم فى معظمها الدول من كثیر بین الحدود على
ثنى تاریخى واقع الى لاتستند لمستعمراتل حدوداً  رسم الاوروبى ٕ  حصلت فلما اقتصادى وا اوا

 الى ونشیر. الاستعمار تركها التى الحدود على النزاعات بدات استغلالها على المستعمرات
 وبین حلایب مثلث على ومصر السودان بین الكامنة والنزاعات وارتریا اثیوبیا بین الاخیرة الحرب

 من وغیرها كشمیر قلیما على وباكستان الهند وبین الصومال وبین أوزو اقلیم على وتشاد لیبیا
  . تاالنزاع

 الحالى القرن فى وتتواصل الماضى القرن نهایة فى خاصة براسها بدأت ىتال المشكلات ومن  
 المنطقة فى الدولیة الانهیارات الى نظرنا فاذا.الدولیة راالانه فى ممثلة المشتركة المیاه مشكلة
 المنطقة فى.  الدولیة راالانه فى ممثلة المشتركة الدول بین نزاع محل كلها فنجدها  العربیة
 نهر الاردن نهر ویمثل.  راالانه احواض فى المشاركة الدول بین نزاع محل كلها نجدها العربیة
 المائى الامن یحدد مما علیه الكاملة بالسیطرة اسرائیل قامت حیث المشكلات اكبر صغیر
  ..   وفلسطین للأردن بالنسبة

   
  المبحث الثاني                               
                                تفاقمها وسر دارفور أزمة أسباب                    

        ٍ  متعددة وعوامل مختلفة، أسباب الى یرجع الأخیرة السنوات في دارفور مشكلة تفاقم نا
   واملوالع الأسباب هذه لأهم یلي فیما بالتفصیل نعرض وسوف وخارجیة داخلیة

  - :  الاقتصادیة العوامل:اولاً  
ن       دارفور أحوال فإن ومكان زمان كل في والوقائع للأحداث الأساسي المحرك هوالاقتصاد اٍ

ذا الإقلیم أزمة مسببات رأس على تأتي الاقتصادیة ٕ  نواحي أهم یمثلان والرعي الزراعة كانت وا
 وقحط جفاف من علیها یترتب وما طارالأم وقلة المیاه ندرة فإن هنالك الاقتصادي النشاط

.  دارفور في النزاع قیام في الرئیسي السبب كانت الزراعیة المحاصیل إنتاج في وتناقص
 للتنمیة المعروف بالمعنى صناعیة أو زراعیة تنمویة مشاریع دارفور في یتوفر لا أنه والحقیقة

  . الكلیة السودان مساحة من% 20 تبلغ والتي مساحته واتساع الطبیعیة الإقلیم موارد كثرة رغم
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 العقدین في سریع بشكل السكاني النمو معدل ازدیاد دارفور أزمة تفاقم على ساعد مما ولعل   
 استمرار ظل في خاصة السكان هؤلاء لكل معیشة تكفل مادیة إمكانیات وجود عدم مع الآخرین
 دون لاستقلالها محددة إقطاعیة أو) حاكورة( قبیلة لكل أعطت التي الموروثة القبلیة القوانین
 مع یتناسب بشكل الفور سلاطین أیام منذ القائمة الاقطاعیات أو الحواكیر هذه لنظم مراجعة
)      والإقامة الإسكان أو الرعي أو الزراعة مجال في سواء القائمة الاقتصادیة االظروف تطور

 لا دارفور في المزارع فإن الزراعیة حيالنوا خاصة الإقلیم لهذا المتعاقبة الحكومات إهمال ولسبب
 الجرایة استخدام مثل القدماء أجداده یمارسها كان التي التقنیة وبنفس بدائیة بطریقة یزرع زال

 زال ولا ، بدائیة بطریقة الآفات ومكافحة البذور ونثر الأرض حرث عملیات في) یدوي محراث(
 سلیمة تسویقیة سیاسة توفر عدم بسبب الزراعي عملي جهد من ضئیل جزء على یحصل المزارع
   0التجار وجشع والحكومیة المحلیة الرأسمالیة لسیطرة فریسة یقع حیث هممصالح تخدم

    ٍ  المشروعات بعض أقامت قد م1956 عام الاستقلال منذ المتعاقبة السودان حكومات نا
 ،وهیئة الغزالة وعومشر  النعام ساق ومشروع مرة، جبل تنمیة مشروع مثل دارفور في التنمویة

 المشاریع هذه أن إلا عجاجة وأم وكتم كبكابیة في أخرى تنمویة ومشاریع ، السافنا غرب تنمیة
  1.تنموي مشروع أي من خالیة الثلاثة دارفور ولایات وأصبحت توقفت كلها

 عن المتوقف نیالا نسیج مصنع وهو واحداً  مصنعاً  إلا الدولة فیها تنشئ لم دارفور أن كما  
 في المتوفرة والفاكهة الخضر لتعبئة مصانع إنشاء للحكومة الممكن من وكان.  الآن لعملا

  .  العاملة الأیدي وتشغیل المحلي الإنتاج وتسویق نقل في یساهم قد مما الإقلیم جنوب
 ٍ  وأدت بعده، الوطنیة الحكومات وخلال الثنائي الحكم خلال مهمشة منطقة ظلت دارفور نا

 یمكن كان التي المالیة المبالغ من كثیر ضیاع الى السودان وجنوب شمال بین الأهلیة الحروب
 تفتقر التي المناطق تلك السودان وجنوب دارفور مقدمتها وفي السودان مناطق لتنمیة استغلالها

 المستقر الكهربائي بالإمداد تنعم لم) الفاشر( التاریخیة الإقلیم فعاصمة فیها تحتیة بنیة وجود الى
 بین العطالة وتتفشى ، الفقر ویسود للشرب نقیة میاه تتوفر ولا الفاشر في تتوفر ولم ؤخراً م إلا

 السكاني التدرج فإن ولهذا العادیة الأوقات في حتى والسرقة النهب حالات تعددت ولذا الشباب
 الى خاصة دارفور خارج الى الأخیرة السنوات في زیادة مع الثمانینات عقد بدایة منذ دائم

 السودان خارج الى كبیرة أعداد خرجت لذلك الوسط مدن والى الخرطوم) المثلثة( عاصمةال
 وبعض وتشاد الأخرى العربیة الدول وبعض ومصر اللیبیة العربیة الجماهیریة الى متوجهة
  .  الأمریكیة المتحدة والولایات الأوربیة
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    ٍ  مثل بسیطة حرف الا لشبابل فیها یتوفر یعد لم الصعبة الظروف هذه وسط في دارفور نا
 سریر( والعنقریب البروش وصناعة الأحذیة وصناعة الصمغ وجمع المحدودة والزراعة الرعي
 الرغم وعلى المقام هذا في بالذكر وجدیر.  الإقلیم هجرة الى الكثیرون دفع مما.  الخ) ... النوم
 جنوب في الأهلیة الحرب شكلةم أن الا المتعاقبة السودانیة الحكومات إهمال من علیه أكدنا مما

 عام في النهائي السلام اتفاقیة عقد وحتى، م1955 عام منذ طویلة لعقود استمرت التي السودان
 الى أدت قد م1983 وحتى م1973 من أبابا ادیس اتفاقیة شروط سریان فترة باستثناء م2005

 المدنیین من والشمال الجنوب في السودان سكان من شخص ملیوني عن یقل لا ما قتل
 والى بل ، وخارجه السودان شمال الى آخرین شخص ملوني من أكثر تهجیر والى والعسكریین

 على بالطبع ذلك انعكس وقد الأخیرة السنوات في الجانبین في یومیاً  دولار ملیون من أكثر إنفاق
 السوداني والشعب الحكومة انشغال من فبدلاً  ، تماماً  تقلصت التي التنمویة الحكومة برامج

 كان التي بالذات دارفور على آثاره لذلك وكان الأهلیة بالحرب الجمیع انشغل والتنمیة بالتطور
 فترات عن لتعویضهاً  عدیدة مشاریع بها تنفذ وأن كبیرة مبالغ لتنمیتها تخصص أن المفترض من

  )1( .والتجاهل الإهمال
   -: الأرض وحیازة الملكیة مشكلات: ثانیاً       

 الموروثة التقالید حسب یسیر طویلة لفترة دارفور في وحیازتها الأرض ملكیة نظام استمر
 أفراد لجمیع جماعیة الأرض ملكیة تكون ما وغالباً  ،) دار (تسمى بها خاصة حاكورة قبیلة فلكل

 السلطة ورجال الصفوة تستولى بموجبه الذي) الحواكیر( نظام هناك وكان المشایخ على القبیلة
 الحاضر الوقت في الحكر نظام وفي، الحكر لنظام الأرض من مساحات على قبائلال ومشایخ
 غیرها أو الزراعة في لهم المخصصة المساحات واحتكار استقلال بإمكانیة الأفراد لبعض یسمح
  )1 (للحكومة یدفع رمزي رإیجا مقابل ذلك من أكثر وربما سنة 15 الى تصل قد سنوات لعدة

 في الحریات لبعض إطلاق من ذلك تبع وما الاستقلال بعد الحدیثة لةالدو  ظهور أن والواقع
 ،أو القبائل لبعض نزوح الى أدت التي البیئیة المتغیرات بعض ووقوع الاقتصادي النشاط ممارسة

حلال السكانیة التشكیلة تغییر الى أدى مما الكبرى المدن في ٕ  مفاهیم وطرح القدیم القبلي النظام وا
 قد وغیرها المواطنة حقوق أساس على الواجبات و الحقوق في المواطنین بین كالمساواة حدیثة
 تملك التي القبائل معظم كانت ولما دارفور منطقة في الأحداث مسرح على بظلاله ألقى

 تستحوذ ما على حفاظاً  الموروثة الأوضاع في تغییر أي إجراء في مصلحة لها لیس) الحواكیر(
 إقامة أو، الحداثة بحجة أراضیها لانتزاع محاولة أي ضد فهي لذلك وحواكیر أرض من علیه

 وأدى ،مصالحها على حفاظاً  التقلیدیة والأعراف بالنظم المساس بعدم وتطالب زراعیة مشاریع
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 بین الأخیرة السنوات في العنصریة الاتجاهات وظهور المسلحة الصراعات نشوب الى المناخ هذا
   ، والمزارعین الرعاة
   - : الأهلیة الإدارة لغاءإ  :ثالثاً 

 الإنجلیز كان وتاریخیاً  دارفور مشكلة تفاقم أسباب من آخر سبباً  الأهلیة الإدارة إلغاء كان   
 الأبیض الرجل یقوم لا بموجبه الذي المباشر غیر الحكم نظام طبقوا قد الثنائي الحكم فترة خلال
نماء الأفارقة السكان وحكم بإدارة ٕ  لحسابه شئونها تدیر لكي الأفریقیة قبائلال بزعماء تستعین ،وا
 دور القبائل لزعماء ظل حیث) الأهلیة بالإدارة( یسمى ما الى النظام هذا وتطور ، أوامره وتنفیذ

 القبائل بین تنشأ التي المشاكل كل وفي بل والمناطق الإقلیم إدارة في فقط لیست وأساسي هام
 الأهلیة الإدارة لإبعاد الدعوة بدأت وقد) لأجاویدا( مجالس أو الكبار مجالس طریق عن والأفراد

 لبعض الاجتماعي الواقع یعرفون لا الذین المثقفین بعض یتبناها دعوة وهي م1964 أكتوبر في
 الإدارة لحل السابقة الدعوات تبنت نمیري حكومة جاءت وعندما دارفور ومنها السودان مناطق
  )  1(  0 الأهلیة

 مما لهم كانت التي الواسعة الاختصاصات من كیثر من دارفور قبائل وشیوخ زعماء حرم مما   
 المحلیة الإدارة قانون بإصدار نمیري وقام ، الإداري النظام تسییر في دور أداء من القبائل حرم

 إضافة ضعیفة شرطة استخدمت الجدیدة الإدارة لأن دارفور إقلیم في الأمن عقد فانفرط للأقالیم
 الفعلیة الناحیة من الدولة سلطة غابت لذلك القصوى للضرورة إلا جیش قوات وجود عدم الى
 القبلي والصراع الشخصي السلاح یحل أن الضروري من كان الأمني الفراغ هذا وسط وفي

 جاء الذي الثمانینات عقد فإن الحظ ولسوء الكبار الشیوخ مجالس ورأى القانون محل والعنف
 والصراع التنافس من مزید الى أدى مما والمجاعة الجفاف عمق قد الأهلیة الإدارة إلغاء عقب
 حیث من قویة إدارة الى تحتاج دارفور كانت الظروف هذه وسط وفي المحدودة الموارد حول

 فقط لیس الإقلیم مشاكل مع التعامل تستطیع التي الحكومیة والمؤسسات الأمنیة الإمكانیات
نما الإداریة ٕ  بالنسبة الفترة هذه خلال متوفراً  یكن لم وهذا والتنمویة عیةوالاجتما الاقتصادیة أیضاً  وا

 الامتعاض زاد ما ولعل ،) م1993( حریر،.  السودان لإمكانیات بالنسبة ولا دارفور لإمكانیات
 ثم إداریاً  دارفور إقلیم تنظیم أعید عندما م1994 عام في أنه دارفور في القبائل بعض لدى

 مثل قبائل رأته ما وهو الجدیدة السلطة في العربیة جموعةالم لأفراد عدیدة مناصب تخصیص
  .لدورها تقویض أو تجاهل بمثابة والفور المسالیت

   - : الرعویة والقبائل الزراعیة القبائل بین النزاع:رابعاً 
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 في تركزت سودانیة وقبائل جماعات، تهمیش الى مختلفة وتاریخیة طبیعیة عوامل أدت   
 الجماعات تلك تحدي الى والتهمیش بالتدني الإحساس وأدى.  نالسودا وغرب جنوب مناطق
 التي الغرائز أدنى حدیثاً  العناصر تلك واستنفرت ذلك الى أدت التي الحكومات لسیاسات والقبائل
 الزراعیة القبائل بین الاحتكاكات زیادة الى مختلفة عوامل أدت وقد  العرقي الوعي شحذت

 تعد لم كما الموسمیة المراحیل حركة تتابع تعد لم المحلیة سلطاتال أن منها دارفور في والرعویة
 الأجزاء في الزراعیة المناطق الى المترحلة القبائل وصول قبل الترحل مسارات بتخطیط تهتم

 الزحف زیادة مع خاصة السابقة للأعوام المسارات الرعاة هجر وتم   الإقلیم من الجنوبیة
 مناسباً  تاریخاً  یحددوا یعودوا لم الإداریین أن بالإضافة المناطق هذه ضرب الذي الصحراوي

 المزارعین لأراضي اجتیازها بدأ حیث قطعانهم لمسیرة جدیدة مراحیل یخططوا أن أو الرعاة لحركة
 عملیة اكتمال على النظر بغض الودیان الى للوصول عارمة رغبة حالة في الرعاة یجعل مما

 الرعاة بین والمسلح المباشر والصدام التعدي حالات یادةلز  جر مما عدمه من المحاصیل حصاد
 قبل من الجنوب الى الشمال من ترحالهم أثناء الرحل الرعاة مسارات إعاقة أیضاً  والمزارعین
  ) 1(   0المزارعین

 یقیمها زرائب وهي) الهواء زرائب( والبرتي والمسالیت الفور قبائل من بعضهم بإنشاء وذلك
  .نطاق أضیق في وحصرها الرعاة مواشي إبعاد بغرض السكان
 تعویضات أصحابها یدفع أن یجب الزرائب هذه على الرعویة الحیوانات تتعدي وعندما 

 عن الرحل لإبعاد شاسعة لمسافات المراعي حرق على المزارعون بعض درج وقد ، ضخمة مالیة
 مهنتي بین النزاع سبابأ ومن.   لقطعانهم المراعي توفیر من الرعاة حرم مما وقراهم مزارعهم
 على حتى المزارعین قبل من العشوائیة المزارع إقامة وكذلك المعتمد التعدي والزراعة الرعي
ٍ . لزراعتها بكر أرض عن البحث على باستمرار یتهافتون والمزارعین المراحیل مرور مناطق  نا
ذا قبیلة 70 عددها قبائل من یتكون دارفور مجتمع ٕ  یكون القبائل عدد نضم البطون اعتبرنا وا
 مسلمون كلهم ولكن أفریقیة أصول ذات وبعضها عربیة أصول ذات بعضها قبیلة 145 عددها

 نفرق أن نستطیع لا كبیر وتداخل تزاوج بینهم ویوجد المحلیة لغتهم بجانب العربیة اللغة ویتحدثون
 بأن القول أن ویؤكد أفریقیة أصول ذات وأخرى عربیة أصول ذات لقبیلة ینتمي شخص بین

 له أساس لا قول أفریقیة وأخرى عربیة قبائل بین صراع هو دارفور في الآن یجري الذي الصراع
 أغلب وأن م2002 عام حتى 1930 منذ دارفور في وقع نزاعاً  46 نحو أن ویذكر الصحة من
 وكان ضالبع بعضها الأفریقیة القبائل بین أو وبعضها العربیة القبائل بین ما كانت النزاعات هذه
  .  عربیة وأخرى أفریقیة قبائل بین ما أقلها

                                                        
  14- 13-ص: مصدرسابق -  1



40  
 

  ــ: الإقلیم في السلاح وانتشار الحدود تشابك:خامساً 
 وأفریقیا لیبیا هي دول ثلاثة مع وتشترك طویلة لمسافة السودان بغرب دارفور إقلیم حدود تمتد 

 كافیة أمنیة ساتحرا علیها توجد فلا ملحوظة بدرجة طویلة الحدود هذه أن ورغم وتشاد الوسطى
 مع القبائل بعض تقسیم الى أدى مما عشوائیة بطریقة الاستعمار رسمها قد الحدود هذه وكافة
 وقد الدولة هذه في موجودة منها آخر وجزء دارفور في القبائل هذه من جزء فأصبح الجوار دول

 والجدیر أخرى الى دولة من الحدود جانبي على الانتقال سهولة على الأوضاع هذه ساعدت
 لم م1916 عام الخرطوم حكومة الى دارفور ضم أعادت عندما الثنائیة الحكومة أن هنا بالذكر

 وجود دون مسلحة جماعات وجود فاستمر النائي الإقلیم هذا في القبائل أیدي من السلاح تنزع
 الفقیه بكرم وقت منذ المنطقة هذه في والقتال الصراع من جواً  دائماً  خلق مما علیهم أمنیة رقابة

 الدارفوري الرجل حمل ضرورة في السودانیة الجماعات كل عن یتمیزون دارفور وأهل)م2005(
   0) 1(   بیته من الخروج أراد كلما العصا ذلك في بما للسلاح
 للمنطقة التاریخیة الخلفیة وفي دارفور في البدوي المجتمع ظروف في الظاهرة هذه وتفشي 

 في السلاطین جیوش بها تقوم التي التأدیبیة الحملات والى بائلالق بین والغارات بالحروب
 بثقافة یعرف ما القاسیة الظروف تلك خلقت فلقد الطاعة عصا تشق التي القبائل لتأدیب الماضي
مكانیة وشهامته لرجولته تأكید إلا هو ما للسلاح الدارفوري الرجل حمل أصبح حیث الحرب ٕ  وا
 في جاء دارفور في مكثف بشكل الحدیث السلاح دخول أول إن.   حوله ومن نفسه عن دفاعه

 مایو حركة ضد المعارضة تقود المهدي الصادق بقیادة الجبهة كانت عندما السبعینات منتصف
 دارفور في الغرض لهذا السلاح خزنت حیث م1976 لانتفاضة رجالها وتعد نمیري جعفر بزعامة

 عن الجبهة وتنازلت المصالحة حول نمیري ونظام یةالوطن الجبهة بین بعد فیما الحوار جرى فلما
 تسربت قد منه كبیرة كمیات أن وجد علیه للاستیلاء الجیش قوات وذهبت الحكومة لجیش السلاح
 بحوالي قدر قد دارفور شمال الى سلاحهم ومعهم الجبهة قوات من عدد هرب ثم دارفور لأهالي

 النهب عصابات نشأة بذور أولى المجموعات كتل وتمثل له مهنة لا ممن أغلبهم وكان فرد 300
   دارفور في المنظمة والسرقات المسلح

 عملیات من عملیة تمت فكلما الإقلیم في الفتنة نیران لتأجیج أساسیة بصورة المسلح النهب وأدى 
 یجعل مما أخرى قبیلة الي یتبعون الذین الجناة أثر لتقصي المنكوبة القبیلة تقوم المسلح النهب

 من المزید ویقع الاحتكاك یحدث مما حمایتهم على وتصر أبنائها بمواقف تتمسك الجناة لةقبی
 المسلح النهب انتشار أسباب من یكون وقد القبائل بین والحروب والصراع المسلح النهب أعمال

 السلطات قدرة عدم مع خاصة النظامیة القوات من والانتقام العاجل الثراء في الرغبة الإقلیم في
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 النهب حالات زیادة على أیضاً  ساعده مما ولعل الأحیان معظم في الجناة ملاحقة على لحكومیةا
 تمجد والتي للمرأة الحماسیة الأغاني وفي الثقافي النسیج في والنهب التعدي فكرة دخول المسلح

 ومن دتشا في السلاح بإدخال لیبیا قیام الإقلیم في السلاح انتشار على ساعد مما.  الظاهرة هذه
 جمهوریة جیش تفكك أیضاً  الإقلیم الى المتدفق السلاح كمیة من زاد ومما دارفور، في دخوله ثم

 لهذا نتیجة أنه والواقع الأفراد من كثیراً  كان حیث دارفور الى معظمه ودخول الوسطي أفریقیا
 لحمایةا توفر أن حاولت وأن الحكومة بأن احساس دارفور مواطني من الكثیر لدى أصبح الوضع

 الذي السلاح لأن تستطیع لن فإنها المسلح النهب وعصابات الإجرام مرتادي من ولممتلكاتهم لهم
 الأحوال من كثیر في النظامیة والقوات الشرطة أیدي في مما تطوراً  أكثر العصابات هذه تحوزه
    )1( ةخاص أنفسهم لحمایة الحدیث السلاح على الحصول في للتسابق السكان الشعور هذا ودفع

 مثل إلیه الأسلحة أنواع أحدث بتهریب یقومون الذین السلاح لتجار قبلة صار الإقلیم وأن
 والصواریخ والمنقستو الیدویة والقنابل جي وأربي الثقیلة الرشاشة والمدافع فور وجیم الكلاشنكوف

  .  والقرنوف للطائرات المضادة
 عام المسلح الصراع بدء عند یمالإقل في الموجودة السلاح قطع عدد أن البعض ویرى

 الوقت في الإقلیم في الموجود السلاح قطع عدد وأن سلاح قطعة ملیون نصف بلغ م2001
 أن خاصة حدیثاً  تسلیحاً  مسلحة دارفوریة قبیلة كل أن وقال سلاح قطعة ملیون تبلغ الحالي
   السلاح لاستخدام الكافیة الخبرة ولدیهم السودانیة المسلحة القوات في خدموا الإقلیم أبناء معظم

 أواخر في الجفاف حالة زیادة أیضاً  دارفور مشكلة تفاقم على ساعدت التي الأسباب ومن    
 أدى مما الغرب ناحیة من لها المجاورة الدول وفي دارفور مناطق في الثمانینات وأوائل السبعینات

 في خاصة القانون تحترم لا لتيا بثقافته دارفور الى الدولة هذه سكان من ملیون نحو نزوح الى
 یسمى ما الوافدون هؤلاء أدخل ولقد الإقلیم في الشرطة قوات وضعف الأهلیة الإدارة غیاب

  .  والمشاكل والصدامات والسرقة النهب حالات فسادت الطرق وقطع العنف بعادات
 إضعاف الى الإقلیمي والمحیط دارفور بین والسیاسي والتاریخي الجغرافي التشابك أدى لقد 
 في القبائل فاتجهت والقبلیة الجهویة الاتجاهات وغلبت القومي بالبعد دارفور سكان اقتصاد

 بین فترة خلال والمسالیت العرب بین اعنز ال  اندلع عندما المثال سبیل فعلى الإقلیم لخارج اعاتنز 
 التي لمسلحةا الحركات وتشكلت تشاد الى المسالیت أبناء من كثیر لجأ م2001 و 1998 سنتي
 الوسطي وأفریقیا ولیبیا تشاد في امتداد لها سودانیة قبائل جانب من الحكومة على التمرد أعلنت

 وهما دارفور في الرئیسیتین التمرد حركتي رجالها أغلبیة تشكل التي والفور الزغاوة قبائل مثل
  . والمساواة العدل وحركة السودان تحریر حركة
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   -: الناتجة عن السیاسة التعلیمیة العطالة  :سادساً أما     
 خضوعها فترات كانت ولما السودان وسط عن ومتطرفة بعیدة منطقة دارفور كانت لما 

 كانت ولما عاماً  70 من بأكثر السودان بقاع من غیرها من أقل الخرطوم في المركزیة للحكومة
 فإنه، الاستقلال بعد نم والوطنیة الثنائیة الحكومات جانب من والتهمیش للإهمال تعرضت قد

 وفي كافیة غیر والاجتماعیة والصحیة التعلیمیة الخدمات نواحي جمیع تصبح أن غریباً  لیست
 من هاماً  جانباً  مجتمع أي في المرأة تعلیم مستوى ویظهر.   بالمرة موجودة غیر كثیرة أحیان
 الخلوة لأن السودان في وضاً مرف أمراً  كان البنات تعلیم عملیة أن والواقع والثقافة التقدم جوانب

   )1( 0 )الأولیة المدارس أو الكتاب(
 حكم خلال الوضع نفس واستمر عشر التاسع القرن قبل ما منذ فقط للرجال مكان كانت

  . م1899 – 1885 المهدیة الدولة
 وبنات بنین من ابنائهم ویرفقهم بمواشیهم الرعاة تنقل عملیة أن هنا بالتنویه وجدیر    

 بعض في البلاد حكومات سعت التي التعلیمیة السیاسات تحقیق في كبیراً  عائقاً  زالت لاو  كانت
 الترحال خلال إلیهم لحاجاتهم المدارس الى أبنائهم إرسال یرفضون الرعاة فكان لتنفیذها الأحیان
 الخاصة الخطط في الدائم القصور جو في وذلك بینهم الأمیة زیادة على ساعد مما والرعي
  .  دارفور في خاصة البعیدة للمناطق التعلیمیة الخدمات ببرامج

 من سعت طموحة تعلیمیة سیاسة الدولة أدارت العشرین القرن من التسعینات عقد وخلال   
 الكبرى المدن وبعض العاصمة في بالذات الجامعات بفتح فقامت العالي التعلیم لتوفیر خلالها

 الأعداد تخریج على دورها یقتصر لم الجامعات هذه أن بید البلاد أنحاء كافة من فیه للراغبین
 من خریجیها أعداد زادت ذلك من العكس على بل العمل لسوق البلاد تحتاجها التي الفعلیة

 فرص لهم تتوفر أن دون والنظریة الإنسانیة الدراسات في تخصصوا الذین من الخاصة الجامعات
 وفي السودان أنحاء ومعظم دارفور إقلیم في ویةتنم مشروعات إقامة عن الحكومة لانشغال العمل

 في المجندین للرجال ومصدراً  المؤهلة للعمالة الأساسیة الركائز أهم دارفور أصبحت المناخ هذا
 التي المناطق أهم من دارفور أن ومع الجنوب مع الحرب فیه اشتدت وقت في السودان جیش
 الحزب لهذا المؤیدین أكثر من یعتبرون یمهاإقل سكان أن ومع الأمة لحزب السیاسي السند قدمت

 تشكیلها في المشاركة أو الحزبیة للوزارات الحزب هذا تولي في وبالتالي البرلمانیة الانتخابات في
 حزب تولاها التي الحكومات خلال من والتجاهل الإهمال من تعاني دارفور ولایات ظلت فقد

 الأیدي فائضي من لجزء هاماً  منفذاً  لیبیا خاصة ةالعربی البلاد الى الهجرة مثلت وقد.   الأمة
 فرص إیجاد في الدولة لعجز نتیجة عمل بلا الخریجین آلاف ظل ذلك ومع دارفور في العاملة
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 والشكوك الاتهامات بدأت المناخ هذا وفي الإقلیم في الكبیرة البشریة الطائفة تلك لتوظیف عمل
 شباب وأصبح والتوظیف العمل فرص حمن في أخرى دون لجماعات الحلول اتجاه حول

 في یندمجوا لم لأنهم للدولة قلق مصدر وغیرها الخرطوم الى دارفور من رجعوا الذین الخریجین
 حرمهم الذي المدینة مجتمع في الانخراط یستطیعوا لم أنهم كما منه أتوا الذي الریفي مجتمعهم

 الملاذ والجهویة القبلیة روابطهم في الشباب هؤلاء فوجد ، إلیه رحلوا أن بعد العمل فرص من
 ضد التمرد أن هؤلاء من العدید وجد دارفور في الصراع تفجر فلما ، فیه یحتموا أن یمكن الذي
 والصراع الحرب تنشیط في فاعل دور لهم فكان العطالة مع الممتدة لمعاناتهم حلاً  یشكل الدولة

    )1(.  دارفور في
   - : مواصلاتال وصعوبة الإقلیم عزلة :تاسعاً 

 لا الأخرى السودان أقالیم عن معزولاً  ظل دارفور إقلیم أن السیاسي التاریخ یوضح       
 داخل سواء له المتاخمة والدول بالمجتمعات ارتباطاً  أكثر أصبح لذلك والشمال الوسط في سیما

 أحدث الذي الأمر ومصر ولیبیا تشاد مثل خارجه أو الغزال وبحر كردفان مثل السودان جمهوریة
 السودان أقالیم عن نسبیاً  عزل مما المناطق تلك وسكان دارفور بین وسكانیاً  اجتماعیاً  تداخلاً 
 الاقتصادیة التطورات كل عن دارفور عزلة من زاد ومما.  الوسط مثلث في خاصة الأخرى

 اهذ بین حدیثة طرق وجود عدم فهو السودان أنحاء بقیة في جرت التي الكبرى والاجتماعیة
 أقامت عندما وتاریخیاً  السهلة المواصلات وسائل توفر وعدم السودان وسط وبین النائي الإقلیم
 عند غرباً  المتجهة الخط أوقفت السودان بلاد في الحدید السكك خطوط الثنائیة الإدارة حكومة
 یصل ولم ، البریطانیة للعنایة اللازم العربي بالصمغ یأتي لكي كردفان عاصمة الأبیض مدینة
 هذا مد جرى عندما وحتى أشرنا أن سبق كما دارفور إقلیم عاصمة الفاشر مدینة الى الخط هذا

 الى الغربي الجنوب نحو توجه الأبیض مدینة بعد ما الى م1960 عام الوطني الحكم خلال الخط
 تهبولایا والإقلیم.  الآن حتى هكذا الأمر وظل الفاشر على یمر أن دون وزالنجي الضعین مدینة
 الإنقاذ طریق أما وزالنجي وكاس نیالا بین یربط مسفلت واحد طریق سوى به یوجد لا الثلاثة
 توقف وأنه الآن حتى فیه جاریاً  العمل زال فلا النزاع أسباب من البعض یعتبره والذي الغربي
 قلیمالإ هذا لربط حدیثة خطوط دارفور في تتوفر لا كذلك الإقلیم في حالیاً  الدائر النزاع خلال
 في خاصة اقتصادیة تطورات أي الظروف هذه كل أعاقت لقد.  السودان بعاصمة سریعاً  ربطاً 

   والخرطوم دارفور بین الخلاف أسباب من عمق مما والتنمیة والتسویق التجارة مجالات
   -:للازمة الحكومة تجاهل :عاشراً 
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 أول بها استهانت قد لحكومةا أن العنف من الحد هذا تبلغ دارفور في التمرد حركة جعل ومما 
 مع وتفاوضها وصراعها حربها بمشاكل وانشغلت القانون عن خارجة عملیة واعتبرتها الأمر

 سیاسیاً  الأزمة إدارة في وأخطأت طرق قطاع بأنهم دارفور متمردي الحكومة ووصفت الجنوب
علامیا ٕ  المشكلة حابوأص المعارض السوداني التجمع قوى البدایة في حلها في تشترك ولم وا
 الشعبیة والحركة السودانیة الحكومة بین نیفاشا في الجاریة المفاوضات أصبحت ولما أنفسهم
 وامكانات ذاتي كیان بموجبها الجنوب لأهالي یتحقق حیث تنتهي أن وشك على السودان لتحریر

 مسلحینوال دارفور في التمرد حركات زعماء تطلع والسلطة الثروة في ونصیب معتبرة اقتصادیة
رغامها الحكومة إحراج الى  )1( 0منهم ٕ  على للحصول معهم مماثلة محادثات  في الدخول على وا
سماع الجنوبیین علیها یتحصل التي الممیزات نفس ٕ  مع یتعاطف حتى للعالم وشكواهم صوتهم وا

 خلافات من وقع ما أن السوداني الشأن في السیاسیین المحللین من البعض ویرى.  قضیتهم
 هما حزبین الى الحزب هذا وانقسام.  فیها الحاكم والحزب الإنقاذ حكومة صفوف في سیةسیا

 البشیر احمد حسن عمر الرئیس بزعامة للسودان حاكماً  استمر الذي الوطني المؤتمر حزب
 إقلیم في السیاسي الوضع تأزم على ساعد قد الترابي حسن بزعامة الشعبي المؤتمر وحزب
 أساساً  كانوا الإقلیم في القبائل زعماء وبعض الشابة القیادة معظم لأن وذلك كبیرة بدرجة دارفور

 تأزم زیادة البعض یرجع ولذلك ، الترابي حسن الروحي وزعیمه الإسلامي التوجه أنصار من
  0 التمرد جماعاتبعض  على الترابي تأثیر الى دارفور مشكلة

   -: الأزمة في الخارجیة القوى تدخل:الحادى عشر
 إلا لأسبابها تحلیلنا خلال من ذلك بدأ وقد أساسها في محلیة دارفور مشكلة أن فیه شك لا مام  

 كان وغیرها وأسرائیل وبریطانیا الأمریكیة المتحدة الولایات مقدمتها وفي الخارجیة القوى تدخل أن
 أن بل دولیةو  إقلیمیة مشكلة الى محلیة أزمة من وانتقالها الأزمة تفاقم الى أدى.  سلبي أثر له

.  والعشرین الحادي القرن مطلع في إنسانیة كارثة أسوأ الأزمة هذه اعتبرت قد الغربیة القوى
 أن الطبیعي من لدارفور وبالنسبة صعبة الاقتصادیة ظروفها السودان ولایات جمیع أن والحقیقة

نما والبشریة الطبیعیة لظروفها فقط لیس لسبب تخلفاً  أكثر تكون ٕ  وقد التاریخیة اعزلته بسبب وا
 التي النسبیة التنمیة فرصة لها یتح لم لذلك ونائیة متمردة منطقة دارفور الثنائي الحكم أتعتبر
 اقتصادیة نشاطات فیه متوفراً  یكن لم الإقلیم وأن خاصة الأخرى وأقالیمه السودان بلاد عمت
 وسوء الفقر هي ارفورد في المباشرة الثورة أسباب كانت إذا أنه الا وقتها المستعمرین تغري

 نفس من تعاني السودان ولایات من فكثیر الوحیدة لیست دارفور فإن الاقتصادیة الأحوال
، الظروف  الوثائق جمیع تشیر ذلك ومع الشيء بعض مختلفة وبنسب بصورة ولكن تقریباً
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 عم الذي بيالتطورالنس في شارك قد الثنائیة الإدارة الى ضمه بعد دارفور إقلیم أن الى والدراسات
 مناصب دارفور لأبناء وأصبح التشریعیة المجالس في ممثلة دارفور وأصبحت السودان أنحاء
 القرار اتخاذ في تأثیر لهم أصبح حتى الوطني الحكم خلال المركزیة والإدارة السلطة في كبیرة

 النظر بغض أبنائه نفس من الأقالیم حكام یكون أن الى تمیل الحكومة وكانت البلاد في السیاسي
     )1( وتعقید الأوضاع تدهور وقبل. والعصبیة القبلیة انتماءاتهم عن

 تحقیق في أخذت قد السودان حكومة كانت الماضیة القلیلة السنوات في دارفور مشكلة
 مطار إنشاء مثل دارفور وشمال دارفور جنوب ولایتي في خاصة الاقتصادیة الإنجازات بعض
 الإنقاذ طریق إنشاء في والبدء ، مباشرة الخارجي بالعالم دارفور نبی یربط الذي الدولي نیالا

 أدى هناك والعمال المهندسین وقتل التمرد اندلاع أن إلا محاور على فیه العمل بدأ الذي الغربي
 الأول المقام في إعلامي هو السبب أن نجد الحقائق هذه مع واتساقاً  في العمل توقف الى

  )2( . مصالحه تخدم التي بالصورة وعرضها المشكلة ضخم قد الغربي فالإعلام
  0یخلص هدا الجزء ان اسباب تفاقم ازمةدارفور هي نتیجة  للاسباب المدكورة  
   الموارد على النزاعات :الثاني عشر   

 وقد الارض على الانسانى التاریخ عمق فى جذریة ضاربة قدیم ازلى الموارد على النزاعا
د زا فقد.  قبل من مثیل لها یسبق لم بصورة السكان اعداد لتزاید یجةنت العصر فى اعنز ال برز
 من اكثر الى م1800 عام فى نسمة ملیون 900 من الماضین القرنین خلال الارض سكان عدد

 ملیون 6000 من اكثر الى,  المتحدة الامم تقدیرات حسب م2000 عام فى نسمة ملیون6000
 تضاعفوا قد العالم سكان ان یعنى هذا,  المتحدة مالام تقدیرات حسب م2000 عام فى نسمة
 تعنى ویظهر المتسارعة الصورة بهذه السكانیة الزیادة ان.  الفترة خلال مرات ستة من اكثر

        .  والعالمیة والاقلیمیة المحلیة مستویاتلا وعلى الموارد كل على الطلب من المزید
 :الطبیعیة الموارد

 3والتربه المعادن بعض من الأرض سطح على وتعالى سبحانه االله خلقه ما كل وتشتمل
 الفلزیة المعادن ذلك ومن الأرض باطن في االله اوجب ما وتشمل والحیوانات والمیاه والنباتات

 منافعه اهم ومن كثیرة ومنافع واسع استخدام له معدن الحدید الفلزیة المعادن ومن زیةلالف وغیر
 الطاقة تولد التي الأكسدة تتم قهیطر  عن الذي الهمقولوبین هیئة ىعل الدم في الموجود المعدن ان
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 والموارد الأرضیة الموارد هذه وعن النفط الفلزیة غیر المعادن ومن الحیاة تكون1 لا بدونها التي
 من الموجودة الموارد ام والتقنیة والفكریة البشریة الموارد كل عن نتحدث فإننا الوطنیة او القومیة

 .الشمسیة والطاقة الریاح فتشتمل البشر لمنفعة وسخرت الأرض حول

 :البشریة الموارد :اولاً 

 التي يه البشریة والقوة والغایة الوسیلة یمثلون انهم حیث الإطلاق على الموارد اهم البشر 
 و وكثافتهم السكان اعداد في النظر من لابد لذا ومنفعتها لفائدتها وتكون البشریة الموارد تستغل

 والموارد الغذائي وأمنهم الصحي مستواهم الي ةاضاف اكتسبوها التي ومهاراتهم تعلیمهم ىتو مس
 في اقتصاد اكبر ثاني وهي ذلك الیابان اثبتت كما الأخرى بالموارد اهمیتها في تفوق البشریة
 .الطبیعیه مواردها شح من الرغم على العالم

 الأمثل الإستغلال الموارد لإستغلال تستخدم التي والتقنیات المال رأس على وتشتمل    
 الموارد هذه التجارة ورواج والخدمات السلع توفیر الي ویؤدي الإنتاج عملیة من یزید ما من

 والتقنیة العلمیة المجالات في والنامیة المتقدمة الدول بین الفجوة اتساع الي ادت التي هي الفكریة
 )1(.والإقتصادیة

  ـ:  لمواردبا حیةال علاقات االكائنات:ثالثاً  
 وحیاتها عیشها لضمان  الطبیعیة الموارد الى تحتاج التى  الحیة الكائنات  كل ان بما     

 المائى ردالمو  الى نظرنا فاذا.  للكائنات بالنسبة الحیاة مقومات تشكل التى الطبیعیة الموارد فان
 البشر ان وبما ماء بدون اةحی فلا.  اتبون وحیوان انسان من الحیة الكائنات كل حتاجهتف مثلا

 مشكلات اكبر بین ومن. ووئام سلام فى میعالج یعیش حتى اردو الم اهم من هى والحیوانات
 حتى الموارد على ضغط من عنه نتج وما والحیوان السكان اعداد زیادة العصر فى الصراع
 الوضع ویصبح . والحروب النزاع الى قاد ثم البشریة المجموعات بین الاحتكاك ولد مما یعیش
 معینة استیعابیة قدرة لها الارضیة الموارد ان ومعلوم،  الموارد على والصراع التنافس یزداد حیث

 المجموعات الیها وصلت التى التقنیة المستویات الاعتبار فى الاخذ مع فمثلاً .  الكائنات لاعالة
 فأذا.  المساحیة لوحدةا فى السكان من محدد عدد تستوعب ان الزراعیة للأرض فیمكن البشریة
 الانتاج تناقص الى ذلك یودى فقد حالها على التقنیة المستویات على الابقاء مع الاعداد ازدادت
ً  و الحیاة على اخطر  ویشكل  بین العلاقات من حالات ثلاثة الى النظر یمكننا و ذلك على وباء
   )1(والموارد السكان

  النزاع علي المعادن -:الثالث عشر
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یأتي على  كروم0حدید0زنك0رصاص0كبریت0زئبق0یورانیوم0بترولال0یشملمعادن ال      
رأس ھذه الثروة البترول ، وكانت عملیات استكشافھ قد بدأت في السودان منذ الخمسینات 

ویوجد البترول في المناطق والأحواض الواطئة التي ترجع لترسیبات العصر الطباشیري ، 
ي المناطق الممتدة من وسط السودان حتى حدوده الغربیة وتتوفر كمیات ضخمة من البترول ف

بما في ذلك مناطق جنوب دارفور وجنوب كردفان وشمال بحر الغزال یقدرھا البعض بأكثر من 
ً وجوده في باطن أراضي منطقة دارفور منذ وقت مبكر  2 بلیون برمیل ، وكان البترول معروفا

لقومي ، ووزارة الداخلیة ، ووكالة الاستخبارات ، وكانت الإداراات الأمریكیة ومجلس الأمن ا
على علم دقیق بالأبحاث الجیولوجیة التي أجریت عن دارفور في جامعة برلین بألمانیا في عقد 

والتي تمت حول الجزء " كلتش"التسعینات من القرن الماضي تحت إشراف البروفیسور 
بین السودان ومصر وتشاد ،  الشمالي الغربي من السودان قرب مناطق التمفصل الحدودیة

وأكدت أحدث الأبحاث على عمق الطبقات الجیولوجیة في وسط السودان وبعدھا في التاریخ ، 
كما دللت دلالة ذات مصداقیة عالیة على التراكیب الجیولوجیة لأراضي السودان تحمل في 

الجودة ، ویوجد  باطنھا واحدة من أفضل المناطق البكر في العالم المحملة بالبترول المرتفع
البترول السوداني المكتشف حتى الآن في مدیریات النیل الأزرق ، وأعالي النیل ، وبحر الغزال 

، ودارفور ، وكردفان ، ویعتبر إقلیم دارفور واحد من أھم مناطق وجود البترول الخام في 
ویمكننا متابعة ألف كیلومتر مربع ،  52السودان ، وتتوزع ثروة ھذا الإقلیم في مساحة قدرھا 

مناطق تواجد الثروة البترولیة أو النفطیة في دارفور والسودان في الخریطة الخاصة بذلك 
  1. الواردة في نھایة الدراسة 

ومما یؤكد على حقیقة وجود البترول بكمیات وفیرة في دارفور ھو اكتشافھ بكمیات كبیرة في 
ي السنوات الخمسة عشر الأخیرة شركات أماكن مجاورة لدارفور في الجنوب تقوم باستغلالھ ف

ً على توفر البترول في ) الصین ، الھند ، مالیزیا( من دول جنوب شرق آسیا  ، ومما یؤكد أیضا
 )1(دارفور بكمیات كبیرة استخراجھ على نطاق واسع في منطقة شرق تشاد المجاورة لدارفور

دت خط أنابیب ضخم لنقلھ الى مباشرة والذي تقوم على استغلالھ الشركات الغربیة التي م2
  مناطق التصدیر على المحیط الأطلنطي ، وھنالك شركات صینیة تعمل في جنوب دارفور الآن 

ً معѧادن كثیѧرة ذات قیمѧة اقتصѧادیة عالیѧة یѧاتي فѧي مقѧدمتھا الیورانیѧون  ویوجد في دارفور أیضѧا
طقѧة حفѧرة النحѧѧاس الѧذي یوجѧد فѧي السѧودان فѧي منѧاطق جبѧال النوبѧة بجنѧوب كردفѧان ، وفѧي من

الأمریكیة على ترخیص للكشف واستخراج الیورانیѧوم  Minexبجنوب دارفور ، وتحمل شركة 
م ، كما تتوفر في شمال الإقلیم كمیات مѧن 1979عام  2ألف كم 48في دارفور في مساحة بلغت 

ھ ، ویقѧѧدر الاحتیѧѧاطي الموجѧѧود منѧѧ% 90الѧѧى  80الحدیѧѧد الѧѧذي تبلѧѧغ نسѧѧبة نقѧѧاء المعѧѧدن فیѧѧھ مѧѧن 
ً مѧع معѧادن أخѧرى  10بحوالي  ملیون طن ، كذلك یوجد معدن الزنك فѧي شѧمال دارفѧور مختلطѧا

ً ، وتعمѧل فѧي انتاجѧھ شѧركة  كالحدید والرصاص ، ویوجد الذھب في منطقة حفѧرة النحѧاس أیضѧا
Ariab Mining Company Ltd  دѧل والحدیѧور كالنیكѧي دارفѧرى فѧادن أخѧد معѧذلك توجѧك ،

مѧѧا لا شѧѧك فیѧѧھ أنѧѧھ بعѧѧد عѧѧرض الإماكنѧѧات الاقتصѧѧادیة الھائلѧѧة لإقلѧѧیم وم. والبوكسѧѧیت وغیرھѧѧا 
ً للقѧوى الرأسѧمالیة الغربیѧة التѧي سѧاھمت فѧي تضѧخیم أزمѧة  ً أن یكѧون مطمعѧا دارفور لیس غریبѧا
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دارفور وجعلت منھا قضیة تشغل الرأي العام الدولي ، بѧل وتѧدفع تلѧك القѧوى الأمѧم المتحѧدة الѧى 
سѧودان كمѧدخل للسѧیطرة علѧى الثѧروات المتѧوفرة فیѧھ خاصѧة فѧي التھدید بفرض عقوبات علѧى ال

أكѧѧѧدت جریѧѧѧدة  2004دارفѧѧѧور والجنѧѧѧوب ، وإبѧѧѧان اشѧѧѧتداد الأزمѧѧѧة فѧѧѧي شѧѧѧھر أغسѧѧѧطس عѧѧѧام 
وقѧѧد " . أن الѧѧنفط سѧѧیكون القѧѧوى الدافعѧѧة الرئیسѧѧیة لأي غѧѧزو للسѧѧودان " البریطانیѧѧة" الجاردیѧѧان"

ѧعي للتѧة بالسѧأجنبی ً دخل فѧي دارفѧور ودعѧم المتمѧردین فیѧھ بھѧدف اتھمت الحكومة السѧودانیة دولا
         )1(. السیطرة على ثروات ھذا الإقلیم وغیره من باقي أنحاء السودان 

  المبحث الثالث      
   :آفاق الخروج من أزمة داروفور       

وبعد مناقشة المؤثرات الإقلیمیة والدولیѧة فیھѧا ، ومتابعѧة الموقѧف الرسѧمي والشѧعبي السѧوداني   
أن نطѧѧرح ھѧѧذه الرؤیѧѧة لحѧѧل قضѧѧیة دارفѧѧور ، والخѧѧروج مѧѧن النفѧѧق المظلѧѧم الѧѧذي دخلѧѧھ  –ھѧѧا من

 . 1السودان بسببھا ، في النقاط التالیة 

الخطوة الأولѧى لحѧل مشѧكلة : اعتراف الحكومة السودانیة بوجود مشكلة في إقلیم دارفور :  أولاً 
ً وقبل كل  شیئ أن لأھل الإقلیم قضیة منذ القرن دارفور تبدأ من اعتراف الحكومة السودانیة أولا

التاسع عشر علѧى الأقѧل ، وأن قضѧیتھم تتمثѧل فѧي تجاھѧل الحكومѧات السѧودانیة المتوالیѧة لعملیѧة 
ً لѧدیھم  التنمیة وعدم الاھتمام بإقامة المشروعات في ھذا الإقلیم ، ولذلك فѧإن أھѧالي الإقلѧیم جمیعѧا

لѧة الصѧراع حѧول الأرض والثѧروة وبѧروز إحساس بѧالظلم والمھمѧیش ممѧا سѧاعد علѧى إیجѧاد حا
التباین العرقي والقبلي بین السكان ، وقѧد وقѧع ھѧذا التھمѧیش لإقلѧیم دارفѧور ومѧن فیѧھ رغѧم الثقѧل 
السكاني لھ ورغم دوره الملموس في النضال الوطني والدفاع عن وحدة السودان القومیѧة ورغѧم 

قѧѧف المتنѧѧاقض جعѧѧل سѧѧكان دارفѧѧور المشѧѧاركة بقسѧѧط كبیѧѧر فѧѧي الاقتصѧѧاد الѧѧوطني ، إن ھѧѧذا المو
یشعرون بغیاب العدالة الاجتماعیة ، فھم یعانون من الجھل والفقر والحرمان والظلѧم الاجتمѧاعي 
، وتفتقѧѧد دارفѧѧور لوجѧѧود بنیѧѧة تحتیѧѧة مѧѧن طѧѧرق ومواصѧѧلات واتصѧѧالات ومѧѧدارس وجامعѧѧات 

علѧى الإقلѧیم ممѧا الخ ، أي أن كѧل مظѧاھر التخلѧف الاقتصѧادي والانسѧاني غالبѧھ ... ومستشفیات 
التي وصلت من خلال تعقدھا الى حروب دمویة بین القبائل على  –یؤكد على أن قضیة دارفور 

تسѧتحق الاھتمѧام والسѧعي الجѧاد  –جѧرة ھاختلاف مشاربھا والى انتشار حالة السلب والتشѧرد وال
قلѧیم مѧع الحفѧاظ من جانب الحكومة السودانیة لمعالجتھا معالجة واقعیة في إطار تنمیѧة حقیقیѧة للإ

  . على وحدة السودان القومیة 

 ً المدخل العملي لحل الأزمة یقوم علѧى الوقѧف : وقف إطلاق النار وتسھیل العمل الإنساني : ثانیا
الفوري والدائم لإطلاق النار ولحمامات الѧدم التѧي تѧراق فѧي اقلѧیم دارفѧور ، والعمѧل علѧى إعѧادة 

لتصѧѧالح والتراضѧѧي الاجتمѧѧاعي بѧѧین القبائѧѧل والسѧѧكان ، حالѧѧة الوئѧѧام بѧѧین الأھѧѧالي وتѧѧوفیر منѧѧاخ ا
ً بغیر نفس  ونشر فكرة أن الدین الإسلامي نفسھ یرفض قتل المسلم لأخاه المسلم وأن من قتل نفسا
ً ، ومنع التعدیات من جانب كل الأطѧراف وإعѧادة المشѧردین مѧن لاجئѧین  فكأنما قتل الناس جمیعا

المسѧѧاعدات الانسѧѧانیة لھѧѧم ، ومعالجѧѧة المظѧѧالم التѧѧي  ونѧѧازحین الѧѧى دیѧѧارھم والعمѧѧل علѧѧى إیصѧѧال
لحقت بھم ، وإعلان دارفѧور منطقѧة كѧوارث ، ولقѧد كانѧت تلѧك المقترحѧات والآراء تتفѧق مѧع مѧا 

                                                        
القاھرة  –مكتبة مدبولي ) التطورات السیاسیة –الأبعاد الاجتماعیة  –ور التاریخیة الجذ(مشكل دارفور  –دكتور زكي البحیري ) 1(

  285م ص 2006



49  
 

توصѧѧل إلیѧѧھ الاجتمѧѧاع الشѧѧامل للنخѧѧب والقیѧѧادات القبلیѧѧة والسیاسѧѧیة المنعقѧѧد حѧѧول دارفѧѧور فѧѧي 
  .م 15/2/2004

ء مفوضیة لوقف إطلاق النار في مدینة الفاشر في التاسع مѧن ولذلك فمن الطبیعي الترحیب بإنشا
، ومن الواجب دعم الحكومة لانتشار مراقبي الاتحاد الأفریقي الѧذین یعملѧون علѧى  2004یونیو 

تحقیѧѧق المحѧѧور الإنسѧѧاني فѧѧي الإقلѧѧیم ، والعمѧѧل معھѧѧم علѧѧى مضѧѧاعفة الجھѧѧد لرفѧѧع المعانѧѧاة عѧѧن 
لأمن والسلام وإعѧادة تأھیѧل القѧرى المѧدمرة ، ومسѧاعدة المواطنین وإزالة شبح الحرب وتحقیق ا

المحتѧѧاجین فѧѧي معسѧѧكرات النѧѧازحین وإعѧѧادتھم الѧѧى محѧѧال إقامѧѧة قبѧѧائلھم وقѧѧراھم ، وكѧѧذلك یلѧѧزم 
مساعدة المنظمات الدولیة ، وقبول المساعدات التي تخدم عملیة استتباب الأمن من جانѧب الѧدول 

اجلѧة لإعѧادة تعمیѧر المنѧاطق المѧدمرة ، وتأھیѧل مرافѧق الأفریقیة المجاورة ، وقبول أیѧة إغاثѧة ع
  . الخدمات الأساسیة التي انھارت بسبب الحرب 

ویدخل فѧي إطѧار حѧل أزمѧة دارفѧور معالجѧة المظѧالم التѧي لحقѧت بالأبریѧاء مѧن السѧكان مѧن قتѧل 
وحѧرق ونھѧѧب وذلѧѧك بѧѧإجراء تحقیѧѧق شѧѧامل وعѧادل ومحاسѧѧبة المسѧѧئولین عѧѧن ذلѧѧك وإزالѧѧة الغѧѧبن 

الآثѧѧار النفسѧѧیة التѧѧي ترتبѧѧت علѧѧى مѧѧا حѧѧدث فѧѧي دارفѧѧور ، وھѧѧذه مقدمѧѧة لرتѧѧق النسѧѧیج  وإزالѧѧة
  . الاجتماعي لسكان الإقلیم 

ویجب الاستمرار في الإجراءات التي اتخذتھا الحكومة السѧودانیة لحمایѧة المѧدنیین ، ودعѧم ھیبѧة 
ومѧة السѧودانیة أن الدولة وأجھزتھا الأمنیة كالشرطة والجیش وعلى الجانب الآخر فإن على الحك

وھي منظمة ) إسكوفا(تقوم بدور أكثر فاعلیة في مسألة إغاثة سكان دارفور بالتنسیق مع منظمة 
رابطة المنظمات الطوعیة السودانیة ، كما یجب التنسیق مع المنظمات الدولیة الأخرى إذا كانѧت 

  . تسعى بالفعل لحل الأزمة 

 ً بالنسبة للمحѧور السیاسѧي ، یلѧزم الأخѧذ بالرؤیѧة : كلة المحور السیاسي والطریق لحل المش: ثالثا
القومیة التي یراھا الشعب السوداني بجمیع فئاتھ لحل مشѧكلة دارفѧور ، ولقѧد أوصѧى المجتمعѧون 

من السودانیین على كافة اتجاھاتھم وأقѧالیمھم بمѧا فیھѧا دارفѧور ومѧن النخѧب والقیѧادات القبلیѧة  –
 15/2/2004في الاجتماع الكبیر في مدینة الخرطوم في  –ین والسیاسیة ومن العلماء والأكادیمی

لبحث الأزمة التي تعاني منھا دارفور بضرورة حѧل المشѧكلة عѧن طریѧق التفѧاوض السѧلمي بѧین 
الحكومة وحاملي السلاح في الإقلѧیم مباشѧرة فѧي مكѧان یتفقѧان علیѧھ مѧع وجѧود الاتحѧاد الأفریقѧي 

ً ، وأن تتم المفاوضات بشروط توفر الثقѧة والأمѧان لجمیѧع المتفاوضѧین علѧى أن تѧتم  كوسیط مثلا
التسویة السیاسیة النھائیة للنزاع فѧي إطѧار رؤیѧة قومیѧة شѧاملة تشѧارك فیھѧا الѧى جانѧب الحكومѧة 

  . والمتمردین كل القوى والأحزاب السیاسیة ومنظمات المجتمع المدني في السودان 

 –یة فرصة التدخل في شѧئون الѧبلاد ة ویجب على حكومة السودان أن تفوت على القوى الخارج
ѧѧین المعارضѧѧا وبѧѧي بینھѧѧاق سیاسѧѧاد اتفѧѧى ایجѧѧل علѧѧك بالعمѧѧودان  ینوذلѧѧة السѧѧعت حكومѧѧد سѧѧوق ،

ً لعقѧѧد اتفѧѧاق ، وعلیھѧѧا أن تواصѧѧل محاولتھѧѧا لإزالѧѧة أوجѧѧھ الخѧѧلاف بینھѧѧا وبѧѧین  بالفعѧѧل مѧѧؤخرا
  . السودان ، ، للوصول لاتفاق نھائي مع المتمردین في دارفور وفي شرق المعارضة
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یضѧѧم ممثلѧѧین عѧѧن الأحѧѧزاب والقѧѧوى السیاسѧѧیة وزعمѧѧاء القبائѧѧѧل  –تكѧѧوین منبѧѧر قѧѧومي جѧѧامع 
تتوفر لھ الحریة الكاملѧة فѧي العمѧل علѧى معالجѧة قضѧیة دارفѧور بكѧل  –وشخصیات من دارفور 

  1. أبعادھا مع ممثلي الحكومة 

یѧة تسѧاعد علѧى اسѧتقرار الأمѧور ، ولا بد من دعم الإدارة الأھلیة في إقلیم دارفور كخطѧوة مرحل
  )1(. وعودة الأمن الیھ 

ومن الضروري تطویر مفاھیم المجتمع المدني بما فیھ مѧن جمعیѧات تنمویѧة لكѧي تسѧھم فѧي بنѧاء 
إقلیم دارفور وتنمیتھ كجزء من تنمیة كل السѧودان بحیѧث یѧتم اسѧتیعاب جمیѧع التشѧكیلات الأھلیѧة 

لمѧѧدني بمؤسسѧѧاتھ دور فѧѧي تخفیѧѧف حѧѧدة الصѧѧراعات والقبلیѧѧة والطائفیѧѧة حتѧѧى یكѧѧون للمجتمѧѧع ا
  . الداخلیة 

 ً مѧن الضѧروري تأسѧیس الحكѧم فѧي الأقѧالیم : التمثیѧل المتѧوازن فѧي المناصѧب الحكومیѧة : خامسѧا
السودانیة المختلفة على أساس الحریة والمسѧاواة والعѧدل والشѧورى ، ونبѧذ كѧل أشѧكال التعصѧب 

الأساس في جمیѧع الحقѧوق والواجبѧات والمسѧئولیات  والشمولیة ، وأن تكون حقوق المواطنة ھي
  . السیاسیة 

ً على المصلحة القومیة ،  ً ومنصبا ً ومحایدا وإذا ما كان تظام حكومة السودان المركزیة دیمقراطیا
فإن من الطبیعي أن یتم اختیار حكام الولایات ومنھا دارفور بالطبع على أساس الكفاءة والالتزام 

  س القبلیة أو العنصر أو الجھة القومي ولیس على أسا

 ً ً : حل مشكلات المزارعین والرعاة : سادسا إن مشѧكلة الأرض فѧي دارفѧور سѧواء أكانѧت أرضѧا
زراعیѧѧة أو أرض بѧѧور مشѧѧكلة عمیقѧѧة الجѧѧذور ، وإذا مѧѧا أریѧѧد لھѧѧا الحѧѧل فѧѧلا بѧѧد مѧѧن التراضѧѧي 

ورھا فѧي ثقافѧة شѧعب الاجتماعي ، واتباع العѧادات والتقالیѧد والأعѧراف الموروثѧة الضѧاربة بجѧذ
ً الى جنب مع تطبیق العدالѧة باتبѧاع شѧعار  ، " لا تظلمѧون ولا تظلمѧون"دارفور قدر الإمكان جنبا

 ً   0وفي ھذا المجال لا بد من احترام سلطة الإدارة الأھلیة وإعادة ھیبتھا كما كانت سابقا

ѧتن وتوزیع الحواكیر والدارات في نطاق أعراف مجتمع الإقلیم ، ، وخلاصة القѧران الفѧول أن نی
  . ،والمشاكل في دارفور لن تخمد ما لم تعالج من جذورھا

  :ولتحقیق التعایش بین المجموعھ القبلیھ الزراعیھ والرعویھ لابد من

تنمیھ وتطویر القطاع الزراعي التقلیدي بالطرق العلمیھ من تحسین للبذور واخصاب لѧلارض : أ
حفѧر الابѧار فѧي مسѧارات الرحѧل  لیھ المراعѧي مѧن خѧلالزیاده الانتاجیھ راسیا، والعمل علي تنم

  .حتي یتم تجنیب الاحتكاك بین الرعاه والمزارعین 

ادخال نظم الرعѧي الحدیثѧھ مѧن خѧلال خطѧھ اسѧتراجیھ تعمѧل علѧي تѧوطین واسѧتقرار الرحѧل : ب
  .وتوفیر احتیاجات في مناطقم 

                                                        
  388- 285ص:مصدرسابق )1(
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خریطѧѧѧھ واضѧѧѧحھ  ضѧѧروره تخطѧѧѧیط الممѧѧѧرات وتحدیѧѧد مسѧѧѧاراتھا بعلامѧѧѧات محѧѧدده ووضѧѧѧع: ج
للمسارات في ولایات دارفور الثلاث بواسطھ رجال السلطات المحلیھ والادارات الاھلیھ مع عѧم 
انشاء القري او المزارع في مناطق المراحیل والممرات ، واخطار المزارعین بمواعید وصѧول 

  )1( .المراحیل والقطعات الرعویھ حتي یتمكنوا من اتمام عملیات حصاد محاصیلھم

عدم تحدید مواعید ثابتة لمرور  القبائل الرعویة الراحلة ، وربط وقت وقت مرورھم بأوقات  -د
  1. سقوط الأمطار لكي یتزامن ذلك مع اتظیم عملیات الزراعة والحصاد 

معاقبѧة كѧѧل مѧن یقѧوم بحѧѧرق المراعѧي أو ینشѧѧئ زرائѧب الھѧواء أو یحجѧѧز مѧوارد المیѧѧاه ، أو  -ھѧـ
  . ة الى أماكن المیاه أو ردمھا یفصل المسارات والطرق المؤدی

ولتحقیق ذلك لابد من استعادة وتنمیة الثقافة المحلیة في التعایش وفѧض المنازعѧات واسѧتخدام  -و
الموروثات التي تنظم العلاقѧة بѧین القبائѧل وأصѧحاب الحѧواكیر والعناصѧر الوافѧدة مѧع تأكیѧد حѧق 

  . المواطنة لكل سوداني 

 ً لابѧѧد مѧѧن العمѧѧل علѧѧى إصѧѧدار میثѧѧاق للتعددیѧѧة الثقافیѧѧة : یѧѧة الثقافیѧѧة الإقѧѧرار بمبѧѧدأ التعدد: سѧѧابعا
یخاطѧѧب إشѧѧكالیات التبѧѧاین الإثنѧѧي والثقѧѧافي بصѧѧورة جѧѧادة ویشѧѧخص الواقѧѧع ویقتѧѧرح الخطѧѧوات 
العملیѧѧة لتجѧѧاوز تلѧѧك الإشѧѧكالیات مѧѧع ضѧѧرورة النظѧѧر الѧѧى التبѧѧاین الإثنѧѧي مѧѧن زوایѧѧاه الثقافیѧѧة 

عѧن التسѧییس ، والاھتمѧام بالقبیلѧة كربѧاط وواقѧع اجتمѧاعیین ، والاجتماعیة المختلفة ، والنأي بѧھ 
وكوعاء ثقѧافي یحمѧي الخصوصѧیات المحلیѧة ویسѧعى للѧذوبات الطѧوعي والانѧدماج فѧي الكیانѧات 
الوطنیة ، كذلك یجب تفعیل دور المؤسسات الشعبیة التراثیة التي یمكنھا العمل على دمѧج القبائѧل 

  . وبث الإخاء الروجي بین أفرادھا 

ویجب وضع الخطوات العملیة المدروسة لتأسیس ھندسة اجتماعیة وثقافیة تسعى لاستیعاب أھѧل 
دارفور في مناطق النѧزوح والشѧتات التѧي شѧملت كѧل منѧاطق السѧودان لاسѧیما العاصѧمة القومیѧة 

  . وذلك لتفادي جعل وجودھم في تلك المناطق على ھامش الحیاة 

ومیѧѧة وتأكیѧѧد حقیقѧѧة أن التنѧѧوع الاجتمѧѧاعي والثقѧѧافي ھѧѧو وینبغѧѧي العمѧѧل علѧѧى نشѧѧر قѧѧیم الوحѧѧدة الق
  مصدر غني وقوة 

 ً یجѧب العمѧل علѧى توجیѧھ تلѧك الثقافѧة التѧي تѧؤدي : دور الإعلام السوداني في حل القضیة : ثامنا
الѧѧى سѧѧیادة مفѧѧاھیم المسѧѧاواة والحریѧѧات العامѧѧة والدیمقراطیѧѧة والعمѧѧل بشѧѧفافیة لتحقیѧѧق العدالѧѧѧة 

ج الوطني لكل كیانات ومجتمعات السѧودان سѧواء فѧي الوسѧط أو الأطѧراف ، الاجتماعیة والاندما
ومن الضروري تنمیة وجود الوسائل والوسائط الاعلامیة كѧالرادیو والتلفزیѧون وتѧوفیر مѧا یلѧزم 
مѧѧن الأجھѧѧزة للمѧѧواطنین خاصѧѧة فѧѧي الحلѧѧل أو القѧѧرى النائیѧѧة ، وتقویѧѧة أجھѧѧزة الإرسѧѧال لإشѧѧاعة 

  ن المجموعات السكانیة للسودان ونبذ ثقافة الاختلاف والحرب والعنف مفاھیم السلام والتعایش بی

ولابد من حث المؤسسات الأكادیمیة والتربویة والمنابر السیاسیة والإعلامیة علѧى التعѧرف علѧى 
الواقѧѧع الاجتمѧѧاعي والثقѧѧافي علѧѧى وجѧѧھ الصѧѧحیح حتѧѧى لا تѧѧأتي التѧѧأثیرات السѧѧلبیة مѧѧن الخѧѧارج 

  )1(   .فتزعزع المفاھیم السائدة 
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ولقد تعرض السودان في الشھور الأخیѧرة لمزیѧد مѧن الضѧغوط والمشѧكلات عملѧت وتعمѧل علѧى 
وي ، وإنھاء الأزمة المعقѧدة متعویق محاولاتھ الجادة لتحقیق التوحد القومي ، وتنفیذ برنامجھ التن

  1: في دارفور وأھم ھذه المشكلات ھي 

ً عѧѧن اسѧѧتقرار الوضѧѧع فѧѧي  –مشѧѧكلة جدیѧѧدة وھѧѧي أن الاتحѧѧاد الأفریقѧѧي ) أولا(  المشѧѧئول حالیѧѧا
  2دارفور ، 

                            
  الاول الفصل

  )Conflict Definition(   اتالنزاع مفهوم : المبحث الأول 
و الحرب لعدم النزاع هو عدم التوافق بین الأهداف و التناقض و ینتج عنه الاصطدام         

و یبرز من خلاله الحرب و الاصطدام و التوتر الاجتماعي ، ، و السلوك التوافق في الأهداف
في مسائل كالزواج و المیراث و أي خصومات أخرى تنتج عن النزاعات و بهذه تكون حملات 

، من التوترات و الاضطرابات بسهولة، بغرض إثارة عواطف الأفراد و یمكن یةالتعبئة الاجتماع
من  0 )1(عنف الذي یؤدي الي تفكك المجتمعقبل أن تتحول الي منحنى خطیر و یتسم بال

، أفراد او جماعات هي العلاقة بین الطرفین فأكثر:  المتغیرات التي یعرف بها العلماء النزاع
  .تتصارع في الأهداف غیر المتوافقة نتیجة لظلم أو ابتزاز 

یة وفقاً اتجاهات و أحداث تخلق مرارات اجتماع أیضاَ أ هناك نظم و هیاكل تأخذ في طریقها  
لمقتضیات الحال و تفشي ظاهرة العنف التي تسبب في الأذى الجسماني أو التفكك و التدهور 
البیئي ، تؤدي الي حرمان المجتمع من الوصول الي حقوقهم المشروعة و تدهور إمكانیاتهم 

 للنزاع أنواع منها النزاع السطحي ، و قد یكون هذا النوع من النزاعات ذات جذور. البشریة 
سطحیة ضحلة لا تتعمق و تنتج بسبب سوء الفهم أو تفسیر خاطئ لبعض الأهداف و في هذه 
الحالة ، التعامل یكون الحوار و التواصل و السعي بین الأطراف و عقد مؤتمرات مصغرة 
لاحتواء الظاهرة أو عند جلسات مثل الجودیة و تقدیم النصح و الإرشاد لأصحاب النزاع 

وال المؤثر إذا ما استخدمت آلیاته المبسطة مبكراً و یستعصى إذا لم یجد السطحي و هو یزول بز 
النوع الأخر من أنواع النزاعات ، النزاع المفتوح و هو غالباً ما تكون له . الاهتمام منذ البدایة 

جذور عمیقة و هو النوع الذي تتطور الي نزاعات قبلیة ذات الأثر الواضح و یحتاج إلي 
لحقیقیة لاحتواء المشكلة التي تتبلور إلي نزاع في المستقبل و یتطور إلي احد مخاطبة الأسباب ا

المهددات الأمنیة التي تستنزف میزانیات ضخمة و تكلف الحكومات ما لا طاقة لها و تمتص 
میزانیات التنمیة التي ترصدها الحكومات للمناطق أو الأقالیم و تؤخر التنمیة بسبب هذه 
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تطور إلي صراعات من أجل السلطة و كثیر من النزاعات بدأت بهذه الكیفیة النزاعات القبلیة و ی
  1. و أصبحت  أثر على المجتمع 

موقعاُ مهماً لدي الباحثین و المهتمین في كافة مجالات الحیاة لأن النزاعات في القارة أُرید 
أنماط الاستعمار بها نظم تعلیمیة مستوردة تسود الفارة  و تغیر اتجاهات شعوبها و هذا نمط من 

و التي أُرید   لها المستعمریا هذا التعلیم الوافد التي افتعالمحلیة و لا تلبي احتیاجات إنسان أفریق
له التحقیق في القارة لا یتلاءم مع واقع الأمر في ضروریات المجتمع و حاجیاته الأساسیة و 

  ـ:التي یتلخص في التقاط التالیة 
  مي في ظل النزاعات غریب على البیئة في القارة مرجعیة هذا النظام التعلی - 1
  أهداف غیر معلنة و مستمرة  - 2
  تجاهل تركیبة القارة من الجوانب الاقتصادیة و الاجتماعیة ا  - 3

فالنزاعات عند حدوثها في موقع من مواقع القارة تكون المنطقة ملتهبة و من أثار       
ر و ینعكس ذلك سلباً على العملیة التعلیمیة و یؤدي ذلك التدهور البیئي و تفكك المجتمع و الأس

  ذلك إلي تأخر الدراسي و فقدان المدرسة و التسرب أحیاناً و التأثیر على الصحة النفسیة للتلمیذ 
و لما كانت العملیة التعلیمیة قد تأثرت جراء النزاعات و آثارها المترتبة علیها لابد من    

و الحماس و الاحتساب لأنها لا تقبل بأجر دنیوي الذي لا  إصحاح أن یقوم به أهل الاختصاص
  0یرضاه إلا المعلم و لا یسد الرمق للقائمین بأمر التعلیم 

و لإصحاح العملیة التعلیمیة و التي شابها التدهور و التحلل و الفساد الخلقي و عقبات و  
ا الخلل الي البیئة التربویة مشاكل لابد لنا من تضافر لجهود لسد الثغرات و التي یدخل من خلاله

خبرة الكفاءات المقتدرة في المجال التربوي و توفیر أفضل الإمكانات و (و یتطلب ذلك 
  0  )1() المیزانیات

و اختیار من هم یقومون بالعملیة التعلیمیة التربویة ، و لا یأتي ذلك الإصحاح إلا أن تعطى   
  ه و رعایته و توفیر احتیاجاته و ذلك تأمیناً القوس لبارئها توفر له ما یقیمه و یحترم ذات

لظروفه المستقبلیة لأن المعلم هو محور العملیة التعلیمیة و إصلاحها و إزالة كافة التوترات   
لأن المعلم یعلم و یربي و یشكل التلمیذ و یجعله نموذجاً و قدوة صالحة . التي تشوبها جراء ذلك

بادني المتطلبات الحقیقیة التي یحتاجها المربي في ظل لمجتمع قادم لذلك لابد من الاهتمام 
النزاعات بظروفها و متغیراتها التي تطراء على القارة و تجعل التعلیم في مهب الریح ، فالاهتمام 
بالمعلم و الحط من قدره أو سوء معیار اختیاره إذا لم یصاحبه الصواب بعیدا عن المجاملات أو 

  )2(شرائح المجتمع أو عدم توفیر الدعم المادي و المعنوي له إهدار قیمته الاجتماعیة بین 
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للتعلیم في ظل النزاعات وفقاً للمتغیرات و العولمة بشكلها القادم و الموفد إلینا من الغرب و 
لأجلنا و لتحطیم قیمنا و مستقبلنا ، و  لا شك أن العملیة التعلیمیة هي عملیة متراكمة و شاملة 

  )1( 0ة و شعوبها و أن الأجیال  و تخص الدول الإفریقی
المتعاقبة و فیمها المتوارثة و خیراتها التراكمیة یجب الاستفادة منها في الإصلاح و بناؤها عبر   

مؤسساتنا التربویة و التي شلتها الصراعات العرقیة والسیاسیة حین جعلت من مدارسنا بور صراع 
تلامیذ یشعرون بالرعب و التوتر و الإصابة و منصات تنطلق منها الأعیرة الناریة مما جعل ال

  .بالأمراض النفسیة 
لذلك لابد لنا إصحاح ما حث و مراجعة التعلیم من ذوي الاختصاص من كافة الجوانب   

بل أكثر من ذلك تشارك الأسر و المجتمعات . الاجتماعیة و الثقافیة و الإعلامیة و الأخلاقیة 
ن مواقع الحیاة المختلفة  لإزالة كافة أسباب التوتر و آثاره و المؤسسات التربویة في كل موقع  م

السالبة لتجعل التعلیم تنمیة حقیقیة و أن یجد كل فرد ضالته في مستقبل الأجیال القادمة لتجعل 
المسؤولیة تضامنیة لكافة الشرائح الذین یهمهم أمر التعلیم و مستقبله في إفریقیا لتلافي صراع 

و أن نسعى بكل ما نملك لمكافحة حدوث نتیجة لجهل یزرع وسطنا الذ یحدث النزاعات و 
أن عملیة التعلیم والتعلم قضیة تضامنیة لا تنجح إلا . التدخل الذي یؤثر في النظم التعلیمیة 

بتضافر الجهود الرسمیة و الشعبیة لذلك یحتاج إصلاح حال التعلیم لخلق قاعدة مشاركة واسعة 
    ) 2(هداف المرجوةمن ذوى الاختصاص للوصول للأ

  ) (intersecting conflict: النزاع تكثیف
   عنیفة وغیر مستهدفة لنهایات ومفتوحاً  واضحاً  الخفى النزاع جعل به والمقصود

  ) (scaling conflict:  النزاع جیتاج
   والعنف التوتر  مستوى فیه یزداد الذى الوضع بها المقصود 

  ) (no conflict: زاعاللان
 نزاعات بدمج ومتحركاً  حیویاً  یكون ان للابد مسالم مجتمع اى ولكنه الافضل هو) عالانتزا( 

  .والأهداف السلوك
  )  (telnet  conflict : الخفى النزاع      
 معه التعامل یتم ان قبل للعلن اظهاره یتم ان الى ویحتاج  السطح تحت یكون الخفى النزاع
  . فاعل بشكل
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 وقد ضیلة جذور له یكون او جذور له لایكون قدsurface conflict)  (0 : السطحى النزاع
  . التواصل تحسین وسائل عبر معه التعامل یمكن الذى الاهداف سوء فقط یكون
 نفس فى الاثر وواضح الجذور عمیق یكون الذى هو:)  open conflict(:  المفتوح النزاع
  . الواضحة للاثار الجذریة الاثار مع تتعامل افعال الى الى یحتاج قد الوقت
  )suppressing  conflict(:   النزاع قمع إخماد
 یكون قد نفسه النزاع  المستقبل فى مشكلات الى ودقی ذلك فإن النزاع قمع  اخماد تم متى ما

  . لمشكلة من جزء هو ما بقدر الحل من جزء
 والمضاة خالفةالم الاصوات. الاتفاق او للحوار مناسبة قنوات لاتكونعندما  : تصاعد النزاع

 كل حال هنالك ان طالما والالام العنفو , , . معها التعامل او سماعها لایتم المحسوبة العمیقة
 الاذى هذا یمكن الجماعیة والإبادة الحرب حالات فى واستمراریة راً یتدم اكثر یكون فانه  الناس

 والتعامل علیه التعرف یتم لم اذا منا وعى بدون او بوعى الاستقرار عدم حالة فى او یستمر ان
 الى الفردى وىتالمس من سلسلة فى ابطاءها تم او المعوقات مثل هنالك تكون عندما.  معه

 محیطین یكونوا عندما باللجوء ببساطة الناس فیها یقوم اوضاعاً  تختلف فانها القومى المستوى
   ) 1(ومقموحین

  -: النزاعسمات 
 والإفهام والمصالح الطبائع في الاختلاف وبذرة البشر حیاة في طبیعیة سمة النزاع أن 

 تجاوز إذا أنه إلا. خباالص الحیاة تیار جرى ما والاختلاف والتعدد التنوع بذرة ولولا والموافقة
 وخراب دمار أداة إلى وتحول إیجابیته فقد الاقتتال الى المنافسة وحدود العنف الى السلمیة حدوده

 یكون ان للابد مسالم مجتمع والتقیید التجدید نحو ودافعاً  الاجتماعیة والدینامیكیة للحیویة یعاد وما
  . فاعل بشكل ویتعامل والأهداف السلوك نزاعات بدمج ومتحركاً  حیویاً 

 overt( مباشراً  عنفاً  كان سواء أشكاله وفي المختلفة درجاته في العنف قرین النزاع أن  

violence (  ًهیكلیاً  أو مؤسسیاً  وعنفا  structural violence) ( ًمعنویاً  أو لفظیاً  أو بدنیاً  عنفا   
 النزاع حدة درجة طرداً  بها یرتبط العنف ودرجات مباشر غیر أو مباشر سلبیاً  أو إیجابیاً 

 قد فالاختلاف والصنوف والإیحاءات الدلالات بمختلف مجملة أو حبلي والكلمات اللغة. ونوعه
 أو قتال الى ربما ثم عنیف نزاع فإلى فنزاع راكفع فصراع خصام ربما ثم خلاف الى یتطور
 الى منافسة الى ثم, مغایرة وانتماء وتذوق وتقدیر شیوع یتطور قد السلمي الجانب وفي اقتتال
 نتاج. والمواقف المراحل خلط ثم ومن الدلالات إدغام الى إقصاء أو تجاهل أو إشاعة إلى رفض
 Entry )( التعرض منافذ إغلاق, النزاع حدة وتائر رفع أو التاریخیة الفرص تفویت یكون قد ذلك
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point  العاطفیة شخصیتها أدت والتسمیات والإشارات لمصطلح واللغة المنشودین وتمكین 
 في لها رغبة لا أجیال الى وانتقاله استطالته الى وانا النزاع انتاج اعادة الى والدلالیة والتعصبیة

  .والظرفي التاریخي إطاره تفهم
 بین أو (interpersonal) 0الفردي الشخصي المستوى على النزاعات تنشب قد: النزاع أطراف 

  الواحدة الأسرة أفراد بین یقع قد والصراع فالخلاف) inter group( والجماعات المجموعات
 أو النازحین بین أو والأطفال والزملاء الأصدقاء بین یقع وقد والأبناء الآباء والزوجة  الزوج

 أو المؤسسات داخلها وفي التقلیدیة أو المؤسسیة غیر المجموعات بین یقع أنه كما اللاجئین
 الأمر یأخذ أو الإدارات أو الحكومات أو المؤسسات بین الصراع ینشب قد . الدولة أو الحكومة

 وقوع إمكانیة أن القول مجمل ذلك غیر أو الحكومة أو المؤسسة الأفراد فیخاصم آخر منحى
 أو فكریة مسببات بعض تتفجر قد وهي المجتمع وعناصر مقومات من أن.  منةكا تظل النزاع

 من بالمجتمع ینقل الذي الدقیق الخلل ذلك یحدث إداریة أو؛ سلوكیة أو عاطفیة أو أیدولوجیة
 كامنة بذرته إن منظور من الأمر هذا الى نظرنا إذا والصراع النزاع أوضاع ألى الرضى أوضاع

نها ةالاجتماعی الحیاة في ٕ  لها سنعود التي الحقیقة ، رأیناه حیز كل وفي سبب لأي تقوم قد وا
 المسماة الاجتماعیة فالعملیة والنزاع السلم ظروف بین المتواصلة المقاربة ضرورة وهي مجدداً 
   دائمة عملیة هي النزاع فض

   -: النزاع مسببات      
 وما والمعتقدات والفكر لإیدیولوجیةبا علاقة ذات قضایا في ویصطرعون ویختلفون الناس یتفق  

 والموارد الموارد على المنافسة في ویختلفون وتقالید وأخلاقیات وقیم مفاهیم من بها یتصل
 النظام في ویختلفون الثروة قسمة في والكسب التبادل وقنوات التراكم تنظیم حالة وفي الطبیعیة

 السلطة بقسمة عموماً  إلیه نشیر وما والواجبات والمسئولیات والعلاقات والتداخل الاجتماعي
 ولسبب الاجتماعیة المورفولوجیا في وأوضاع ومواقع تهدیدات عن ینجم ما لسبب ویتنازعون

 الثقافي والغبن اجتماعي وسلام ودرجات لترتیبات المؤدي المنحاز أو المقید الاجتماعي الحراك
 والكراهیة الغضب مواطن في هالمدا ورهن) للعلاقات دینامیكیة( نزاع الى یؤدي والعاطفي
 التي مساربه للتاریخ أسلفنا وكما النزاع مسببات من والمفرقة الجامعة والهویة الانتماء وطبیعة
  تنقل المدن في العنصریة والنزاعات والنقابات المخدمین بین العمل ونزاعات والاجتماعیة الأسریة

   قد طبیعیاً  نراه وما وجوده وحتى النزاع ةدرج وحدة تختفي وقد والمستقبل للحاضر أطواره بعض  
 إلا والاستقلال العنصري التعالي على الناس یعبر وربما الشرر مستصغر من الكبرى الصناعیة

   عن للحدیث كثیراً  ونعود والعنف الثقافي والذوبان الإقصاء حد یبلغ عندما تماماً  مختلف الأمر أن
 أو تفشیه واحتمالات لها المسبب الخلل حجم نرهی وتمدده الظاهرة وانتشار كذلك یكون لا

  النزاعات جهة من جاءتنا النزاعات فض مجال في الأولى الأدبیات من الكثیر إن تصاعده
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 القائمة وتطول)  Root causes( الغالبة أو الرئیسیة المسببات أو للنزاع الجذریة الأسباب
 من حظ من تناله وما تأخیرها وأ بعضها وتقدیم الجذریة لأسباب تضمنها التي تلك وتقصر
 الموقف صیاغة باب من یأتي وقد صرفة واقعیة موضوعیة رؤیا ولید یكون وقد والتوكید الاهتمام

 أو كلي هو هل.  المتبني التفاوض منهج لاعتبارات تصاغ قد أو التضلیل أو الكید أو التفاوضي
   على جنباً  الأمر واختلط جزئي أو قاعي

 لأن والأفریقیة الدولیة والمنظمات الأفریقیة الدولة قادة یواجه قوى تحدي تمثل المشاكل هذه 
 التي والداخلیة الخارجیة العوامل وتعقد الباردة الحرب بعد ما النزاعات طبیعة وغرابة خصوصیة

   -: مجموعات سبعة الى الأفریقیة النزاعات تنقسم التاریخیة الخلفیة. النزاعات تغذي
 والوحدة التكافل تحقیق في الفشل خاصة الدولة فشل عن ناجمة اعاتنز : الأولى لمجموعةا

ثیوبیا. الوطنیة   )1(0كالعراق واالسودان واٍ
 التي النزاعات تلك خاصة الباردة الحرب)   Ligancies( إرث من تنبعث : الثانیة المجموعة

 الحرب أطراف مع للتدخل تحتاج والتي الداخلیة الصراعات أو الاجتماعیة الثورة تشكل أخذت
  0الولایات المتحدة الامریكیة والاتحاد السوفیتي  والدول الاوربیة

  :  الثالثة المجموعة 
سرائیل. الاستعماري الإرث خلفها التي الحدودیة النزاعات تشمل رتیریاواٍ   اثیوبیا واٍ
  : الرابعة المجموعة

یران والعراق. التقلیدیة الحروب صنعتها التي الحروب تشمل    اٍ
  الخامسة موعةالمج

  روواندي وبورندي. والوطنیة العرقیة النزاعات تضم
  : السادسة المجموعة

  افغانستان والولایات المتحدة الامریكیة. والعلمانیة الدینیة النزاعات تضم 
  

  
  :  السابعة المجموعة       

 مع قةومتراف والبیئیة والسیاسیة والاقتصادیة الاجتماعیة الأزمات صنعتها نزاعات تضم  
 خلال من وذلك دارفور فى النزاع مسببات تمثل السابعة المجموعة وان الدیمقراطیة العملیة

  . دارفور فى الصراعات فى والواقع المیدانیة الدراسات
 من لابد علیها المترتبة آثارها و النزاعات جراء تأثرت قد التعلیمیة العملیة كانت لما و   

 لا الذي دنیوي بأجر تقبل لا لأنها الاحتساب و الحماس و الاختصاص أهل به یقوم أن إصحاح
  .التعلیم بأمر للقائمین الرمق یسد لا و المعلم إلا یرضاه
 و عقبات و الخلقي الفساد و التحلل و التدهور شابها التي و التعلیمیة العملیة لإصحاح و 
 التربویة البیئة الي الخلل خلالها من یدخل التي و الثغرات لسد لجهود تضافر من لنا لابد مشاكل

                                                        
 11ص/  م 2006/  0جمال محمد على: السلام الاجتماعى ودواعى الوحدة) 1(
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 و الإمكانات أفضل توفیر و التربوي المجال في المقتدرة الكفاءات خبرة( ذلك یتطلب و
  ) المیزانیات

 أن إلا الإصحاح ذلك یأتي لا و ، التربویة التعلیمیة بالعملیة یقومون هم من اختیار و
 تأمیناً  ذلك و احتیاجاته توفیر و هرعایت و ذاته یحترم و یقیمه ما له توفر لبارئها القوس تعطى

 التي التوترات كافة إزالة و إصلاحها و التعلیمیة العملیة محور هو المعلم لأن المستقبلیة لظروفه
 صالحة قدوة و نموذجاً  یجعله و التلمیذ یشكل و یربي و یعلم المعلم لأن. ذلك جراء تشوبها
 ظل في المربي یحتاجها التي الحقیقیة باتالمتطل بادني الاهتمام من لابد لذلك قادم لمجتمع

 فالاهتمام ، الریح مهب في التعلیم تجعل و القارة على تطراء التي متغیراتها و بظروفها النزاعات
 أو المجاملات عن بعیدا الصواب یصاحبه لم إذا اختیاره معیار سوء أو قدره من الحط و بالمعلم
 أي أو له المعنوي و المادي الدعم توفیر عدم أو عالمجتم شرائح بین الاجتماعیة قیمته إهدار
 الدمار ذلك یعني التربوي الرسالي الأداء عن یشغله اتجاه في الانخراط و لتحركه مادي احتیاج
 الغرب من إلینا الموفد و القادم بشكلها العولمة و للمتغیرات وفقاً  النزاعات ظل في للتعلیم الشامل

 و متراكمة عملیة هي التعلیمیة العملیة أن شك لا  و ، تقبلنامس و قیمنا لتحطیم و لأجلنا و
 خیراتها و المتوارثة فیمها و المتعاقبة. الأجیال أن و شعوبها و الإفریقیة الدول تخص و شاملة

 شلتها التي و التربویة مؤسساتنا عبر بناؤها و الإصلاح في منها الاستفادة یجب التراكمیة
 الأعیرة منها تنطلق منصات و صراع بور مدارسنا من جعلت حین ةوالسیاسی العرقیة الصراعات

  .)1(النفسیة بالأمراض الإصابة و التوتر و بالرعب یشعرون التلامیذ جعل مما الناریة
 الجوانب كافة من الاختصاص ذوي من التعلیم مراجعة و حث ما إصحاح لنا لابد لذلك 

 المجتمعات و الأسر تشارك ذلك من أكثر بل.  یةالأخلاق و الإعلامیة و الثقافیة و الاجتماعیة
 آثاره و التوتر أسباب كافة لإزالة  المختلفة الحیاة مواقع من  موقع كل في التربویة المؤسسات و

 لتجعل القادمة الأجیال مستقبل في ضالته فرد كل یجد أن و حقیقیة تنمیة التعلیم لتجعل السالبة
 صراع لتلافي إفریقیا في مستقبله و التعلیم أمر یهمهم الذین الشرائح لكافة تضامنیة المسؤولیة
 حدوث لمكافحة نملك ما بكل نسعى أن و  وسطنا یزرع لجهل نتیجة یحدث الذ و النزاعات
 إلا تنجح لا تضامنیة قضیة والتعلم التعلیم عملیة أن.  التعلیمیة النظم في یؤثر الذي التدخل
 واسعة مشاركة قاعدة لخلق التعلیم حال إصلاح یحتاج ذلكل الشعبیة و الرسمیة الجهود بتضافر

                                                        
 السنة 33لعددا الأمة كتاب – الحضاري البدیل في قراء – أفریقیا في الواحدة التعلیمیة النظم – حسن عبید عمر)  1(

  هـ1419 للعام الثانیة
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 لأن أصاب قد المتقاعد الموجه رأي أن) 2( المرجوة للأهداف للوصول الاختصاص ذوى من
                    . )1(بها یقوم میدانیة دراسات وفق یقیم و میدانیة بدراسة یقوم الإشراف و التوجیه

  :فوائد النزاع   
 ینتج التي و النزاع أماكن لتوضیح الأمر على القائمین و الحكومات یجبر زاعالن فوائد من 

 مستقبلاً  النزاعات مع التعامل كیفیة و الحكمة و التجربة تكتسب و الحقوق و الحروبات عنها
  ) .الرواكیب( الأعراف و والمؤتمرات دیاتتالمن خلال من وذلك

هدار الأرواح إزهاق و الحروبات إلي تؤدي التي أضرارها بجانب النزاعات هذه    ٕ  المال وا
یقاف والوقت ٕ  الجوانب خاصة والنساء الأطفال على تؤثر و المجتمع تفكك و التنمیة عجلة وا

 في تؤدي إیجابیة جوانب تجد أضرار هناك كانت ما بقدر لكن و الدراسي التأخر و السلوكیة
 بنود تأتي المفاوضات طاولة إلي ازعونالمتن یجلس عندما المظالم إزالة  الاستقرار إلي النهایة

 التعایش خریطة توضح و علیها الأطراف یتفق والتي حقیقیة مشكلات بمثابة علیها یتفاوض
 جوانب كانت سوء للأطراف مهضومة كانت حقوق تبرز هنا و النزاع أطراف بین السلمي

 الخدمة لترتیب لالهاخ من الأولویات ترتیب و التنمیة مشروعات كقیام اجتماعیة أو اقتصادیة
 بالورش والاهتمام المدارس بناء مثل التعلیم تطویر و ترقیة و الاجتماعیة و الصحیة و التعلیمیة

ٕ و  والمؤسسات الهیاكل بناء و التعلیم قضایا مناقشة و المعلمین قدرات لرفع  من عدد ستیعابا
 المنحى هذا في القول مجملو  للخریجین الفرص إتاحة و العاملة الأیدي تشغیل و التربوي الفاقد
 حدث مثلما حقوقهم الجماعات و الأفراد خلالها من یكتسب نظم على مؤسساتها و الدولة بناء

  .)2(م2005)السودان جنوب( نیفاشا لاتفاقیة
 في الحسبان في یكن ما و یستحق ما و یتوقع مما أكثر الجنوب أعطت الاتفاقیة هذه 

 تقرر و السودان في طویلا صراعاً  انهاء بذلك والسیاسیة عیةوالاجتما الاقتصادیة الجوانب كافة
 نتیجة إلي م2011/یولیو/9 في حقیقته بان والذي للجنوبیین المصیر تقریر حق بموجب

  . بالاستقلال یسمونه ما أو الانفصال
 دموي صراع إلي القبلي المحلي الطابع ذات النزاعات من فتطورت دارفور في عاتنزاال أما

 من تعاني دارفور كانت ذلك في السبب و.  المسلحة الجماعات  و الحكومات بین هةمواج ذات
 عدد لا و موقعها لا و دارفور یعرف لم العالم و الأحیان من كثیر في النسیان و التهمیش

                                                        
 بتاریخ الأساس إدارة – دارفور غرب – التربیة وزارة – متقاعد معلم وصایا – دویدي محمد الرحمن عبد)  1(

 .الجنینة م17/10/2011

  
  م2007 التربیة وزارة – التربوي المجلس رئیس و المدارس مدیري مع مقابلة)  2(
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 إلي ذلك أدى المسلحة الجماعات و الحكومة بین المسلح النزاع بذور مجرد لكن و سكانها
 فككت و الأرواح أزهقت قد الحرب من الرغم على و تدویلها و المتحدة ممالأ إلي المشكلة تصعید

 على ثقافات أوفدت قد و الخصوص وجه على النساء و الأطفال شردت و دارفور في المجتمع
 الجوانب لأأن إلا سالبة جوانب هناك كانت ما بقدر لكن و قبل من مألوفة تكن لم دارفور مجتمع

 الدولیة بمنظماته الدولي المجتمع توجه و دارفور عرف بأثره المجتمع نلأ طقت قد فیها الایجابیة
 الشباب من الكثیر المنظمات استوعبت و الأموال رؤوس وتدفقت دارفور إلي الطوعیة و

 عبر بالعالم اتصال على دارفور أهل وظل التقلیدیة الحیاة نمط تغیر و العاملة والأیدي العاطلین
 المدن معالم تغیرت و الفرد دخل ارتفاع و المرئیة و المسموعة و ءةالمقرو  الفضائیات نوافذ

 السابق في كانا المرفقان فهذان الصحیة الخدمات كذا و أوفر حظاً  وجد التعلیم و القدیم بشكلها
 في جاذبة المدارس بیئة أصبحت ألان و ، الاهتمام قلة و المیزانیة لضعف الإهمال من یعانیان

 كنتیجة و المدرسة بیئة حسنت و التلامیذ أجلست قد فالمنظمات القرى و مالإقلی مدن من كثیر
 و لتطویر مراكز و خاص تعلیم إلي حكومي من التعلیم أنماط كثرت المادي الوضع لتحسین
  . الأجنبیة اللغات تدریس

ن   ما قمعها أو إخمادها أحیاناً  یستصعب التي النزاعات ظل في بهاااكتس التي النزاع فوائداٍ
  .)1(السلمیة بالوسائل الصراع لوقف الصبر و بالحكمة الأمر بها المناط الجهة تستخدم لم
  -:ابعاد النزاعات  

  : للنزاع الابعاد السیاسیة
قامت الحكومة عندما  )م1969(النزاعات القبلیة فى عهد مایو  فىتدخل تبدات السیاسة   

الاقلیمى الذى ساعد بدوره على المنافسة بین انذاك بحل الادارة الاهلیة واستبدالها بنظام الحكم 
وقد تمیزت الادارات الاهلیة السابقة . المجموعات للحصول على المناصب على اساس قبلى 

واستطاعت الادارات بما . لمایو بقوتها وصرامتها فى تطبیق القوانین مما جعلها محابة الجانب 
ین المجموعات المتنافسة على الموارد لدیها من حنكة وحكمة منع النزاع والصراع والحرب ب

هذا فى الوقت الذى فشلت فیه الادارات الجدیدة منذ مایو فى استتباب الامن ومنع . الارضیة 
  . الصدمات المسلحة بین القبائل مما ادى الى انقلاب الاوضاع الامنیة 

ها وقد تصعد الصراع فى دارفور فى الوقت الذى كانت فیه الحكومة تولى جل اهمیت
وقد ساعد المتمردون فى جنوب السودان فى اشعال نار الفتنة فى . لمشكلة جنوب السودان 

وقد ادى ضعف الاجهزة الامنیة الرسمیة الى ان سعت . دارفور لتوسیع جبهة القتال مع الحكومة 
                                                        

   م2011 مایو في الأساس تعلیم إدارة – التعلیم قضایا دقة التعلیم اقضای  ورقة التعلیم ورشة)  1(
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المجموعات المتنازعة للحصول على السلاح دفعاً على النفس وقد ساعد تدفق السلاح على 
علاقة بشح الموارد  یعتبره   همن الدول المجاورة على انتشار ظاهرة النهب المسلح نفسه فلالولایة 

بعض ضعاف النفوس طریقة سهلة للحصول على دخول ولكن من الناحیة الشرعیة فهو اخذ 
 منیة الاوتتبع عملیات النهب المسلح عملیات الثأر خاصة وان الاجهزة . اموال الناس بالباطل 

 التشادیة اللیبیة الحرب من كل ساعدت وقد  ومعاقبتهم الجناة مطاردة على قادرة غیر اصبحت
 مما دارفور فى المتنازعة المجموعات بینله وتداو  السلاح توفیر فى التشادیة الاهلیة والحروب

 الاوضاع تأجیج فى ساعدت وتشاد السودان بین الممتدة القبائل ان كما  الحروب فتیل اشعل
  .  التشادیة الحدود عبر سریعاً  التسرب تم والنهب الغزو على تقدم نهاا حیث الامنیة
  :  للصراع والثقافیة الإثنیة الابعاد

 بین الصراع انواع ابغض فتمثل والعصبیة القبیلة اما  القبلیة المجموعات بین اتعالنزااٍن 
 الاسلامیة الامة نواة الاسرة على الاسلام ركز وقد ،  علیها للقضاء الاسلام جاء وقد البشر

   العصبیة وحارب
   : للصراع الخارجة الابعاد

 على العالمى الصراع ویشتد. الموارد على صراعات ھى والمحلیة الاقلیمیة النزاعات معظم ان
 بین فھى العالمیة الصراعات معظم اما الطاقة مصادر مثل النضوب على اشرفت التى الموارد

 النزاعات معظم ان كما, 1 الموارد تملك التى النامیة الدول القوة على المھیمنة العظمى الدول
ً  فیھا تكثر التى الثالث العالم دول بین الاقلیمیة   )1(     . المحلیة او الداخلیة النزاعات ایضا
 الى سنوایا القبائل بین یتكرر كان محلى نزاع من متسارع بشكل دارفور ازمة تحولت 
 دورا الاروبى والاتحاد المتحدة الولایات رأسها على الكبرى ىالقو  ولعبت  دولى ثم اقلیمى صراع
 عموم فى المعدنیة الموارد حول كلها تدور بها خاصة اجندة على وبناء الازمة تدویل فى بارزاً 

 مثل الغربیة الحكومیة الغیر والمؤسسات الغربى الاعلام ولعب.  النفطیة الموارد وخاصة السودان
 على تدویلها بهدف حجمها والبالغ دارفور ازمة تصعید فى الاكبر الدور ةالمتحد الامم و اوكسفام

 حفظ جنود من دفعة اول وارسل للمشكلة الحلول ایجاد فى بدأ الافریقى الاتحاد ام من الرغم
 سعت الاوضاع مع التعامل فى الكافیة الفرصة الافریقى الاتحاد یمنح ان دون  الاقلیم الى الامن

)  1539رقم(  الامن مجلس قرار استصدار فى الاروبى والاتحاد لمتحدةا الولایات من كل
 فى الانسانیة ضد جرائم مرتكبى ومعاقبة القوة باستخدام القرار ولوح السودان حكومة عى للضغط
 الى الوصول فى یرغبون لا الجرائم مرتكبى وجعلهم للمتمردین خاطئة اشارة اعطى مما دارفور

 فى السودان مع التصعید هذا حدث وقد. المشكلة تدویل وتم الطریقة هبهذ الحكومة مع سلمى حل
یقاف السودان جنوب لمشكلة سلمى حل الى والجنوبیة الشمالیة القوى الیه توصلت الذى الوقت ٕ  وا
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 النزاع اطراف تشجیع الخارجیة القوى بإمكان فكان. عاما عشرین من اكثر دام الذى الدم نزیف
 الامر ان ولكن  وصادقة سلیمةاها نوای كانت ما اذا السلمى الحل فسن الى للوصول دارفور فى

 بالهیمنة یتعلق بل یقولون كما الجماعیة الابادة ولا الانسانیة بالنواحى ولایتعلق البساطة بهذه لیس
 علاقة لها اطماع الاروبى والاتحاد المتحدة الولایات من ولكل.  النفطیة السودان موارد على

 على یدها وضع فى فتطمع المتحدة الولایات ماأ خاصة دارفور اقلیم وموارد عامة انالسود بموارد
.  السودان من النفطیة الاحتیاجات من% 6 ىعل تحصل التى الصین واقصاء السودان فى النفط

  غرب  شمال فى الاستكشافیة برلین جامعة دراسات دلت فقد المانیا فمثلا الاروبى الاتحاد اما
 وجود الى اضافة موقعاً 13 فى الجودة عالى البترول من كبیرة كمیات وجود على دارفور

 ان الى اخرى دراسات وتشیر% 80 الصخر فى تركیزه یصل الذى والحدید والنحاس الیورانیوم
 بعض وتقول.  وغربه ووسطه شماله فى الجودة عالى النفط راسها وعلى بالمعادن غنى السودان
 محط البلاد جعل الذى الامر السعودى المخزون سیفوق لسودانىا النفط مخزون ان التقاریر
  1) 1( .  العالم فى الكبرى الصناعیة القوى انظار

  
  
  
 الموارد على والحصول بالموارد علاقة لها السودانى الشان فى الكبرى القوى تداخلات اذا
 فسیاسة ولاقوة لها لاحول صغیرة دویلات الى البلاد تفتیت حتى او الحكومة اضعاف یستدعى

  0تسد فرق
 فوصفت معتمداً  السودان حكومة ضد التصعید كان لهذا.  وحدیثاً  قدیماً  الاستعمار یتبعها 
 المسلم ومن2 افریقیة اصول من للسكان الجماعیة الابادة حد الى وصلت بانها دارفور فى الازمة

 الذى مثل العرقى والتطهیر الجماعیة الابــادة مستوى الى حال باى تصل لم دارفور فى الازمة ان
 انها السودانیة الحكومة فیه وقعت خطأ اكبر ان ویبدو.  كوسوفو او البوسنا او رواندا فى حدث
 الدولیة والمنظمات وأوربا امریكیا من الاجنبیة الوفود لعشرات  مصراعیه على الباب فتحت

   الازمة وتضخم تصعید الى ادى الذى الامر دارفور لدخول والطوعیة
  :دارفور فى الاجتماعیة والتركیبة السلمي التعایش      
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      ٍ  والمیاه وفروعه النیل مثل مختلفة وعوامل متعددة بیئات ولیدة السودانیة الشخصیة نا
 القرون طوال السودان وظل مأهولة ببلاد متصلة السودان أطراف وأن والسهول والجبال الجوفیة
  . البشري الطبیعي إطارها داخل متفاوتة ضاراتح الأفواج هذه وكانت أفواج یستقبل

 فعشرات دارفور مثل والثقافي العرقي بالتنوع یتمیز إقلیم كله السودان في یوجد لا أنه  
 وكان الإقلیم هذا ومدن وأریاف بوادي في تعیش والأفریقیة العربیة الأصول ذات والشعوب القبائل

 وأوجدت وتصاهرت البعض بعضها مع وتداخلت عاشت والشعوب القبائل من الكبیر العدد هذا
  )1(. الحالیة وثقافته خصائصه بكل دارفور إنسان

  
  
  
  
  
  
  

    المبحث الثاني                               
  إفریقیا في للنزاعات نماذج                       

 ادتزدأ قد و المحلي و العالمي الإعلام في كبیراً  حیزاً  لتتأح قد إفریقیا في النزاعات 
 النظام فجر  بزوغ و الفضائیة الاتصالات ثورة عبر للمعلومات الهائل التدفق بازدیاد أهمیتها
 عانت التي الإفریقیة القارة أمن تهدد ظاهرة و كبرى مشكلة النزاعات أصبحت الجدید العلمي

  . ویلاتها من الشعوب
 و النازحین من ملاین و الضحایا من ألاف المئات خلفت التي القارة في النزاعات خطورة رغم و

 الذاتیة و الموضوعیة أسبابها و تالنزاعا هذه طبیعة بسبب محدودة المعرفة زالت فما اللاجئین
 و السلام( على المؤامرات إلي تقریباً  كلیة بصورة تؤدي الدمویة للنزاعات التقلیدیة فالتحلیلات

  ).الثقافة و والدین الهویة
 القارة تعیشه التي للتمزق نتیجة السمراء القارة في الشعوب تركیبة في النزاعات أثرت لقد  

 خلال من النزاعات هذه لتسویة الإفریقي الاتحاد سعى قد و.  الأهلیة الهروب و النزاعات بسبب
 في آملاً  ، الدولي المجتمع مع بالتنسیق العالمي و الإقلیمي المستویین على النزاعات فض آلیة
 النزاعات طابع لأن القارة شؤون في التدخل و التدویل عن بعیداً  مشاكلهم حل يف الأفارقة قدرة
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 أن الأفریقي الاتحاد یرى لذلك. الأولى الدرجة من داخلیة النزاعات أن و إقلیمي إفریقي طابع
  0 إفریقي طابع ذات تكون أن بجب النزاعات لفض تسعى التي الآلیة

 حماتز  أو اجتماعیة وا اقتصادیة مطالبة أو سیاسیة سبابلأ  إما إفریقیا في النزاعات ترتبط و  
 زرعها ملتهبة بؤر عن عبارة هي و الحدود أو السلطة أجل من النزاع أو الطبیعیة الموارد حول

 بین الأهداف في التوافق عدم النزاع دادمه من و النزاعات جیتأج إلي أدت و الاستعمار
 فالنزاعات ، دیمقرافي لحراك أدت المناخیة الظروف أو واحدة منطقة في تعیش التي الجماعات

 في الرغبة عودة،سیاسیة متغیرات و عوامل ثلاثة توفرت إذا إلا تتوقف أن یمكن لا الكیفیة بهذه
 النزاع حالة في سلام أتفاق توقیع – العنف وقف على العمل ثم – معاً  المشترك التعایش
 النزاعات لفض مبتكرة جدیدة آلیات اتخاذ أو وسائل لإیجاد إفریقیا في الأنظمة فشل أن.الداخلي

  لم فإذا0 القارة في الأرواح من الكثیر أزهقت التينزاعات ال هذه مثل لتلافي خطیر مؤشر یعد
 القارة تؤرخ تظل النزاعات فإن بعدالة الثروة و السلطة توزیع على تعمل عادلة أنظمة هنالك تكن

 جعلت مما القارة أنحاء معظم في فشلت الدیمقراطیة نظمةالأ أن و التنمیة مسیرة عن تعقدها و
 الذي الطابع النزاعات أن بالجملة و.  الواحد الحزب ذو الشمولیة بالأنظمة اهتدت الشعوب أغلب
  -: التالیة النماذج حسب القارة یدفع
      

  -: الأثیوبي الاریتري النزاع-:أولاٍ      
 أسباب لعدة) اریتریا – إثیوبیا( المتنازعة لأطرافا بین الجزء لهذا النزاع أسباب تعود 
 على سلالي هیلا الإمبراطور عهدفي  سابق وقت في إثیوبیا نجحت فقد الحدود ترسیم في داخلیة

  .م1962 عام إریتریا بضم التحدید وجه
 بین كنفدرالي نظام یقوم أن سعت قد م1952 عام المتحدة الأمم جهود من الرغم على  
 حركة قیام إلي أدت مما للطرفین كمنفذ الأحمر البحر منطقة إلي وصوللل لكذ و الأطراف
 بعد م1991 عام إریتریا لانفصال النهایة في أدت طویلة مقاومة بعد م1962 إریتریة احتجاج
 حكومة تكوین من عامین بعد و الجدید، الوضع قبول إلي إثیوبیا اضطرت منقستو، نظام سقوط
 لها تم و م1993 عام ابریل في لإریتریا المصیر تقریر حق باستفتاء إثیوبیا أقرت انتقالیة إریتریة
  . المنى

 و العولمة لتطبیق سیاستها في الغربیة الدول أن إلي جذورها فتعود الخارجیة العوامل أما 
 سیاسة ترفض الإمبراطور عهد في الأمریكیةوالولایات . اقتلاعه و الاشتراكي المعسكر محاربتها

 سعت و الحكم سدة على الاشتراكي النظام جاء الإمبراطور وفاة بعد و أثیوبیا عن تریاإری فصل
 تحقیق في الثورة نجاح و الاشتراكي بالنظام لإطاحة الأمر نهایة في أدى مما إریتریا قضیة لدعم



65  
 

ً  مطلبا  و فرنسا و الأمریكیة المتحدة الولایات بین تنافس هناك أصبح و إثیوبیا عن) الانفصال(◌
 و الأحمر البحر میاهـ في یطمع النظامین كلا و السابق في جیبوتي استعمرت كانت التي

 بین مسلا خطة الإفریقي الإتحاد أعد م1999 عام في و.  ) 2( الاستراتیجي المندب باب مضیق
 و إثیوبیا انتصار إلي أدت م2000 عام معارك بینها دارت و یفلح لم) إریتریا – إثیوبیا( الدولتین

 لحل و الطرفین بین الحرب تجدید عدم لمحاولة و الإثیوبیة الأراضي من الانسحاب إریتریا بارإج
 إلي المتحدة الأمم قررت و الدولي التحكیم إلي الدولتین من كل لجأت السیاسیة الناحیة من النزاع
 إریتریا خشیة و سابقاً  احتلتها التي الأراضي من الانسحاب رفضت إثیوبیا لكن ، الحدود ترسیم
 التي و القادمة الحرب في لتحییده السودان مع علاقتها لتطبیع سعت  ثانیة مرة الحرب اندلاع
 أدت قد الإفریقي القرن في الدولتین بین النزاعات هذه. محالة لا وقوعها المؤشرات بعض تشیر
 هجرة و الأسر تفكك إلي أدى السودان إلي الإثیوبي الشعب نزوح و الأمني الوضع تدهور إلي

 كافة في التعلیم فرص الاطفال من الكثیر أفقدت قد الجوار دول بعض إلي لجوئهم و المواطنین
 الجدید الدولي النظام فترة في الإفریقیة القارة في اعاتنز ال و الحرب سمات أن فنجد المستویات

 الاستقلال بعد ما و ما دول مشاكل لغالبیة حملها إلي إضافة الباردة الحرب فترة عن مختلفاً  بعداً 
  د تتمد قد نجدها بل. 

 بدلاً  الحروب في التلامیذ كتجنید سالبة سیاسیة و اجتماعیة آثار محدثة الجوار دول إلي
   ).1(مخرجاته و التعلیم من
    ٍ   ـ: البحیرات منطقة في النزاع - :ثانیا
 الكنغو – تنزانیا – كینیا – یوغندا – دينور ب – رواندا( من كل العظمى البحیرات منطقة تشمل  

 في عضو هي و واقتصادیة تجاریة علاقات لها و إفریقیا بشرق ترتبط الدول هذه) الدیمقراطیة
  0)بالكومیسا( المعروفة إفریقیا جنوب و شرق لدول المشترك السوق

 الحرب شرارة امتدت و التوتسي و الهوتو بین  م1994 عام رواندا في الحرب شرارة بدأت   
 م1885 برلین مؤتمر بعد و الماضي في كانت یوغندا یوغندا و الدیمقراطیة الكنغو لتشمل بعدها

 أم الفرنسي الانتداب إلي انتقلت ألمانیا هزیمة و الثانیة العالمیة الحرب بعد و لألمانیا خضعت
 جداً  جید باقتصاد یتمتعون أنهم إلا% 10 بنسبة أقلیة التوتسي و% 90 یمثلون الهوتو السكان

 الرواندیة الشعبیة الجبهة قوات تقدیم طریق عن الطرق بأسهل للسلطة الوصول لهم حأتا مما
 البورندي الرئیس و الرواندي) ریما هاي( الرئیس طائرة تحطمت أن ما و یوغندا من المدعومة

 و التوتسي من أفرادها اغلب هي و كأمي یورو یقودها التي الشعبیة الجبهة كانت) میلشوار(
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 یوري بالرئیس صلات له و یوغندا في تعلیمه تلقى قائدها لأن یوغندا من مالدع تجد كانت
  . هناك تعلیمه من جزاءاً  تلقى أیضاً  التي تنزانیا مع علاقة له كذلك و موسفیني

 أن و الفقیرة الهوتو لقبائل جماعیة إبادة بعملیات قامت و یوغندا بدعم الشعبیة الجبهة تمكنت   
 تقل كانت التي الطائرة بإسقاط یتهمونها التوتسي لأن للهوتو دعم أي تقدم لم الجوار دول

 دول إلي الهوتو قبائل من كبیر عدد للجوء ذلك أدى م1994عام هقتل إلي أدى مما الرئیسین
 لحمایة إیطالیا و فرنسا تدخلت الموقف لهذا و تنزانیا و الدیمقراطیة الكنغو خاصة الجوار

 التي فرنسا و.  فرنسا و یوغندا بین المواجهة أصبحت و الهوتو یعتنقه الذي الكاثلوكي المذهب
 و البروتستاني المذهب لحمایة بالوكالة تحارب كانت بریطانیا أما مباشرة غیر بطریقة دخلت
 والتي بریطانیا و فرنسا بین واضحاً  التنافس بأن و الأمریكیة المتحدة الولایات تعتنقه أیضاً  الذي
 الدیمقراطیة الكنغو في الوضع أرتبط قد و. البروتستاني المذهب كانهاس لاعتناق یوغندا تدعم
 للكنغو داخلیاً  الأمور مجریات في الوضع ذلك أثر و بورندي في التوتسي حكومة بقیام

 كسنغالي لمنطقة التوتسي احتلال رفض الذي كابیلا الرئیس مقتل إلي أدى مما الدیمقراطیة
 و زمبابوي مثل الدول بعض تدخل لا لو المنطقة تلك من الانسحاب یوغندا رفض و الكنغولیة

 م1996 سیسكو موبوتو سقوط و مقتله قبل الأمر بادي في كابیلا مع وقوفهم و أنجولا و نامیبیا
)1.(  
 نتیجة البحیرات هضبة دول فیها تعاني التي الكبرى المشكلة هي أصبحت النزاعات هذه 

 من الجزء  هذا في التعلیمیة العملیة خاصة البشریة تنمیةل الأكبر المهدد تمثل التي لإفرازاتها
 في نقص و للتعلیم  التحتیة للبنیة تدمیر وراءه خلف الجوار دول إلي اللجوء و فالنزوح القارة

 حرمانهم و التجنید بغرض التعلیم سن في والأطفال الشباب استقلال ثم مخرجاته و الوسائل
 الاحتراب و الاضطرابات بسبب مستقرة غیر البحیرات هضبة منطقة في الجامعات أن ثم التعلیم
 على و القارة في تأخر و التعلیم معوقات احد هي البلاد موارد ضمور ثم ، السیاسي و القبلي

  .خاصة بصفة المنطقة
  السودان فى اعنز ال  
 راح, مریرةو  شرسة أهلیة وحربا اعانز  شهدت التى الأفریقیة القارة دول أكثر من السودان یعتبر   

 الاصلیة مناطقهم من آخرین ملایین خمسة حوالى وشردت نسمة ملیون اثنین حوالى ضحیتها
, الكثیر السودانى الشعب الحرب هذه كلفت وقد, الجوار بدول ولاجئین السودان داخل نازحین
 كاملا جیلا وشردت,  الاساس فى ضعیفة كانت والتى التحتیة البنیات كافة على قضت حیث
 و السیاسیة الأنظمة كافة فشلت وقد,  التعلیم فى حقه فقد وبالتالى الحرب فترة فى وترعرع نشأ
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 فهم عن لعجزها وذلك, الطویل للصراع حدا وضع فى السلطة على تعاقبت التى الحكومات
  . سلیمة وبصورة علمى بشكل معه تعاملها وعدم الصراع طبیعة
 یمثل لأنه الأخطر هو والهیكلى) الهیكلى( والعنف) المادى( العنف، أنواع بدوره والعنف       
 سمة اعنز فال اذا.   المادى من وعنفا قوة أكثر وهو الآخر على والسیادة والامزجة الأنظمة فرض

  .الاختلاف على المجتمع وقیام التناقضات لوجود البشرى للمجتمع ملازمة أساسیة
  - : السودانفي  اعنز ال طبیعةمفهوم    

 والتضاریس والمناخ الطبیعة فى وتباینا مساحة الأفریقیة القارة دول اكبر من نالسودا یعد 
 أضف ،الاستوائى والمناخ والغنیة الفقیرة والسافانا الصحراوى وشبه الصحراوى بین ما تتراوح, 

 أكثرمن تتحدث اثنیة مجموعة) 56(  حوالى توجد حیث,  والثقافى والعرقى الاثنى التنوع ذلك الى
    0 لغة )500( 

 متعددة مشاكل من یعانى فالسودان  .السودان وشرق دارفور فى مستمرة الحرب زالت ولا
  ,  المشكلات من وغیرها والدیمقراطیة المتوازنة غیر كالتنمیة

  -:السودان في اعنز ال یةبن    
,  المصري التركي الاستعمار فترة في حدیثة بصورة المركزیة السودانیة الدولة نشأة مع  
  والهامش المركز جدلیة منهجیة بصورة سمیناها التي السودانیة للدولة التاریخیة الوضعیة وتشكل

 مثل تمت التي والتحولات ،الثقافیة/والإثنیة والجیلیة والسیاسیة الإقتصادیة التناقضات خلال ومن
 الهویة وعي طورت ثم ومن ،العالم علي والإنفتاح التعلیم قاعدة وتوسع یةنالمد الحیاة أشكال توسع
نقسمت السودان في الصراع بنیة تطورت,  المصلحة ووعي ٕ   :مستویین الي وا

  السلطة اسي كر حول اعنز ال مستوي: فوقي مستوي)   أ(  
  :الإقلیمیة بابعاده الثقافي الإثني اعنز ال مستوي:  تحتي مستوي) ب( 

  -: السودان اعنز ل السیاسیة الاحزاب نظرة      
 حیث سیاسیة وأحزاب انظمة عدة الانجلیز خروج منذ السودان كمح على تعاقبت   
 سمیت التى والحكومات العسكریة الشمولیة الدكتاتوریة الانظمة بین ما الحكم أنظمة تراوحت

 الفرص واتیحت,  الشعبیة الانتفاضات تلت التى الانتقالیة والحكومات,  بالدیمقراطیة  جزافا
 وتحقیق, البلاد وحكم ادارة فى جمیعها أخفقت انها غیر لسودانا لحكم السیاسیة الأحزاب لمعظم

 لعدة امتدت التى الطویلة والحرب الصراع مسألة وحسم, الحكم أزمة ومعالجة, الاستقرارالسیاسى
 بفهم السودان فى الدائر الصراع مع تعاملت السودانیة السیاسیة فالاحزاب,  الزمان من عقود
 فى مایو نظام  صورها كما السلطة نحو سعى بانه الصراع صورت كانت فبعضها, خاطئة ونظرة
 یعتقد كان  وبعضهم.    ایضا الاحزاب بعض رأى ایضا هذا وكان, ) 1972( ابابا ادیس اتفاقیة
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 وقد, السودان ، الاسلامیة الشریعة من قاةسالمست سبتمبر قوانین تطبیق فى تكمن المشكلة ان
  تحركها حرب انها باعتبار,  ةالقدیم السودان حزابأ بعض     معه ایضا هذا فى اتفقت

 جنوب لفصل الكنسیة والدوائر المنظمات تدعمها الشعبیة الحركة وان الغربیة الصلیبیة الصهیونیة
 ومنع, الافریقیة القارة فى الاسلامى المد لایقاف, الجنوب فى مسیحیة زنجیة دولة واقامة السودان
  ,  فیها العربیة الثقافة انتشار

, وتحدیدها الحقیقیة السودان مشكلة تشخیص فى فشلت كافة السودانیة فالحكومات   
 الاحزاب بعض معرفة یستبعد لا بالطبع وهذا,  السنوات هذه طیلة الحرب استمرت ولذلك

 المناطق أبناء استقطاب كثیرا فحاولت, الجزریة للحلول ورفضها ومناورتها الأساسیة للمشكلة
 اسكات بغرض السلطة فى العادلة المشاركة لتأكید كواجهات السلطة فى مواشراكه المهمشة

 تخصص كانت انها غیر,  والتمرد للحرب داعى ولا للجمیع منصفة انها باعتبار المهمشین
 سلام اتفاقیات توقیع درجة الاستقطاب هذا حد ووصل,  هامشیة مواقعا الدوام على للهامش
  .المركزیة والحكومات السلطات ضد رالمستم المسلح النضال اضعاف بغرض

   :دارفور في القبلي اعنز ال         
 قدرة مداه في یعوق الذي القبلي الاحتراب نوع على بها یستدل الصلح مؤتمراتان    
 في ولا شكلها في تتمیز الأفكار نمطیة أنها ابتداء علیها ویلاحظ الأهلي المجتمع مؤسسات

 طلاب أحد بها قام دراسات أحدث في – القبلي العرقي الاحتراب بین تفرق لا أنها كما فقراتها
 مؤتمراً  39 عددها بلغ قد المؤتمرات أن وجد الآسیویة الأفریقیة الدراسات بمعهد العلیا الدراسات

  ) 1( رقم الجدول هذا من تبین كما) م2003 – 1924( للفترة
  )م2003- م1924(القبلى ثنى الا الصلح مؤتمرات) 2-1(رقم الجدول

  المسببات  النزاع أطراف     المؤتمر مسمى  العام  الرقم
 و الرزیقات م1924 .1

  الدینكا

  الطبیعیة الموارد  والدینكا الرزیقات

 شمال والبرتي الزیادیة ضد والكواهلة الكبابیش  قوزین أم م1932 .2
  دارفور

 الطبیعیة الموارد

 لزیادیةا ضد كردفان شمال والكواهلة الكبابیش  م1943 .3
  دارفور شمال والبرتي

 الطبیعیة الموارد

 الزیادیة ضد كردفان شمال والكواهلة الكبابیش  المالحة م1957 .4
 دارفور شمال والبرتي

 

  الإداریة التبعیة  والرزیقات المعالیا  الفاشر م1968 .5
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  سیاسیة قیادات موارد  والبرقد الزغاوة  الفاشر م1974 .6
   الثأریة والمعاداة الموارد  والدینكا اتالرزیق  سفاها م1975 .7
  موارد  والمیدوب الزیادیة  الفاشر م1976 .8
  موارد  هلبة وبني الماهریة  نیالا م1976 .9

  موارد  هلبة وبني الماهریة  نیالا م1980 .10
  إداریة تبعیة  وسلامات تعایشة  نیالا م1980 .11
  الموارد ) دارفور( والرزیقات) كردفان( المسیریة  الدلنج م1980 .12
  الموارد  والدینكا الرزیقات  بابنوسة م1981 .13
  الموارد  وسلامات تعایشة  نیالا م1982 .14
  الموارد  دارفور شمال وقبائل كردفان شمال قبائل  ملیط م1982 .15
  الموارد )دارفور( والرزیقات) كردفان( المسیریة  نیالا م1984 .16
  الموارد  دارفور وشمال كردفان شمال  كدادة أم م1984 .17
  موارد  دارفور وشمال كردفان شمال  الثاني ملیط م1987 .18
  إداریة حدود  والمراریت  والقمر الفلاتة  نیالا م1987 .19
  الموارد  والزغاوة الفور  كبكابیة م1989 .20
  الثأریة والمعاداة الموارد  والعرب الفور  الفاشر م1989 .21
  الزعامة  والزغاوة البدیات  كبكابیة م1989 .22
 الموارد  والزغاوة القمر  الفاشر م1990 .23
 الموارد  والزغاوة  القمر  الجنینة م1990 .24
 الموارد  والبرقو  القمر  نیالا م1990 .25
  الحدود  والتعایشة  القمر  نیالا م1991 .26
  القیادة+  موارد  والمعالیا  الزغاوة  الضعین م1991 .27
 القیادة+  موارد  والبرقو  والمیما  ةالزغاو   الفاشر م1991 .28
  موارد  حسین وبني  الزغاوة  كبكابیة م1991 .29
 القیادة+  موارد  والبرقو  الزغاوة  نیالا م1991 .30
  إداریة تبعیة  والترجم  الفور  نیالا م1991 .31
  حواكیر  والرزیقات  الزغاوة  كتم م1994 .32
  والحواكیر ردالموا  والعرب  المسالیت  الجنینة م1996 .33
  الثأریة والمعاداة الموارد  دارفور شمال و كردفان شمال  الفاشر م1997 .34
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  القیادة  والزغاوة الرزیقات  الضعین م1997 .35
  الثأریة والمعاداة الموارد  العرب و المسالیت  الجنینة م1999 .36
  الحدود – الموارد  والبرتي المیدوب  الفاشر م2000 .37
 المعاداة الإداریة التبعیة  والمعالیا  الرزیقات  نیالا م2003 .38

  الثأریة
 الثأریة المعاداة  والعرب الفور  كاس م2003 .39

  39-37م،ص2003فور، دار فى السلام مفتاح خرون،التنمیةآو  الزین ادم:المصدر
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ح               لالص تمرات مؤ فى ئل القبا ك اشترا تكرار )3-1(رقم جدول  

 للمؤتمرات الجلوس القبیلة

 11  الزغاوة

 9 ) البقارة(  الرزیقات

  ) الأبالة( الرزیقات
  المیدوب و الزیادیة

7 

 5  البرتي

 4  والقمر الفور

 3  العربي والتجمع والبرقو والمعالیة  هلبة بني

    والتعایشة المراریت
  والمسالیت  البدیات

2 

    40-39،ص فوردار  فى السلام مفتاح التنمیة : المصدر          

  . الملاحظات من ومجموعة النقاط من مجموعة تبرز الجدول هذا في الواردة البیانات
 تلك الاحتراب أحداث مجمل مع تتطابق لا) مؤتمراً  39( الصلح مؤتمرات مجمل أن : أولاً 
 الاحتراب أحداث من سلسلة أعقاب في إلا یعقد لا فالمؤتمر كثیراً  المؤتمرات عدد تفوق الإحداث
  .  والاقتتال

 قبیلة) 23( وعشرون ثلاثة بلغ المؤتمرات هذه في طرفاً  كانت التي القبائل مجموع : ثانیاً 
 -  البرقد – المیما – التعایشة – البرقو – القمر – الرزیقات – البدیات ، الزغاوة ، الفور( هي
 – الزیادیة – المیدوب – المسالیت – العریقات - الجلول – الماهریة – الترجم – حسین بني

  )  هلبة بني – المراریت – الفلاتة – السلامات – المعالیا – البرتي
 مؤتمرات في وبالتالي الاحتراب في المتكرر اشتراكها مدى في القبائل تتفاوت : ثالثاً 

  .  التفاوت هذا یبین) 2( رقم الجدول الصلح
 حقبة في حدوثاً  أقل نجدها إنناف التاریخیة حقبها في المؤتمرات هذه الى نظرنا إذا : رابعاً 

 – 1916( عاماً  الأربعین مدى في فقط مؤتمراً  ثلاثة مجموعها في بلغت إذ الأجنبي الحكم
 الحكم حقبة تلت التي عاماً  الأربعین في للاحتراب المریع التصاعد ظاهرة عند وتتوقف) م1956
 مؤتمراً  وثلاثین اثنین) م1997 – 57( الفترة خلال عقدت التي المؤتمرات عدد بلغ إذا.  الأجنبي

  1) 3( الجدول في الأرقام حسب الزمن عبر متزایدة الوتیرة أن ترى كما. 
                                                        

  40- 39،صم 2003 دارفور فى السلام مفتاح التنمیة:ادم الزین آخرون  : المصدر)   1(
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  : الزمنیة بالعقود الصلح لمؤتمرات التكراري التوزیع) 4-1(جدول
 العدد العقد

 1  م1969 – 60

 4 م1979 – 70

 13 م1989 -80

 14  م1999 – 90

  41دارفور،ص فى السلام مفتاح میةالتن:المصدر                

 فرق لتفسیر الورقة هذه نطاق یتسع ولا مؤتمرات ستة عقدت م1991 عام في أن نجد
 المذهلة الزیادة لتفسیر یكفي لا أنه كما ، الوطني والحكم الأجنبي الحكم عهدي بین المتوسطات

  نلاحظ وأخیراً  الماضي القرن من التسعینات حقبة في سیما ولا.  الزمن عبر للاحتراب
  .أكثر أو مرتین النزاع أطراف لنفس تكررت قد مؤتمرات هناك أن)  5-1( رقم  الجدول من 

 المؤتمرات عدد الأطراف
 المتكررة

 7  كردفان شمال وقبائل دارفور شمال قبائل

 3  هلبة والبني الماهریة – والبرقو والزغاوة والدینكا الرزیقات

 و كردفان والمسیریة قاتالرزی و والرزیقات المعالیة
  العرب و المسالیت و القمروالزغاوة

2 

  41،ص فور دار فى  السلام مفتاح التنمیة:المصدر        
 إعادة ضرورة الى تشیر النزاع أطراف نفس بین مرة من لأكثر الصلح مؤتمرات عقد ظاهرة 

 هذه حول عامة تمنازعا هناك.  النزاع لفض كآلیة وفاعلیتها الصلح مؤتمرات في النظر
 تصنیفات من واضح نمطیتها هو علیها یعاب ما أول وكفاءتها كفایتها حیث من المؤتمرات
 حول الصراع الى) الغالبة الحالة وهو( الموارد حول صراع من تختلف أنها الاحتراب مسببات
) feuds( أریةالث المعاداة والى القیادة حول الصراع الى الحدود حول النزاع الى الإداریة التبعیة
 هذه في الغالبة النمطیة ولكن المشكلة بنوع مربوطة المؤتمر أجندة یكون أن یتعین وكان

 الصلح لإبرام النزاع أطراف على للضغط الدولة أجهزة وممثلي) الأجاوید( حشد هي المؤتمرات
 مقابل في اوموارده للأرض الاستیعابیة الطاقة تناقص فمثلاً ( المشكلة لجذور معالجة دون بینهم1

 ذلك عن بدلاً ) الموارد ذات على المتنافسة والحیوانیة البشریة للمجموعات المضطرد التزاید
  )1(  :  في تكمن العلة المؤتمرون یفترض
    الأهلیة الإدارة ضعف أو غیاب/ 3   الدولة هیبة ضعف/ 2  الثأریة المعاداة/ 1

                                                        
 41ص:نفس المصدر )1(
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 توصیات فإن وبالتالي احتیاجاته أو حقوقه من الآخر الطرف باستفزاز ما طرف قیام/ 4
  : مثلاً  نمطیتها في أیضاً  تكرر المؤتمرات

 من وأجدادهم آباؤهم علیه درج بما وتذكیرهم المتحاربین بین والمحنة الإخاء جلب -1
  . المتحاربین بین السلام ثقافة وترویج.  السلمي التعایش
 . الوسائل بمختلف الدولة هیبة إظهار -2

 1. الاجتماعي الأمن حفظ في الأهلیة رةالإدا دور على التأكید -3

 . المجموعات بین الاستفزازیة الأعمال إیقاف -4

یقاف المسارات إغلاق بمنع التوصیة تكون النزاع في طرف الرعاة كون حالة في -5 ٕ  وا
 الزراعیة الأرض في الحیوان دخول زمان تحدید آخر جانب ومن جانب من) الهواء زرائب(

 .  منها وخروجه

 في الاستیعابیة الأرض بطاقة المتزاید الاختلال لمشكلة تتصدى لا ؤتمراتالم لأن    
 الغالبة الكثرة الى بالنسبة العیش كسب استبدال لضرورة تتعدى ولا والحیوان الإنسان حاجة مقابل

 ما أقصى فإن ، آخر جانب من المتسعة والزراعة جانب من المتنقل الرعي وهي الریف أهل من
 تدعو الحاجة إن.  جدید من تتفجر ریثما للأزمة الموقوت التأجیل هو صلحال مؤتمرات تحققه

 الأزمة تسكین الى ولیس)  conflict transformation( دارفور في الاحتراب حالة تجاوز الى
  )pacification (0 )1( الأوضاع تهدئة أو)  conflict postponement( مؤقتا
 اقوى من العاملین هذین ان نجد والرعى الزراعة یاتعمل فى تداخل عملیات هنالك ان وبما    

 حول والتنافس والرحل المزارعین بین الصراع یعد. والرحل المستقرین بین خاصة النزاعات اسباب
 والتصحر الجفاف تموجا فرضته تقلیدیا صراعاً  للزراعة الصالحة للارض الشحیحة المیاه موارد
 نجمت التى البیئیة والتحولات الستینیات اواخر منذ ىالافریق ساحلل ا منطقة ضربت التى التى
 التربة لانجراف نتیجة الزراعیة الرقعة قلت كما المائیة والموارد المراعى نطاق فانحسرت,  عنها

ً  الامر زاد ومما,  الخصبة  هذه على الطلب فیه یزاد الذى الوقت وفى الظروف هذه فى سوء
 سواء بمواشیهم الرعاة من كبیرة اعداد وحاتر تول السكان دعد فى للزیادة نتیجة الشحیحة الموارد

 لابناءهم القسرى التجنید لتفادى وذلك تشاد خاصة راالجو  دول من او الحدودیة القبائل من كانو
 والتنافس اصلاً  الشحیحة الموارد على الضغط زیادة كله هذا محصلة وكان.  الشمال قوات فى

 قبلى وصراع مسلح دامطاص  الى  كثیرة احیان فى یتطور ذىوال والرعاة المزارعین بین الحاد
 لدخول كان وكذلك,  الرعاة نزول واماكن اراتسللم الرئیسیة المراحیل قفل الى التوسع ادى.

 النزاعات كانت ولكن النزاع حدوث فى اساسیاً  راً و د اله المواعید قبل الزراعیة المناطق الى الرعاة

                                                        
  42ص:مصدرسابق )1(



74  
 

,  الیوم نشهده الذى الدموى النزاع حد الى تصل ولم موسمیة بصورة رةمتكر  والرعاة المزارعین بین
 محدودة ومساوة لمراحیل وفقاً  الرعاة بتننظیم تقوم كانت الماضى فى  الاهلیة الادارات لان وذلك

 یصطبحون القبلیةن البطو  وزعماء الاهلیة الادارات رؤساء كان كما,  القبائل ادر اف لایتخطاها
 مشارب وتحدید واضحة بعملات المراحیل معالم على الحفاظ فى  لوكهمس لضبط جماعاتهم

 فتح على1 المزارعین بین السلمى التعایش فى العرف لاهمیة نسبة ضیافتهم وحسن لهم محدودة
   الاتى فى تتمثل الشمال من الموسمیةم رحلاته فى الرعاة یتبعها محدودة ومسارات مراحیل

 المرحال بها یمر التى الاهلیة الادارات رؤساء واحترام ةالمحلی بالاعراف الرحل تقید - 1
  بمناطقهم

  عنها بعیداً  المرحال یمر بحیث القرى حرمات  احترام- 2

  المنطقة من الرعاة وخروج دخول لمواعید والرعاة المزارعین احترام - 3

   واضحة بعلامات المراحل معالم على الحفاظ- 4

  الحصاد وقت لمواشیهم معینة  رحل بمشار  وتحدید للرعاة التعرض عدم- 5

  مصالحهم حصاد من المزارعون لیتمكن الحصاد مواسم احترام- 6

  تجاوزات حدوث حالة فى وتعویضهم محاصیلهم اتلاف بعدم المزارعین حقوق حمایة- 7

   التجاوزات من ومنعهم سلوكهم لضبط العشائر زعماء باصطحاب الرحل التزام- 8
  : اهمها اسباب لعدة الطرفین كل من یحظى فىالعر  النظام هذا ظل وقد
 عدم على حرصاً  اشد كانو اصحابها ان كما,  ضبطها یسهل مما الماشیة كمیات قلة-

  البلیة للاحتكاكات تفادیاً  المزارعین بمصالح الضرر إلحاق

 تجنباً  وذلك الموسم حلول قبل للرحل المسارات وتنظیم بتخطیط المحلیة السلطات اهتمام-
 . المتوقعة القبلیة المشاكل واثار اعاتللنز 

  العامة للمصلحة مراعاة المنطقة من والخروج الدخول بمواعید الرحل التزام-

  القبلیة للصراعات تفادیاً  المراحیل فى مزارعین او قرى إنشاء عدم على المزارعین حرص-
  التوقعة

  المبحث الثالث                             
  فى دارفور القبلیة النزاعات اسباب                        
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  :  والزراعة الرعى :أولاً 
 مشاكل وتعتبر القبلى للنزاع المتحركة العومل من واستخداماتها الارض سببب النزاع 
 القبلیة والادارة,  والتنفیذیة الامنیة السلطات تواجه التى المعقدة المشاكل من والرعى الزراعة
 یكون أن للسودان یمكن فكان,  یناسبهم لا ثوبا والباسهم ارغامهم بشدة رفضت مهنتى ان باعتبار

 تعاقبت التى والحكومات بالنخب لحق السذى الزریع الفشل لولا ومستقرة متقدمة ،عظیمة دولة
 لمواطن ویحوله الآخر یلغى الذى الأحادى النموزج فرض ومحاولة ،السودان فى السلطة على
  .وطنه فى ربامتغ الثانیة الدرجة من

 القبائل من كبیرة لقطاعات  العیش كسب واسلوب للانتاج السائدان النمطان هما والرعى الزراعة
 واسلوب  للانتاج ان السائد النمطان هما والرعى الزراعة عملیة فى تداخل هنالك ان وبما. 

 الزراعة عملیات فى تداخل عملیات هنالك ان وبما القبائل من كبیرة لقطاعات شالعی كسب
 یعد. والرحل المستقرین بین خاصة النزاعات اسباب اقوى من العاملین هذین ان نجد والرعى
 للزراعة الصالحة للارض الشحیحة المیاه موارد حول والتنافس والرحل المزارعین بین الصراع
 منذ الافریقى ساحلل منطقة ضربت التى التى والتصحر الجفاف تموجا فرضته تقلیدیا صراعاً 
 المائیة والموارد المراعى نطاق فانحسرت,  عنها نجمت التى البیئیة والتحولات الستینیات اواخر

ن و ,  الخصبة التربة لانجراف نتیجة الزراعیة الرقعة قلت كما ً  الامر زاد ممااٍ  هذه فى سوء
 عدد فى للزیادة نتیجة الشحیحة الموارد هذه على الطلب فیه یزاد الذى الوقت وفى الظروف
 دول من او الحدودیة القبائل من كانو سواء بمواشیهم الرعاة من كبیرة اعداد وحاتر تول السكان

 هذا محصلة وكان.  الشمال قوات فى لابناءهم القسرى التجنید لتفادى وذلك تشاد خاصة راالجو 
 والذى والرعاة المزارعین بین الحاد والتنافس اصلاً  الشحیحة الموارد على الضغط زیادة كله

 المراحیل قفل الى التوسع ادى. قبلى وصراع مسلح دامطاص  الى  كثیرة احیان فى یتطور
 قبل الزراعیة المناطق الى الرعاة لدخول كان وكذلك,  الرعاة نزول واماكن اراتسللم الرئیسیة
 متكررة والرعاة المزارعین بین النزاعات كانت ولكن النزاع حدوث فى اساسیاً  راً و د اله المواعید
  الاهلیة الادارات لان وذلك الیوم نشهده الذى الدموى النزاع حد الى تصل ولم موسمیة بصورة

 )1( القبائل ادر اف لایتخطاها محدودة راتومسا لمراحیل وفقاً  الرعاة بتننظیم تقوم كانت الماضى فى
  وكهمسل لضبط جماعاتهم یصطبحون القبلیةن البطو  وزعماء الاهلیة الادارات رؤساء كان كما
 ضیافتهم وحسن لهم محدودة مشارب وتحدید واضحةلامات بع المراحیل معالم على الحفاظ فى
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 محدودة ومسارات مراحیل فتح على1 المزارعین بین السلمى التعایش فى العرف لاهمیة نسبة
   الاتى فى تتمثل الشمال من الموسمیةم رحلاته فى الرعاة یتبعها

 المرحال بها یمر التى الاهلیة الادارات رؤساء واحترام ةالمحلی بالاعراف الرحل تقید - 1
  بمناطقهم

  0القري عن بعیداً  المرحال ان یكون- 2

  المنطقة من الرعاة وخروج دخول لمواعید والرعاة المزارعین احترام - 3

   واضحة بعلامات المراحل معالم على الحفاظ- 4

  الحصاد وقت اشیهملمو  معینة  رحل مشارب وتحدید للرعاة التعرض عدم- 5

  مصالحهم حصاد من المزارعون لیتمكن الحصاد مواسم احترام- 6

  تجاوزات حدوث حالة فى وتعویضهم محاصیلهم اتلاف بعدم المزارعین حقوق حمایة- 7

   التجاوزات من ومنعهم سلوكهم لضبط العشائر زعماء باصطحاب الرحل التزام- 8
  : اهمها اسباب لعدة الطرفین كل منبتقدیر  یحظى العرفى النظام هذا ظل وقد
 عدم على حرصاً  اشد كانو اصحابها ان كما,  ضبطها یسهل مما الماشیة كمیات قلة01

  بلیةقال للاحتكاكات تفادیاً  المزارعین بمصالح الضرر إلحاق

 تجنباً  وذلك الموسم حلول قبل للرحل المسارات وتنظیم بتخطیط المحلیة السلطات اهتمام02
 . المتوقعة القبلیة المشاكل ثاروا للنزاعات

  العامة للمصلحة مراعاة المنطقة من والخروج الدخول بمواعید الرحل التزام03

  التوقعة  القبلیة للصراعات تفادیاً  المراحیل فى قرى إنشاء عدم على المزارعین حرص04

  : والمسارات المراحیل حول النزاعات اسباب
 هنالك فان لهم المحددة المواعید قبل الرعاة ودخول الزراعى التوسع الى اضافة       

 الادارة حل و الاداریة الاخطاء مثل والرعى المزارعین احتكاك تزید من لتي تحدا الاسباب بعض
 فهم لعدم ونتیجة ایضاً  المحلیة السلطات تسبب النزاعات من العدید اثارة الى ادى الاهلیة

 من المناخیة للتغیرات مراعات دون الرعاة وتعقید احیلالمر  مشكلة لطبیعة والادارین التنفیذین
 هنا ومن محاصیلهم المزارعون یجتمع ان قبل الاودیة بدخول عادة الرعاة فیقوم الامطار مواسم
 المراعى حرق مثل المزارعین قبل من الممارسات بعض كذلك  او الطرفین بین الاحتكار یحدث
 قفل او تجاریاً  العلف من الاستفادة بغرض المراعى من كبیرة مساحات حجز او الرعاة لابعاد

 خسارة تقییم التى المبالغ ذلك الى اضافة,  المیاه مشارب الى المودیة الطرق او المسارات
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 فى.  بهائمه استلام قبل الغرامة الراعى دفع ضرورة على والاصرار الماشیة تتلفها التى المزارعین
 ذو المرحال فى ومرورهم بمواشیهم كبیرة مجموعات فى الرعاة تحرك ان نجد الاخر الجانب
 الامر,  الاحیان بعض فى میلاً  عشرین الى اتسع والذى تقریباً  المیلى حوالى المحدود العرض

 بعض ان یوجد كما القبلیة المشاكل الى تعود التى الفردیة الاشتباكات الى یودى الذى
 إتلاف وتجنب القرى ومشایخ عمدةكال محلیة لسلطات عادة لاتخضع الرعویة المجموعات

 المزارع اتلاف وتجنب القرى حرمات احترام مثل,  والتشاجر للاحتراب الى ممایؤدى المزارعین
 لتكرار نتیجة یومیة اشتباكات فى معهم والدخول المزارعین بمصالح الاضرار الى دىؤ ی مما

 من الاذن طلب دون لسلاحا بقوة للمراحیل الرحل فتح أیضاً .  المزارع فى الحیوانات دخول
 المحركة العوامل اهم من واستخداماتها الارض بسبب النزاع اصبح الاسباب هذه لكل.  الاخرین

 ولحین لهم محدودة مشارب وتحدید بمعاملات المراحیل معالم على الحفاظ فى القبلى للنزاع
 منذ دارفور اهل اتفق ةوالرعا المزارعین بین السلمى التعایش فى العرف لأهمیة نسبة . ضیافتهم

 الشمال من الموسمیة رحلتهم فى الرعاة یتبعها محددة ومسارات مراحیل فتح على بعید زمن
   الاتى فى تمثلت والمراحیل بالمسارات خاصة اعراف وضعت وكذلك‘  للجنوب
 0 الحصاد وقت لمواشیهم معینة مشارب وتحدید للرعاة التعرض دعم - 1

 0 محاصیلهم حصاد من المزارعین مكنلیت الحصاد موسم حترام - 2

  تجاوزات حدوث حالة فى وتعویضهم محاصیلهم اتلاف بعدم المزارعین حقوق مایةح- 3

  0  التجاوزات من ومنعهم سلوكهم لضبط العشائر زعماء واصطحاب الرحل لزام أ- 4
  1ـ: اهمها اسباب لعدة الطرفین كلا من بالقبول یحظى العرفى النظام هذا ظل وقد 
 على حرصاً  اشد كانو اصحابها أن كما,  ضبطها فى یسهل مما الماشیة كمیة قلة - 1

 . القبلیة للاحتكاكات تفادیاً  المزارعین بمصالح الضرر الحاق عدم

 وذلك الموسم حلول قبل للرحل المسارات وتنظیم بتخطیط المحلیة السلطات اهتمام - 2
 . المتوقعة القبلیة المشاكل واثار للنزاعات تجنیاً 

  مة العا للمصلحة مراعا المنطقة من والخروج الدخول  بمواعید الرحل التزام- 3
  : القبلیة القیادة بسبب النزاع :رابعاً 

 القیادة حول بالصراع تبدأ,  عناصر بثلاثة جوانبها  بكافة القبلیة ادةیالق حول ادةیالق یرتبط
 مروراً  الاهلیة والادارة القبیلة قیادة على وهیمنتها یةالعشائر  القبلیة الزعامات فى ممثلة التقلیدیة
 القیادة حول الصراع الى وصولا المحلیة الوحدات مستوى على الشعبیة القیادة حول  بالصراع
  . والولائیة المحلیة التنفیذیة السیاسیة القیادة مستوى فى السیاسیة
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  :  یةتقلیدال القیادة حول اعنز ال :خامساً 
 هنالك.  الجدید الجیل یتمردعلیها التى القیدیمة الافكار ذات التنفیذیة القیادة من النوع هذا   

 عن الناتجة اتوالتحالف الولاء كعامل التقلیدیة القیادة وضع على كبیر تاثیر لها اخرى عوامل
 احدثت التى السیاسى والولاء الانتاج ووسائل الارض ملكیة واشكال العیش كسب اسلوب تغیر

 والنسب الدم رابط غیر جدیدة روابط تكوین الى ادت القبلى للمجتمع جتماعیةالا البنیة فى تغیرات
 فى كاس دائرة فى الصراع مثل القیادة حول الصراعات من كثیرا حسمت الجدید ابطر ال هذا. 

 القاددر عبد منصور الشرتاى بها یفوز كان الدائرة هذه م2000للعام الوطنى المجلس انتخابات
 المتعلمون ضد تحالف م2000 انتخاباات فى لكن0 لانقاذل برلمانا اخر الىو  م1958 برلمان منذ

  )1 (0 وبالتالى
 الحكم نظم كل فى البرلمان كان عاماً  ثلاثین من لاكثر بها یفوز كان دائرة  منافس فاز

 التى الغلبة بحكم  الشرتاى اقدام تحت من البساط لسحب خطوة وهذة والعسكریة منها المدنیة
  . نفسها مجموعة وسط والتحالف  ولایةبال تكونت

   :  المجتمع في محوریة كظاهرة اعالنز    
 الاجتماعیة الجماعات جمیع أن تؤكد الاقتصادیة القوانین فأن الطبقي اعنز ال لنظریة وفقاً 

 البورجوازیة الرأسمالیة الطبقة هما متصارعتین طبقتین إلي تنقسم سوف الرأسمالي المجتمع في
 والبطالة الاقتصادیة والدورات الإنتاج وفائض والاحتكار الغلة تناقص  فقانون ، لالعما وطبقة
  .  المواطنین لغالبیة اقتصادیه كارثة إلي جمیعها تؤدي سوف

 سوف الرأسمالي المجتمع في الاقتصادي والتغیر التكنولوجي التقدم فان الوقت نفس وفي
 نتیجة وذلك والحضر الریف من كل في الحیاة بوأسلو  المحلیة التقالید علي القضاء إلي یؤدیان
 للطبقة المزایا بجمیع الاحتفاظ علي – ماركس نظر وجهة من – الرأسمالي النظام حرص

 العمال ملایین حرمان علي الوقت نفس في یحرص كما الإنتاج أدوات علي المسیطرة البورجوازیة
 یصبح بدرجة الطبقات بین لانقساما عمق من یزید الرأسمالي النظام فان وبذلك ، حقوقهم من

  )2(.  محتوماً  أمراً  الطبقي اعنز ال معها
 المرحلة ففي ، النضج حالة إلي یصل حتى مراحل عدة یتخذ الباحثین عند اعنز ال أن إلا   
 حظنلا لا أننا إلا مخدومیهم ضد العمال بین مترابطة وغیر محلیة معارضة حركة توجد ألأولي

 التكنولوجیا إدخال نتیجة أضیروا وقد فالعمال ، الرأسمالي للنظام ضةمعار  أي الوقت نفس في
 إظهار مشابه إجراء أي أو الآلات تحطیم سوى أمامهم یجدون لا الحدیثة التنظیمیة والتغیرات

                                                        
  9-8ص :مصدرسابق  - ) 1(

2 - A. S. Makhov and  A.S. Frish , Society and Economic Relations , Translated by Leo 
Lempert , Printed in the Union of Sevier Socialist Republics First  Printing 1969 , p 201 . 



79  
 

 ما نظام إلي والرجوع مهرة كعمال المفقودة حریتهم استعادة محاولة هو هنا والهدف ، الاحتجاج
 النظام خلق إعادة علي الطبقة هذه إصرار یوضح وهذا والأسعار لأجورا في الرأسمالیة قبل

 الصناعیة والمدن الكبرى المدن في العمال تركز یزید التالیة المرحلة وفي ، السابق الاجتماعي
 الذین العمال من  العدید عن الاستغناء یتم الإنتاج في الحدیثة الأسباب استخدام انتشار ومع

 هدف أن إلا ، والصناعة والتجارة العمل اتحادات مثل ضخمة تجمعات في الانخراط في یبدأون
 ولیس العمل شروط وتحسین الأجور رفع وراء سعیاً  یظل التجمعات بهذه التحاقهم من العمال
 بأكملها صناعات إضرابات تشهد التالیة المرحلة أن إلا ، الرأسمالیة علي القضاء منه الغرض
 إلا المواجهات هذه خلال تخسر ما غالباً  العمال أن ورغم أخري إلي منطقة من تنتشر ما سرعان

  . تنظیمیة خبرة یكتسبون لهم قیادات تكوین یستطیعون أنهم
 الطبقة من كاملة قطاعات علي تقضي الاقتصادیة الكوارث فأن النهائیة المرحلة وفي

 بالرأسمالیة إیمانه فقد وقد ةالمثقف الطبقة من الأكبر الجانب إن كما البورجوازیة ومؤسسي الحاكمة
 قبولاً  والأكثر الأوحد الحل هي الاشتراكیة بأن مؤمناً  یصبح الإنسانیة الحاجات إشباع في لفشلها
 النظام من للتخلص بناءة وسیاسیة اقتصادیة برامج إلي الجبهة هذه طاقات تتحول ثم ومن

قامة الرأسمالي ٕ   )1(.  جدید اشتراكي مجتمع وا
 تقدم أي كان بحیث نظري كنموذج والثورة الطبقي عنزالل لاتهمتحلی ونالباحث وضع وقد
 العوامل ودور تنوع إلي كبیرة أهمیة یعطي لم النموذج هذا أن كما الأثر، محدود رأسمالي

 واضحة اجتماعیة قوي لازالت والعقیدة الحضریة والریفیة فالمحلیة ، القائمة التاریخیة الاجتماعیة
 والاقتصادیة الاجتماعیة التغیرات خلال من تعمل ولازالت المتقدمة عیةالصنا المجتمعات في

 التعبیر هي العالیة الطبقة صلابة ولیست القومیة أصبحت كما ، المجتمعات تلك في والسیاسیة
  )2(.  العصر هذا في الغالب الإیدیولوجي

 بناء في مایزوالت  التخصص من نوعا خلق والصناعة التكنولوجیا نمو أن نلاحظ أننا كما
 فالمكاسب ، لنظریته وفقا ماركس یتوقعها لم بصورة الاجتماعیة الطبقات لجمیع المراكز

 ، اخري جماعات حساب علي بالضرورة لاتكون قد الجماعات لبعض الاقتصادیة الاجتماعیة
 الاقتصادیة المشكلة عن الاجابه في ىآخر ات مجتمع في الوسطي الطبقة حتاندا ولقد

 یزداد راسخ مبدأ إلي للعلاج أسلوب من هذا تطور بحیث بالثورة ولیس بالإصلاح ةوالاجتماعی
 اخري دون طبقة علي المزایا قصر في الرأسمالیة الملكیة استمرت وطالما ، یوم بعد یوما إتباعه

 إزالة یعنیها لا اقتصادي كنظام فالرأسمالیة ، مشدودة متوترة تظل الطبقات هذه بین العلاقات فان
                                                        

1 - Karl Marks: The Poverty of Philosophy. Third Press, Progress Publishers, Moscow 1966, 
p.149. 

2 - B. Dahrendof: class and Class Conflict in Industrial Society. Sabford University. Press 
1959, p16.  
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 وجهة من – الرأسمالي أن بل ، المجتمع في والمحرومین الإنتاج أدوات ملاك بین القائم وترالت
 أقامة في الرأسمالیة تسبب جانب ليفع ، التوتر هذا أسباب من تعمق – الماركسیة نظر

 تمركز بوضوح عنها یعبر الاختلافات وهذه ، بینها الاختلاف من تزید أیضا فإنها المتناقضات
 ملایین مع جنب إلي جنبا تعیش ضئیلة فئة أیدي في الضخمة البورجوازیة تالاحتكارا

  . البرولیتاریا من المطحونین
 للملكیة نتیجة وذلك أیضا الاجتماعیة الفروق تزداد الرأسمالي الاقتصادي  النظام نمو ومع 
 المجتمع لداخ الاجتماعیة العلاقات تفكك الي بدورة یؤدي والذي الاقتصادي النظام في الخاصة
  . منه مفر لا اامر  الطبقي الصراع من ویجعل مختلفة اجتماعیة جماعات في أفراده )*(وتشتت

 عن أیضا یقال ان یمكن الرأسمالي الاقتصادي النظام في الخاصة الملكیة عن یقال وما
 تغییرات معها تجلب سوف الملكیة شكل في الأساسیة فالتغییرات ، للمجتمع الاجتماعي البناء

 بین التناقض قیام في سببا الخاصة الملكیة كانت فإذا للمجتمع الاجتماعي التنظیم في ماثلةم
 البناء إقامة في تسهم أنها كما التناقضات هذه أسباب إلي تسعي العامة الملكیة فان الطبقات

  . اللاطبقي المجتمع تحقیق اجل من اللازم الاقتصادي
  :الاقتصادي والنظام اعنز ال   

 أن فالحقیقة المعقدة العلاقات من الاقتصادیة والعوامل الاجتماعي اعلنز ا بین لعلاقةا عتبرت
 التعاسة أیضا تخلق قد الجماعات بعض وأمن ثراء في تسهم قد التي الاقتصادیة التغیرات
  . الآخر للبعض والمعاناة

 أن ذلك ، يالاقتصاد والنظام اعنز ال بین ایجابیا ارتباطا هناك أن سمبسون جورج یري لذلك
 في الدخول الاقتصادیة العملیة أطراف علي یفرض الدینامیكي تكوینه بطبیعة الاقتصادي النظام
 الذي فالصراع ، فیه یقوم الذي النشاط لنوع وفقا اعنز ال بتصنیف سمبسون قام كما ، صراع حالة
 یعتبر قتصاديالا النشاط داخل یتم الذي وذلك سیاسیا صراعا یعتبر السیاسي النشاط داخل یقوم

  )1(.  وهكذا اقتصادیا صراعا
 داخل المتبادلة والمصالح التعاون من أساس علي عادة الاجتماعیة العلاقات وتقوم هذا
 في یؤدي قد والتوزیع الإنتاج في العدالة تحقیق في الاقتصادي النظام فشل أن إلا ، المجتمع
 ، أخري وجماعات الجماعات احدي بین أو المجتمع أفراد بین التنافس من حالة قیام إلي البدایة

                                                        
Karl Mannheiu,: Systematic Sociology, an Introduction to The Study of Society,. edited by J. 
S. Eros & W. A. C. Stewart, Routledge & Kagan, Paul, London, 1954, p. 103. 

.  
Gladys Sellew, Sociology and Its Uses in Nursing Service, W. B Suuders Co. 
London, 1962, p.p 238-240 
1 - George Simpson, Conflict and Community – A Study in Social Theory T.S Simpson, N. 

Y, 1937, p.24  
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 في یعني وهو.  الجماعات أو الإفراد بین سواء الاجتماعي التفاعل أشكال أحد یعتبر والتنافس
 لا المتاحة الموارد أن إلا الجماعات أو للإفراد بالنسبة سواء معینة احتیاجات هناك أن الحالة هذه

  .  النادرة الموارد بهذه للفوز التنافس نشأی ثم ومن ، الاحتیاجات بهذه الوفاء تستطیع
 ، حجمه وتزاید رقعته وأتساع تركیبة بتعقد الحدیث المجتمع خصائص أحد یعتبر والتنافس

 یقابله والذي الطموح مستوي وارتفاع والمطالب الحاجات تزاید إلي بدورها تؤدي التي الأمور تلك
  )1( . الحاجات هذه إشباع علي القدرة وعدم الموارد في ندرة الوقت نفس في

 في سببا تكون قد فأنها المجتمعات داخل الصراع قیام في الاقتصادیة العوامل تتسبب وكما
 للسیطرة الاستعماریة الغزوات من العدید الماضي شهد ولقد ، وآخر مجتمع بین الصراع قیام
 صراع فهو مسار، من رأكث یأخذ الحالة هذه في والصراع.  الطبیعیة بمواردها الغنیة الدول علي
 وبعضها الاستعماریة الدول بین صراع أنه كما ، بالموارد الغنیة والدول الاستعماریة الدول بین

  .  الموارد هذه من نصیب بأكبر للفوز البعض
 ولاسیما تقدما العالم دول أكثر بین اقتصادیا نزاعا یشهد زالی لا الحدیث العصر أن كما

 في بدأ بعضها فأن المجتمعات تطور مع أنه إلا والیابان، الاتحادیة مانیاوأل المتحدة الولایات بین
 الاقتصادیة الاهتمامات ذات الدول من عدد بین تجمع اقتصادیة بناءات تكوین الي السعي

 من الرغم وعلي الاقتصادیة البناءات لهذه مثال خیر المشتركة الأوربیة السوق وتعتبر ، المتبادلة
 سلطة وجود أن إلا ، الأعضاء الدول بین خلافات قیام من یمنع لا السوق هذا مثل وجود أن

  .  الخلافات هذه أسباب بعلاج یتكفل السوق لهذا علیا
 التعامل إیقاف مثل الاقتصادیة العقوبات شكل یأخذ الذي ذلك اعنز ال أشكال أخطر أن إلا
 تضع دولة كل أن ،ذلك بالذات دولة إلي معینة سلعة بیع منع أو أخري ودولة دولة بین التجاري
 هذا یتكفل أن وعلي إمكانیات من الطبیعیة مواردها تتیحه ما أساس علي الاقتصادي نظامها
 من كلا أن حظنلا فأننا لذا ، معینة دول من الاخري احتیاجاته باستیراد الاقتصادي النظام
 احدهما رضوخ عدم فلیك والذي الذاتي الاكتفاء من نوع توافر علي یحرص العظمیین القوتین
 القمح تصدیر حظر لسلاح الأمریكیة المتحدة الولایات استخدام سبق ورغم الآخر، لضغط
 القوتین بین الاقتصادیة العقوبات أن الملاحظ أن إلا اقتصادیة كعقوبة السوفیتي للاتحاد

 بمساعدة المحظورة السلع تعویض منهما كلا تستطیع حیث المطلوبة النتائج تحقق لا العظمیین
  .  معسكر لكل الصدیقة الدول

 یملك لا والتي الأخرى للدول بالنسبة كبیر أثر تذا تصبح الاقتصادیة العقوبات أن إلا
  .   المحظورة السلع عن ضهایتعو  علي القدرة وأصدقاؤها حلفاؤها

                                                        
1 - Emery S. Bogardus, Sociology , The Mecmillan Co; N.Y, 1654, p.31.  
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 استخدام تكون قد التالیة الخطوة أن الاقتصادیة العقوبات فشل في تكمن التي والخطورة
  )1(.  المسلحة قوةال

 تختلف حین المجتمعات بعض في الانفصالیة أو الأهلیة الحرب شكل عنزاال یأخذ قد كما
 أن الیساریون یري فبینما ، الاقتصادیة المصالح حول المتصارعة الفئات بین النظر وجهات

 كانةوالم الاقتصادیة المزایا علي الحصول مقابل في للدولة نفسها باعت قد الطبقة الغنیة
 الغنیة الطبقة نجد فإننا ، الاتجاه هذا یقاوموا أن المسلوبة حقوقهم لاسترداد علیهم وأن الاجتماعیة

 تستطیع وأنها الكافي بالقدرة مزایا یمنحها لا القائم بالنظام ارتباطها أن تري قد المجتمع نفس في
 حول الصراع یؤدي أن یمكن ،وبذلك البناء هذا من انفصالها حالة في أفضل وضعا تحقق أن

  )2(.  دویلات إلي الواحدة الدولة تفتت إلي الاقتصادیة المزایا
 دول یسودان والصراع التناقض من نوعان هناك أن إلي كسبورو رو أیان یشیر بینما هذا

 الاقتصادیة والتنمیة الوطنیة الحریة اجل ومن التبعیة ضد صراع هو الأول النوع ، الثالث العالم
 أصول ألي ینتمي الشكلین هذین من كلا أن ،ورغم الحاكمة الطبقة ضد صراع ثانيال والنوع ،

 بینهما الفصل الصعب من أنه إلا والعمال الاغنیاء هما مختلفة اجتماعیة لطبقات تاریخیة
 في الشكلین كلا المجتمعات لهذه الاجتماعي البناء یتضمن حیث الثالث العالم دول في وخاصة

ذا ، الوقت نفس ٕ  ان نجد الدول هذه من للعدید الاقتصادیة الأوضاع ظروف استرجاع حاولنا ام وا
 النظام وظیفة كانت حیث السیاسي الاستقلال قبل ما فترة في الشدید الاستقلال عاني قد معظمها

 إلام، الدولة منتجات أمام الأسواق وفتح الخام المواد توفیر هي المستعمرات لدول الاقتصادي
 أهمیة أن((  بقولة 1885 عام فیري جول الفرنسي السیاسي بصدق عنها عبر يالت الوظیفة وهي
 الدولة إنتاج تستوعب أسواق وجود توفر فالمستعمرات ،))  الأسواق خلق هو المستعمرات وجود
 إلام بالدولة للمستعمرات الاقتصادي النظام ارتباط تزاید ومع ، اقتصادها تنمیة علي وتساعد إلام

 علي السیطرة بإحكام القائم الاقتصادي النظام یتكفل حیث بال ذي غیر السیاسیة السیطرة تصبح
  )3(.  المستعمرات هذه

 الموارد نفس لدیها یتوفر یزال لا والتي استغلالها نالت التي الدول من العدید أن والملاحظ
 القویة طاتهبارتبا یحتفظ یزال لا الذي الاقتصادي بنائها في تغییرات أي إجراء تحاول لم أنها

 التي الوظیفة نفس فیها تمارس المختلفة الاستعماریة الشركات فروع زالت لا بل ، ألام بالدولة
   الصراع أشكال من العدید تواجه الدول هذه یجعل مما الاستعمار ظروف ظل في تمارسها كانت

                                                        
1 - John Rex, Social conflict , Published in the United States of America. By Longman Inc., 

New York, 1981, pp.76-79.   
2 - Ibid. p.84   
3 - Jon Boxborough: Theories of Underdevelopment, printed in Great Brain by Redwood 

burn limited, Trowbridge & Esher, 1979. P159   
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 تمثل نمابی الخام المواد من تتكون الثالث العالم دول صادرات أرباع ثلاثة أن فالملاحظ
 علي الدول هذه صادرات اعتماد إلي بالاضافه هذا ، وارداتها ثلثي من أكثر المصنعة السلع
 تلقي والتي للأسعار العالیة للتقلبات عرضة الاقتصادي نظامها یجعل مما اثنین أو واحدة سلعة

 الدول هذه صادرات ان باعتبار وذلك الدول هذه في والتنمیة التخطیط مشروعات علي بظلالها
  .  التخطیط میزانیات في هاما ركنا تشكل التي الرئیسیة الأجنبیة العملات مصدر تمثل

 تكوین علي الدول هذه قدرة من یحد أنه بجانب الواردات أثمان ارتفاع أن هذا إلي یضاف
 ثم ومن المستهلك عاتق علي مایقع غالبا الارتفاع هذا عبء فان  بیةنالاج العملات من رصید

   كمستهلكین المجتمع أفراد لیشمل أثرة یمتد بل فقط الاقتصادي النظام یصیب لا ضطرابالا فان
 التي بالدرجة لیس معینة سلعة من ما دولة إنتاج أن طالما أنه حقیقة إلي الإشارة تجدر كما

 عائد من السلعة هذه تحققه سوف بما التنبؤ یصعب فأنة السلعة هذه سوق في بالتحكم لها تسمح
 سوف الصادرات أسعار في تدهور أي فان الأجنبیة القروض إقساط بسداد الدولة لتزاما ومع ،

  )*(.المجتمع علي سلبیة آثار من ینتجه وما الدولة لهذه الاقتصادي للنظام كبیرا تهدیدا یمثل
 السلع تصیب ولا المواد أسعار الاقتصادیة التقلبات تصیب لماذا:  البعض یتساءل وربما

 الاقتصادي النظام ظل في أنه إلي تشیر التساؤل هذا علي والإجابة ؟ الدرجة بنفس المصنعة
 فان الثالث العالم دول حالة وفي ، والطلب العرض بین العلاقة تعكس الأسعار فان العالمي
 كمیة تحدید یستطیع بحیث المجتمع صالح یتحري دقیق اقتصادي لنظام یخضع لا فیها الإنتاج
 الأسواق في تطرح الدول هذه بعض أن حظنلا فإننا لذلك ، المناسب السعر تحقق التي العرض
 الدول كانت وربما ، الأسعار تنخفض ثم ومن العالمي الطلب یستوعبها أن من أكبر كمیات
  . الزراعي إنتاجها في وخاصة ذلك تراعي التي الوحیدة الدول هي ونیوزیلندا واسترالیا الغربیة

 من للكثیر أیضا یتعرض فانه الأولیة الموارد من الثالث لمالعا دول لإنتاج بالنسبة إما
 الصیانة لتوفیر اللازمة الفنیة الخبرة توافر عدم أو السیاسي الاستقرار عدم نتیجة التقلبات

  .  الأداء في معدلها نفس علي للمحافظة لأجهزتها الضروریة
 أن ذلك ، تقلبات من اقتصادها یصیب عما مسئولة الثالث العالم دول غالبیة تعتبر كما

 یهمهم والذین الوسطاء لفئة كبیرا دورا یعطي الدول هذه معظم في السائد الاقتصادي النظام
 نظام بین الفارق یوضح وهذا.  المترتبة النتائج عن النظر بصرف ممكن ربح أقصي تحقیق

 یفتقد قتصاديا ونظام ، الغربي العالم في نلاحظ كما التنظیم من عالیة بدرجة یتمتع اقتصادي
  )1(.  الصراع من عدیدة أشكال لقیام مناسبا مناخا یصبح بحیث التنظیم عنصر أساسا

                                                        
Paul Harrison: Inside the Third World, printed in Great Britain, by Richard Clay (The 

Ghauser Press) Ltd. Bongary, Safiolic, Second Edition, 1982, p338 
  L ibid, p340: ا

1 - Ibid, pp. 341-345   
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 العمال بین نفسها الصناعیة المؤسسات داخل تنشأ قد الصراع صور من العدید أن كما
 من قویة بناءات في – لدوافعهم وفقا – الجماعات تنتظم حیث الأقسام مختلف بین أو والإدارة

  .  المهنیة النقابات أو التجارة إتحاد أو العمال اتحادات مثل حقوقهم عن دفاعال أجل
 الأمریكیة المتحدة الولایات في وخاصة الضخمة الصناعیة للمؤسسات بالنسبة والملاحظ

 الذین المدیرین من طبقة تتولاها المؤسسات هذه إدارة أن إلا خاصة، ملكیة تكون ما غالبا أنها
 النظام نطاق في یتم هذا أن طالما قرارات من یرونه ما اتخاذ في كبیر باستغلال یتمتعون
 لما الانصیاع هذه المدیرین طبقة یلي من علي بینما هذا. السوق ومتطلبات للمجتمع السیاسي
  .  قرارات من هانم یصدر

 أدي والذي والمسئولیات المناصب تعددت الصناعیة المؤسسات هذه أنشطة أتساع ومع
 وبینما ، المؤسسات تلك في العاملین بین والدخل والسلطة المكانة في كبیر تفاوت إلي بدورة

   بالقلیل إلا تحظي لا الغالبیة فأن والدخل والسلطة المكانة من ملحوظ بمستوي معینة فئة تستأثر
 مع وحتى ، التفاوت هذه تدعیم عن المسئول هو الصورة بهذه القائم الاقتصادي والنظام

 أن یستطیع ولا محدودة التفاوضیة قدرتها أن نلحظ فأننا العمال اتحادات مثل قویة بناءات وجود
 علي قدرتها أن بل ، الادخار أو بالإنتاج المتصلة سواء القرارات من العدید صنع في تشارك

  )1(.  للتمني الكثیر تترك لازالت الأجور رفع علي المساومة
 ودور والاقتصادي الاجتماعي الصراع بین ةالعلاق إیضاح أهمیة توضح السابقة والسطور

 حیث الاجتماعیة الحیاة صلب هو الاجتماعي فالتفاعل ، الاجتماعي التفاعل عملیة في الأخیر
  حیث العملیات تلك تجاه الانسانى والسلوك ، الاجتماعیة الحیاة في تجري التي العملیات یمثل
  )2( . هافی یؤثرون أنهم كما والجماعات الإفراد بها یتأثر

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
1 - Lwuis Riesberg: Social Conflict. Prentice – Hall, Inc, Englewood Cliffs, N. J. Second 

Edition 1982, pp42-45   
2 - Robert L Sutherland,: Introductory Sociology. N. Y , 1961, p98   
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  لثالثا لفصلا
  التنمیة

  مفهوم التنمیة: المبحث الاول 
بدات التنمیة كمفهوم نظرى وتطبیق وعملى یظهر على مسرح الفكر العالمى بوصفه ادراة  

او كوسیلة من خلالها تستطیع الدول النامیة مواجهة عوامل التخلف والسعى الى تبنى بعض 
  ) 1( .تمعات المتقدمةخصائص وسمات المج

,  العشرین القرن أوائل منذ بكثرة استعماله شاع الذى,  التنمیة لتحدید عدیة محاولات بدأت وقد   
 والاهتمام الشیوع من الرغم وعلى,  المختلفة النامیة الدول او المتقدمة الصناعیة الدول فى سواء

 وتباین لتعدد یرجع ذاته حد فى اوهذ)  2(والالتباس الغموض یحوطه المفهوم هذا الز  فما, 
 من الفهوم هذاهذا مدلول بتحدید العلماء بعض اهتم حیث,  المفهوم هذا حول النظریة الاتجاهات

 على بالتركیز منهم الاخر البعض اهتم حین فى,  الانجلیزیة او العربیة سواء اللغویة ىحالنوا
 معینة ابعاد مجموعة او,  الاجتماعى او الاقتصادى البعد:  مثل التنمیة ابعاد من معینة ابعاد

                                                        
  .27-14-139ص ص ,م 1994دار المعارف , القاهرة , 1ط, دراسات في التنمیة : خرونالحسیني وا/ السید -) 1(
)2( - novace.d.lekachmam.ar.devolopmnt.and.society.press.newyourk.1964.pp7-8. 
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 بالتنمیة مایسمى ضوء فى الیه ایضاً  البعض اشار بینما,  الاخرى الابعاد حسب على ابعاد من
  )1( . الاراء هذه لاهم التالى التحلیل من تبین كما,    الشاملة

 بعض فى جاء كما,  العربیة اللغة فى التنمیة كلمة مدلول بتحلیل العلماء من فریق اهتم
 نما( اخر ومعنى اخر موضوع الى موضعه ارتفاع تعنى الشئ تنمیة ان,  العربیة اللغة قوامیس

 بمعنى (Devolopment)  فتعنى الانجلیزیة اللغة فى التنمیة كلمة اما )2(اكثر او زاد اى) المال
 یبدو لمعنىا بهذا التنمیة ومفهوم ، والتطور الاننماء من ماخوذة الاصل وهى تطویر او توسیع
 للجهود نتیجة یرجع وهذا ، متعدة مراحل فى الطبیعى النمو یعنى والذى,  Grothللنمو مرادفاً 
  .العلوم الى العادیة اللغة من المفهوم هذا تحویل اجل من بذلك التى
   العلاقة بین التنمیة والتطور    

ارونیة ، وهذا على الرغم اكدت آراء المفكرین التطورین أن مفهوم التطور أرتبط بالنظریة الد
من محاولات تطبیقه على المجتمعات البشریة ، للتوصل الى معرفة المراحل التطوریة التي مرت 
بها المجتمعات ، والأسباب التي جعلتهم یستخدمون بعض المفاهیم البیولوجیة الأخرى مثل  

 )4(یم البیولوجیة الأخرى الانتخاب الطبیعي  والتكیف والتنازع وبقاء الأصلح  وغیرها من المفاه
أحد رواد هذا الاتجاه ، والذي أشار الى أن ) H, Spencerهربرت سبنسر (وهذا على حد تعبیر 

مفهوم التطور استعیرت فكرته من نظریات التطور البیولوجیة ، والتي تم تدعیمها في القرن 
تعریف مفهوم التطور بأنه ) سبنسر(التاسع عشر نظراً لاهتمام علماء الاجتماع به ، كما استطاع 

یشیر الى التطور الحضاري الذي یحدث في مراحل مختلفة ، وأنه یعبر عن مسیرة المجتمع 
  . خلال فترة زمنیة معینة 

وقد ازداد الاهتمام بمفهوم التطور في القرن الحالي ، خاصة بعد انتشار استخدام مفهوم   
یاناً ، باعتبار أن استخدام مفهوم التنمیة التنمیة ، وظهور بعض الآراء التي خلطت بینهما أح

یشیر في محتویات الى التطور الذي یحدث في المجتمع المراد تنمیته ، كما یشیر معظم الآراء 
السابقة التي أهتمت بمفهوم التنمیة ، بأن التنمیة تسعى بكل أهدافها الى إحداث تغییراً في شكل 

ع المتغیرات السریعة التي تعرض لها المجتمع التطور الموجود في المجتمع ، حتى یتلاءم م
الى أن ) A. Comteأوجست كونت (الدولي ، كما أوضحت بعض الآراء التطوریة أیضاً أمثال 

مفهوم التطور یشیر الى الانتقال من مرحلة حضاریة معینة الى مرحلة اخرى ، ومثل انتقال 
، بمعنى أیضاً انتقال المجتمع من الحالة المجتمع من المرحلة اللاهوتیة للمیتافیزیقیة والعلمیة 

التقلیدیة الى هو علیها في المجتمعات الأولیة البسیطة الى المجتمعات الحدیثة المتقدمة خلال 

                                                        
  .35- 34ص ص,الاعلام والتنمیة مرجع سابق , محمد سید محمد  - )1(
  919-918ص ص, 1951المطبعة الكاثولیكیة , بیروت ,  13المنجل الطبعة : لویس مألوف  - )2(
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فترة زمنیة معینة ، وهذا التشابه في المعنى جعل بعض الآراء نخلط بینهما ، مما یشیر الى وجود 
یة التطوریة الحدیثة هذا التشابه لتوضیح العلاقة علاقة بینهما ، كما استغل بعض أنصار النظر 

وغیرهم من العلماء ، وأشاروا في هذا ) بارسوثر ، سان سیمون(بین مفهوم التنمیة والتطور أمثال 
الصدد الى التشابه الموجود بین أهداف كلاً من التنمیة والتطور ، حیث أجمعت كل التحلیلات 

المجتمع خلال فترة زمنیة معینة ، كما أن هذه الآراء الخاصة بالمفهومین الى حدوث تطور في 
ساهمت في الوقت نفسه الى كثرة الخلط بینهما ، وأحیاناً ما یستخدم البعض منهم المفهومین 

  . بمعنى واحد تقریباً ، وهذا یوضح مدى العلاقة بین كلا من مفهوم التنمیة والتطور 
ء أخرى أكثر تطوراً ، أهتمت بتوضیح ولم یقتصر الأمر عند هذا الحد ، بل ظهرت آرا  

العلاقة بین مفهوم التطور وبعض المفاهیم الأخرى القریبة الشبه منه ، والتي خلط بعض العلماء 
لنظریة ) دور كایم(والتي من خلالها رفض ) T .B. Bottommoreبورتمور (بینهما مثل أراء 

ات یتركز على إطار تطوري ، التطوریة ، ورغم ذلك كان تصوره في تصنیف المجتمع) كونت(
مثلما جاء في تقسیم العمل في المجتمع عنده ابتداء من المجتمعات البدائیة وحتى الحدیثة كما 
لاحظ الكتاب المحدثون الفروق بین النظریة البیولوجیة والنظریات المختلفة في التطور 

التطور الاجتماعي كلیة  رغم أنه لم یرفض مفهوم) ویلیام أوجبرن(الاجتماعي ، كما أشار بذلك 
وفي الحقیقة أن هذا مجال للشك جعل البعض یثیر بعض التساؤلات في هذا الشأن مثل هل 
التنمیة هي التطور ؟  وهل یمكن استخدام أحد المفهومین بمعنى واحد تقریباً دون أي تأثیر على 

لى التطور ولكنه تطوراً المعنى ؟ وتؤكد الآراء الحدیثة في هذا الشأن أن التنمیة بالفعل تشیر ا
مقصوداً ومخطط له ، وفقاً لبرامج معینة ، كما أنه لا یمكن حدوث أیة تنمیة تلقائیة في أي 
مجتمع ، بینما یمكن حدوث تطور تلقائي دون تدخل الانسان ، مما یوضح الفرق بین مفهوم 

تجاهات النظریة التنمیة والتطور ولا یعنى ذلك عدم وجود علاقة بینهما ، حیث توجد بعض الا
، ) الاتجاه التطوري المحدث للتنمیة: (الحدیثة في التنمیة تركز على النواحي التطوریة ، مثل 

ویهدف هذا الاتجاه الى ) Rostou، ورستو T. Parsons 0دانكورات(وأهم رواد هذا الاتجاه 
تمع المراد تنمیته إحیاء نظریة التطور الكلاسیكیة القدیمة ، والتي تعنى إحداث تطوراً في المج

خلال فترة زمنیة ، وكل مرحلة من هذه المراحل یجب أن تكون أكثر تطوراً من الراحل السابقة 
  .لها مما یوضح أیضاً مدى العلاقة بین مفهوم التطور والتنمیة

  : لعلاقة بین التنمیة والتقدمأ   
ونة الأخیرة ، بالرغم أن رأى بعض علماء الاجتماع أن مفهوم التقدم قد ازداد انتشاراً في الآ

التقدم یمكن أن یحدث في جانب أو جوانب معینة من جوانب المجتمع مترابطة ولیس منفصلة 
عن بعضها البعض ، وأنها في الوقت نفسه متشابكة ویؤثر كل منها في الاخر ویتأثر به أیضاً ، 

فسه استغل فریق ثالث وأي تقدم یحدث في أحد جوانبها یؤثر في الجوانب الأخرى ، وفي الوقت ن
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من علماء الاجتماع هذا النقاش والجدل ، لتوضیح العلاقة بین مفهوم التنمیة والتقدم ، وأشاروا 
، یكون قریب یعني حدوثه في أحد جوانب المجتمعالى أن المعنى السابق لمفهوم التقدم ، والذي 

إحداث تقدماً في احد جوانب  الشبه من بعض مفاهیم التنمیة السابق الإشارة إلیها ، والذي یعني
مفهوم التنمیة (، و ، والذي اهتم به علماء الاقتصاد )مفهوم التنمیة الاقتصادیة: (المجتمع مثل 

وهذا یعني وجود علاقة بینهما لتشابه أهداف كل من المفهومین في بعض ) السیاسیة والثقافیة
  . الحالات 
لها لمفهوم التقدم ، الذي یتضمن في وقد حاولت هذه الآراء تدعیم ذلك من خلال تحلی  

معناه توجیه كل القوى والإمكانیات المتاحة في المجتمع لخدمة أفراد هذا المجتمع ، والعمل على 
تقدمه وتطوره وتحقیق أكبر قدر من التكامل الشامل ، وهذا المعنى قریب الشبه أیضاً من مفاهیم 

وى والإمكانیات في المجتمع من أجل تنمیته ، التنمیة الشاملة التي تتطلب أیضاً تضامن كل الق
وهذا في حد ذاته یشیر الى مدى العلاقة بین مفهوم التقدم والتطور ، وذلك من خلال تحلیل 
بعض معاني التقدم التي تشیر الى عملیة تحسین المجتمع ، ونقله من حالة مختلفة الى حالة 

به من بعض مفاهیم التطور ، وهذا ما أفضل مما هو علیها ، والتقدم بهذا المعنى قریب الش
إن مفهوم التقدم بهذا : في بعض مؤلفاته وأضاف قائلاً ) T. B. Bottomore ربوتومو (أوضحه 

مكانیاته وحسن استغلاها ، وهذا المعنى  ٕ المعنى یعد بمثابة عملیة تكیف منظم لمورد النتاج وا
یرتبط بالمستوى ) التنمیة والتقدم(ن قریب الشبه من بعض مفاهیم التنمیة ، وأن كلا من المهومی

العلمي والتكنولوجي في المجتمع ، وكلا منهما یحدث في المجتمع خلال مراحل معینة ، وهذا ما 
  . وغیره من علماء الاجتماع ) A. Cmteأوجست كونت (أوضحه 
ومن جانب آخر حاولت بعض الآراء ، الاستفادة من تحلیل المعاني لكل من مفهوم   
والتقدم ، لتوضیح بعض الفروق مستغلة هذه المعاني وخاصة التي تشیر الالسعادة التنمیة 

والرخاء وترى على سبیل المثال أن مفهوم التقدم أحیاناً ما یشیر ویؤدي للتقدم لارتباطه بواقع 
المجتمع ، وأحیاناً ما یؤدي للتفكك والانحلال ، لبعده عن الواقع الحقیقي للمجتمع ، وهذا یعني 

مكانیات المجتمع ، بینما تشیر التنمیة في أن ا ٕ لتقدم أمر نسبي على الرغم من أن ارتباطه بواقع وا
كل مراحلها الى التطور والتقدم ، وهذا یوضح الفروق في المعنى بین المفهومین ، على الرغم 

  . من وجود العلاقة بینهما 
  :العلاقات بین مفهوم التنمیة والتحدیث     

وم التحدیث في النصف الثاني من القرن العشرین ، خاصة في شاع استخدام مفه  
وغیرهما من هذه الدول وكان هذا المفهوم ) أمریكا والیابان: (المجتمعات الصناعیة المتقدمة مثل 

حتى وقت قریب قاصراً علیها ، لصعوبة تطبیق أبعاده على الدول المختلفة ، لأنه یحمل بین 
الارتفاع في المستوى العلمي والتكنولوجي والدخل القومي : طیاته سمات هذه المجتمعات مثل 
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وغیرها من السمات الأخرى ، علماً بأن هناك بعض دول العالم الثالث تحاول الآن الاهتمام 
بالتحدیث ، عن طریق استیراد الأسالیب العلمیة الحدیثة ، أو من خلال عملیة النقل أو المحاكاة 

، كما أدى الاهتمام بعملیة التحدیث الى انتشار مفهوم التحدیث  لبعض النظم والتنظیمات القریبة
من خلال تحلیله لمفهوم التحدیث وتفسیر لأهم ) M. Leveyماریون لیفي (، وهذا ما أوضحه 

سیریك ) (D. Rostouدانكورات رستو (مظاهره والسمات المصاحبة له في المجتمع ، وكما أشار 
التحدیث ، وقالوا أنه یساعد على التحكم في ظروف البیئة  تحلیل أسضاً مفهوم) C. Blackبلاك 

الطبیعیة ، وهذا المعنى قریب الشبه من بعض مفاهیم التنمیة ، مما جعل بعض المهتمین 
  .بالإشارة لوجود علاقة بین مفهوم التنمیة والتحدیث 

) Bendix، بندكس  A. Ankalis، الیكس انجلز N. Smelserنیل سلمرز (وكما حاول   
تحلیل مفهوم التحدیث ، ویشیرون الى أنه یعني استخدام الشیئ القدیم وتحویله الى صورة حدیثة 
، من خلال استخدام الأسالیب العلمیة الحدیثة ، بمعنى تشكیل شيء جدید یتناسب مع متطلبات 

أن مفهوم التحدیث یتضمن في ) Albertt Mooreألبرت مور (العصر الحدیث ، بینما یرى 
لتحول الشامل بالنسبة لبناء وتنظیم المجتمع التقلیدي الى المجتمع الحدیث عن طریق محتواه ا

التكنولوجیا ، وهذا المعنى قریب الشبه من بعض مفاهیم التنمیة ، ما جعل البعض یشیر الى 
وجود علاقة بینهما ، وتوضح بعض الآراء هذه العلاقة بأعتبار أن التنمیة تؤدي الى التحدیث ، 

دیث ما هو إلا حالة من حالات التنمیة ، وأن التنمیة تتطلب الوسائل والأسالیب وأن التح
التكنولوجیة الحدیثة ، وأحیاناً ما یعرف البعض التنمیة بأنها عملیة ملازمة للتحدیث ، ویحاول 
أنصار مفهوم التحدیث تحلیل مفهوم التنمیة والتحدیث ، من خلال محاولتهم الربط بین مفهوم 

التصنیع والتحدیث ، بأن عملیات مترابطة ، ویرون أن عملیة التحدیث ما هي إلا عبارة التنمیة و 
عن حالة معینة للتنمیة ، وأن التصنیع أحد أوجه التحدیث ، وفي الوقت نفسه أشاروا للعلاقة بین 

  . مفهوم التحدیث والتقدم ، باعتبار أن التحدیث
 : لتنمیة البشریة باوسائل الإعلام  دور    

تطورت وسائل الاتصال والاعلام الجماهیریة تطوراً كبیراً في السنوات القلیلة الماضیة ، وقد أثر  
هذا التطور في حیاة الأفراد والمجتمعات سواء في الدول النامیة أو المتقدمة على حد سواء ، 

منها مثل ومن هنا أیقن المهتمین بالتنمیة على أنه یمكن استخدام هذه الوسائل وخاصة المتطورة 
التلفزیون دفع برامج التنمیة لتحقیق أهدافها ، وهذا في حد ذاته یتطلب معرفة الدور الذي یمكن 
أن تؤدیه هذه الوسائل بصفة خاصة ، من أجل النهوض بالمجتمعات النامیة والمتخلفة عن 

انیات طریق التقدم ، ومن خلال الاهتمام بالتنمیة الشاملة ، والتي تتطلب استخدام كل الإمك
والموارد المتاحة في تلك المجتمعات سواء النامیة أو المتخلفة أحسن استغلال ، والعمل بكل 
الطرق الممكنة على تنمیة هذا الاستغلال من خلال الاستعانة بالتكنولوجیا المتقدمة والحدیثة ، 
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نها والتي تتلائم مع طبیعة وواقع هذه المجتمعات ، حتى یمكن أن تؤدي التنمیة الغرض م
وتحقیق أهدافها دون التعرض لأیة معوقات تحد من الأسراع منها أو تعوق مسیرتها ، وذلك على 
اعتبار أن متطلبات العصر الحدیث ، قد جعلت من التنمیة قضیة إنسانیة ملحة ومشكلة إنسانیة 

عبر وسائل الإعلام في خطابه أمام ) جمال عبد الناصر(معاصرة ، وقد أشار الرئیس الراحل 
  : م ، وفي الدورة الخامسة عشر للأمم المتحدة بقوله 1960ممثلي معظم دول العالم عام 

إن الشعوب الحدیثة الاستقلال تؤمن بأن حریتها الحقیقیة ، هي توفیر  مستوى لائق من " 
المعیشة لأبنائها ، وعلى هذه الشعوب أن تتعجل الطریق لتحقیق التنمیة ، حیث أنها لم تعد 

لتضیعه بعد فترة التخلف الطویلة ، مع أن البعض قد یرى أن العجلة في طریق  تمتلك الوقت
، ذلك بسبب طبیعة الظروف التي  اً الخطأ ، ولكن إذا سلمنا بذلك نكون قد ارتكبنا خطأ كبیر 

نعیشها الآن ، والتي تجعل من الانتظار أمر لا تتحمله الشعوب ، نظراً لظروف وطبیعة 
ا المجتمع العالمي ، والتي تتسم بالسرعة الكبیرة في التغییر ، لذلك یجب التغیرات التي یتعرض له

  " أمكن ملاحقة سرعة هذه التغیرات ما على هذه الدول الإسراع بعملیة التنمیة ومضاعفتها 
ومن ناحیة أخرى یرى العلماء أن التقدم العلمي والتكنولوجي الهائل الذي تعرض له العالم  

علام متطورة من أهم هذه الظروف التي نعیشها في الآونة الأخیرة بم ٕ ا فیه من وسائل اتصال وا
الآن ، حیث یستطیع أي إنسان في أي مكان في العالم أن یدیر أحد أجهزة الاعلام مثل 
التلفزیون ، ویرى بعینیه مستوى المعیشة المرتفع الذي وصل إلیه المواطن الأمریكي العادي ، أو 

الیابان من تقدم ، ویشاهد الأعمال الباهرة التي یقوم بها شعوب  یسمع ویشاهد ما وصلت إلیه
وغیرها من دول العالم المتقدمة ، ولذلك اصبح الإنسان الآن یقارن بین ) الاتحاد السوفیتي سابقاً 

حاله وبین ما وصل إلیه غیره ، وهذا كله من خلال التطور الهائل الذي حدث في مجال 
  . الاتصال والإعلام 

بعض علماء الاجتماع والإعلام والسیاسة الى أن دور الإعلام والاتصال ، لا یبدأ ویشیر 
نما ینبغي أن یبدأ قبلها ، خاصة عندما تحدث في مجتمعات نامیة  ٕ فقط عندما تبدأ التنمیة ، وا
مثل مجتمعنا المصري ، الذي یحس بمرارة موقفه الحضاري مقارناً بالمجتمعات المتقدمة ، والتي 

ن العدید من أسباب التقدم والرخاء وبعد مرور ربع قرن من الزمان من موقف الرئیس تمتلك الآ
م بالنسبة 27/9/1960الراحل جمال عبد الناصر أمام الجمعیة العامة للأمم المتحدة في 

لجمهوریة مصر العربیة ، وقف الرئیس محمد حسني مبارك أیضاً یخاطب المجتمع الدولي من 
: " م قائلاً 25/9/1985دة ، وأمام ممثلي الدول في الأمم المتحدة في فوق منبر الأمم المتح

هدفنا هو إصلاح نظام الأمم المتحدة بما یتلائم مع الاحتیاجات المتطورة بالنسبة لشعوبنا ودول 
العالم الثالث ، حیث نرى أن الأوضاع الاقتصادیة فیها تزداد سوءاً وتفاقماً كل یوم ، وذلك على 

التحدیث لا یتقطع عن وجوب إصلاحات بها ، ومحاولة الحد من اتساع الفجوة الرغم من أن 



91  
 

بینها وبین الدول المتقدمة ، وحدوث وضع لا یبشر بالخیر لمستقبل هذه الدول ، ویكفي أن دیون 
هذه الدول قد بلغت تسبة كبیرة جداً ، وأصبحت تمثل جزءاً كبیراً من أعبائها ، وأصبح الأمر 

  . نخفاض المساعدات الرسمیة التي تمنحها الدول الغنیة للدول النامیة أكثر صعوبة مع ا
وعلى جانب آخر تشیر بعض الآراء بضرورة اهتمام الدول النامیة بالتنمیة الشاملة   

لإصلاح نظامها الاقتصادي وذلك في ضوء حسن الاستغلال الامثل لمواردها المتاحة ، وتعبئة 
الإیجابیة ، باعتبارها السبل الوحیدة للنهوض بهذه كل طاقات الجماهیر على المشاركة 

المجتمعات ، ویجب علیها أن تستغل وسائل الإعلام والاتصال لدورها الفعال في إحساس الشعب 
على المشاركة التنمویة ، كما أنها أحد السبل الأساسیة نحو التقدم وعلى هذه الوسائل توضیح ما 

لتي اتخذتها هذه الدول من أجل التقدم ودور هذه الوسائل وصلت إلیه الدول المتقدمة ، والطرق ا
في هذا الصدد ، وحتى تتمكن شعوب ودول العالم الثالث أن تستفید منها بما یتلائم مع طبیعة 

  . واقعها الاجتماعي ، زهذا یعني أن هناك علاقة وترابط بین وسائل الإعلام والاتصال والتنمیة 
جتماع والإعلام التركیز على وسائل الإعلان والاتصال وحاول بعض العلماء في مجال الا

في عملیة التنمیة ، خاصة في الربع الآخیر من القرن العشرین ، وذلك من خلال التواجد 
الإعلامي المتطور والذي ازداد فعالیاته بعد انتشار التلفزیون في معظم أنحاء العالم ، وزیادة 

ذلك التطور الهائل الذي حدث في مجال الاستقبال ، والذي الإقبال علیه وتعدد قنواته الرئیسیة وك
  . تأثر بطبیعة التغیرات الدولیة التي حدثت خلال تلك الفترة 

ومن ناحیة أخرى نجد أن الامة العربیة والافریقیة تمثل طرفاً في هذه التغیرات الدولیة ، 
فهي تأثرت بهذه التغیرات ،  وجمهوریة مصر العربیة تعد طرفاً رئیسیاً في الأمة العربیة ، لذا

وكانت هذه التغیرات أكثر تأثیراً على المواطن المصري ، لأنه ظل فترة طویلة یعاني من قوته 
الضروري بسبب الحروب والأزمات المتلاحقة في الآونة الأخیرة ، مما جعله أكثر إقبالاً على 

شغل تفكیر رجل الشارع وحده ، التنمیة أكثر من ذي قبل، حیث أن موضوع التنمیة لم یعد الآن ی
بل أصبح الشغل الشاغل أیضاً لتفكیر القیادات ورجال الحكومة والسلطة في البلد ، وكذلك الدول 

  . النامیة كلها 
 : البشریة التنمیةبدور التلفزیون     

یرتبط دور التلفزیون باعتباره أحد وسائل الإعلام الجماهیریة المتطورة ، ازاء قضیة التنمیة 
د وسلوكهم ومیولهم الأفرا المجتمعات النامیة ، وذلك من خلال إحداث تغیرات في اتجاهات بتقدم

، من أجل زیادة رغبتهم نحو التنمیة ، وتقدیراً لأهمیة هذا الدور الذي یمكن أن تؤدیه ویقدمه 
 التلفزیون في تنمیة الشعوب والأخذ بها على الطریق الصحیح ، وقد سارعت منظمة الیونسكو
الى إنشاء غدارة خاصة ، تكون مهامها الرئیسیة في الاتصال بوسائل الاتصال الجماهیري ، 
والعمل في نشرها على أوسع نطاق ، كما قدمت المساعدات اللازمة والممكنة في مجال 
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الدراسات والبحوث وعقد المؤتمرات الإقلیمیة ، خاصة في الدول النامیة المناقشة استخدام وسائل 
  .  )1(ولا سیما التلفزیون لخدمة القضایا وأغراض التنمیةالاتصال 
وقد بدأت بعض الدول النامیة الاتهمام بالتلفزیون ، وتوجیه اهتمام المسئولین عن    

البرامج الإعلامیة في هذا الاختراع العملاق نحو التنمیة ، نظراً لما یتمتع من خصائص وممیزات 
التأثیر عن غیره من وسائل الاتصال الأخرى ، كما تبین  عدیدة ومتنوعة ، تجعله أكثر قدرة في

في الفصل الثاني من هذا البحث ، حیث یمتد تأثیره في مختلف المجالات الاجتماعیة 
والاقتصادیة والثقافیة والصحیة ، وكلها ذات أهمیة بالغة للتنمیة بصفة عامة ، وذلك من خلال 

ات السلیمة والأفكار النافعة ، وتعمل على رفع الصوت والصورة التي ترشد الناس نحو المعلوم
مستوى معارفهم ، ودعم اتجاهاتهم الاجتماعیة والنفسیة وتقرر قیمهم ومعتقداتهم ، وتسهم في 
تعدیلها لخدمة قضایا التنمیة ، وتجعلها تتكیف مع المواقف الحدیثة المطلوبة ، والتي ترغب 

ة عن تغیر واضح ومقصود ومتفق علیه ، كما الدول في احداثها ، باعتبار أن التنمیة عبار 
  )2(. أشارت بذلك معظم مفاهیم التنمیة السابق الإشارة إلیها في هذا الجزء من قبل

وتشیر بعض الآراء أن التلفزیون یساهم بدور كبیر في توضیح الصورة العامة للحیاة في 
رتبة علیها ، وكیفیة مواجهة لمجتمع ، وكذلك المشاكل التي تواجه هذا المجتمع ، والنتائج المت

هذه المشاكل ، وأن السبیل في علاجها یتم من خلال التنمیة ، وبذلك یزداد الوعي في المجتمع 
ویؤدي الى الانتقاء الفكري الذي یعمل على تقارب الأفكار داخل هذا المجتمع والأفكار الخارجیة 

ا یجعل أفراد المجتمع یقبلون على ، خاصة عند استیراد التكنولوجیا ، الحدیث من الخارج ، مم
المشاركة الإیجابیة في عملیة التنمیة ، كما یؤدي ذلك الى سرعة تغییر أو تعدیل اتجاههم 
للنهوض بالتنمیة ، وهذا یؤدي في الوقت نفسه الى الإسراع بعملیة التنمیة وسرعة تحقیقها 

قة بین التلفزیون والدور لأهدافها ونجاحها بالغرض المطلوب ، وفي الوقت نفسه یوضح العلا
الذي یؤدیه من جانب ، واتجاهات الأفراد في المجتمع من جانب آخر وتلك العلاقة تخدم في 
المقام الأول قضایا التنمیة ، كما توضح هذه الآراء أن دور التلفزیون لا یقف عند بدایة التنمیة ، 

نما یجب على المسئولین بهذا المجال أن یهتموا بذلك قبل ب ٕ دایة التنمیة لتهیئة الجو الملائم وا
ونشر الوعي بین أفراد المجتمع إزاء مشروعات التنمیة وتوضیح أغراضها وأهدافها والنتائج التي 
تعود فیما بعد على المجتمع المراد تنمیته ، حتى یكون على وعي كامل بها ، كما یمتد هذا 

لتلفزیون لمراحل التنمیة وكذلك توضح الدور أیضاً أثناء عملیة التنمیة ، بمعنى مواكبة دور ا

                                                        
  13 9 -.27-14-ص ص , 1994, دار المعارف : القاهرة , 1ط, دراسات فى التنمیة : السید الحسینى واخرون  -) 1(

2- Novace .D. Lekachman .a.R, Devolopment  and society , press ,New York 1964,p,p 7-8  
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النتائج المترتبة علیها بعد الانتهاء منها ، وبذلك یؤمن الناس بها ویجعلهم مقبلون علیها 
ویشاركون بإیجابیة كبیرة في المشاریع التنمیة الأخرى ، وفي الوقت نفسه یكون بمثابة نموذج 

  . للمجتمعات الأخرى مستقبلاً 
دور التلفزیون في إحداث العدید من التغیرات الاجتماعیة المختلفة  الى) یریجتكسي(ویشیر  

والمتداخلة بشكل غیر عادي ، خاصة في أنه یجعل الأفراد في مختلف بقاع العالم یتفاعلون 
باستمرار وبنشاط في نفس اللحظة بالخبرات الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة وغیرها ، ا ، كما 

من خبرة الجیل الجدید ، عن طریق التعرف على خصائص العالم  أنه في الوقت نفسه یزید
والتطورات والتغیرات التي تفرض لها خلال الآونة الأخیرة ، والتي ساهمت في وجود نظام دولي 

  . عالمي جدید ، واثر ذلك على الدول النامیة واتجاهات الأفراد فیها ومعدل التنمیة 
سباب التي ساهمت في زیادة أهمیة الدور الذي یمكن أن وتتناول بعض الآراء أهم العوامل وال 

  : یؤدیه التلفزیون في البلدان النامیة والمختلفة على حد سواء كما یتضح على النحو التالي 
قلــة التعلــیم وانخفــاض مســتواه فــي تلــك المجتمعــات ، ممــا یجعــل الكلمــة المســموعة والصــورة  - 1

 .  )1(جتمعات الریفیةالمرئیة أسهل بكثیر ، وأكثر تأثیراً في الم

معـــدل انتشـــار التلفزیـــون فـــي هـــذه الـــدول خـــلال الآونـــة الأخیـــرة ، وكـــذلك معـــدل  - 2
انتشــار محطــات التلفزیــون وزیــادة ســاعات الإرســال وتنــوع البــرامج أیضــاً ، كمــا یتضــح مــن 
ــبة لمعـــدل انتشـــار  ــاث التـــي توضـــح ذلـــك ، ســـواء بالنسـ ـــة والأبحـ بعـــض الإحصـــاءات الثانوی

جهاز لكل ألف مـن السـكان فـي نهایـة فتـرة الثمانینـات  200ذي وصل حوالي التلفزیون ، وال
، أو بالنسبة لبرامج التلفزیون وتنوعها وزیادة عدد القنوات الرئیسیة وكذلك محطات الإرسـال 
وزیـادة عـدد سـاعات المشـاهدة كمـا یتضـح مـن اجـدول علـى التـوالي ، حیـث یوضـح الجـدول 

م ، علمــاً بأنــه قــد تـــم 1992ون المصــري فـــي نهایــة عــام عــدد القنــوات فــي التلفزیــ(  ) رقــم 
مؤخراً زیادة عدد القنوات الى ثمانیة قنوات ، حیث تم إنشاء القناة السادسـة فـي مدینـة طنطـا 
، أحد مدن وسط الدلتا ، والقناة السابعة والثمانة في الوجـه القبلـي ، كمـا یوضـح معـدل عـدد 

م كما یشیر الجدول رقم 1992م وحتى عام 1986الساعات في كل قناة على حده من عام 
ــرامج (  )  ــن البــ ــة لعــــدد مــ ـــة مصــــر العربیــ ــاهدة فــــي جمهوری ــى معـــدـل عــــدد ســــاعات المشــ الـ

 .م 1992م وحتى نهایة 1990التلفزیونیة المتنوعة ، وذلك في الفترة من نهایة 

  
 

                                                        
 25-34 ص ص,  سابق مرجع,  والتنمیة الاعلام:  محمد سید محمد)  1(
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  )1- 2(الجدول رقم  - 3
  ومناطق أخرى من العالممعدل انتشار التلفزیون لكل ألف من السكان في الوطن العربي 

  1990 – 1986) التلفزیون(الإذاعة الرئیسیة   المنطقة
1965  1970  1975  1980  1985  1990  

  85  64  60  27  15  8  الوطن العربي 
  472  437  403  315  237  177  الدول الصناعیة 

  39  26  23  14  9  5  الدول النامیة 
  145  115  108  84  60  32  أمریكا اللاتینیة 

  145  131  98  98  76  57  عالم ال بقیة
- Unesco Statistically ear book 1985, Tables , 986 – 11 
- Unesco Statistically ear book 1985, Tables , 6-11 

انخفاض المستوى المادي لهذه الدول ، حیث لاتجد الأسرة الفائض المالي للذهاب  - 4
 . الى السینما أو المسرح 

البلدان النامیة ، مما یتیح فرص التفاعل وسرعة رد انتشار المشاهد الجماعیة في  - 5
 . الفعل الجماعي ، مما یؤدي الى تضاعف وزیادة معدل التأثر

السرعة الهائلة في مشاهدة وسماع الحدث بالصوت والصورة والحركة لحظة وقوعه  - 6
 . أو التطورات التكنولوجیة والعلمیة في وقت قصیر للغایة 

 . انتشار التلفزیون الملون یوماً بعد الآخر جاذبیة التلفزیون وخاصة بعد - 7

قدرة التلفزیون على مناقشة المشاكل الاجتماعیة والمرتبطة بالواقع الاجتماعي ،  - 8
، وأن إدراك هذا الواقع  مما یجعل التلفزیون یساهم في فهم الواقع فهماً موضوعیاً

أن  )میدلتون(هو اول الخطوات نحو تغیر هذا الوضع المتخلف، ولذا یشیر 
الأسباب والعوامل السابقة هي التي جعلت الدول النامیة تهتم بالتخطیط 
الإعلامي،مثلما یحدث في البلدان المتقدمة ، كما أنه أشار ایضاً الى ضرورة ربط 
هذا التخطیط الإعلامي في هذه البلاد بالتخطیط للتنمیة ، حتى یتمكن الإعلام من 

 . القیام بدور هام وكبیر في هذا الشأن

أن دور التلفزیون في عملیة التنمیة، یعد جزء أساسیاً من استراتیجیات ) میدلتون(ویرى 
برامج التنمیة، بطرقه المختلفة وبرامجه المتنوعة، سواء من خلال برامجه الإرشادیة أو التوجیهیة، 

رورة أو التحلیل الواقعي لبرامج التنمیة وأهدافها أو الغرض منها، كما أنه أشار أیضاً الى ض
وضع الاعتبار عند التخطیط الإعلامي، من حیث وضع استراتیجیة التنمیة في المجتمع، وهذا 

  . خیر دلیل على وجود علاقة بین التلفزیون والتنمیة 
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أیضاً من واقع تجربته كوزیر للإعلام في مصر عام ) احمد كمال أو المجد(ویشیر   
لاتصال والتنظیم السیاسي، وكذلك مخططي م، عن ضرورة التنسیق بین أجهزة الإعلام وا1974

وبدون هذا التنسیق یكون الإعلام في المجتمع بل وأي مجتمع في . ومنفذي البرامج التنمویة
ولا یستطیع بأي حال من الأحوال خدمة قضایا وأغراض . العالم بعید كل البعد عن عملیة التنمیة

ما أنه أضاف في العدید من مقالاته الى التنمیة ولا یستطیع في هذه الحالة تحقیق أهدافها، ك
أهمیة دور الإعلام في مجالات الحیاة الاجتماعیة، خاصة التلفزیون في تحقیق الاستقرار 

  . السیاسي والاقتصادي والاجتماعي في المجتمع
ومن ناحیة أخرى اختلفت آراء العلماء سواء في مجال علم الاجتماع أو الإعلام   

ل دور التلفزیون بالنسبة لخدمة قضایا التنمیة، وكیفیة معالجة التخلف، والسیاسة والاقتصاد، حو 
حیث أشار بعضهم إلیها على أنها وظائف خاصة بالتلفزیون، وصنوفها الى وظائف اقتصادیة 
واجتماعیة وسیاسیة وثقافیة وغیر ذلك من الوظائف الأخرى، مع العلم بأن كل هذه الوظائف 

شر في عملیة التنمیة بأنواعها المختلفة ، بینما أشار البعض تسهم بطریق مباشر أو غیر مبا
  .)1(الآخر منهم الى هذا الدور بشكل عام في كل مجال من مجالات المجتمع على حده

 مثل منه الشبه القریبة الاخرى المفاهیم بعض مثل ،التطورى المدخل تحت ادرج حیث
  .)2(بینهم البعض خلط ما كثیر التى) التحدیث ، التغیر ،التطور مفهوم(

 یسمى ما ضوء فى وهذا ،دى الاقتصا البعد على التنمیة مفهوم بتحلیل اخر فریق جاء كما
 الداخل بواسطتها یزداد عملیة عن عبارة التنمیة مفهوم ان ترى الاراء وهذه ،الاقتصادیة بالتنمیة
 المسائل ان اعتبار على  وهذا ،الزمن من طویلة فترة خلال الاقتصادى لللنظام الحقیقى القومى

 الامم ارتفاع فى توثر ان یمكنها التى العوامل اهم من تعد ،العوامل اهم من تعد الاقتصادیة
  . وتاخرها

ً  وكثیرا )3( الاقتصادیة بالتنمیة  المفهوم لهذا تحلیلها خلال من هتمتإ فأنها ولذا  اشار ما ◌
 همقربو ) الاقتصاد علماء اكد ما وهكذا ،الامد طویل النمواو  الاقتصادى النمو تعنى انها على الیه
 الشاملة التنمیة عصب الاقتصادیة التنمیة ان الاقتصاد علماء یرى وكا ،الاقتصاد علماء من

 ضد  الثالث العالم بمثابة تعد الاقتصادیة التنمیة ان ایضا یرون كما,  الوقت نفس فى وعموماً 

                                                        
  91 -918ص ص, 1951,  الكاثولوكیة المطبعة,  بیروت,  13ط, المنجد:  معلوف لویس  )1(
  58- 45 ص ص, 1992,  سابق مرجع  الاساسیة المفهومات لدراسة مدخل  التنمیة:  والى الهادى عبد  )2(
 وتحدیث تنمیة فى نظریة درسة,  الاجتماع علم فى الاقتصادیة نمیةللت المادى المفهوم لتحدید محاولة:  موسى فؤاد  )3(

  41-37 ص ص,1891,  الجامعیة المعرفة درا:  الاسككندریة,  النامیة المجتماعات
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 الكلاسیكیة للنظریة الاساسیة الركیزة كانت ررالافكا وهذه,  عامة بصفة  والتخلف والببؤس الفقر
 .)1(الاقتصاد فى

 لهذه یمكن حتى,  التنمیة بعملیة الكبیرة الاهتمام نتیجة جدیدة اخرى اهتمامات ظهرت وقد
 فى ابحاث ركزت الحدیثة الاهتمامات وهذه الشان هذا فى ایجابیة اكثر تكون ان الاهتمامات

 یسعى  كمستهلكات او,  ممكن ربح اعلى لتحقیق یسعى تجكمن باعتباره الفرد على التنمیة
 بین الكاملة فسةالمنا فى السیادة حول ایضا افكارها وتدور ، لحاجاته ممكن اشباع لاقصى

 فكرة على على ركزت راءالآ وهذه والاستهلاك والعمل الانتاج فى  الكاملة والحریة المنتجین
         .)2(المحدثة الكلاسیكیة المدرسة اسمب علیها انصارها طلقأو ، الاقتصاى التوازن
  المبحث أالثاني       
  : التنمیة الإجتماعیة        

 التنمیة لمفهوم تحلیله فى الاجتماعى اوالبعد الجانب على العلماء من ثالث فریق ركزت بینما
 على هذاو  المجتمع فى الجماعت وبین الافراد بین الاجتماعیة العلاقات نمو یشیر الاجتماعیة

 كما )3(اجتماعیة علاقات بینهم فیما تسود الجماعات او افراد عن عبارة المجتمع ان اساس
 لان,  الشاملة  للتنمیة بالنسبة هامة مكانة یمثل و الاجتماعى البعد ان الراى هذا انصار یضیف
 عةطبی( تتضمن والتى,  المجتمعع فى السائدة الاجتماعیة القوى  تحلیل معناه فى یتضمن
 من ذلك وغیر المجتمع طبیعة وتحلیل, القرار صنع فى الجماهیر ومشاركة الحكم ونظم السلطة
 .)4( )المعاصر المجتمع بها یتسم التى الاجتماعیة الامور

,  میتون,  روجرز,  هوبهوس(امثال الاجتماع علماء بعض استطاع الاخر الجانب ومن
:  عن عبارة بانها الاجتماعیة التنمیة مفهوم تحلیل وغیرهم) الحسینى السید,  الجوهرى محمد
 ذلك فى بما,  واجتماعى مادى تقدیم إحداث بهدف الاجتماعى التغیر فى المشاركة عملیة

 ان الى واشار,  المجتمع فى الافراد غالبیة تخدم التى الحقوق من وغیرها,  والحریة المساواة
 وغیر الاجتماعیة القوى لكل الشامل التغیر الى یشیر,  المعنى بهذا الاجتماعیة التنمیة مفهوم

 محتواة فى یتضمن بذلك وهو,  علیها ومتفق محدودة اهداف لتحقیق محدد اتجاه فى الاجتماعیة
 امثال الاجاه هذه فى الحدیثة الاراء وتشیر )5(الوقت نفس فى معاً  والتغیر التغیر عملیتى

                                                        
)1(  lOng  osker < Econamic  Devolopment planning and inter national cooperation  
 ص,  سنة بدون.  والنشر للطباعة  القومیة الدار القاهرة,  اسكندر جرانت ترجمة:  الاقتصادیة التنمیة:  بالوالدین بیر) 2(

  14-8-5ص
-144 ص ص, 1928, المعارف دار:  اللقاهرة,  الثالث العالم فى التنمیة وقضایا الاجتماع علم: الجوهرى محمد) 3(

145  
  7-5  ص ص, 1977, للكتاب العامة یةالمصر  الهیئة:  القاهرة,  وتطبیقیاً  نظریا التنمیة:  حسین حسن علیة)4(
  11 ص ص, 1985 الكتب عالم: القاهرة,  والقضایا المفاهیم:  الاجتماعیة التنمیة:  الكاشف على)5(
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 اصبحت الشاملة الاجتماعیة لتنمیةا مفهوم تحلیل امكانیة الى ایضا) Boskoff بوسكوف(
 یقوم الذى,  والمستهدف المقصود التغیر الى خلال من,  الشاملة الاجتماعیة التنمیة تستخدم

 على الراى هذا انصار  وركز  قومیة وغیر قومیة هیئات علیه وتشرف محدودة سیاسة على
 العلاقات ونمو للقیم اطوانم اجتماعیة ونظم موسسات من فیه بما,  الاجتماعى البناء اهمیة

 والانسجام والمساواة الاجتماعى والحراك التحضیر ومدى والاعلام الاتصال ووسائل الانسانیة
  . الاجتماعیة الامور من ذلك وغیر )1( المجتمع افراد بین العنصرى

 المجتمع له تعرض الذى واالتغیرالاجتماعى الثقافى للتطور مصاحبة اخرى اراء وظهرت
 التنمیة مفهوم یتضمنها الذى الثقافیة النواحى على مركزة التنمیة مفهوم بتحلیل اهتمت,  الدولى
 مدى یعنى وهذا  )2( معنویاً  الانسان بناء به یعنى والذى)الثقافیة التنمیة مفهوم( علیها واطلقو
 ورالد على ركزو الراى انصارهذا عن فضلا ،للتنمیة الثانویة بالاهداف الاجتماع علماء اهتمام
 وهذه )3( التنمیة وخطط اهداف تحقیق فى والاتصال الاعلام وسائل تؤدیه نأ یمكن الذى العظیم
 بها یقوم التى, المستمرة والمتتالیة المعقدة العملیات بعض الى یشیر التنمیة مفهوم ان تجد الاراء

 نم مجتمع فى والحضارى الثقافى التغیر وسرعة اتجاهات فى ما بقدر للتحكم الانسان
 التنمیة بان تعنى والتى السابقة الاراء بعض الیه اشار ما وهذا حاجاته اشباع بهدف المجتماعات

  .)4(وتقدمه بالمجتمع للنهوض مرغوبة اهداف لتحقیق ویسعى وموجه مقصود تغیر
 ایضا المتحدة الامم هیئة اهتمت,  جدید دولى نظام ظهر الدولیة التغیرات ضوء وفى

 من تستخدم التى والطرق الوسائل مجموعة: عن عبارة بانها الیه واشارت ةالتنمی مفهوم بتحلیل
 والاجتماعى الاقتتصادى المستوى تحسین فى ویهدف العامة والسلطات الاهالى جهود توحید اجل

 والمحلیة القومیة المجتماعات هذه خروج على والعمل والمحلیة القومیة المجتمعات فى  والثقافى
 فى وتسهم القوومیة الیاة ایجابى بشكل لتشارك عزلتها من المجتماعات هذه  خروج على والعمل
 كل فى الاهالى اشتراك عنصر على للتنمیة المتحدة الامم تعریف  ویركز للبلاد العام التقدم

 من سواء,  والاقتصادیة الفنیة الخدمات تقدیم على والعمل,  المجتمع فى تبدل التى الجهود
 .الجهود هذا لدعم والاهلیة الدولیة یئاتاله او الحكومة جانب

 سواء,  التنمیة ابعاد لكل التنمیة لمفهوم تحلیلها فى اعتمدت التى الاراء بعض وهنالك
 احداث یمكن الاخرى الجوانب من وغیرها وعلمیة واجتماعیة واجتماعیة واقتصادیة سیاسیة كانت

                                                        
(1)Paul  B . Horton .c . hester . hunt , socloglogy ,fifth education ,london  
  . 23- 32 ص ص 1971 العربیة ةالنهض دار:  القاهرة.  والنتمیة التخلف،  الدین محى عمر)2(
  .89ص 1982 العربى الموافق درا:  القاهرة,  بحثیة ممارسة:  العربى التنموى الوعى:  المعطى الباسط عبد)3(

  

  22-21 ص ص, 1969,  الحدیثة القاهرة:   المجتمع تنمیة:  شوقى المنعم عبد)4(
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 معینة وجوانب واحد جانب على بالتركیز , الشعب افراد لجمیع العام بالنفع تتعود حقیقیة تنمیة
 .)1(الشاملة التنمیة اسم  علیها یطلق ولذا,  الاخر دون

 التى العملیات بعض یتضمن التنمیة مفهوم ان الى الصدد هذا فى العملاء بعض ویشیر
 مشاركة على الاعتماد مع الابعاد كل فى وتغییر تطور لاحداث عامة لسیاسات وفقا,  تبدل

 وموجهة مقصودة تغیر عملیة التنمیة ان بمعنى.  المجتمع مشكلات لمواجهة الحكومةو  الاهالى
   . )2(محدودة اهداف الى الوصول بغرض,  معینة مواصفات ولها

 الهامة التحلیلات بعض) منه الثانى النصف( العشرین القرن فى الاخیرة الاونة ظهرت وقد
 لعملیة المصاحبة او الناتجة الاثار على المفهوم لهذا تحلیلها فى ركزت الاراءالتى: منها لمفهوم
  .)علیها المترتب( التنمیة

 اعتبار على وهذا )3(والخسارة  المكسب لمبدا طبقا القیاس منطق من للتنمیة تنتظر وهى
 كبیر التفسیراهتماما هذا لقى وقد,  المجتمع فى الحیاة فرص زیادة الى تودى عملیة التنمیة ان

 الاراء هذه ان كما العالم بقاء من كثیر التنمیةفى برامج على المشرفین او ومنفدى مخطط لدى
 الحسابات تحسب ن  الا الدول معظم بدا حیث بمقایس الاهتمام على الوقت نفس فى شجعت
 مولفه فى)بتلهیم شارل( اوضحه ما وهذا, لنجاح با التنبؤ امكانیة فى تساعد التى وخاصة

 ومرغوبة جدیدة طرق خلق فى تسهم المعنى بهذا التنمیة ان اوضح كما) والتنمیة التخطیط(
 ایضا تسهم,   الوقت نفس فى المجتمع فى الاخرى الفرص على التاثیر دون )4( الناس لمعظم

 تطور فى وتسهم,  افضل حیاة وتحقیق للخیر تسعى لانها,  المجتمع لافراد كریمة حیاة توفیر فى
 على نطوىی التنیمة مفهوم ان الى مولفاته بعض فى) هرىالجو  محمد( ویشیر.  وتقدمه المجتمع
 النمو مراحل من حرمت التى المجتمعات فى وخاصة,  الكل صالح اجل من الكل جهود توظیف
 المخطط الكلى التحریك عن عبارة التنمیة مفهوم ان) غیث عاطف( اوضح كما,  والتقدم

 المرتبطة العملیات من ذلك وغیرها اسیةوالسی  والاقتصادیة الاجتماعیة العملیات من لمجموعة
 من الانتقال اجل من,  المستهدف التغیر لتحقیق  ایدلوجیة خلال من وهذا,  الاخرى بالجوانب

 ان الى یشیر الذى المعنى وذلك,  الیها الوصول مرغوب حالة الى فیها مرغوب غیر حالة
 تنظمیمات من تضمنه بما,  عىالاجتما البناء فى اساسیا تغیر احداث تستهدف التى التنمیة

                                                        
  145-144ص ص,  سابق مرجع,  الثالث العالم فى التنمیة وقضایا الاجتماع علم:  الجوهرى محمد)1(
  .9-8 ص ص, 1966 المعارف دار:  القاهرة:  االله عبد صبرى اسماعیل, ترجمة,  والتنمیة التخطیط:  بتلهیم شارل) 2(
  .24-23,9  ص ص,  1979,  القاهرة,  الریفیة النمیة فى دراسات: بدر المنعم عبد)3(
  
 المعارف درا:  القاهرة,  اسوان فى الاقلیمى التخطیط لتجربة دراسة,  عیةالاجتما للتنمیة التخطیط:  الكردى محمد) 4(
  .72-69 ص ص, 1977,
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 تغیر الى العمل بجانب وهذا الامكانیة وتحریك والمراكز الادوار الى وتعدیلات  الاهداف مختلفة
    المجتمع فى القوى وبناء والقیمة الفكریة المواجهات

 تحدث دینامیكیة لعملیة شامل هدفا له التنمیة مفهوم ان الى) الكردى محمود( یشیر كما  
 تصیب التى والوظیفیة  البنائیة التغیرات من السلسلة تلك فى مظاهرها ویتجلى تمعالمج فى

 التى والوظیفیة البنائیة التغیرات من السلسلة تلك فى مظاهرها ویتجلى المدنى المجتمع مكونات
 المادیة الموارد یةعونو  حجم فى التحكم على العملیة هذه وتعتمد,  المجتمع مكونات یفضت

 تحقیق بهدف,  مستطاعة فترة اقصر فى ممكن استغلال اقصى الى للوصول متاحةال البشریة
  .)1(المجتمع سكان من العظمى للغالبیة المنشودة والاجتماعیة الاقتصادیة الرفاهیة

 علماء من الكثیر اهتمام نال المفهوم هذا ان التنمیة لمفهوم السابقة التحلیلات كل ویتضح
 خاصة,  الشمولیة الناحیة من الیه ینظر الان واصبح,  والسكان ةوالسیاس والاجتماع الاقتصاد

,  العشرین القرن فى الثانى النصف فى الدولى المجتمع لها تعرض التى والتطورات التغیرات بدا
 كما,  الشامل بالمعنى المجتمع لایفید التنمیة جوانب من واحد جانب او بعد ان على التركیر وان

 موشراتها وكل ابعادها كافة واستیعاب فهم یتطلب التنمیة مفهوم حدیدت عملیة ان ایضا اتضح
 صیاغة الامكان بقدر للتوصل والباحث یحاول ولهذا للتخلف التاریخى التطور ومعرفة ومستویاتها

 ویحقق,  الاجتماعى الواقع ملائمة ویمكنه السابقة التحلیلات خلال من للتنمیة اجرائى مفهوم
 الناحیة من البحث هذا قضایا ایضا ویخدم,  الشاملة التنمیة عملیة من الوقت نفس فى الغرض
  .  التالى النحو على تبین كما والتطبیقیة النظریة
   للتنمیة الاجرائى المفهوم      

, جید استغلال المتاحة المجتمع موارد كل لاستغلال مستهدفة او مقصود عن عبارة التنمیة
 والفرعیة الاساسى المجتمع جوانب كافة فى واعیة تغیرات احداث بهدف,  جید استغلال بهدف

 والمواقف بالاتجاهات یرتبط الذى,  الاجتماعى الواقع مع یتلاءم معین ایدلوجى بناء خلال من
 المبادى على والقدرة الحكومة بجانب  الاهالى ومشاركة  الاجتماعى والوعى,  الاجتماعیة

  .  والخارجیة الداخیلة التبعیة على والقضاء الذات على والاعتماد الاجتماعیة والتنشئة
 والعلمیة والثقافیة والسیایة والاجتماعیة الاقتصادیة المجتمع بظروف ویرتبط,  امل
 الى ویشیر,  للتخلف التاریخى بالتصور یرتبط انه كا,  الاخرى الجوانب من وغیرها والصحیة

  .  الشأن هذا فى التبعیة خطورة مدى
   والتخلف التنمیة مفهوم بین قةالعلا       

                                                        
  77 – 75 ص ص,   سابق مرجع:  الكردى محمود) 1(
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یحتل مفهوم التنیمة اهمیة كبرى بالنسبة لدول العالم الثالث والا انه وحتى وقت قریب لم  
لانهم لم یركزوا اهتمامهم فى دراسة التخلف على , من جانب الغرب  ااهتماما كبیر  ىیلق

طرة النماذج الغــریبة فى التخلف وهذا فضلا على سی, منظورالعلاقة بین الدول المتقدمة والمتخلفة 
وبعیدا كل البعد عن الموضوعیة  , والتى كان معظمها بالقصور والسطحیة , على تفكیرهم 

   .واحیانا ما كان یركز جوانب معینة من جوانب التخلف
نیها خصائص ومفاهیم اخرى مثل التنمیة والتدهور اوكانت هذه النماذج تتضمن بعض مع

  .)1(المفاهیم الاخرى القریبة الشبه من مفهوم التخلفوالتغیر وغیرها من 
وان هذا , وكان علماء الغرب یهدفون من وراء كل اخفاء اثار التخلف والنتائج المرتبة علیه 

حد  فىوهذا  )2(سوف یجعلهم یلجئون الى تفسیر عملیة التخلف من حیث نشاتها واسباب تفاخمها
  . علیه من خلال الاهتمام بالتنمیة دة للقضاءذاته سوف یجعل الدول المختلفة تسعى جاه

وان , واوضحت بعض الاراء التى اهتمت بمفهوم التخلف بانه عبارة عن استاتیكیة ثابتة 
التخلف  عملیة تاریخیة نشات بفعل ظروف  معینة تفاعت الى نحو یودى الى ظهور السمات 

  .)3(والخصائص السلبة المرتبطة به
خرى لمفهوم التخلف بانه ظاهرة كلیة معقدة الجوانب تتكامل فیما بینها كما یشیر بعض الاراء الا

)  سیر امین( وهذا ماوضح, الظاهرة وتزید من مقوماتها للتغیر  كسایترتب علیه تم, بشكل جدلى 
: لمفهوم التخلف من خلاله تحلیله لبعض موشرات التخلف فى البلاد النامیة والمختلفة على انه 

داخیلة  ونمت فى اطارها ال و خارجیة الاریخیة متعدة الاغراض اوجدتها القوى عملیة اجتماعیة ت
  : خصائص وسمات خاصة بهذه الدول النامیة  والمختلفة مثل 

انخفاض   ،خفاض مستوى المعیشة والدخل وتركیز النشاط القتصادى على المواد الاولیةنا
وهذه  ،لاخرى المرتبطة بالتخلفالمستوى العلمى والثقافى والصحى وغیر ذلك من السمات ا

فة لتغیرها من خلال عملیة التنمیة وهذا ما لختامیة والمل النالسمات والمؤشرات تسعى الدو 
  .)4(تنمیةوضحته  التحلیلات السابقة  لمفهوم ال

                                                        
, دراسة قضایا التنمیة والتحرر الاقتصادى والعلاقات الدولیة . نحو نظام عالمى جدید : اسماعیل صبرى عبد االله  )1(

  48-46ص ص , مرجع سابق 
)2(Berstcicn  , underder dvorlopment and  development  , London, op cit p p 

25,62,28,30  
-  14ص ص ,  1978, دار بن خلدون : بیروت : نقد نظریة التخلف , التراكم على الصعید العالمى : سمیر امین )3(

27-30-32  
 11- 8ص ص  1982, بیروت دار المستقبل العربى , ادى التخلف والتنمیة دراسة  التطور الاقتص: فواد مرسى  )4(

13 -19 23 .   
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من خلال تحلیله لكثیر من نمازج ونظریات  )السید الحسینى(ومن زاویة اخرى یوكد السید  
وان التنمیة هى السبیل الوحید  ،بان هنك علاقة بین مفهوم التنمیة والتخلف ،التنمیة والتخلف

كما اوضح ایضا ان هذه العلاقات وزدادت وضوحاً وبعد اجتماع علماء  ،للقضاء على التخلف
لمعرفة اسباب  ،الاجتماع فى النصف الثانى من القرن العشرین یتحلیل ظاهرة التفاول الدولى

   .)1(لعالم الثالث ومحاولة رسم الاستراتیجیة الشمولیة الملائمة لتنمیتهاعوامل التخلف فى دول ا
ص الموضوعي والتاریخى والبنائى لمفهوم یشختوهذا فى الوقت نفسه لن یتم بمعزل عن ال   

مع ضرورة الاهتمام  ،جتماعى فهما كلیالاالى هذا یتطلب ایضا فهم التنسیق ا فةواضا ،التخلف
ن یوعن طریق اطار مما یشیر الى وجود عاقة ارتباط ب ،لخارجیةبالاوضاع الداخلیة وا

  .)2(كما یشیر الى انهما قضیة واحدة ذات بدین مترابطین ویصعب الفصل بینهما ،المفهومین
لیلاً شاملاً حبل وكلها انها تناولت فى مضمونها ت, واوضحت معظم دراسات التنمیة  

لاعتباره عملیة تاریخیة بنائیة كلیة , لناحیة الناریخیة لعوامل التخلف واهم اسبابها وموشراته من ا
یسهم فى نقل المجتمع المراد تنمیته من حالة , وانها تتطلب برنامج تنموى متكامل  ،شاملة

مین بها معرفة توان دراسة التنمیة فى اى مجتمع تتطلب من المه, التخلف الى حالة اكثر تقدما 
  .وواقع المجتمعات  ،مصادر التخلف

 توجه ان یمكن التى الانتقادات بعض واوضحوا المجتمع فى والتنمیة التقدم صور یعكس
  :  منها للتحدیث

  .  المتقدمة المجتمعات على تطبیقه تصارخا .1
 .  المتخلفة الدول على تطبیقه وصعوبة .2

 . والتصنیع والتكنلوجیا والمحاكاة النقل على التحدیث مفهوم اعتماد .3

 .  النامیة للمجتمعات الغربیة النمازج نقل ىعل التحدیث مفهوم اعتماد .4

 .  العصریة السمات ببعض التحدیث مفهوم ارتباط .5

 وحقیقة الثالث العالم خصوصیات فهم عن وعجزه الغربى بالمفهوم التحدیث مفهوم ارتباط .6
 . للانتقادات عرضة جعله مما الذاتیة وامكانیة فیه النمو

 .  الثالث عالمال على التبعیة صور من جدیدة صورة انه .7

                                                        
-26, ص ص ,  1979, دار المعارف : القاهرة ,  1ط, مشكلات المجتمع المصرى و التخلف : محمود الكردى  )1(

27-32-34-74-75  
-139-133ص ص ,1982دار المعارف : القاهرة , دراسة تاریخیة بنائیة : التنمیة والتخلف : السید الحسینى  )2(

141 -143.  
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 لوجود یشیر مما ، للتنمیة كمرادف یستخدم ما احیاناً  فانه كله ذلك من الرغم وعلى .8
  .  والتنمیة التحدیث مفهوم بین العلاقة

   : الاجتماعى والتغیر التنمیة مفهوم بین العلاقة     
 فى عیةوشیو  استخدامه لكثرة ، الاجتماعى التغیر مفهوم حول والنظریات الاراء تعددت   

 انصار اشار وقد ، حولها دار الذى والجدل والنقاش وتنوعها التغیرات ولكثرة الیومیة ةالحیا
 الثقافیة والعوامل بالتیارات یرتبط انه على ، الاجتماعى التغیر لمفهوم الوظیفیة النظریة

 مما ضاً ای العوامل هذه بنفس یرتبط التنمیة مفهوم ،وان والاجتماعیة والسیاسیة والاقتصادیة
 الفكر انصار نظر كما الاجتماعى والتغیر التنمیة مفهوم بین علاقة لوجود یشیر بعضهم جعل

 ،)1(  الانتاج مجال فى تحدث التى للتغیرات تحلیلهم خلال من الاجتماعى یرتغلل الماركسى
 هوممف بین العلاقة لتوضیح وذلك الاقتصادیة التنمیة مفاهیم بعض من الشبه قریب المعنى وهذا

 الاجتماعى التغیر بدراسة المهتمین الاجتماع علماء بعض ورأى ، والتنمیة الاتماعى التغیر
 وهذا والموجه الواعى الاجتماعى التغیر ظواهر مجموع عن یعبر التنمیة مفهوم ان ، والتنمیة
 اهداف بعض ل استغلا حاول من منهم نجدف ، عدیدة نواحى من التنمیة عملیة هولب المعنى

 الاتجاهات نحو اقطالن واسع تغیر لاحراز تهدف التنمیة باعتباران العلاقة هذه لتوضیح نمیةالت
  )2( المرغوبة

 ، المصرى الریف فى الاجتماعى التغیر عن دراسته خلال من)  غیث عاطف(الیه مااشار وهذ 
 ، رىالمص الریف فى الاتماعى والتغیر الاتصال وسائل عن دراسته فى)  عودة محمود( وكذلك
 والتغیر النمو مظاهر الى معناها فى تشیر والتى التنمیة مفاهیم بعض استخدام حاول من ومنهم

 الناحیة من البناء على الاجتماعى التغیر تاثیر استغلال حاول من ومنهم ، الاجتماعیة والدینامیه
 بعض استغل من ومنهم ، بها التنمیة ارتباط ومدى بالتنمیة ذلك وعلاقة ، والوظیفیة البائیة
 اشار ما وهذا ، المجتمع فى یحدث الذى والتبدل التحول عن عبارة بانه الاجتماعى التغیر مفاهیم

 ogbern  اوجبرن( ایضاً  حاول كما الاجتماعى التغیر لمفهوم تحلیله فى)   nelson نلسن( الیه

 حد فى وهذا ، تغیرال حدوث فى تساعد التى بالتكنلوجیا وربطه الاجتماعى التغیر مفهوم تحلیل) 
 التنمیة لاحداث الحدیثة التكنلوجیا استخدام یعنى والذى ، الشاملة التنمیة متطلبات احد ذاته

 توضیح للتنمیة دراستها خلال من) حسین حسن علیة( اوضحت ایضاً  الشان هذ وفى المطلوبة،
 2(  له ومخطط دفمسته 3،تغیر عن عبارة بانه التنمیة لمفهوم تحلیلها خلال من العلاقات هذه

                                                        
1  - Moore – W. E: Socialictange, prentice Hall, New Jersy, 1963, p.p. 89-90 
2  - Lundberg and otlicrs, Sociology, New York, 1963, p.p. 975, 977, 979 

- 96م ص 1965/  والنشر التغیر الاجتماعى فى المجتمع القروى ، الدار العربیة للطباعة : محمد عاطف غیث)  1(   
97   
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 مفهوم بین العلاقة مدى یوضح والذى ، الاجتماعى التغیر معنى محتواه فى یتضمن بذلك وهو )
 محتواها فى تتضمن التنمیة مفاهیم افة ان ایضاً  اوضحت كما الاجتماعى، والتغیر التنمیة
 یوضح وهذا التغیر هذا لاحداث نفسه الوقت فى تسعى مجتمع أي فى التنمیة اهداف وان التغیر،
  .  بینهما العلاقة

  :  التنمیةوالمشاركة مفهوم بین العلاقة    
 وهذا الاجتماعیة الحیاة انبجو  كل فى لاهمیته المشاركة بمفهوم والمفكرون العلماء اهتم     
  :  مثل جزئى او ضیق مفهوم من الیه النظر بعضهم محاولة من الرغم على
 فى ، المحلى المجتمع فى التنمیة خدمة بغرض ، عیةنو ال والتنظیمات الجماعات عضویة     
 الى تتجه شاملة استراتیجیة انه على واشمل اعم منظور من الاخر ضعالب الیه نظر حین

 بهدف المشاركة موضوع حول دراسات اجریت ما وكثیراً  ، وموجهاته قیمة حیث من الانسان
 الدراسات هذه ومعظم ، التنمیة لیةعم فى البارز دورها عن والكشف المحورى مفهومها تحدید
 من ترسب بما جمیعها تاثرت السلبى الامتناع ، )الفتور (Apathy اللامبالاة ظاهرة ان الى اشار

 بالنسبة كثیرة عوائق نفسه الوقت فى شكلت وانها ، تنمیته المراد المجتمع افراد بین عادات
 ان ایضاً  واوضحت ، المشاركة من ملائم قدر تحقیق عدم نتیجة التنمیة واهداف لمشروعات

  )1(.  مجتمع أي في التنمویة الخطط نجاح فى تسهم التى العملیات اهم من تعد المشاركة عملیة
 فىالدیمقرا التخطیط مافائدة:  بقوله الصدد هذا فى)   N.Anderson اندرسون نیلز(  ویشیر 

 اهدافها تحقق لا التنمیة یجعل مام ىبسل موقف فى تنمیته المراد المجتمع یكون وقت فى للتنمیة
 ویشیر یوضح نفسه الوقت هذا وفى ، لاهدافها التنمیة تحقیق فى المشاركة اهمیة یوضح وهذا ،

   بینهما علاقة لوجود
 غایة وهم ، المشاركة دور علیهم یتوقف الذین وهم التنمیة صناع البشر ان كذلك باعتبار    

 المساعدة العوامل من ویعتبرونها بالمشاركة یهتمون لعلماءا جعل مما ، الاساسى وهدفها التنمیة
  )2(. لاهدافها وتحقیقها التنمیة نجاح فى

 ازاء الجماهیر تعبئة یعنى انه على المشاركة مفهوم الى منهم البعض نظر اخر جانب على     
 ما هذاو  الایجابیة المشاركة مراعاة التنمیة برامج ومنفذى مخططى على ویجب التنموى الفكر
 دورها وابراز ، المشاركة بموضوع اهتمامه خلال من)   simon brand براند سیمون(  اكده

 وتقدمه المجتمع تطور الى تؤدى المشاركة ان قائلاً  واضاف ، التنمیة مشاریع بلورة فى واهمیتها
 انو  المشاركة معنى محتواها فى تتضمن واهدافها التنمیة مفاهیم بعض هناك ان اوضح كما ،

                                                                                                                                                               
وتطبیقاً ، مرجع سابق، ص ص: علیة حسن حسین)  2(       8- 5التنمبة نظریاً

 

1  - Anderson. N. Uroban community, a world perspective, London, 1960, p.p 977-978 
2  - Colen, M. L. Renewing owt cities twenticth century, Fund, New York, 1963, pp 163 
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 العلاقة الى یشیر البشر بعض جعل الذى لامرا ) 1(الشاملة التنمیة عناصر احد تعد المشاركة
    )1( والتنمیة المشاركة مفهوم بین
  :  الاسرة وتنظیم االتنمیة مفهوم بین العلاقة     
 ركبی بشكل وتعوق العالمى المجتمع تواجه التى مشاكلالر كثا من السكان تزاید مشكلة تعتبر    

 المناسبة الحلول او الوسائل وایجاد علاجها یةوكیف اسبابها لمعرفة العلماء بها اهتم لذا ، التنمیة
 المشكلة حل فى العاملة العوامل احد الاسرة تنظیم ان على الدراسات معظم اجتمعت وقد ، لها

 الوسائل اكثر باعتبارها ، الحدیثة والاعلام الاتصال وسائل استخدام خلال من وهذا ، السكانیة
  .  سكانها تزاید بسرعة تتمیز التى ، النامیة المجتمعات فى وخاصة ، تاثیراً 

 فیها الدخل ومستوى باقتصادها ارتبط الاسرة تنظیم مفهوم ان الى الاجتماع علماء ویشیر       
 وان ، بالتنمیة العلاقة ذات المؤشرات من ذلك وغیر والصحیة والاجتماعیة التعلیمیة والحالة ،

 تنظیم مفهوم لان ، بینهما بالعلاقة یشیر مما ، الاحوال بهذه للنهوض الوحید الطریق هى التنمیة
 التنمیة معدلات من اسرع بمعدلات السكان فیه یتزاید مجتمع فى لاهدافها التنمیة یساعد الاسرة

 ان الى الاراء ههذ تشیر كما والتنمیة الاسرة تنظیم مفهوم بین العلاقة توضح ذلك على والاجابة
 البناء بهذا النهوض الاساسى هدفها والتنمیة الاجتماعى البناء فى عنصر اهم یمثلون السكان

 ، سبنسر(  من كلا الیه اشار ما وهذا وتقدمه لتطوره تهدف  ملائمة تغیرات احداث طریق عن
 ذلك وعلاقة ، ج الانتا بموارد البناء هذا وعلاقة الاجتماعى للبناء معالجتهم فى) ماركس كارل

  .المجتمع فى الانتاج وموارد البشرى بالعنصر لارتباطها بالتنمیة
  :  التنمیةوالامیة مفهوم بین العلاقة     

 فى تساعد التى العوامل ومعرفة مفهومها وتحلیل التنمیة بدراسة الاجتماع علماء اهتم
 تحقیقها دون وتحول ، مسیرتها تعوق التى العوامل وكذلك علیها تقبل المجتمعات وتجعل انجازها
 اهم من تعد بأنها)  الامیة مشكلة(  الامیة مفهوم الى العلماء هؤلاء اشار هنا ومن ، لاهدافها
 الاجتماعیة الدراسات من العدید اوضحته ما وهذا التنمیة مسیرة تعوق التى والاسباب العوامل

 ، فیها الامیة نسبة بارتفاع تتمیز التىو  ، الثالث العالم دول فى وخاصة ، بالتنمیة اهتمت والتى
 فى الامیة نسبة ارتفاع فى ساهمت التى والاسباب العوامل اهم الى الدراسات هذه اشارت وكما
 معرفة ومحاولة ، الامیة بمشكلة اهتمت الثالث العالم دول معظم ان نجد ولذا المجتمعات هذه

 یرتبط انه واوضحت الامیة مفهوم تحلیل الدول هذه حاولت الاهتمام هذا خلال ومن ، اسبابها
 الاقتصادى التقدم ویعوق الانتاج فى العمال على مباشر بشكل یؤثر وانه ، الاقتصادیة بالنواحى
 بعملیة وثیقة صلة ذات النواحى هذه وكل ، والصحیة والعلمیة الاقتصادیة بالنواحى ویرتبط

                                                        
1  - Werren, Rolend: Types of purposive, social change, at the community level , London , p 
165. pp 178-179 
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 فى الجید التخیط خلال من الامیة على ضاءالق ویحاولون بها یهتمون العلماء جعل مما ، التنمیة
 النهوض لان ، المجتمع فى قضایا یخدم ذاته حد فى وهذا ، بالمجتمع الموجودة المجالات كافة
  .  والتنمیة الامیة مفهوم بین العلاقة الى یشیر مما ، التنمیة تعنى والمجالات النواحى بهذه

  :  القریة فى السائد جالانتا ونمط التنمیة مفهوم بین العلاقة       
 ت المجتمعا وخاصة المجتمع، فى السائد الانتاج نمط بمفهوم وثیقاً  ارتباطاً  التنمیة مفهوم ارتبط
 فى یؤثر ، البدائیة الوسائل استخدام على یعتمد الذى البدائى الانتاج نمط ان باعتبار ، الریفیة
 ان كما ، الانتاج بنمط ترتبط لانها یةالتنم عملیة فى یؤثر بالتالى وهذا الانتاج ونوعیة كمیة
 مع یتلائم حتى المجتمع فى السائد الانتاج نمط وتعدیل لتحسین یسعى الاساسى التنمیة هدف
 نمط على یركزون بالتنمیة المهتمین جعل الذى الامر ،  العالم فى الحضارى التطور طبیعة
 مفهوم ان ، منه الشبه القریبة مالمفاهی وبعض بالتنمیة للنهوض وتغیره المجتمع فى الانتاج
 جعل مما المجتمع فى الاساسیة الابعاد من العدید محتواه فى وتضمن ، الجوانب متشعب التنمیة
 تنوع مدى مدى ایضاً  نرى وكما ، غیرها دون الجوانب هذه بعض على یركزون العلماء بعض
 هذه تخدم التى المفاهیم بعض على ویركزون ، بعضها لتحقیق نسعى التى التنمیة اهداف وتعدد

 ىف وهذا الاهداف هذه تخدم التى المفاهیم هذه بین یخططون جعلهم ذاته حد فى وهذا ، الاهداف
 هذه لتوضیح نسع جعلنا مما ، التنمیة ومفهوم المفاهیم هذه بین یخططون جعلهم ذاته حد

 التنمیة  بمفهوم ترتبط العلاقة هذه كانت اذا عما النظر بغض ، بینهما العلاقة ومدى المفاهیم
 بالعوامل او ، التنمیة باهداف ترتبط التى المفاهیم وكذلك جوانبه او ابعاده باحد ترتبط او نفسه
 التنمیة تعوق التى العوامل وكذا لتحقیقها تسعى المجتمعات جعلت والتى ، تحقیقها فى تسهم التى

 التنمیة مفهوم بین ىالمد اوضح لذىا ، السابق التحلیل خلال من نراه ما وهذا ، خططها وتعرقل
 البعض جعل الذى الامر ، تنمیته المراد المجتمع فى تطور لاحداث تسعى انها كما والتخلف

 جعل مما ، المجتمع لتقدم تسعى ایضاً  التنمیة ان ،وكما والتطور التنمیة بین علاقة ودجلو  یشیر
 خلال من نرى وكما بینهما علاقةلل الوقت نفس فى وتشیر ، بینهما تخلط الاراء بعض ایضاً 

 الاجتماعى التغیر من كل محتواها فى تتضمن كلها التنمیة مفاهیم ان ایضاً  السابق التحلیل
 ، الحد هذا عند الامر یقتصر ولم ، بینهم للعلاقة یشیر البعض جعل بالتالى وهذا ، والتحدیث

 التنمیة مسیرة تعوق التى والعوامل الاسباب تحلیل حاولوا ایضاً  التنمیة بدراسة المهتمین ان بل
 ، المشاركة الامیة ، السكانیة المشكلة ، الاسرة تنظیم(  مثل المفاهیم بعض تحلیل خلال من
 خلط ولماذا ، جانب من التنمیة ومفهوم المفاهیم هذه بین العلاقة ومدى السائد الانتاج نمط

 النظریة البحث قضایا ولخدمة ، تقریباً  واحد بمعنى بعضها واستخدموا بینهم العلماء بعض
    .والمیدانیة
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  :الاقتصادي والنظام اعنز ال    
 أن فالحقیقة المعقدة العلاقات من الاقتصادیة والعوامل الاجتماعي اعنز ال بین العلاقة عتبرت

 التعاسة أیضا تخلق قد الجماعات بعض وأمن ثراء في تسهم قد التي الاقتصادیة التغیرات
  . الآخر للبعض والمعاناة

 ذلك ، الاقتصادي والنظام الصراع بین ایجابیا ارتباطا هناك أن سمبسون جورج یري لذلك
 الدخول الاقتصادیة العملیة أطراف علي یفرض الدینامیكي تكوینه بطبیعة الاقتصادي النظام أن
 راعفالص ، فیه یقوم الذي النشاط لنوع وفقا الصراع بتصنیف سمبسون قام كما ، صراع حالة في

 الاقتصادي النشاط داخل یتم الذي وذلك سیاسیا صراعا یعتبر السیاسي النشاط داخل یقوم الذي
  )1(.  وهكذا اقتصادیا صراعا یعتبر

 داخل المتبادلة والمصالح التعاون من أساس علي عادة الاجتماعیة العلاقات وتقوم هذا
 في یؤدي قد والتوزیع الإنتاج في العدالة تحقیق في الاقتصادي النظام فشل أن إلا ، المجتمع
 ، أخري وجماعات الجماعات احدي بین أو المجتمع أفراد بین التنافس من حالة قیام إلي البدایة

 في یعني وهو.  الجماعات أو الإفراد بین سواء الاجتماعي التفاعل أشكال أحد یعتبر والتنافس
 لا المتاحة الموارد أن إلا الجماعات أو ادللإفر  بالنسبة سواء معینة احتیاجات هناك أن الحالة هذه

  .  النادرة الموارد بهذه للفوز التنافس ینشأ ثم ومن ، الاحتیاجات بهذه الوفاء تستطیع
 ، حجمه وتزاید رقعته وأتساع تركیبة بتعقد الحدیث المجتمع خصائص أحد یعتبر والتنافس

 یقابله والذي الطموح مستوي وارتفاع بوالمطال الحاجات تزاید إلي بدورها تؤدي التي الأمور تلك
  )2( . الحاجات هذه إشباع علي القدرة وعدم الموارد في ندرة الوقت نفس في

 في سببا تكون قد فأنها المجتمعات داخل اعنز ال قیام في الاقتصادیة العوامل تتسبب وكما
 للسیطرة ماریةالاستع الغزوات من العدید الماضي شهد ولقد ، وآخر مجتمع بین الصراع قیام
 صراع فهو مسار، من أكثر یأخذ الحالة هذه في والصراع.  الطبیعیة بمواردها الغنیة الدول علي
 وبعضها الاستعماریة الدول بین اعنز  أنه كما ، بالموارد الغنیة والدول الاستعماریة الدول بین

  .  الموارد هذه من نصیب بأكبر للفوز البعض
 بین ولاسیما تقدما العالم دول أكثر بین اقتصادیا اعانز  یشهد لزا لا الحدیث العصر أن كما
 في بدأ بعضها فأن المجتمعات تطور مع أنه إلا والیابان، الاتحادیة وألمانیا المتحدة الولایات
 الاقتصادیة الاهتمامات ذات الدول من عدد بین تجمع اقتصادیة بناءات تكوین الي السعي

 من الرغم وعلي الاقتصادیة البناءات لهذه مثال خیر المشتركة وربیةالأ السوق وتعتبر ، المتبادلة

                                                        
1 - George Simpson, Conflict and Community – A Study in Social Theory T.S Simpson, N. 

Y, 1937, p.24  
2 - Emery S. Bogardus, Sociology , The Mecmillan Co; N.Y, 1654, p.31.  
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 سلطة وجود أن إلا ، الأعضاء الدول بین خلافات قیام من یمنع لا السوق هذا مثل وجود أن
  .  الخلافات هذه أسباب بعلاج یتكفل السوق لهذا علیا

 التعامل إیقاف مثل یةالاقتصاد العقوبات شكل یأخذ الذي ذلك اعنز ال أشكال أخطر أن إلا
 تضع دولة كل أن ،ذلك بالذات دولة إلي معینة سلعة بیع منع أو أخري ودولة دولة بین التجاري
 هذا یتكفل أن وعلي إمكانیات من الطبیعیة مواردها تتیحه ما أساس علي الاقتصادي نظامها
 من كلا أن حظنلا فأننا لذا ، معینة دول من الاخري احتیاجاته باستیراد الاقتصادي النظام
 احدهما رضوخ عدم یكفل والذي الذاتي الاكتفاء من نوع توافر علي یحرص العظمیین القوتین
 القمح تصدیر حظر لسلاح الأمریكیة المتحدة الولایات استخدام سبق ورغم الآخر، لضغط
 تینالقو  بین الاقتصادیة العقوبات أن الملاحظ أن إلا اقتصادیة كعقوبة السوفیتي للاتحاد

 بمساعدة المحظورة السلع تعویض منهما كلا تستطیع حیث المطلوبة النتائج تحقق لا العظمیین
  .  معسكر لكل الصدیقة الدول

 یملك لا والتي الأخرى للدول بالنسبة كبیر أثر ذا تصبح الاقتصادیة العقوبات أن إلا
  .   المحظورة السلع عن ضهایتعو  علي القدرة وأصدقاؤها حلفاؤها

 استخدام تكون قد التالیة الخطوة أن الاقتصادیة العقوبات فشل في تكمن التي خطورةوال
  )1(.  المسلحة القوة

 تختلف حین المجتمعات بعض في الانفصالیة أو الأهلیة الحرب شكل اعنز ال یأخذ قد كما
 أن الیساریون یري فبینما ، الاقتصادیة المصالح حول المتصارعة الفئات بین النظر وجهات

 والمكانة الاقتصادیة المزایا علي الحصول مقابل في للدولة نفسها باعت قد البورجوازیة
 أن نجد فإننا ، الاتجاه هذا یقاوموا أن المسلوبة حقوقهم لاسترداد علیهم وأن الاجتماعیة
 يالكاف بالقدرة مزایا یمنحها لا القائم بالنظام ارتباطها أن تري قد المجتمع نفس في البورجوازیة

 یؤدي أن یمكن ،وبذلك البناء هذا من انفصالها حالة في أفضل وضعا تحقق أن تستطیع وأنها
  )2(.  دویلات إلي الواحدة الدولة تفتت إلي الاقتصادیة المزایا حول اعنز ال

 العالم دول یسودان اعنز وال التناقض من نوعان هناك أن إلي كسبورو رو أیان یشیر بینما هذا
 والنوع ، الاقتصادیة والتنمیة الوطنیة الحریة اجل ومن التبعیة ضد اعنز  هو لأولا النوع ، الثالث
 تاریخیة أصول ألي ینتمي الشكلین هذین من كلا أن ،ورغم الحاكمة الطبقة ضد اعنز  الثاني

 حیث الثالث العالم دول في وخاصة والبرولیتاریا البورجوازیة هما مختلفة اجتماعیة لطبقات
  الوقت نفس في الشكلین كلا المجتمعات لهذه لاجتماعيا البناء یتضمن

                                                        
1 - John Rex, Social conflict , Published in the United States of America. By Longman Inc., 

New York, 1981, pp.76-79.   
2 - Ibid. p.84   
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  الثالثلمبحث أ       
  )Human Development(البشریة  مفهوم التنمیة      

هي عملیة توسیع اختیارات الشعوب والمستهدف بهذا هو أن یتمتع الإنسان بمستوى     
نیة من خلال توفیر فرص بجانب تنمیة القدرات الإنسا،مرتفع من الدخل وبحیاة طویلة وصحیة 

صدر تقریر التنمیة والذي أكد فیه ان التنمیة البشریة لا تؤدى  1991ففى عام  . ملائمة للتعلیم
لا لن یكون هناك تحقیق في تحسن في  ٕ مهامها بدون أن یكون هناك نموا اقتصادیا مصاحبا وا

الذي أكد فیه ان  حدةالأمم المتصدر تقریر التنمیة من  1994عام . وال البشریة عموماالأح
 والتي من خلالها یمكن لجمیع الأشخاص من التنمیةالتنمیة البشریة هي نموذج من نماذج 

. توسیع نطاق قدراتهم البشریة إلى أقصى حد ممكن وتوظیفها أفضل توظیف في جمیع المیادین
ویخلص التقریر إلى أن التنمیة المستدامة . وهو یحمى كذلك خیارات الاجیال التي لم تولد بعد

  .تعالج الإنصاف داخل الجیل الواحد وبین الأجیال المتعاقبة

  ما ھي التنمیة البشریة؟:
وغایة التنمیة حیث تعتبر  مصطلح التنمیة البشریة یؤكد على أن الإنسان هو أداة إن     

للمجتمع، وما التنمیة البشریة إلا عملیة  التنمیة البشریة النمو الاقتصادي وسیلة لضمان الرخاء
باعتباره جوهر عملیة التنمیة ذاتها أي أنها تنمیة  تنمیة وتوسع للخیارات المتاحة أمام الإنسان

  .وللناس لناسا
التنمیة البشریة هو مفهوم مركب من جملة من المعطیات والأوضاع  إن مفهوم   

البشریة هي عملیة أو عملیات تحدث نتیجة لتفاعل مجموعة من العوامل  والتنمیة. والدینامیات
 المتعددة والمتنوعة من أجل الوصول إلى تحقیق تأثیرات وتشكیلات معینة في حیاة والمدخلات

 نسان وفي سیاقه المجتمعي وهي حركة متصلة تتواصل عبر الأجیال زمانا وعبر المواقعالإ

الإنسان هدفا في  البشریة المركبة تستدعي النظر إلىعلي هذه الكوكب واتنمیة الجغرافیة والبیئیة 
إن .والنضج والإعداد للحیاة  حد ذاته حین تتضمن كینونته والوفاء بحاجته الإنسانیة في النمو

إن هدف التنمیة . ومطورها ومجددها لإنسان هو محرك الحیاة في مجتمعه ومنظمها وقائدهاا
الاقتصادیة والسیاسیة وطبقاته الاجتماعیة،  تعنى تنمیة الإنسان في مجتمع ما بكل أبعاده

إن مفهوم التنمیة البشریة مركب یشمل مجموعة من المكونات واتجاهاته الفكریة والعلمیة والثقافیة 
تتداخل وتتفاعل في عملیاته ونتائجه جملة من العوامل والمدخلات والسیاقات  لمضامینوا

 عوامل الإنتاج، والسیاسة الاقتصادیة والمالیة، مقومات التنظیم السیاسي: وأهمها المجتمعة

   ومجالاته، علاقات التركیب المجتمعي بین مختلف شرائحه، مصادر السلطة والثروة ومعاییر
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للعمل والإنماء  یعها، القیم الثقافیة المرتبطة بالفكر الدیني والاقتصادي، القیم الحافزةتملكها وتوز 
  . والهویة والوعي بضرورة التطویر والتجدید أداةً للتقدم

إن المنافسةَ الشرسة بین الشركات الإقلیمیة والمحلیة بشكل عام، والعالمیة العملاقة         
ضت منذ عقود زمنیة قلیلة وتحدیداً بعد العابرة للقارات، ومتعددة الجن َ سیات بشكل خاص، فَر

َ بالاستثمار في تنمیة الموارد البشریة،  ظهور مصطلح العولمة للوجود على هذه الشركات الاهتمام
ستبدل بالتكنولوجیا مهما تطورت وتقدمت،  ُ َ البشريَّ لا یمكن أن ی إذ أصبح یقیناً لدیها أن العنصر

ُ البشري هو  ، وهو المبتكر، وهو المطور، ولكي تتمكن هذه فالعنصر المفكِّر، وهو المبدعُ
الشركات من زیادة حصتها في الأسواق، أو المحافظة على حصتها السوقیة على أقل تقدیر فلا 
ٍ ذات جودة عالیة، ومیزات خاصة، تُرضي من خلالها طُموحَ  بد لها من تقدیم منتجات

، وتلك الممیزات الخاصة لن تتحقق وأیقنت هذه الشركاتُ .. االمستهلكین أنَّ هذه الجودةَ
بالتكنولوجیا وحدها، بل بفكرٍ ومهارة وفاعلیة وسواعد العناصر أو الموارد البشریة، ومن ثم فإن 
زیادةَ حصة الشركات أو المنظمات في السوق، وبالتالي زیادة أرباحها، لن یتأتى إلا من خلال 

، الذي یساعد بشكل مباشر وغیر مباشر على تحقیق زیادة زیادة الاستثمار في العنصر البشري
  .الأربح
  -:التنمیة البشریة كمفهوم عام   :اولاً     

وخروج  الحرب العالمیة الثانیةبدأ مفهوم التنمیة البشریة یتضح عقب انتهاء          
البلدان التي شاركت في الحرب مصدومة من الدمار البشري والاقتصادى الهائل وخاصة الدول 

كبها ظهور التنمیة البشریة لسرعة إنجاز فبدأ بعدها تطور مفهوم التنمیة الاقتصادیة ووا. الخاسرة
ومن هذا التاریخ . التنمیة لتحقیق سرعة الخروج من النفق المظلم الذي دخلت فیه بسبب الحروب

تنتهج سیاسة التنمیة البشریة مع الدول الفقیرة لمساعدتها في الخروج من  الأمم المتحدةبدأت 
بنجلادیش وباكستان وغانا وكولومبیا : حالة الفقر التي تعانى منها مثل ما قامت به مع كل من 

التنمیة : تطور مفهوم التنمیة البشریة لیشمل مجالات عدیدة منها . وكثیر من الدول الأخرى
. الإداریة والسیاسیة والثقافیة، ویكون الإنسان هو القاسم المشترك في جمیع المجالات السابقة

الإداریة والسیاسیة والثقافیة له مردود على عملیة التنمیة الفردیة من حیث : ولهذا فتطور الأبنیة 
میة إلى جانب الانتفاع تطویر انماط المهارات والقیم والمشاركة الفعالة للإنسان في عملیة التن

وعلى هذا یمثل منهج التنمیة البشریة الركیز الاساسیة التي یعتمد علیها المخططون . بها
وبعد كل هذا . وصانعو القرار لتهیئة الظروف الملائمة لإحداث التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة

وعیة الموارد البشریة في یمكن إجمال القول أن التنمیة البشریة هو المنهج الذي یهتم بتحسین ن
   .المجتمع وتحسین النوعیة البشریة نفسها

  : التنمیة البشریةكلمة:ثانیاً      
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زیادة عملیة  أنها یقصد بها التنمیة البشریة من أبسط تعریفات مصطلح أو مفهوم كلمة
اح في أي للوصول إلى النج المعرفة والمهارات والقدرات لدى الأفراد، أي أنها علم تعلم المهارات

هو  البشریة التنمیة فعلم .تطویر الذات مجال من المجالات، كما یمكننا القول بأنها علم یهتم بـ
الإنسان مع من حوله في شتى مجالات التعامل، سواء  مجال یهدف إلى الاهتمام برفع كفاءة
ولة من أیة مشاعر أو تصرفات أو جوانب سلبیة، ومحا أكانت نفسیة أم اجتماعیة، وتخلیصه

  .الآخرین الارتقاء بمستوى تعامله مع
 تنمیة بشریة مصطلح یجب علینا أیضا أن نوضح الفرق بین

HumanDevelopment)  ( البشریة المواردو ( Human Resources)  والتي یرمز لها
إلى تنمیة  التنمیة البشریة فكلاهما مختلف عن الآخر تماما ، حیث یهدف علم HR اختصارا

أما علم تنمیة الموارد البشریة أو إدارة الموارد البشریة فهو یهدف إلى  بصفة عامةمهارات الفرد 
وتنظیم العمل بین مجموعة موظفین في إدارة ما للعمل على زیادة الانتاجیة بما  إدارة وتخطیط

ولیس  البشریة التنمیة المؤسسة التي یعملون بها ، ونحن هنا بصدد الحدیث عن دراسة علم یخدم
  د البشریةالموار 

    التنمیة الذاتیة أو التنمیه البشریة لماذا نحتاج إلى علوم 
هي وضع قواعد ومحاكاة التفوق البشري بحیث نرى أمامنا  إن وظیفة علوم التنمیة البشریة 

و نتائج مقاربة كالتي حصل علیها الناجحون نفس النتائج أ قواعد واضحة لكیفیة الحصول على
علم النحو لنعرف أن هذا مرفوع وهذا منصوب وهذا مجرور وبالتالي  فكما نحتاج إلى. في حیاتهم

فإننا كذلك نحتاج إلى علوم التنمیة البشریة لنعرف كیف فكر فلان  ننطقه النطق الصحیح ،
نتمكن من الوصول للنتائج الإیجابیة  فلان وغیره من الناجحین، وبالتالي وخطط فلان وتصرف

الأول معرفة سلبیات : الأول:إلى قسمین رئیسیین التنمیة البشریة وینقسم علم.إلیها التي وصلوا
ومحاولة إصلاحها ، وذلك بالتخلص ) أو الخلل  نقاط الضعف( عن الإنتاج  الإنسان وما یعوقه

بالنفس الأفكار السلبیة ، عدم وضوح عدم الثقة  من المشاعر السلبیة الخوف والقلق والغضب
نقاط ( معرفة إیجابیات الإنسان وما یساعده على زیادة إنتاجه  :الثاني0 الهدفو  الرسالة والرؤیة

دارة الوقت  ( القوة أو الممیزات ٕ ومحاولة تقویتها وتعزیزها ، وذلك بمعرفة التخطیط الجید وا
البرمجة اللغویة  -التنمیة البشریة .ة بالنفسو التفكیر الإیجابي و زیادة الثق والتحكم بالذات

 )1( 1؟ ما الفرق بین المصطلحین -العصبیة 

  - :التنمیة البشریة 

                                                        
1   
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 في الاقتصادیة والتنمیة الاقتصادي النمو تحقیق في كبیرة أهمیة المادي المال رأس حتلإ
  .  الاقتصادیة بالتنمیة المتعلق الاقتصادي الفكر

 تظهر للدولة الإنمائیة الجهود و التنمیة عملیات نجاح أن علي التقلیدي الفكر ركز وقد   
 الزیادة هذه أن إلي استنادا ، القومي الدخل من الفرد نصیب متوسط في زیادة تحقیق خلال من

 الدول منها تعاني التي المشاكل علي والقضاء المعیشة مستوي تحسن ذاتها حد في تضمن
  . النامیة

 أنة أثبتت السابقة المبادئ من انطلقت التي التنمیة ستراتیجیاتلا العملیة التجربة أن إلا
 القومي الدخل من الفرد نصیب متوسط زیادة في المتمثل الاقتصادي النمو تحقیق من الرغم علي

 حیث ، الدول معظم في الاقتصادیة الأوضاع سوء وزاد تزایدت قد الدول هذه مشكلات أن إلا ،
 المعیشة مستویات وانخفاض والإسكان البطالة مشكلات تفاقمو  التضخم حدة زیادة من عانت
 بالتأكید یؤدي لا الاقتصادي النمو أن علي ذلك أكد وقد ، الدخول توزیع في التفاوت حدة وزیادة

  .  الشامل بمفهومها التنمیة تحقیق إلي
 المال برأس اهتماما السابق القرن من الستینات نهایة مع الاقتصادي الفكر شهد وقد

 نظریات وأبرزت الاقتصادي النمو حدوث عن المسؤوله الرئیسیة العوامل أحد باعتباره البشري
 مستویات وارتفاع البشریة القدرات زیادة إلي یؤدي والصحة التعلیم مجال في الاستثمار أن التنمیة

 نصیب طمتوس زیادة خلال من النمو تحقیق إلي یؤدي مما ، للأفراد الإنتاجیة وزیادة الإنتاجیة
 النمو في البشري المال رأس مساهمة أن علي كثیرة دلائل وجدت وقد ، القومي الدخل من الفرد
 عقد وشهد ، الحالات بعض في كلاهما أو المال ورأس الطبیعیة الموارد به تساهم مما أعلي

 الهدف هي البشریة التنمیة أن أساس علي یقوم للتنمیة جدیدا منهجا السابق القرن من التسعینات
 افتقارا یعتبر لا المنهج هذا نظر وجهة من فالتخلف ، دولة أي في التنمیة لعملیات النهائي
 الأفراد قدرات رفع أن علي البشریة التنمیة منهج یقوم ولذا ، البشریة للقدرات افتقارا ولكنه للدخل
 1. تحقیقه 1990 عام منذ إصدارها بدأ التي البشریة التنمیة یجب التنمیة لعملیة هدفا تعتبر
  )1(. تقاریر باعتباره الإنسان حول تدور البشریة التنمیة هذا ویعني

  : أهمها لعل ، الخیارات من كبیرة مجموعة علي تشتمل المفهوم لهذا وفقا البشریة فالتنمیة –
 الدخل من الفرد نصیب متوسط زیادة خلال من تحقیقه لائق معیشي مستوي  

 التعلیم من لائق مستوي  

 الملائمة والتغذیة الصحیة الرعایة من لائق ويمست  

 الدخل من ملائم مستوي تحقیق تضمن التي الكریمة العمل فرص توفیر  
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 التلوث من خالیة نظیفة بیئة في العیش  

 المجتمع یتخذها التي القرارات في المشاركة الأفراد لكافة الفرصة إتاحة   

 والاجتماعیة السیاسیة بالحریة الأفراد تمتع  

   :  وهي أساسیة خیارات ثلاثة في الخیارات هذه وتتمثل ،    
 معیشي مستوي لتحقیق اللازمة الموارد علي یحصلوا وأن لابد المجتمع فأفراد:  الدخل .أ 

 یعتبر للأفراد الحقیقي الدخل مستوي رفع فإن ولذا ، كریمة حیاة یحیوا لكي ولائق  ملائم
 1. البشریة التنمیة اتیجیةإستر  علیها ترتكز التي الخیارات أهم من

 في وتسهم ، والأمراض العلل من خالیة بحیاة تمتعلل للأفراد ناضم فالرعایة:  الصحة .ب 
 ) 1(   . نفسه الوقت في إنتاجیتهم زیادة

 لدیها المتوفر الصید علي تعتمد دولة لأي الإنتاجیة القدرة أن به المسلم فمن:  التعلیم .ج 
 تقاس التي -  الإنتاجیة أن الحدیثة الدراسات رتأظه وقد.  البشري المال رأس من2

 بالثروة وثیقا ارتباطا ترتبط – الإجمالي القومي الناتج من العامل نصیب بمتوسط
 الربط یمكن التكنولوجیا في والتغیر حالیا المتوفرة المعرفة سبل إلي فبالنظر.  التعلیمیة

 .  في والتغیر ، الاقتصادي النمو استمراریة بین

 التعلیم یكتسب ولذا ، استخدامه علي والقدرة التكنولوجي بالتطور المرتبطة ئفالوظا .د 
 الاقتصاد طلب تلبیة في یتمثل ، مزدوج هدف لتحقیق التنمیة سیاسات في خاصة أهمیة
 علي الحصول لها تسهل عالیة بقدرات وتتمتع إمكانیاتها تطویر علي قادرة عاملة لقوة

 فإن الوقت نفس وفي ، مستمرة بصورة المعرفة مجال توسیع علي تساعده جدیدة مهارات
 .  الاجتماعیة العدالة وتحقیق الفقر تقلیل في حاسما دورا یلعب التعلیم

 جانبین علي تنطوي البشریة التنمیة أن إلي 1990 عام في البشریة للتنمیة الأول التقریر أشار    
  )  1( : أساسیین

 مستوي تحسین مثل ، البشریة القدرات نوتكوی تشكیل في یتمثل: الأول الجانب .أ 
  للأفراد المهارات وتنمیة المعرفة وزیادة الصحة

 تحقیق في إما ، المكتسبة بقدراتهم الأفراد انتفاع ضرورة في یتمثل:  الثاني الجانب .ب 
 السیاسیة بالحقوق والتمتع الثقافیة القدرات تنمیة في أو المرغوبة الإنتاجیة ألأهداف

 یجب البشریة التنمیة منهج یكتمل وحتي الفراغ بأوقات التمتع في أو والاجتماعیة
  . الجانبین بین تكامل هناك یكون أن
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 أساس علي یقوم البشریة التنمیة منهج أن - 1991 سنة البشریة للتنمیة الثاني التقریر أشار كما و
 البشریة التنمیة نأ ذلك ویعني ، نفسه الوقت في أجلهم ومن خلالهم ومن للأفراد التنمیة تكون أن

   :  الآتي یتحقق أن و لابد تتحقق لكي
 والصحة التعلیم في یستثمر بأن  المجتمع علي التزام وجود بمعني:  للأفراد التنمیة تكون .أ 

 أداء من الأفراد یتمكن حتي ، الاجتماعي المستوي تخص جوانب من یلزم وما والتغذیة
 الأفراد یمكن بما ، مجتمعاتهم داخل سیاسیةوال والاجتماعیة الاقتصادیة الحیاة في دورهم

 )1(  .  الاقتصادي النمو تحقیق في المشاركة من

 استراتیجیات وتنفیذ تخطیط في الأفراد یشترك أن بمعني:  الأفراد خلال من التنمیة تكون .أ 
 الاستراتیجیات هذه توفر أن ضرورة مع القرارات لاتخاذ مناسبة هیاكل خلال من ، التنمیة

ا كافیة لنمو الدخل والعمالة ، حتي یمكن الاستفادة من القدرات البشریة وتتاح لها فرص فر
 . الفرصة في التعبیر عن قدرتها  علي الابتكار 

بمعني أن تشبع التنمیة احتیاجات الأفراد وأن تكون : أن تكون التنمیة من أجل الإفراد  .ب 
 .       فرص الإشباع متاحة للجمیع 

یة البشریة یعتبر أكثر مفاهیم التنمیة اتساعا فهو یحتوي علي كل ، أن مفهوم التنم  
الجوانب التي تضمنتها مفاهیم التنمیة السابقة ، إذ یحتوي علي تحلیل النمو الاقتصادي وتنمیة 

 . الموارد البشریة للجیل الحالي وللأجیال القادمة 

    :تمویل التنمیة البشریة
ین من الإنفاق یختلف من دولة لإخري ، ویحتاج یتطلب تحقیق التنمیة البشریة حجم مع

إلي تدخل الحكومات بتمویل المجالات الاجتماعیة والضمان الاجتماعي والإسكان والمیاه النظیفة 
والصرف الصحي وتختلف نسبة المخصصات الاجتماعیة المطلوبة من دولة إلي أخري ، فما  

دولة أخري ، ففي مجال الإنفاق علي التعلیم یعتبر ذو أولویة في دولة ما قد لا یعتبر كذلك في 
)1 (  

نجد أن الدول التي حققت تقدما في مجال محو الأمیة للكبار تري أن الأنفاق علي التعلیم 
 . العالي ذو أولویة 

في حین أن الدول التي ترتفع فیها نسبة الأمیة یجب أن یكون لبرامج محو الأمیة أو التعلیم 
ولذا، فإن الهدف لیس في زیادة الأنفاق . في مجال اهتمامها بالتعلیم  الأساسي الأولویة ألكبري

  الاجتماعي فقط ، ولكن في فعالیة هذا الإنفاق ومدي قدرته علي تحقیق أهداف التنمیة البشریة ،  
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ولذلك یستخدم البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة أربع نسب لتحدید مدي فعالیة الأنفاق العام 
  :  ت الاجتماعیة ، وتتمثل هذه النسب فیما یلي الحكومي للخدما

  .أي النسبة المئویة لما یمثله الأنفاق العام من الدخل القومي : نسبة الأنفاق العام  .أ 
أي النسبة المئویة لما یمثله الأنفاق علي الخدمات : نسبة المخصصات الاجتماعیة  .ب 

 . الاجتماعیة من الأنفاق العام 

أي النسبة المئویة للأنفاق علي الأولویات البشریة : ة نسبة الأولویات الاجتماعی .ج 
 . بالنسبة للأنفاق الاجتماعي 

وتمثل النسبة المئویة للأولویات البشریة إلي الدخل القومي : نسبة الأنفاق البشري  .د 
 )1 ( .  وهو محصلة النسب الثلاثة السابقة 

 30ا ضخما إضافیا یقدر بنحو ولاشك أن تحقیق أهداف التنمیة البشریة یستلزم إنفاق       
  .بلیون دولار سنویا علي مستوي العالم  40إلي 

 منح في التوسع خلال من المستدامة التنمیة تحقیق في النامیة البلدان الدولي البنك ویساعد
 والصرف الزراعة مشروعات في خاصة ، بها استثماراته في البیئي البعد تراعي التي القروض
 من المتوسط في% 8 المشروعات هذه مثلت وقد.  الخ 000 ، ضریةالح والتنمیة الصحي
                    0  الماضیة الخمس السنوات مدي علي البنك قروض أجمالي

      
  
  
  
  
  ) .1-3( رقم الشكل في موضح هو كما 
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  9ص)2008-2004( الفترة خلال     والطبیعیة البیئیة الموارد علي للحفاظ الموجھة الدولي البنك قروض
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 4.5 حوالي للتنمیة الدولیة سسةالمؤ  أقرت ، الماضیة العشر السنوات مدي علي أنة كما
 المساندة هذه ساعدت وقد.  الطبیعیة والموارد البیئة في الاستثمار لمساندة أمریكي دولار بلیون

 أنظف میاه إمدادات وتوفرت ن والصناعیة الحضریة المناطق في الهواء تلوث تخفیض في
 وبناء ، استدامة أكثر ألإنتاجیة الأراضي قدرة جعل في أكبر بدرجة علیها العویل ویمكن

  )1(.  البیولوجي التنوع وحمایة ، المناخ تغیر ومواجهة البیئیة، المؤسسات
  

 لأنة الاقتصادیة التنمیة مفهوم من وأتساعا شمولا أكثر بدورة البشریة التنمیة مفهوم أن كما
 إلي افةبألاض منة الفرد ونصیب الدخل زیادة في والمتمثل فقط المادي الجانب علي یقتصر لا
نتاجیة وكفاءة رفاهیة من ترفع أخري جوانب یتضمن بل ، ألآخري المادیة العناصر2 ٕ  الإنسان وا
 نفسه الإنسان في الاستثمار حلال من وذلك التنمیة عملیة من الأساسي الهدف باعتباره نفسه3

  .  والصحة التعلیم خلال من وذلك
 لا لأنها المفاهیم هذه كافة من وشمولا اأتساع أكثر مفهوم بدورة المستدامة التنمیة أن كما

 ، المستقبلیة الأجیال وأیضا بل ، فقط الحاضرة ألأجیال معیشة مستوي وارتفاع برفاهیة تهتم
 بالبیئة الاهتمام خلال من المستقبلیة والأجیال الحالي الجیل رفاهیة تحقیق علي تعمل ، وبالتالي

 لحقوق مراعاة ممكنة فترة لأطول المجددة غیر خاصة الطبیعیة الموارد استمراریة علي والمحافظة
  .  القادمة الأجیال
   الفقر قضیة:  خامسا
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 الحاجات من ألادني الحد علي للحصول اللازم الدخل بأنه الفقر یعرف:  الفقر تعریف  -1
 علي للحصول الأدنى الحد عن استهلاكه أو دخله یقل شخص أي فإن ذلك وعلي ، الأساسیة
 . فقرا یعد – بخط یسمي الذي – یةالأساس الحاجات

 ، الفقر وخط الفقراء دخول بین للفرق المئویة النسبة أنها علي الفقر فجوة وتعرف        
  .  بالجمیع الفقر حدة زیادة علي دلیلا ذلك فإن الفقر فجوة زادت وكلما

  :  الفقر حدود تقدیر – 2
  :  یلي ما مهاأه لعل ، متعددة مداخل باستخدام الفقر حدود تقدر   

 فقیرا الشخص یعتبر حیث ، الغذاء من الفرد علیها یحصل التي الحراریة السعرات عدد -  أ
 . الحد هذا عن یقل استهلاكه كان إذا

 الغذاء إلي بالإضافة تشمل التي ، ألأساسیة الاحتیاجات من عددا تضم سلة تحدید – ب
 0000 والمواصلات والعلاج والمسكن یموالتعل الملبس ، مثل ، غذائیة غیر سلع علي الفرد إنفاق
  .  فقیرا یعتبر علیها للحصول اللازم الحد عن الفرد دخل انخفض فإذا.  الخ

 یمكن فلا ، داخلها المعیشة لمستوي وفقا أخرى إلي دولة من الفقر حدود وتختلف    
 المادي توىالمس لاختلاف نظرا واحدا الأمریكیة المتحدة والولایات مصر في الفقر خط اعتبار

 من أیضا ویختلف ، والحضریة الریفیة المناطق بین ما الفقر حد یختلف وكذلك ، والاقتصادي
 )1(.  الدولة نفس داخل لأخرى زمنیة فترة

  :  ما دولة في الفقر لانتشار المحددة العوامل-
  1:  أساسیین عاملین علي ما دولة في الفقر انتشار مدي في التغیر یعتمد    

 علاقة وجود – ثابتة ألآخري العوامل بقاء مع – المتوقع فمن:  الاقتصادي النمو ةدرج – أ
 النمو معدل فزیادة ، بالمجتمع الفقر انتشار ودرجة الاقتصادي النمو معدل بین عكسیة

  .  صحیح والعكس ، الفقر نسبة انخفاض علیها یترتب الاقتصادي
 ثابتة الأخرى العوامل بقاء مع – الفقر ارانتش یرتبط:  الدخل توزیع في العدالة درجة – ب

 الدخل توزیع في العدالة درجة زادت فكلما ، الدخل توزیع في العدالة درجة مع عكسیة بعلاقة –
   ، صحیح والعكس ، الفقر انتشار انخفض بالمجتمع
  :  إذا ما دولة في الفقر انتشار درجة تقل أن المتوقع فمن ولذلك  
 الدخل توزیع طریقة في تحسن بحدوث المصحوب اديالاقتص النمو معدل زاد  . 

 النمو معدل ثبات مع المجتمع في الدخل توزیع في تحسن حدث . 

 الدخل توزیع  طریقة ثبات مع الاقتصادي النمو معدل زاد   . 
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 النحو علي مدخلین أحد باستخدام ما، دولة في الفقر انتشار درجة علي التعرف ویمكن
  : الآتي

 :  لمطلقا الفقر مدخل -1

 الحد هذا ویسمي للفقر معینا حدا یحدد حیث ، للفقر السابق بالمفهوم المدخل هذا یرتبط  
  :  یلي كما المجتمع في الفقر نسبة وتحسب ، الفقر بخط

            
  
  

  :  إلي أدت إذا ناجحة الاقتصادیة التنمیة جهود تكون المدخل لهذا ووفقا
   الفقر خط تحت یشونیع الذین ألإفراد عدد انخفاض – أ

  السكان عدد إجمالي إلي الفقراء نسبة انخفاض أي الفقر نسبة انخفاض – ب
 دخول ارتفاع یكون ألا ذلك ویتضمن ، الفقر خط تحت الواقعیین ألإفراد دخول ارتفاع – ج

 یعني أي الفقر خط تحت الواقعین حساب علي الفقر خط فوق انتقلوا الذین ألإفراد بعض
 . الفقر فجوة انخفاض

  
  :وضع التنمیة البشریة فى السودان یحتاج الي تدخل  
تعتبر التنمیة البشریة هي المحرك والأساس لنهضة الشعوب والأمم بذلك نجد الدول التي   

] 40[تطورت في مجال التنمیة والمجال الاقتصادي استثمرت في التنمیة البشریة ، وقد حققت 
  ي مجال التنمیة البشریة في العقود الاخیرة دولة من البلدان النامیة مكاسب ف

مامون بحیري للدراسات / في اكبر مما كان یمكن التنبؤ به وفي هذا الاطار نظم مركز 
والبحوث بالتعاون مع برنامج الامم المتحدة الانمائي مؤخراً ندوة حول التنمیة البشریة في السودان 

سودان في التنمیة البشریة خاصة في الكوادر وأبدى عدد من المشاركین انزعاجهم من وضعیة ال
ابتسام ساتي ./ الوسیطة خاصة انه یحتل المرتبة المائة والسبعون في ترتیب الدول ، وأشارت د

ابراهیم نائب عمید كلیة الاقتصاد بجامعة الخرطوم الى أن الآثار السالبة والتحدیات الدیمغرافیة 
وقالت أن %) 8الى  12(یاً بنسبة تتراوح ما بین التي أثرت على خفض التنمیة البشریة عالم

من الناتج % 39من القوى العاملة ویساهم بنسبة % 80قطاع الزراعة بالسودان یوظف 
%) 80(الاجمالي ، واضافت أن صادرات السودان كانت تأتي بصفة رئیسیة من النفط بنسبة 

منها % 52,4باب بنسبة وكشفت ساتي في الدراسة التي قدمتها عن تفشي البطالة وسط الش
وعزت تفشي البطالة الى عدم الربط بین احتیاجات سوق ) إناث% 23,9ذكور و % 76,1(

العمل الفعلیة والدراسة ، لافتة الى الخطورة التي یواجهها سوق العمل من البطالة واشارت الى 

  % الفقر خط تحت ألإفراد عدد=  المجتمع في الفقر نسبة

 السكان عدد إجمالي                            



118  
 

في العام % 6.21ارتفاع معدل الانفاق العام من الناتج المحلي الاجمالي لصالح الفقراء من 
  ) 1(م،2009في العام % 10,22م الى 2004

من میزانیته للفقراء بزیادة % 68,6م نسبة 2009وزادت أن دیوان الزكاة خصص في العام 
واشارت ابتسام الى الاثر الایجابي للهجرة في تحویلات المغتربین واضافت أن % 112,2بلغت 

ة وجود موجة من الهجرة در في الدولار مؤكهذه التحویلات بدأت في التراجع نتیجة لفرق السع
  .ناتجة من الظروف الاقتصادیة التي یعان منها السودان

إن من اكبر التحدیات التي : ومن جانبه قال سفیر دولة اندونیسا بالخرطوم تاجودین نور
على الحكومة والقطاع الخاص الاهتمام : تواجه الاستثمار في السودان توفیر الامن واضاف 

تربة خصبة وجاذبة للمستثمرین مشیراً الى الموارد الطبیعیة والامكانیات الهائلة التي یتمتع  بخلق
بها السودان ، واضاف هذه الامكانیات تساعده في امكانیة العودة الى الاعتمادات على 
الصادرات الزراعیة مرة اخرى مؤكداً حاجة السودان الى ایدي عاملة للاستثمار في المجال 

وادخال تقانات حدیثة حتى تكون الزراعة قادرة على التصدیر ، وأشار من خلال  الزراعي
استعراضه تجربة بلاده الى استغلال اندونیسا كل الامكانیات الموجودة علیها لجلب الاستثمارات 

ملایین  7من الدول الاخرى والسیاحة لافتاً الى أن السیاح الذین یأتون الى اندونیسیا یبلغ عددهم 
واضاف أن هجرة السودانیین الى الخارج تزید من تحویلات المغتربین وكشف نور أن عدد  سائح

ملایین عامل ، واكد اهمیة التعلیم وهو المدخل الرئیسي  3الاندونیسیین العاملین بالخارج بلغ 
لتطور الدول وتقدمها خاصة في المجال المهني لربطه بسوق العمال واشار الى أن اندونیسیا   

من میزانیتها لدعم التعلیم والسودان الآن بحاجة الى % 20لعام الماضي خصصت نسبة في ا
من میزانیته للتعلیم واصدار قانون یحمي ذلك واردف أن السودان بحاجة الى % 20تخصیص 

إذا لم یتم ذلك فلا یمكن أن تحقق الاهداف المنشودة في التنمیة  اعدد كبیر من المتعلمین وقطع
  )2(. والاستثمار

وقال السفیر الاندونیسي أن خلق الوظائف في بلاده یأتي في المرتبة الثانیة بعد الزراعة 
أن خلق وظائف في الدول الكبیرة : وان معظم الشباب الاندونیسي یعمل في قطاع الزراعة ، وزاد
ان القطاع الخاص في السودان ي لیس حكراً على الحكومة بل یعمل معها القطاع الخاص ودع

  3.د على خلق وظائف للشبابیساع
) بونتس اورستد(ومن جانبه اكد مسئول قسم السلام والتنمیة ببرنامج الامم المتحدة الانمائي 

اهمیة امتلاك رأسمال كاف في مجال الاستثمار الاقتصادي من اجل خلق نشاط القتصادي 
                                                        

  9، صم 3/10/2013بتاریخ ] 3[في العدد الصادر رقم  .الخرطوم.السودانیة صحیفة التغییر:  وجدان علي : ةالكاتب -2
    
                                                        9، ص: المصدر نفس )1(
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مجالات واشار الى مستقر ومریح ، مشیراً الى حاجة السودان الى تنویع اقتصاده في عدد من ال
تخوف المستثمرین الاجانب من ضمان استرداد اموالهم وهل سیتم استردادها عبر القانون؟ 

من خلال المسح : وكشف عن وجود خلل في التحویلات المالیة من المركز الى الولایات ، وقال 
تنفق على  الذي قمنا به في ولایات دارفور وجدنا انها تعتمد على التحویلات الاتحادیة التي

فقط من الدعم تذهب % 10العاملین وصیانة المؤسسات الحكومیة مشیراً الى أن نسبة 
  .للمشروعات

مؤكداً حاجة السودان الى زیادة الصادرات الزراعیة بالتركیز على المشروعات الزراعیة  
ارات وتطویر الانتاج الزراعي الذي یمكن أن یغطي حاجة السودان وضرورة الاهتمام بتقویة مه

المزارعین عبر تدریبهم على وسائل متقدمة في الزراعیة وكیفیة تصنیع منتجاتهم الزراعیة 
مستشهداً بتجربتهم مع شركة دال في مجال الفول السوداني التي ثبتت فائدتها ، وقال أن الصادر 

من یعتمد على تقلبات السوق العالمیة مشیراً الى وجود عدد من المزایا التي یمكن أن تحقق 
التركیز على سوق الصادر لافتاً الى مشروع التعاون السویسري الذي تم تنفیذه في مدینة نیالا 

مرات واقر  10بدارفور في انتاج العسل بقیمة ملیون دولار وقال أن انتاج العمل تضاعف 
  )1(.أورستد بعدم تطور الاسواق الداخلیة

وج الاشخاص للعمل بالخارج هو وفي ذات السیاق اوضح مدیر عام وزارة المالیة أن خر 
الدولة : احد الاستثمارات وهذا ینعكس في التحویلات التي تاتي من المغتربین للسودان ، وقال 

الان تعكف على مشروع لاعلان حوافز للمغتربین لارسال تحویلات عبر البنوك من اجل 
  )1. (المساهمة في حل المشكلة الاقتصادیة للبلاد

  )2(طالة حسب النوع ونمط السكن معدل الب) 2- 2(جدول 

  ریــــف  حضـــــر  المجموع  العمر
  اناث  ذكور  المجموع  اناث  ذكور  المجموع  اناث  ذكور  المجموع

10+ 18.8 13.7 32.0  23.1 15.1 43.9  16.6  12.8  25.9  
10-14  27.9  26.9  29.6  40.6  40.7  40.3  27  25.5  29.3  
15-19  31.3  29.4  34.4  48.1  41.6  66.3  26.5  25.6  28.1 
20-24  35.3  28.0  51.7  48.9  37.3  76.5  27.3  22.9  37.1  
25-29  28.6  20.6  44.1  37.2  26.2  56.8  23.1  17.3  35.2  
30-34  18.9  10.5  37.3  22.9  12  46.2   11.1  9.5  30.9  
35-39  11.8  7.5  22.1  12.9  8.5  28.7  10.5  6.9  18.7  
40-45  8.2  5.2  16.6  9.3  3.9  25  7.5  6.9  11.7  
45-49  9.1  5.1  21.0  7.6  3.7  22.9  10  6.0  20.3  
50-54  7.3  5.8  12.2  5  3.6  10  8.8  7.1  15.3  
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55-59  7.4  6.2  12.3  3.2  6.4  10.4  7.5  6.0  13.5  
60-64 8.8  7.6  15.3  10.7  8.2  26.7  7.8  7.3  10.5  
65+ 8.6  8.8  6.8  8.3  8.5  6.9  8.7  9.0 6.8  

                                                        مالخرطو.وزارة تنمیة الموارد البشریة   –م 2011مسح قوي العمل : المصدر 1  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  الرابعالفصل 
  المبحث الاول

  هاودوافعالتنمیةالبشریة عوامل 
  -:المجتمع الكفء  

نظر الى أن ت. یتوقف نجاح أي دولة في نصف القرن القادم علي معدلات النمو    حسین یٌ
توقع أن  –مجتمعات كثیرة  ُ في الجیل القادم من مستوى معیشتها ومن نوعیة الحیاة فیها ن كما ی

تتخبط مجتمعات أخري وقد تتحسن معدلات الدخل فیها قلیلا ومع ذلك تشعر أنها تتخلف ، 
ولكن بعضها الآخر یبدو أنه مصمم علي التخلف وعلي الفشل بكل ما یحویه من بؤس ، یعكسه 

وقبل استعراض الدول التي ستزدهر وتلك التي ستفشل . اض مستوي المعیشة علي شعبه انخف
من واجبنا النظر في العوامل التي كانت سببا في نجاح دول بعینها والأسباب التي یعزي إلیها 
السبب في تخلف أخري ، لیس فقط نجاحها  الاقتصادي والمادي بل زیادة قوتها ونفوذها وتأثیرها 

ویقتضي هذا أن نفحص وضع تلك الدول التنافسي مع الدول الأخرى في الحاضر . لم علي العا
المصرفیة ، (والمستقبل من ناحیة إنتاجها ، مقداره ونوعیته ، وكفاءة الخدمات التي تقدمها 
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وفوق كل ذلك نصدر أحكاما علي كفاءة ) . والفندقیة ، الخدمات الصحیة ، والتعلیم ،وغیرها
تلف أمریكا الشمالیة عن أوروبا وعن شرق آسیا في تنظیم مجتمعاتها ، ولذا تخ.المجتمع ككل 

   - :سننظر إلي معاییر ثلاثة 
ویعطي هذا مؤشرا عن مدي  –نسبة الناتج القومي الكلي الذي یدخل إلي الخزانة العامة للدولة .1

 . التزام الدولة بمسئولیة النواحي الاجتماعیة 

 .لي توفر المال للاستثمار مستوي الادخار الذي یشیر إ.2

  .نسبة الشباب في التعلیم العالي وهذا مؤشر عن استعداد المجتمع للاستثمار في البشر.3
في كل من أمریكا الشمالیة وشرق آسیا یبلغ الأنفاق العام جزءاً صغیراً جداً من نسبة الناتج 

ة بدعم التعلیم والخدمات القومي الكلي عنه في أوروبا ، مما یدل علي اهتمام الدولة الأوربی
) . من إجمالي النفقات العامة% 6والتي قد تبلغ (الصحیة ونظم الرعایة الإجتماعیه والتأمینیة 

ویبلغ (بینما یبلغ الادخار في دول شرق آسیا مستوي شدید الارتفاع عنه في جمیع أنحاء العالم 
دلات الشباب الملتحقین بالتعلیم بینما تبلغ مع) . أقل مستوي في الولایات المتحدة الأمریكیة 

ویلاحظ أن . العالي نسباً مرتفعة في كل من دول شرق آسیا وأمریكیا الشمالیة عنها في أوروبا 
 –رغم كل الأموال التي تتفق علیه  –مستوي تعلیم الطلاب في الولایات المتحدة الأمریكیة 

في حقل مثل حقل التعلیم . با لیست أرفع مستوى عما یتعلمه الشباب في شرق آسیا وفي أورو 1
فلسفة أمریكا الشمالیة أنه . ینبغي النظر إلي نوعیة التعلیم ولیس الاكتفاء فقط بأعداد الخریجین 

  ) 2( كلما قل الإنفاق علي الأمور الاجتماعیة ،
ما بنظام تأمیني(وترك الأفراد كي یتكلفوا بمصاریفهم   ٕ كلما كان ذلك أفضل ، ) إما مباشرة وا

في أمریكا تفتح . لایتبقي إلا أقل القلیل للادخار ، وبذا یلتهم الاستهلاك معظم الدخول  وبهذا
الأبواب واسعة لیلتقي الجمیع قدراً من التعلیم ، ولكن مستوي التعلیم في الأغلب مستوي منخفض 

 أوروبا تسیر علي عكس هذا الاتجاه ، تتحكم الدولة لقدر كبیر في تخطیط الأنفاق عن. ومنحط 
وتختلف دول أوروبا عن (أمریكیا وعن شرق آسیا ، وتؤمن الدول الأوربیة بأهمیة الادخار 

أما دول ) . ولو أن مستواه یختلف من دولة لدولة(وتؤمن بأهمیة التعلیم ) بعضها في هذا الشأن
شرق آسیا فتختلف في نظمها السیاسیة من دیمقراطیات إلي دكتاتوریات وبذا تختلف في أسالیب 

ولكنها تتفق في أن الدولة ینبغي أن یكون لها دور ضئیل في مسئولیاتها الاجتماعیة . دولها  حكم
التعلیم الراقي  –، وأن الادخار لأزم وضروري وأساس للتنمیة ، وتتفق جمیعاً في أهمیة التعلیم 

سیتوقف معدل رفاهیة تلك المجتمعات في . ولا تكتفي بالكم بل تحرص كل الحرص علي الكیف 
هل .القرن القادم علي أي اتجاه ستتجه نحوه وعلي مدى التغییر الذي سیحدث في فلسفاتها
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ستتغیر الولایات المتحدة الأمریكیة وتبدأ في تشجیع شعبها علي الادخار بدیلاً عن الاستهلاك ؟ 
 هل ستقلل دول أوروبا نفقاتها الاجتماعیة وتكف أفراد شعوبها بتحمل مزید من مسئولیات الإفراد

نحو التعلیم والخدمات الصحیة وبقیة المسئولیات الاجتماعیة التي تعودوا أن تتحملها عنهم 
الدولة؟ هل ستزید دول شرق آسیا من مسئولیة حكوماتها في تحمل نصیب أكبر من الخدمات 
الاجتماعیة ؟ تتعلم دول العالم من بعضها البعض وقد تقابل دول العالم الغنیة بینما زادت الفجوة 

 –تساعاً بینها وبین الدول الفقیرة ، ولم تستطع إلا حفنة صغیرة من  دول جنوب شرق آسیا ا
  )1(  .في القفز فوق هذه الفجوة المتسعة  –المسماة بالنمور الأسیویة 

أن أهم أسباب نجاح دول النور ألآسیویة هو –حاكم سنغافورة التسلطي -فسر لي كوان یو 
لي عمل شعو  ٕ بها الدؤوب ، بینما تعزو الیابان هذا النجاح إلي تراثها الثقافي انضباطها الشدید وا

ویسبب هذا التفسیر ألماً شدیداً للولایات المتحدة لاختلاف ألأعراق والثقافات (وتجانسها العرقي 
بینما تفسر النظریة الاقتصادیة هذا النجاح باستثمار دول المنطقة قدراً كبیراً من  فیها اختلافا كبیراً

لكل الشعوب سریعة النمو خصائص . في التنمیة البشریة وخاصة في التعلیم الراقي  جهودها
جمیعها تستثمر . عامة تشترك كلها فیها ، وهي أوضح ما تكون في دول جنوب شرقي آسیا 

یشده في التعلیم الراقي وجمیعها تدخر جزءاً كبیراً من دخلها وجمیعها حریصة علي العمل الجاد 
ه أسباب رئیسیة لاغني عنها لكل شعب یسعي للرقي ویتطلع للتقدم والرفعة  المستمر ولعل هذ

ولعل هذه الخصائص تفسر لماذا تقدمت الیابان اقتصادیاً عن الولایات المتحدة ألأمریكیة وعن 
أوروبا في الربع ألأخیر من القرن العشرین ولعلنا نتعلم بعض   تلك الخصائص من النمور 

یفت لتراثنا الثقافي العظیم ولحضارتنا الموغلة في القدم تجعل مجتمعنا التي إذا أض 0الآسویة 
لیس التقدم الناتج من زیادة الكفاءة هو الشئ .من أكثر المجتمعات كفاءة في المستقبل القریب 

الوحید الذي نحرص علیه ، فالتقدم ألاقتصادي المؤدي لرفاهیة البشر لایكفي وحده بدون النظر 
صحیح أن . یة المتخلفة وللبیئة التي یزداد دمارها ویتزاید تلوثها جیلاً بعد جیل للأحوال الاجتماع

ثراء المجتمع سوف یسهم في حل مشكلاته ألأخرى ، ولكن تركیز النظریة علي النمو الاقتصادي 
ویكفي تأمل ما حدث في الكتلة السوفیتیة التي ركزت اهتمامها علي (قد یعود بعواقب وخیمة 

ادي وعمیت عن التلوث الزائد الحادث في بلادنا وانخفاض أعمار الناس ، والفساد النمو الاقتص
،وفي الولایات المتحدة ألأمریكیة توجد ) الذي عاش في مجتمعاتها والبؤس الذي لاقته شعوبها

طبقة مدقعة من المعدمین تعكس أن ثراء الدول الفاحشة الغني لا یضمن أن یحصل جمیع الناس 
ثروة ألأمة ، ولكن لاختلاف علي أن زیادة الثروة القومیة للدولة یساهم في علي نصیبهم من 

إیجاد الحلول لكثیر من مشكلاتها زیادة ثراء ألأمه لا یعني فحسب ارتفاع مستوي المعیشة لدي 
ولكن التنمیة تعني . أفرادها ، وشراء مزید من السلع المعمرة والأنفاق علي التعلیم والصحة 

القرن (یمكن إطلاق اسم . لأنها تغیر من ألأوضاع السیاسیة في العالم  اكتساب القوة ،
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علي القرن العشرین الذي تعاظمت فیه القوة ألاقتصادیة للولایات المتحدة ألأمریكیة ) الأمریكي
مع تزاید قوة الاقتصاد . علي جمیع بلاد العالم مما أعطاهم الحق أن تكون قائدة سیاسیة للعالم 

  )1(. سبة لدول العالم تزاید نفوذها السیاسي الأمریكي بالن
من ألإنتاج الصناعي العالمي ، وفي %34بلغ إنتاج الولایات المتحدة ألأمریكیة  1914في عام 

وانخفض ثانیة  1990عن ألإنتاج العالمي ولكنه ارتد في عام %58تصاعد وبلغ  1955عام 
شأنها في  –اسیة عالیة یجب حسابها في بدایة القرن ارتفعت الولایات إلي قوة سی%. 33إلي 

ویعد نهایة الحرب العالمیة الثانیة كانت سیدة العالم . ذلك شأن بریطانیا العظمي وفرنسا وألمانیا 
، وبعد تفكك الاتحاد السوفیتي والولایات المتحدة الامریكیة قد صارت القوة العظمي الوحیدة في 

عان ما ارتفع شأن السوق ألأوروبیة المشتركة ولكن سر . العالم وصاحبة أقوي اقتصاد عالمي 
والمتوقع حالیاً أن یستمر الانخفاض في النسبة التي تساهم . والیابان حثیثاً لتشاركها في السیادة 

في ثمانینات القرن العشرین .فیها الولایات المتحدة في اقتصاد العالم وقد تتفوق الصین علیها
كبر قوة اقتصادیة في العالم ، فقد أدرك زعماء وضعت الصین لنفسها مخططاً أن تصیر أ

الصینیون في تایوان وفي . الصین أنه خارج الصین نفسها صار الصینیون من أنجح أفراد العالم 
ولكنهم داخل الصین . كشف الصینیون كیف تحقق ألازدهار للیابان. سنغافورة وفي هونج كونج 

وكانت دولة لا  0لاد الشاسعة أن تكفى إطعام شعبها لم یحققوا نمواً اقتصادیاً ولم تتمكن تلك الب
لشعورها بفشلها علي المستوي القومي قررت . یحسب حسابها في المحافل الاقتصادیة ولا الدولیة 

أدخل دنج زیا وبنج . أن تتخلي عن نظامها الاقتصادي الذي أودي بها وأن تجرب نظاماً بدیلاً 
من ركودها ومكنتها من أن تصبح أكثر دول 0البلاد  طائفة من الإصلاحات الاقتصادیة أخرجت

أن تحرر أسواقها تدریجیاً ، حیث  –بحذر  –سمحت الحكومة . العالم نمواً في الثمانینات 
 –بالاقتصاد الحر الذي سرعان ما انطلق بالبلاد حتي وصل بالصین _ سمحت بقدر متزاید 

توقع (ي إلي معدلات مرتفعة للغایة أن یصل مجمل دخلها القوم –بلیون نسمة 1.2وتعدادها  ُ وی
ثم یتفوق علیه وتصیر أكبر قوة اقتصادیة ) 2003أن یصل إلي الدخل القومي الأمریكي في عام 

. ، مما سیمنحها قوة سیاسیة عظمي ونفوذاً مائلاً في السیاسة العالمیة 2020عالمیة في عام 
من أتبع الطریق السلیم للنمو وعلي مستوي الدول الصغرى ینتظر أن یتضاعف دخل بعضها م

ولنأخذ مثالاً لذلك . إلي مستویات عالیة الغایة أو یضمحل أو یفسده ویدمجه  –الاقتصادي 
 –قبل قیام الحرب العالمیة ألأولي كانت الأرجنتین من أغني دول العالم . ألأرجنتین وسنغافورة 

حكم عسكري جاهل (ا العوامل ولكن تكأكأت علیه. تلي مباشرة الولایات المتحدة الأمریكیة 
فتقهقر اقتصادها بدلاً من أن ) ومتسلط ، فساد الحكام ، انعدام الدیمقراطیة واختفاء المعارضة الخ
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یصیر في حجم اقتصاد بریطانیا أو إیطالیا ، وتدني مستوي معیشة أفرادها بدلاً من أن یعیشوا 
  )1(. في مستوي ألألمان أو الیابانیین 

كالنرویج التي یبلغ تعداد سكانها (ن حالیاً یماثل اقتصاد دولة قلیلة السكان اقتصاد ألأرجنتی
ویبلغ عشر اقتصاد سویسرا ، ویعیش أهلها في مستوي معیشیة منخفض عن ) ملایین نسمة 4

ویؤكد هذا أن الحكومة الردیئة یمكنها أن تفسد اقتصاداً ناجحاً وتعود . مستوي معیشة أهل المجر
المستعمرة البریطانیة والقاعدة البحریة بتعدادها  –سنغافورة  –عكس المثال  علي. به القهقري 

، بعد انتهاء الحرب العالمیة الثانیة وعقب 1900ألف نسمة في عام 220الصغیر الذي بلغ 
تحت الحكم  –ظل اقتصادها راكداً . الغزو الیاباني كان عدد سكانها لا یتجاوز الملیون نسمة 

حتي أوائل الستینیات من القرن العشرین ، وكانت متوسط الفرد من  1950البریطاني من عام 
تحولت سنغافورة فجأة إلي دولة ذات اقتصاد . 1930دولاراً أمریكیاً فقط عام  950الدخل القومي 

  ، 1965صناعي حدیث عقب انفصالها عن مالیزیا عام 
ني إلي المركز الخمسین في مضي ثلاثة أرباع القرن حتي تتخلف ألأرجنتین من المركز الثا  

من دولة .نصیب الفرد من الثروة القومیة في العالم ولكن لم یمضي ربع قرن لتنقل سنغافورة 
ولعل هذا یؤكد لنا أن تغیر الدولة من حال إلي . نامیة إلي دولة راقیة وثریة بالمستویات العالمیة 

   )2( .حال قد یتم في مختلف دول العالم بسرعات متفاوتة 
یف یحدث النمو الاقتصادي في دول العالم ؟ لو أدركت الشعوب السبیل إلي نموها لاتبعه ، ك

نعرف أولاً . الوصفة الكاملة للإجابة علي جمیع التساؤلات  –للأسف الشدید  –ولكن لیس لدینا 
أن النمو الاقتصادي قد تحقق بوسائل مختلفة وأندفع بطرائق متباینة في دول العالم ، ولنأخذ 

ذلك أمثلة أربعة ، فرنسا قبل التصنیع ، دول البقیة التي قامت علي مدینة واحدة ، وهونج كونج ل
بالنسبة لمتوسط (كانت فرنسا تبلغ ضعف بریطانیا في ثرائها 1500في عام . الحدیثة ونیوزیلندا 

البندقیة ولكن مدینة . لأن إنتاجها الزراعي كان وفیراً وأراضیها خصبة تنتج الكثیر ) دخل الفرد
رغم أنها لا تمتلك أرضاً زراعیة البتة ؛ وكان ثراء تلك المدینة یعود  –كانت أكثر ثراء من فرنسا 

كذلك كان دخل الفرد في مدینة هونج كونج یعادل دخل الفرد . إلي جهد صناعها وعمل تجارها 
تمتلك نیوزیلندا  .ولكن كانت هناك أسباب مختلفة لثراء كلا المجتمعین . 1991في نیوزیلندا عام 

أراضي فسیحة ویقطنها سكان قلیلون وتنتج منتجات زراعیة وفیرة بأقل تكلفة وتصدر حوالي 
، بالإضافة للحم ومنتجات ألألبان ) كالخشب والمعادن(من منتجاتها مواد خام أولیة 20%

 –هونج كونج . من صادراتها % 70والسمك والفاكهة والخضروات والمشروبات ؛ لتصل إلي 
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علي خلاف ذلك لیس لدیها أي أرض وهي أكثف مناطق العالم ازدحاماً بالسكان ؛ ولذا فإن 
اقتصادها قائم علي التصنیع وكونها مركزاً تجاریاً لتوزیع السلع ؛ ویبلغ من صادراتها من السلع 

 أیضاً  –تشبه نیوزیلندا فرنسا في القرن السادس عشر كما تشابه هونج كونج البندقیة . المصنعة 
وفي أوروبا نفسها تكتسب دول متشابهة في خلفیاتها الثقافیة ومتقاربة . في القرن السادس عشر 

دخل ألمانیة یأتي أساساً من صادراتها الصناعیة . في مستویات معیشتها دخولها بطریقة مختلفة 
في من دخل النرویج من البترول والغاز % 33ویبلغ . بینما دخل فرنسا ألأساسي من السیاحة 

بمقدم الثروة الصناعیة . . حین أن جارتها السوید لا تتحصل علي أي دخل من هذین المصدرین 
أضافت بریطانیا أولي الدول الصناعیة وأوسبقها في التصنیع ثروة طائلة لهذا الجیل وأثبتت 

العالم  لجمیع دول العالم قوة نظام المصنع ، فتبعها بقیة بلدان أوروبا ثم باقي الدول الصناعیة في
ولا في شرق أوروبا ولا في كثیر من دول العالم النامیة ولا بالسعادة ) السابق(، أمریكا الشمالیة 

فالیابان، وخیل للجمیع أن طریق الثراء السریع هو التصنیع  شعوبها بقدر ما حمل إلیهوالرخاء ل
لم یأت التصنیع   )1(.الكثیف والسریع  الذي سرعان ما تبین أنه كثیراً ما یؤدي إلي الكوارث 

لیس كل ما یصلح لدولة لغیرها من  0بالعافیة في الاتحاد السوفیتي والشقاء وافسد البیئة فساداً 
كلما حدث تقدم تقني زاد الإنتاج ، أولاً . ثاني ما تعلمناه أن دوافع التنمیة تتغیر مع الزمن .الدول 

كلما تطورت المجتمعات وتقدمت یتغیر . في مجال الزراعة ثم في الصناعة وأخیراً في الخدمات 
بنیانها الاقتصادي وینقص دور الزراعة تدریجیاً في حجم منتجاتها ، ویتعاظم حجم الصناعة إلي 

من دخل الدولة %70التي قد تبلغ حالیاً ( حین ، ثم یعقبها عدد عدید من صناعات الخدمات 
كالولایات (فیها أعلي مستوي ویلاحظ أن الدول التي بلغت صناعات الخدمات ) . المتقدمة

عائقا من انخفاض دخلها مؤقتاً وفاقتهما ألمانیا والیابان إلي حین ) المتحدة ألأمریكیة ، وبریطانیة
لا تستطیع . ، ولكنها ستتراجعان في القرن القادم وتعود بریطانیا والولایات المتحدة للتفوق علیها 

طویلاً إذ سرعان ما ینتقل التقدم التقني عبر الدول الصناعیة الكبرى الاحتفاظ بقصب السبق 
نقل التقنیة في غایة السرعة في الصناعات . الحدود ولا تستطیع تلك الدول احتكاره لمدة طویلة 

وهكذا نري أن منتجاً إلكترونیاً مبتكراً بدعته الولایات (ألإلكترونیة ، إذ یكفیه تقلید المنتج الأصلي 
وتتجه ) ن لا یستغرق سوي أسابیع محدودة حتي تنقله كوریا أو تایوانالمتحدة الأمریكیة أو الیابا

تأمل مقدار ما صنعته تایوان من شطف الكمبیوترات وغزوها للأسواق العالمیة . بسعر رخیص 
. حتي عملت شركات الكمبیوتر متعددة الجنسیات علي تصنیع تلك الأجزاء لحسابها في تایوان (

صانعو . في دول أخري  –لحسابها  –جنسیات تصنیع معداتها بدأت شركات عالمیة متعددة ال
) خاصة إلي بریطانیا(السیارات الیابانیین نقلوا مصانع بكاملها للولایات المتحدة ألأمریكیة ولأوروبا 

لتصنع لهم سیاراتهم ، وهذا یفرض وییسر علي بقیة دول العالم من منتجي السیارات تقلید 
كلما تیسر لتقنیات التصنیع عبور الحدود بین ) . نظم ألإدارة الیابانیةوكذلك (التقنیات الیابانیة 
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وسیصیر التنافس بین مختلف . الدول سیصبح من العسیر علي دولة بعینها احتكار سر الصنعة 
حتي ولو كانت المنتجات (المنتجات یقوم أساساً علي التصمیمات المبتكرة والتسویق والتوزیع 

لن یبقي في ألأسواق سوي من یتقن إنتاج سلعة صعبة التقلید والنقل و ) . مصنعة في دول أخري
لا (قد لا تكون هذه سلعاً بل خدمات ، وسیصیر التنافس في الجیل القادم بین منتجي الخدمات . 

صارت بریطانیا  1991تبادل الخدمات وتصدیرها عبر العالم یرتفع حثیثاً ، في عام ) . السلع
  )1(.ر الخدمات وصارت صادراتها من الخدماتأولي دول العالم في تصدی

 _______________  
  346ص::مصدرسابق)  1(         

  : هادوافعالتنمیة 
في الماضي كانت دوافع التنمیة تكمن في امتلاك الأرض ورأس المال وفي وفرة المواد 

نتاج الزراعي في ارتفع الإ. الأولیة ، ولكن تلك العوامل جمیعها بدأت تفقد أهمیتها في عالم الغد 
إلي مستویات تكفیه وتفیض عن حاجته وبدأ یصدرها  –بطرق التقنیة الحدیثة  –العالم الصناعي 

وامتلاك المال لم یعد أساساً  لأنه دائماً متوافر ) . ویتحكم فیها(لمن یحتاج إلیها من دول العالم 
شروعات الناجحة التي تدر بالاقتراض ممن یمتلكه ویمكن تسدید القروض وفوائدها من عائد الم

خاصة (أعطي وفرة هائلة لبعض المجتمعات )كالبترول(المواد الأولیة . أكثر كثیراً مما تستفید 
استبدلت تلك الأسس التي كانت الدافع . ولكنهم أضاعوها ولم تتم تنمیتهم بعد) في الشرق الأوسط

تتلخص تلك المیزات في حسن ) .ولیست كمیة(الأكبر للتنمیة في العصور السابقة بمعالم كیفیة 
كلما . ألإدارة وجودة الأداء ودافعیة العمل والانضباط الشدید للأفراد والعمل الشاق الدؤوب 

قارن بین مستوي الإنتاج في (ازدادت مهارة القائمین بالعمل وارتفعت دافعیتهم كلما حسن الإنتاج 
  ) . القطاع الخاص ومستواه في القطاع العام

ارات مازالت تنتج سیارات ومصانع الإلكترونیات استمرت تنتج أجهزة للتلفزیون مصانع السی
، ولكن قارن بین سیارات التسعینیات وسیارات الخمسینیات من القرن العشرین تجد أن السیارات 
. الحالیة أكثر رفاهیة ومزودة بكافة الكمالیات وأكثر تنوعاً عن مثیلاتها المنتجة منذ نصف قرن 

زة التلفزیون صارت تصنع في جنوب آسیا بدلاً من الولایات المتحدة الأمریكیة أو كذلك أجه
بریطانیا ولكن الأسس العلمیة التي قامت علیها تلك الصناعات ، والتقنیات المستخدمة في 

حدث التغیر داخل المصانع ذاتها ؛ فبدلاً من استخدام أعداد . تركیب أجزائها ما زالت كما هي 
مال تقوم بعمل رتیب متكرر، صار عدد العمال أقل كثیراً وصار ما یقوم به العامل كبیرة من الع

تتضح تلك التغیرات أوضح ما تكون في صناعة . اشد مهارة بكثیر عما كان یقوم به من قبل 
  . فقد حدثت تغیرات ثلاثة كان لها اكبر الأثر . اكبر صناعة في العالم قاطبة  –السیارات 
  لآلي یقوم بالعمل المتكرر الرتیب صار الإنسان ا - *
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  صار المستهلك یتطلب أنواعاً متباینة من المنتج النهائي ، وذوقه سریع التغیر ز  - *
یجمع جهاز الكمبیوتر أذواق المستهلكین المختلفة ویوصلها للمصانع التي تقوم بعمل  - *

ل السلعة حسب رغبة وهكذا یتحول الصناع إلي الطریقة القدیمة وهي عم. المنتج حسب الطلب 
الزبون ، وتنتج البضائع حسب الطلب ولكن بتكلفة الإنتاج الوفیر  بهذا لا تحتاج المصانع 

  )1(لأعداد كبیرة من العمال بینما تحتاج لأعداد أكبر من المصممین 
   __________________________  

   247-  246ص: مصدرسابق)  1(  
تزداد الحاجة إلي . ة المخططین والمبتكرین المبدعین وهكذا تقل قیمة المنفذین وتزداد قیم

أفراد أحسن تعلیمهم وأتقن تدریبهم ، وتزداد أهمیة التدریب المتقن علي مهارات العمل عن التعلیم 
وهذا یوفر أعداد من أحسن تعلیمهم ذوي الرواتب شدیدة (الحسن علي معرفة أسرار العمل 

في مجال ) . ذوي المرتبات والأجور المنخفضة الارتفاع ویزید من عدد من أحسن تریبهم
الخدمات الصحیة تقل الحاجة إلي الأطباء ذوي التعلیم الرفیع وتزداد الحاجة إلي الممرضات 
والممرضین ذوي المهارة العالیة ، ومساعدي المعمل والكیمیائیین ، ومساعدي الأشعة وأخصائیي 

فئات المعاونة في الخدمات الصحیة والذین العلاج الطبیعي والعلاج الإشعاعي وغیرهم من ال
یقومون بخدمات المسنین والمعوقین ، علي أن یكون تعلیم كل تلك الفئات مستوي مرتفعاً 

وینطبق شرط إتقان المهارات أیضاً . بالإضافة إلي إتقانهم التدریب علي المهارات المكلفین بها 
عفا علیها الزمن ،التقنیات التي كانت المدرسون ما زالوا یستخدمون تقنیات .علي المعلمین 

تغیرت العلوم التي یقومون بتدریسها ولكن لم تتغیر طرق .مستخدمة منذ مائة وخمسین عاماً 
بدأت بعض المدارس في إدخال الوسائل الإلكترونیة في الإدارة وفي طرق التعلیم ولكن .التدریس 

جعل التعلیم في معظمة تعلماً ذاتیاً لایعتمد مازالت الطرق القدیمة هي المتبعة ؛التحدي القادم هو 
لو أخذنا التغیرات التي حدثت في العالم بین عامي .الإ على أقل عدد من المدرسین 

وتخیلنا امتدادها للأمام لجیل قادم فسیكون من السهل علینا تصور شكل العالم  1990و1960
العالم اقتصادیاً وستصبح  من الناحیة الاقتصادیة ستصیر الصین أقوى دول. 2020في عام 

الیابان أغنى دول العالم وسوف تكون بلدان شرق آسیا أهم من بلاد أمریكا الشمالیة وأوروبا 
. ستظل كثیر من بلاد العالم مدقعة الفقر خاصة في أفریقیا وفي شبة الجزیرة الهندیة .اقتصادیاً 

ء معظم دول أوروبا سیفوق الدول بینما ستستمر غالبیة أمریكا الشمالیة من الدول الغنیة وثرا
ینتظر أن یبلغ دخل الفرد في أوروبا ضعف دخلة الحالي باستثناء روسیا ودویلات . الأمریكیة 

سیصیر أثریاء الصین أغنى . الاتحاد السوفیتي السابق الذین تنتظرهم معاناة وبؤس شدید 
للعالم ، تقترض منها أمریكا الأغنیاء في العالم وینتظر أن تصیر هونج كونج العاصمة المالیة 

من تعداد سكان  1/11ملیون نسمه ، أي  5وتعداد سكانها  1992في عام (الشمالیة وأوروبا 
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من الناحیة ). بریطانیا العظمى كانت مبیعات السلع الترفیهیة تفوق مبیعاتها في بریطانیا كلها
ة ،ویصبح أكثر ثراء والفقراء الاجتماعیة ستتزاید الفروق بین مستوى الدخول في أمریكا الشمالی

ستنتهي غالبیة . سیتزاید معدل الجرائم في أمریكا ویصیر المجتمع اقل استقراراً وثباتاً .اشد فقراً 
هدفها الرئیسي هو رعایة الأطفال حتي  –الزیجات بالطلاق وتصبح عقود الزواج عقوداً مؤقتة 

  ) 1(لبلد  في أوروبا ستختلف الأحوال الاجتماعیة من بلد . یشبوا 

ولكن الطابع الغالب علیها سیكون تزاید الفروق بین معدلات الدخول وتصاعد عدم المساواة 
وسترتفع معدلات الطلاق في بلدان جنوب أوروبا ، وتصیر معادلة .وزایدة التوترات الاجتماعیة 

ا منضبطة والعكس صحیح في الصین والیابان فستبقي مجتمعاتهم. لمثیلاتها في أمریكا الشمالیة 
. اجتماعیاً مكرسة للعمل الجاد ومتفانیة في أداء العمل ولكن سیتزاید استهلاك شعوبها عنه الآن 

ولما كانت قوة الدول مستمدة من قوة اقتصادها ستتصاعد سلطة الصین والیابان ویزداد نفوذهما 
نووي وسیصبح رغم امتلاكها للسلاح ال –السیاسي في العالم ویستمر نفوذ روسیا في التدهور 

لن تحدث كل هذه التغیرات كما وصفتها لأن . مماثلاً لدول أمریكا اللاتینیة في عصرنا الحالي 
أمم العالم تتعلم من أخطائها وتتعلم من بعضها البعض وهناك احتمال في حدوث بعض التغیرات 

ل الرعایة مث(سیزداد تبادل بعض الخدمات بین البلدان المختلفة . في الصورة التي صورتها 
وستتقلص حدود الحریة بین البلدان بتأثیر القوي ) الصحیة والخدمات المالیة الشخصیة

) مثل السوق ألأوروبیة المشتركة(والهیئات فوق الحكومیة ) مثل أسواق النقد العالمیة(الاقتصادیة 
میة لأي وأخیراً فإن المعلومات تتسرب بسرعة البرق بین مختلف البلدان ونجاح السیاسة القو .

انظر لمسارعة (دولة سیكون عاملاً ضاغطاً علي بقیة حكومات العالم لتحذو حذو الأمة الناجحة 
لقد حلت سیاسات السوق الاقتصادیة في ) . دول العالم كافة في اعتناق مبدأ الخصخصة

التسعینیات محل الاقتصاد الموجة في كافة دول العالم ، في حین أن تخطیط الاقتصاد مركزیاً 
كان وما زال متبعاً في كثیراً من بلدان العالم حتى الثمانینیات ، وصارت الأسواق العالمیة هي 

سیقل . مجال التجارة ولیست بیروقراطیة الدولة ، وسیتزاید هذا الاتجاه سریعاً في السنوات القادمة 
ة وسیقتصر عمل نفوذ الحكومات تدریجیاً في توجیه اقتصادیات دولها خلال الثلاثین عاماً المقبل

الحكومات أساسا علي الشئون القانونیة والقضائیة في مجتمعاتها وستعظم مسئولیاتها الاجتماعیة 
ستتوقف الحكومات عن فرض . خاصة لتحسین أحوال معیشة الطبقات المطحونة من شعوبها 

 القوانین المناهضة للاقتصاد الحر بكل معني الكلمة ولن یكون لها دور في تغییر مسار
  . الاقتصاد ولا حتى بمجرد التوجیه أو الاقتراح 

                                                        
 248- 247ص:مصدرسابق)1(
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بعض القرارات ستأخذها الهیئات الأعلى مثل .  یةسلطة الحكومالمعني هذا هو تقلص 
المنظمات الإقلیمیة أو العالمیة وبعض السیاسات والقرارات التنفیذیة ستنتقل إلي مستویات أقل 

وستخطط هیئات النقد العالمیة . المحلیة مثل مجالس المحافظات أو مجالس المدن أو السلطات 
مثل صندوق النقد الدولي أو البنك الدولي ، السیاسات المحلیة لمختلف بلدان العالم وسوف 

  وأخیراً .)1(تعترض علي أي سیاسة محلیة تتدخل في حریة التجارة العالمیة 
  _____________________  

  249- 248ص: مصدرسابق)  1(   
  

  الشركات والمؤسسات الكبرى متعددة الجنسیات أین تستثمر أموالها سوف تخطط     
بناء علي تقدیرات مختلفة منها الضرائب المفروضة في الدول المختلفة علي سبیل المثال  

وبهذا تحد من قدرة الحكومات علي أخذ ضرائب كبیرة من أموال تخص دولاً أجنبیة وتستثمر  –
  . في بلادها 

في ألأجیال القادمة لأن حریة الحركة والتنقل والهجرة ستجتذب مزیداً  ستتزاید تلك الضغوط
سوف تتنافس حكومات الدول المختلفة لاجتذاب المواهب الفذة . من الأفراد ذوي المهارة الفائقة 

في مختلف المهن سواء في الأمور الاقتصادیة أو الشئون الإداریة أو الأعمال الترفیهیة أو 
ستكون قوي . یة وفي تهیئة كل الفرص لهم لتظهر مواهبهم وتتزاید عبقریاتهم القانونیة أو العلم

الجذب هي ارتفاع الدخل وانخفاض الضرائب والمناخ الحر الخالي من القیود التي تثمر فیه 
الموهبة وتشحذ فیه الهمة وتتولد فیه الأفكار وتزدهر ، وتكون من أهم العوامل لزیادة رقي 

  .   المجتمع الذي اجتذبها
 : جوانب التنمیة البشریة :. أولاً          

إلي أن التنمیة البشریة تنطوي علي  1990أشار التقریر الأول للتنمیة البشریة في عام 
 : جانبین أساسیین 

یتمثل في تشكیل وتكوین القدرات البشریة ، مثل تحسین مستوي الصحة : الجانب الأول
  رادوزیادة المعرفة وتنمیة المهارات للأف

یتمثل في ضرورة انتفاع الأفراد بقدراتهم المكتسبة ، إما في تحقیق : الجانب الثاني 
ألأهداف الإنتاجیة المرغوبة أو في تنمیة القدرات الثقافیة والتمتع بالحقوق السیاسیة والاجتماعیة 

  . أو في التمتع بأوقات الفراغ 
  . كامل بین الجانبین وحتي یكتمل منهج التنمیة البشریة یجب أن یكون هناك ت
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أن منهج التنمیة البشریة یقوم علي  -1991كما أشار التقریر الثاني للتنمیة البشریة سنة 
أساس أن تكون التنمیة للأفراد ومن خلالهم ومن أجلهم في الوقت نفسه ، ویعني ذلك أن التنمیة 

  : البشریة لكي تتحقق لابد و أن یتحقق الآتي 
بمعني وجود التزام علي المجتمع  بأن یستثمر في التعلیم والصحة  :تكون التنمیة للأفراد  .أ 

والتغذیة وما یلزم من جوانب تخص المستوي الاجتماعي ، حتي یتمكن الأفراد من أداء 
دورهم في الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة داخل مجتمعاتهم ، بما یمكن الأفراد 

  )1(1. ي من المشاركة في تحقیق النمو الاقتصاد
بمعني أن یشترك الأفراد في تخطیط وتنفیذ استراتیجیات : تكون التنمیة من خلال الأفراد  .ب 

التنمیة ، من خلال هیاكل مناسبة لاتخاذ القرارات مع ضرورة أن توفر هذه الاستراتیجیات 
فرصا كافیة لنمو الدخل والعمالة ، حتي یمكن الاستفادة من القدرات البشریة وتتاح لها 

 . فرصة في التعبیر عن قدرتها  علي الابتكار ال

بمعني أن تشبع التنمیة احتیاجات الأفراد وأن تكون : أن تكون التنمیة من أجل الإفراد  .ج 
 . فرص الإشباع متاحة للجمیع 

وأن مفهوم التنمیة البشریة یعتبر أكثر مفاهیم التنمیة اتساعا فهو یحتوي علي كل      
اهیم التنمیة السابقة ، إذ یحتوي علي تحلیل النمو الاقتصادي وتنمیة الجوانب التي تضمنتها مف

 . الموارد البشریة للجیل الحالي وللأجیال القادمة 

  : تمویل التنمیة البشریة :. ثانیاً 
یتطلب تحقیق التنمیة البشریة حجم معین من الإنفاق یختلف من دولة لإخري ، ویحتاج 

ت الاجتماعیة والضمان الاجتماعي والإسكان والمیاه النظیفة إلي تدخل الحكومات بتمویل المجالا
 .والصرف الصحي 

وتختلف نسبة المخصصات الاجتماعیة المطلوبة من دولة إلي أخري ، فما  یعتبر ذو 
أولویة في دولة ما قد لا یعتبر كذلك في دولة أخري ، ففي مجال الإنفاق علي التعلیم  نجد أن 

ي مجال محو الأمیة للكبار تري أن الأنفاق علي التعلیم العالي ذو الدول التي حققت تقدما ف
  . أولویة 

في حین أن الدول التي ترتفع فیها نسبة الأمیة یجب أن یكون لبرامج محو الأمیة أو التعلیم 
ولذا، فإن الهدف لیس في زیادة الأنفاق . الأساسي الأولویة ألكبري في مجال اهتمامها بالتعلیم 

فقط ، ولكن في فعالیة هذا الإنفاق ومدي قدرته علي تحقیق أهداف التنمیة البشریة ، الاجتماعي 

                                                        
  91- 90ص:التنمیة الاقتصادیة بین النظریة والتطبیق0محمدعبدالعزیزعجیمة وآخرون/الدكتور)1(  
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ولذلك یستخدم البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة أربع نسب لتحدید مدي فعالیة الأنفاق العام 
  : الحكومي للخدمات الاجتماعیة ، وتتمثل هذه النسب فیما یلي 

  .ئویة لما یمثله الأنفاق العام من الدخل القومي أي النسبة الم: نسبة الأنفاق العام  .أ 
أي النسبة المئویة لما یمثله الأنفاق علي الخدمات : نسبة المخصصات الاجتماعیة  .ب 

 . من الأنفاق العام 1الاجتماعیة 

أي النسبة المئویة للأنفاق علي الأولویات البشریة : نسبة الأولویات الاجتماعیة  .ج 
 )1(. بالنسبة للأنفاق الاجتماعي 

وتمثل النسبة المئویة للأولویات البشریة إلي الدخل القومي وهو : نسبة الأنفاق البشري  .د 
 .محصلة النسب الثلاثة السابقة 

 30ولاشك أن تحقیق أهداف التنمیة البشریة یستلزم إنفاقا ضخما إضافیا یقدر بنحو      
یتطلب تحقیق هذه الأهداف  بلیون دولار سنویا علي مستوي العالم ، وفي مصر وحدها 40إلي 

 . ملیون دولار سنویا  40إلي  30اعتمادات إضافیة تتراوح ما بین 

أتفاق عرف باسم اتفاق وینص هذا  1995وقد أقر مؤتمر القمة الاجتماعي في عام      
من میزانیاتها للأنفاق علي الأولویات البشریة ، في % 20الاتفاق علي أن تخفیض الدول النامیة 

فالدول النامیة لا . من معونات الدول الصناعیة لنفس الأغراض% 20تخصیص  مقابل
بلیون  57من میزانیاتها لأولویات التنمیة البشریة ، وبما یقدر بنحو % 13تخصص  حالیا سوي 

دولار سنویا ، وفي نفس الوقت یوجد أمامها مجال لتحقیق وفورات من مصادر متعددة مثل 
ءة المؤسسات العامة ، التي تحقق خسائر والمشروعات التي تتفق علي الأنفاق العسكري ورفع كفا

ویقدر البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة أنة یمكن عن . إقامتها من أجل كسب مكانة لا أكثر 
وبما % 20طریق تحقیق الوفورات السابقة رفع النسبة المخصصة لأولویات التنمیة البشریة إلي 

  . یا بلیون دولار سنو  88یعادل 
فقط من معوناتها % 7وفي نفس الوقت ، فإن الدول المانحة للمعونات لا تواجه سوي 

للجوانب البشریة ذات الاولویه ، بالأضافه إلي مشكلة توزیع المعونة علي القطاعات الاجتماعیة 
من المعونات ، وفي مجال % 20ففي مجال التعلیم الابتدائي یخصص له نحو . المختلفة 
ولذلك یوجد مجال . فقط للمناطق الریفیة % 20میاه والصرف الصحي یوجه أقل من إمدادات ال

عطاء قدر اكبر للمجالات ذات الاولویه في  ٕ أمام مانحي المعونات بإعادة تخصیص المعونات وا
عادة التخصیص للمیزانیات الوطنیة والمعونات الرسمیة بنسبة تعني أن  ٕ مجال التنمیة البشریة ، وا
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لأموال الإضافیة اللازمة لتحقیق التنمیة البشریة في الدول النامیة ، سیأتي من من ا% 75نحو 
  )1( .من هذه الأموال% 25الدول المتقدمة في حین تتحمل الدول النامیة 

  الثانيلمبحث  ا

                                  :وتاریخھا ونشأتھا وتطویرھا البشریة المواردإدارة 

أجل  كانت بتشكیل نقابات لمجموعات من الحرفیین؛ وذلك من موارد البشریةبدایات إدارة ال أول
أو  Trade Union تحسین ظروف عملهم حیث كانت هذه النقابات الممهد الأولي لما یعرف بـ

نهایة القرن الثامن  بشكل أكبر في إدارة الموارد البشریة دور وقد تم ظهور، )اتحاد العمال(
اتصال مباشر بین  الصناعیة وفي هذه الفترة، حیث لم یعد هناكعشـر؛ وذلك بسبب الثورة 

أصحاب المال والموظفین كما كان؛ وذلك لانشغال أصحاب المال، وكذلك بسبب تعیین مدراء 
النقابات العمالیة مما كان له الأثر  دور ونتیجة للتطور التكنولوجي، ظهر.لیقوموا بهذا الدور

ة شؤون الموظفین حیث بقي الحال في تلك الإدارة على دور العمل وظهور إدار  الفعال في بیئة
  .محدود لغایة الستینات من القرن الماضي

الوقت الحالي جزء أساسي في المؤسسات فتطورت وتوسعت  في صبحت إدارة الموارد البشریة
 التنافسیة لتصبح إدارة كاملة للموارد البشریة بدلاً من موظف واحد وأصبحت تساهم في المكانة

  .للمؤسسة وكذلك في ربحیتها
  :جوانب إدارة الموارد البشریة

، وفعالة وقادرة  الموارد وتهدف إدارة الإستراتیجیة إلى إیجاد قوة عمل حقیقیة، مؤهلة تأهیلاً عالیاً
 على تحمل مسؤولیات وتبعات الأعمال داخل المنظمة، ومن ثم تكون قادرة على تحقیق متطلبات

  .لعامة للمنظمة ككلوطموحات الإستراتیجیة ا
وفیما یلي أهم الجوانب التي یجب أن تغطیها ممارسات إدارة الموارد البشریة من أجل صنع بیئة 

  :عمل مثالیة
  :دور الموارد البشریة: الجانب الأول

التي یرمز لها بالاختصار  Human Resource Managementتؤدي إدارة الموارد البشـریة 
"HRM "ماً في رفع الكفاءة الإنتاجیة للمنظمة، وبالتالي في تحسین وتدعیم في المنشآت دوراً مه

  )1( .العلاقات الإنسانیة
دارتها من أصعب ما تواجه المنظمة على الإطلاق، فالإنسان هو عنصر  ٕ إن القوة العاملة وا

التغییر والتطویر، ولهذا توضع له الأهداف والسیاسات والبرامج التي یقوم بتحقیقها من خلال 
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لآلات والمعدات، فالمنظمة بأكملها ترتكز على العنصر الإنساني من قمة هرمها التنظیمي إلى ا1
  .قاعدتها

فالإنسان بطبیعته عنصر التغییر والتطویر، وهو المسؤول الأول أیضاً عن صیاغة الأهداف 
ا العنصـر والخطط والسیاسات والبرامج التي یقوم بتنفیذها بمعاونة الآلات والمعدات، لهذا فإن هذ

  .له أهمیته على مستوى المنظمة وعلى المستوى الاقتصادي ككل
ومن هنا یمكن القول أن بیئة العمل المثالیة هي البیئة التي تعرف خلالها الموارد البشـریة دورها 

، وأهم أهداف الموارد البشریة ما یلي   :والأهداف المناطة بها جیداً
  . متاحةاستقطاب وتعیین أفضل موارد بشریة . 1
  . تدریب وتطویر الموارد البشریة لدى الشركة. 2
  . الحفاظ على الموارد البشریة لدى الشركة وعدم فقدها. 3
تهیئة المناخ الملائم لإیجاد نوع من العلاقات الجیدة والفعالة بین الموظفین والتي تتیح . 4

  .اتصالات مباشرة فیما بینهم
عادة تشكیل ثقافة المنظمة  جعل سیاسات إدارة الموارد البشریة. 5 ٕ ا من خطط العمل، وا ً جزء

  .للتوافق مع تلك السیاسات
  .تكوین بیئة یتم فیها إطلاق العنان للإبداع المستتر، وطاقات العاملین. 6
  .الاستخدام الأمثل لتكنولوجیا المعلومات. 7

  :البشریة الموارد إستراتیجیة إدارة       
تتعامل من خلالها المنظمة  مل على ممارسات وسیاساتهي خطة معاصرة طویلة المدى، تشت

وتتناسق هذه الخططُ والممارسات والسیاسات مع  مع المورد البشري في العمل، وتتفق وتتكامل
على تحقیق رسالتها، وغایتها، وأهدافها، في ظل متغیرات  الإستراتیجیة العامة للمنظمة، وتعمل

ن خلالها المنظمة، والتي من أهمها المنافسة الحادة بین التي تعمل م البیئة الداخلیة والخارجیة
  .العالمیة والإقلیمیة والمحلیة المنظمات

  :البشریة للموارد أهمیة الإدارة الإستراتیجیة
  :التالیة أهمیتها من المزایا البشریة تستمد الإدارة الإستراتیجیة للموارد

 البشـریة الموارد منظمة، ویعني هذا قیام إدارةتهدف إلیه ال بما البشریة الموارد ربط تحركات إدارة
   .بمساعدة المنظمة في تحقیق أهدفها

                                                        
1.      http://ar %D8%AF%D9%8A%D8%A9 
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والإدارة العلیا بالمنظمة وتبادل التأثیر لكل  البشریة الموارد ضمان التنسیق و التعاون بین إدارة
  .الأخر طرف منها على

  .ف المنظمةإلى تحقیق أهدا )البشریة الموارد ما یمس(المنظمة  ضمان توجیه موارد
عند تحدید وتنفیذ  في الحسبان البشریة الموارد ضمان أخذ الإدارة العلیا نقاط القوة والضعف في

الاتجاه التي تسیر فیه  في نفس البشریة الموارد ضمان توجیه أنشطة إدارة .استراتیجیات المنظمة
  .أنشطة المنظمة

  :مثال على إستراتجیة الموارد البشریة
إستراتیجیة الموارد البشریة نذكر ما جاء في الخطة الإستراتیجیة الرئیسة في  ولتوضیح مثال على

  :شركة أرامكو السعودیة لأجل سعودة موظفي المقاولات حیث جاء كالتالي
الخطة الإستراتیجیة الرئیسة هي المحرك الكبیر لخطوات الشركة تجاه سعودة موظفي مقاولیها، (

رضت هذه الخطة أول مرة على  م ولاقت 2005اللجنة الإداریة في أرامكو السعودیة عام وقد عُ
الرئیسة  كاملاً، ویقوم قسم سعودة موظفي المقاولین في الشركة بتنسیق أعمال تنفیذ الخطة دعماً 

        :یلي ویحدثها حسب الحاجة، وتشتمل الخطة الإستراتیجیة الرئیسة على ما
  :عناصر الإدارة الفعالة للموارد البشریة       

وهي مجموعة من العناصر لكي نحقق ممارسات فعالة من أجل إدارة الموارد البشریة بما     
  :یسهم في إیجاد بیئة عمل فعالة ومثمرة، ومن أهمها ما یلي

  .التدریب والتطویر. 1
  .الرواتب والأجور. 2
  .إدارة الأداء. 3
  .التوظیف واختیار الموظفین. 4
  .علاقات الموظفین. 5
 تقنیة. 6
  - :تعریف الموارد البشریة:

إن الموارد البشریة هي المحور الأساسي الذي تدور حوله التنمیة في كل المستویات و " 
  " .الوسیلة المحركة التي تحقق أهدافها 

تعتبر الموارد البشریة موردا و استثمارا بالنسبة إلى المنظمة ، و لكي تستطیع استخدام    
ار فعلیها تسییره ، بمعنى أنه یتطلب تخطیط و تنظیم و توجیه و و استغلال و تنمیة هذا الاستثم

  .تقییم مثلما یتطلب ذلك استخدام العوامل المادیة للإنتاج 
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إن الموارد البشریة كما سبق القول یجب تخطیطها و تنظیمها و تقییمها ، بمعنى أنه یجب   
  .تسییرها 

مدنیین منهم و العسكریین ، و یدخل في حكم و قد تعني الموارد البشریة جمیع سكان الدولة ال   
ذلك الذین یعملون لقاء اجر و المرأة غیر العاملة و المحالون على المعاش و ذوي العاهات و 

لكن لا یجدون عملا ، و الأطفال و ) القادرون و الراغبون و المستعدون للعمل ( المتعطلون 
  .جمیع من تضمهم مراحل التعلیم المختلفة 

 . اد المختلفون الأفر :  
بمعنى أنه إذا توجهنا للعمل و نظرنا إلى الناس لوجدناهم مختلفون في الظاهر و          

الباطن ، الظاهر یشیر إلى أننا مختلفون في ملامحنا و أعمالنا و خبراتنا و تعلیمنا و جنسنا ، و 
راكنا للأمور و في طریقة الباطن یشیر إلى أننا مختلفون في قدراتنا العقلیة و طریقة فهمنا و إد

تعلمنا و اكتسابنا للقدرات و المهارات ، و في مشاعرنا و حتى في اتجاهاتنا النفسیة و تفضیل 
الأشیاء ، فهذه الاختلافات كلها توضح كیف أن سلوكنا مختلف عن بعضنا البعض ، و یختلف 

مامات و المیول الناس أیضا في صفاتهم و تكویناتهم الشخصیة و مزاجهم ، حتى في الاهت
المهنیة نلمس الفروقات كذلك ، و في تفضیلهم للعمل ، كما نجد أیضا اختلاف في الدوافع 
فالبعض مدفوع مالیا و البعض الآخر اجتماعیا ، و الآخر نحو الشعور بالتقدیر و تحقیق الذات 

ع و الابتكار ، و كذلك یمكن القول أن مهارات الاتصال الحدیث ، المناقشة ، التفاوض ، الإقنا
  .و التأثیر في الآخرین تختلف جمیعا من شخص لآخر 

  : الوظائف المختلفة  
، و تختلف ... ) إداریة ، مالیة ، تسویقیة ،( تختلف الوظائف من حیث طبیعة النشاط         

أیضا من حیث النوعیة ، الحجم و عظم المسؤولیة الملقاة على عاتقها ، و كذلك من حیث 
الخ ، و تختلف أیضا ... التعلیم ، الخبرة ، المهارة ، التدریب ، : المطلوبة لأدائها المواصفات 

فمنها  .ظروف أدائها من حیث ظروف العمل المادیة ، من إضاءة و حرارة و رطوبة و غیرها 
من یناسب أشخاصا معینین و منها من یناسب أشخاص آخرین و بالتالي یتطلب الأمر تحلیل 

  . ها بالإفراد الوظائف قبل شغل
  .و تعددت التعاریف المقدمة في الموارد البشریة ، و نذكر منها 

هي دراسة السیاسات المتعلقة بالاختیار و التعیین و التدریب و معاملة الأفراد في "   
الأفراد في جمیع المستویات و العمل على تنظیم القوى العاملة في المؤسسة ، و زیادة ثقتها في 

الذي من "ة و خلق روح تعاونیة بینها للوصول بالمؤسسة إلى أعلى طاقاتها الإنتاجیة عدالة الإدار 
المتخصصة بكل الأمور المرتبطة " شانه أن یدفع إلى بذل أقصى طاقاتهم داخل المنظمات 

بالعنصر البشري في المنظمات ، من البحث عن مصادر القوى البشریة و اختیارها ، تصنیفها و 
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وظیفتها تتمثل في اختیار العاملین " هي الإدارة " ئة المناخ الإنساني الملائم  تدریبها ، و تهی
ذوي الكفاءات المناسبة و تسییر جهودهم و توجه طاقاتهم و تنمي مهاراتهم و تحفز هؤلاء 
العاملین و تقییم أعمالهم و تبحث مشاكلهم و تقوي علاقات التعاون بینهم بین زملائهم و 

النمط  اهم في تحقیق الهدف الكلي للمنظمة من حیث زیادة الإنتاجیة و بلوغرؤسائهم و بذلك تس
الموارد البشریة الیوم بجانب كبیر من الأهمیة نظرا لقربها من جمیع  المطلوب للأعمال و الأفراد

أوجه النشاط الإنساني ، فالإدارة تعمل على تحدید و تحقیق الأهداف و بالتالي تقوم بالتجمیع 
ارات و كفاءات الأفراد ، مع استخدام كافة الموارد المادیة ، فهي تطبق على الجماعة الفعال لمه

  0و لیس على الفرد 
  

  : خطوات في تزوید المنظمة بالموارد البشریة: أولا
یتبع المسیرون أربع خطوات متتالیة من أجل تزوید المنظمة بالموارد البشریة لتعبئة  

تقییم  -د.   التكوین -ج. الاختیار - ب. الاستقطاب -أ(  :وهذه الخطوات , الوظائف الشاغرة
  )الأداء

هو عملیة اكتشاف مرشحین محتملین للوظائف الشاغرة الحالیة أو : الاستقطاب . 1
  .المتوقعة في المنظمة 

هو عملیة تتكون من سلسلة من الخطوات المرتبة ترتیبا منطقیا لتنتهي : الاختیار . 2
  .مناصب الشاغرة بتعین أفضل المرشحین لل

  .هو عملیة تعلم سلسلة من السلوك المبرمج والمحدد مسبقا : التكوین . 3
  .تقییم الأداء هو قیاس أداء الفرد لوظیفة في المنظمة: تقییم الأداء . 4

  Human Resources Management -إدارة الموارد البشریة  -   
دارة لتركیزها على العنصر البشري و الذي تعتبر إدارة الموارد البشریة من أهم وظائف الإ      

ا في الإنتاجیة على الإطلاق ً إن إدارة وتنمیة الموارد . یعتبر أثمن مورد لدى الإدارة و الأكثر تأثیر
البشریة تعتبر ركناً أساسیاً في غالبیة المنظمات حیث تهدف إلى تعزیز القدرات التنظیمیة، 

الأهلیة من استقطاب وتأهیل الكفاءات اللازمة والقادرة  وتمكین الوزارات والمنظمات الحكومیة و
و لا عجب عندما نسمع أن ارتفاع أرباح شركة ما و . على مواكبة التحدیات الحالیة والمستقبلیة

فالموارد البشریة یمكن أن . نزول أرباح أخرى كان بسبب الموارد البشریة في هذه الشركة أو تلك
ربح للمنظمة و یمكن أن تكون عبء مالي على المنظمة كما  تساهم وبقوة في تحقیق أهداف و

إن إدارة الموارد البشریة تعني . هو الحال في أغلب المنظمات الحكومیة في العالم النامي
توقَع ُ على مدى كفاءة، و قدرات، . باختصار الاستخدام الأمثل للعنصر البشري المتوفر و الم
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ل تتوقف كفاءة المنظمة ونجاحها في الوصول إلى وخبرات هذا العنصر البشري وحماسه للعم
لذلك أهتم علماء الإدارة بوضع المبادئ و الأسس التي تساعد على الاستفادة . تحقیق أهدافها

هذه الأسس تبدأ من التخطیط . القصوى من كل فرد في المنظمة من خلال إدارة الموارد البشریة
  . كل ما له صلة بالعنصر البشريو الاختیار والتدریب و الحوافز و التقییم و 

                                       :نشأةُ وتطور وظیفة الموارد البشریة   
، إلى عصر الثورة أو النهضة   ُ إلى قرنین من الزمان تقریباً إنَّ تاریخ وظیفة الموارد البشریة یرجع

شركات والمنظمات الصناعیة الصناعیة، إذ بدأ التفكیر في أهمیة العنصر البشري، فبدأت ال
وسمیت هذه .. بإنشاء إدارات خاصة بالموظفین، تبحث في شؤونهم وتعتني بكل ما یتعلق بهم

   الخ...اداراةالافرادإدارة شؤون العاملین، إدارة شؤون الموظفین،: الإداراتُ بمسمیات مختلفة؛ منها
ظریات والمدارس الإداریة على ومع اختلاف النظرة إلى العنصر البشري باختلاف تطور الن    

َ في الاهتمام بالعنصر البشري َ الموازي .. مر العقود الزمنیة، إلا أن هذا الاختلافَ لم یمنعِ التطور
حتى ظهر مصطلحُ إدارة الموارد البشریة في بدایة الستینیات من القرن العشرین، وظهور هذا 

ثَّل نقطة البدایة لظهور مدرسة الموارد ا َ ومع ذلك استقر على تسمیة الإدارة ..! لبشریةالمصطلح م
إلى " إدارة الأفراد"م تقریباً فغیر مسمى 1980حتى عام ".. إدارة الأفراد"التي تهتم بالموظفین 

، "إدارة الموارد البشریة" َ لم یكن في المسمَّى فقط، ولكن كان في المضمون أیضاً نَّ هذا التغییر ٕ ، وا
في تنفیذ سیاسات الموارد البشریة التي تضعها الإدارةُ العلیا في  فدور إدارة الأفراد كان محصوراً 

وبهذا أصبح ..! المنظمة، أما دور إدارة الموارد البشریة فقد امتد إلى التخطیط والتنفیذ معاً في آن
تعمل من خلالها على تحقیق .. لإدارة الموارد البشریة استراتیجیةٌ تخطیطیة وتنفیذیة خاصة بها

یة الأم للمنظمة، وأصبح مدیر إدارة الموارد البشریة أحدَ أعضاءِ بل من الأعضاء الاستراتیج
  . المؤثرین الإدارة العلیا، الذین یرسمون السیاسات، ویتخذون القرارات الاستراتیجیة في المنظمة

وأصبح الأفرادُ العاملین في إدارة الموارد البشریة من المتخصصین، فهم إخصائیون لهم    
خاصة، وقد احترفوا العملَ في مجال إدارة الموارد البشریة، وكان لتغیر الدور بین إدارة  دراسات

ُ في توجه العدید من الجامعات الكبرى آنذاك إلى تغییر  ُ الكبیر دارة الموارد البشریة الأثر ٕ الأفراد وا
  ".إدارة الموارد البشریة"مسمى إدارة الأفراد إلى 

  :موارد البشریةالتطور التاریخي لإدارة ال   
إدارة الموارد البشریة بشكلها الحدیث لیست ولیدة الساعة إنما هي نتیجة لعدد من التطورات 
التي یرجع عهدها إلى بدایة الثورة الصناعیة ،تلك التطورات التي ساهمت في إظهار الحاجة إلى 

هناك أسباب عدیدة ف, وجود إدارة موارد بشریة متخصصة ترعى شئون الموارد البشریة في المنشأة
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تفسر الاهتمام الزاید بإدارة الموارد البشریة كوظیفة متخصصة وكفرع من فروع الادارة ،ومن هذه 
  :الأسباب
التوسع والتطور الصناعي في العصر الحدیث،ساعد على ظهور التنظیمات العمالیة -1

لحاجة لإدارة متخصصة المنظمة،حیث بدأت المشاكل بین الإدارة والموارد البشریة مما أدى إلى ا
  .ترعى وتحل مشاكل الموارد البشریة في المنشأة

التوسع الكبیر في التعلیم وفرص الثقافة أمام العاملین مماا أدى إلى زیادة الوعي نتیجة -2
ارتفاع مستواهم الثقافي والتعلیمي،مم أدى للحاجة إلى وجود متخصصین في إدارة الموارد البشریة 

  .مل مع النوعیات الحدیثة من الموارد البشریةحدیثة للتعا ووسائل
زیادة التدخل الحكومي في العلاقات بین العمال أصحاب العمل بإصدار قوانین وتشریعات -3

عمالیة،مما أدى إلى ضرورة وجود إدارة متخصصة تحافظ على تطبیق القوانین لتجنب وقوع 
  .المنشأة في مشاكل مع الحكومة

ت العمالیة التي تدافع عن الموارد البشریة وتطلب الأمر ظهور النقابات والمنظما-4
ضرورة الاهتمام بعلاقات الإدارة بالمنظمات العمالیة،مما أدى إلى أهمیة وجود إدارة متخصصة 

  .لخلق التعاون بین الإدارة والمنظمات العمالیة
ن التاسع عشر و أهم المراحل التاریخیة التي مرت بها إدارة الموارد البشریة من منتصف القر

  :حتى الآن هي
تطورت الحیاة الصناعیة بعد الثورة الصناعیة قبل ذلك كانت الصناعات : المرحلة الأولى•

محصورة في نظام ا لوظىئف المتخصصة حیث كان مثلا الصناع یمارسون صناعتهم الیدویة 
ناعیة بمثابة البدایة ومن ناحیة إدارة الموارد البشریة كانت الثورة الص. في المنازل بأدوات بسیطة

  :لكثیر من المشاكل الانسانیة حیث
نظرت إلى العامل باعتباره سلعة تباع وتشترى بعد ان اعتمدت الإدارة على الآلة أكثر من 

  . اعتمادها على العامل
  . نشأة كثیر من الأعمال المتكررة التي لا تحتاج إلى مهارة بسبب نظام المصنع الكبیر

  .ان الثورة الصناعیة حققت زیادة هائلة في الإنتاج والسلعوعلى الرغم من ذلك ف
  :ظهور حركة الإدارة العلمیة:المرحلة الثانیة

من التطورات التي ساهمت في ظهور أهمیة إدارة الموارد البشریة هي انتشار حركة الإدارة 
  :العلمیة بقیادة تایلور الذي توصل إلى الأسس الأربعة للإدارة وهى

ویقصد تایلور بذلك استبدال الطریقة التجریبیة أو طریقة : ي في الإدارةتطویر حقیق- 1 
الخطأ والصواب في الإدارة بالطریقة العلمیة التي تعتمد على الأسس المنطقیة والملاحظة 
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المنظمة وتقسیم أوجه النشاط المرتبطة بالوظیفة ثم تبسیط واختصار الأعمال المطلوبة اعتمادا 
  .عدات المستخدمةعلى أعلى المواد والم

ویعتبره تایلور الأساس في نجاح إدارة الموارد البشریة،فبد ان : الاختیار العلمي للعاملین-2
  .یتم اختیارهم- نتأكد من قدراتهم ومهاراتهم اللازمة لتحمل عبء الوظیفة

حیث یؤكد تایلور ان العامل لن ینتج : الاهتمام بتنمیة وتطویر الموارد البشریة وتعلیمهم-3
الطاقة المطلوبة منه إلا بعد ان یكون لدیه استعداد للعمل،وتدریب مناسب على العمل وهو أمر ب

  .جوهري للوصول إلى المستوى المطلوب من العمل
حیث یؤكد تایلور انه بالامكان التوفیق : التعاون الحقیقي بین الإدارة والموارد البشریة-4

حب العمل في تخفیض تكلفة العمل وذلك بزیادة بین رغبة العامل في زیادة أجره وبین رغبة صا
  .إنتاجیة العامل بأن یشارك في الدخل الزائد لارتفاع معدل إنتاجیته

وقد أكد تایلور على معاییر العمل وقوبل بهجوم وركز هذا الهجوم على مطالبته للعمال بأداء 
  . نسانىمعدلات إنتاج دون ان یحصلوا على اجر بنفس الدرجة،كما أهمل الجانب الا

  :نمو المنظمات العمالیة: المرحلة الثالثة•
في بدایة القرن العشرین نمت وقویت المنظمات العمالیة في الدول خاصة في المواصلات 
والمواد الثقیلة، وحاولت النقابات العمالیة زیادة أجور العمال وخفض ساعات العمل،وتعتبر ظهور 

ساعدت في ظهور )ل العامل لمصلحة رب العملالتي حاولت استغلا(حركة الإدارة العلمیة 
  .النقابات العمالیة

  :بدایة الحرب العالمیة الأولى:المرحلة الرابعة•
حیث أظهرت الحرب العالمیة الأولي الحاجة إلى استخدام طرق جدیدة لاختیار    

بقت بنجاح على العمل تفادیا لأسباب فشلهم )ألفا وبیتا(الموظفین قبل تعیینهم مثل  بعد وطُ
ومع تطور الإدارة العلمیة وعلم النفس الصناعي بدأ بعض المتخصصین في إدارة . توظیفهم

الموارد البشریة الظهور في المنشآت للمساعدة في التوظیف والتدریب والرعایة الصحیة والأمن 
الصناعي ،ویمكن اعتبار هؤلاء طلائع أولى ساعدت في تكوین إدارة الموارد البشریة بمفهومها 

وتزاید الاهتمام بالرعایة الاجتماعیة للعمال من إنشاء مراكز للخدمة الاجتماعیة . لحدیثا
والإسكان؛ویمثل إنشاء هذه المراكز بدایة ظهور أقسام شئون الموارد البشریة واقتصر عمله على 

یة الجوانب السابقة وكان معظم العاملین بأقسام الموارد البشریة من المهتمین بالنواحي الإنسان
  .والاجتماعیة للعامل
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ثم أُنشئت أقسام موارد بشریة مستقلة وأُعد أول برنامج تدریبي لمدیري هذه الأقسام عام 
 1920وعام  1919كلیة بتقدیم برامج تدریبیة في إدارة الموارد البشریة عام  12وقامت  1915

  .لحكومیةأُنشئت كثیر من إدارات الموارد البشریة في الشركات الكبیرة والأجهزة ا
  :مابین الحرب العالمیة الأولى والثانیة:المرحلة الخامسة 

شهدت نهایة العشرینات وبدایة الثلاثینات من هذا القرن تطورات في مجال العلاقات    
الإنسانیة حیث أُجریت تجارب هوثورن بواسطة التون مایو،وأقنعت الكثیرین بأهمیة رضاء 

  .لمناسبة للعملالعاملین عن عملهم وتوفیر الظروف ا
  
  

  :ما بعد الحرب العالمیة الثانیة و حتى الآن:المرحلة السادسة
في هذه المرحلة اتسع نطاق الأعمال التي تقوم بها إدارة الموارد البشریة حیث شملت    

تدریب وتنمیة العاملین ووضع برامج لتحفیزهم وترشید العلاقات الإنسانیة ولیس فقط حفظ ملفات 
  . یة وضبط حضورهم وانصرافهم والأعمال الروتینیةالموارد البشر 

مازالت الاتجاهات الحدیثة في إدارة الموارد البشریة تركز على العلاقات الإنسانیة    
والاستفادة من نتائج البحوث لعلم النفس والانثروبولوجیا وكان نتیجة ذلك تزاید استخدام مصطلح 

یضع في اعتباره جمیع الجوانب الخاصة ببیئة  العلوم الإنسانیة حیث أنه أكثر شمولا لأنه
وظروف العمل والعامل وأثرها على سلوكه،ویجب التأكد من ان العلوم السلوكیة ماهى إلا مجرد 
أداة معاونة للإدارة في الكشف عن دوافع السلوك الانسانى للعاملین واثر العوامل على هذه 

 ُ ستفاد منها في مجالات إدارة الموارد البشریة السلوك ،وتضیف نوعا من المعرفة الجدیدة التي ی
  .مثل سیاسة التحفیز والتنظیمات غیر الرسمیة

و مستقبلا یمكن النظر إلى إدارة الموارد البشریة على أنها في نمو متزاید لأهمیتها في    
كافة المنشآت نتیجة التغیرات السیاسیة والتكنولوجیة،وهناك تحدیات یجب ان تتصدى لها إدارة 

الاتجاه المتزاید في الاعتماد على الكمبیوتر والاتوماتیكیات في إنجاز كثیر : الموارد البشریة مثل
وأیضا الضغوط السیاسیة والاقتصادیة والتغیر . من الوظائف التي كانت تعتمد على العامل

المستمر في مكونات القوى العاملة من حیث المهن والتخصصات،ویجب التأكید على استخدام 
        مفاهیم الجدیدة مثل هندسة الإدارة والجودة الشاملة في مجال إدارة الموارد البشریةال

  الموارد البشریة 
إن تسییر الموارد البشریة هو التسییر الذي یقوم بشؤون الاستخدام الأمثل للموارد ." 1

  "قصد تحقیق أهداف هذه الأخیرة , لبشریة على جمیع المستویات بالمنظمة 
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إن بقاء أي منظمة یتطلب وجود مسیرین وأفراد . .ها لتحقیق غایة علیا مشتركة وتوجیه
  متمكنین یقومون بتنسیق جهودهم 

عتبر ضروري لإنجاز إن الحصول على الموارد البشریة وتنمیتها وتحفیزها وصیانتها ی -
  أهداف المنظمة

  .وات الإشراف على موازنة الأجور المرتبات والحوافز والمكافآت والعلا- -
العمل على حل مشاكل الأفراد في كافة مجالات العمل ، وتقریر و تنفیذ لسیاسة - -

  .التسییر في مجال شؤون الأفراد 
  اعتماد عقود العمل والأوامر الإداریة الخاصة بالجزاءات في حدود اللوائح المعمول بها - -

تسییر العنصر التنسیق مع كافة المنظمات في قطاعات العمل الأخرى ، فیما یتعلق ب-
  .یكفل تكوین قوة عمل راضیة ومنتجةبما , البشري ورعایته اجتماعیا وصحیا ومهنیا 

وكل ما یتعلق بعملیات الاختیار ، , تطبیق إجراءات الإعلان عن الوظائف الشاغرة - -
  . التعیین وتكوین الأفراد 

  . تلقي شكاوى ومقترحات الأفراد ، ودراستها والرد علیها - -
على تنفیذ القرارات المتعلقة بالترقیات و تنظیم عملیات حضور وانصراف الاعتراف - -

الأفراد ، و على إعداد وتنظیم النماذج والسجلات المرتبطة باستخدام الأفراد وتقدیر 
  . كفاءاتهم 

القیام بالدراسات الخاصة بتحلیل سیاسات تسییر الموارد البشریة ولوائح استخدامها -
  :بما یساعد على  والخاصة ببحوث الأفراد

  .تنسیق التنظیم وتحدید تفصیلات الهیكل التنظیمي  -
   وتحقیق أهدافها في مجال الأرباح, اكتشاف وسائل أفضل لرفع القدرة الإنتاجیة للمنظمة  -

  الأهداف والعوامل المؤثرة على تسییر وظیفة الموارد البشریة
  أهداف تسییر الموارد البشریة 

  :لموارد البشریة فیما یلي تتمثل أهم أهداف تسییر ا
  بما یولد لدیهم الحافز , التعرف على حاجات و رغبات الأفراد والعمل على إشباعها: أولا

  : و یتطلب ذلك ما یلي , على الإنتاج 
  معرفة احتیاجات الأفراد و رغباتهم قبل التخطیط لإدخال التغیرات في المنظمة.  

 لیة و مواجهة مشكلات العمل الحقیقیة وحلها مشاركة الأفراد للمنظمة في تحمل المسؤو -
  الارتفاع بكفایة أداء الأفراد ، كالإلزام المعنوي اتجاههم ومسؤولیة اجتماعیة للمنظمة: ثانیا. 
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  بما یساعد على , تنمیة الفهم والمهارة الأساسیة في العلاقات الإنسانیة لدى المسیرین : ثالثا
 .مل الاجتماعي كفریق تحقیق التناسق في الأداء وتنمیة الع

  تقدیر وتدبیر احتیاجات المنظمة من القوى العاملة و تطبیق سیاسات تسییر الموارد : رابعا
وتقییم كفاءة , ووضع نظم الحوافز , البشریة من اختیار وتعیین وتكوین و أجور ومرتبات 

  .الأفراد حتى یتحقق الاستخدام الأمثل الموارد البشریة 
  نظیم بما یكفل تحقیق أهداف المنظمة والأفراد وفقا لمرحلة النمو التي تخطیط الت: خامسا

  .تمر بها ، وفتح فرص الترقیة أمام الأفراد
  تنمیة مهارات المنظمة في مجال المحافظة على العنصر البشري ، و التأثیر : سادسا

  .الإیجابي في سلوك الأفراد 
  الترابط بین الأفراد و المنظمة من خلال ممارسة العلاقات العامة وتنمیة الصلة ة : سابعا

  .البرامج الترفیهیة و الخدمات الصحیة والاجتماعیة والثقافیة المختلفة 
  وتقییمها یرفع الروح المعنویة لدیهم , بحوث الأفراد : ثامنا.  
  :العوامل الاقتصادیة .1

لأن ,  إن حالة الاقتصاد الوطني والظروف المحیطة به تؤثر على الموارد البشریة
, الرواج  نشطة الخاصة بتسییر الموارد البشریة في فتراتلاالمنظمات تتجه إلى التوسع في ا

  .وتقلصها فترات الكساد
كان له تأثیر , ونجد من ناحیة أخرى أن الارتفاع المستمر لمستوى المعیشة في المجتمع 

  .ر مداخل الأفراد بالذات من ناحیة تطو , كبیر على الممارسات الخاصة للموارد البشریة 
  :العوامل القانونیة .2

إن النصوص القانونیة والأحكام القضائیة والقرارات الإداریة كان لها جوهریا على تسییر 
  . الموارد البشریة 

إلى مجال " دعه یعمل أتركه یمر"إن تسییر الموارد البشریة انتقلت من مجال یحكمه مبدأ 
وكل السیاسات , والحد الأقصى لساعات العمل , للأجور كالحد الأدنى , آخر مقید بالقوانین 

  .وتقییمهم , وتكوینهم , المتعلقة باستقطاب الأفراد ومقابلتهم واختیارهم 
  العوامل الاجتماعیة .    3

إن المجتمع قد تعرض لتطور كبیر فیما یتعلق بتركیبه الطبقي والاتجاهات والقیم السائد فیه 
  .ت من مجریات الأمور داخل المجتمع وكذلك بأحداث رئیسیة غیر , 

وأسلوب , لقد تعرض المجتمع خلال القرن العشرین لتغیرات جوهریة في أسلوب معیشته 
  .تفكیره فیما یخص توسیع فكرة دور الحكومة بتسییر شؤون أفرادها

  العوامل التكنولوجیة . 4
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حدث والتغیرات فقد وصف التقدم الذي , إن التقدم التكنولوجي الذي حدث كان مذهلا 
الجذریة للموارد البشریة كنتیجة لتغیر حاجات ومتطلبات المنظمة والتوسیع المستمر في 

  التكنولوجیا وزیادة الاعتماد على الحسابات الكترونیة 
  _:اهم التعریفات لإدارة الموارد البشریة لبعض الكتاب

  .بالمنظمة هي عملیة اختیار واستخدام وتنمیة وتعویض الموارد البشریة:فرنش
SIKULA:عملیات التعیین وتقیم الأداء :هي استخدام القوى العاملة بالنشأة ویشتمل ذلك على

  .والتنمیة والتعویض والمرتبات وتقدیم الخدمات الاجتماعیة والصحیة للعاملین وبحوث الأفراد
GLUECK.W: ویشمل هي تلك الوظیفة في التنظیم التي تختص بإمداد الموارد البشریة اللازمة

  ذلك تخطیط الاحتیاجات من القوى العاملة والبحث عنها وتشغیلها والاستغناء عنها
CHRUDEN  &SHERMAN: إدارة الموارد البشریة تشتمل على عملیات أساسیة یجب

أداؤها وقواعد یجب إتباعها،والمهمة الرئیسیة لمدیر الأفراد هي مساعدة المدیرین في المنشأة 
  .من رأى ومشورة تمكنهم من إدارة مرؤوسیهم بفعالیة أكثر وتزویدهم بما یحتاجوه

SMITH .G&GRANT.J: هي مسئولیة كافة المدیرین في المنشأة وترصیف لما یقوم به
  )1(  .الموارد البشریة المتخصصون في إدارة الأفراد

و یتضح من التعریفات السابقة ان إدارة الموارد البشریة تمثل إحدى الوظائف الهامة في 
  .المنشآت الحدیثة التي تختص باستخدام العنصر البشرى بكفاءة في المنشآت

  :الأنشطة الرئیسیة لإدارة الموارد البشریة
  . توصیف الوظائف-1
  . تخطیط الموارد البشریة-2
  . تدریب وتنمیة الموارد البشریة-3
  . البحث والاستقطاب للموارد البشریة4-
  . الأجورتقییم الوظائف وتحدید المرتبات و -5
  . قیاس كفاءة أداء الموارد البشریة-6
  . الاختیار والتعیین للموارد البشریة-7
  . توفیر الرعایة الصحیة للعاملین-8
  . الأعمال الروتینیة كحفظ ملفات العاملین والترقیات والنقل-9

  . تدقیق الموارد البشریة-10
   .تقییم الأداء للعالمین بالمنظمة او التشكیل الإداري-11

                                                        
(1  ) http://ar %D8%AF%D9%8A%D8%A9 
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  :التكامل في إدارة الموارد البشریة
هناك تكامل بین إدارة الموارد البشریة وبین الإدارات الأخرى في المنشأة،فهي لیست إلا 
إدارة مساعدة للإدارات الأخرى حیث تساعدها على تدبیر احتیاجاتها من الموارد البشریة والترقیة 

  والنقل وتقییم الأداء
  

   
  الثالثلمبحث ا
   -:البشریة تنمیة القدراتفي  لتخطیطریب وأدور التد 
المنظمة وحدة فنیة إنسانیة تتكون من مجموعة من الأدوار المتداخلة اللازمة للوصول إلي   

ویقوم . هدف مفضل، وهو إنتاج سلعة أو تقدیم خدمة أو ترویج فكرة تشبع بعض حاجات الناس 
اد ذوي كفاءات وقدرات ومعلومات وخبرات بأداء هذه الأدوار والأنشطة المتداخلة عدد من الأفر 

وكما یعطي الأفراد كفاءاتهم ومهاراتهم . متنوعة، یساهمون بها في الوصول إلي الهدف المطلوب 
للعمل علي تحقیق أهداف المنظمة التي یعملون فیها ، فهم أیضا یكتسبون كفاءات ومهارات 

تضمنه من توقعات یحملها الآخرون فالدور بما یحتوي من أعباء ومسئولیات، وما ی.. جدیدة 
تجاه لاعبه ، یعتبر مصدرا لعدد من الخبرات المتنوعة ، تؤثر علي أفكار الفرد واتجاهاته وتطور 
معلوماته ، وتعید تشكیل دوافعه وقیمه ن وتغیر مستوي طموحه وتؤثر علي بضع خصائص 

قدرات وذكاء ودوافع ، ومن جهة أخري فإن الفرد بما لدیه من صفات و . وجوانب من شخصیته 
فهو یعطیها من وقته وجهده . فانه یؤثر علي الدور الذي یلعبه والأنشطة والوظائف التي یؤدیها 

علي أن هذه العلاقة المستمرة ذات التأثیر المتبادل بین الفرد .  ، ویبذل فیها أفكاره ومعلوماته 
تدور في نفس الحلقات أو الدائرة فهي أن تركت . والعمل الذي یؤدیه تحتاج إلي تنشیط وتجدید 

فقد یترتب علي ذلك تقادم معلومات الفرد وعدم صلاحیتها ، وتجمد خیراته ومهاراته عند حد 
كما یمكن أن . معین ، وربما تقلصها وانكماشها وعجزها عن مقابلة ما یستجد من تطورات 

وبذلك یتقادم . لتحدي فیها یتجمد الدور والأنشطة التي یتضمنها ، وتتكرر أعباؤه وتفقد جانب ا
وهنا یبرز دور التدریب والتنمیة ن . الطرفان ، فلا یتطلب الدور شیئا جدیدا یضیفه إلي وظیفته 

فالتدریب یقدم معرفة جدیدة ، ویضیف معلومات متنوعة ویعطي مهارات وقدرات ویؤثر علي 
وهو بذلك یعمل علي .  الاتجاهات ویعدل الأفكار ، ویغیر السلوك ویطور العادات والأسالیب

التطویر الذاتي للفرد ، فیرفع مستوي طموحه ، وینمي دوافعه ویجدد نظرته للدور الذي یلعبه ، 
كما أن . ویستفید الفرد من ذلك فتزید الإنتاجیة وترتفع كفاءة بلوغ الهدف . ویحسن معدلات أدائه 

وعلي هذا فإن التدریب یخدم . الفرد یستطیع أن یطور أنشطة دوره فیضیف علیها ویعدل فیها 
.  كلا من الشخص والدور الذي یلعبه ، ویطور العلاقة بینها ویرفع كفاءتهما ویزید من فعالیتهما 
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ذا أستطاع الأفراد أن یطبقوا  ٕ فإذا نجح المتدریب في مهمته واستطاع أن ینمي الأفراد ویطورهم ، وا
فإن المنظمة تفید من   )1(من مهارات ،  ما یتعلمونه عن طریق التدریب من معرفة وما یكتسبونه

ذلك ، لأنها تتكون من مجموعة من الأدوار المتداخلة كما قدمنا  إذا ارتفعت كفاءة هذه الأدوار 
وازدادت إنتاجیتها ، فإن الكفاءة والفعالیة الكلیة للمنظمة تزداد وتصبح المنظمة قادرة علي بلوغ 

القصیر والطویل ، وتصبح كذلك عضوا نافعا في الأهداف التي تسعي لتحقیقها  في المدى 
المجتمع، قادرة علي أداء الدور الذي تتحمل مسئولیة القیام به في هذا المجتمع  ویسهل بعد ذلك 

التدریب ویفید منه فائدة عظیمة  ٍ◌ ٍ◌ وذلك إذا . أن نتصور أن المجتمع الكبیر یمكن أن یثري من ٍ
، وتهیئتهم للأعمال التي سیتولونها ن وصقل مهاراتهم  نجح التدریب في تكوین الأفراد المناسبین

إذ یترتب علي ذلك نضوج الثروة . وتعمیق أفكارهم وتنمیة دوافعهم وزیادة الحماس ولتنافس بینهم 
البشریة واحتواؤها علي العناصر المناسبة والكفاءات اللازمة لاستغلال الموارد المادیة المتاحة 

وبذلك یتوصل المجتمع في المدى القصیر والبعید إلي أهدافه المتنوعة . وتنمیتها ورفع إنتاجیتها 
  الاقتصادیة والاجتماعیة ، والتي یجمعها هدف كبیر وهو الرفاهیة الإنسانیة لكل أفراد المجتمع  –

علي أنه من جهة أخرى یجب أن نأخذ في الاعتبار أن التدریب رغم الدور الهائل الذي   
والمنظمات والمجتمعات ، إلا أنه واحد فقط من سیاسات الإفراد یتكامل مع یلعبه في حیاة الأفراد 

وهي الاختیار والتعیین والتحفیز والإشراف ونظم . بقیة سیاسات ألأفراد ویتأثر بها ویؤثر فیها 
الاتصالات وتقویم ألأداء والخدمات الاجتماعیة والطبیة ونظم النقل والترقیة ولوائح التأدیب ، 

وسیاسات . یؤثر علي إنتاجیة الفرد ورضاه واستقراره الوظیفي وعطائه للمنظمة  وغیرها مما
تتكامل بدورها مع بقیة السیاسات الإداریة والتنظیمیة  –بما فیها التدریب  –الأفراد هذه مجتمعة 

الأخرى وتتأثر بها وتؤثر فیها ، كسیاسة التمویل والإنتاج والتسویق والشراء والتخزین والصیانة 
. یة والخارجیة للمنظمة وتؤثر فیهاوهذه السیاسات جمیعها تتأثر بالبیئة الداخل. لعلاقات العامة وا

فلا . والتكنولوجیة مثل البیئة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة والعقائدیة والتعلیمیة والطبیعیة
كنظام متكامل ، هو یغیب عن الأذهان إذن أن التدریب رغمدراستنا التفصیلیة له هنا وتحلیلنا له 

  .في نفس الوقت جزء من كل 
ربما أختلف الكتاب والباحثون حول تعریف التدریب عموماً والتدریب الإداري بوجه خاص ولكن 
تعریفاتهم تتفق جمیعاً في أنها تشیر إلي التغییر أو التحسین أو التطویر ، فنجد جونسون مثلاً 

ذكر أن الأول هو اكتساب مهارات وأسالیب معینة ، بینما فی. یفرق بین التدریب والتعلیم والتنمیة 

                                                        
م  2012-  2011 0كلیة التجارة عین الشمس ادارة الموارد البشریةا 0محمدعبدالوهاب واخرون  /الدكتور0)    1(  
  201ص
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نماء قدرات الناس ووجهات . یتضمن التعلیم معلومات عامة واسعة  ٕ وأما التنمیة فهي تحسین وا
   .نظرهم وصفاتهم الشخصیة

  .ي إلي شئ واحد  هو تطویر الأفرادغیر أنه یري في نفس الوقت أن هذه الجوانب الثلاثة تؤد(
آخرون أن التدریب یتطلب من الشخص تغیرات سلوكیة معینة ، إذ ینمي ویري كتاب 

كما یؤكد جونسون أن وظیفة التدریب هي تغییر سلوك . ویطور نمازج التفكیر وأنماط الأفعال 
ویستعمل دوبرین لفظة التنمیة . المتدرب لسد الثغرة بین الأداء الفعلي والمستوي المطلوب 

نفس المعني ویستخدم تعریف هاوس لتنمیة المدیر وهو أنها أیة الإداریة وتنمیة المدیر ، ب
مجهودات مخططة لتحسین الأداء الحالي أو المستقبل للمدیر من خلال طرق ومناهج وأسالیب 

ویشرح كامبل وزملاؤه أن التدریب الإداري . توجه إلي التعلیم أو التدریب أو تغییر السلوك 
منظمة لأفرادها لترفع مستوي قدراتهم ومهاراتهم ودوافعهم والتنمیة هما عملیة تعلم تخططها ال

ونحن نري أن التدریب مفهوم مركب یتكون من .  واتجاهاتهم ، في سبیل الوصول إلي أهدافها 
عدة عناصر فهو في جملته یعني تغیراً إلي شئ أحسن ، أو تطویراً للشخص في مجموعة ، 

. أخذنا التدریب الإداري نجده یشتمل علي عناصر كثیرة فإذا . معلوماته وقدراته ومهاراته وأفكاره 
خذ القدرات مثلاً تجدها تتضمن القدرة الفنیة مثل القدرة علي استخدام الأدوات المتاحة لخدمة 

والقدرة الذهنیة مثلاً ألإفادة من هذه . كالتحلیل المالي والإحصاء ونظم المعلومات  –ألإدارة 
وخذ المهارات تجدها تحتوي علي المهارات . ل المشكلات ألأدوات في اتخاذ القرارات وح

والمهارات الذهنیة كالتفكیر ألإبداعي . السلوكیة مثل فهم الناس وكیفیة التعامل معهم وتحفیزهم 
والقدرة علي فهم الظواهر وتحلیلها ، والمهارات الشخصیة كالمرونة والتكیف والقدرة علي التغیر و 

ه العناصر وغیرها في ألاعتبار ، نجد أن المفاهیم الإخري مثل التعلیم فإذا أخذنا هذ.  التغییر 
والتنمیة تقترب من الأذهان لتكون مع التدریب صورة أو نسیجاً واحداً ، وهو تطویر الفرد والرقي 

ولیس فقط في جانب واحد أو جزئیة واحدة منه ولكن في مجموعه ، ولیس بشكل عابر أو  –به 
نم ٕ ا عن طریق خطة مدروسة تضع في اعتبارها مستقبل الفرد وعمله ، عرضي أو مؤقت ، وا

فالتدریب إذن عملیة منظمة مستمرة .  والصورة التي یجب أن یكون علیها الطرفان في المستقبل 
سلوكیة وفنیة وذهنیة ، لمقابلة  –محورها الفرد في مجمله تهدف إلي إحداث تغیرات محددة 

ة ، یتطلبها الفرد والعمل الذي یؤدیه والمنظمة التي یعمل فیها احتیاجات محددة حالیة أو مستقبل
  .والمجتمع الكبیر 



147  
 

یراد بالتنمیة الكلیة للمنظمة أن تحقق في أعمالها وأنشطتها جانبین -:التنمیة الكلیة للمنظمة     
وبشریة أي مادیة وفنیة  –فأما الكفاءة فهي الاستغلال الأمثل للمواد المتاحة . الكفاءة والفعالیة  .

،                                                                                     )1(أن الكفاءة تنصب علي حسن تشغیل الإمكانات المتاحة
المنشآت تنقصها ألأموال وأخري تنقصها . علي ما قد یكون فیها من قلة أو ندرة أحیاناً 

ولكن المطلوب هو أن یتم . ضها لا تتوفر لدیه تكنولوجیا حدیثة ألأیدي العاملة الخبیرة ، وبع
تشغیل ما یتاح من إمكانات وموارد تشغیل أمثل یضمن ألإفادة من كل ما في هذه الموارد من 

وأما الفعالیة من .طاقات وقدرات ویضمن عدم ألإسراف في أي جزء منها أو ضیاعه أو إتلافه 
حقیق ألأهداف التي تم تحدیدها سلفاً ، والوصول إلي النتائج جهة أخرى فهي قدرة المنظمة علي ت

التي تریدها ، حسب المعاییر التي وضعت في الخطة أي أن الفعالیة تتعلق بتحقیق المنشأة 
لأهدافها وغایاتها ، في حین تتعلق الكفاءة بالوسیلة التي تتبعها المنشأة لتحقیق هذه    الغایات 

مكانات م ٕ   .عینة باستخدام موارد وا
أو أنهما توجدان في ذات المنظمة . ورغم أن الكفاءة والفعالیة لیستا بالضرورة متلازمتین 

فقد تكون منشأة علي درجة عالیة من الكفاءة ولكنها لاتحقق أهدافها ، أو أن .. بنفس الدرجة 
وفر ولكن رغم ذلك فإن ت..منشأة أخري تصل إلي نتائجها وتكون علي درجة قلیلة من الكفاءة 

أمر لازم للمنشأة لتتم تنمیتها الكلیة ، وحتى تتمكن من  –الكفاءة والفعالیة  –العنصرین معاً 
وتؤدي وظائفها بنجاح وتحقق أهدافها  –وعلي رأسها العنصر البشري  –تنمیة مواردها المختلفة 

 . بدرجة عالیة 

  كیف یسهم التدریب في هذه التنمیة ؟                   
لعلاقة المستمرة ذات التأثیر المتبادل بین الفرد والعمل الذي یؤدیه تحتاج إلي قلنا أن ا
ویعمل التدریب علي تحقیق ألأهداف التالیة التي تؤدي في المدى القریب والبعید . تنشیط وتجدید 

  . إلي التنمیة الكلیة للمنظمة 
، وكذلك ألاتجاهات  وذلك من كافة النواحي ، ألأداء والسلوك والعلاقات -:تطویر الفرد  .1

 . أي نظرة الفرد لوظیفته ومستویات أدائه وألاهداف التي یطمع في أوروبا 

  .حیث تزید إنتاجیتها في مقابل الوظائف الأخرى  -:تطویر الوظیفة  .2
. ویتحقق ذلك عندما یطور ألأفراد الذین یعملون في فریق واحد  - :تطویر جماعة العمل  .3

 . وفعالیة نحو ألأهداف المناطة بها فتجد الجماعة تخطو في تناسق 
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حیث أن هذه ألإدارات والأقسام والوحدات تتكون من جماعات  -:تطویر ألإدارات والأقسام  .4
وعندما تكون ألأخیرة علي المستوي المطلوب من المهارات والخبرات والمعلومات ، . العمل 

 . فإن ألأولي تتقدم نحو أهدافها بنجاح 

لاشك أن السلسلة السابقة إذا تمت بنجاح فإنها تساعد علي  -:ة التطویر الكلي للمنظم .5
 . 1زیادة الكفاءة والفعالیة الكلیة للمنظمة

  : أهم خصائص التدریب  
یجب أن نعلم أولاً التدریب نشاط مستمر لا ینتهي طالما كان ألأفراد في وظائفهم یؤدون    

علي أن هذا . ون مسئولیة تحقیق نتائج معینة أدوارهم ویقیمون علاقاتهم مع ألأفراد ألآخرین ویتول
نما یتمیز التدریب أیضاً بأنه  ٕ الاستمرار لا ینعي جمود التدریب أو تكراره علي نمط تقلیدي ، وا

وذلك لأنه یقابل احتیاجات محددة لدي ألأفراد والأعمال والإدارات والأقسام . نشاط متجدد متغیر
ع مرور الوقت ، وبسبب التطورات التي تستجد في مجال تلك الاحتیاجات التي تتجدد وتتغیر م. 

المعدات والآلات أو الطرق والأسالیب ، وحسب التغیرات التي تحدث في المنشأة ، في أهدافها 
لذلك فإن التدریب لتنمیة العنصر البشري یتطلب .  أو أنشطتها أو الإمكانات المتوفرة لدیها 

  :مقومات كثیرة هي 
 وجود أهداف محددة  .1

 وضع سیاسات وقواعد واضحة  .2

 تحدید الاحتیاجات التدریبیة بشكل واضح وقابل للقیاس  .3

 توفر الإمكانات البشریة والفنیة والمادیة الملازمة للتدریب  .4

 :وضع البرامج التدریبیة الملائمة لمقابلة الاحتیاجات المحددة وذلك من حیث .5
، والزمان والمكان الذي یعقد فیه الموضوعات والمواد التدریبیة وأسالیب ووسائل التدریب 

  . ، وتحدید طرق تقییم فعالیة التدریب ریب واختیار المدربین والمتدربینالتد
وضع معاییر سلیمة دقیقة لقیاس نتائج التدریب والتعرف علي العائد الذي یحققه للأفراد  .6

 . وللوظائف ، وللمنشأة في مجموعها 

  :في تنمیة العنصر البشري عن طریق التدریب المبادئ العامة التي یجب الاسترشاد بها .7
أن التدریب عملیة مستمرة ، وكذلك التنمیة التي تترتب علیها ، ولكن درجات هذه التنمیة  .أ 

 .تختلف عند ألإفراد 

فمن اللغة إلي المعلومات والمهارات ، والقیم والصفات الشخصیة  –كل شئ قابل للتعلیم  .ب 
 .والاتجاهات 
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، أي أن الشخص هو المسئول الأول عن تنمیة نفسه بالاستفادة مما التنمیة عملیة ذاتیة  .ج 
 . 1یقدم له من تدریب

ع بعضها فالنواحي سكل أنواع التدریب تنتج تنمیة ذاتیة للأفراد ، ذلك لأنها تتكامل م 1
 .  الفنیة تكمل الجوانب السلوكیة والأخیرة تكتمل بالجوانب الذهنیة

، فالأنشطة الإداریة والمالیة والفنیة یمكن أن رلیم من نشاط لآخیمكن أن ینقل التع 2
فإذا أتقن المدیر عملیة اتخاذ القرارات مثلاً . تشترك جمیعاً في الإفادة من التدریب 

 . یمكن أن یكون ذلك في اتخاذ قرار إداري أو مالي 

التدریب نشاط ایجابي ، یلعب فیه المتدرب دوراً رئیسیاً ، لذلك فإن عنصر الرغبة ،  3
 ود الدوافع القویة للتعلیم ، أمر بالغ الأهمیة زووج

یتم التعلم علي كل المستویات الإداریة ، من أعلاها إلي أدناها علي درجات واختلاف  4
 . في التدریب الذي یعطي لكل مستوي 

التدریب مسئولیة كل مدیر وهي جزء من الخطة المتكاملة للمنشأة كما أنه جزء من  5
 . )2(التنمیة الكلیة للمنشأة

  : تحدید الاحتیاجات التدریبیة      
 لماذا تحدد الاحتیاجات التدریبیة ؟ .1

أي نشاط تقوم به الإدارة لا بد أن یكون مخططاً ومدروساً وقائماً علي أساس علمي وعملي 
وبما أن التدریب أحد ألأنشطة الهامة التي تؤدیها إدارة . وذلك حتى یحقق الهدف المطلوب منه 

بشریة وتخصص لها مبالغ مالیة كثیرة وأجهزة فنیة متخصصة وتنفق فیها كثیراً من الموارد ال
داریین  –الوقت والجهد ، وبما أنه یشمل أعداداً متزایدة  من ألأفراد  ٕ   .رؤساء ومرؤوسین فنیین وا

 : مفهوم الاحتیاجات التدریبیة .

لمستقبل أو بعبارة أخري یتعلق مفهوم ألاحتیاجات التدریبیة ببعدین زمنیین الحاضر وا    
فأما . للوضع الحالي ، وما یجب أن یكون علیه في فترة زمنیة مقبلة عاجلة أو بعیدة المدى 

  : الوضع الحالي فیعبر عن 
 نواحي معرفة أو معلومات أو اتجاهات أو مهارات ، ناقصة یراد تكملتها  .أ 

 ضعف في الأداء والعلاقات التي یراد علاجه أو تفادیه  .ب 
یراد حلها أما فیما یتعلق بما یجب أن یكون علیه الحال ....) تنظیمیة ، إنسانیة (حددة مشكلة م

وبهذا المعني تكون ألاحتیاجات . في المستقبل فهو تكملة هذه الجوانب أو تعدیلها أو تغییرها 
التدریبیة هي الفرق بین المستوي المعرفي أو المهارى المطلوب لأداء عمل معین وذلك المستوي 
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وذلك في عنصر واحد أو أكثر من عناصر . لواجب توافره عند الفرد الذي یؤدي هذا العمل ا
كما قد تصب . ألأداء الوظیفي كالاستعداد النفسي أو القدرات الأبداعیه أو تحمل المسئولیة 

الجوانب المذكورة من القصور والمشكلات علي المستقبل أیضا فتكون محتملة الوقوع عند نقطة 
علي أن الاحتیاجات التدریبیة لا .    عینة ویراد تفادیها أو ألإعداد لمواجهتها إذا حدثت زمنیة م

فهي . تقتصر فقط علي جوانب الخلل أو القصور ولكنها تمتد أیضا إلي جوانب تطویریة معینة 
بذلك تعني معلومات أو مهارات أو اتجاهات یراد تنمیتها في شخص أو عدد من ألأشخاص أو 

 –ها أو تغییرها وتعدیلها وذلك استعدادا لترقیة شخص أو مواجهة تغیرات متوقعة یراد صقل
تنظیمیة أو تكنولوجیة أو غیر ذلك من نواحي التطویر التي تخطط لها المنظمة وتعد العدة 

لذلك فإن الاحتیاجات التدریبیة متجددة ومستمرة وهي تظهر في   ،لاستقبالها وسلامة تنفیذها
الإعداد /أ:مثل هذه الأحوال والمراد ما یلي  –یرة في حیاة المنظمة وعملیاتها أحوال ومراحل كث

النقل والترقیة والندب والإعارة  /والتمهید والتقدیم للأفراد الجدد عند تعیینهم في وظائف المنظمة ب
 –إدخال تغیرات تكنولوجیة /تغییر المسار المهني أو الوظیفي للأفراد والنقل من عمل لآخرد/ج
  0والمعدات والاجهزة ي الآلاتف

   (Manpower Plannine )طیط القوي العاملةتخ  3  
یقصد بتخطیط القوي العاملة التنسیق بین الموارد البشریة بحیث یتم دراسة متطلبات الخطة   

ومدي المتاح منها بما یكفل ملائمة عرض القوي ) كماً ونوعاً (الاقتصادیة من الأیدي العاملة 
  . الطلب علیها العاملة مع 

تعتبر قدرة وكفاءة القوي العاملة من أهم العوامل لتحقیق التقدم الاقتصادیة ، ویعد تخطیط   
القوي العاملة أداة هامة تهدف بجانب معرفة هیكل الموارد البشریة في الدولة إلي دراسة التغیرات 

جل إعداد هیكل العمالة المناسب الفنیة والإنتاجیة والتنظیمیة المتوقعة لفترة زمنیة مستقبلیة من أ
هذا التحلیل ینعكس بصورة مباشرة  ) . التنبؤ بالعرض والطلب(بالإعداد والنوعیات المطلوبة 

علي المناهج والسیاسات التعلیمیة والتدریبیة مما یتطلب ترشید السیاسات لتلاقي أي اختناقات في 
  . سوق العمل في المستقبل 

  - :لة من أهداف تخطیط القوي العام
 أي رفع مستوي التوظیف  –تحقیق الاستخدام الأمثل للقوي العاملة  1

 التوزیع الرشید للقوي العاملة بین قطاعات الاقتصاد القومي وأقالیمه المختلفة  2

 رفع مستوي الكفاءة الإنتاجیة للقوي العاملة بإتباع أسلوب التدریب المهني  3

) . اقتصادیة ، اجتماعیة ، صحیة(ب المحافظة علي مستویات المعیشة من كافة الجوان 4
 الأمر الذي  یساعد علي زیادة الإنتاجیة 
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مما یؤدي إلي رفع مستوي ) مادیة ، معنویة(رسم سیاسة الأجور والمكافآت والحوافز  5
إنتاجیة العمل ویخلق التوزیع الأمثل للقوي العاملة علي مستوي قطاعات الاقتصاد 

 القومي 

 علي سوق العمل  –ذات الصلة  –صادیة والاجتماعیة تحلیل آثار التغیرات الاقت 6

هذا وتتم عملیة تخطیط القوي العاملة علي المستوي القومي علي أساس الخطوات  7
  : التالیة 1
 تقدیر الاحتیاجات من الموارد البشریة خلال سنوات الخطة  .أ 

 )1(تقدیر المعروض منها خلال سني الخطة  .ب 

 ل فترة الخطة والمعروض منها التنسیق بین الاحتیاجات المقدرة خلا .ج 

ومن المعلوم أن مقدار الأیدي العاملة خلال سنوات الخطة یعتمد علي مستوي النشاط 
هذا ویمكن تقدیر إجمالي القوي العاملة عن .الاقتصادي واتجاهات عملیات التحدیث والتطویر 

  )2(. طریق إجمالي الاستثمارات الإضافیة والنسبة الحدیة لرأس المال إلي العمل
الاستثمارات اللازمة لزیادة (وتمثل هذه النسبة قیمة رأس المال اللازم لتوظیف فرد إضافي 

وهذه النسبة تختلف من قطاع لآخر بحسب مستوي ) . الأیدي العاملة بمقدار عامل واحد
التكنولوجیا المستخدمة في كل قطاع ، ویمكن الحصول علي احتیاجات القطاع المعین من القوي 

العمل   وبما /لة عن طریق قسمة حجم الاستثمار المخططة علي النسبة الحدیة لرأس المالالعام
أن احتیاجات كل قطاع من قطاعات الاقتصادیة تختلف عن القطاعات الاخري ، فإن تقدیرات 

عمالة فنیة ، (الطلب تكون أكثر دقة إذا ما تم تقدیر احتیاج كل قطاع بحسب المهن والمختلفة 
  ).مالة ماهرة ، غیر ماهرة إداریة ، ع
كما یمكن تقدیر الاحتیاجات علي مستوي المشروع علي أساس أن المشروع هو الوحدة    

  .الأساسیة للاقتصاد 
وبإتباع هذه الطریقة یمكن الوصول إلي احتیاجات القوي العاملة اللازمة علي مستوي     

  .الاقتصاد عن طریق تقدیر احتیاجات المشاریع المختلفة 
كذلك من مقتضیات تخطیط القوي العاملة الاهتمام بتقدیرات العرض والطلب من       

الأیدي العاملة في كل إقلیم من أقالیم الدولة واتخاذ الإجراءات الاقتصادیة والتنمویة التي تشجع 
  .علي حركة وانتقال العمال إلي الأقالیم ذات العجز

من القوي العاملة ویتم ذلك بحصر فعلي ثم تأتي بعد ذلك خطوة تقدیر المعروض      
للمعروض من القوي العاملة في الفترة السابقة مع إجراء نوع من التنبؤ بالمعروض من أعداد 
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الأیدي العاملة حسب تصنیفات المهن المختلفة ، والمصادر الأساسیة لعرض العمل هي التعلیم 
تربوي لأولئك الذین لم یلحقوا ببرامج بمستویاته وتخصصاته المختلفة والتدریب وكذلك الفاقد ال

  ) . قوي عاملة غیر ماهرة(تدریبیة 
والخطوة ألأخیرة عبارة عن التنسیق الاحتیاجات المطلوبة وبین المعروض من القوي       

أم أن هناك عجز في القوي العاملة وعلي ) بطالة(ویتم عن طریق إعداد میزان القوي العاملة 
  )1(  .میزان تتحد السیاسات الكفیلة بتحقیق التوازنالنتیجة التي یظهرها ال

  :     دور ألأجور في تخطیط القوي العاملة 
من ألإجراءات التي تتخذ في الفترة القصیرة هي سیاسة ألأجور لمواءمة العرض مع الطلب 

  . والتي لها دور هام في تحقیق كفاءة توزیع العمالة ، كما أن لها أثر علي ألإنتاجیة والتضخم 
إن مساهمة العمل في ألإنتاج یمكن قیاسها بإنتاجیة العامل ، ومقیاس ألإنتاجیة هو 
ألإنتاجیة المتوسطة عن طریق قسمة ألإنتاج الكلي علي عدد العمال المساهمین في العملیة 
ألإنتاجیة ،ومن الضروري ألا تزید ألأجور بمعدل یفوق معدل الزیادة في ألإنتاجیة حتى تتمكن 

  .من النمو والتقدم عن طریق القیام بعملیات التجدید والتوسع في الطاقة ألإنتاجیة الصناعة 
أما فیما یختص بالأجور والتضخم عبارة عن الارتفاع المستمر في المستوي العام للأسعار 
، وتحدث الزیادة والتضخم في ألأسعار نتیجة ارتفاع الطلب بمعدل یفوق العرض من السلع 

ن مس ٕ توي الدخل هو العامل الرئیسي المحدد للطلب ، فلاشك أن زیادة الدخول والخدمات ، وا
غیر المصحوبة بزیادة في ألإنتاج السلعي والخدمي تؤدي إلي ارتفاع ألأسعار وأن ارتفاع ألأجور 
یؤدي إلي ارتفاع مستوي ألأسعار ، أي أن ألأجر النقدي قد زاد بمعدل یفوق الزیادة في ألإنتاجیة 

  )1( .ه ظهور الضغوط التضخمیة في الاقتصاد القوميمما یترتب علی
  :   العمل يقو  تحلیل: 
 سابقا إلیه المشار العمل عبء تحلیل طریق عن المطلوبة العاملة القوي بتركیب التنبؤ یتم    

 لأهمیتها العاملة القوة في التغیر ومعدلات اتجاهات لاستنباط وذلك – العمل قوة تحلیل وكذلك
 عبء یظهرها التي والنتائج.  المطلوب العمل لتأدیة الكلیة العاملة القوي أعداد ابحس في الكبیرة
 من فعلا بالموجودات مقارنتها من لابد بل كلها توفرها یعني لا العاملة القوي أعداد من العمل
.  العمل عبء بواسطة استخرج الذي الإجمالي العدد من ذلك وطرح المنظمة داخل العاملة القوي

 ومسئولیاته وواجباته العمل مهام لكل الشاملة المنظمة الدقیقة الدراسة العمل بتحلیل ویقصد
 ، تامة بكفاءة العمل ذلك لانجاز الفرد یحتاجها التي والمعلومات والقدرات المهارات إلي بالإضافة

 قبل ومنظم علمي بشكل إنجازها یجب التي المهمة الاداریه النشاطات من العمل وتحلیل
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 إداریة عملیات في یساعد العاملة القوي تخطیط في أهمیته بجانب فهو ، الاخري طاتالنشا
  )1(:  مثل أخرى

 Selection  العاملة القوي اختیار .Recruitment   2 العاملة القوي اجتذاب .1

 & Training والتكیف التدریب.Compensation   4  العاملة القوي مكافأة .3
Orientation  

 Job Evaluation 0 1 الإعمال تقییم .Performance Appraisal   6 لأداءأ تقییم  .5

 العاملة القوي وكیف وكم العاملة القوي بتركیب ونتنبأ العمل عبء وندرس نحلل ولكي   
لي من وحركتها للمنظمة المطلوبة ٕ  وأخذه ، العمل بدوران یعرف ما دراسة من لنا فلابد المنظمة وا

 دراسته ویمكن ، معینة فترة في المنظمة عمل لتسییر اللازمة الأعداد تحدید عند الاعتبار في
   )1(: الآتي في نستعرضها طرق بثلاثة

  :  العمل دوران
  : السابقة التخطیط فترة خلال بالمنظمة الملتحقین طریق عن

  100×           معینة مدة خلال الملتحقین العاملین عدد                      
    المعنیة المدة خلال الكلي العاملین عدد متوسط                     

  : التاركین طریق عن الثانیة الطریقة أما
   100×       معینة مدة خلال التاركین العاملین عدد                       

   المعنیة المدة خلال الكلي العاملین عدد متوسط 
  عنصرین ویتضمن   
   والترك  الالتحاق خلال حیث من السابقین الطریقتین بین جمعال فهي الثالثة الطریقة أما

  100×     معینة مدة خلال والتاركین الملتحقین العاملین عدد متوسط                
   المعنیة المدة خلال الكلي العاملین عدد متوسط                   

، ولكن الملتحقین أو كینالتار  العاملین حركة عن دقیقة صورة یعطي لن العمل ودوران  
عن طریق قراءة هذه المعادلات وتحلیلها یمكننا معرفة الوظائف غیر المرغوب فیها وأسباب 
تركها باستمرار ، هل هي شدیدة الصعوبة في التنفیذ أم ظروف سیئة ، أم هنالك أسبابا أخرى 

/ ة داخل المنظمة لتركها مثل ضالة أجرها وغیره، وهذا یساعد كثیرا في تخطیط القوي العامل
 . ویساعد كذلك في حل مشاكل العمل الأخرى . المنشأ 

ري یمن الإشارة إلي أهمیة تكوین اللجنة التي تقوم بعملیة تخطیط القوي العاملة نفسها ، والتي 
أن تتكون من عنصرین من الإدارة العلیا في المنظمة لبلورة أهدافها ووضع برامج التغییر  الباحث

                                                        
   76مصدرسابق ، ص ص)  1(
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كذلك لابد من وجود ممثل لوحدة التدریب . ن وجدت لتضمن في عملیات التخطیط أو التحویر إ
  لربط عملیة التدریب بتخطیط القوي العاملة ومدیر شؤون العاملین ، 

وهو المتابع والملم بعملیات تقویم أداء العاملین وقیاس الإنتاجیة لكل العاملین في الوحدات 
التخطیط العام یساعد تلك اللجنة ویمدها بالمعلومات المختلفة داخل المنظمة ، وممثل لوحدة 

والإحصاءات الاساسیه المبرمجة في عملیة التخطیط الاقتصادي والاجتماعي ، أما مركز 
المعلومات في المنظمة وهو البنك الحافظ لإعداد العاملین والمعلومات التي ترتبط بعملیة تقویم 

هم والذي یساعد اللجنة المكلفة بالتخطیط للقوى أداء العاملین وقیاس ألإنتاجیة والتدریب ل
   ).1(العاملة
       

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الخامس
  الدراسة المیدانیة

   - : اجراءات البحث والتحلیل   
یتناول هذا المبحث الإجراءات والخطوات المنهجیة التي أتبعت في الدراسة 

النزاعات وأثرها علي (لسلام ثقافة ا الجماهیریة لتعزیزالریاضة المیدانیة المتعلقة ب
  ). م2014ـ م  2003(في الفترة   ).التنمیة البشریة بولایة غرب دارفور

                                                        
    75-74مصدرسابق ، ص ص)  1(
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    :مجتمع الدراسة
، وهو مصطلح علمي 1یقصد به جمیع مفردات أو وحدات الظاهرة موضوع الدراسة

منهجي یراد به كل ما یمكن أن تعمم علیه نتائج البحث طبقاً للمجال الموضوعي 
، ولطبیعة هذه الدراسة كان مجتمع الدراسة من مفردات ذات صلة بالمشكلة للمشكلة

جراءالدراسة علیهم  200وقد بلغ عدد المبحوثین  شخص حیث تم توزیع الاستبیان واٍ
  -:وهم

  .متخصصین فى مجال التنمیة والتنمیة البشریة -1
  .في مجال دراسات السلام والباحثین العاملین -2 
  . إدارة أهلیةاساتذة وطلاب و -3 
  .الجمهور العام عشوائیاً -4 
شخص تم اختیارهم عشوائیاً لقیاس آرائهم حول )  200(استهدفت العینة لعدد   

تم . دراسة حالة ولایة غرب دارفور -دور النزاعات وأثرها على التنمیة البشریة 
جراء الدراسة علیهم بناءاً على نسب مئویة تتوافق مع حج ٕ م توزیع الإستبیان وا

 .العینة التقدیري

  :إعداد البیانات
یعرف الإستبیان بأنه أسلوب جمع البیانات الذي یستهدف إستشارة المبحوثین     

بطریقة منهجیة ومقنعة لتقدیم حقائق وأراء وأفكار معینة في إطار البیانات 
المرتبطة بموضوع الدراسة وأهدافها دون تدخل من الباحث في التقریر الذاتي 

وللقیام بالتحلیل قام الباحث بإختیار الإستبیان كأداة .2ن في هذه البیاناتللمبحوثی
لجمع المعلومات المتعلقة بموضوع الدراسة، وذلك لما له من قدرة على تجمیع 
عینات كبیرة في فترة زمنیة قصیرة كما أنه یقلل من فرص التحیز سواء عند 

  .الباحث أو المبحوثین
  : تصمیم صحیفة الإستبیان

                                                        
 .15ص –م 1989 –مطبعة جامعة صلاح الدین  –أصول البحث العلمي  –محمد أنھر السماك وآخرون  -  1
 .353ص –م 2004 –عالم الكتب  –الطبعة الأولى القاھرة  –البحث العلمي في الدراسات الإعلامیة  –محمد عبدالحمید  -  2
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وضع الإستبیان بعد مراجعة البروفیسور المشرف على الدراسة وفق مناهج  تم
لإجازتها والوقوف على ) Vidicts(البحث العلمي، ومن ثم عرضها على محكمین 

دور النزاعات وأثرها على شمولیتها حتى تغطي الأغراض الأساسیة للبحث حول 
ا للمبحوثین ومدى ، والوقوف على ملاءمته في غرب دارفور  التنمیة البشریة

صلاحیتها لقیاس ما یجب قیاسه، ویعتبر المحكمون من أهل الإختصاص في 
  .مناهج البحث العلمي ودراسات السلام

  :خطوات تصمیم صحیفة الإستبیان
  :لتصمیم صحیفة الإستبیان قام الباحث بالخطوات التالیة

قة لمشكلة تحدید كمیة ونوعیة المعلومات المطلوبة عن طریق المراجعة الدقی
 .البحث وتساؤلاته وأهدافه

تحدید الهیكل العام من خلال تقسیم المعلومات وتصنیفها وتبویبها وترتیبها بطریقة 
 .منطقیة

 .صیاغة الأسئلة وفقاً للأسس العلمیة التي حددتها مناهج البحث العلمي

 .عرض الصحیفة على لجنة المحكمین لإجازتها

  :تجربة الإستبیان ما قبل الطباعة
ذلك لمواجهة أي عیوب قد تطرأ على الإستبیان فیما یخص التصمیم أو طول 
الأسئلة وقصرها، إلى جانب التأكد من مدى سلامتها وعدم غموضها وتعقیدها 
فضلاً عن مدى تغییرها وما سیتبعها من مشكلة البحث وحلولها المحتملة، ولقد 

تعرف على مدى قیاس وجد الباحث فائدة كبیرة من هذا التجریب تمثلت في ال
  .السؤال للعنصر المطلوب قیاسه وعلى مشكلات العمل المیداني

  :العمل المیداني
قام الباحث بتوزیع الإستبیان على مجتمع البحث عن طریق التوزیع الشخصي 
المباشر والإستعانة بمعاونین ذوي مصداقیة وأمانة علمیة ومحل ثقة بالنسبة 

ن بعد الإجابة علیه، وتمت مراجعته وفحص للباحث وقد تم إستلام الإستبیا
ستبعاد الإستبیانات غیر الكاملة من قبل الباحث ٕ   .البیانات وا

  :أسالیب المعالجة الإحصائیة
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تم التحقق من مصداقیة الدراسة لضمان الحصول على نتائج حقیقیة وعلمیة ذلك 
سب المئویة ومن ثم قام الباحث بالإعتماد على الن) ألفا كرمباخ(بإستخدام معامل 

لجمیع محاور إستبیان الدراسة حیث تمت معالجة البیانات إحصائیاً بواسطة 
 Statistical Package for Socialالحاسب الآلي، وبالتحدید برنامج 

Sciences  
)SPSS ( للتحلیل الأحصائي والذي یستخدم عادة في جمیع البحوث العلمیة التي

، وله قدرة فائقة على معالجة البیانات تشتمل على العدید من البیانات الرقمیة
وتوافقها مع معظم البرمجیات المشهورة كما یعتبر أداة فاعلة لتحلیل شتى أنواع 

  .البحوث العلمیة
  :تحلیل الدراسة

دخالها الحاسب  ٕ بعد جمع الإستبیان ومراجعته من قبل الباحث وتفریغ البیانات وا
لحقائق المهمة التي تساعد فى بعض االآلي للمعالجة الإحصائیة تم إستخلاص 

  0الوصول الي نتائج البحث
  
  
  
  
  
  
  

  -:اولا مصداقیة الدراسة 
Reliability  

 ******Method 1 (space saver) will be used for this 
analysis ****** 
_ 
 
 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E 
  (A L P H A( 
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Reliability Coefficients 
 

N of Cases =    120.0                    N of Items = 
20 
 

Alpha =    .7404 
  

ان ) الفا كرمباخ ( یتضح من اعلاه ان مصداقیة الدراسة باستخدام معامل        
مما یدلل على معقولیة ) 0.74(حسب قیمة الفا % 74المصداقیة تساوى 

الحد % ( 60معامل الفا اكبر من  الاستبانه ومصداقیة المعلومات حیث ان
  ) .الادنى للمصداقیة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  یوضح  الحالة الاجتماعیة للمبحوثین )  1- 5(الجدول رقم 
  النسبة المئویة   التكرار   الحالة الاجتماعیة   الرقم 

  %31  62  متزوج   1
  %24  48  اعزب  2
  %17  34  ارمل  3
  %28  56  مطلق   4
  %100  200  المجموع  5



159  
 

  م  2014 – 2003المسح المیداني : صدر الم
  بحوثینمیوضح الحالة الاجتماعیة لل)  1 – 5( شكل رقم 

    م2014 – 2003المسح المیداني : المصدر           
 31فقد وجدت الدراسة ان حوالى  )1-5(یوضح اعداد النسب المئویة للعینةالجدول رقم 

وان  0 وتقدیم مساعدات واعاناتتزوجون یحتاجون لدعم اجتماعى من المبحوثین م%
ین یرغبون فى الزواج عند تحسین ذغیرمتزوجین والحوثین بمن الم% 24حوالى 

من %17وان حوالى0  الظروف الاقتصادیة والتي تاتي بتوفیر الخدمات وفرص العمل
التهرب من  حوثین مطلق وهذا یدل علىبمن الم%28وان حوالى  0المبحوثین ارمل

الحیاة المعیشیة الكریمة متطلبات لعدم وجود امكانیات لتوفیر  العطالة وبسبب المسئولیة 
في حالات  فإن الحالة عادة إن اثر الحالة الاجتماعیة على النزاعات 0

النزاعات تكون صعبة لقلة مصادر الدخل وذلك لعدم وجود عمل ، حیث ان 
وتكثر  لاطفالهم عدد كبیر من االمتزوجون یعانون من شظف العیش ومع

یشعرن  والمطلقاتمعرضون لمشاكل نفسیة لفقدان الزوج  و أعداد الأرامل
 وعلیه فإن الحالة الإجتماعیة في حالات النزاع غیر مستقرة ومتعبة..  حزنبال
  .كلفةمو 

یوضح متوسط اعمار المبحوثین                   )  2 – 5( جدول رقم   

  النسبة المئویة  التكرار  السنة0یةالفئة العمر   الرقم
  % 20  40  25اقل من   1
  % 40  80  36 -26اقل من   2
  % 25  50  46 -  37اقل من   3
  %15  30  56 -  47اقل من   4
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  %100  200  المجموع  5
  م 2014 – 2003المسح المیدانى  -:المصدر

  0یوضح متوسط اعمار المبحوثین) 2-  5(شكل رقم 

  
  م  2014- 2003/ المسح المیدانى/ المصدر
من المبعوثین  یمثلون الفئة العمریة  اقل %  20وجد ان نسبة الفئة العمریة بعد تحلیل      
سنة ووجدان معظم افراد العینة من المبعوثین  فى منطقةالدراسة  یتركزون فى  26من 

یعكس التركیبة الشبابیة  مما%   40سنة حیث تمثل  36الى  26بین  الفئات العمریة
وایضاً وجد ان نسبة 0للمجتمع ویحتاجون الى توفیرفرص عمل وفرص تدریب وتاهیل

من % 15وان نسبة  0سنة46الى 37من المبعوثین یمثلون الفئات العمریة بین 25%
وهذا یدل علي ان كلما ارتفعت الفئات 0سنة 56الى47المبعوثین یمثلون الفئة العمریة بین

أن نسبة الشباب القادرین على العمل كبیر جداً  نجد 0 لما قل الانتاجالعمریة ك
فإن  ؤلاءتوفر معینات العمل لهو وهؤلاء یمثلون طاقة جبارة في عملیة الإنتاج 

إن النزاعات لها علاقة عكسیة في حالة . من النزاعاتالشباب أكثر المتضریین 
وعلاقة طردیة في حالة السلام  نتاجألاقلة .الحرب بالنسبة للفئة الشبابیة المنتجة

   . للفئة الشبابیة لزیادة الانتاج
  الجنس/ یوضح النوع) 3 - 5(الجدول رقم 

  النسبة المویة  التكرار  النوع   الرقم
  %65  130  زكور  1
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  %35  70  اناث  2
  %100  200  المجموع  3

  م 2014- 2003/ المسح المیدانى/ المصدر 

  الجنس/النوع0العینة یوضح المبعوثین من) 3- 5( الشكل رقم

  م 2014-  2003/ المسح المیدانى/ لمصدر ا           
تمثل  الدكورإن نسبة نجد )   3-  3(یوضح اعداد النسب المئویة للعینة  الجدول رقم

علي  من المبعوثین وهذا یدل %  35 لاناثبینما تمثل نسبة ا0 الاناث نسبة من%  65
وهذا بدوره مستمر أن موالید النساء في تزاید  0ان الرجال اكثر من النساء و مشاركة 

یؤدي الى أزمة في الحیاة الإقتصادیة ویحتاج الى تدخل عاجل وتوفیر 
عانات حتى لا یتضرر  ٕ أن النساء موجودات داخل  الاناث و مساعدات وا

الاثنیة و أ في الحروبات القبلیة منحبه واولأن الرجال معظمهم قضى،المعسكرات
و أن كثیرا من الرجال عاطلون عن العمل وهذا یحتاج . والحركات المسلحةأ

ستیعابهم في المشاربع لاو .منا الى تدخل سریع لحل مشكلة دارفور نهائیاً 
  التنمویة بالولایة

                              )4- 5(المستوى التعلیمى للمبعوثین جدول رقم 04

  النسبة المئویة  الثكرار  المستوى التعلیمى  الرقم
  %25  50  امى  1
  %22  44  خلوة  2
  %26  52  اساس  3
  %10  20  ثانوى  4
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  %  14  28  الجامعى  5
%                      3  6  فوق الجامعى  6
  %100    200  المجموع  7

  م2014 – 2003/ المسح المیدانى/ المصدر 
  في العینة  یوضح المستوي التعلیمي للمبحوثین)  4 -5(الشكل رقم 

  
   م 2014 -2003/ المسح المیداني : المصدر 

ان الأمیة ما زالت مرتفعة وان نجد   )4- 5(الشكل رقم اعداد النسب المئویة للعینة من  
ملمین بالقراءة الناس وجود عدد من  یعنيمن المبحوثین الا ان هذا لا % 25نسبتهم تمثل 
الاهتمام بتعلیم یدعونا الي الاناث اكثر من الذكور وهذا  فيان معدلات الامیة  نجدوالكتابة كما 

الاناث وهذا یرجع الي سیادة قیمة  تفضیل الذكور عن الاناث التي تعد من الملامح دون  الذكور
من معوقات التنمیة البشریة ، وان  االبارزة في ولایة غرب دارفور وان معدلات الامیة مرتفعة وهذ

مقدرة الطالب  منفي الخلوة بأن التعلیم في الخلوة یزید  امن المبحوثین تلقو تعلیم% 22سبة ن
وتركو  اً ثانوی اً من المبحوثین من العینة تلقو تعلیم% 10، وان نسبة  والادراكالحفظ والفهم  علي

مثل  ةل هامشیاعمأواصبحو یعانون من آثار النزاعات ویعملون في المدرسة لظروف اسریة 
تلقو تعلیمهم الجامعي ، وان % 14ان نسبة و وبیع المساویك ، ) الاورنیش (   الاحذیةتنظیف 
 من المبعوثین تلقو تعلیم ما فوق الجامعي ویعانون من عدم وجود فرص عمل % 3نسبة 

الى  مجتمعأن الأمیة مرتفعة من حیث النتائج ومناقشتها ویحتاج ال نجد/0لاستیعابهم
وفني في كل المجالات لأن هنالك مصدر قلق كبیر في ي وتعلیم اكادیمتدریب 
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ازیادة الأمیة یجب الاهتمام بثورة التعلیم للرجال و النساء وهذا بدوره یمثل قمة التنمیة 
النزاعات ترك معظم الطلاب والطالبات فصول  وبسببالبشریة في المجتمعات،

  0واصبحوا مشردین مادیة الدراسة لظروف 
  یوضح مكان السكن للمبعوثین  )   5- 5(الجدول ادناه 

  النسبة المویة  التكرار  مكان السكن  الرقم
  %23  46  الجنینة  1
  %19  38  سربا  2
  %13  26  كرینك  3
  %10  20  بیضة  4
  %9  18  كلبس  5
  %8  16  هبیلا  6
  %7  14  جبل مون  7
  %11  22  فوربرنقا  8
  %100  200  المجموع  9

  م2014 – 2003/ المسح المیدانى/ المصدر 
  
  
  
  
  یوضح مكان السكن للمبعوثین  )   5- 5(ادناه  لشكلا
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  م2014 – 2003/ المسح المیدانى/ المصدر       
  من المبعوثین من العینة بسكنون مدینة الجنینة التي% 23ان نسبة نجد)  5 – 5( من الجدول  
معلمین ومهندسین واطباء ، وان نسبة نسبة توفر فیها خدمات صحیة وتعلیمیة  ویعملون كی

ن نسبة و ، والرعي من العینة یسكنون في محلیة سربا وذلك جلهم یعملون في الزراعة %  19 ٕ ا
% 10، وان نسبة ویعملون في الزراعة والرعيمن المبحوثین یسكنون في محلیة كرینك % 13

من % 9، وان نسبة  عيویعملون في الزراعة والر من المبحوثین یسكنون في محلیة بیضة
من المبحوثین % 8وان نسبة  ویعملون في الزراعة والرعي المبحوثین یسكنون في محلیة كلبس ،

من % 11، وان نسبة  ویعملون في الزراعة والرعيمن العینة یسكنون في محلیة هبیلا 
ولون نشاطات ویزا ویعملون في الزراعة والرعي المبحوثین من العینة یسكنون في محلیة فور برنقا

إن الذین یسكنون بمدنیة الجنینة عددهم كبیر جداً وذلك  نجد. كالتجارةمتعددة 
الخدمات في المجالات الصحیة والتعلیمیة والأعمال  العمل و ربعض فرصیلتوف

أما من یسكنون في المحلیات الأخرى تقل فیها . التجاریة لوجود الأمن النسبي هناك
في المعسكرات وحیاتهم  ونیسكن نازحونو أرعاة  إما مزارعون أو االخدمات هم

في والتاهیل المعیشیة صعبة لعدم وجود مهن ثابتة وهؤلاء یحتاجون للتدریب 
  0هملاعتمادهم على أنفس ذلكالمجالات المختلفة و 

   
  یوضح اثر النزاع على التنمیة البشریة بولایة غرب دارفور)  6 – 5(جدول رقم /   6

  النسبة المئویة  ارالتكر   الاجابات  الرقم
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  %42  84  نعم  1
  %25  50  لا  2
  %33  66  الى حد ما  3
  %100  200  المجموع  4

  م 2014  - 2003 0المسح المیدانى -:المصدر
  یوضح اثر النزاع على التنمیة البشریة بولایة غرب دارفور) 6-5(شكل رقم 

  
  م 2014-2003/ المسح المیدانى :المصدر 
ع اثر على امن البحوثین قالو ا ان النز %42ان حوالى  نجد ) 6- 5( الجدول من      

التنمیة البشریة وذلك من خلال ظهور العطالة و وتدهور الاقتصاد والبنیة الحتیة وظهور 
 0ى التنمیة البشریة لعالنزاع من المبحوثین من العینة لم یوثر %  25بینما ذكر  0الامراض 

من الببحوثین % 33ان نسبة نجد ، هللمجتمع وتلبیة مطالب ةخدمات مقدم هنالكن لم یكوذلك 
طفیف الى حدما على التنمیة البشریة لانهم یرون قد طرأ تحسن  أثرمن العینة قالوا ان النزاع 

  0والاهتممام بتنمیة القدرات0لتنمیة البشریة كالتدریب وغیرها من الخدماتاعلى 
  
  
  
  0یوضح معنى التنمیة البشریة للمبعوثین فى العینة )7- 5(الجدول رقم / 7

  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات  الرقم
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  %25  50  الكفاءة  1
  %23  46  الخبرة  2
  %21  42  التجارب  3
  %31  62  كلما ذكرصحیح  4
  %100  200  المجموع  5

  م2014 -  2003المسح المیدانى 0المصدر 

  0وثین فى العینةحلمباالبشریة یوضح نعنى التنمیة )  7- 5(الشكل رقم 

  
  م 2014- 2003/ المسح المیدانى: المصدر

من عینة الدراسة اجابو ا ان التنمیة البشریة % 25ان حوالى نجد ) 7- 5( الجدول رقم
البشریة التنمیة ن بامن عینة الدراسة اجابوا %23ان حوالى  نجد بینما0تعنى الكفاءة 

التنمیة البشریة  بانمن عینة الدراسة اجابوا % 21ان حوالى  نجدوبینما0الخبرة تعنى 
ً بینما 0تعنى التجارب التنمیة البشریة تعنى الكفاءة  بان اجابوا% 31ان حوالى  نجد

بالعلاقات  قة لملماً بالمهارات الفكریة  والمهارات المتعوالخبرة والتجارب حتى یكون الفرد 
  0الانسانیة 

  

  0یوضح اثر النزاعات على المجتمعا ت البشریة ) 8-5(جدول رقم / 8  



167  
 

  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات  الرقم
  %18  36  التشرد  1
  %20  40  النزوح  2
  %15  30  الفقر  3
  %19  38  اللجوء  4
  %28  56  كل ما ذكر صحیخ  5
  %100  200  المجموع  6

  م  2014 -2003/ المسح المیدانى: المصدر

  0اثر النزاعات على المجتمعات البشریة یوضح ) 8- 5( الشكل رقم

  
  م 2014- 2003/ المسح المیدانى: المصدر

من المبعوثین من عیتة %18فقد وجدت الدراسة ان حوالى )  8-  5(الجدول رقم  من     
ان أجابوالمبعوثین من ا% 20بینما ذكر نسبة  0الدراسة قالوا ان النزاعات تسبب التشرد 

وقد وجدت الدراسة ان نسبة  0وضیاع الوقتسبب النزوح والسكن فى المعسكرات ت اتالنزاع
من المبحوثین % 19بینما ان نسبة 0سبب الفقر ت اتمن المبحوثین ذكروا ان النزاع% 15

%  28ان نسبة  یضاً  بینما اذكر0الى دول الجوار او المهجر ءسبب اللجؤ ن اتقالوا ان النزاع
 ءسبب التشرد والنزوح و الفقر واللجؤ ت 0 اتقالو ان النزاع 0من المبحوثین من عینة الدراسة 

لا بد من صناعة سلام وبث روح  0وهذا هو سبب تاثیر النزاع على المجتمع او السكان
عطاء كل ذي حق حقه ورد المظالم وفرض الدولة هیبتها والعدالة  ٕ التكاتف وا
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الدارفوري مستقرا فى وطنه وبین اهله وتقدم له  القانونیة لیعیش المواطن
  0الخدمات

  0یوضح اهتمام الجهات المعنیة فى تنمیة الموارد البشریة) 9 - 5(جدول رقم /9
  النسبة المئویة  التكرار  الاجا بات  الرقم

  %20  40  نعم  1
  %45  90  لا  2
  %35  70  الى حد ما  3
  %100  200  المجموع  4

  م 2014 – 2003المسح المیدانى0المصدر
  0یوضح إهتمام الجهات المعنیة فى تنمیة الموارد البشریة) 9 -5(الشكل رقم 

  م  2014- 2003/ المسح المیدانى: المصدر     

 أجابوامن المبحوثین من افراد عینة الدراسة % 20ان حوالى  نجد )9-5(الجدول رقم  من
من %45الموارد البشریة من الجهات المعنیة  بینما نجد ان نسبة وجود امل بسیط فى تنمیة ب

ود وهذا یدل على عدم وج 0لا یوجد اهتمام من الجهات المعنیة  أجابواالمبحوثین من افراد العینة 
یوجد هنالك بعض  أجابوا المبحوثین من افراد العینة % 35بینما نجد 0 تنمیة حقیقیة فى المنطقة

أنه لا یوجد اهتمام مباشر من الجهات المعنیة  غیر0لموارد البشریة الاهتمام فى تنمیة ا
في تنمیة الموارد البشریة وذلك لعدم وجود تخطیط سلیم للموارد البشریة والمادیة وهذا 

  اواستمراریته.اتتأجیج النزاعفي بدوره یؤدي الى نتائج عكسیة 
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  0بشریة فى المنطقة یوضح الاهداف الرئیسیة للتنمیة ال) 10 – 5(جدول رقم / 10
  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات  الرقم

  % 19  38  تنمیة القدرات  1
  %21  42  تنمیة المهارات  2
  %25  50  رفع الكفاءات  3
  %35  70  كل ما ذكر صحیح  4
  %100  200  المجموع  5

  م  2014 – 2003المسح المیدانى0المصدر 

  0تنمیة البشریة فى المنطقة یوضح الاهداف الرئیسیة لل)  10- 5(الشكل رقم 

  م 2014 – 2003/ المسح الیدانى: المصدر
من المبحوثبن من عینة % 19فقد وجدت الدراسة ان حوالى )  10-  5(الجدول رقم  من   

% 21بینما نجد ان  0ا بان الاهداف الرئیسیة للتنمیة البشریة هى تنمیة القدرات اجابواالدراسة 
بینما 0ان من اهداف التنمیة البشریة هى تنمیة المهارات  اجابوامن المبحوثین من عینة الدراسة 

هي تاهیل ان من اهداف التنمیة البشریة  اجابوامن المبحوثین من عینة الدراسة 25%نجد ان
ان من اهم اهداف  اجابوامن المبحوثین من عینةالدراسة %35بینما نجد ان0الكفاءات
حتى یتطورالمجتمع من ،لبشریة هى تنمیة القدرات وتنمیة المهارات وتنمیة الكفاءات التنمیةا

  0والبدل العطاء وقادر علي0رومدخر مستهلك الى منتج 
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  0یوضح تطویر المجتمعات البشریة یعتمد على)  11 -5(جدول رقم  /11

  النسبة المئویة  التكرار  الاجا بات  الرقم
  %25  50  الدولة  1
  %18  36  الافراد  2
  %24  48  الجماعات  3
  %33  66  كلما ذكر صحیح  4
  %100  200  المجموع  5

  م2014- 2003المسح المیدانى  0المصدر
  0تطویر المجتمعات البشریة یعتمد علىان یوضح ) 11-5(الشكل رقم 

  

  
  م 2014 - 2003/ المصدر المسح المیدانى

من افراد عینة  البحث %  25د وجدت الدراسة ان حولى فق )11 – 5( الجدول رقم  من
من افراد %  18بینما نجد ان نسبة    0ر االمجتمعات یان الدولة هى المسئول عن تطو  قالوا

بینما نجد ان   0تطویر المجتمعات ن  عن ان الافراد  هم المسئولی قالواالمبحوثین   منالعینة 
و بینما 0ماعات هى المسئولة عن تطویر المجتمعات من عینة المبحوثین قالو ا ان الج%  24

المجتمعات یتم عبر الدولة  طویرمن المبحوثین اى افراد العینة قالوا ان ت% 33نجد ان نسبة 
ظروف والافراد والجماعات  وهو عمل تضامني ومشاركة عن طریق التدریب والتعلیم وتهیئة

بین 0الانتاجیة ورفع الوعى الاجتماعى وتوفیر مدخلات الانتاج والارتقاء بالكفایةالعمل 
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ان الدولة لها دور كبیر في تطویر المجتمعات وذلك بتوفیر مستوى لائق  0المجتمعات
تاحة الفرص  ٕ كافة الافراد للمشاركة في القرارات التي الي من التعلیم والتدریب وا

ن الأفراد لهم دور كبیر في تطویر المجتمع وذلك من خلا. یتخذها المجتمع ٕ ل وا
أن الجماعات لا بد أن تطور نفسها وذلك بالعمل و المشاركة وفریق العمل الواحد، 
لا بد للدولة والجماعات والافراد مشاركة فاعلة في و الجماعي والمشاركة الجماعیة 

  .التدریب ورفع مستوى الوعي الثقافي والاجتماعي بین السكان
  0لمیة والكوادر الى الخارجیو ضح هجرة الكفاءات الع)  12 – 5( جدول رقم  /12

  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات  الرقم
  %49  98  نعم   1 
  %25  50  لا    2
  %26  52  الى حد ما   3
  %100  200  المجموع   4

  م 2014 – 2003/  المسح المیدانى/ المصدر

  
  
  
  
  
  
  
  
  0یوضح هجرة الكفاءات العلمیة والكوادر الى الخارج) 12- 5( الشكل رقم  
  



172  
 

  
  م   2014- 2003/ المسح المیدانى: المصدر

من المبحوثین من %  49فقد وجدت الدراسة ان حوالى )  12- 5( الجدول رقم  من    
في  حادونقص  أزمةسبب  الى الخارج والكوادر الكفاءاتو  العلماءان هجرة  اافراد العینة قالو 

لان هذه الكفاءات من  والطالباتالمستوى التعلیمى للطلاب ضعف  الي بدوره أديو  العلماء و
 قالوا لاتوجد% 25وان نسبة  0هلا ت العلمیة النادرة  فى التخصصا ت المختلفة  ؤذوى الم
بینما  0)عطالة( لوجود فائض من الكفاءات والكوادر بدون عمل لكهجرة الكفاءات وذ تاثیرفى

دما  وجود هجرة حا بان هنالك الى قالواالمستهدفة  من المحوثین من العینة% 26نجد ان نسبة 
علیه لا بد من توفیر معینات , البشریة التنمیةثر سلبا على المجتمع و أ امموالعلماء للكفاءات 

وتوفیر سبل الحیاة . حتى یستقروا في أوطانهم ینتخصصمالعمل للكفاءات وال
  طویر المجتمعیؤدوا واجبهم بأكمل وجه في سبیل ت لكي0المعیشةالكریمة 

  
  
  
  

یوضح هل توافق ان التنمیة البشریة هى تقویة مقدرات المجتمع  )13- 5(جدول  رقم / 13
   0فى الانشطة المختلفة

  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات  الرقم
  %44  88  نعم   1
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  %26  52  لا  2
  %30  60  الى حد ما  3
  %100  200  المجموع  4

  م2014 -   2003/ المسح المیدانى/ المصدر 

یوضح هل توافق ان التنمیة البشریة هى تقویة مقدرات االمجتمع فى )  13 – 5( الشكل رقم 
  0الانشطة الختلفة

  م 2014 -2003/ المسح المیدانى : لمصدر    ا
ان  قالواحوثین من عیتة الدراسة من المب%  44ان حوالى )  13- 5(الجدول رقم  من

وعدم تبنى على المقدرة الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة والثقافیة   كلها ت المجتمعمقدرا
تبدیدها في غیر محلها لأنها تساهم في عملیة تنمیة وتقویة المقدرات المالیة والعلمیة 
والثقافیة والاجتماعیة وبدوره یؤدي الى تطویر المجتمع نحو التطلع الى المستقبل 

  0المشرق الواعد
 والامكانیات  تمثل لانها لم تستغل  من المبحوثین قالوالا%   26نسبة  نجد أن ما بین

لان مقدرات المجتمع من المبحوثین من عینة الدراسة قالوا الي  حد ما %  30نسبة  نجد انبینما 
  0وتوظیفهالابد لها من ترشید 

    0ىیوضح التعلیم الاكادیمى و والتعلیم الفن)  14 – 5( جدول رقم / 14 

  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات   الرقم
  %54  108  التعلیم الاكادیمى  1



174  
 

  %46  92  التعلیم الفنى   2
  %100  200  المجموع  3

  م2014 -2003/ المسح المیدانى: المصدر
  0یوضح التعلیم الاكادیمى والتعلیم الفنى ) 14-  5( الشكل رقم 

  م 2014- 2003/ مسح المیدانىال: المصدر     
من المبحوثین من عینة الدراسة اجابو % 54ان حوالي وجد) 14 - 5(الجدول رقم  من

وهذا بدوره  سوق العملطلبات بأنهم یریدون التعلیم الاكادیمي بالرغم من ان الخرجین اكثر من 
من عینة  من المبحوثین% 49ان نسبة نجدیؤدي الي عدم وجود وظائف في سوق العمل بینما

أن الذین  للفنیینالمجال الفني وذلك لوجود فرص عمل  التعلیم فيالدراسة قالو انهم یریدون 
أجابوا بأنهم یحبذون التعلیم الأكادیمي دون التعلم الفني لانهم یمیلون الى تطویرالعلم 

أما الذین یمیلون الى العلم التقني حجتهم أنهم یمیلیون الى . النظري نسبة لسهولته 
العلم التطبیقي لانه یطور المجتمع صناعیاً وبأقل فترة  زمنیة اي الدول الصناعیة 

  0تقدمت بالعلم الفني والتفني ) الثورة الصناعیة(الكبرى
  

یوضح اسهام التدریب بشقیه العملي والفني التقني في رفع   )15 – 5(الجدول رقم / 014
  .  مستوي الافراد والجماعات والمؤسسات

  النسبة المئویة  التكرار  جاباتالا  الرقم
  %55  110  نعم   1
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  %18  36  لا  2
  %27  54  الى حد ما  3
  100%  200   المجموع  4

  2014 -2003/ المصدر المسح المیدانى
یوضح اسهام التدریب بشقیه العملي والفني التقني في رفع مستوي الافراد )  15 – 5(لشكل رقم 

  .  والجماعات والمؤسسات

  م2014 -2003/ المصدر المسح المیدانى    
من المبحوثین من عینة الدراسة قالو بأن % 55ان نسبة )  15 – 5(جدول رقم ال من     

كفاءة الافراد والجماعات من الفني ویرفع و التقني العمل التدریب والتأهیل یحسن من اداة 
حوثین اجابو بلا وذلك لعدم معرفتهم بفائدة من المب% 18ان نسبة نجدبینما . والمؤسسات 

من المبحوثین من عینة الدراسة اجابو الي حد ما وهم یرون % 27، وان نسبة واهمیتهالتدریب 
  . ان التدریب ساهم ولكن لم یحقق الهدف المطلوب 

  یوضح تناقص اعداد القوي البشریة العاملة في حالات النزاع  )  16 -5(جدول رقم / 16  
  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات  م الرق

  %49  98  نعم   1
  %34  48  لا   2
  %27  54  الى حد ما  3
  %100  200  المجموع  4

  م2012 -2009/ المصدر المسح المیدانى
  یوضح تناقص اعداد القوي البشریة العاملة في حالات النزاع  )  16 -5(شكل رقم 
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  م2014 -2003/ لمیدانىالمصدر المسح ا
بان هنالك  قالوامن المبحوثین % 50ان حوالي نجد ) 16 – 5(الجدول رقم  من    

ندرة او في سبب تتناقص في اعداد القوي البشریة العاملة وذلك لتأثیر النزاعات علیها مما 
ا  من المبحوثین اجابو % 23نسبة  نجد انبینما .الحصول علي العمال او العمل   فيصعوبة 

من المبحوثین من عینة الدراسة % 27بلا  وذلك لعدم وجود عمل اصلاً ، بینما وجد ان نسبة 
عدم وضوح الرؤى و اجابوا الي حد ما تتناقص اعداد القوي البشریة في حالات النزاع 

 جعل، مما یعمل مافي عدد العمال أو العاملون المطلوبین لانجاز وقلة المستقبیلة 
  0لانجاح العمل لتنبؤات وتحدید المخاطربامعرفة  لیس لهم والمنفدینالمخططین 

  
  
  
  . یوضح تأثیر النزاعات علي المراة والطفل )  17 -5(جدول رقم   /17

  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات  الرقم
  %30  60  المرا ة  1
  %23  48  الطفل  2
  %46  92  ا وب  3

  م2014 -2003/ المسح الیدانى:المصدر 
  .یوضح تأثیر النزاعات علي المراة والطفل )  17 - 5(الشكل رقم 
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  م2014 -2003/ المصدر المسح الیدانى

من المبحوثین من عینة الدراسة % 30أن نسبة نجد  و )  17 – 3(الجدول رقم  من
ب  وهى والشقیق والابأن المراة تأثرت بالنزاعات لان المراة فقدت الزوج والابن   أجابوا

تقع و التي ترملت  وهي التي تعرضت لمشاكل نفسیة للفقدان والشعور بالحزن والوحدة 
من المبحوثین % 23لاطفال وتوفیر المعیشة لهم ، وان نسبة أمسئولة تربیة  علي عاتقها

  لاملوفقد المستقبل وا ان الطفل فقد الاب او الام او الاثین معاً  قالوامن عینة الدراسة 
من المبحوثین من عینة % 46، وان نسبة لایدري ماذا یعملیتیماً لاجئیاً ونازحاً واصبح 
أن أكثر المتضررین ان المراة والطفل تأثران بالنزاعات معاً وبنفس الاسباب قالواالدراسة

خروج المرأة للعمل في الأعمال الشاقة التي و ،من النزاعات هما المرأة والطفل 
 تقدیمه أنه لا بد من توفیر مساعدات مادیة و علی. لا تلیق بمقام المرأة

 .التعلیم للأطفال ورعایتهم سبلبصورة أكبر لها ولأسرتها  وتوفیر ألاعانات 

  . یوضح للنزاعات اثر علي البنیة التحتیة في المنطقة ) 18- 5(جدول رقم / 18
  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات  الرقم

  %47  94  نعم    1
  %23  46  لا  2
  %30  60  ى حد ماال  3
  %100  200  المجموع  4

  م2014 -203/ المصدر المسح المیدانى 
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  . یوضح للنزاعات اثر علي البنیة التحتیة في المنطقة ) 18- 5(الشكل رقم 

  
  م2014 - 2003/ المسح المیدانى :لمصدر ا
وثین من عینة الدراسة قالوا ان من المبح% 47ان حوالي نجد )  18 – 5( الجدول رقم من 

المنشآت والمستشفیات والمدارس والمؤسسات رت للنزاعات اثر علي البنیة التحتیة وذلك دم
من المبحوثین % 23، بینما نجد ان  اتوتعطل التنمیة والمشاریع التنمویة في حالات النزاع

وجود بنیة تحتیة اصلاً في  لعدم اتتتأثر البنیة التحتیة من النزاعلم  من عینة الدراسة قالوا
من المبحوثین من عینة الدراسة قالوا تأثرت البنیة التحتیة % 30المنطقة ، بنما نجد ان نسبة 

البنیة التحتیة والعلاقات خلل في  تعمل ان النزاعات والي حد ما  اتمن النزاع
 0الاجتماعیة والنسیج الإجتماعي 

 
منظمات الطوعیة الانسانیة في تدریب یوضح اسهام ال)  19 – 5(الجدول رقم / 19

  المجتمعات البشریة 
  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات  الرقم

  %37  74  نعم    1
  %30  60  لا   2
  %33  66   الى حد ما   3
  %100  200  المجموع  4

  م2014-2003/ المصدر المسح المیدانى
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  ي تدریب المجتمعات البشریة یوضح اسهام المنظمات الطوعیة الانسانیة ف)  19 – 5(لشكل رقم 

  
  م2014-2003/ المصدر المسح المیدانى

من المبحوثین من عینة الدراسة  قالو % 37ان حوالي جد و)  19 – 5(الجدول رقم   ومن
ة یان المنظات الطوعیة الانسانیة ساهمت في تدریب المجتمعات البشریة في زیادة المعرف

من %  30د علي النفس وبناء القدرات والمهارات ، فقد وجد الدراسة ان حوالي والاعتما
المبحوثین اجابوا بلا وذلك علي حسب رایهم لم یجدو اي نوع من التدریب في المناطق التي 

من % 33ان نسبة نجدیسكنون فیها ولم تقدم لهم المنظمات الطوعیة اي نوع من التدریب، بینما 
   . لي حد ما یوجد تدریب للمنظمات الطوعیة وذلك لمحدودیة فائدته ومردوده المبحوثین اجابوا ا
المنظمات الطوعیة ساهمت في تدریب المجتمع وذلك من خلال فض  یري البحث أن

  . النزاعات وقبول الآخر
یوضح دور للمسئولین بالمنطقة في دفع عملیة التنمیة البشریة نحو ) 2 0-  5(جدول رقم / 20

  الافضل 
  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات   رقمال

  %25  50  نعم   1
  %30  60  لا   2
  %45  90  الى حد ما   3
  %100  200  المجموع  4

  م 2014 -2003/ المسح المیدانى/ المصدر
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  یوضح دور للمسئولین بالمنطقة في دفع عملیة التنمیة البشریة نحو الافضل ) 20- 5(الشكل رقم 

  م 2014 -2003/ المسح المیدانى/ المصدر    
من المبحوثین قالوا % 25فقد وجدت الدراسة ان حوالي )  20 – 5( الجدول رقم   من    

وجدت  بینماان هنالك دور للمسئولین في المنطقة في دفع عملیة التنمیة البشریة نحو الافضل ، 
د اي دور للمسئولین في عملیة دفع  التنمیة من المبحوثین قالوا لا یوج% 45الدارسة ان حوالي 

، فقد وجدت  یةوالانتاج یةلخدمأفي المرافق  واضحالبشریة وذلك لعدم وجود دور ملموس او 
 لقلیلةاالمقدمة خدمات تقدیم بعض الاجابوا بانه یوجد الي حد ما % 30الدرسة ان حوالي 

أنه لم یكن هنالك  نجد0و الافضل للمسئولین في المنطقة في دفع عملیة التنمیة البشریة نح
الولائي وذلك لان اختیار المحلي و لمجتمع تقدیم خدمات للاي دور للمسئولین في 

اختیارا قبلبیاً إثنیاً أدى الى ضعف المستوى أوالاداري المسؤول في العمل التنفیذي 
ي التنفیدى والاداري واهمال الكفاءات وعدم اشراكها في العمل التنفیذي والتخطیط

أن  لابد من.في كل المرافق والخدمات الإنتاجیة یرقصتوالإداري مما ادى الى ال
  لخلق الطفرة التنمویة المنشودةوالخطط تكون التنمیة وفق الإستراتیجیات والأهداف 

  یوضح العلاقة  بین التنمیة البشریة والسلام ) 21-5(جدول رقم / 21
  النسبة المئویة  التكرار  الاجابات   الرقم

  %46  92  نعم   1
  %28  56  لا   2
  %26  52  االى حد ما  3
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  %100  200  المجموع   4
  م2014-2003المسح المیدانى / المصدر

  یوضح العلاقة  بین التنمیة البشریة والسلام ) 21- 5(الشكل رقم   

  م2014-2003المسح المیدانى / المصدر
من المبحوثین قالو % 46فقد وجدت الدراسة  ان حوالي  )21 – 5( الجدول رقم  من و  

الاستقرار الامني والتقدم الاقتصادي  لحدوثد علاقة بین التنمیة البشریة والسلام وذلك و وج
 مما أحدثتهمن المبحوثین اجابوا بلا وذلك %  28والاجتماعي والثقافي ، بینما نجد ان حوالي 

بین  بنالاسر والمجتمع وسیادت علاقات الكراهیة والغ  من تدمیر في المباني وتفكیك اتالنزاع
من المبحوثین اجابوا الي حد ما وذلك لوجود علاقة % 26وجدت الدراسة ان حوالي  لقدالناس ، 

لابد من فرض سلام وامن واستقراربین و . بین التنمیة البشریة والسلام في بعض المناطق المستقرة 
  0 الجماعات المتصارعة والمتنازعة

  هل للنزاعات أثرعلى عدم توازن القوى البشریة؟ -22- 5    

من المبحوثین من عینة الدراسة  للنزاعات اثر على توازن القوى البشریة % 88لقد اجابوا نسبة 
اطراف  نسبة لهجرة السكان من مناطق الاستقرار الى مناطق اللجوء  او النزوح داخل الوطن فى

ت اثرت في توازن القوى البشریة في المنطقة وذلك لنزوح أن النزاعاو  0 اوخارجهالمدینة 
ن مناطق الإنتاج ، مما أدى إلى تكدس العمال في مالمواطنین الى مناطق بعیدة 
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خلق عدم توازن في و مناطق لا توجد فیها عمل وبالتالي أدى الى نقص في العمالة 
   0وبالتالي اتر علي الانتاج0إداري أو عملي، 

  اهر التنمیة البشریة التى تراها ضروریة  بالمنطقة؟ماهى اهم ظو -23- 5

من المبحوثین من عینة الدراسة ان من اهم ظواهر التنمیة البشریة  هى % 85لقد اجابو ا نسبة 
وتوفیر الامن والتعلیم والصحة والكهرباء والماء الصالح للشرب للانسان 0التدریب والتاهیل 

أن من اهم ظواهر التنمیة البشریة و  0مكان المناسبواختیار الرجل المناسب فى ال0والحیوان
وتوفیر سبل العیش السهل بدون عناء ولا مشقة لأنها تساعد على والهدوء 

   .والاستقرار

  \فى رایك ماهى معوقات التنمیة البشریة؟24- 5

من اهم معوقات التنمیة البشریة  هى 0من المبحوثین من عینة الدراسة % 75لقد اجابوا نسبة 
  معوقات التنمیة البشریة هى  ومن  0الخدمات وضعف هیبة الدولة وعدم تطبیق القانونضعف 

  .الحروبات والصراعات والنزاعات القبلیة والإثنیة
  معوقات ذات صلة بتنمیة الزراعة والمناطق الریفیة عموماً 

  . عدم وجود مشروعات تنمویة كبیرة تحقق الإكتفاء الذاتي للفرد أو الجماعة
  0قول والكوادرالى الخارج ووجود العطالة و وقلة الدخل هجرة الع

  . عدم وجود تخطیط للقوى العاملة  وعدم وجود عمال مهرة ومدربة
  .وكیفیة تطویرها والزراعیةمعوقات مرتبطة بقطاع الثروة الحیوانیة. 
  .معوقات ذات صلة بالبیئة وما اصابها من تدهور وما تعرض له من سوء استفلال.
  .ات صلة بموقع الولایة ودرجة ارتباطها باطرا ف السودان الاخرىمعوقات ذ.
  0معوقات متمثلة فى ضعف الانتاج وعدم استقراره وازیادة عدد السكان.

  عدم وجود ترتیبات  مؤسسسیة  التى تساعد  علي نموا هذه الامكانات الانسانیة والبشریة
ولابد من ازالة هذه المعوقات حتي یعم .انفى الشئون الداخلیة للسود.التدخلات الدولیة والخارجیة

  0السلام
  ما هى الوسائل التى تراها ضروریة فى تنمیة الموارد البشیة؟-26- 5
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ط الدولة هیبتها وان تتطبق تبصمن المبحوثین من عینة الدراسة  اجابو ا ان %96ان حوالى 
وتنمیة 0سلام الاجتماعى العدالة القانونیة بین المجتمع وتغرس التعایش السلمى بین السكان وال

وزیادة فرص التعلیم 0وتنمیة القدرات والتدریب 0وفرض السلام0المشاریع التنمویة وفض النزاعات 

  لمستدامةا حتي تتحقق التنمیة 0فى المجالات الختلفة

هل یمكن ان تكون التنمیة االبشریة  من العوامل الداعمة  فى عملیة احلال السلام 27- 5 
  فى االنمطقة؟

ان  من العوامل الداعمة هى تنمیة  أحابوامن المبحوثین من عینة الدراسة % 85ان حوالى   
 0المجتمع فى شتى المجالات  حتى یكون المجتمع قادر على العمل  والعطاء وزیادة الانتاج

أن تكون هنالك تنمیة مستدامة تحقق  ومن العوامل الداعمة عملیة إحلال السلام و 
الأمني والسلام والمصالحة وبناء ثقافة السلام هما من  لاستقرارلمواطنین الدخل وال

اهم دعائم التنمیة في دارفور،وذلك لتوجیه المجتمع الى البناء والإنتاج ونبذ العنف 
بدوره الى التقدم والتطور وینعم انسان یؤدي والتطلع  الي المستقبل الزاهر الذي 

 . دارفور بالاستقرار والأمن والسلام
بحوث ودراسات  ورسائل علمیة  فى مجال التنمیة البشریة  وهل  هنالك هل توجد 5-28 

  الاستفادة منها وتوظیفها ؟ وضح ذلك ) اي بمقدورنا ( بالامكان 

 من المبحوثین من عینة الدراسة  ان نستفید  من البحوث نتائجها% 92اجابوا نسبة  الذین 
بتطبیق البحوث والمعنیون  دارسونوال الباحثونان یقوم  و0فى التخطیط والتنفیذ 

العلمیة على أرض الواقع بزیادة المشروعات الإنتاجیة وزیادة فرص التعلیم 
المختلفة لكافة افراد المجتمع علماً بأن كل الدول المتقدمة استفادت من البحوث 

مطاف الدول المتحضرة  التحلیلة للوصول الىوالدراسات  والتطبیقیة التجریبیة
  . وحضریا افیا واجتماعیاً وثق علمیاً 

  0فى حالات النزاعات  كیف یكون الوضع الصحى للمجتمعات البشریة ؟  29- 5

وتتعرض من المحوثین من عینة الدراسة  اجابوا  بان الوضع الصحى متردي % 86ان حوالى  
 اصحاحو فة ظا الاهتمام بالن لایوجد اذاتلوث البیئة  وأمراض مناطقهم الي الامراض المعدیة

لابد من توفیر میاه صالحة للشرب و  0المیاه الصالحة للشرب للانسان والحیوانو والعلاج البیئیة 
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سكن مریح وتوفیر معلاجیة  و  ستشفیاتیة من الجراثیم والكائنات الحیة وتوفیر ملونقیة وخا
وخطورة  وتوعیة السكان باهمیة الصحة مواصلات مع توفیر فرص عمل للقادرین علیه

    0الامراض

  :الشخصیة مقابلاتال
لجمع المعلومات وھي محادثة العلمي المقابلة الشخصیة ھي أداة من ادوات البحث    

أومكالمة مباشرة بین فردین بھدف الوصول الى بیانات وأدلة وثیقة الصلة بموضوع 
    0البحث ولمعرفة بعض الحقائق الثابتة والمعلومات الحقیقیة والمفیدة

  : المقابلةالأولى
  منظمة المد للسلام والتنمیة:لمنظمةاسم ا 

  یحي عوض أحمد راشد: المدیر
  سنة  38: العمر

  بكلاریوس آداب : الدرجة العلمیة
  . عازب: الحالة الإجتماعیة 

  .الجنینة –ولایة غرب دارفور : العنوان

بواسطة مجموعة من الناشطین 2009منظمة خیریة غیر حكومیة وغیر ربحیة تأسست فى العام 
عین المهتمین بتقدیم العون الانسانى والاسهام مع الجهات التى تهتم بتقدیم الدعم المادى والمتطو 

والنفسي للمتضررین من النزاعات والحروب والمتأثرین بالكوارث الطبیعیة، وتباشر المنظمة 
اعمالها من رئاستها بالخرطوم واعتماد المكاتب الولائیة فى جنوب دارفور وغرب دارفور والنیل 

  زرق كمكاتب لتنفیذ البرامج والمشروعات وتسعى المنظمة لأفتتاح مكاتب بكل ولایات السودان الا

  :المبادئ التى تعمل من أجلها المنظمة 

 المشاركة فى التحطیط والتنفیذ والادارة -
 الوعى بالحقوق والواجبات -
  الحفاظ على حیاة الانسان وكرامته -

  :الأهداف التى تسعى المنظمة لتحقیقها 
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  ر ثقافة السلام  وارساء دعائم التعایش السلمى وفض النزاعاتنش -
 تقدیم المؤن والاغاثات للمجتمعات  المتضرره جراء الكوارث الطبیعیة والنزاعات المسلحة -
توفیر المعینات الاساسیة للنازحیین واللاجئین والرحل ومتضررى الكوارث الطبیعیة  -

 والنزاعات المسلحة
 م العون لبرامج محو الامیةدعم خدمات التعلیم وتقدی -
الاهتمام بصحة الانسان واصحاح البیئه وصیانتها ومقاومة الكوارث البیئیة ومكافحة  -

 التصحر
 توفیر میاه الشرب وحمایة مصادر المیاه وصیانتها -
 التركیز على رفع الوعى من اجل احداث التنمیة ومحاربة العادات الضارة -
 وتحسینها الاهتمام  بالبیئة واستزراع المراعى -
 الحفاظ على الثروات الطبیعیة والحیوانیة -
تطویر التراث الحضاري والثقافى وتعزیز التنوع الثقافى واحیاء التراث الوفاقى دعما  -

 للتعایش السلمى
 رعایة المبدعیین وتوفیر المناخ المناسب من أجل الاستفادة من انتاجهم -
 لتوفیر فرص عمل وزیادة الدخل محاربة الفقربالتركیز على برامج التدریب والتأهیل -
  تقدیم الخدمات الاساسیة للرحل لأختلاف نمط حیاتهم عن  المجتمعات المستقرة -

  ...:الوسائل التى تنفذ المنظمة  اهدافها من خلالها 

  التنفیذ المباشر من قبل المنظمة للمستهدفیین -
المسوحات والبحوث  الندوات والحملات وورش العمل  واللقاءات العامة والمقابلات واجراء -

 الخ ....والاستبیانات واستطلاعات الراى 
 عمل شراكات مع المانحینرداعمى المشروعات والبرامج  -
الاستفادة من امكانیات كوادر  اعضاء المنظمة والاستعانة ببیوتات الخبرة والخبراء  -

 والمختصیین لتنفیذ المشروعات والبرامج
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مع المؤسسات الدولیة المختصة فى البرامج   تفعیل الشراكات التى ابرمتها المنظمة -
منظمات الامم المتحدة ،المنظمات الدولیة ، المنظمات الوطنیة، الحكومیة (المراد انفاذها 

 ) الخ....،
 الاستعانة بالمستفیدیین وقیادة المجتمع المستهدف  فى الاستشارة والتقییم والتنفییذ  -
 فیذ والادارة من قبل كل الشركاءالالترام بمبدأالمشاركة فى التخطیط والتن -

  ؟ ...أین تعمل المنظمة الأن وماذا تعمل 

انجزت المنظمة عدد من المشروعات والبرامج سواء كان  2009منذ تأسیسها فى العام 
ذلك منفردا او مع شركاء،الا ان المشروعات الماثل تنفیذها الأن تعتبر نقلة فى اداء 

اساسیا لاكبر المؤسسات الدولیة المنظمات العالمیة  المنظمة فقد اصبحت المنظمة شریكا 
  :وتطور العمل من خلال اكتساب الخبرات لكوادرها ،ومن اهم هذه الشراكات

توزیع الغذاء الموسمى مع برنامج الغذاء العالمى  وقد بدأت هذه الشراكة منذ  -
روع فى بولایة جنوب دار فور ولا زالت، وتمثل دور المنظمة فى هذا المش2010العام

اجراء المسوحات وتحدید المستهدفیین وحصر المحاور المستهدفة والاشراف على التوزیع 
منطقة بمحلیة  30نسمة فى عدد 50000وعمل التقاریر بذلك ،اصبح عدد المستفیدیین 

 .بلبل
صاحب تنفیذ هذا المشروع بعض الانشطة التى تمثل اهم اهداف المنظمة ، فقد اقیمت  -

ن التعایش السلمى ودوره فى التنمیة ،لایزال هذا المشروع  مستمرا عدة ورش وندوات ع
 الأن فى عدد من المناطق من الولایة

فى ولایة غرب دارفور اصبحت المنظمة واحدة من الیات تنفیذ مشروع البنك الدولى  -
 SUDAN PEACE  BUILDING & DEVELOPMENTالمعروف ب 

PROJECTالسودان والبنك الدولى ویشارك في  والذى هو عبارة عن شراكة بین حكومة
تنفیذه عدد من المؤسسات الحكومیة والمنظمات الوطنیة ویستمر المشروع حتى العام 

2015 
مع منظمة الصحة العالمیة تعد المنظمة لأنفاذ حملات صحیة بمحلیة سربا ولایة غرب  -

 دارفور
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لتقدیم الدعم للنازحیین  فى ولایة النیل الازرق تعمل المنظمة مع الهلال الاحمر السودانى -
 .والمتضرریین من الحرب هناك

  :الثانیة الشخصیة المقابلة  
  منظمة هانو الخیریة : اسم المنظمة 

  كل ولایات السودان : العنوان
  حسین عبد االله جبریل. د: رئیس المنظمة

  متزوج واب لأطفال : الحالة الإجتماعیة
  عام  57: العمر
لیس لها انتماء سیاسي أو جهوي او عرق وتسمى  منظمة تطوعیة غیر حكومیةهي 

منظمة هانو الخیریة وتكون لها شخصیة اعتباریة بموجب قانون تنظیم العمل 
  . وحق التفاوض باسمها. م2008الطوعي والإنساني لسنة 

  : الأهداف
 تنمیة وتطویر القطاع الرعوي وقطاع الرحل بصفة خاصةز  .1

 . والمرأة الظاعنة بصفة خاصة الاهتمام بشئون المرأة والطفل عموما .2

 . تقدیم الخدمات الصحیة واصحاح البیئة العامة .3

 . تنمیة وترقیة الخدمات الاجتماعیة الأخرى للمواطنین جمیعاً  .4

مساعدة الفقراء والمساكین ومحدودي الدخل بوسائل الإنتاج والتدریب على  .5
 . جمیع الوسائل الحرفیة والمهنیة

 نازحین واللاجئین والمتثأرین بالحربالمساهمة في إعادة توطین ال .6

 تدریب الفاقد التربوي ومحو الامیة .7

نشر ثقافة السلام ورتق النسیج الغجتماعي بین الرعاة والمزارعین وكافة  .8
 . المواطنین

  : الوسائل      
 . إقامة ورش العمل والسمنارات والندوات والمعارض .1

 . ف المنظمةاجراء الدراسات والبحوث العلمیة ذات الصلة باهدا .2
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 . تسییر القوافل یمختلف المجالات .3

توظیف التعاون والتنسیق مع مؤسسات المجتمع المدني والهیئات الحكومیة  .4
 . وغیر الحكومیة لتحقیق أهداف المنظمة

 . إقامة المشاریع المختلفة ذات الصلة بأهداف المنظمة وفقا للقانون .5

شتراكات الاعضاء استقطاب الدعم من الخیرین داخل وخارج السودان و  .6 ٕ  ا

 .أي وسیلة أخرى قانونیة تؤدي الى تحقیق اهداف المنظمة .7

  الثالثةالشخصیةالمقابلة    
  منظمة المسار الخیریة لتنمیة الرحل وحمایة البیئة:      اسم المنظمة  

   ولایة غرب دارفور: العنوان
  طه عبدالرحمن محمد. د: رئیس المنظمة

  لأطفال متزوج واب : الحالة الإجتماعیة
  سنه 37: العمر

  م10/3/2015تاریخ المقابلة 
  2000تأسست في العام 

 2001في العام )  هاك(سجلت في مفوضیة العون الانساني 
   اهدافنا
 : تلتزم المسار بتحقیق الاهداف المرتكزة على المفاهیم والخدمات التالیة-1 

 . التقلیل من الصراعات والنزاعات: الســلام-2         
زیادة معدلات القبول والاحتفاظ بالأعداد المقبولة لأطفال الرحل والرعاة في : التعلــیم- 3        

 .منظومة التعلیم العام
 .تذلیل كافة صعوبات وصول الرحل والرعاة لمراكز الرعایة الصحیة الأولیة: الصحة-4     
ل زیادة الوعي تمكین مشاركة المرأة في التنمیة المستدامة من خلا: الجندر-5     

درة للدخل ُ  . وتوفیرالانشطة الم
 . ادارة وتأهیل المراعي: البیئة-5     
 تحسین امداد وادارة موارد المیاه: المیاه-6     
 تحسین صحة الحیوان وزیادة الانتاج: الثروة الحیوانیه-7     

  المقابلة الشخصیة الرابعة
  . یعقوب عبد الرحیم فضل: الاسم
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  محلیة الجنینة -دیوان الزكاة مدیر : المهنة
  .متزوج واب لأطفال: الحالة الاجتماعیة

  م 1/2/2014: تاریخ المقابلة
أن دیوان : سؤالنا للسید یعقوب عبد الرحیم فضل بخصوص اهداف مكتب دیوان الزكاة قال

. و الركن المادي الركن الثالث من اركان الإسلام وشعیرة من شعائر الإسلام وه والزكاة ه
  : ن اهداف دیوان الزكاةوم
 .والاصناف الشرعیة تقدیم المساعدات للمحتاجین .1

 .تقدیم مساعدات مالیة للعجزة والمسنین .2

 . تقدیم مساعدات مالیة وعینیة لابن السبیل .3

 0وابن السبیل.تقدیم مساعدت عینیة ومالیة للغارمین وفي سبیل االله .4

الزكاة باخذ الزكاة من  تقدیم استحقاقات مرتبات العاملین علیها ویقوم دیوان .5
المكلفین وتوریدها الى حسابات دیوان الزكاة، ثم یقوم الدیوان بصرف 

 الاستحقاقات للاسناف الشرعیة والعاملین علیها

أقول بصراحة أن النزاعات أدت إلى صعوبة الجبایة في بعض الأحیان مما تسبب 
  .وقلة الجبایة في زیادة حدة الفقر في المنطقة

الرجوع الى االله سبحانه وتعالى ورد الحقوق الى اصحابها و النزاعات فض  لابد من
والعفو عند المقدرة حتى تعود دارفور الى سیرتها الأولى ویعیش الناس أخواناً 

  . بینهمفیما متحابین متعاونین 
    

  . السیاق معنى آخر يفي هذا القانون ما لم یقتض0:تفسیر  لائحة

  اد المسئول عن دیوان الزكاةیقصد به الوزیر الاتح: الوزیر

  ) 4(یقصد به دیوان الزكاة المنشأ بموجب أحكام المادة : الدیوان

  . یقصد به المجلس الأعلى لأمناء الزكاة: المجلس

  یقصد به رئیس المجلس الأعلى لامناء الزكاة : رئیس المجلس
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  ). 9(المادة  یقصد به الأمین العام لدیوان الزكاة المعین وفقا لأحكام: الأمین العام

  ) 15(یقصد به أمین الزكاة باي ولایة من ولایات السودان المعین وفقا لأحكام المادة : الأمین 

  ). 17(یقصد بها الحصة المقدرة من مال المسلم وفقاً لأحكام المادة : الزكاة

ى یقصد بها كل مال سوى الزكاة یدفع تطوعاً للدیوان وتشمل الأموال التي تصرف عل: الصدقة
  . أوجه الخیر تطوعاً 

یقصد به كل مال تملكه الدولة بشرط ألا یكون معداً للاستثمار كالاسهم والحصص : المال العام
  . في اي شركة أوهیئة أومؤسسة

یقصدبه منفعة جدیدة تبلغ قیمتها النصاب تجب فیه  الزكاة حین الاستفادة ویزكي : المال المستفاد
  . لحاجة اصلیة ولم تتحقق فیه علة النماء ثمنه من قبضة ما لم تكن المنفعة

یشمل كل كنز من ذهب أو فضة او غیرها من المعادن یوجد مدفوناً في الأرض أو یبرز : الركاز
  . إلى سطحها أو ینحسر عنه الماء

  . یقصد به كل ما تولد عن الأرض وكان من غیر جنسها بما یتفق مع المفاهیم العلمیة: المعدن

قصد مال للاتجار غیر المحرم شرعاً وتشمل الأراضي والعقارات ومنافعها ی: التجارة: عروض
  . والزروع والثمار والأنعام والدواجن والغابات إذا ملكت للتجارة

هو الذي لا یملك قوت یومه ویشمل العاجز عن الكسب لعاهة دائمة والمریض الذي : المسكین
  . یعجز عن نفقات العلاج وضحایا الكوارث

یقصد بها العاملون بالدیوان دیوان الزكاة الولائي والمتعاونون معهم رمسیاً وشعبیاً : علیهاالعاملون 
  . بحسب الحال

یقصد بهم من اعتنقوا الإسلام حدیثاً أو الذین یرجى اعتناقهم للإسلام أو تتحقق : المؤلفة قبولهم
  .بإعطائهم مصلحة للإسلام والمسلمین

  . یقصد به فك الاسرى: فك الرقاب
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الغارم یقصد به من مترتب بذمته دیون بحجة مشروع وعجز عن سداده عند حلوله ولا : الغارمین
  . تشمل الشخص الاعتباري

  . یقصد به نفقات الدفاع عن الدین والوطن ویشمل نشر الاسلام والدعوة: في سبیل االله

  یقصد به المسافر المنقطع الذي لا یجد ما یبلغه مقصده : ابن السبیل

  قصد به الشخص الطبیعي والشخص الاعتباري ی: شخص
  الشحضیة الخامسةالمقابلة 

  علي عبد الرحمن محمد . د: الاسم
  .المنظمة الإنسانیة للتدریب وتنمیة القدرات: موقع العمل

  الجنینة  - ولایة غرب دارفور : الولایة
  م 1975:تاریخ المیلاد

  المدیر المالي للمنظمة: المهنة
   م6/6/2014: تاریخ المقابلة

هي منظمة انسانیة تقدم العون والمساعدة : إن المنظمة الإنسانیة للتدریب وتنمیة القدرات/ 1
  تقدم عمل طوعي انساني  بدون مقابل في شكل خدماتتقوم بو .للمجتمع المراد تقدیم المساعدة

بلیة تدریب الافراد في شتى المجالات الخدمیة والإنتاجیة وتقوم المنظمة بوضع خطط مستق/ 2
ولها مشاریع تنمیة كبیرة ساهمت في الاستقرار بالولایة منها مشاریع المیاه ومشاریع الصحة 

من المدربین في مجالات عدة وهؤلاء یقومون عدد ومشاریع التعلیم وقامت المنظمة بتدریب 
بتدریب آخرین مما یؤدي الى تجوید الأداء وهي مساهمة كبیرة في ترقیة أداء العاملین ودعم 

  . المنطقةالافرادحقق التنمیة البشریة في تنمیة القدرات في ی
. من منطقة الى مناطق أخرى للسكانسبب نزوح كبیر یالتدریب لأن النزاع  تعیق عملیةالنزاعات 

ترك العامل عمله والمزارع زراعته والراعي مرعاه وان تنمیة القدرات یحتاج الى استقرار یحیث 
المجالات  بعضالمجتمع في بعض افراد رغم من ذلك قمنا بتدریب ذهني لتجوید الأداء ولكن بال

 وام قد وان المتدربینلخلق فرص عمل كثیرة بین النازحین والمقیمن ،مواكب  الفرد حتى یكون
  .الكثیر من الاستشارات وان التدریب عملیة مستمرة 

 زیادةاعات والاتجاه الىوقف النز والمصالحات النزاعات بالرجوع الى بناء السلام  فضفي رأیي یتم 
تأهیل الطرق والكباري وتحسین بیئة العمل  من خلال المشاریع الإنتاجیة والتنمویة والخدمیة وذلك

  .ع والاهتمام بالعلماء والكوادر لأن بالعلم یرتقي المجتموتحسین المستوي المعیشي والتعلیم 
  لسادسةالمقابلة الشخصیةا   
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  محمد أحمد باشا مكاوي : الاسم

  الجنینة -ولایة غرب دارفور  : السكن

  أعمال حرة : المھنة

  م 1975: تاریخالمیلاد

  م 19/7/2014: تاریخالمقابلة

  السید محمد أحمد باشا مكاوي 

والرزق واجد بحمد الله . أعمل في التجارة الحرة من زمن بعید والحمد Ϳ الحالة مستورة
التجارة . الطلاب واعجزة ومسنینعلى ذلك وأعول أسرة تتكون من سبعة افراد منھم 

ً قبل الحرب أحسن من الآن لان الحرب اللعینة سببت لنا خطورة في العمل التجاري  سابقا
ونحن نعاني من قطاع الطرق والنھب المسلح ولم نشعر في اي یوم من الایام بأمان لأنك 

نتمنى من و 0راس مالك سلبوی .في اي زمن یمكن أن تقابل قطاعین الطرق أو الحرامیة
الله أن یأتي بالسلام في دارفور ونعیش في رخاء ویسر ، لأن دارفور أرض زراعیة 

ومنطقة  .بكرة وثروة حیوانیة كبیرة یكتفي منھا المواطن بالداخل ویصدرھا للخارج
   تجاریة

لدارفوریین أن یتركوا الحرب ویتجھوا الى البناء حتى یعیشوا في سلام وأمان ا اطلب من
ونقول . ئولین أن یفرضوا ھیبة الدولة بتكوین قوة تحمي المواطن الضعیفواقول للمس

أتركوا الحرب لأن الحرب دمار وخراب لیس فیھا مستفید لأنھا  0للحركات كفانا حرب
  0وامطلقات والمعلقات .فیھا الأیتام والارامل ازدادازھقت الارواح و

 وه غرب دارفالي ولایرة من امدرمان تتحرك العرباب في شكل مجموعات كبی اتوفي اثاء النزاع 
واللصوص وتستفرغ الرحلة شھرین حتي تصل بها حرس یحرس العربات من قطا ع الطرقو 

  0خیر وبدوره یؤدي الي ارتفاع في الاسعاراولایة غرب دارفووھدا التالبضاعة 

  بعة المقابلة الشخصیةالسا

  الطیب حمزة آدم: لاسم

  مشرف إدارة : المھنة

  الجنینة –ولایة غرب دارفور  –ن الزكاة دیوا: الموقع

  م 1964: تاریخ المیلاد
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  م     8/3/2015: تاریخ المقابلة

  . اقدم لك ھذه الاسئلة ونرجو الإجابة علیھا

لقد تم تقدیم اسئلة في ھذه المقابلة بالنسبة لي وانا موظف مدیر إدارة دیوان الزكاة ولایة 
 والاشراف العام لصادرة والواردة وتدوینھاغرب دارفور متخصص في إدارة المكاتبات ا

 و. وإن الإدارة ھي فن القیادة وأقوم بحقظ الملفات ومراقبة العمال والسائقین والفراشات
النزاعات التي دارت في ولایة غرب ددارفور سببت ضررا على العمل الإداري ، حیث 

ظفین لانھا في یعیش العمال یائسون عن العمل وبعض المكاتب تكون خالیة من المو
ونتیجة لھذا التسیب في اثناء النزاع تؤثر على عملیة التنمیة البشریة وتقل . مناطق نزاع

وھنالك علاقة كبیرة بین السلام والتنمیة حیث . فرص التدریب لزیادة الكفاءة والفعالیة 
حتى  یكون السلام ركن مھم في عملیة التنمیة والإدارة ھي فن القیادة الرشیدة والفاعلیة

یكون لھا دورفعال حینما یكون ھنالك سلام تكون الإدارة إدارة تخطیط ورقابة وتقییم 
  . العمل لمعرفة موقع الضعف والقوى حتى تقوم السیاسات التخطیطیة للمؤسسات

  : أھداف الدیوان  

  : یعمل الدیوان على تحقیق الأھداف الآتیة

وتوزیعھا ومع عدم الاخلال بعموم یكون الدیوان مسئولا عن تحصیل الزكاة وإدارتھا  -
 : ما تقدم تكون تكون لھ الاختصاصات والسلطات الآتیة

  . تنظیم الشئون الإداریة والمالیة وسائر مناشط الدیوان/ أ

تعیین العاملین بالدیوان وتحدید شروط خدمتھم وفق ھیكل تنظیمي ولائحة خدمة یجیزھا / ب
  . الدیوان من أھمیةمجلس الأمناء طبقا لما یتطلبھ العمل في 

  . تحصیل الزكاة المستحقة بالطرق التي تحددھا اللوائح/ ج

  . طلب وقبول اقرارات دافعي الزكاة واعتمادھا/ د

دخول الأمكنة والمعاینة والاطلاع على المستندات بغرض تحدید المقدار الصحیح / ھـ
  . للزكاة

التي لم تدفع في وقتھا  زكاةء بالالحجز على الأموال بانواعھا بالقدر الذي یضمن الوفا/ و
  . دون عذر مقبول ، وبیعھا بالمزاد العلني وفق ما تحدده اللوائح

یداع أموال الزكاة في بنك السودان او المصرف الذي یحدده المجلس أو مجلس أمناء ا/ ز
  .الولایة بحسب الحال

  . تشكیل لجان للتفتیش على أعمال دیوان الزكاة بالولایة/ ح

  لم تحدد اللوائح عددھا واختصاصاتھا وسلطاتھا  لجان للمظالم یل تشك/  ط 
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ً بناء على الأسس التي یضمھا المجلس/ ي   . صرف الزكاة على المصارف المقررة شرعا

العمل على تملیك الفقراء والمساكین وسائل للكسب ما أمكن ذلك حتى یستغنوا عن / ك
  . الزكاة

  . ف وطأة الفقر والمعاناةالمساھمة في الخطط والبرامج لتخفی/ ل

  . ممارسة اي اختصاصات او سلطات أخرى لتحقیق أھداف الدیوان/ م

  : الأمین العام

یر ویحدد المجلس زیكون للدیوان أمین عام یعینھ رئیس الجمھوریة بتوصیة من الو
  . مخصصاتھ

     

  : اختصاصات الأمین العام

ن ویكون مسئولا امام المجلس عن تنفیذ أعمال فیذیة بالدیواتنیتولى الأمین العام المسئولیة ال
تقدم تكون لھ الاختصاصات ماالدیوان وقرارات المجلس ، مع عدم الاخلال بمعموم 

  : والسلطات الآتیة

  . اقتراح السیاسات وخطط العمل ورفعھا للمجلس لاجازتھا/ أ

  . لإشراف على الشئون الإداریة والمالیة وكافة مناشط الدیوانا/ ب

  . اد الموازنة السنویة والحساب الختامي ورفعھا للمجلسإعد/ ج

  . الإشراف العام على دواوین الزكاة بالولایات/ د

  . إعداد تقریر سنوي عن أداء الدیوان ورفعھ للمجلس/ ھـ

ً لتفویض المجلس/ و   . إبرام العقود وفقا
  . التصرف في اي مبلغ وفقا للضوابط الشرعیة والقانونیة/ ز
  . لى زكاة السودانیین العاملین بالخارج وإنشاء لجان الزكاة خارج السودانشراف علاا/ ط
ب في خانة لا صیرى الباحث أنه من خلال أجوبة المبحوثین یرى أن الأجوبة ت     

بد من فض النزاعات وتوقفها حتى یزدهر انسان دارفور بالأمن والاستقرار واستقلال 
یتم فض النزاعات بالرجوع الى بناء السلام و  . موارده الطبیعیة والبشریة في حیاته

وقف النزاعات والاتجاه الى زیادة المشاریع الإنتاجیة والتنمویة و والمصالحات 
والخدمیة وذلك من خلال تأهیل الطرق والكباري وتحسین بیئة العمل وتحسین 

               تمعالمستوي المعیشي والتعلیم والاهتمام بالعلماء والكوادر لأن بالعلم یرتقي المج
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  :اهم النتائج

  -:من خلال أجوبة المبحوثینهم النتائج  الي أ ثوصلت الدراسة    
 ةالتعلیم والصحة والتنمیفي البشریة المتمثلة علي التنمیة للنزاعات ة مباشر  اتتاثیر  وجود/1 

  0المستدامة
      مشروعات الخدمیة والانتاجیةالفي  المتمثلة على البنیة التحتیة  اتللنزاع ةمباشر  اتوجود تاثیر /2

  لطرف والكباري والمشتشفیات والمدارس وصحة الانسان والحیوانا
عادة البناء والتوطین والتدریب وتنمیة القدرات/ 3   اٍ
فذة مع عدم متابعة المشروعات المن ارذنشوب النزاعات فى اى وقت من دون سابقة ان/ 4

  0الكبیرة لقوي في المشروعاتوارفة مواقع الضعف عوتقییمها و م ورصدها
  0التشرد واللجوء والنزوح وتفكك المجتمع وفقدان الامل / 5
وتدفقت رؤس الاموال الي الولایة المنظمات الدولیة والطوعیة  تعرف المجتمع دارفوروتوجه/ 6

 في تنمیة تغییرنمط الحیاة التقلیدیةمع في الوظائف ین والایدي العاملة لالشباب العاط تواستوعب
  0لفردوارتفاع دخل ا وتطویر القدرات التدریبیة والبشریة

    وعدم وجود خطط تنمویة0والبشریة قلة الامكانیات المادیة/ 7
  اٍستمراریة  النزاعات وتوقف المشروعات التنمویة بالولایة/8
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  -:الخاتمة 
یة التنمیة البشر  بحمد االله وتوفیقه لقد تم كتابة هذا البحث و هو بعنوان النزاعات واثرها على   

والذى اشتمل على تحدید المشكلة وایجاد طرق حلها وایضا . دراسة حالة ولایة غرب دارفور
الاقتصادیة  التنمیة تعیق اهنالك الاثار السالبة للنزاعات على التنمیة البشریة لابد من ازالتها لانه

تم تحدید فترة الدراسة  لزمانیةا الخومن حیث الحدود00والاجتماعبة والتعلیمیة والصحیة والثقافیة 
   0اهداف البحث م للوصول الي2014الى 2003للعام 

على التنمیة البشریة وان السلام الاجتماعى  افقد ذكر الباحث ان النزاعات اثرت تا ثیراً مباشر 0  
تضافر  یساعدعليو هو اهم عنصر من عناصر التنمیة البشریة لانه یحقق الاستقرار والامن 

وبناء ثقافة السلام  والمصالحة وان خطة البحث  تتضمن لتنمیة الولایة شعبیة والرسمیة الجهود ال
 0یشمل الاول ، والدراسات السابقة ، اما الفصل  البحثة وخطعدد من الفقرات هى المقدمة 

            طبغرافیا ولایة غرب دارفور واسباب أزمة دارفوروسرتفاقمها و افاق الخروج من ازمة دارفور  
اما 0و التنمیة البشریة  یةالاجتماعالتنمیة للتنمیة ومفهوم : الفصل الثالثیشمل و الفصل  ویشمل

 و ادارة الموارد البشریة وتاریخها ونشأ تهاوتطویرها هاودوافع التنمیة  یشمل عوامل: الربعالفصل 
  0فى تنمیة القدرات البشریة   والتخطیطودور التدریب 

معالجة البیانات إحصائیاً بواسطة الحاسب الآلي،  تمت: الخامس وفى الفصل0
  Statistical Package for Social Sciencesوبالتحدید برنامج 

)SPSS ( للتحلیل الأحصائي والذي یستخدم عادة في جمیع البحوث العلمیة التي
تشتمل على العدید من البیانات الرقمیة، وله قدرة فائقة على معالجة البیانات 

مع معظم البرمجیات المشهورة كما یعتبر أداة فاعلة لتحلیل شتى أنواع وتوافقها 
  .البحوث العلمیة

معرفة  هذا البحث یتناول نتائج الدراسة بالعرض والتحلیل والمناقشة محاولاً فى النهایة  ان اواخیر 
اسة وفي والتوصیات فى ضوء نتائج الدراسة  وابراز اهم القضایا التى اثارتها هذه الدر  المقترحات

لابد من وجود فرص للسلام لتحقیق الامن والرفاهیة  اوصي الباحث  بقیام دراسات  الختام 
   0بحوث في مجال التنمیة البشریة وباحداث تنمیة شاملة لتطوىر المجتمعات البشریة
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 :التوصیات

  0انشاء منظمة قومیة للتدریب الفنى والمهنى/ 1
  0یة بالسودانضرورة وضع استراتیجیةللتنمیة البشر /2
  0ضرورة تشجیع تمویل البحث العلمى وتطویر التكنولوجیا وزیادة موارها /3
  0تكامل التنمیة بمعنى صیاغة البرامج التنمویة على اساس تكاملى/4
  مع الحدث وخاصة في عصر العولمة لتكیفالمواكبة وا/5
وعي والكمي في عملیة إحداث التطور الن اليتطویر المشروعات الزراعیة والحیوانیة وذلك / 6

  . زیادة الإنتاج
الإستفادة من الكوادر العلمیة المؤهلة والمدربة والإعتناء بها وتوفیر سبل الراحة وتقدیرها . 7

  . ودعمها مادیاَ وتوفیر العیش الكریم لها
  . تأهیل الطرق البریة والجویة والمائیة لربط المناطق مع بعضها البعض. 8
  .بناء المدارس وتأهیلهاو . . تعلیم وتأهیل المعلمإلزامیة ومجانیة ال 0 9

  . والصحیة وتوفیر الأخصائیونلطبیةتأهیل وبناء المستشفیات والمراكز ا. 10
مع توفیر المیاه الصالحة .تأهیل المراكز البیطریة والإهتمام بصحة الإنسان والحیوان. 11

   0للشرب
  . لبعضإنشاء الطرق والكباري لربط الولایة مع بعضها ا. 12
  تدریب المرأة في المجالات المختلفة حتي تساهم في ثقافة السلام 13
  0الاستفادة من المتخصصین فى دراسات السلام والتنمیة/14

     ضرورة تفعیل دور الاعلام فى نشر تثقافة السلام والتعایش السلمى الاجتماعي/ 15 
  اءلهو حل مشكلة والزراعة والرعي وفتح المسارات وقفل زرائب ا/16
  تحقیق الاستقرار والحد من الهجرةضرورة /17  

تطبیق مفهوم التنمیة الریفیة و توجیه المزید من الموارد المتاحة  لتنمیة دارفور -/18
  المتكاملة
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  0:لمقترحاتأ 
  -:یقترح الباحت  الاهتمام واتباع الخطواط الاتیة وهي

  . نسان الولایة من تنمیة وخلافهاإیقاف الحرب والجنوح للسلم والحواروتلبیة طلبات إ. 1
  0وفرض هیبة الدولة. إحترام الآراء ووقف الإعتداءات المتكررة من الجانبین. 3
وحل مشاكل الحواكیر وذلك من ).  طلقات المزارع(ح المسارات وتحدید زمن الطلقات فت. 4

   الاطراف بین.عن طریق التفاهم المشترك والتراضى) الرواكیب( خلال الرجوع إلى الجودیة
  . لحل المشكلة بالطرق السلمیةمن تعاون وتصالح الرجوع إلى ما درج علیه آباؤنا وأجدادنا . 6
  .أن تحل المشكلة داخلیاً وعدم الإعتماد على الحلول المستوردة والرجوع إلى العقلو . 7
   0تدخل الخیرین والعلماء وذوي الخبرة ومشاركتهم فى حل المشكلة. 8
  0لانها تدمر البنیة التحتیة. د الحربعدم إطالة أم. 9

  ان تقیم برنامج  ومشروعات التنمیة البشریة على المستوى المحلى او الاقلیمى او القومى و  -10
  0بناء السلام الاجتماعى بین مكونات المجتمع -11
ت والخطط التنمویة ودعم والاعتماد على البحوث العلمیة فى رسم السیاسا الاهتمام-12

  0الاكادمیة والبحثیة لتعین على ذلك المؤسسات
  توفیر وتنویع  مصادرالطاقة وجذب الاستثمار الي الولایة13
مساحات واسعة من  ورة الاهتمام بتحقیق الامن الغذائي بالولایة لما تملكه الولایة منضر / 14

  0الصالحة للزراعةالاراضي 
علي المدیین الطویل له لاسترتیجي ان معدل النموا السكاني بالولایة فلابد من ا لتخطیطا/  15

  0متاحة لجمیع سكان الولایةالالخدمات الضروریة والاساسیة  لتوفیر والقصیر
ینبغي  التفكیر  في ایجاد  الحیوانيفي قطاعات الانتاج الرئیسیة خاضة الزراعة والانتاج /16

  0الطرق الملائمة  لتحسین انماط الانتاج

  الدخلتحسین مستوي المعیشة وزیادة -17
  المحافظة علي الموارد الطبیعیة وتنمیتها18-
  

                                                                    المصادر والمـراجع 

  القرآن الكریم : أولاً  



199  
 

  والمنشورات والانترنتوالمصادر الكتب والمراجع : ثانیا
  .م2008الخرطوم 0الطبعة التانیة0المواردالبشریةادارة 0ابوسناحمدابراهیم  بروفیسور0 .1
  .)م2003فور، دار فى السلام مفتاح واخرون،التنمیة الزین ادم .2
اسس التنمیة الریفیة ودور الزراعة   :عوض ابراهیم عبدالرحمن الحفیان  /الدكتور0 .3

  )  م 1995( ن فى السودا
رر حدراسة قضایا التنمیة والت. نحو نظام عالمى جدید: االله اسماعیل صبرى عبد .4

  .الاقتصادى والعلاقات الدولیة
، ابحاث ومناقشات استراتیجیة التنمیة في مصر: رین اسماعیل صبري عبد االله واخ .5

  .ؤتر الثاني للاقتصادیین المصریینفي الم
  القومیة الدار القاهرة, اسكندر جرانت ترجمة:  الاقتصادیة التنمیة:  بالوالدین بیر .6

 . والنشر للطباعة

 مطابع م2006 الخرطوم د –السودان في النزاعات تسویة - قبلي اويمك الدین بهاء/  .7
 .للعملة السودان

التنمیة الاقتصادیة  بین االنظریة - واخرون . محمد عبدالعزیز عجیمة/الدكتور .8
  . كلیة التجارة جامعة الاسكندریة:.والتطبیق 

جا 0یتها النزاعات وطرق تسو / ورقة بعنوان / عثمان مجمد بابكر الجزولى/ الدكتور .9
  .معة زالنجي فرع الجنینة 

مكتبة ..دور الدولة والمؤسسات فى ظل العولمة-ابوالفضل وآخرون  فتحى. د .10
  .م 2004.الاسرة

  .النظریة الاقتصادیةـ  القسم الاول ) م 1999(  0سامى السید واخرون   .11
 دار بن: بیروت : نقد نظریة التخلف , التراكم على الصعید العالمى : سمیر امین  .12

  .1978, خلدون 
  .دراسات في التنمیة الاجتماعیة : السید الحسیني  .13
  .دراسات في التنمیة الاجتماعیة: السید الحسیني وآخرین .14
  .التنمیة والتخلف: السید الحسینى .15
  م 1994دار المعارف , القاهرة , 1ط, دراسات في التنمیة : الحسیني واخرون/ السید .16
 دار:  القاهرة:  االله عبد صبرى اسماعیل, رجمةت,  والتنمیة التخطیط:  بتلهیم شارل .17

  .1966 المعارف
الصراعات بین المزارعین والرعاة فى ولایة غرب دارفور محاضر -منى محمد ایوب  .18

  .م2001بكلیة الاقتصاد جامعة الخرطوم 
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  .مشكلة دارفوروالسلام فى السودان/صلاح فضل .19
   0یات السوقلتخطیط الافتصادى فى اطارال 0طلعت الدمرداش ابراهیم .20
 الموافق درا:  القاهرة,  بحثیة ممارسة:  العربى التنموى الوعى:  المعطى الباسط عبد .21

  . 1982 العربى
 – دارفور غرب – التربیة وزارة – متقاعد معلم وصایا – دویدي محمد الرحمن عبد .22

 .الجنینة م17/10/2011 بتاریخ الأساس إدارة

  . 1979,  القاهرة,  یفیةالر  النمیة فى دراسات: بدر المنعم عبد .23
  .م1969,  الحدیثة القاهرة:   المجتمع تنمیة:  شوقى المنعم عبد .24
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 الملاحق

  0:ت الشخصیةاسئلة المقابلا  ) 1( ملحق رقم     

  بالرغم من وجود منظمات متعددة بهذه الولایة:  ةماهي المنظم/1   

  0نةما هي أهداف المنظمة؟ علماً بان هتالك اهداف متعددة ومتنوعة الاغراض ظاهرة وباط/2  

  ما هو اثر النزاعات على التنمیة البشریة في المنطقة؟ مع وجود اثار متعددة/3   
  كیف یتم فض النزاعات؟ مع وجود آلیات متعددة لفض النزاعات/ 4  

  0ماذا تعرف عن النزاعات؟ بالرغم من وجود تعریفات كثیرة/ 5   

  الادارةوما ھو اثر النزاعات على الإدارة؟ عدداثر النزاعات علي /6  

  وما ھي علاقة السلام بالتنمیة البشریة؟ علما بان السلام یسبب الاستقرار/7 

  بالرغم من وجود صعوبات وكیف ندیر المؤسسة في اثناء النزاعات أو الأزمات/8  

هل للنزاعات اثر على التدریب وتنمیة القدرات؟ بالرغم من ان التدریب عملیة مستمرة وقابلة / 9
  للتطور 

مالم یقتضي السیاق معني اخر؟ وما م  2001للعام عني التفسیر في قانون دیوان الزكاة ما م/10
    وسلطاته للامین العامالامین العام واختصاصات 0هي اهداف الدیوان 
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   - :تحكیم الإستبیان )  2( ملحق رقم 

  :لجنة المحكمین 

  : قام بتحكیم الإستبیان الآتیة أسماؤهم 

أستاذ مناهج البحث بكلیة الموسیقى والدراما ومركز  –محمد حیى سلیمان ی/ ر و سیبروف .1
 .دراسات السلام بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

أستاذ مساعد ، بمركز دراسات السلام بجامعة السودان للعلوم  –عاطف آدم محمد عجیب . د 
    0والتكنولوجیا
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ــارة إستبــیان      )3(ملحق رقم                             إستمـ

  بسم االله الرحمن الرحیم
    جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة الدراسات العلیا 
ــیان   إستمـــارة إستب

  
   بحث لنیل درجة الدكتوراة -:الغرض           
            عمر عبدالرحمن محمد اغبش-:الباحث             

  -:الاستبانة
النزاعات وأثرها : (بعنوان0دیكم یقصد منها جمع بیانات فى اطروحةهذه الاستبانة التي بین ی    

وهي دراسة معدة ) م  2014- 2003(علي التنمیة البشریة بولایة غرب دارفورفى الفترة من 
0لاستكمال المتطلبات لنیل درجة الدكتوراة فى دراسات السلام وهى فقط لاغراض البحث العلمى

    
  - :جابة التي تراها مناسباً فى القوس حول الا) (ضع علامة 

  -:أجب عن الاسئلة المفتوحة ما امكن 
  -:الحالة الاجتما عیة  .1
  مطلق    /د   أرمل  / ج    أعزب    /ب   متزوج /أ
      -:العمر .2
  انثي     /ب    ذكر / أ   -:الجنس /النوع .3
  ساس ا/ ج           خلوة/ بامي           /أ      - :مي المستوي التعلی. 4
  فوق الجامعي  /و          جامعي / هـ  ثانوي        / د
  0000000000000000000000000000أذكر مكان السكن/5
  هل للنزاع اثر على التنمیة البشریة بولایة غرب دارفور؟ /6
  الي حد ما   / ج            لا   /ب       نعم   /أ

  :تعنى بالتنمیة البشریة هي/7
  كل ما ذكرصحیح  /  2        التجارب  / ج         الخبرة /ب        ءة  الكفا/أ
هل للنزاعات أثرعلى عدم توازن القوى البشریة في المنطقة؟ وضح ذلك /8 

.............................................................................................  
  ـ:المجتمعات البشریة من اهم اثر النزاعات على/ 9
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       كل ما ذكرصحیح/ ه    اللجوء /د ــ      الفقر / ــ ج       النزوح / ب      التشرد / أ
  هل یوجد هناللك اهتمام من الجها ت المعنیة فى تنمیة الموارد البشریة ؟ / 10
    الي حد ما / ج       لا   /ب         نعم   /أ    
  داف الرئیسیة للتنمیة البشریة فى المنطقة ؟ ما هى الاه/  11

–                   رفع الكفا ءات  / ج       تنمیة المهارات / ب -     تنمیة القدرات  / أ 
      كل ما ذكر صحیح

        الافراد    / ب –     الدولة  / ان تطویر المجتمعات البشریة  یعتمد اعتمادا كلیاً على  أ/   12
     كلما ذكر صحیح / د  -        الجماعات / ج –

  .........0ماهى اهم ظواهر التنمیة البشریة  التى تراها ضروریة فى المنطقة؟ وضح ذلك/  13
  .....................................فى رایك ماهى معوقات التنمیة البشریة؟ / 14
  والكوادر الى الخارج ؟هل للنزاع أثر على هجرة الكفاءات العلمیة / 15
  الى حد ما / ج  --        لا   /ب  --       نعم  /أ  

-ما هى الوسائل التى تراها ضروریة فى تنمیة الموارد البشریة؟ وضح ذلك/ 16
...........................................................................................  

ن التنمیة البشریة من العوامل الداعمة فى عملیة احلال السلام فى هل یمكن أن تكو / 17
  ......................................................المنطقة؟ وضح ذلك

     -نعم   / هل تواقف أن التنمیة البشریة هى تقویة مقدرات المجتمع فى الانشطة المختلفة؟ أ/18
    الى حد ما/ ج –       لا / ب -

  التعلیم الاكادیمى والفنى هما من اهم دوافع التنمیة البشریة ایهما تفضل ؟/19
  التعلیم الفنى  / ب  -    التعلیم الاكادیمى   /أ   

هل ساهم  التدریب بشقیه العملى والفنى فى رفع مستوى الافراد والجماعات  والمؤسسات ؟  /20 
    ى حد ما  ال/ ج --        لا  /ب  -      نعم  / أ

هنالك بحوث  ودراسات  علمیة فى مجال التنمیة البشریة  هل بالامكان                 /  21   
  ..........................الاستفادة منها وتوظیفها ؟ وضح ) اى بمقدورنا ( 
ما هو دور المؤ سسات التعلیمیة فى ترقیة وتاهیل المجتمعات البشریة وضح ذلك / 22   

........................................................................  
  هل تتناقص اعداد  القوى البشریة فى حالات النزاعات؟ /  23  

  الى حد ما  / ج  -       لا / ب  --     نعم   / أ    
  هل توافق بان اكثر المتأثرین بالنزاعات هما ؟/  24  

  أ و ب  / ج --      الطفل   / ب  --      المرأة   / أ   
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  هل للنزاع اثر على البنیة التحتیة فى المنطقة ؟/ 25  
  الى حد ما/ج          لا/ ب     نعم   /أ   
  فى رأیك هل ساهمت المنظمات الطوعیة الانسانیة فى تدریب المجتمعات البشریة؟/26

  الى حد ما/ج         لا /ب      نعم /أ
ل  یوجد هنالك دور واضح للمسئولین بالمنطقة فى دفع عملیة التنمیة البشریة نحو ه/27

  الى حد ما/ج     لا /ب         /الافضل؟   أ
  فى رأیك هل توجد علاقة بین التنمیة البشریة و السلام؟/28

  الى حد ما/ج      لا /ب       نعم /أ
وضح . مجتمعات البشریة؟فى حالات النزاعات كیف یكون الوضع الصحى لل/29
  :.......................................................................ذلك

  واالله الموفق                                
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                       )توضح الولایات(السوداندولة  خریطة  )4(ملحق رقم
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 albrkal.com :المصدر
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  )5(ملحق رقم           
  یقدم الخدمات الصحیة والعلاجیة للمواطنین 0 مستشفي الجنینة قسم الحوادث  

  
   م2014-2003المسح المیداني :المصدر

  )6(ملحق رقم    

یقدم الخدمات الصحیة والعلاجیة  )الجنینة( لتامین الصحيل النموذجي مركزال
  0والطارئة للمواطنین

  
  م2014-2003داني المسح المی:المصدر
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  )7(ملحق رقم         

  یربط الولایة ببعض الولایات أثناء فصل الخریف )الجنینة(كبري وادي كجا      

  
  م2014- 2003المسح المیداني :المصدر

  )8(ملحق رقم

  تمد الولایة بالكھرباء باستمرار محطة تولید كهرباء الجنینة   

  
  م2013-2003المسح المیداني :المصدر
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  )9(ملحق رقم              

جراء العملیات0 بالجنیة لتأمین الصحيلالجراحي  مجمعال      استقبال المرضي واٍ

  
  م2014-2003المسح المیداني :المصدر

  )10(ملحق رقم

  هام مرفق تعلیمي0الجنینةجامعة           

  
  م2014- 2003 :المسح المیداني:المصدر

   


